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INTRODUCCION

La estadistica es una de las ciencias que mayor auge ha tenido en los ultimos tiempos, por la gran
variedad de aplicaciones que tiene, ademas de ser un valioso soporte para la toma de decisiones en
situaciones de incertidumbre. La mayoria de textos que he conocido, hacen referencia a aplicaciones
en el campo de la ingenieria, administracion, economia, biologia, pero hasta el momento no he
encontrado un libro que concentre su atencion en el campo financiero y en el area de los costos. Esta
situacion es la que me ha motivado a escribir estas notas, en las cuales pretendo concentrarme en los
distintos usos que tiene el area estadistica en los campos de las finanzas, costos y contabilidad
principalmente, de forma que con su estudio el estudiante tenga un conocimiento minimo, que pueda
ser una ayuda til en el momento de tomar decisiones cuando esté en ejercicio de su profesion.

Con este escrito no pretendo en ningtin momento ofrecer un tratado del conocimiento estadistico,
pero si deseo generar inquietudes y brindar algunas conceptualizaciones en algunos campos especificos
del drea estadistica, haciendo énfasis no en su parte tedrica, sino en los instrumentos para el analisis y
sus aplicaciones cn el campo financiero y contable.

Por este motivo inicio el trabajo haciendo referencia a los distintos cuadros estadisticos que se
pueden generar, indicando en forma pormenorizada sus componentes y la forma como estos se
construyen. La importancia de esta unidad esta en el anilisis sobre la informacion contenida en cada
uno de ellos, y la forma como esta puede ser usada para la toma de decisiones. Para ofrecer una mayor
claridad en el tema y con el propdsito de dar una mayor ilustracion, se disenan y desarrollan distintos
tipos de ejercicios, los cuales son analizados en forma pormenorizada, esperando que con ellos ¢l
lector se de una idea global del uso de las distribuciones de frecuencia, su utilidad, conveniencia y la
forma de estudiar la informacidn contenida en ellas.

En la segunda unidad se hace referencia a gréficos estadisticos, all{ se indica los distintos tipos
de representaciones que se emplean mas cominmente, indicando las ventajas y usos mas corrientes.
Se culmina con un conjunto de ilustraciones graficas de los aspectos mas sobresalientes dc los cstados
financieros de una empresa, para lo cual se suministra la informacién por un periodo de cinco anos.

En la unidad tercera y cuarta, se tratan los tcmas concernientes a medidas de tendencia central y
dispersion. Cada una de estas son ampliamente debatidas e ilustradas con ¢jercicios desarrollados, los
cuales hacen referencia a aplicaciones en las dreas financiera y de costos especialmente.

En la quinta unidad se da un tratamiento amplio a la teoria de los nimeros indices, indicando ¢l
concepto de indices simples y ponderados, base, cambio de base y empalme. Se ofrece un enfoque
sobre la deflactacion de algunos rubros del balance general y se indica detalladamente la forma de
pasar cifras dadas en valores nominales a valores constantes. Esta unidad culmina con una reseiia
acerca dc los indicadores financieros, en los que se menciona su férmula de célculo, interpretacion y
se ofrecen modelos de analisis para los estados financieros de una empresa.



Finalmente en la unidad sexta se hace un tratamiento de los modelos de regresién y su gran
utilidad cuando de costos predeterminados se trata, especialmente cuando se hace referencia a costos
estimados. Por esto, se ofrece la teoria concerniente a la interpretacion de pardmetros de un modelo, la
forma de efectuar estimaciones puntuales y por intervalo ya sea en costeo absorbente o variable. Se
aportan aplicaciones para el establecimiento de punto de equilibrio, asignacion de precios de venta,
presupuestos de produccién. Asi mismo se establece la forma para efectuar estimaciones de unidades
a vender en totales anuales y en periodos inferiores a una afio, ya sea con modelos de regresion lineales
y no lineales, se indica el procedimiento a seguir para calcular el indice estacional y su incidencia en
los estimados que con tendencia, se realizan aplicaciones en estados financieros presupuestados,
especialmente en el estado de resultados y flujo de efectivo.

No solamente las aplicaciones estdn en estos campos, ya que en ¢l drea de las probabilidades
cuando de medir el riesgo se trata, en los modelos de regresion lineal general para profundizar las
aplicaciones en costos, o el uso del muestreo estadistico al auditar estados financieros, en fin, seria
interminable la lista de los puntos que quedan pendicntes por tratar, los cuales se trabajaran mas
adelante si existe el interés por parte del estudiante de ampliar y profundizar sus conocimientos en
estos campos. Considero que con los temas tratados en estas notas, se esta abarcando una buena parte
de los usos de la estadistica descriptiva, y ademas, considero, que con ellos se le abre un buen campo
de accion al futuro profesional acerca de las herramientas que tiene a su disposicion y el uso que se le
puede dar en la toma de decisiones.



1. DISTRIBUCIONES DE FRECUENCIA

1.1 DEFINICION

Una distribucién de frecuencias se puede definir como un cuadro a través del cual se organiza,
resume y presenta el comportamiento de una o mds variables con el fin de efectuar andlisis rapidos que
sean soporte para la toma de decisiones.

Para clarificar este concepto, suponga que el jefe de produccién de una firma desea estandarizar
la cantidad de articulos terminados y controlar la eficiencia de personal y consumo de materia prima.
Para lograr esto, le es indispensable darse una idea del comportamiento del total de unidades producidas
durante cada uno de los dias del mes de enero. Fue asi, que de los reportes de produccion obtuvo la
informacion de unidades producidas.

33 29 30 31 28 30 32 33 28 31 29 32 30
33 30 29 31 28 32 30 32 31 31 33 32 32
31 29 31 33 31

Como puede verse, tal como esté la informacién es bastante dificil darse una idea acerca del
comportamiento de la produccion. Pero si es fcil detectar que se sigue un patrén, es decir, existen
valores que se estan presentando con alguna frecuencia. Ademds se puede establecer que la produccion
minima fue 28 y la mdxima 33. Con esto, surge la idea de tomar los diferentes valores y ubicarlos en
forma ascendente, para después determinar qué tantas veces se presenta cada una de estas cifras. Con
esto se obtiene lo siguiente:

VALORES FRECUENCIAS

28
29
30
31
32
33

“h N L W

Aqui se puede observar que la produccion minima fue 28 unidades y se presenté durante tres dias
del mes de enero; 1a maxima 33 con una frecuencia de cinco y la mas corriente 31 unidades. Lo que se
ha hecho en realidad es organizar, resumir y presentar el comportamiento de la variable produccion.
Es decir, se ha generado una distribucion de frecuencias.



1.2 COMPONENTES DE UNA DISTRIBUCION

Toda distribucion esta conformada por clases y frecuencias. Estas dltimas se dividen y clasifican
en cuatro grupos que se definen de la siguiente manera:

= Frecuencias Absolutas. Es el nimero de observaciones existentes en una clase.
» Frecuencias Absolutas Acumuladas. Es el nimero de observaciones existentes hasta una clase.
* Frecuencias Relativas, Es el porcentaje de obscrvaciones existentes en una clase.

* Frecuencias Relativas Acumuladas. Es el porcentaje de observaciones existentes hasta una clase.

1.3 CONSTRUCCION DE LA DISTRIBUCION

Al tratar de organizar la informacidn del ejemplo anterior, lo primero que se debe hacer es tomar
todos los diferentes valores que ha presentado la variable en su recorrido y ubicarlos en forma ascendente,
generando entonces las clases de la distribucion; por esta razén existen tantas clases como valores
distintos haya. Seguido esto, se procede a establecer cudntas veces sc presenta cada uno de los valores
que conforman cada una de las clases de la distribucion, obteniendo entonces las frecuencias absolutas,
si se adicionan estas frecuencias hasta una clase especifica, se obtienen las frecuencias absolutas
acumuladas; y si sc efectia el cociente entre las frecuencias absolutas con el total de observaciones
-multiplicando por 100 el resultado obtenido, se generan las frecuencias relativas. Para obtener las
frecuencias relativas acumuladas, basta sumar las frecuencias relativas hasta la clase en estudio.

Para clarificar mejor el procedimiento a seguir, se toma como base el ejemplo dado al iniciar este
capitulo, y con él, se completa toda la distribucién como se muestra a continuacién:

Unidades N® Dias No Dias Porcentaje Porcentaje
Producidas Acumulado de Dias Acumulado
28 3 3 9.68 9.68

29 4 7 12.90 22.58

30 5 12 16.13 38.71

31 8 20 25.81 64.52

32 6 26 19.35 83.87

33 5 31 16.13 100.00
TOTAL 31 100.00

10



En este cuadro las clases y las frecuencias vienen dadas de la siguiente manera:

Clases Unidades producidas
Frecuencias Absolutas Numero de dias
Frecuencias Absolutas Acumuladas  No. de dias acumulados
Frecuencias Relativas Porcentaje de dias

Frecuencias Relativas Acumuladas  Porcentaje Acumulado de dias

1.4 GENERALIZACION DE LA DISTRIBUCION

Teniendo clara la forma para generar este tipo de cuadros y conociendo sus componentes, se
hace necesario generalizar las distribuciones y dar una notacion a las clases y las diferentes frecuencias
que la conforman, ya que mas adelante se tendrd la necesidad de efectuar un conjunto de calculos y
aplicar una serie de férmulas que para su comprension y desarrollo requieren la existencia de una
notacion. Por lo que se tiene entonces:

Yi n, NJ h] Hl
Y| m Ny h HW
Y: . I N: h: H:
Y. m N. h, H.
Y. Nn No hn H.

Donde

Y Representa la Variable

j Indica la clase en estudio y varia de 1,2,3... m
nj Frecuencias absolutas j = 1,2...m

Nj  Frecuencias absolutas Acumuladas j= 1,2..m
hj”  Frecuencias relativas j = 1,2,3...... m

Hj  Frecuencias relativas Acumuladas j= 1,2...m

m Numero de clases de la distribucion.
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1.5 DISTRIBUCIONES CUYAS CLASES ESTAN CONFORMADAS POR INTERVALOS

Supongamos que un auditor quiere inspeccionar el comportamiento de las cuentas por cobrar a
una fecha dada. Para lograr esto, toma los saldos de estas cuentas y su interés se centra en disefiar un
cuadro en el cual pueda detectar en forma rapida, resumida y comprensible el comportamiento del
saldo de estas cuentas. De los libros auxiliares obtiene las siguientes cifras en miles de pesos:

20
40
37
29

40
22
36
34

23
23
33
32

24
31
29
28

25
30
32
48

27
28
37
50

29 26 32 34 38 35
26 27 28 31 33 34
28 37 39 41 44 45

Para que el auditor pueda darse una idea acerca del comportamiento de las cuentas por cobrar,
scria recomendable agrupar la informacidon en una distribucion de frecuencias, pero al tratar de generar
cl cuadro va a tener inconvenientes, ya que resulta un nimero excesivo de clases por la gran cantidad
de valores distintos que toma la variable en su recorrido. Esta situacion impide que se logre resumir la
informacion, no cumpliéndose entonces uno de los objetivos de la distribucién, razén por la cual hay
necesidad de conformar las clases en intervalos. Esta situacion permite entonces emitir la siguiente
conclusion: Cuando una variable toma una gran cantidad de valores distintos en su recorrido, sus
clases deben estar conformadas por intervalos.

Hay tres conceptos que estin completamente ligados a la palabra intervalos, los cuales merecen
una mencidn por la importancia que revisten, éstos son:

* Limites de intervalo, que pueden ser de dos clases: Limite inferior y limite superior. Se entiende
por limites de intervalo, aqucllos valores que definen y delimitan las clases de la distribucién y
que tienen como fin principal demarcar los valores de la variable que se deben incluir en cada
una de las clases de la distribucion.

* Amplitud, entendiendo por ello la longitud del intervalo, la cual se establece al calcular la
diferencia existente entre el limite superior y el limite inferior de una misma clase.

1.5.1 Construccion de estas distribuciones

Igual que en el caso anterior, lo primero que se debe conformar son las clases, para lo cual se
debe fijar con anterioridad el valor de ta amplitud. Una expresién que facilita este proceso, en la

mayoria de los casos, es la siguiente:

C=

Donde C representa la amplitud

Vr méaximo observado - Vr minimo Observado

No. de clases



Para el empleo de la anterior formula, se requiere que el investigador haya fijado con
anterioridad el nimero de clascs, ya que €ste ird a determinar una mayor o menor\amplitud segun
sea el niimero de éstas, y obviamente afectara la estructura de la distribucién. No existe regla
alguna que especifique el nimero de clases que debe tener este tipo de cuadros, aunque se
recomienda que no sea mas de quince ni menos de cinco; regla que no necesariamente debe
cumplirse, sino que se deja a juicio de la persona responsable del estudio el adoptarla o no. Lo
que si debe tener muy presente al fijar esta cantidad, es que un nimero mayor de clases genera
una menor amplitud, razén por la cual hay una menor pérdida de informacion, pero ticne el
inconvenicnte de no ganar mucho en resumen. Si se establece un nimero menor de clases, se estd
trabajando con una mayor amplitud, caso en el cual se genera un buen resumen pero se aumcnta la
pérdida de informacion. Estas dos situaciones debe tenerlas muy presente el investigador, y con
base en analisis. juicio y experiencia, establecer la cantidad de intervalos con que ird a conformar
la distribucion.

Una vez fijado el nimero de clases y el valor de la amplitud, se procede a detcrminar los
limites que van a determinar las clases con el siguiente proceso: Se toma ¢l valor minimo observado
y se ubica como limite inferior de la primera clase; a este valor se le adiciona la amplitud, obteniendo
entonces el limite superior del primer intervalo, que sera igual al limite inferior de 1a segunda clase;
si a éste se le suma nuevamente el valor de la amplitud, se obticne el limite superior de 1a segunda
clase, que sera igual al limite inferior de la tercera; se continua con este proceso en forma reiterada,
hasta obtener todos los limites de las clases de la distribucion.

Establecidas las clases, se procede a hallar las distintas frecuencias, iniciando por las frecuencias
absolutas; para esto se determina el nimecro de observaciones existentes en cada clase. Un mecanismo
que permite desarrollar este proceso, y con el cual se logra eliminar cualquier posibilidad de error,
es el que se ha denominado conteo manual. El conteo manual se realiza tomando cada una dc las
abservaciones y se ubica en la clase correspondiente; de forma que al totalizar las observaciones
existentes en cada una de las clases, se estan estableciendo las frccuencias absolutas. Dcbe tencrse
presente que si algiin valor de las observaciones coincide con alguno de los limites de la distribucion,
la observacidn en mencidn debe ubicarse en el intervalo donde esté situado el limite superior al que
le corresponda ¢l valor; es decir, una cuenta con saldo de 35.000 pesos debe ubicarse en la tcrcera
clase y no en la cuarta.

Para el calculo de las frecucncias restantes, se sigue exactamente el mismo procedimiento visto
anteriormente.

A fin de clarificar los conceptos dados, se desarrolla la distribucion correspondiente al saldo dc
cuentas por cobrar, tomando la informacién que aparece al iniciar ¢l presentc tema y empleando seis
clases. Bajo esta situacion se tendrd entonces:
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| s pcumio || S| Ayt
uentas

20-25 6 6 14.29 14.29
25 - 30 12 18 28.57 42.86
30-35 11 29 26.19 69.05
35-40 8 37 19.05 88.10
40-45 3 40 7.14 95.24
45 - 50 2 42 476 100.00
TOTAL 42 100.00

NOTA: Obsérvese que al generar esta distribucion se ha perdido informacidn, ya que si se desea
analizar en detalle alguna frecuencia absoluta, por ejemplo la segunda,se puede decir de ella que doce
cuentas tienen un saldo entre 25.000 y 30.000 pesos, pero es imposible saber el saldo exacto de cada
una de las cuentas alli incluidas, a no ser que se tomen los datos dados en un principio.

Si se hubiera trabajado la distribucion con tres clases, el valor de la amplitud seria de 10, ya que

50 - 20

C 10

y bajo esta situacion seria:

. Porcentaje
o o
Yalor N° Cuentas N® Acumulado Porcentaje Acumulado de
(Miles $) de Cuentas de Cuentas
Cuentas
20- 30 18 18 42.86 42.86
30 - 40 19 37 4524 88.10
40 - 50 5 42 11.90 100.00
TOTAL 42 100.00

Ndtese que a medida que se aumenta la amplitud disminuye el nimero de clases, existiendo
entones un mejor resumen pero una mayor pérdida de informacion. En tanto que una menor amplitud
genera un mayor nimero de clases, caso en ¢l cual 1a pérdida de informacion es menor pero se pierde
en resumcen.



1.5.2 Generalizaciéon de esta distribucién

Para efectos de dar una notacion que facilite la comprension y desarrollo de unas expresiones

que serdan utilizadas mas adelante, se dara la siguiente notacion a las clases y frecuencias que conforman
este tipo de cuadros, asi:

Yo Y, n; N, h; H,
Yo Y, n N, h, H,
Y| Y3 nz Ng h: H>
Y] Y; Iy N_] h; Hj
Ym—l Ylll Ny Nn’l hm Hm
Donde
Y Representa 1a Variable

Yj-1  Limitc Inferior dc la clase j
Y] Limite superior de la clase j

i Indica la clase en estudio y varia de 1,2,3..m

nj Frecuencias absolutas j = 1,2...m

Nj Frecuencias absolutas Acumuladas j= 1,2..m
hj Frecuencias relativas j = 1,2,3...... m

Hj Frccuencias relativas Acumuladas 3= 1,2..m
m Numero de clases de la distribucidn.

1.6 COMPONENTES DE UNA DISTRIBUCION

Con la elaboracion de un cuadro estadistico, ademds de resumir fa informacion para su andlisis,
s¢ pretende presentar el comportamicnto de las variables para que sean estudiadas por personas distintas
al investigador, por lo cual se hace necesario que la informacion suministrada sea clara y precisa. Esto
se logra siguiendo las técnicas vistas y cumpliendo un conjunto de normas que tiene como énico fin
clarificar y precisar la informacion suministrada; con ello se pretende evitar equivocaciones 0 malas
interpretaciones, y facilitarle a los usuarios el uso de la informacion suministrada. Los componentes
mencionados son basicamente, 1os cinco que se enunciaran y definiran a continuacion:



1.6.1 Titulo

Con el titulo se efectia una descripcion del contenido de la tabla, y en €l se define en forma
precisa y clara la variable o variables estudiadas. Siempre va ubicado en el centro de la parte superior
del cuadro. Para que este titulo sea correcto, €l por si solo debe responder las preguntas: Qué y dénde.

1.6.2 Epoca

Con esto se indica al lector el momento o periodo en el cual se recolectd la informacion que es
objeto de presentacion. Se ubica en la parte superior del cuadro, debajo del titulo y ocupando la
posicion central.

1.6.3 Notas de encabezado

Con este tipo de notas se informa al lector acerca de algun tratamiento especial que haya tenido
la variable en el momento de ser presentada, o se da claridad sobre la unidad de medida empleada al
recolectar la informacién. Generalmente se ubica debajo de la época, en forma centrada y entre
paréntesis.

1.6.4 Cuerpo o tabla

Es la distribucion propiamente dicha, con sus clases y frecuencias. Debe tenerse cuidado de no
emplear notacidn cn los titulos de cada columna ni utilizar abreviaturas o simbologias que no sean del
conocimiento comun; ello puede quitar claridad al cuadro y dificultar su comprensién, ya que la
informacién contenida en los cuadros serd utilizada posiblemente por personas distintas al investigador,

- por esta razon se debe ofrecer la mayor claridad.

1.6.5 Notas de pie

Tienen como fin dar claridad al lector sobre algun aspecto de la variable que se considere de
importancia, o resaltar alguna informacién. Se ubican en el margen inferior izquierdo del cuadro, con
una llamada de atencion.

1.6.6 Fuente

Hace referencia al documento del cual se extracto la informacion presentada. Con ello permitimos
que el lector compruebe o evalte tal informacion, a la vez que le permitimos que obtenga informacién
adicional de la fuente original (si es que la llega a requerir). En el supuesto caso de que los datos hayan
sido recopilados por el investigador, se coloca la expresidn: Datos tomados por el investigador. Esta
fuente siempre va ubicada en el margen inferior izquierdo del cuadro, debajo de las notas de pie.

16



Ejemplo No.1

Con el fin de lograr una mejor comprensién de todos los temas tratados hasta ahora, e indicar la
manera en que se realizan y ubican los componentes del cuadro, observe con detenimiento el enunciado
y desarrollo del siguiente gjercicio:

Los sistemas contables han disefiado un conjunto de métodos y procedimientos tendicntes a
efectuar controles en el proceso productivo, por lo cual existe lo que se ha denominado costos standard.
Estos tienen por fin controlar cada uno de los elementos del costo que intervienen dentro del proceso
de produccion. Uno de los elementos de mayor importancia es el que mide la eficiencia de 1a mano de
obra, calculado por el tiempo gastado en cada una de las operaciones dentro del proceso productivo
para la obtencién de un producto final. El nuevo contador de una firma, conciente de esta situacion,
procedio a efectuar un seguimiento a fin de establecer este standard; por ello midi6 el tiempo durante
el mes de mayo de 1.996 a diferentes operarios, en distintas horas y turnos, para cada una de las
operaciones en que se divide el proceso productivo, y obtuvo la siguiente informacion:

PROCESO 1 PROCESO 2 PROCESO 3

(Segundos) (Minutos) (Minutos)

20 23 5 7 105 192

25 29 9 10 173 164

30 33 11 12 214 153

28 34 15 6 263 116

33 27 8 7 282 146 _
26 24 12 13 127 13.8 S8
3130 13 14 130 140 i
33 31 14 15 160 183 Voo, 4
34 35 13 9 175 19.8 W s
34 35 16 17 203 253 Nt
32 34 15 14 18.6  13.2

3740 20 19 109 126

41 33 17 18 143 172

35 29 18 16 183 19.3

43 44 20 21 201 203

45 26 18 17 162 15.8

a4 32 8 12 132 165

0 23 15 29 192 243

a5 26 16 26 262 236

23 29 29 27 235 29.6

15 19 24 26 286 345

35 39 21 34 239 385

23 35 25 29 250 356

35 22 24 34 298 265

26 23 28 28 275 276

29 39 12 45 211 123

23 21 12 45 203 186

3 39 40 43 356 455



Para establecer ¢l standard, requiere conocer en forma aproximada entre que valores se encuentra el
30% de las observaciones, teniendo presente que un mayor tiempo origina ineficiencia y un menor tiempo
beneficia a los empleados antiguos por su practica.Por este motivo, se dirige a usted a fin de que le colabore
para darse una idea del comportamiento del tiempo gastado en cada uno de los procesos , y con el andlisis
de fa informacidn presentada, le indique entre que valores podria estar este standard.

~ ¢Esta usted de acuerdo con la metodologia empleada por el contador?. De no ser asi, indique cual
procedimiento deberia seguirse.

Desarrollo

Para establecer entre qué valores debe estar el standard, se ubica el 30% de observaciones situadas
en ¢l centro de la distribucidon, ya que ésta es la tnica parte en que no se toman los mayores ni menores
tiempos empleados. Y con el fin de determinar sus valores, se observa en las frecuencias relativas acumuladas
donde estd aproximadamente el 35 y 65 porciento dc observaciones, en razén a que estos porcentajes son
los que delimitan el tiempo requerido por el contador. Para dar una mayor claridad, observe la ilustracion
que se presenta a continuacidn; alli los puntos A, B cobijan un 35 y 65% de las observaciones
respectivamente, hecho por el cual se buscan estos porcentajes en las distribuciones de cada uno de los
procesos. De este modo se llega a las siguientes conclusiones:

% buscado por el Contador

D S e m————— tmmm—m e ———— >
35% A 30 % B 35%
Cmmmme—— + !
65% :
Cmmmmrrmccnccce e —————a———— +

Para el proceso 1 el standard debe ser mayor a 25 y menor de 35 segundos. En el proceso 2, debe ser
superior a 12 e inferior a los 26 minutos; finalmente, para el proceso 3 el tiempo standard debe ser superior
-a 15.50 y menor a 25.50 segundos.

COMPANIA N.N LTDA
TIEMPO DE ELABORACION PRODUCTO A PROCESO 1|

MAYO 1996
(Segundos)
TIEMPO N¢ N2 ACUMULADO PORCENTAJE % ACUMULADO
OBSERVACIONES | OBSERVACIONES | OBSERVACIONES OBSERVACIONES
15-20 3 3 5.36 5.36
20-25 10 13 17.86 23.22
25-30 12 25 2143 44.65
30-35 19 44 33.93 78.58
35-40 & 50 10.71 88.29
40 - 45 6 56 10.71 - 100.00
TOTAL 56 100.00

Fuente: datos tomados por el investigador




COMPANIA N.N LTDA
TIEMPO DE ELABORACION PRODUCTO A PROCESO 2

MAYO 1996
(Minutos)
TIEMPO N¢ N* ACUMULADO PORCENTAJE % ACUMULADO
OBSERVACIONES | OBSERVACIONES OBSERVACIONES OBSERVACIONES

15-20 3 3 5.36 5.36

20-25 10 13 17.86 23.22

25-30 12 25 21.43 44.65

30-35 19 44 3393 78.58

35-40 6 50 10.71 88.29

40 - 45 6 56 10.71 100.00
TOTAL 56 100.00

Fuente: datos tomados por el investigador
COMPANIA N.N LTDA
TIEMPO DE ELABORACION PRODUCTO A PROCESO 3
MAYO 1996
{Minutos)
TIEMPO N¢ N: ACUMULADO PORCENTAJE % ACUMULADO
OBSERVACIONES | OBSERVACIONES | OBSERVACIONES OBSERVACIONES

105-155 14 14 25.00 25.00
15.5-20.5 20 34 35.71 60.71
205-255 8 42 14.28 74.99
25.5-305 9 51 16.07 91.06
30.5-3535 1 52 1.79 92.85
355-40.5 3 55 536 98.21
40.5-455 1 56 1.79 100.00

TOTAL 56 100.00

Fuente: datos tomados por el investigador

En lo concerniente a la metodologia empleada por el contador, ésta se basa en estudios de muestreo;
segun los procedimientos llevados a cabo para la toma de informacion, aparentemente parecen correctos,
pues como bien lo indica, se tomaron varias mediciones a diferentes operarios selecciénados al azar,
para garantizar confiabilidad en los resultados v, sobre todo, en las conclusiones emitidas. Seria
recomendable acompaiiar el trabajo con un estudio de tiempos y movimientos, para climinar pasos
innecesarios en el proceso productivo y de esta forma agilizar la produccién, disminuir costos de mano
de obra, y aumentar la eficiencia del personal.
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1.7 DISTRIBUCIONES PARA VARIABLES CUALITATIVAS

Hasta ahora sdlo se ha hablado de distribuciones de frecuencias para variables de tipo cuantitativo,
pero éstas no son las Gnicas que se conocen o que se pueden manejar. Existen cuadros para variables que
hacen referencia a categorias o atributos, conocidas cominmente bajo el nombre de variables cualitativas.

Las distribuciones de frecuencia para estas variables son realizadas siguiendo los procesos
enunciados anteriormente. Es decir, lo primero que se hace es conformar las clases, que vienen
establecidas por las distintas categorias que tomo la variable; luego se observa cuéntas veces se presenta
cada una de las categorias y se establecen las frecuencias absolutas. Para determinar las frecuencias
relativas, se efectiia el cociente entre las frecuencias absolutas con el numero total de observaciones,
multiplicando por 100 el resultado obtenido. Debe tenerse presente que, en este tipo de cuadros, las
frecuencias absolutas acumuladas y relativas acumuladas no se deben calcular, ya que se hace referencia

a cualidades o atributos y esto impide operaciones aritméticas, tales como la suma.

Para apreciar su estructura observe con detenimiento los siguientes cjemplos:

COMPANIA N.N.

PRESUPUESTO DE PRODUCCION

1996
INVENTARIO INVENTARIO PRESUPUESTO
PRO,DUCTO INICIAL FINAL VENTAS PRODUCCION
A 500 150 1200 850
B 300 180 640 520
C 230 420 930 1.120
D 105 85 970 950
E 55 20 380 345
F 96 15 653 572
G 78 S 21 960 903
* Produccién = Presupuesto de Ventas + Inventario Final - Inventario Inicial
Fuente: Datos tomados por el Investigador.
COMPANIA ARANA S.A.
CLASIFICACION DE CLIENTES SUCURSAL BOGOTA
JUNIO 1996
TIPO DE CLIENTE | N*DE CLIENTES | % DE CLIENTES
EXCELENTE 125 18.19
BUENO 450 65.50
REGULAR 85 12.37
MALO 27 394
TOTAL 687 100.00

Fuente: datos ficticios, dados unicamente como ilustracion

20




1.8 CUADROS DE DOBLE ENTRADA

También reciben el nombre de cuadros bidimensionales. La ventaja de estos cuadros radica en
que con ellos no solamente se puede detectar el comportamiento de las variables a nivel individual,
sino que s¢ puede establecer la forma como las variables ¢studiadas estdn interrelacionadas. Con cstos
cuadros se puede detectar qué modificaciones 0 cambios surgen en una variable ante cambios o
modificaciones de otra.

Para su construccion se siguen las mismas normas vistas en las distribuciones antcriores,
diferenciandose inicamente en la forma del cuadro, ya que en la primera fila se colocan las clases de
una de las variables estudiadas, y en la primera columna las clases de la segunda variable analizada.
Para establecer las frecuencias se efectia un contco manual, en el cual la observacion serd situada
dondc corresponda la informacion de las dos variables tenidas en cuenta.

Lo importante de este tipo de cuadros son los andlisis que se pueden generar, y la facilidad con
que s¢ pucde obtener la distribucién unidimencional para cada una de las variables en estudio. Esto se
logra, extrayendo la informacién que aparece en cada uno de los margenes del cuadro, razon por la
cual se les ha denominado distribuciones marginales.

Como ilustracién de su construccidn, interpretacion y andlisis para la toma de decisiones, se
plantea y desarrolla a continuacién los ¢jercicios 1.2y 1.3 '

Ejemplo N2 1.2

La compaiia A.B.C. costea sus productos bajo un sistema de 6rdenes especificas, ya que no tiene
un proceso de produccién continuo. Ultimamente ha tenido graves problemas, pues las utilidades
operacionales no han sido lo que ha esperado la administracion. Al efectuarse una rcunién de alta
direccidn y discutirse esta situacion, el jefe de produccion manifiesta que existen excelentes controles
en su departamento, y afirma que la produccion esta acorde a las horas laboradas y a la cantidad dc
materiales trasladado al departamento productivo; sostiene ademas que las bajas utilidades son motivadas
por los excesivos gastos:operacionales y no por los altos costos de produccién, como lo afirma otra
dependencia. Gerencia financiera, por el contrario, considera que se deben incrementar los controles
en el proceso productivo para disminuir costos de produccidn, ya que segun el concepto de este
departamento, las bajas utilidades son motivadas por los altos costos de produccién, y para justificar
esta afirmacion, desea presentar un informe donde se muestre €l comportamiento de ta produccion con
las horas hombres laboradas y el matcrial consumido para las distintas 6rdenes de fabricacion realizadas
durante el primer semestre del afio 1.996, de forma que con un andlisis detallado de las mismas, pueda
sustentar sus apreciaciones. La informacién que posee es la siguiente:



N¢ UNIDADES KILOGRAMOS HORAS

PRODUCIDAS CONSUMIDOS LABORADAS
(Miles) (Cientos)

18 6 40
42 17 31
50 20 21
35 11 23
29 13 26
19 6 21
28 11 25
23 17 37
19 18 33
21 9 20
20 19 35
27 12 24
23 8 17
21 19 34
20 21 35
22 10 37
24 20 18
23 7 39
29 22 16
24 14 38
30 16 22
18 13 29
33 18 26
31 17 21
32 14 36
34 23 15
50 15 2

33 28 18
48 17 19
32 30 20
54 25 18

Desarrollo

Con ¢l fin de determinar la relacién existente entre unidades producidas con horas hombre
laboradas y material consumido, se observaron las tltimas drdenes de fabricacidn y se extractd de
ellas: El total de horas laboradas, la cantidad de kilogramos de materia prima consumida y el total de
unidades producidas. Los resultados obtenidos fueron resumidos y presentados en distintos cuadros,
que aparecen adjuntos al presente informe; y de los cuales puede decirse lo siguiente:

En-el cuadro N 1, se muestra la relacidn existente entre produccion y horas hombre laboradas;
alli, el total de unidades resultantes por orden de fabricacién oscilé entre 18.000 y 54.000, con un
tiempo de elaboracion que estuvo entre 15 y 40 horas. El nivel de produccién mas bajo considerado
estuvo entre 18.000 y 24.000 unidades que correspondio a un 45.16% de 6rdenes; en ellas el 21.42%
generd un tiempo entre 15 y 20 horas, en tanto que un 64.28% tuvo un tiempo entre 30 y 40 horas,
bastante mayor, a pesar de tener el mismo nivel de produccion. Situacion similar se presenta para las
producciones con tiempo entre 15 y 20 horas, pues alli ¢l 40 % de las érdenes tuvo una produccion que
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no superd las 30.000 unidades, en tanto que en un 30% de 6rdenes resultaron por o menos 42.000
unidades. Si se observan los niveles comprendidos entre 30.000 y 36.000 unidades, un 9.67% de
ordenes tuvieron tiempo entre 15 y 20 horas, un 6.45 % tuvo tiempo entre 20 y 25 horas, 3.22% gasto
entre 25 y 30 horas, y finalmente un 3.22% de 6rdenes gast6 entre 35 y 40 horas. Causa curiosidad que
para un mismo nivel productivo haya tal diferencia en tiempo.

En ¢l cuadro N 2 se observa el comportamiento de la produccion con el material consumido, y
de €l se puede decir que el consumo de materia prima estuvo entre 600 y 3.000 kilogramos. para una
produccion que oscilé entre 18.000 y 54.000 unidades. Para el consumo comprendido entre 1.400 y
1.800 kilogramos, que correspondio a un 25.80% de 6rdenes; la produccion es muy variable, ya que en
un 25.% de ordenes resultaron entre 18.000 y 24.000 unidades, en un 25% la produccion estuvo entre
3(.000 y 36.000 unidades, mientras que para un 37.5% el nivel estuvo entre 36.000 y 54.000. Esta
situacion también se presenta cuando se observa el consumo de material comprendido entre 1800 y
2200 kilogramos, ya que para este nivel de consumo de materia prima el 83.33% de las 6rdenes generd
una produccion entre 18.0600 y 30.000 unidades mientras que el 16.66% arroj6 una produccion entre
48.000 y 54.000 unidades.

Todas estas diferencias en el nivel productivo para unos mismos niveles de materia prima o de
horas hombre laboradas, corroboran las inquietudes presentadas por gerencia financiera, en el sentido
de la ausencia de controles en el drea productiva, ya que puede verse, no existe una relacién entre
produccion y material consumido o entre produccion y horas hombre laboradas.

CUADRO No 1
COMPANIA A.B.C. LTDA
UNIDADES PRODUCIDAS Y MATERIAL CONSUMIDO
ARTICULO A
ENERO - JUNIO 1996

HORAS HOMBRE LABORADAS !
PRODUCCION ;
(MILES UD) 15-20 20-25 25-30 30-35 35-40 | TOTAL
18 - 24 3 1 1 4 5 14
24-30 1 3 1 5
30-36 3 2 1 1 7
36 - 42 1 1
42 - 48 1 1
48 - 54 2 1 3
TOTAL 10 7 3 5 6 31

Fuente: liquidacion érdenes de fabricacién Componia A.B.C. Lido.

1 # porcentaje indicado.es obtenido de dividii Iz fracusncia obsoluta con ef total de observaciones y multivlicor por 100 ef resultade oblenido-( 14/31)(100)

2 Se hace referencia vnicomente a 1g produccion.entre 18000 y 20000 unidades, en la cual se toma las drdenes can Hempo empleado entre 15 y 20 horos,
para dividirse entre 14, es decir: ( 3/14)(100) = 27.42%

J Los porcentajes resrantes encontrados en 8/ andlisis, fueron obrenidos de efectuar &f cadiente bien sea entre éf total de abservacionss o entre e/ foto/ de
o marginal ¢ fo que se hoga referencio.



CUADRO No 2

COMPANIA A.B.C. LTDA
UNIDADES PRODUCIDAS Y MATERIAL CONSUMIDO ARTICULO A
ENERO - JUNIO 1996

PRODUCCION
(MILES UD)

MATERIAL CONSUMIDO
(Cientos de Kg)

6-10

10-14

14-18

18-22

22-26

26-30

18- 24

2
Fa

4

24 -30

1

30-36

to Wik

36-42

42 - 48

48 - 54

A QNI VRS ENE

TOTAL

6

7

8

6

(S

Fuente: liquidacién érdenes de fabricacién Companio A.B.C. Lida.

Ejemplo N¢ 1.3

La Compaiiia S.S. hasta ¢l momento no ha tenido ninguna politica de crédito definida sobre el
monto de las transacciones, a las que se les pueda conceder plazo, y desea establecer una cuantia minima
que lo determine. Considera que esta cifra debe fijarse teniendo en cuenta el comportamiento presentado
hasta ahora del valor de la venta y su forma de pago, ya que dc no hacerse asi, se corre el riesgo de

.conceder créditos a entidades que hasta el momento han estado efectuando pagos de contado y no requieren
del beneficio del crédito, perjudicando entonces la empresa por que puede perder liquidez. Para realizar

esta, obtuvo una relacion del valor de las ventas y su forma de pago en el mes de junio de 1996.

CUANTIA PAGO

(Miles)

20
40
79
9§
28
60
95
39
68
1o
113
141
123
169
120
178
198

n o cn oo o o600

o O 0 N0 6 0
I S ]

CUANTIA PAGO

(Miles)

26
55
100
168
33
67
100
59
75
107
120
160
116
139
127
185
1000

(Miles)

C
[

CUANTIA PAGO

150
280
139
390
165
98

130
45

190
196
200
220

Cr
Cr
Cr
Cr
Cr
C

Cr
C

Cr
Cr
Cr
Cr




CUANTIA PAGO CUANTIA PAGO CUANTIA PAGO

(Miles) (Miles) (Miles)
1500 cr 45 c
21 c 180 cr
53 c 210 cr
93 c 430 cr
98 c 102 ¢
31 c 96 c
63 c 70 c
99 C 69 c
43 C 70 ¢
70 C 170 cr
108 cr 110 c
118 cr 220 cr

Nota: C = Contado
Cr = Crédito

Efectiic un anélisis de la informacion aqui presentada, y con base cn €I, desarrolle una propucesta
de la cuantia minima para crédito, si es posible.

. 2.- ;Como procederia usted para el estabiecimiento del tiempo de plazo para pago, si este debe
estar de acuerdo con la cuantia?

NOTA: TRABAJE UNICAMENTE CON LA INFORMACION DADA

Desarrolio

COMPANIA S§S
COMPORTAMIENTO DE VENTAS SEGUN CUANTIA Y FORMA DE PAGO
JUNIO DE 1996

FORMA DE PAGO
VALOR TOTAL
(Miles de Pesos) CONTADO CREDITO
20 - 60 15 ' 15
60 - 100 18 18
100 - 140 10 5 15
140 - 180 9 9
180 - 220 8 8
Masde 220 5 5
TOTALES 43 27 70

Fuente: Cia S.S., Depto de Ventas. Consecutivo de facturos de vento.
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Con el fin de establecer una cuantia minima para el otorgamiento de créditos, se observaron las
ventas de la compaiia durante el mes de junio de 1.996, ya que este periodo ¢s un mes representativo
para las transacciones generadas por estc concepto. La informacion obtenida fue resumida y presentada
en ¢l cuadro anterior, del cual puede decirse 1o siguiente:

El 61.42% de las transacciones fucron efectuadas al contado y su cuantia oscil6 entre 20.000 y
140.000 pesos. La parte restante, es decir el 38.58%, fue generado a crédito con un valor no menor
de $ 100.000. Es de resaitar que las ventas comprendidas entre 100.000 y 140.000 es donde empi.za
a manitestarse las solicitudes de crédito y culminan los pagos de contado, predominando esta ultima
forma de pago. Es por esta razén que se debe considerar la posibilidad de conceder créditos a partir
de ventas mayores a 140.000 pesos. En caso de adaptarse esta cifra, un pequefio porcentaje de
clientes no tendrdn acceso al crédito, pero ellos pueden aumentar ¢l volumen de venta para hacerse
al bencficio, 0 pagar de contado con un esfuerzo que hagan, beneficidndose en cualquiera de estos
casos la empresa

Con referencia al punto nimero dos del presente cjercicio, podemos decir que para el
establecimiento de un plazo en los créditos otorgados, es necesario efectuar un estudio ¢n ¢l que se¢
observe liquidez de la firma, necesidades de efectivo, solvencia econdmica, entre muchos otros aspectos,
que permitan con plena scguridad fijar una cuantia acorde a las necesidades de la firma y que no vaya
a causar trastornos economicos.

Ejemplo N° 1.4

La Compania El Huerto Ltda, 1abora bajo el sistema de 6rdenes especificas. y su producto lider
cs ¢l articulo A. Por no tener un proceso de produccion continuo, ésta se basa en lotes; vy, segun la
cantidad de articulos resultantes en cada uno de ellos, los ha clasificado en cuatro niveles, a Saber:

Nivel A Comprende unidades producidas no mayores a 3.000
Nivel B Para produccién entre 3.001 y 6.000
Nivel C Para produccion entre 6.001 y 9.000

Nivel D Para produccién mayor a 9.000

Los costos unitarios varian seguin el nivel, pero ante un analisis detallado se pudo concluir
que. tomando el precio mas frecuente para cada una de las producciones en los niveles
establecidos, se puede tener una idea bastante aproximada del costo de las futuras 6rdencs . Por
esta razon, de la liquidacion de las ordenes de fabricacidn del producto A realizadas en el ano
1995, se lee lo siguiente:



No Unidades  Costo No Unidades Costo No Unidades Costo

Miles Unita. Miles Unita. Miles Unita.
2.1 500 2.7 520 2.8 520
0.5 520 3.1 850 5.7 860
8.6 1.150 6.3 1.100 2.7 520
2.3 520 24 515 0.7 520
3.2 850 5.9 820 1.5 530
0.3 515 2.6 530 2.9 520
6.9 1.200 6.4 1.200 6.2 1.150
6.3 1.150 6.7 1.200 0.2 520
0.2 515 0.6 515 0.8 500
0.9 520 5.6 850 7.3 1.150
7.7 1.150 3.4 850 43 820
4.8 R4() 4.3 820 4.8 84()
5.1 850 7.8 1.150 8.3 1.200
8.9 1.100 8.5 1.150 3.7 820
4.2 820 4.7 850 4.7 860
3.8 850 8.4 1.150 8.6 1.150
6.2 1.200 10.1 1.500 10.6 1.500
10.7 1.500 10.8 1.500 9.1 ' 1.600
9.5 1.400 9.7 1.500 9.8 1.500
9.6 1.400 9.8 1.600 9.9 1.600
101 1.500 9.9 1.500 2.1 500
3.1 850 5.7 860 8.6 1.150
6.2 1.150 6.7 1.200 10.6 1.500
9.8 1.500 9.6 1.400 0.2 515

(Cuadles seran estos costos unitarios?. Justifique.

2.Si el precio de venta por unidad es estable y asciende a la suma de § 3.500 y tenicndo presente
quc la firma a fin de incrementar su volumen de ventas. piensa conceder un descuento del 109,
muestre en un cuadro la utilidad bruta en ventas para cada uno de los niveles de produccion considerados.

Desarrollo

Para poder conocer los costos mas frecuentes cn cada uno de los niveles productivos, s¢ deben
generar cinco distribuciones de frecuencia, una por cada nive!l de produccion. Alli las clascs serdn
establecidas por los diferentes costos unitarios para un mismo nivel y las frecucncias seran calculadas
determinando cudntas veces se presenta cada uno de fos costos que conforman cada una de las clases.
Bajo esta situacion, y trabajando tinicamente en el nivel 1, extractamos los costos unitarios y obtenemos
fo siguicnte:



No Unidades Costo No Unidades Costo

2.1 500 2.7 520
0.5 520 2.4 515
2.3 520 2.6 530
0.3 515 0.6 515
0.2 515 2.8 520
0.9 520 2.7 520
0.7 520 1.5 530
2.9 520 0.2 520
0.8 500 2.1 500
0.2 515

Con esta informacion, se toma Gnicamente lo concerniente a costo y se obtiene la distribucion de
interds, que se muestra enseguida en el cuadro nimero 1. Igual proceso se sigue para los otros niveles,
obteniendo entonces los cuadros restantes.

CUADRO No 1
CIA EL HUERTO LTDA - COSTO UNITARIO ARTICULO A
NIVEL 1
1995
COSTO No DE ORDENES
500 3
515 5
520 9
530 2
TOTAL 19

Fuente: Cia El Huerto, Depto de Produccién, Ordenes de fabricacion

CUADRO No 2
COMPANIA EL HUERTO - COSTO UNJTARIO ARTICULO A
NIVEL 2
1995
COSTO N DE ORDENES
820 5
840 2
850 8
860 3
TOTAL 18

Fuente: Cia El Huerto, Depto de Produccion, Ordenes de fabricacién
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CUADRO No 3

COMPANIA EL HUERTO - COSTO UNITARIO ARTICULO A

NIVEL 3
1995
COSTO N¢ DE ORDENES
1100 2
1150 11
1200 6
TOTAL 19

Fuente: Cia El Huerto, Depto de Produccion, Ordenes de fabricocién

CUADRO No 4
COMPANIA EL HUERTO - COSTO UNITARIO ARTICULO A
NIVEL 4
1995
COSTO N¢ DE ORDENES
1400 3
1500 10
1600 3
TOTAL 16

Fuente: Cia El Huerlo, Depto de Produccién, Ordenes de fabricacion

UTILIDAD SEGUN NIVEL DE PRODUCCION

CUADRO No §
COMPANIA EL HUERTO L.TDA

1995
(Pesos por unidad)

Produccién Nivel Precio Dto | Venta Neta Costo Utitidad por Ud
Venta Por Ud P
3000 o Menos i 3.500 350 3.150 520 2.630
3001 - 6000 2 3.500 350 3.150 850 2.300
6001 - 9000 3 3.500 350 3.150 1.150 2.000
Mas de 9000 4 3.500 | 350 3.150 1.500 1.650

Fuente: Cuadros N° 1 gl 4




EJERCICIOS DE RECAPITULACION

Para clarificar mas los conceptos hasta ahora presentados, sc plantcan los siguientes ejercicios
para que sean resueltos por el lcctor. Se desea que al desarrollarlos se refuercen los conocimientos, y
s¢ tenga una vision mas amplia de las aplicaciones estadisticas en ¢l campo administrativo y financiero.

Ejercicio N2 1

Una compania hasta el momento ha cfectuado pagos de caja indiscriminadamente y sin ningin
control, por lo que se recomienda la creacidn de un fondo fijo de caja menor. Para establecer ¢l valor
de este fondo, obtiene una relacidn de los pagos en efectivo realizados durante el mes de enero de 1996
en forma scmanal, segun comprobantes de egreso, con los siguientes resultados.

S EM AN A

1 2 3 4
S00 700 550 63500 780 14400 1400 700
4200 5200 600 2900 3400 2380 1700 2000
1600 34400 2500 1550 2380 1700 10000 780
38600 750 2390 780 2700 4400 2000 2800
2400 2900 2680 1750 3700 5400 22200 3450
1485 2000 2800 3600 - 430 53000 32900 3100
3520 2500 3450 2250 650 4502 1230 4562
4430 2600 3800 3400
4300 3700 650 32400
5400 4400 450 12000

4300 1230

1. Presente un informe en el cual se pucda estudiar el comportamiento de los pagos.

Ejercicio N¢ 2

La Superintendcncia de Sociedades, para efectos de realizar estudios tendientes a medir rentabilidad
y situacion financiera de las socicdades bajo su vigilancia, selecciond un grupo de empresas y observé
en cllas: capital de trabajo (Activo corriente - Pasivo Corriente), y porcentaje de utilidad respecto a
Activos Totales. Su deseo es resumir ¢l comportamicnto de esta informacion y efectuar los andlisis
correspondientes. Por este motivo, de los Estados Financieros presentados por las entidades a Diciembre
31 de 1996, extractd la siguiente informacién en millones de pesos:
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Activo Cte.  Pasivo Cte. Total Activos Utilidad

160 140 240 12.00
220 180 330 23.10
230 250 345 24.15
250 230 375 18.75
165 165 248 (24.80)
172 190 258 (25.80)
180 185 270 18.90
196 210 294 26.46
171 160 257 12.85
184 195 276 24.84
205 211 312 28.08
215 220 322 25.76
225 230 338 23.66
218 200 327 (32.70)
205 210 307 15.35
173 170 260 13.00
181 190 272 (27.20)

© 218 220 327 22.89
217 115 326 (32.60)
166 180 249 12.45
199 210 298 29.80
180 190 270 27.00
196 200 294 29.40
210 220 315 15.75
218 190 330 33.00
210 180 420 21.00
160 120 320 22.40
320 340 450 45.00
180 210 230 16.10
290 220 530 37.10
220 180 350 35.00
290 320 380 (38.00)
320 380 520 52.00
223 180 385 26.95
450 430 590 41.30

Ejercicio N¢ 3

El jefe de relaciones industriales manifiesta cierta preocupacion en lo concerniente a las politicas
salariales llevadas a cabo por la firma hasta el momento, en razén a que sus empleados afirman que ios
salarios no estan de acuerdo al tiempo de antigiiedad, cargo y cuantia, lo ue ha originado desmotivacion
e inconformismo. Para solucionar este inconveniente en caso de ser cicrto, desea realizar un informe
e el que pueda sustentar estas situaciones a la presidencia de la entidad v justificar una reestructuracion
salarial en la entidad. Por este motivo, clasificé sus empleados en uno de tres niveles, establecidos asi:

Nivel 1 : Operarios y auxiliares

Nivel 2 : Supervisores, técnicos y secretarias
Nivel 3 : Jefes y Subjefes de departamento.
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Tomd los salarios bdsicos para cada uno de ellos, fijé como fecha de cortc enero 31 de 1.996 y
extractd la informacion de la nOmina de ese mes, con los siguientes resultados:

NIVEL I NIVEL 2 NIVEL 3
Salarios Antigue. Salarios Antigue. Salarios Antigue.
Miles  Afios Miles  Afios Miles  Afos
45 1.6 55 4 160 3
47 1.5 56 9 165 4
49 1.9 54 3 164 3
46 3.1 55 2 170 4
46 3.6 60 1 175 3
47.5 38 68 1 180 4
48 39 63 1 200 3
49.5 3.7 65 1 - 220 3
48.3 34 64 3 240 4
51 2.6 65 2 260 3
56 28 66 2
59 2.9 90 1
60 2.5 84 1
87 3.8 85 3
59 4.9 86 4
ol 0.8 87 2
63 0.9 55 2
64 0.7 56 4
63 1.5 60 4

68 1.6
70 1.1
45 1.6
47 1.5
49 1.9
40 3.1
46 3.6
47.5 3.8
48 39

Realice un informe y presente los comentarios tendientes a aclardr al jefe de personal si hay o no
razdn en sus preocupaciones.

NOTA. La compaiia siempre efectia sus aumentos salariales al cumplirse cada aio de ingreso.
Ejercicio. N4

[.a Superintendendencia de Sociedades, para efectos de realizar un anélisis sobre el crecimiento
econdmico de las entidades bajo su vigilancia, tomo una muestra de 120 entidades, las cuales fueron
clasificadas en compaiiias de Servicios, Comerciales € Industriales. Cada una de €stas a su vez, y de
acuerdo al monto de los activos, las dividié en Pequena, Mcdiana y Gran Empresa, con los siguientes
resultados para el ano 1995:



Servicios No. Entidades Activos Totales

Pequeiia Empresa 10 $ 120.430.540
Mediana Empresa 6 630.820.301
Gran Empresa 8 1.586.420.530
Comerciales

Pequefia Empresa 11 360.420.830
Mediana Empresa 15 450.520.380
Gran Empresa 10 960.430.522
Industriales

Pequeiia Empresa 25 560.450.236
Mediana Empresa 15 780.420.630
-Gran Empresa 20 2.586.152.630

Al efectuar los analisis respectivos se logra establecer que lo: activos en el afio 1.995 eran
superiores en 20%,15% y 8% respecto al afio 1.994 para compaiiias comerciales, industriales y de
Servicios en su orden. Muestre en un sélo cuadro el comportamiento de "os activos, para la clasificacion
de las empresas aqui dadas y para los afios estudiados.

Ejercicio N2 5

El gerente de una compaiiia desea verificar si se cumple ¢n la ictualidad con las politicas de
crédito establecidas por la firma. Para el efecto, solicita un anélisis sol re las dltimas ventas a crédito
‘efectuadas, estableciendo en ellas el valor de la transaccién, plazo | ara pago y pago oportuno en
transacciones anteriores. Obteniendo la siguiente informacion.

Vr. VENTA PLAZO PARA PAGO PAGO OPORTUNO

(D1as)
160.530 30 SN
166.840 60 SN
191.920 60 SN
170.430 90 SN
182.930 30 No
166.540 60 Si
171.820 90 Si
179.430 30 SN
160.425 60 SN
185.420 60 No
198.430 90 No
190.000 30 Sn
171.525 60 Si
160.430 60 Si
176.820 90 SN
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Vr. VENTA PLAZO PARA PAGO  PAGO OPORTUNO

(Dias)
177.430 30 No
166.525 60 No
160.430 90 SN
191.320 90 SN
172.430 60 Si
176.820 30 No
198.933 30 Si
177.426 60 Si
160.420 90 SN
171.320 60 SN
180.400 30 Si
196.433 30 SN
171.430 30 No
168.930 30 No
160.000 60 SN
188.430 90 No
190.000 30 Si
171.525 60 No
190.430 60 Si
176.820 90 SN
177.430 30 No
166.525 60 No
160.430 90 SN
191.320 90 Si
207.400 60 SN

NOTA: SN Indica sin informacién
Si  Indica que los pagos se han efectuado a tiempo
No Indica que sus pagos han sido efectuados con retraso

1. Presente un informe donde se pueda analizar el saldo de cuentas por cobrar y ¢l plazo para pago. _

2. Podria afirmarse que la mayoria de los créditos se estdn concediendo 1 aquellas cuentas con
las que se han tenido transacciones anteriores y que han efectuado su pago oportuno como lo establecen
las politicas?. Por qué?.

Ejercicio N2 6

LUPITA S.A. es una compaiifa encargada de la distribucion y venta de revistas a nivel nacional.
El gerente de mercadeo considera que la clientela de Bogoté estd mal atendida. Segin €1, los vendedores
deben cubrir en su totalidad una ruta diariamente, lo que origina que no se les preste la debida atencitn
a los clientes, pudiendo este hecho repercutir en la facturacién diaria. Por este motivo, tomé puntos de
ventas y examind en ellos el valor de las compras y la periodicidad entre cada pedido, para cada una
de las zonas en que se ha dividido la ciudad, obteniendo la siguiente informacion:
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ZONA A ZONAB ZONAC

Frecia Vr Prom. Frecia Vr Prom. Frecia
Miles $ Semanas Miles $ Semanas Miles $ Semanas
53 2 170 3 15 1
58 2 160 4 20 2
70 3 190 3 26 3
90 1 210 2 28 4
100 4 230 1 33 4
120 3 280 2 39 3
65 5 430 3 43 4
68 6 120 2 58 3
67 1 60 1 70 2
200 3 65 4 90 1
130 2 15 3 110 3
70 1 5 2 120 7
20 3 4 1 115 8
20 4 3 4 130 1
26 3 8 4 60 4
28 5 7 3 30 3
33 7 3 2 5 2
39 4 15 1 10 1
43 3 15 3 70 3
48 2 20 4 30 4
70 1 25 3 26 3
73 4 15 2 28 2
76 3 70 1 12 1
90 2 80 3 14 1
105 1 12 2 6 1
20 3 4 1 20 4
53 1 70 2 90 2
56 2 80 1 70 3
65 3 58 2 40 1
26 1 28 2 46 3

Nota: Miles, hace referencia al valor de las ventas promedio durante el periodo indicado. Es
decir: Los datos para la primera observacion de la zona A, indican quc alli se factura en promedio 53
mil pesos cada dos semanas.

La compaiiia califica los clientes en excelentes, buenos, regularcs y malos, segin la facturacién
y periodicidad como se muestra en el siguiente cuadro:

PERIODICIDAD

SEMANAS
FACTURACION
(Miles §) Menos de 1.5 15 a 2.5 Mas de 2.5
Hasta 50 R M M
50 100 B R M
100 150 E B R
Mas de 150 E E R

M Indica Malo, R Indica Regular, B Indica Bueno, E Indica Excelente
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El gerente desea un informe donde se muestre la calidad de los clientes segin zonas, acompanado
de los comentarios pertinentes.

Existen argumentos para pensar que el director de mercadeo ticne razon en sus preocupaciones.
JUSTIFIQUE.

Ejercicio N2 7

El contador de una firma, preocupado por los bajos rendimientos financieros durante el dltimo
ejercicio, empieza a estudiar cada uno de los rubros que conforman las cuentas del estado de resultados.
Fue asi como. al llegar al valor de {a provision, considerd que esta era muy alta para el saldo de
cuentas por cobrar que existia a 31 de Diciembre de 1.995, y mds a sabiendas que no pensaba castigar
ninguna cuenta. Por esto solicité a un auxiliar que efcctuara un estudio de los saldos de cuentas a
cobrar y el valor de la provision para las cucntas ya vencidas a febrero 29 de 1.996, para que de su
andlisis dcterminara si hay necesidad de efectuar ajustes o no.

SALDO PROVISION SALDO PROVISION SALDO PROVISION

Miles $ Miles $ Miles $ Miles $ Miles $ Miles §
20 1.5 43 121 66 34
23 1.7 27 13.1 65 6.3
25 1.8 26 10.6 69 2.3
26 3.0 45 2.3 73 2.8
28 5.0 50 1.5 81 3.3
30 4.0 60 14.3 96 2.1
27 6.0 65 6.8 95 10.6
24 6.2 66 73 110 30.4
23 6.3 68 7.3 115 15.6
25 7.3 70 6.3 116 23.6
3 8.4 73 94 110 18.4
37 8.6 75 10.4 74 17.3
39 9.6 79 15.6 73 12.6
43 10.2 &80 16.6 26 15.6
45 153 90 18.7 28 19.4
41 16.4 120 19.3 39 313

Presente 1a informacion para un analisis rapido, y mediante su estudio determine si hay o no
razon en la apreciacién del contador.

2. Lacompania N.N. piensa conceder un conjunto de descuentos a los clientes a fin de incrementar
el volumen de ventas. El valor de este descuento ird de acuerdo al valor de la venta asi:

Para ventas entre 120.000 y 150.000 el descuento sera del 2%, para ventas menores a 200.000 y
supcriores a 150.000 el descuento serd del 4%, mientras que para partidas mayores a 200.000 el
descuento sera del 6%. Por experiencia, considera que a un total del 20 % de clientes se les concedera
¢l 2% dce descuento, a un 30% de clientes se les dard el 4% y a un 10% sc¢ les dard el 6% . Muestre en
un cuadro los valores de venta, descuento, porcentaje de clientes y nimero de clientes. Si se sabe que
en fa actualidad la compaiia cuenta con 180 clientes.
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2. GRAFICOS ESTADISTICOS

2.1 DEFINICION

Un diagrama o grafico estadistico, podemos definirio como la representacion de un conjunto de
informacién, quc tiene por fin visualizar en forma rapida el comportamiento de una o0 mds variables y
detectar las variaciones que en ellas se han presentado.

_ No hay una dnica regla con la cual se pueda construir una grafica efectiva e interesante. Sin
embargo, el conocimiento de los diferentes tipos de representacion, las reglas para su construccion, los
casos en que deben ser empleadas y los componentes que la conforman, son aspectos que seran
estudiados en seguida, de forma que con ellos se dé una exacta vision al lector de su uso, para que este
ofrezca una informacion veraz y atractiva.

2.2 COMPONENTES DE UN GRAFICO

No hay una regla standard que permita decir cuéles son los elementos quc deben conformar un
diagrama, ya que estos varian scgun los datos a ser representados, el diseno artistico, etc. Sin embargo,
las partes que se enuncian a continuacidn son las que mas frecuentemente se encuentran.

2.2.1. Titulo

El titulo es una descripcion del contenido del grifico, y al igual que en los cuadros, s¢ debe
definir en forma clara y precisa las variables en estudio. Pucde ser ubicado al iniciar o al terminar la
representacion.

2.2.2 Diagramas
Es la representacion que se hace del conjunto de informacion. Existen muchos tipos de graficos,

sin embargo, los mas comunes y utilizados son: De linea, de barras, partes componentes, pictogramas,
circulares o de pastel.

2.2.3 Escalas
Las escalas son marcaciones que se cfectian sobre un diagrama de un plano cartesiano, utilizando

el primer cuadrante en la mayoria de las veces. Generalmente, en el €je horizontal se ubican las clascs
y en el vertical la informacién cuantitativa de la variable, para cada clase que es objeto de representacion.
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2.2.4 Fuente

Con clla se indica al lector de dénde se extractd la informacion que esta siendo representada. Si
es una reproduccion de otro grifico, deberd indicarse ¢l documento que sirvid para la reproduccién.
Generalmente, Ja fuente se indica en la parte inferior del diagrama.

2.3 DIFERENTES TIPOS DE GRAFICOS

2.3.1 Grdtficos de Linea

Los grificos de linea son representaciones que s¢ hacen cuando se quiere mostrar el
comportamiento de una o varias variables a través del tiempo, en cualquiera de las modalidades en que
este pueda ser expresado (meses, semanas, dias, afos, etc).

La construccion se realiza trabajando en el primer cuadrante de un sistema cartesiano, donde en
el ¢jc horizontal se ubica la unidad de tiempo y en el vertical los valores de la variable, previo
establecimiento de una cscala acorde a las cifras que son objeto de representacién; enseguida, mediante
puntos s¢ rcpresenta el valor de la variable para cada clase, estos puntos son unidos mediante lineas
continuas, generando entonces el grafico deseado. (Ver grafico No 1)

2.3.2 Grdficos de barras

Son diagramas realizados por medio de rectdngulos y utilizados para rcpresentar datos clasificados
mediante cualquier basc (cronologica, geogréafica, cuantitativa o cualitativa) es decir, para cualquier tipo
de variable. Con estos grificos se enfatizan las diferencias entre items individuales, y pueden ser hechos
en forma horizontal o vertical, dependiendo del gusto de quien lo realiza. Sin embargo las barras verticales
son emplcadas para presentar datos clasificados cronologica o cuantitativamente, en tanto que barras
horizontales son utilizados para representar datos clasificados geogréfica o cualitativamente.

Para su construccion se trabaja en el primer cuadrante de un sistecma carteciano. Se ubican cn ¢l
eje horizontal las clases, y en el eje vertical los valores cuantiictivos de cada clase, previo establecimiento
de una escala acorde a los valores que son objeto de representacion. La representacion se realiza
mediante rectangulos de igual ancho que tiene como base la clase, y 1a altura viene dada por el valor de
la clase, los rectangulos entre si deben estar separados por una distancia que debe scr igual en todos los
casos. (Ver grafico No. 2a 5)

Estos grificos son emplcados en muchas ocasiones para representar variables a través del tiempo,
aunque si son muchas las unidades de tiempo consideradas, se recomienda emplear un diagrama de linea.

2.3.3 Grdticos de partes componentes

Un gréfico de partes componentes es una representacion en la que se muestra el comportamiento
total de una variable y el de cada una de las partes que lo integran. Presenta la ventaja de que en €1, se



puede analizar a la vez las variaciones que presentan los totales, como las de las partes que lo conforman.
Los medios mds comunes para realizarlos cs por medio de lineas, barras, o diagramas circulares.

Si se desea construir un grafico dc linea, se representa en primer lugar el total de la variable,
ubicando en el ¢jc horizontal la unidad de tiempo y en el vertical los valores de la variable, siguiendo
los procedimientos dados en los graficos de linea. Seguido esto, se procede a representar cada una dc
las partes quc intcgran el total. para lo cual sc toma la primcra de las partes y se cfectiia su representacion
como se vio en el inciso 2.3.1. Para las siguientes representaciones, s¢ toma otra de las partcs, pero
aqui se adiciona cl valor de ésta con la ya representada y sc grifica el acumulado. De esta forma, hasta
el momento existiran tres lineas, una para cada representacion realizada, que son: La del total y dos
para cada una de las partes represcntadas. La distancia cxistente cntre cada una de las lineas serd la
representacion de las partes, y el espacio correspondiente entre la linea con el eje horizontal serd la de
los acumulados. Se continia con ¢ste proceso hasta culminar las variables que se desean graficar.

Si el diagrama es de barras, la representacion se efectia por medio de rectdngulos que tienen

igual ancho, y una altura que esta dada por el total de la variable ¢n cada clase. Las partes son

- representadas dc la misma mancra que en el diagrama de barras, aunque en este caso la altura dcl

rectdngulo no vendra dada por el valor de la variable representada sino por ¢l total acumulado. (Ver
graficos No. 6y 7)

2.3.4 Diagramas Circulares

Se utilizan principalmente para representar el porcentaje de observaciones existentes en cada
una de las categorias que conforman [as variables de tipo cualitativo. Para generar ¢l diagrama. se
multiplica el porcentaje existente en la clase por 360, de esta forma se estd tomando la equivalencia de
la frecuencia relativa con el valor de un dngulo medido en grados. Obtenida esta equivalencia, sc ubica
y traza el angulo en una circunfercncia, generando asi la representacion de la clase. Se continva con
este proceso hasta culminar con las categorias que son objeto de inter¢s. (Ver grafico No. 8)

2.3.5 Pictogramas

~ Es una gréfica en la que la representacion se efectia por medio de un conjunto de simbolos

alusivos a la variable objeto de estudio. Estos diagramas tienen la ventaja de ser en extremo llamativos

y explicativos por si solos, de forma que cualquicr persona, atin sin conocimiento mayor sobre el tema,

" lo puede comprender. Cada uno de los simbolos empleados representan una cantidad fija, la cual es

indicada al lector al efectuar una especie de convencién, y la suma total de los simbolos genera el valor
total de la variable.

No es de interés desarrollar un mayor estudio sobre los gréficos estadisticos, ya que con los
avances tan acelerados que ha presentado la informatica en los dltimos afios, se ofrece en el mercado
un conjunto de paquetes graficadores que no presentan mayor dificultad para su uso; pero si es importante
determinar la conveniencia de emplear las ilustraciones y los usos mas comunes que se les han dado.
Por esto se cree de importancia dar un conjunto de normas de cardcter general para que, de esta forma,
el lector determine cudndo utilizarlos y con el empleo de los paquetes de sistemas los generc. Sin
~ embargo, con el fin dc dar una mayor ifustracion sobre la convenicncia, uso, y facilidad de transmitir
informacion, se desarrollan los siguientes casos, tomando como base los Estados financicros de la
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Compaiifa Alimenticia S.A. durante los tltimos cinco afios, para representar lo mas importante de
ellos. Esta empresa va a realizar una cmisién de bonos y se pretende con las representaciones mostrar
la solidez, respaldo y rentabilidad de la entidad. Los estados financieros se ofrecen al final de este
trabajo, en los anexos, y se espera que con las representaciones hechas, se despierte el interés del
inversionista (estudiante), para que asi cfectué un estudio mucho mas detallado que le permita determinar
la conveniencia de invertir en esta cntidad.

Usted como lector determinari si se cumple o no el objetivo propuesto, y justificard el por que de
su conclusién.

GRAFICON° 1
COMPANIA ALIMENTICIA LTDA

COMPOSICION DE ACTIVOS

ANOS
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GRAFICON°2

COMPANIA ALIMENTICIA LTDA
UTILIDAD OPERACIONAL

F,,
-

1992 1993 1994

GRAFICON"3

COMPANIA ALIMENTICIA LTDA

1992 1993 1994 1995 1996
ANOS

Activo Corriente 8 Pasivo Corriente




GRAFICO N°

COMPANIA ALIMENTICIA LTDA
VENTAS Y COSTO DE VENTAS

1992 1993 1994 1995 1996
ANOS
Té Ventas & Costo de ventas

GRAFICO N°5
COMPANIA ALIMENTICIA LTDA

.

1993
1994
1995 1996

[ Gasto Operacional & Costos Ventas [ Ventas Netasj




GRATICO N

COMPANIA ALIMENTICIA LTDA
COMPOSICION DE ACTIVOS

1992 1993 1994 1995 1996

Activo Corriente 8 Activo Fijo Neto 0JOtros Activos

GRATFICO N°7

COMPANIA ALIMENTICIA LTDA
COMPOSICION DE ACTIVOS

1992 1993 1994 1995 1996
ANOS

Activo Corriente & Activo Fijo Neto 1 0tros Activos
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GRAFICON"8

COMPANIA ALIMENTICIA LTDA
COMPOSICION DE ACTIVOS ANO 1996

Otros Activos
26,1%

i e p—

Activo Corriente
57,1%

Activo Fijo Neto
16,8%



3. MEDIDAS DE TENDENCIA CENTRAL

Hasta ahora se ha tratado lo concerniente a la forma como se¢ pucde resumir y organizar la
informacion en un conjunto de cuadros denominados distribuciones de frecuencia. L2 estudid
ampliamente la manera de construir estos cuadros, la forma de calcular las distintas frecuencias y las
interpretaciones que.de clla se derivan,junto con los andlisis descriptivos que s¢ pueden realizar,
terminando con la manera de efectuar representaciones para un conjunto de informacion. En algunos
casos, al investigador no le interesa un estudio tan pormenorizado como ¢l que se¢ puede obtencr al
generar estos tipos de cuadros. Sencillamente, desea encontrar una cifra con la que pueda darse una
idea bastante general y aproximada del comportamiento de una variable, busca un valor que le resuma
todo el conjunto de informacidn. Es decir, su interés es calcular una Medida de Tendencia Central.

Una medida de tendencia central se puede definir como un valor al cual tienden a agruparse un
conjunto de datos. Por existir diferentes tipos de variables, y en razon a la gran variedad de valores
0 categorias que puede tomar cada variable, se tienen diferentes medidas de tendencia central, cada
una de ellas con determinadas ventajas y caracteristicas que las hacen itiles y obligan su uso en
determinadas circunstancias, segun la variable analizada y las cifras que ésta tome. Sin embargo,
una clasificacion general las divide en dos grandes grupos, de acuerdo a si poseen o no propiedades
algebrdicas. Dentro de cada grupo existe una subdivision establecida, segin sus caracteristicas y
empleo en determinadas situaciones.

El siguiente cuadro resume la clasificacion existente:

Medidas de Tratamiento algebraico
" Promedio aritmético

Promedio Geométrico

Promedio Armonico

Medidas de¢ Posicion
Mcdiana
Moda
Percentiles.

3.1 PROMEDIO ARITMETICO

Se define como ¢l cociente entre la suma de todos los valores que ha tomado la variable en su
recorrido con el namero total de observaciones. Es una de las medidas de tendencia central mas conocida
y de mayor uso por la gran cantidad de ventajas que presenta y en razoén a la facilidad que presenta su
cdiculo, como se verd més adelante. Se le conoce tambi€n con los nombres de media, media aritmética
o promedio.



3.1.1 Caracteristicas

1. Es una medida susceptible de tratamiento algebréico. Lo cual quiere decir que con ella se
pueden realizar todas las operaciones del dlgebra.

2. En su cilculo intervienen todos los valores de la variable. Es necesario conocer todos los valores
e incluirlos dentro del proceso de calculo, ya-que de no ser asi seria imposible establecer su valor.

3. Es afectada por valores extremos. Este es el gran inconveniente que presenta el promedio, ya que
este tipo de valores afectan su resultado en raz6n a que la media tiende a los valores cxtremos. Esta situacion
limita su uso como medida resumen de un conjunto de informacién y permite fijar la siguiente regla, que
serd la determinante para establecer si se puede o no emplear al estudiar un conjunto de datos.

Cuando una variable presente valores extremaos, no es procedente calcular 1 promedio aritmético,
ya que este se ve afectado por estos tipos de valores, lo que implica que la media no sea una medida

representativa del conjunto de informacién

4. La suma de los desvios de los valores observados respecto al promedio aritmético siempre es cero

3.1.2 Notacién y Férmula de Calculo

En razén a la forma en que puede venir la informacion es necesario distinguir cuando se hace
referencia a datos originales y cuando a datos agrupados, por lo cual se asumir las siguientes situaciones:

Si la variable no viene dada en una distribucién de frecuencias se dice entonces que esta expresada en
datos originales, por lo que se notar la media como X o M(X) y tendra la siguiente formula de célculo:

Xi+ X2+ X3+.Xn _ ZXi
n

X = M(X) =

Donde n es el nimero de observaciones

Si la informacién viene dada en una distribucion de frecuencias se dice entonces que esta en

datos agrupados, caso en el cual el promedio se notard como Y o M (Y)y tendr4 la siguiente formula
de célculo:

— Yin+Yem 4. . +Yono ' ZYiny C

n n

7 Ver generalizacidn de lo distribucidn, numeral 1.4
2 En distribuciones cuyas clases vengan én intervolos ¥ es o marca de close que s obtiens of promediar los fimites.
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3.1.3 Propiedades Algebraicas
3.1.3.1 La media de una constante es igual a la constante
M(A) = A
3.1.3.2 La media de una constante por una variable es igual a la constante por la meuiade la
variable.

M(AX)=AM(X)

3.1.3.3 La media de una suma es igual a la suma de medias.

M(X+Y)= M(X)+M(Y)

3.1.3.4 La media de una diferencia es igual a la diferencia de medias
M(X-Y)= M(X)-M(Y)

Estas son las propiedades basicas, y de clias se desprenden una gran variedad que resultan de la
unién de una o mds de las ya anotadas. Ejemplo:

M(A+BX)=M(A)+M(BX) por3.1.3.3

= A +BM(X) por3.1.3.1y3.1.32

Cada una de las propiecdades enunciadas anteriormente pueden ser demostradas matematicamente;
y como ilustracion al lector se comprueba la enunciada en el numeral 3.1.3.1 dejando como inquietud
la demostracion de las restantes, las cuales se realizan aplicando las propiedades de la sumatoria.

M(A)= A

M(A) = Enét Efiu A

NOTA: Debe tenerse presente que Z Yj n, = Valor total de la variable. Esta cifra puede ser
obtenida por la suma de todos los valores que ha tomado la variable en su recorrido o por el producto
del nimero de observaciones con el promedio aritmético es decir:

nM(Y)= Z Yj n = Vr. total de la variable
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3.1.4 Ejemplos

Ejemplo N2 3.1

Una entidad financiera piensa conceder créditos a un conjunto de empresas, razén por la cual
efectud un estudio de las entidades que pueden ser beneficiadas y observo en ellas el total de activos
para clasificarlas en uno de tres posibles grupos a saber: micro empresa, pequeila empresa y mediand
empresa. Los resultados del estudio fucron agrupados y presentados en el cuadro que se muestra a
continuacion:

NIVEL DE ACTIVOS N¢ ENTIDADES
(Millones)
0 a S 16
5 10 20
10 15 18
15 20 14
20 25 7
25 30 3
30 35 5
3540 6

La clasificacion de la entidad se basa en la siguicnte tabla

TIPO DE EMPRESA Vr ACTIVOS
{Millones)
Microempresa Hasta 15
Pequena Empresa 15 a 30
Mediana Empresa Mas de 30

1. Dispone de un total de 1.000.000.000.00 para ser colocades, pero estos irdn de acuerdo a la
participacion porcentual del total de activos de cada tipo respecto al volumen total. Que partidas
deberan asignarse a cada uno de los niveles de empresa considerados, si se piensa que por las facilidades
de otorgamiento y los bajos costos financieros todas tratardn de acogerse al beneficio del crédito.
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Desarrollo

CALCULOS PARA DETERMINAR

TOTAL DE ACTIVOS
Activos N? Entidades Y Total Activos
( Millones $) n : Yn
0- §- 16 2.5 40
5- 10 20 75 150
10 - 15 18 12.5 225
15 - 20 14 17.5 245
20 - 25 7 225 157.5
25 - 30 3 275 82.5
30 - 35 5 325 162.5
35 - 40 6 375 225
Total 89 1.287.5
TIPO DE TOTAL ACTIVOS %PARTICIPACION PRESTAMO
EMPRESA (Millones $) ¢ (Millones}
Microempresa 415 32.23 322.3
Pequena Empresa 485 37.67 376.7
Mediana Empresa 387.5 30.10 301.0
TOTALES 1.287.5 100.00 1.000.00
Ejemplo N¢ 3.2

El gerente de una compaiiia desea efectuar un estudio sobre el comportamiento de los ingresos y
costos en la empresa. Para el efecto observé el valor de las ventas y la forma de pago obteniendo la
siguiente informacion:

Vi VENTA
(Miles $)
50 100
100 300
300 600
600 900
900 1200
1200 1500
1500 2000
2000 3000

FORMA DE PAGO
Contado

Crédito

N W WS WL
H AL O RSN
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El costo de venta para cada uno dc los niveles establecidos han sido:

NIVEL DE VENTA COSTO DE PRODUCCION

(Miles §) (Miles $)
50 100 262.50
100 300 1.000.00
300 600 2.700.00
600 900 3.800.00
900 1200 5.300.00
1200 1500 4.900.00
1500 2000 7.200.00
2000 3000 6.500.00

El precio de venta unitario es de $ 500.00, y la compaiia trabaja bajo pedidos o solicitudes de los
clientes, razdn por la cual no manticne inventarios.

Con el fin de establecer controles productivos y tendiente a fijar un valor tnico del costo de
produccidn que te permita regular el costo de futuras producciones, desea conocer ¢l costo unitario
promedio para cada uno de los niveles de venta establecidos y el costo promedio para toda la produccion,
si los niveles de venta viencn dados de la siguiente manera :

NIVEL 1} PRODUCCION
1 100 1200
2 1201 3000
3 MAS DE 3000
Desarrollo
CALCULOS PARA DETERMINAR
Ne DE UNIDADES VENDIDAS
Vr VENTA No MARCAS VTA TOTAL Vr VTA UD VENDIDA
(Miles $) VENTAS | DE CLASE (Mibes) UNITARIO (Miles)
50- 100 7 75 525 500 1.05
100 - 300 10 200 2000 500 4,00
300 - 600 12 450 5400 500 10.80
600 - 900 5 750 3750 500 7.50
900 - 1200 10 1050 10500 500 21.00
1200 -1500 7 1350 9450 500 18.90
1500 -2000 8 1750 14000 500 28.00
2000 -3000 S 2500 12500 500 25.00
TOTALES 64 58125 116.25
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CALCULO COSTO TOTAL DE PRODUCCION

POR NIVEL
COSTO DE COSTO TOTAL POR
PRODUCCION No UD(SN};E:J)DIDAS NIVEL
( Miles de Pesos ) { Miles de Pesos)
262.50 1.05
1.000.00 4.00 3.962.50
2.700.00 10.80
3.800.00 750
5.300.00 21.00 14.000.00
4.900.00 18.90
7.200.00 28.00
.700.
6.500.00 25.00 13.700.00
31.662.50 116.25 31.662.50
DETERMINACION COSTO PROMEDIO
POR NIVEL
NIVEL PRODUCCION VENTAS UDS VENDIDAS COSTO COSTO
Miles uds Miles $ Miles PRODUCCION | PROMEDIO
100 - 1200 . 50 -600 15.85 3.962.50 250.00
1201- 3000 600 -1500 47.40 14.000.00 295.35
Mas de3000 Mas 1500 53.00 13.700.00 258.49
116.25 31.662.50
' 31.662.5
El costo promedio para toda la produccion ser igual a: =27236

116.25

3.2. PROMEDIO GEOMETRICO

El promedio geométrico o media geométrica, denotada por Mg, se define como la raiz n-€sima
del producto de n observaciones. Por tanto su formuia para datos originales viene dada por:

Mg = /(X)) (X2) (X3).(Xn)

En muchas ocasiones calcular la media geométrica con la anterior expresion es bastante dificil,
por lo tanto se efectia una transformacion logaritmica que facilita el desarrollo. La férmula a emplear
con esta transformacion sera:
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Mg = Antilogaritmo [% ZLa XI]

Si la informacién esta dada en datos agrupados, la formula de caiculo ya dada con la transformacion.
logaritmica sera:

Mg = Antilogaritmo [%] 21 La YJ]

3.2.1 Caracteristicas

1. El promedio gcométrico no se puede calcular cuando alguno de los valores de la variable es
cero 0 menor de cero.

2. Es una medida de tratamiento algebraico.

3. Se empleca para promediar indices, tasas o proporciones.

Eiemplo N2 3.3

A continuacién se ofrece el indice' de precios al consumidor para el periodo 1983 - 1995. El interés
se centra en calcular la media geométrica. Los indicadores en mencién junto con sus logaritmos son:

ANO  INDICE Ln Indice

1985 150.00 5.010635
1986 125.00 4.828314
1987 121.00 4.795769
1988 118.00 4.770697
1989 130.00 4.867526
1990 120.00 4.787482
1991 123.00 4.812179
1992 125.00 4.828318
1993 128.00 4.852036
1994 84.78 4.440089
1998 174.57 5.162300
1990 111.49 4.713896
1997 115.15 4.746249
1998 121.05 4.796225

Mg = Antilogaritmo [}/ % La Xi]

Mg = Antilogaritmo |1/, (67.41171
& 14

Mg = Antilogaritmo (4.8151221)=123.36

1 Véose nimeros indices. (apitvio 5
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El promedio gecométrico para el indice de precios al consumidor durante el periodo 1.981 - 1.995
es de 123.36

La media geométrica para datos agrupados no tiene mayor uso, por lo que no se ofrece en esta
unidad un estudio mas detallado de su calculo. La férmula a emplear se di6 inicamente como informacion
de cardcter general. ‘

3.3 MEDIANA (Me)

La mediana es una medida de posicion no susceptible de tratamiento algebraico. Se define como
aquel valor que supcra a un 50% de observaciones y es superado por otro 50%, es decir, es ¢l valor que
ocupa la posicion central. Graficamente se¢ tiene:

Me 50%

50%

. Obsérvese como en el grafico el punto denotado por Me, que representa la mediana, divide la
informacién en dos partes, cada una de un 50%, por lo que el 50% de observaciones ubicadas al
costado derecho superan el punto mediano, y el 50% del costado izquicrdo es superado por la mediana.

La mediana (Me) tiene su mayor aplicacién en distribucioncs de clases abiertas® , o en aquellas
variables que presentan valores extremos. Notese como la mediana es la medida estadistica quc vicne
a solucionar los grandes inconvenientes que presenta la media. Se debe recordar, que al estudiar el
promedio se dijo: si una variable presenta valores extremos , no es procedente calcular la media
aritmética, ya que esta medida se ve afectada por estos valores. Ante esta situacion la medida de
tendencia central acorde a los datos en estudio, es la mediana. La razon obedece principalmente al
hecho de que en su célculo no intervienen todos los valores sino tinicamente los ubicados en ef centro,
como se verd en los ejemplos que ilustren el procedimiento de calculo.

3.3.1 Calculo en datos originales

El procedimiento que se debe seguir es el siguiente:

1. Ordenc la informacion e¢n forma ascendente o descendente
2. Determine si el nimero de observaciones es par o impar

2 Una disnibucion se dice que es de dlase ablerta cvando se desconoce el limite inferior de Jg primera dase y/o ef superior de fo vltima.

53



3. Si c¢s impar, la mediana serd el valor que ocupe la posicion central. Si es par, la mediana serd
el promedio de los dos valores centrales

Los activos corrientes para un grupo de entidadcs en millones de pesos son:
150; 450; 350; 750; 780; 4205 350; 980; 120; 156; 453,

Al ordenar la informacion en forma ascendente se tiene:

120; 150; 1565 350; 350; 420; 450; 453; 750; 780; 980

El valor que ocupa la posicién central es 420, por lo que 1a mediana sera 420.

Con esto se puede concluir que un 50% de entidades presentan un activo corriente no mayor a

420 millones de pesos, mientras que otro 50% presentan un activo corriente no inferior a 420 millones
de pesos.

Si las empresas analizadas hubieran sido diez, y los activos corrientes fucran:
150; 450: 350; 750; 780; 420; 350; 980; 120; 156;

Al ordenar la informacion se tendria:

120; 150; 156; 350; 350; 420;-450; 750;'780; 980

Como los dos valores centrales son: 350, 420. La mediana sera 385. Con lo cual se concluye que

un 50% de entidades tienen un activo corriente que no supera los 385 mitlones de pcsos.

3.3.2 Calculo en Distribuciones cuyas Clases estan en Intervalos

El proceso que se debe desarrollar para detcrminar la mediana en cstce tipo de distribuciones cs:

1. Determine las frecuencias absolutas acumuladas

2. Calcule n/2

3. Defina unaclase K, Ilamada clase mediana. Esta clase se establece tomando la menor frecucncia
absoluta acumulada que supere a n/2.

4. Desarrolle la férmula que dice:

Me=Y .1 + Ce [l‘-’—z—ﬁ“——‘}

Nk



donde

Y' . Esellimite inferior de la clase mediana

CK  Amplitud de la clase mediana

N Frecuencia absoluta acumulada inmediatamente anterior a la clase mediana

k-1

n Frecuencia absoluta de 1a clase mediana

COMPANIA N.N LTDA
TIEMPO DE ELABORACION PRODUCTO A PROCESO 1

MAYO 199
(Segundos)
TIEMPO | No OBSERVACIONES gg&%‘{,ﬂgm

15-20 3 3

20-25 10 13

25-30 12 25

30- 35 19 44 Clasc mediana

35 - 40 50

40-45 56

TOTAL 56

Fuente: Dotos tomados por el investigador.

n/2 = 56/2 = 28. La clase mediana vendrd dada por aquella frecuencia absoluta acumulada ( En cl
cuadro se denomina: No acumulado de observacioncs) que supere a 28. Observe que las frecuencias
absolutas acumuladas que superan a 28, son : 44, 50 y 56. La menor de ellas es 44 que corresponde a
la cuarta clase, por lo que esta scrd la clase mediana. Al desarrollar la férmula, la mediana seré:

Me=Y «1 + Ck[——

28 -
Me=30+5 ["—8 9%2:'

Me= 30.78

n/2-N k-l_]




Para confirmar si el cdlculo efectuado esta correcto, la cifra obtenida debe estar situada dentro de
los limites de la clase mediana, es decir dentro de (30, 35) como efectivamente ocurre.

Bajo esta situacion se concluye que un 50 % de las observaciones realizadas para la elaboracion
del producto A en el proceso 1 no supera a 30.78 segundos.

COMPANIA SS
COMPORTAMIENTO DE VENTAS SEGUN CUANTIA Y FORMA DE PAGO
JUNIO DE 1996

VALOR FORMA DE PAGO TOTAL TOTAL
_ (Miles de $) CONTADO CREDITO ACUMULADO
- 20 - 60 15 15 15
60 - 100 17 2 19 34
100 - 140 10 5 15 49 Clase Mediana
140 - 180 8 8 57
180-220 8 8 65
Mas de 220 S 5 70
TOTALES 42 28 70

Fuente: Cia 5.5., Depto de ventas,Consecutivo de facturas de ventas

Al desarrollar el proccso para determinar la mediana, se tiene que n/2 es 35, por o que las
frecuencias absolutas acumuladas que superan a n/2 son: 49, 57, 65, 70. La menor de ellas es
49, estableciendo entonces como clase mediana la tercera. Al desarrollar la formula se tiene:

Me=Y .1 + Ck [&I-Z;N—k—t]
()"
Me =100 + 40 [3—5-3‘—‘]

Me = 102.66

Un 50% de las ventas generadas durante el mes de junio de 1.996 no supera los 102.66 miles de
pesos, mientras que otro 50% de las mismas no son inferiores a 102.66 miles de pesos.
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3.4 MODO O MODA (MD)

El modo también conocido con el nombre de moda, se define como aquel valor o caracteristica
mas usual o mas corriente. Es una medida de tendencia central no susceptible de tratamiento algebraico,
utilizada principalmente en variables de tipo cualitativo o en variables cuantitativas en las que sc¢ desee
conocer aquel valor que mayor aumero de veces se preseata.

3.4.1 Calculo en Datos Originales

El célculo ¢n datos originales es bastante sencillo, simplemente se limita a detectar aquel valor
que mayor numero de veces se encuentra. Como cjemplo obscrve la siguiente situacion:

A fin de establecer una politica definida para plazos en el recaudo de cartera, se analizaron las
facturas a crédito observando en cllas ¢l plazo otorgado; los resuitados son:

30, 60, 30, 90, 30, 60, 30, 90, 30, 30

El valor que mayor nimero de veces se encucntra es 30, por lo tanto, este sera entonces la moda,
y se efectuaria entonces la siguiente afirmacion: El plazo mas frecuente para cl recaudo de cartera es
de 30 djas.

Si existen dos valores que se presenten en mayor cantidad igual mimero de veces, se dice entonces
que la variable es bimodal, es decir, existen dos modas. Si son tres los valores que presentan esta
situacion, la variable serd trimodal, si ningidn valor se presenta mas de una vez, se dice entonces que no
existe moda.

Al estudiar fas ventas generadas por la Compania SS y que sc presentaron en el cuadro
inmediatamentc antcrior, s¢ puede afirmar que la mayor parte de las transacciones de ventas generadas
durante el mes de junio de 1996 fueron generadas al contado.

3.4.2 Calculo en Distribuciones cuyas Clases estan en Intervalos

Al igual que en el caso de la mediana, para hallar la moda en este tipo de distribuciones es
necesario definir una clase modal, la cual se establece por la mayor frecuencia absoluta. Una vez
definida esta clase sc procede a efectuar el cdlculo mediaunte el desarrollo de la siguiente formula:

Md=Y'k-1+Ck[ Mk - M- ]
Nk - Nk-1 - Nk +1

donde

Y',, Hace referencia al limite inferior de Ja clase modal
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C, Amplitud dc la clase modal

n, Frecuencia absoluta de la clase modal
n Frecucncia absoluta inmediatamente anterior a la clase modal
n.,,  Frecuencia absoluta inmediatamente siguiente a la clase modal

COMPANIA N.N LTDA
TIEMPO DE ELABORACION PRODUCTO A PROCESO 1

MAYO 1996
{Segundos)
TIEMPO N OBSERVACIONES
15-20 3
20-25 10
25-30 12
30 - 35 19 Clase Modal
35-40 6
40 - 45 6
TOTAL 56

Fuente: Datos tomados por el investigador.

Md= Y 1 + Ck[ LR J
2Nk - Nk-1 ~ Nk+1

Md=30 + 5| 012
2(19)- 12 - 6

Md= 30 + 5 (0.35) = 21.75 segundos

El ticmpo de elaboracién mas corricnte para cl producto A en ¢l proceso 1 ¢s de 31.75 segundos.

COMPANIA SS
COMPORTAMIENTO DE VENTAS SEGUN CUANTIA Y FORMA DE PAGO
JUNIO DE 1996

VALOR FORMA DE PAGO
(Miles $) Contado Credito TOTAL
20 - 60 15 15
60 - 100 17 2 19 Clase Modal
100 - 140 10 5 15
140 - 180 8 8
180 - 220 8 8
Mas de 220 5 5
TOTALES 42 28 70

Fuente: Cia $.5., Depto de ventas,Consecutivo de facturas de ventas



Md=Y 1 + Cx [-—-‘lﬂi—}
20Nk - Nk-1 - Dk+1

Md= 60 + 40| 215
2(19) - 15 - 15

Md = 60 + 40 (0.50) = B0 miles de pesos
La venta mas corriente para la compaiia SS durante el mes de junio de 1.996 fué de ochenta mil pesos.

3.5 PERCENTILES

Un percentil es una medida estadistica que acota un conjunto de informacién. Se entiende por
cota un valor que supera un conjunto de observaciones y es superado por otro grupo de las mismas.
Para su calculo se supone divida toda la informacion en 100 partes completamente iguales, de forma
que cuando sc hace mencién al percentil treinta, denotado por (P,). se estd determinando aquel valor
que supera un 30 % de observaciones y es superado por un 70%. Si se hace referencia al percentil
noventa (P, ), se estd determinando un valor de la variable que supera al 90% de obscrvaciones y cs
superado por el 10%, el valor obtenido con estas caracteristicas serd la cota, es decir el percentil.

El emplco de los percentiles ¢s de gran importancia dentro del analisis estadistico, especialmente
en distribuciones de frecuencia cuyas clases estén dadas en intervalo. Como ilustracion observe con
detenimiento la distribucién de frecuencias para el saldo de cuentas a cobrar dc la compaiia N.N., que
se muestra a continuacion:

COMPANIA N.N,
COMPORTAMIENTO DE CUENTAS A COBRAR CLIENTES
JUNIO 30 DE 1996

VA.LOR No de N¢ Acumulado Porcentaje Ac}:::l:t:gede

(Miles $) | Cuentas de Cuentas de Cuentas Cuentas
20-25 6 6 14.29 14.29
25- 30 12 18 28.57 42.86
30-35 11 29 26.19 69.05
35-40 8 37 19.05 88.10
40-45 3 40 7.14 95.24
45-50 2 42 4.76 100.00
TOTAL 42 ' 100.00

Fuente: Datos ficticics, dados unicomente como ilustracion
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En este cuadro se puede observar que el 42.86% de las cuentas presentan un saldo no mayor a
30.000 pesos. El 88.10% de las cuentas presentan un saldo no mayor a 40.000 pesos. Si se estuviera
interesado en detcrminar el saldo maximo para el 75% de cuentas, o el saldo minimo para el 30% de
cuentas, no se podria ofrecer un valor exacto. Para responder la primera de estas preguntas y con la
informacion que sc posee hasta ahora, solo se podria decir que el saldo maximo para ¢l 75% de cuentas
estd entre 35.000 y 40.000, pero no se puede ofrecer una cifra fija. Esto mismo ocurre si se desea
establecer el valor minimo para el 30% de cuentas, aqui solo se puede concluir que estd entre 25.000
y 30.000, mas la cifra exacta no s¢ conoce.

Para responder las inquietudes anteriores se emplean los percentiles, ya que con su calculo se
esta determinando un valor de la variable para un porcentaje dado. Si se calcula ¢l percentil sctenta, sc
estd determinando el valor mdximo para el 70% de cuentas por cobrar, es decir, se esta logrando

calcular una cifra con la cual se responde a una de las inquietudes planteadas anteriormente.

El proceso que se debe seguir para establecer los percentiles es el siguiente:

1. Determine las frecuencias absolutas acumuladas

(A

. Calcule ( rn/100). Donde: r es el percentil de interés y n el niimero de observaciones

(%]

. Determine una clase K, denominada clase percentil. Esta clase se establece tomando la menor
frecuencia absoluta acumulada que supere a { rn/100).

4. Desarrolic la formula que dice:

Pre Y s Ck[(rﬂ/IOO)-Nk-l:|

Nk

Y'., Esellimite inferior de la clase percentil (K)

C, Amplitud de la clase percentil

n, Frecuencia absoluta de la clase percentil

N, , Frecuencia absoluta acumulada inmediatamente anterior a la clase percentil
n, Frecuencia absoluta de la clase percentil

Tomando como base la distribucion de cuentas por cobrar anterior, y tratando de responder las

inquietudes planteadas al iniciar este tema, se evaluard el P, y el P, .
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COMPANIA N.N.
COMPORTAMIENTO DE CUENTAS POR COBRAR CLIENTES
A JUNIO 30 DE 1996

e
Nil‘;At[i-;:op]:sos) N* de Cuentas Nd/:gll.lT:tI:: °

20 - 25 6 6

25 - 30 12 18 Clase K para P,,
30 - 35 11 29

35 - 40 8 37 Clase K para P,
40 - 45 3 40

45 - 50 2 42
TOTAL 42

Proceso a seguir para calcular P,
m/100 = (70)(42)/100 = 29.4

La menor frecuencia absoluta acumulada que supera a 29.4 es 37, por lo que la clasc k serd la cuarta.

Pr=Y &1 + Ck [@.’M‘}

= 35 + 5(0.05) = 35.25

Pn= 35+ 5 [294—8-29]

Un 70% de las cuentas por cobrar presentan un saldo no mayor a 35.250 pesos, mientras que otro
30% presenta un saldo no menor a 35.250 pesos.
Proceso a scguir para calcular P,

/100 = (30)(42)/100 = 12.60

lL.a menor frecuencia absoluta acumulada quc supera a 12.6 es 18, por jo que la clase k sera [a segunda

Pre Y i 4 C{(mnoo)-m-,}

nk

Pa= 25+ 5 [1—2'60 - 60

]= 25 + 5(0.55) = 27.75
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Un 30% de las cuentas por cobrar presentan un saldo no mayor a 27.750 pesos, mientras que otro
30% presenta un saldo no menor a 27.750 pesos.

3.5.1 Calculo del Porcentaje para un valor de la Variable dado

En algunos casos intercsa dcterminar el porcentaje que cobija determinado valor de la variable,
es decir. se puede querer establecer qué porcentaje de cuentas tienen un saldo no mayor a $ 43.5C0).
Para responder a csta inquietud se puede empiear la metodologia seguida en el célculo de los percentiles,
solo que aqui interesa calcular r (Valor porcentual), para un valor de la variable dado (Pr = 43.500 ).

Para establecer cste valor se siguen los mismos pasos vistos anteriormente, aunque aqui es necesario
despejar el valor r y determinar la clase k, la cual viene dada por aquel intervalo en donde s¢ encuentre
el valor de la variable dado. Como en ¢l ejemplo ofrecido ¢l valor de fa variable es 43.500, y en razén
a que csta cifra se encuentra en el intervalo (40 - 45), la clase k serd la 5. El valor r se obticne al

reemplazar en la siguiente expresion

Pr = Y v + Cklr(m/loo)_Nk_]}

Nk

. [(Pr-Y' K- ) () +Nk_i] 100

Ck T

_ {(43.5 - 40)(3) . 37} 100
5 ] 42

r=[21 + 37) % = 9309 %

Se puede concluir entonces que ¢l 93.09% de las cuentas por cobrar presentan un saldo no mayor
a 43.500 pesos

Reinvirtiendo el proceso, al calcular el percentil 79, la pregunta a respondcr seria entonces: Que
porcentaje de cuentas ticnen un saldo no mayor a 35.250 pesos?.

Bajo csta situacidn la clase K serd la cuarta, ya que 35.25 se encuentra en el intervalo ( 35 - 40).
Entonces r seré.

r=[(Pr—Y ﬂ—gﬁ-'l-Nk-r:I}OO
Ck n



(3525 - 35) (8)

r = .,.29@
5

(040 + 29] 22 _ 709,
22

._,
fl

3.6 EJEMPLOS DE API.ICACION

Con el dnimo de clarificar y aplicar cada uno de los conceptos propuestos en esta unidad, a
continuacidn se enuncian y desarrollan un conjunto de ejercicios, que se considera, sirven para ilustrar
la innumerable cantidad de aplicaciones estadisticas dentro del drea administrativa y financicra. Los
cjercicios han sido desarrollados tratando de dar una total claridad del soporte estadistico empleado
para su solucidn, y de su empleo como herramienta para la toma de decisiones. Sin embargo, si hay
dudas acerca de su desarrollo, se sugiere al lector efectuar una revision de sus conceptos, para lo cual
se recomienda volver a leer la unidad.

Ejemplo N2 3.4

La informacidn que se suministra a continuacion hace referencia al ingreso y gasto familiar de un
conjunto de hogares en la ciudad de Bogotd, clasificados en un estrato No 3.( Valores expresados en
miles de pesos):

INGRESO | GASTO (Miles $) FOTAL
(Miles$) = 272.324 324-376 376-428  428-480

340 - 360 9 0 0 0

360 - 400 4 3 1 0

400 - 440 6 5 8 4 23
440 - 480 5 6 4 5 20
480 - 520 2 3 3 2 10
TOTAL 2 17 16 1 70

1. Si fa capacidad de ahorro esta definida como la diferencia entre ingresos y ahorro. Cual es la
capacidad de ahorro promedio para este grupo de hogares?

Debe observarse que en esta caso se hace referencia a un cuadro bidimensional, y en razén a que
interesa calcular el ahorro promedio, es necesario extractar las marginales y a cada una de ellas
establecer el promedio. Teniendo presente que el ahorro es la diferencia entre ingreso con gasto y
aplicando la propiedad del promedio dada en el inciso 3.1.3.4 M (X - Y) = M (X) - M (Y)), se obtiene
el ahorro promedio.
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CAILCULOS PARA DETERMINAR INGRESO PROMEDIO

: Slﬁ;sRPEsis(; N° HOGARES Y, Y0,
340 - 360 9 350 3.150
360 - 400 8 380 3.040
400 - 440 23 420 9.660
440 - 480 20 460 9.200
480 - 520 10 500 5.000
TOTAL 70 30.050

Notando Y como Ingreso

30.050

M(Y) = = 429.28 miles de pesos

CALCULOS PARA DETERMINAR GASTO PROMEDIO

(NiesPey | NHowres | % Yo
272-324 <26 298 7.748
324 -376 17 350 5.950
376 -428 16 402 6.432
428 - 480 1. 454 4.994
TOTAL 70 25.124

Notando : X como Gasto, A como Ahorro

M (X)= 222 - 35891

M(A)=M(Y-X)=M(Y)-M(X)= 429.28 - 35891 = 70.37
La capacidad dc ahorro promedio para el grupo de hogares es de 70.37 miles de pesos.

2. Qué porcentaje de personas gastan no mas de $ 376.000), y tienen ingresos no superiores a
$440.000.

En esta situacion basta determinar simplemente una frecuencia relativa, para lo cual se establece
el nimero de hogares con ingreso inferior a $ 440.000 y con gastos menores de $ 376.000., que para el
caso es de 27. El porcentaje solicitado seréd: (27 / 70)*100 = 38.57%. Es dccir, el 38.57% dc los
hogares gastan no mas de $ 376.000 y tienen ingresos familiares inferiores a $ 440.000.
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3. Segiin estudios se logr6 establecer que hogares con ingresos no menores a $ 440.000, deben
tener un gasto promedio familiar de $374.260. Considera que el grupo estudiado cumple con los
resultados del estudio en mencién?. Justifique.

Tomando tunicamente la informacidn que retne las caracteristicas de interés se tiene:

GASTO
(Miles Pesos) N Hogares Y, Y)n

272-324 7 298 2.086
324 -376 9 350 3.150
376- 428 7 402 2.814
428 - 480 7 454 3.178

TOTAL 30 11.228

11.228

- ‘El promedio sera: M (Gasto) = 30 = 374.26 Miles de pesos

El gasto promedio para los hogares con ingreso no inferior a $440.000 es de $ 374.26 miles de
pesos, con lo cual se puede afirmar que el grupo en mencidn si cumple con los resultados del estudio.

1

4. Para el mismo grupo de hogares anteriores se investigd el nimero de personas que conforman
el hogar encontrdndose la siguiente distribucion:

N Personas 213 4 5 6 7 | Total

NeHogares | 3 [ 8 [ 16 | 20 § 14 | 9 70

Cudl es el gasto promedio por persona?.

El gasto promeclio por persona se obtiene al efectuar el cociente entre el gasto total con el nimero
total de personas que conforman los hogares. Para resolver este punto es necesario determinar el total

-de personas, cifra quc se obtiene al sumar el resultado de realizar los productos de las clases con las
frecuencias respectivas en la distribucion anterior.

N¢ Personas 2 3 4 5 6 7 Total

N? Hogares 3 8 16 20 14 9 70

TOTALES 6 24 64 | 100 84 | 63 341

Si Z se define como el gasto promedio por persona se tiene:
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25124

M(Z) = - 7367

5. Cudl cs el ingreso y gasto mds corriente?. La diferencia entre estas dos daria ¢l ahorro mas
frecuente. JUSTIFIQUE.

Calculando la moda para cada una de las variables estudiadas se tendria:

Para ingreso

Md =Y 1 + Ck[ I - M ]
20 - Nk-1 - Nk +1

Md = 400+40 | -—— " = 43333 miles de pesos
2(23) - 8 - 20

Para Gasto

Md=Y'k—I+Ck{-— Mk - O }
2Nk - Nk-1 - Nk +1

26 -
Md = 272 + 52 __6-0 =310.62 miles de pesos
2(26) - 0 - 17

Una de la caracteristicas que presenta la moda, es que es una medida de posicion no susceptible
de tratamiento algebraico, por lo tanto, si se efectia la diferencia entre fas dos modas calculadas,mal se
haria en afirmar que este valor sea el ahorro mas frecuente,

Ejemplo N¢ 3.5

Una compaiiia labora un producto el cual es fabricado en tres procesos. El material consumido y
nimero de horas hombre laboradas segin el total de unidades producidas para el proceso uno, se
resume en el siguiente cuadro:
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PRODUCCION CONSUMIDO | HORAS HOMBRE | Nt OBSERVACIONES
(Unidades) .
{Kilogramos)
20-30 36- 54 64 - 96 8
30-40 54-70 ‘ 96 - 128 15
40 - 50 70-88 128 - 160 17
50 - 60 88-99 160 — 192 8
60 - 70 99-112 192224 6
70 - 80 112-124 224 - 256 8
80 - 90 124 - 135 256 - 288 2

1. Para establecer controles en el proceso productivo y con el fin de minimizar costos , se desea
fijar un standard para el consumo de matcrial y eficiencia de mano de obra . Se considera que este
standard puede ser calculado determinando el promedio de material consumido y promedio de horas
hombre laborada, siempre y cuando fa distribucion de cada uno de los elementos (Material y Horas
Hombre) no sea asimétrica hacia la derecha, ya que en caso de serlo se optaria por otro procedimiento.
Cudles seran estos standard en caso de aplicarse esta metodologia?.

NOTA: Se dice que una distribucion es asimétrica hacia la derecha cuando:

Md < Me < M(y)

2. Por qué razon considera usted que no es aplicable el promedio en caso dc existir esta asimetria?.

3. Los niveles de produccion se clasifican en tres categorias segiin el numero de unidades resultantes
de la siguiente manera:

CATEGORIA No UNIDADES
Bajo Menos de 37
Mcdiano 37 - 66
Alto Mas de 66

Qué porcentaje de observacioncs estan ubicadas dentro de cada categoria?.

Con el dnimo de resolver el primer punto, solo se determinard el standard de mano de obra, ya
que para materiales sc sigue el mismo procedimicnto, y sc deja al lector la inquietud para que cfectué
los calculos.
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HOJA DE CALCULO PARA DETERMINAR STANDARD

DE MATERIALES
Horas Hombre N* Observaciones Y, Y N,
64-96 8 80 | 640 8
9% - 128 s 12 | 1680 23
128 - 160 17 | 14 | 244 | 40 GaseMe
160 - 192 8 176 1.408 48
192 - 224 6 208 | 1.248 54
224- 256 8 240 | 1920 62
256 - 288 2 72 | su 64
TOTAL 64 9.888

Md =Yk + Ck[ Mk - Ok ]

2Nk - Nk-1 - Nk +1
Md = 128+32 _ 7= =13381
2(17) - 15 - 8
Me=Y i + c{_—“/z'm"}
Nk

32-23

Me =128+32 [ ]n 144.94 horas

M(Y)= g_%g =154.5 horas

Md < Me < M(Y)

133.81 < 14494 < 1545

Con estos resultados se puede concluir que la distribucién es asimétrica hacia la derecha, por lo
cual no se puede aplicar el promedio de tiempo como standard. La razdén de esta situacion radica en
que por presentar la distribucidn esta asimetria, la media cstara en el costado derecho, es decir, en los
mayores valores, por lo cual se controlaria la eficiencia del personal con los que mas se demoran, no

teniendo sentido esto.
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Para establecer el porcentaje de observaciones en cada categoria, solo basta aplicar los
conocimientos que de los percentiles se tiene, solamente se despeja el valor de r para cada uno de los
niveles ofrecidos y para la variable produccion. ‘

HOJA DE CALCULO PARA DETERMINAR PORCENTAJES

PRODUCCION No Acum.
(Unidades) N?Observaciones | 0.\ ociones
20 - 30 8 8
30 - 40 15 23
40 - SO 17 40
50 - 60 8 18
60 - 70 6 54
70 - 80 8 62
80 - 90 2 64
TOTAL 64
r = (Pr.Yk'l)(r‘L)+Nk-1 100
A Cx n
[(37 - 30) (15
r-( )()+81£9-_28.90%
i 10 64

[ = .(_66_“@__@14.43 100 _ 80.62 %
10 64

51.72%

28.90%

80.62%

Los niveles junto con los porcentajes serdn:
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CIA N.N.
N¢ ORDENES DE FABRICACION SEGUN NIVEL PRODUCTIVO

1995
. PORCENTAJE
CATEGORIA N UNIDADES OBSERVACIONES OBSERVACIONES
Bajo Menos de¢ 37 19 28.90
Mediano 37 - 66 33 51.72
Alto Mas de 66 12 19.38

Ejemplo N¢ 3.6

La distribucidn de ingresos y gastos familiares para una muestra de la poblacién de Bogoté, de
estratos dos y tres se muestra en el siguiente cuadro:

INGRESO GASTOS Miles de Pesos TOTAL

(Miles $) 190-240 240- 280 280- 320 320~ 360 360-400

190- 260 5 3 0 0 0 8
260- 330 6 8 4 2 0 20
330- 400 9 6 3 4 5 27
400- 470 5 a4 4 3 2 18
470- 540 4 8 7 2 2 23
540- 610 3 2 1 5 4 15
TOTAL 32 31 19 16 13 111

Fuente: datos tomados por el investigodor

Para solucionar los problemas habitacionales que vive la ciudad, el gobierno nacional cre6 un
auxilio para ayudar a aquellos grupos familiares que en la actualidad redinan los siguientes requisitos.

1. No poseer vivienda.
2. Disponer del 20% del valor de la vivienda escogida ya sea en ahorro o cesantias
3. Tener un ingreso familiar que no supere los $ 505.000

1.Asumiendo que las familias encuestadas no poseen vivienda y que todas disponen de la cuota
inicial exigida por el gobierno, Qué porcentaje saldrd beneficiada con el auxilio?.

2. Si las corporaciones exigen unos ingresos familiares no menores a $ 320.000.00 para financiar
el 70% del valor de la vivienda (ya que un 20% lo aporta la familia y 10% se subsidia); Qué porcentaje
de la poblacion saldra beneficiada con estas alternativas de solucién de vivienda?. (Tienen lo exigido
por el gobierno y las corporaciones).
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Desarrollo

Para calcular el porcentaje de la poblaci6n favorecida con el auxilio de vivienda, se debe primero
tomar la marginal del ingreso y con ella emplear los percentiles, y de esta forma determinar la parte de
la poblacién de estrato 2 y 3 de la ciudad de Bogota que puede tener acceso.

Mils de Pesos) | NoFomitis | "D SRS

190 - 260 8 8
260 - 330 20 28
330 - 400 27 55
400 - 470 18 73
470 - 540 23 9
540 - 610 15 111
TOTAL 111

Fuente: Dotos tomados por el investigador

o Pr - Y e Nk.lr_oob
Cx n,

L

(| (505-470)(23) 4100 oo
] 70 111

El 76.12% de la poblacién de estrato 2 y 3 de la ciudad de Bogota esta favorecida con el auxilio
de vivienda.

r_[(l’r - Y ) Nk..]@
Cx n

| 320-260)20) 1100 _ ) s g
70 111

El 22.65% de 1a poblacion de estrato 2 y 3 de la ciudad de Bogota, no cumple con las exigencias
de ingresos solicitados por las corporaciones para tener acceso a crédito. Por lo que solamente el
53.47% (76.12% - 22.65%)puede aprovechar los planes de vivienda, haciendo uso del auxilio otorgado
por el gobierno nacional
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EJERCICIOS DE RECAPITULACION

Ejercicio N9 1

Distribuidora La Concha, es una empresa que tiene por objeto la distribucién y venta de revistas
a nivel nacional. Por scr la unica empresa encargada en este ramo, a crecido en forma notoria, y con el
objeto de maximizar utilidades y solidificarse mas como empresa juridica, desea efectuar un estudio
sobre la cantidad de revistas recibidas, nimero de unidades en circulacion y total de unidades vendidas
de la revista. "Lo Acontecido En La Semana", ya que esta es la mas aceptada en el mercado y la que
mejores ingresos genera. Tomd la informacidn semanal sobre cada uno de los aspectos de interés;
[nformacion que fue tabulada y presentada en el siguiente cuadro:

DISTRIBUIDORA LA CONCHA
UNIDADES CIRCULADAS Y VENDIDAS
1995

No Uds Recibidas Numero No Tasa De
{ Miles ) Uds Circuladas Semanas Ventas %
20 - 30 " 18 - 28 6 80
30 - 50 28 - 48 12 70
50 - 70 48 - 68 15 85
70 - 90 68 - 88 11 %0
90 -110 88 - 108 8 68
TOTAL 52

Nota: La tasa de ventas se establece como el cociente entre ¢l total de unidades vendidas con el
total de unidades circuladas.

Fte: Depto dc circulacion y ventas, Distribuidora La Concha.

1. El precio de venta al pablico es de $ 3.500 por unidad, y el editor concede un descuento a la
empresa del 30% a titulo de comision sobre el valor de la venta, que es lo que genera los ingresos para
la empresa. Cada unidad recibida genera unos gastos de $ 450, cifra que se incrementa en $ 200 al ser
devuelta al editor por no ser vendida. Los gastos fijos al mes son del orden de $ 6.800.000.00. Bajo
esta situacion determine la utilidad generada por la revista.

2. Qué tasa serfa mas representativa para ilustrar el comportamiento de la revista durante todo ¢l afio?

3. Cual ha sido la tasa de ventas mads frecuente?.

4. Scria de afirmar que el comportamiento de las unidades vendidas de la revista y de las unidades
circuladas no ha variado?.
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Ejercicio N2 2

El gerente de una firma desea efectuar un estudio sobre el comportamicnto de las ventas en su
empresa , para tal efccto observo el valor de la transaccién y forma de pago obteniendo la siguiente
informacion:

Vr Venta Pago Vr Venta Pago Vr Venta Pago

Miles $ Miles $ Miles $
51 ¢ 55 c 71 c
60 c 120 cr 86 ¢
53 cr 38 cr 50 cr
98 cr 120 cr 66 C
80 cr 130 c 68 c
96 cr 60 cr 95 c
8S cr 145 c 96 cr
95 cr 65 cr 110 ¢
90 ¢ 110 cr 115 c
87 cr 70 cr 120 cr
95 ¢ 150 C 145 C
75 cr 150 cr 118 c
65 C 130 c 150 cr

Nota: C Indica Contado
Cr Indica Crédito.

A fin de incrementar el volumen de ventas y nivel de efectivo, piensa conceder un conjunto de
descuentos, los cuales serdn ofrecidos de acuerdo al volumen de la transaccidn asi:

Vr. Venta % Descuento
Miles $
Menos de 75 0
75 100 2
101 125 4
Mas de 125 5

Las politicas de la firma son las siguientes:

Precio de venta estable y es de $ 500 por unidad.
El costo unitario varia segin el nivel de produccion asi.

Nivel de Produccién Costo Unitario
Menos de 150 300-
150 a 200 250
201 250 200
Mais de 250 150

No Existen inventarios Iniciales ni Finales.

73



La produccién siempr - esta d:terminada por las unidades solicitadas por los clientes

1. El gerente a fin de establecir la viabilidad de implantar estos descuentos en su compaiiia, se
dirige a usted para que le prcsente un informe en el que pueda observar el comportamiento de las
ventas segin cuantia y form« de payo con los comentarios pertinentes.

2. Solicita un cuadro enr el que pueda observar la Utilidad Bruta en Ventas, junto con las partidas
generadoras de esta para cada uno de los niveles de ventas dados al implantarse el descuento, si se sabe
que este sera ofrecido inicam-nte a aquellos clientes que paguen de contado, y si ademés el departamento
de mercadeo asegura que las Ventas seguirdn teniendo el mismo comportamiento presentado hasta
ahora en lo concernicente a faturacion mas no en forma de pago, ya que todos los clientes se acogeran
al beneficio del descuento.

3. El departamento financiero no esta de acuerdo con la adopcién dc los descuentos como
alternativa para aumentar la 'iquide:, ya que sostiene que la mayoria de las ventas se han efectuado al
contado.Esta usted de acuer<o con csta afirmacién?. Justifique

Ejercicio N2 3

Una compaiifa labora bajo un sistema de érdenes especificas, siend) su producto lider el
champinon. La materia prima con la que labora el articulo A es muy escaca, por lo cual siempre
compra el material segun la cantidac de kgs que envien los proveedores, razén por la cual no tiene una
produccion y consumo de material estable. Esta situacion origina que fallen los controles en el proceso
productivo en lo concerniente al total de unidades resultantes segin la cantidad de materia prima
trasladada a produccion , hecho que obliga a establecer ciertos parametros para unidades producidas
.segin material consumido. Considera que estudiando el comportamiento de >stas variables para las
ordencs de fabricacion elaboradas e 1 el afio 1996 podré establecer ciertos niveles de produccion para
material consumido. Por esto, tomo las 6rdenes de fabricacion que reposan :n el Departamento de
costos de la compania JKL v extracto la informacion que se suministra a con inuacion:

Material  Produccién Mate ial  Produccidn Material Producci n

Kgs Uds Kgs Uds Kgs Uds
20 36 38 76 52 140
39 78 54 141 20 38
40 80 56 142 22 39
42 82 58 144 44 84
60 146 23 40 46 86
62 148 48 88 64 150
25 42 50 90 53 154
28 38 51 92 55 156
27 44 52 94 57 158
30 55 45 96 59 160
29 46 50 94 61 160
48 96 63 159 31 48
49 98 62 145 35 54
50 100 33 50 51 102
52 104 49 108 48 110
56 112 55 114 54 116
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1. Cudles scran estos niveles?. Efectué los comentarios pertinentes.
2. Para el primer nivel por usted establecido, considera que el consumo de material es estable?.

3. Determine el promedio de material consumido por unidad producida para el nivel 1.

Ejercicio N2 4

I.Con referencia al ejercicio No 1 de la unidad 1. Establezca la cuantia por la cuél se debe crear
el fondo, si se desea hacer dos reembolsos en el mes.

1.1 Cuadl scra el monto maximo para pagos por caja menor, si este debe ser igual al promedio
diario de las partidas tenidas en cuenta para la creacién del fondo.

NOTA: Asuma que los pagos siguen teniendo el mismo comportamiento presentado, por lo
menos en lo concerniente a cuantias menores.

2. Con relacion al ejercicio No 7 de la unidad 1. Si las politicas de crédito indican que las cuentas
menores a 70.000 se les concede plazo de 30 dias, mientras que las mayores a 70.000 y menores dc
100.000 tienen plazo de 60 dias, y las restantes 90 dias. Cual es el plazo promedio?.

2.1 Si la provision de cuentas por cobrar equivale al 20% del saldo promedio . Cudl es el valor de
esta provision?

3. Con referencia al ejemplo 3.1 de la unidad 3. Un analista de la entidad afirma quc la colocacion
del dinero no debe ser de acuerdo al porcentaje de participacion de los activos, sino seguin la cantidad
de empresas en cada tipo. Bajo esta situacion de cudl nivel se recibiria ¢l mayor nimero de solicitudes?.
Justifique.

4. Para el ejemplo 1.1 de la primera unidad. Entre qué valores exactamente debe estar el tiempo
standard?.

5. Qué puede afirmarce acerca de una distribucion de frecuencias cuyas clases vienen dadas en
intervalos y en la que al calcular la mediana, la clase mediana esta ubicada en la primera clase.

6. Uno de los procedimientos que se tiene para valuar las existencias cuando se trabaja con un
sistema de inventario permanente, es ¢l denominado: promedio ponderado. Por qué se le denomina
promedio ponderado? Como se valuaria con un promedio simple?. Ejemplifique

Ejercicio N® 5
Una compaiiia desea crear un conjunto de incentivos a jos clientes con los que regularmente
tiene transacciones comerciales, para cilo de sus archivos selecciond estos clicntes, y observé el volumen

de ventas durante el tercer trimestre del ano 1992 por ser el mas representativo. La firma piensa
conceder descuentos adicionales a aquellas empresas o personas que sean calificadas como buenas o
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excelentes, y esta calificacion obedece al porcentaje de participacion de la venta total generada a cada
uno de los clientes considerados, respecto al volumen total de ellas en el periodo analizado de la

siguiente manera:

76

Porcentaje de Participacion

Menos
1.00
2.28
Mas

de
a

de

1.00
2.28
3.92
3.92

Calificacién

Malo
Regular
Bueno
Excelente

La informacidn sobre ventas totales del trimestre para cada cliente es la siguiente en miles de pesos:

22
53
110
200
175
160
230
460
600
300
200
1250 .

17
23
50
55
90
150
250
480
900
700
1300
1150

18
10
35
70
100
180
400
500
1000
800
1500
1750

El gerente de la firma se dirige a usted a fin que le presente un informe donde se muestre la
cantidad de clientes segun su calificacion, complementando el informe con un andlisis sobre ¢l nivel
de ventas. ’



4. MEDIDAS DE DISPERSION

En el capitulo anterior se estudio en forma pormenorizada lo referente a las distintas medidas dc
tendencia central, haciendo énfasis en la forma de cdlculo, interpretacién y en especial, los casos en
que cada una de ellas debe ser empleada. Se dijo de estas medidas, que son 1tiles cuando se desea
resumir un conjunto de informacidn. Pero nada se ha dicho hasta ahora en lo referente a establecer:
qué tan buenas medidas resumen son del conjunto de informacién?, es decir, qué tan representativa es
la medida dc tendencia central calculada?. Para responder estas inquietudes surge el concepto de
medidas de dispersion , ya que son precisamente estas las encargadas de establecer la representatividad
de la medida de tendencia central empleada. Por lo tanto, en csta unidad se estudiard las principales
medidas de dispersion, haciendo énfasis en la formula de calculo, interpretacion y uso.

Las medidas de dispersion, lo que hacen, es medir el grado de alejamiento promedio de los datos
(dispersidn) con respecto a la medida de tendencia central calculada. En razén a que existen distintas
medidas de tendencia central, también hay diferentes medidas de dispersion, una para cada medida de
tendencia central, por lo que se tienen entonces las siguientes:

MEDIDA DE TENDENCIA CENTRAL MEDIDA DE DISPERSION

Promedio Aritmético Desviacién standard
Desviacion Media
Mediana Desviacién Mediana
Moda Desviacién Modal
Promedio Geométrico Desviaciéon Geométrica
Promedio Arménico Desviacion Armonica

En realidad, la medida de dispersion mas empleada es la desviacidn standard, siendo esta la que
se estudiara a continuacion.

4.1 VARIANZA

Suponga que se esta estudiando el salario diario para un grupo de trabajadores, y que este ha sido
el siguiente: Informacién en miles de pesos:

3,4,5,513
Si se desea calcular una medida de tendencia central que resuma esta informacidn, la pregunta

seria la siguiente: Es trece un valor extremo?, ya que en caso de serlo, s¢ debe emplear una mediana,
o por el contrario, si 13 no es un valor extremo, seria procedente calcular la media aritmética. Para
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entender ¢sto, nos remitimos a la idea de lo que es un valor extremo. Un valor extremo es un valor o
muy grande o muy pequefio. Pero qué es grande?. Qué es pequeio?. La respuesta a esta pregunta
queda bastante dificil responderla, por lo que se hara entonces el siguiente anatisis:

En principio se calcula el promedio (asumiendo que es conveniente esta medida),por o que se
tiene un valor de 6. En caso de ser trece un valor extremo, el promedio seis, tiende a la cifra trece. Para
establecer esta tendencia, se efectiia la diferencia entre cada valor observado con respecto a la media.
Si hay valores extremos esta diferencia debe ser grande, por lo que la media va a ser menos representativa.
Los resultados de la comparacién se muestran en el siguiente cuadro:

SALARIO PROMEDIO DIFERENCIA

3 6 -3
4 6 -2
5 6 -1
5 6 -1
13 6 7

Una vez determinadas estas diferencias, es conveniente estudiarlas no a nivel individual, sino a
nivel colectivo, por lo que se les promedia. Al tratar de calcular la media, se nota que la suma da cero,
por lo que la media toma también este mismo valor. Este hecho lleva a efectuar una generalizacion que
no vale la pena demostrar pero si enunciar: La'suma de los desvios de los valores de una variable con
respecto a su media siempre serd cero. Ante esta situacion, ya se sabe que al sumar las diferencias se
‘va a tener una cifra igual a cero, situacién que estd motivada por la incidencia que cjerce los valores
negativos dentro de la adicién. Para evitar que esta suma de cero, hay necesidad de convertir las cifras
negativas ¢n positivas, por lo que se elevan al cuadrado, obteniendo entonces ya no un promedio de
diferencias como se intento al principio, sino un promedio de diferencias cuadraticas, teniendo entonces
la siguiente situacidn:

SALARIO  PROMEDIO DIFERENCIA DIFERENCIA

CUADRATICA
3 6 -3 9
4 6 -2 4
5 6 -1 i
5 6 -1 1
13 6 7 49

Al calcular el promedio de diferencias cuadraticas, se¢ tiene entonces: 64/5 = 12.8

Mediante este proceso, lo que se ha hecho es calcular el promedio de diferencias cuadraticas de
los valores observados respecto a la media aritmética, y esto es lo que recibe el nombre de varianza.
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4.1.1 Definicién y Férmula de calculo

La Varianza se define como el promedio de diferencias cuadraticas de los valores observados
respecto a la media aritmética. [0 que se escribira de la siguiente manera:

Varianza de X Denotada por:

V(X) o S*X) Sise trata de datos originales
V(Y) o S*Y) Si se trata de datos agrupados

La férmula de calculo viene dada por:
4.1.1.1 Datos originales

s (Xi - X)

V(X) 0 S¥X) = -

Al desarrollar el cuadrado y aplicando propiedades de sumatoria, se llega a la siguiente expresion

z Xi? _[2 x~.]2

S¥X) = =

n

2 -2

A la expresion

o ] es ¢l cuadrado de

se le denomina media cuadratica; y la expresién [

la media.
Por lo anterior, se dice entonces que la varianza es la media cuadrética menos la media al cuadrado.
Para ilustrar el proceso de cdlculo en datos originales, se retoma el ejemplo ofrecido en el numeral
1.5, donde se ilustro la construccién de distribuciones de frecuencia, tomando un ejemplo alusivo al
saldo de cuentas por cobrar, cuya informacién se vuelve a suministrar enseguida:
20 40 23 24 25 27 29 26 32 34 38 35
40 22 23 31 30 28 26 27 28 31 33 34

37 36 33 29 32 37 28 37 39 41 44 45
29 34 32 28 48 50

Al calcular la varianza se tiene entonces:

=1104.54

% Xi? _ 20% + 407 +23% + 24 +...450° _46.391
n 42 4
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[z Xi]2 - [20+ 40 + 23+...45

2
_0] - (32.5) = 1056.25
2 -

n

La varianza serd igual a : 1104.54 - 1056.25 = 48.29 Pesos?

Obsérvese que al elevar las diferencias al cuadrado, también las unidades quedan elevadas al
cuadrado, esta situacion dificulta emplear la varianza como medida de dispersion en lo referente a la
media, ya que al hablar de unidades cuadréticas de la variable, se pierde el sentido de la medida de
dispersion. Mas adelante se estudiard en detalle la forma como se puede obviar esta situacién.

4.1.1.2 Datos Agrupados

L N\2 .
V(Y) 0 S(Y) = =0V (Y“;Y) a

Al desarrollar el cuadrado y aplicar propiedades de la sumatoria se obtiene entonces lo siguiente:

LY’ [ZYim P
s - E¥n_[2¥n]
n n
Yi’n .
donde: ———— Recibe el nombre de media cuadritica,
SYin ’
y " Es el cuadrado de la media.

Al igual que en datos originales, en este caso, la varianza es la media cuadrética menos el cuadrado
de la media

Para ilustrar el procedimiento de calculo en datos agrupados, se retoma el enunciado y la
distribucion del ejercicio No 12.
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CALCULOS PARA DETERMINAR

TOTAL DE ACTIVOS
(M‘?ﬁgzzf 9| ™ Y, Yn, Yin,
0- 5 16 2.5 40 100
5- 10 20 7.5 150 1.125
10 - 15 18 12.5 225 2.812.5
15 - 20 14 17.5 245 42875
20 - 25 7 225 157.5 3.543.75
25 - 30 3 275 82.5 2.268.75
30 - 35 5 325 162.5 5.281.25
35- 40 6 37.5 225 8.437.5
Total 89 1.287.5 27.856.25

S(Y) =

Z Yi nj [E Y; n_i]z
n

= 312.99

T Y’ nj _ 27856.25
n 89

2 2
2Yn; _ [1.287.5] -20027
n 89

S2(Y) = 312.99 - 209.27 = 103.72 Millones de pesos?

Bajo esta situacién, si se quisiera interpretar la varianza, esta vendria dada de la siguiente manera:
En promedio los activos se alejan en 103.72 Millones de pesos® de su media aritmética. Como puede
notarse, la interpretacién no tiene mayor sentido, ya que las unidades de la variable vienen expresadas
al cuadrado, como ya se habia hecho alusién. Para solucionar este inconveniente, se le extrae la raiz
cuadrada a la varianza, obteniendo lo que se denomina desviacién standard.

4.2 DESVIACION STANDARD

Denominada también desviacion tipica o desviacion tipo. Es la medida de dispersion relativa al
promedio aritmético, por ser ella la que soluciona el problema que tiene la varianza en lo que respecta
a las unidades. Se define como el promedio de desviaciones de los datos, en relacién a la media
aritmética. En si, esta medida, indica en promedio, que tanto se alejan los datos de la media aritmética,
y se emplea para establecer la representatividad del promedio en un conjunto de informacion. Su
formula de cilculo y notacidn viene dada de la siguiente manera:
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Sx

(VX))

Sy

(V(Y)

Para los ejemplos que sirvieron de ilustracidn se tiene:

Sx = J(V(X)) = 128=35Tpesos —— | 4500 T . AUG pesct
Sy = J(V(Y)) = V10372 = 10.18 millones de pesos

La interpretacion para cada caso sera entonces la siguiente:

En promedio el saldo de cuentas por cobrar se aleja en 6.949 miles de pesos de su media aritmética.
En promedio los activos se alejan en 10.18 millones de pesos de su media aritmética.

Volviendo al enunciado que nos trajo a este tema, es decir, al referente a los salarios diarios para
el grupo de trabajadores, la desviacién standard seria.

S« = J(V(X)) = /12.80 = 3.57 miles de pesos

Con lo que se concluye: En promedio los salarios diarios se alejan en 3.57 miles de pesos de su
media aritmética. Pero todavia se sigue con la pregunta, es 13 un valor extremo? Solo se ha hecho
hasta ahora calcular la desviacion standard, y con ella se determiné que el grado de alejamiento de los
datos con respecto a la media era de 3.57 miles de pesos. Ahora la pregunta seria: Es 3.57 un grado de
alejamiento lo suficientemente grande para concluir que la informacién posee valores extremas, por lo
que se debe calcular la mediana y no la media?. En términos mas sencillos es 3.57 una desviacién
standard grande? Esta es una pregunta dificil de contestar, a no ser que se determine qué porcentaje es
la desviacién standard de la media que origina su calculo, para lo cual se tiene entonces:

S x 100 = éﬂxmo = 59.61 %

M(X) 6

Bajo esta sitvacion, se establece que la desviacion es un 59.61% de la media que lo origina,
porcentaje que de por si es bastante alto. Con esto, se logra determinar que la desviacién standard es
alta, por lo que la media no es una medida representativa del conjunto de informacion, ya que existe
valores extremos, (para los datos 13) por lo tanto se debe calcular la mediana.

Cuando se efectud el cociente entre la desviacion standard con la media, en el fondo se estaba
calculando una nueva medida estadistica, la cual se denominara coeficiente de variacién.
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4.3 COEFICIENTE DE VARIACION

El coeficiente de variacién mide la homogeneidad o heterogeneidad de una variable. Se calcula
al efectuar el cociente entre la desviacidn standard con la media aritmética, por lo que algunos lo
denominan porcentaje de dispersion relativa. Presenta la ventaja de no tener unidades, por cual se
puede expresar en forma porcentual y permite comparar distintas variables en lo que a homogeneidad
se refiere. Para ilustrar de una mejor manera esta situacién, suponga que la produccion diaria arroja un
coeficiente de variacion del 35% y la temperatura en verano presenta un coeficiente de 28%. Bajo esta
situacion se puede afirmar que hay una mayor homogeneidad en la temperatura que en la produccion.

Dependiendo del valor que arroje el coeficiente de variacion asi serd su grado de homogeneidad,
ya que se suele medir este, segiin caiga en uno de los siguientes intervalos:

Si 0 s CV(x) s 25% Lavariable es homogénea
25% < CV(x) s 50% La variable es poco homogénea
50% < CV(x) La variable es heterogénea

Debe tenerse presente que los anteriores intervalos establecidos, no necesariamente tienen que
ser de obligatorio cumplimiento, ya que el investigador esta en toda libertad de adoptarlos o no.

Para los casos que han sido estudiados al iniciar el capitulo y con los que se ilustro el proceso de
calculo de la varianza y desviacion standard, el coeficiente de variacion sera.

Sx 6.949

CVE9= s 100 = 27005100 = 2138 %
CV(y) = —2—x100 = 1918, 100 = 70.40 %
M(Y) 14.46

Notese como en el caso de las cuentas por cobrar existe homogeneidad, mientras que en los
activos hay heterogeneidad. Esta situacion indica que en la primera de las situaciones la media aritmética
es una medida representativa del conjunto de informacién, mientras que para el segundo, seria
conveniente emplear la mediana por la existencia de valores extremos.

Para ilustrar de mejor manera las aplicaciones de cada una de las medidas vistas en esta unidad,
invitamos al lector para que en forma detenida, observe el planteamiento y desarrollo de los ejercicios
que se enuncian a continuacion:

Ejemplo N® 4.1
Un capitalista desea efectuar una inversién, para lo cual considera la posibilidad de comprar
acciones que se negocian en bolsa. Por ser estas transacciones altamente especulativas no sabe donde

invertir, ya que tiene tres posibles alternativas y le preocupa la variacién en los precios, ya que en el
momento de redimir su inversion corre el riesgo de que el precio de la accion baje, originando este
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hecho pérdidas o iliquidez; por tener que esperar a que el precio suba. Un asesor le recomienda comprar
en aquella compaiiia cuyos dividendos por accién hayan sido mas estables, ya que segin €l, en la
medida que los dividendos scan estables se garantiza estabilidad en el precio. Bajo esta situacién en
que compaitia se debe invertir?.

Los iltimos dividendos pagados por accion en cada una de las compaiiias ha sido:

Cia A CiaB CiaC
130 ; 250 1200 ; 1100 400 ; 600
960 ; 300 1130 ; 1800 500 ; 700
350 ; 1600 1600 ; 2500 800 ; 550
960 830

Teniendo presente que lo que interesa es medir estabilidad en dividendos, la medida estadistica a
emplear serd el coeficiente de variacion, ya que este mide el grado de homogeneidad o heterogeneidad
de una variable. Para calcular este coeficiente se hace necesario establecer la desviacidén standard y
promedio para cada una de las compaiiias en estudio. Como los datos no vienen presentados en una
distribucion de frecuencias, se emplean las férmulas de cdlculo para datos originales, las cuales dicen
lo siguiente:

Para Compaiiia A

S¥(X) =

T Xi? _[2 XiT
n

n

2
SY(X) = 4'693'100{4'5750] - 24822857

Sx= J(V(X)) =+/248228.57 498.22 pesos
M(x)= 234350 _ 6
n 7

Sx 498.22

x 100 = x 100 = 76.65 %
M(X)

Para Compaiia B

SZ(x) - z Xiz _[E_l(i}z

n
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SY(X) =

15.976.900 [9.330

T = 244.791.67
6

6

Sx = J(V(X)) = +244.791.67 494.76 pesos

= ——— x 100 = 31.81 %
1.555

Para Compaiiia C

S0 22007

n

) 2
$Y(X) = 2'89;'400 {4'3780] - 2153877

S« = J(V(X)) = V2153877 146.76 pesos

ZXi 4380

M(X)= =20 = =625.71
n

S 100 = 14676
(X) 625.71

C V()= x 100 = 23.45 %

En razén a que el coeficiente de variacion es menor para la compania C, se concluye, que ¢s en
esta compania donde se debe efectuar la inversion, ya que es alli donde ¢l precio de fa accidn es mas
estable por tener menor variacion el pago de dividendos.

Ejemplo N2 4.2

El gerente financiero de una compaiiia, esta altamente disgustado con el jefe de produccion por
los incrementos en los costos unitarios del producto, ya que segun el, los tiempos empleados por
unidad en lo referente a mano de obra presentan una gran variacion, hecho que también ha generado
distorsiones en las metas presupuestarias. Para refutar esta aseveracién, el jefe de produccion efectud
una distribucion del tiempo empleado por unidad para cada una de las ordenes de produccion,
encontrando lo siguientc:
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&fx&)} No ORDENES
30-35 3
35-40 5
20- 45 p
45-50 5
5055 3
55— 60 2
TOTAL 24

. Como podria prepararse el jefe de produccion para refutar a gerencia financiera?.

La afirmacion del gerente financicro se basa principalmente ¢n la alta variabilidad del tiempo
cmpleado en la produccion; para saber si hay razdn en las apreciaciones, s¢ debe calcular el cocficiente
de variacion, ya que esta medida estadistica detcrmina la homogencidad o heterogeneidad de una
variable. e$ decir, mide si existe 0 no esta aita variabilidad en los ticmpos. Por tener la informacidn en
datos agrupados se emplean las formulas para estos casos, con los siguicntes resultados:

CALCULOS EFECTUADOS PARA ESTABLECER GRADO DE HOMOGENEIDAD
PARA TIEMPO DE MANO DE OBRA EN PROCESO PRODUCTIVO

Y, Y, Y. n, Y, n, Y,
30 -35° 325 | 3 97.5 3.168.75
35 - 40 375 5 1875 | 7.031.25
40 -45 | 425 6 2550 | 10.837.50
45 - 50 475 5 2375 | 11.281.25
50 -55 525 3 157.5 | 8.268.75
55 - 60 575 2 1150 | 661250
TOTAL 24 | 1.0500 | 47.200.00
CV(y) = MS”Y) x 100

S(Y)=

SYin _[Z Yi ﬂj}2
n

Y 0y _ 47.200

=TT £ 1.966.66
n 24

[? ’ﬂ} - [}'050]- =1914.06
g 24
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S(Y) = 1966.66 - 1.914.06 = 52.6 mittones-de pesos*

Sy = JIV(Y)) Sy = 526 = 7.25

CV(y) =2 x 100 = -2 %100 = 16.57 %
M 43.75

(Y)

Con los célculos anteriores se puede concluir, que en promedio ¢l tiempo se aleja en 7.25 minutos
de su media aritmética. Al observar el coeficiente de variacion, se logra establecer que si bien ¢s
cierto, se ha presentado una variabilidad en los tiempos, esta no es tan grande como lo afirma el
gerente financiero, en razén a que el coeficiente de variacion arrojé un valor de 16.57%, que indica
que existe homogeneidad en los tiempos.

EJERCICIOS DE RECAPITULACION

1. La informacidn que se presenta en €l siguiente cuadro, hace referencia a la cantidad de articulos
producidos por una empresa en forma semanal:

Unidades  N° Semanas

(Cientos)

20 - 30 9
30 - 40 11
40 - 50 15
50 - 60 10
60 - 70 7

a. Determine la produccion mas frecuente.
b. Podria afirmarse que ha sido estable la produccién semanal?.

c. Los costos unitarios de produccion, ha tenido ¢l comportamiento segin se muestra en el
cuadro No 2. Bajo esta situacion se puede concluir que existe variabilidad en los costos
unitarios.

d. Lacompaiia valda sus existencias bajo un sistema promedio ponderado. ;Cuil serd el costo
de ventas que debe aparecer en el Estado de Pérdidas y Ganancias, del ejercicio contable?
(Asuma que no hay existencias de inventarios iniciales ni finales).

e. ;Cudl es el costo unitario mas frecuente?.
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CUADRO No 2

NIVEL DE PRODUCCION  COSTO UNITARIO

2000 - 4500 150
4500 - 6500 130
Masde 6500 110

2. Con relacion al ejemplo No 3.4 (pag 63). relativo al Ingreso y Gasto familiar del grupo de
hogares. Asuma que la clasificacion de los hogares dentro de los estratos, se realiza procurando que
cxista la mayor homogencidad de ingresos dentro de la familia que conforma cada estrato, y una alta
heterogeneidad entre los estratos. Bajo esta situacion considera usted que los hogares alli estudiados
estdn bien clasificados dentro del estrato?. Justifique.

3. En referencia al ejercicio No 3.6 (pag 70), relativo a la muestra de hogares de estrato I1 y 111
para conceder auxilios de vivienda. Un funcionario de la entidad corporativa afirma:" Lo importante
para el organismo es garantizar los pagos futuros para los prestamos hechos, pues si bien es cierto s¢
ofrcce como garantia la vivienda, el negocio de la corporacion es prestar y no vender finca raiz. Por
este motivo de deben cjercer mayores controles y aumentar los scguimientos a las solicitudes que
llegan al departamento de crédito, ya que existe alta inestabilidad en los ingresos”. Estd usted de
acuerdo con la afirmacion?. Justifique,

4. El gerente de una firma desea efectuar un estudio sobre el comportamiento de las ventas en su

empresa. Para cl efecto observo el valor de la transaccidn y la forma de pago, obtenicndo la siguiente
* informacion:

Ve VENTA FORMADE PAGO
(MILES $§) 5 TOTAL
Contado Crédito
50- 100 5 4 9
100 - 300 6 8 14
300 - 600 3 6 9
600 - 1200 2 10 12
1200 - 1500 3 8 11
1500 - 2000 2 10 12
2000 - 3000 1 4 S
TOTAL

A fin dc incrementar cl volumen de ventas y nivel de efectivo, piensa conceder un conjunto de
descuentos. los cuales serdn ofrecidos de acuerdo al volumen de 1a transaccién, como se muestra en el
cuadro inferior, siempre y cuando el pago sea de estricto contado.
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Vr Venta

(Miles de Pesos) % Descuento

Menos de 500 0
500 - 1200 7
1200 - 2500 9
Masde 2500 11

El departamento de mercadeo, asegura que las ventas seguirdn teniendo el mismo comportamiento
presentado hasta ahora,salvo lo concerniente a ventas a crédito, pues se calcula que un 50% de estos
clientes pagaran de contado para beneficiarse del descuento.

El gerente implantard esta politica cn la medida que pueda determinar la incidencia del descuento
dentro de las utilidades. Para ello sabe lo siguiente:

-El precio de venta ha sido estable y es de $ 500 por unidad

-El costo unitario varia dependicndo de los niveles de produccion de la siguiente manera:

-No existen inventarios iniciales ni finales

-Siempre la produccién estd determinada por las unidades de venta solicitadas por los clientes.

Nivel de Produccidn Costo Unitario
(Unidades) (Pesos )
Menos de 1.000 400
1000 - 2400 350
2400 - 5000 300
Mis de  S000 100

4.1 Para cl establecimiento de esta politica, el gerente se dirige a usted como gerente financicro
de la empresa, para quc le presente un informe donde pueda observar ventas brutas, descuentos,
ventas netas, costo y utilidad bruta en ventas en caso de aprobarse fa politica.

4.2 El gerente de ventas para justificar laimplantacion de su nueva politica afirma que el descuento
nias comtin serd del 7%, siguiendo un gran nimero de clientes que no posce descuentos, por o tanto la
disminucion ¢n ventas por descucnto no va a scr muy alta para los beneficios que trac. Qué opina de
csta afirmacion?. Justifique.

4.3 El gerente de mercadeo asegura que los niveles de ventas a los cuales se les concedera los

diferentes descuentos, fueron establecidos teniendo presente una alta cstabilidad en las ventas
consideradas para cada uno de los niveles dados. Estd usted de acuerdo? Justifique.
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5. NUMEROS iNDICES

Podemos definir un niimero indice, como un indicador que mide la variacién porcentual en precios
o cantidades de un articulo o grupo de articulos en un periodo con respecto a otro, denominado base o
periodo de referencia.

Se entiende por base el afio o perfodo que se tomé como referencia para calcular el indicador. Si
la serie del indice ha sido establecida tomando un mismo periodo de referencia, se dice entonces que
se tiene un indice en base fija, y se indica al lector colocando a titulo de columna el afio tomado como
periodo de referencia e igualdndolo al 100%. Si se toma como referencia el afio inmediatamente anterior
al periodo de estudio, se dice entonces que se tiene un {ndice en base variable, y se indica esta situacion
colecando a titulo de columna las letras 1.B. V., la expresion valor respecto al afio anterior, o incluso no
titularla.

De la definicién dada al iniciar este capitulo se desprende un aspecto de gran importancia y que
merece ser resaltado: ya que se dice :" .. precios o cantidades de un articulo o grupo de articulos ... ".
Esta situacién implica que los indices pueden ser de precios o cantidades y calculados para un articulo
o grupo de articulos, lo cual permite dividirlos en dos clases que son: simples y compuestos. Para el
caso de un articulo obviamos la forma de determinar el indice por lo sencillo del tema; sin embargo
para varios articulos se tiene lo siguiente:

5.1 iNDICES SIMPLES

Se tiene un indice simple, cuando se compara el total de un periodo de estudio con el total de un
periodo base, ya sea en precios o cantidades. Segun el procedimiento utilizado para su calculo puede ser:

5.1.1 indice Agregativo simple

Pt

IP = x 100
p

Po

O

IQ = x 100
2 Qo
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5.1.2 Promedio Aritmético

_ 2 (Pt/Po)

IP = x 100

m

1Q = 2(Q7Q0) 160

m
5.1.3 Promedio Geométrico
v P

P =MD " x 100
Pio

1Q = M}n " x 100
Qi

5.1.4 Promedio Arménico

p=- .1
ZPo/Pi
[opp—
Z Qn/ Qt
IP Representa un Indice de precios

1Q Representa un Indice de cantidades

t Ano de estudio

0 Afo base

m No de articulos tenidos en cuenta para calcular el indicador

IP Indice de precios en el ailo t con base en el aio cero

[0}

1Q Indice de cantidades en €l aio t con base en el afo cero.

10

Para clarificar los conceptos vistos hasta ahora, se calculara cada uno de estos indicadores,
asumiendo para ello que una compaiiia produce un articulo Z, que para ser elaborado requiere materia
prima A, B, C, D. Los consumos junto con los precios por kilogramo durante los afios 1990 1993

han sido:
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Material 1990 1991 1992 1993
Pog Qop P, Qg Py Qo, Ps3 Qo3
A 50 130 55 180 60 220 70 260
B 90 400 110 420 130 480 150 530
C 70 1100 78 1200 90 1300 110 1500
D 15 1800 20 2100 - 26 2500 33 2900
TOTAL 225 3430 263 3900 306 4500 363 5190

P Representa precio
Q Representa cantidad

5.1.1 Indice Agregativo Simple

TP _ 306

IPo2.00 = x100 = 220 % 100 = 136
o 225 %

]

Los precios en el aito 92 aumentaron en promedio en un 36% respecto al afio 90.

ZQ 100 = 4500

[Qo2,90 = =
Qo =30, 3430

x 100 = 131.19 ¢

Las cantidades en el ailo 92 aumentaron en promedio en un 31.19% respecto al afio 90

5.1.2 Promedio Aritmético

Qo = EE]_Q_o) x 100
m
1Q02.00 = (220/130) +(480/400)(1:00/1 100) +(2500/1800) X 100
546.4

x 100 = 136.57

En promedio, las cantidades en el afio 92 aumentaron en un 36.57% respecto al afio 90.

1Pio = g—w x 100
m
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94

(60/50)+(130/90) +(90/70)+(26/15)
4

0

[Po2.90 =

. _—ﬁ%:*i = 141.58 ¢

En promedio, los precios en el afio 92 aumentaron en un 41.58 % respecto al afio 90.

5.1.3 Promedio Geométrico

1Qu0 = /TT {Qit/ Qo) x 100

(Qoroo = \/Q_zo) (480) (1300) (2500) o

(130) (400) (1100) (1800)

=135.12 %

En promedio geométrico, las cantidades en el afio 92 aumentaron en un 35.12% respecto al afio 90.

[Pro= (TT(Pit/Pio) x 100

[Po2on = 4J (60) (130) (90) (26) '~ 109
(50) (90) (70) (15)

= 140.19 %

En promedio geométrico, los precios en el afio 92 aumentaron en un 40.19% respecto al afio 90.

5.1.4 Promedio Armoénico

1Quo = _m x 100 = 1Quz90 =
Z(Qo/ Q)

130 . 4
220 T

1100
1300

ool
e}

=133.76 %

En promedio arménico, las cantidades en el afio 92 aumentaron en un 33.76% respecto al aiio 90.



m
[Pio = —— -x 100 IPo2o0 =
Z(Po/P ' 30 90
(Po/P0) 60 * 130

+ |

=138.87 %
En promedio armdnico, los precios en el afio 92 aumentaron en un 38.87% respecto al ano 90.

Cada uno de los indices enunciados, presenta un conjunto de desventajas y ventajas que en un
momento dado determinard su aplicacién o no cuando se piense en calcular algiin indicador, estas son:

1. Las unidades de medida afectan notoriamente los indices agregativos simples. Supongamos en
el ejercicio anterior, que las cantidades de materia prima consumida estdn expresadas en kilogramos,
facilmente las mediciones pudieron haber sido tomadas en libras o transformarlas en libras, situacion
en la cual el indice seria muy diferente al ya calculado.

2. Para solucionar los problemas generados por los indices agregativos en lo referente a las
unidades de medida, se emplea el indice promedio aritmético o indice de Sauerbeck, pero presenta el
gran inconveniente de ser afectado por valores extremos, y en caso de presentarse, no seria un indicador
representativo para la informacion analizada.

Los promedios geométrico y arménico son la solucion a los problemas generados por el indice
promedio aritmético, ya que estos indicadores no estan afectados por valores extremos, lo que los hace
muy utiles cuando la variable analizada los presente.

5.2 INDICES PONDERADOS

Hasta ahora se ha considerado que todos los rubros tienen igual importancia para el ptoductor,
consumidor, etc. situacién que no es del todo correcta y los hace inoperantes bajo este punto de vista,
ya que para calcular un indice representativo es necesario tener en cuenta que ciertas variables tienen
un mayor efecto, 0 que en general son mas importantes en la descripcion que otras. Por lo tanto se
hace necesario medir la importancia relativa o ponderacién que tiene cada rubro dentro del total, lo
que se logra empleando los indices compuestos o ponderados. Situacion que obliga a tratar los indices
ponderados mds importantes; los cuales entran a enunciar y definir a continuacion:

5.2.1 indices de Precios
5.2.1.1 indice de Laspeyres

Es la relacion entre los precios promedios ponderados en los periodos estudiados, tomando como
ponderacion las cantidades consumidas en el periodo base.
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5.2.1.2 indice de Paasche

Se puede definir como la relacion entre los precios promedios ponderados del periodo base y del
periodo de estudio, siendo las ponderaciones las cantidades compradas en el periodo de estudio.

5.2.2. indices de Cantidades

5.2.2.1 indice de Laspeyres

Es la relacion entre fas cantidades promedios ponderadas en los periodos de estudio, tomando
como ponderacion los precios en el ano base.

5.2.2.2 indice de Paasche

Es la relacion entre las cantidades promedios ponderadas del periodo base y del periodo de
cstudio, siendo las ponderaciones los precios en el periodo de estudio.

Las formulas dc calculo para cada uno de estos indices son:

INDICE DE LASPEYRES INDICE DE PAASCHE

Precios
NP N

LPw= =119 00 PPu= =019 100
2 Pu Qn Z Pu Ql

Cantidades

LQw = 2P Qoo PQw = IPQ 0o
ZP.Q Z P Qo

LP ~ Rcpresenta el indice de precios de laspeyres para el ano t con base en el afio cero.
PP~ Representa ¢l indice de precios de Paasche para el afio t con basc en el afio cero.
Representa el indice de Paasche de cantidades para el ano t con base en el afio cero.

PQ_ Representa el indice de cantidades de Paasche para el ano t con base en el ano cero.

P Precio del afo de estudio.
P Precio del afio base

Q, Cantidad del ano de estudio
Q, Cantidad del afio base
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Para ilustrar el procedimiento de cilculo, asumamos que el consumo de material junto con los
precios para la elaboracion del producto "Karla", durante los aiios 1990 a 1993 ha sido:

Material 1990 1991 1992 1993
Py Qg Py, Qu Py Qo Pos Qo;
A 500 1300 550 1180 600 1220 700 1260
B 900 2400 | 1110 | 2420 1130 2480 1150 2530
C 2070 1100 2078 1200 3090 1300 2020 1550
D 1150 3000 1120 4100 1626 4500 1733 4900

P Representa precio
Q Representa cantidad

El interés se centra en calcular los indices ponderados tanto de precios como de cantidades para
el afo 1993 tomando como base el afio 1991.

Bajo esta situacion y efectuando un resumen de los cdlculos que permiten establecer los indicadores
deseados, se tendra: '

Material Po3 Qo Po; Qo Poy Qo3 Py Qo
A 826.000 649.000 882.000 693.000
B 2.783.000 | -2.686.200 | 2.909.500 2.808.300
C 2.424.000 | 2.493.600 3.131.000 3.220.900
D . 7.105.300 | 4.592.000 8.491.700 5.488.000
13138300 | 10.420.800 | 15.414.200 | 12.210.200
P Representa precio
Q Representa cantidad
5.2.1. Indice de Precios
5.2.1.1 Indice de Laspeyres
LPo = E:PtQQ)(lOO =mx100
2 PoQo 2 Po1 Qo
13.138.300

- ———— x 100 = 126.07 %
10.420.800
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E P[ Ol - z qu’ 003 X 100

pPrn = 100 =
% Po Qu X T Pot Qo
2 124142000 00 - 12624 %
12.210.200
5.2.2.1 Indice de Laspeyres
LQu= =202 g0 S ZP Q% g0
3 Pa Qo 2 Poi QQI
| )
=l—2'—2M x 100 = 11717 %
10.420.800
5.2.2.2 Indice de Paasche
ZPQe 2 Po3 Qoz
PQw = - 100 =-———X100
@ ZPiQu X 2 Po3 Qo
=w x 100 =11732 %

13138300

5.3 BASES Y CAMBIOS DE BASE

Se dijo anteriormente que un indicador puede venir expresado en base fija o en base variable, y
es posible que en algunos casos exista el interés de dejar expresado el indice en una base distinta de la
que viene dado. Esta situacién motiva el estudio de la forma para efectuar cambios de base, por lo
cual se plantean las siguientes tres situaciones:

5.3.1 Cambio de Base Variable a Base Fija

El periodo donde se presenta la indeterminacion, establecerd la base para el cilculo de la serie
del indicador cn base fija.

El indice de base fija del periodo dos, cs igual al indice en base fija del pven'()do uno por el indice
en base variablc del periodo dos sobre 100.
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El indice en base fija del periodo tres, es igual al indice en base fija del periodo dos por el indice
cn base variable del periodo tres sobre 100

En general se tiene:

IBFi-1 x IBVt

IBF, = ihg
100

IBF, Representa el indice en base fija del periodo t

IBV, Representa el indice en base variable del periodo t

IBF_, Representa el indice en base fija del periodo t-1
5.3.2 Cambio de Base Fija a Base Variable

El indice de base variable en el primer periodo es indeterminado.

El indice en base variable del periodo dos, es igual al indice en base fija del periodo dos dividido
entre el indice en base fija del periodo uno multiplicado por 100.

En general se tiene:

IBF:

Fi -1

x 100

IBVi= -
I

IBF, Representa el indice en base fija del periodo t
IBV, Representa ¢l indice en base variable del periodo t
IBF , Representa el indice cn base fija del periodo t-1

5.3.3 Cambio de Base Fija a Base Fija

Para pasar la serie del indicador de una base fija a otra base fija solamente basta aplicar la
~ siguiente expresion:

IBF ano de estudio
IBF nueva base

x 100

5.4 EMPALME

Cuando una serie de un indicador ha sido trabajada en base fija, con el transcurso del tiempo la
base cmpieza a ser muy lejana, por lo que el indice deja de ser representativo. Este hecho obliga a
cambiar la base del indicador, razén por la cual se tiene un mismo indice expresado en dos bascs
distintas. Si por alguna razén hay interés en homogenizar la seric, es decir, dejarla expresada en una
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sola base. es cuando surge ¢l concepto de empalme. Si se desea responder la pregunta: Cual scria cl
valor del indicador si no se hubiera cambiado de base? , se tienc un empalme hacia adelante. Si sc trata
de responder: Cudl serfa et valor del indicador si se hubiera trabajado toda la serie con la base nueva?,
se tendria entonces un empalme hacia atrds.

El proceso para efectuar los empalmes es bastante sencillo, 1o tinico necesario es establecer en
qué momento se decidié cambiar de base (determinar el punto de empalme)' . Para efectuar el empalme
hacia adelante se toma cada uno de los indices de la nucva base y se multiplica por el indice de base
antigua en ¢l punto de empalme, Para realizar un empalme hacia atrds, se toma cada uno de los indices
de la base antigua y sc divide por el indice de basc antigua en ¢l punto de empalme.

Eiemplo N2 5.1

El indice de precios al consumidor durante el periodo 1.981 - 1.993 se muestra en el siguiente cuadro:

ANO 1978 = 100 INDICE 1988 = 100
1981 187.5

1982 226.87

1983 267.71

1984 348.02

1985 120

1986 123

1987 125

1988 128 100
1989 118
1990 148
1991 165
1992 190
1993 230

1. Dectermine toda la serie del indicador con base 1986.

2. El presidente de una firma, al mencionar las Ventas Netas durante los tltimos scis afios
manifiesta: " ....Existe un alto crecimiento del valor de las ventas, lo que ha generado un crecimiento
econdmico, una mayor participacion dentro del mercado y demuestra una excelente politica
administrativa ...." Usted como asesor del mayor accionista de la empresa que opinaria?. Justifique.

ANO VENTAS NETAS
(Millones)
1988 135
1989 142
1990 151
1991 158
1992 165
1993 170

1 £ punro de empatme viene establecids por aquel aio en que se tomd fo dedisidn de cambiar Is base
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3. Si una Entidad adquiri6 activos de la siguiente manera:

Concepto

Magquinaria
Mucbiles
Vehiculo
Terreno
Edificio

Adicion al Edificio

Ano

1989
1988
1990
1982
1985
1988

Costo Histérico

1.200.000
520.000
4.300.000
420.000
6.400.000
3.200.000

Determine el costo ajustado de estos bienes a pesos constantes del ano 1993

Desarrollo

Notese que la informacién dei indice de precios al consumidor durante el periodo 1981- 1993
viene expresada en tres bases distintas, ya que para los anos 1981 - 19984 se tiene una base fija en ¢l
ano 78, para cl periodo 1984 - 1988 se tiene una base variable, en tanto que para los anos 1988 - 1993
se ticne una base fija en el ano 88. La primcra pregunta establece homogenizar la seric y dcjarla
cxpresada con base en el ano 1986. por lo que se hace necesario cfectuar dos empalmes. que para ser
realizados debe efectuarse un cambio de base ya que el indicador expresado en base variabie dcbhe ser
pasado a base fija para poder empalmar. Teniendo claro este proceso, lo primero a realizar cs cfectuar
el cambio de base. para lo cual se sigue el procedimiento dado en las instrucciones anteriores, ¢s decir:

ANO

1984
1985
1986
1987
1988

IBV

120
123
125
128

1984 = 100

100

120 = 100.0 x 120/ 100
147.6 = 120.0 x 123/ 100
1845 = 147.6 x 125/ 100
236.16 = 184.5 x 128/ 100

Bajo esta situacion sc ticne una serie de un indicador expresada en tres bases fijas distintas. las
cuales se pueden empalmar con el siguicnte proceso:

ANO

1981
1982
1983
1984 *
J9R5
1986
1987

1978=100

187.5

226.87
267.71
348.02
417.62
513.67
642.09

1}

1984=100

348.02 x 120/100
348.02 x 147.60/100

= 348.02 x 184.5/100

1988=100

100
120
147.6
184.5



ANO 1978=100 1984=100 1988=100

1988 * R21.88 = 348.02 x 236.16/100 236.16 100
1989 969.81 = 821.88x 118/100 118
1990 121638 = 821.88 x 148/100 148
1991 1356.10 = 821.88 x 165/100 165
1992 1561.57 = 821.88 x 190/100 190
1993 1890.32 = 821.88 x 230/100 230

* En estos afos se tomo la decision de cambiar de base, es decir, son los puntos de empalme,

De esta forma se ha empalmado toda la seric del indicador y sc ha dejado expresada en una sola
hasc. que para el caso es ¢l ano 1978. No necesariamente se debe dejar este ano, ya que pudo haberse
tomado como basce ¢l ano 84 o ¢l aio 88. En ¢l primero de estos casos se hubiera necesitado efectuar un
cmpalme hacia atrds y uno hacia adelante, en tanto que en el segundo, se requiere efectuar inicamente
dos empalmes hacia atrés.

Para pasar la serie del indicador a una base fija en el aio 1986, se hace necesario efectuar un
cambio de base, el cual se logra aplicando la siguiente expresion:

IBF ano de estudio
IBF nucva basc

x 100

Con lo cual sc tendrad entonces:

ANO 1978=100 1986= 100

198} 187.5 36.50 =187.50/513.67
1982 226.87 44.16 = 226.87/513.67
1983 267.71 52.11 =267.71/513.67
1984 348.02 67.75 =348.02/513.67
1985 417.62 81.30 =417.62/513.67
1986 513.67 100.00 =513.67/513.67
1987 642.09 125.00 = 642.09/513.67
1988 821.88 160.00 = 821.88/513.67
1989 969.81 188.80 = 969.81/513.67
1990 1216.38 236.80 =1216.38/513.67
1991 1356.10 264.00 = 1356.10/513.67
1992 1561.57 304.00 =1561.57/513.67
1993 1890.32 368.00 = 1890.32/513.67

2. Como s¢ pucde obscrvar, las ventas nominalmente han estado aumentando; este aumento
pucde ser originado inicamente por alza en precios; pero realmente puede prescentarse una disminucion
del nivel de ingresos. Para confirmar en qué situacion se estd, es conveniente expresar la informacion
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cn pesos constantes, que bien puede ser a pesos constantes del aiio 1993. Esto se logra estableciendo
cuanto equivalen las ventas generadas en cada uno de los afios en estudio respecto al afio 93, lo que se
denomina cominmente deflactacion.

Para deflactar se debe multiplicar las ventas nominales por la variacion presentada en el indice
de precios al consumidor. calculada para el ano en que se desea deflactar respecto al afio de cstudio,
Siguiendo los procedimientos dados hasta ahora y basandose en la informacion dada en ef ¢jercicio, se

tiene entonces:

(Pesos Constantes 1993)

310.5 =368.00/ 160.00
276.7 =368.00/ 188.80
234.6 = 368.00/236.80
220.0 = 368.00/ 264.00
199.0 = 368.00/ 304.00

ANO VENTAS
(Vr Nominal)
1988 135
1989 142
1990 151
1991 158
1992 165
1993 170

3. El costo ajustado de los bicnes sc determina

170.0 = 368.00/ 368.00

Costo ajustado = Costo historico

Indice en ¢l ano de estudio

‘Indice cn el afio de compra

Nota: Como indice deflactor se debe tomar el Indice de Precios al Consumidor.

CONCEPTO

Maquinaria
Muecbles
Vehiculo
Terreno
Edificio
Adicion Edif

5.5 INDICADORES FINANCIEROS

ANO ADQUISICION

Dic 1989
Dic 1988
Dic 1990
Dic 1982
Dic 1985
Dic 1988

COSTO HISTORICO

1.200.000
520.000
4.300.000
420.000
6.400.000
3.200.000

COSTO

AJUSTADO

2.338.983
1.196.000
6.682.432
3.500.000
28.969.250
7.360.000

En el andlisis, las razones o indicadores financieros sefialan los puntos fuertes o débiles de un
negocio, y fijan la atencién sobre determinadas relaciones que requieren investigacion mds profunda.

Teoricamente se pucden establecer relaciones entre cualquier cuenta del Balance con otra del
mismo Balance o del Estado de Pérdidas y Ganancias, pero no todas estas relaciones tienen sentido
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ldgico. Por esta razon se seleccioné un conjunto de razones o indicadores que se pueden utilizar segiin
las necesidades del interesado.

Estas relaciones por si solas no indican ni rcpresentan nada, por o tanto no se puede hablar de
situacion favorable o desfavorable a no ser que se compare con algo a fin de dar un sentido logico.
Estas comparaciones pueden efectuarse de diversas maneras siendo las mas comunes las siguientes:

- Patrones propios establecidos por ¢l analista segun su criterio, y experiencia.

- Comparacién con indicadores historicos de la misma empresa, ¢n la cudl se pueda establecer
la tendencia, los aumentos o disminuciones que motiven un mejoramiento o desmejoramiento
financiero.

- Lacomparacion con los indicadores obtenidos a través de los estados financieros presupuestados,
donde se denota las variaciones, y se mide si se han cumplido o no las metas presupuestarias.

- Las razones o indicadores promedio de la industria de la cual hace parte el ente econémico.

Las diferentes relaciones que pueden existir entre las distintas cuentas del Balance General o el
Estado dc Reultados sc han agrupado de diversas maneras las cuales al aplicarse adecuadamente
determinan ¢n forma razonable una idea adccuada de la situacion financiera de la empresa seguin el
campo en que se desee estudiar. Este grupo de razones son mostradas y calculadas para una empresa
ficticia denominada Compania Alimenticia S.A. De la cual se muestran los estados financieros durante
los dltimos 5 afios, calculando toda las serie de indicadores y razones enunciados, tomando como
referencia los resultados financieros para el ano 1.994, los cuales s¢ muestran al finalizar el presente
capitulo.

5.5.1 Indicadores de Liquidez

Las razones de liquidez se utilizan para juzgar la capacidad de la empresa para hacer frente a las
obligaciones a corto plazo. De cllas se pucde obtener mucho conocimiento sobre la solvencia de
cfectivo actual de la empresa y su capacidad de permanecer solvente en caso de acontecimientos
adversos. Basicamente se trata de medir que pasarfa si la empresa le exigieran el pago de todas sus
obligaciones a menos de un ano. Dentro de este grupo se encuentran los siguientes indicadores

5.5.1.1 Razén Corriente

. . Activo corricnte
Razdn corriente

pasivo corriente

12.849.714

———— = 1.4020
0.164.831

Razdn corriente =
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Lo cual quiere decir que la empresa tiene una razén corriente de 1.4020 a 1. Es decir que por
cada peso que la empresa debe en el corto plazo cuenta con 1.4020 para respaldar la obligacién. Con
esto lo principal es medir la capacidad de la empresa para cubrir sus obligaciones y se podria pensar
que entre mas alto sea de uno mucho mejor, lo que serd cierto, segtin la facilidad que tengan los activos
para convertirse en efectivo; la calidad de los inventarios para su realizacién o proceso para venderlos;
la estacionalidad de las ventas.

5.5.1.2 Capital de Trabajo Neto

Este no es un indicador sino una forma de determinar cuantitativamente en pesos el resultado de
la razén corriente.

Capital de Trabajo = Activo Corriente - Pasivo Corriente
Capital de Trabajo = 12.849.714 - 9.164.831 = 3.684.883

Si se cancelaran todos los pasivos corrientes, a la empresa le quedaria en efectivo la suma de
3.684.883. La exactitud de esta cifra dependera de los factores tenidos en cuenta anteriormente.

5.5.1.3 Prueba Acida

Esta razén es la misma que la razon circulante con la excepcién de que excluye los inventarios.
La razon se concentra en el efectivo, los valores realizables, las cuentas por cobrar y algiin otro activo
de facil realizacién. Con ella se mide la capacidad de la empresa para cubrir sus obligaciones corrientes
sin tener que recurrir a los inventarios.

Activo corriente - Inventarios
Pasivo corriente

Prueba acida =

Prueba acida = 12.849.390 - 4.260.566 = 0.9371

9.164.831

La empresa presenta una prueba acida de 0.9371 a 1. Lo que quiere decir que por cada peso que
se debe a corto plazo, se cuenta para su cancelacion con 0.9371 pesos sin tener que recurrir a la venta
‘d¢é inventarios.

5.5.2 Indicadores de endeudamiento
Extienden el andlisis a la liquidez a largo plazo de la empresa (Es decir su capacidad de hacer
frente a las obligaciones a largo plazo). Con estos indicadores se mide en qué grado y en qué forma

participan los acreedores dentro de la empresa, como también se mide el riesgo que corren tales
acreedores.
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El manejo del endeudamiento es clave y su optimizacion depende, entre otras variables de la
situacion financiera de la empresa, de los margenes de rentabilidad, del nivel de las tasas de interés
vigente. Esto se conoce con el nombre de apalancamiento financiero y del cual se puede decir, que un
nivel de endeudamiento alto es bueno en la medida que la tasa de rendimiento del activo total de la
compaiiia sea superior al costo promedio del capital.

Los acreedores prefieren endeudamientos bajos como condicidn para otorgar nuevos créditos y
exigen una buena liquidez para minimizar el ricsgo.

Los indicadores mas usuales son:

5.5.2.1. Nivel de Endeudamiento

Total de Pasivos
Total de Activos

Nivel de endeudamiento

it

Nivel de endeudamiento = 19_70—31-8_5. = 0.4753

22.515.465
Por cada peso que la empresa tiene invertido en activos 0.4753 pesos han sido financiados por
los acreedores. Es decir, los acreedores son duefos del 47.53% de la compaiiia.
*5.5.2.2 Concentraciéon del Endeudamiento en el Corto Plazo

Con este indicador se establece qué porcentaje del total de pasivos con terceros, tiene vencimiento
corriente.

Pasivo corriente
Pasivo total

Concentracion del endeudamiento en el corto plazo =

9.164.831
C tracio i = ———— = 0.8562
oncentracion del endeudamiento en el corto plazo 10.703.185

Por cada peso de deuda que la empresa tiene con terceros, 0.8562 pesos tienen vencimiento
corriente. El 85.62% de los pasivos con terceros tienen vencimiento en menos de un afio.

5.5.2.3 Cobertura de Intereses

Con este indicador se establece una relacion entre las utilidades operacionales de la empresa y
sus gastos financieros. Se trata de medir la participacion que ticne la utilidad operacional respecto a
los intereses pagados.
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Utilidad operacional
Interescs pagados

7433556 1001

247.624

Cobertura de intereses

"

Cobertura de Intercses

La compania generd, durante ¢l periodo, una utilidad operacional 30.01 veces superior a los interescs
pagados. Es decir, la empresa dispone de una capacidad en cuanto a utilidades, suficiente para pagar unos
intereses superiores a los actuales, es decir se tiene una capacidad de endcudamiento mayor.

5.5.2.4 Indicadores de Laverage

Con este indicador se compara el financiamiento originado con terceros con los recursos de los
accionistas o duefios, a fin de establecer cual parte estd corriendo mayor riesgo. Este indicador entre
mas alto sea mejor serd para la empresa, siempre que la incidencia sobre las utilidades sea positiva, es
decir, los activos financiados con deuda produzcan una rentabilidad superior a la tasa de interés que sc
paga por la financiacion.

Pasivo total
Patrimonio

Laverage total

10.703.185

Laverage total = —-——
11.812.605

n

= {1.9061

Por cada peso de patrimonio se tiene deudas de 0.9061 pesos.

5.5.3 Indicadores de Actividad

Conocidos también con el nombre de rotacion, tratan de medir la eficiencia con la cual una
empresa utiliza sus activos, segun la velocidad de recuperacién. Dentro de este grupo se ubican los
siguientes indicadores.

5.5.3.1 Rotacion de Cartera

El indicador trata de establecer el nimero de veces que las cuentas por cobrar giran en promedio
durante determinado periodo de tiempo. Nos indica el nimero promedio de dias que las cuentas por
cobrar permanccen pendientes de cobro.

Ventas a crédito del periodo
Cuentas por cobrar promedio

Rotacion de Cartera

30.204.986 _
5.556.624

Rotacion de Cartera =
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Las cuentas por cobrar giraron 5.42 veces en el afo, es decir la cantidad de $ 5.566.624 sc
convirtio a efectivo 5.42 veces durante el afio.

Otra forma de analizar la rotacién es por medio del cdlculo del periodo promedio de cobro, asi:

365 dias
N de veces que rotaron las cuentas por cobrar

Periodo promedio de cobro

Cuentas por cobrar promedio x 365
Ventas a crédito

Periodo promedio de cobro

556. 36¢ :
Periodo promedio de cobro = 3:556.624 x 365 = 67.34 dias
30.204.986

En promedio la empresa tarda 67.34 dias en recuperar su cartera, es decir la totalidad de la
cartera sc esta convirtiendo a efectivo en promedio cada 67.34 dias.

En estc caso sc toma 365 dias ya que el periodo contable comprende del 1 de Enero al 31 de
Diciembre de un mismo afio.

Las cuentas por cobrar promedio, s¢ establecen promediando el saldo a 1 de Enero y 31 de
Dicicmbre de un mismo periodo, aunque seria mas exacto y representativo el promediar el saldo de
cstas cuentas en cada uno de los doce meses que conforman el afio.

Cuando sc desconoce el valor de las ventas a crédito, la opcion consiste en tomar el valor de las
ventas nctas para calcular la rotacién, aunque no es un valor exacto, si genera una idea de 1o que puede
tardar la empresa para recuperar su cartcra.

5.5.3.2 Rotacidon de Inventarios

La rotacion dec inventario indica la rapidez con la que se rota ¢l inventario al convertirse en
cucnta por cobrar o efectivo por medio dc las ventas.

Costo de la mercancia vendida

Rotacion de inventario producto terminado = - : -
Inventario promedio de mercancias

Al igual que en el caso anterior, también es posible determinar cuéntos dias tarda la empresa en
convertir sus inventarios en efectivo, 1o que se logra al aplicar la siguiente expresion:
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Inventario promedio x 365
Costo de la mercancia vendida

Dias de inventario

365 dias
Rotacién del inventario

Dias de inventario

Rotacion del inventario producto terminado = 19.448.882 15.79
1.231.414
Dias de inventario = 365 = 23.11
5.79

Lo anterior indica que el inventario de productos terminados rotd 15.79 veces, es decir, el inventario
de productos terminados se vendid totalmente 15.79 veces en el afio.

La segunda férmula indica que la empresa mantuvo inventarios de productos terminados
suficientes para 23.11 dias.

Por lo general entre mds alta sea la rotacion de inventarios serd mas eficiente la administracion
de los mismos ¢n una empresa. En ocasiones una razén de rotacién de inventarios relativamente alta,
puede ser originada por un nivel muy bajo de inventarios, pudiendo esto originar faltas de mercancias.
Cuando la razdn es baja, seiiala existencias de lento movimiento o indica que parte de las existencias
estan en desuso.

5.5.3.3 Rotacién de Activos Fijos

Ventas
Activao fijo bruto

u

Rotacion de activos fijos

Rotacion de activos fijos = 30.204.986 5.494

5.497.519
Este resultado indica que los activos rotaron 5.494 veces, es decir, que cada peso invertido en
Activo Fijo generd 5.494 pesos en ventas. Algunos aspectos que es conveniente tener en cuenta en el

momento de calcular esta rotacién, son los siguientes:

La rotacion esta calculada en pesos, y por consiguiente dice poco sobre la productividad real
siendo mucho mds provechoso examinar la cantidad de articulos producidos.

Las ventas sc muestran en pesos actuales, mientras que los activos fijos por su costo histérico, lo
que desdice mucho acerca de la productividad real.

No se examina la capacidad instalada.
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5.5.3.4 Rotacion de Proveedores

Cuentas por pagar promedio x 365

Rotacion de proveedores = — ~
Compras a crédito del periodo

1.884.624 x 365 _

e 35.36
*19.448.882

Rotacidn de proveedores =

*En muchos casos no se tiene el dato de las compras, por lo cual es necesario acudir a los datos
mis cercanos como es el caso de el Costo de Produccidn o el Costo de Ventas . ( Este dltimo fue el que
se empleo).

Este indicador sc interpreta diciendo que durante el afio la compaiia pago sus cuentas a los
proveedores en promedio cada 35.36 dias.
5.5.4 Indicadores de Rendimiento

Estos indicadores son utilizados para medir la efectividad de la administracion de una empresa,
controlar los costos y gastos. Los mas comunes indicadores de rendimiento son:

5.5.4.1 Margen Bruto de Utilidad

Utilidad bruta

Margen bruto de utilidad
Ventas netas

Margen bruto de utilidad = 10.756.104 = 0.3561

30.204.986

Las ventas de la empresa generaron un 35.51% de utilidad bruta. Es decir, cada peso de ventas
determind una utilidad de 0.3561 pesos.

5.5.4.2 Margen Operacional de Utilidad

Margen operacional de utilidad Utitidad operacional

Ventas netas

433.55
Margen operacional de utilidad = 7:433.556 = 0.2461

30.204.986

Las ventas de la empresa generaron un 24.61% de utilidad Operacional. Es decir cada peso de
venta determind una utilidad operacional de ().2461 pesos.
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5.5.4.3 Margen Neto de Utilidad

Utilidad neta
Ventas netas

Margen neto de utilidad

5.481.770

Margen neto de utilidad = ——————
30.204.986

= 0.1814

Las ventas de la empresa generaron un 18.14% de utilidad neta. Es decir cada peso de venta
determind una utilidad neta de 0.1814 pesos.

5.5.4.4 Rendimiento del Patrimonio

Utilidaq neta

Patrimonio

Rendimiento del patrimonio

5481770

200 2 0.4640
11.812.605

Rendimiento del patrimonio

Esto quiere decir. que las utilidades netas corresponden al 46.40% del patrimonio, o en otras
palabras los socios obtuvieron un rendimicnto del 46.40% sobrc su inversion.

EJERCICIOS DE RECAPITULACION
Ejercicio N2 1

El indice de precios al consumidor durante los anos 1980-1993 ha sido:

ANO  INDICE 1983=100 INDICE
1980 -

1981 123

1982 125

1983 118 100

1984 121 121

1085 133 161

1986 201

1987 237 117.91
1988 273 115.18
1989 314 115.01
1990 116.00
1991 122.00
1992 118.00

1993 125.00



1- Calcule toda la serie del indicador con base 1.984

2- Si una Compaiiia adquiri6 activos en los siguientes afios y por valores de:

Nombre del Activo Ao Valor

Maquinaria Dic. 88 1.500.000.00
Muebles y enscres Ene. 86 800.000.00
Vehiculos Dic. 90 6.500.000.00
Terrenos Dic. 82 1.200.000.00
Edificios Dic. 82 8.900.000.00

a. Cudl es el costo de estos activos a pesos constantes del afio 19937

b. El edificio en el afo 1989 tuvo una adicién y mejora por un valor de $ 4.835.000.00 . Cuél es

el costo a pesos constantes del aiio 1.993

¢. Una maquinaria a pesos del afio 1.991 presentaba un costo ajustado de $3.200.000.00 y

contablemente tcnia una depreciacion del 40% . Cudl es su costo histérico?.

Ejercicio N2 2

1.El indice de precios al consumidor durante los afios 1.980 - 1993 ha sido:

ANO  1980=100 INDICE 1988=100
1981 115

1982 139

1983 165

1984 211

1985 122

1986 130

1987 128

1988 131 100
1989 128
1990 166
1991 207
1992 265
1993 205

a. Calcule toda la serie del indicador con base 1980.

b. Si una compaiia adquirié activos en los afios y valores que a continuacion se muestra, determine

el valor a pesos constantes del afio 1993,
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Vehiculo 1988 4.250.000
Terreno 1984 2.300.000
Construccion 1988 6.320.000



6. MODELOS DE REGRESION

6.1 INTRODUCCION

Una de las técnicas estadisticas de mayor aplicacion en los sistemas de costos, y de gran utilidad
en la determinacién de los costos fijos y variables, es la concerniente a los modelos de regresion.
Modelos que se irdn a estudiar en esta unidad, observando en detalle las ventajas que presenta, y sus
usos en los sistemas de costos al elaborar proyecciones y en el momento de efectuar andlisis.

Para iniciar, se puede definir un modelo de regresion, como un modelo matemético a través del
cual se trata de explicar el comportamiento de una variable (denominada variable dependiente) en
funcion de una o mas variables (llamadas variables independientes) con el fin de efectuar estimaciones
y poder determinar [a relacién que entre ellas existe. Si el comportamiento de las variables se logra
estudiar mediante el empleo de una linea recta, se tiene entonces un modelo de regresion lineal, en el
cual la linea calculada recibe el nombre de linea de regresion. No solamente se puede establecer este
tipo de relacion, ya que esta puede ser de forma exponencial, parabdlica o de cualquier otra curva
distinta a la lineal, obteniendo en estos casos los modelos de regresién no lineales, dentro de los

cuales se conoce principalmente entre otros: Modelos Exponencial, Modelo Potencial, Modelo
Parabdlico etc.

6.2 MODELO DE REGRESION LINEAL

Su forma matematica viene dada por:
Y =p+B X+E

Que se estima mediante:
Y=B. + Bi X

Bo recibe los nombres de: valor auténomo, ordenada en el origen o coeficiente de interseccion.
(Es el punto donde la recta corta al eje Y).

Y Variable dependiente
X Variable independiente

B, Se conoce con el nombre de coeficiente de regresion. ( Es la pendiente o grado de inclinacion
de la curva).
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E: Es el termino de perturbacidn o error. Representa todos aquellos factores que afectan la variable
dependicnte y que no estdn considerados dentro del modelo

En este caso los valores Bo y B1, tienen aplicaciones muy grandes dentro del andlisis estadistico,
y su interpretacion varia segun las variables analizadas, sin embargo, con el fin de dar una interpretacion
general para cualquier variable en estudio, se puede decir lo siguiente:

Bo: Puede ser negativo, positivo o igual a cero. Es el valor minimo de la variable dependiente
cuando la independiente asume el valor de cero.

f3, Puede ser positivo, negativo o igual cero. La interpretacidn varia dependiendo del signo que
tome, por lo que se ticnen las siguientes situaciones:

f3,> 0. Representa la cantidad en que aumenta o disminuye la variable dependiente cuando la
variable independiente aumenta o disminuye en una unidad.

3, < 0. Representa la cantidad en que aumenta o disminuye la variable dependiente cuando la
independiente disminuye o aumenta en una unidad.

Aparentemente Jas interpretaciones dadas son las mismas, pero si se lee con cuidado se podra
notar que existe una gran diferencia entre ellas, ya que si el coeficiente de regresion es positivo existe
una relacion directa entre las variables estudiadas, en este caso si aumenta la variable independiente la
variable dependiente aumenta, 0 caso contrario, si disminuye la variable independiente la variable
dependiente disminuye. Para la situacion en la que se tiene un coeficiente negativo, la relacion existente
entre las variables es inversa, ya que al aumgntar la variable independiente la variable dependiente
disminuye, o caso contrario, si se disminuye la variable independiente la variable dependiente aumenta.
La ilustracién siguiente ofrece una mayor claridad:

Y =4 +5 X ( En esta situacion B1 es mayor de cero )
Y=4+5(0)=4
Y=4+5 (1)=9 Al aumentar X, Y aumenta

Y =4+5(-1)=-1 Aldisminuir X, Y disminuye

>

= 8 - 2 X (En esta situacién Bl es menor de cero)

>
1

8-2(0)=8

Y =8-2(1) =06 Al aumentar X, Y disminuye

Y =8-2(-1)=10 Al disminuir X, Y aumenta.
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Si @, = 0. Las variables X, Y estdn incorrelacionadas, es decir, no existe ningun tipo de relacion
entre ellas.

Para determinar los valores §, y f3, , sc cmplea un procedimiento conocido como método de los

minimos cuadrados. Este nombre obedece al hecho de que con su aplicacion se hace minimo el cuadrado
de los errores, por lo que se obticne el mejor ajuste lincal de todos los posibles ajustes lineales que se
podian generar. Por lo que se tiene entonces:

é’u=M(Y)‘ ﬁl M(X)

B = 59 gonde SSy = = Xi Yi - EXiZY
SSxx n
. (EXi)
SSxx = Z X: - u—*
) it

Deche tencerse presente que al calcularce el modelo con el que se trata de explicar las variables, se
esta cometiendo un crror ¢l cual puede scr determinado con el desarrollo de la siguiente expresion:

g1 _ SEC i
= n-2 SEC = SSyy - Bi SSxy
SSy = ZYi* - &Yy
n

S Recibe el nombre de varianza residual y tiene por fin determinar el error promedio que se
comete al estimar la variable dependiente en funcion de la variable independiente. Presenta el gran
inconveniente de venir expresada en unidades cuadradas, hecho que limita su uso y utilizacion. Para
solucionar este inconveniente s¢ le extrac la raiz cuadrada obteniendo entonces el error de estimacion.

El error de estimacidn denotado por S, se define como el error promedio que se comete al estimar
la variable dependiente en funcién de la variable independiente. Tiene por objeto determinar que tan
buecno es ¢l ajuste (Aunque hay una medida mejor, ver R7) y poder generar intervalos de confianza

para los parametros del modelo ( f, y B,) y las estimaciones realizadas con el empleo del mismo.

Para una mayor claridad del proceso a seguir para obtener un modelo de regresion, observe el
siguiente ejercicio:

Ejemplo N2 6.1
Una compaiiia, para efectos dc cstablecer controles en el proceso productivo y tendiente a

maximizar la produccion y disminuir costos, hizo un seguimiento detallado a cada uno de los elementos
que integran el costo de produccidn, observando especificamente: eficiencia de personal, unidades
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procesadas y terminadas, materia prima consumida. Su deseo es tratar de generar una relacion entre
cada uno de estos elementos, de forma que con ella pueda tomar mecanismos de control para futuras
ordenes, y pueda calcular el nimero de horas hombre laboradas, y material consumido para distintos
niveles de produccion y de esta forma poder confrontar los valores estimados con los valores reales,
cuantificando y justificando las desviaciones existentes (si es que las llega a haber). Los resultados de
su estudio son:

UDS PRODUCIDAS CANTIDAD DE KGS No HORAS
(Cientos) TRASLADADOS LABORADAS
A PRODUCCION

20 80 - 43

24 100 52

28 110 56

33 139 70

35 145 73

39 160 78

43 175 88

45 190 97

60 250 130

22 84 46

a. Cudles serian estas relaciones?. Justifique
b. Cudl es ¢l incremento en material consumido y hora laborada por unidad producida?.

¢. Cudl de las variables material consumido u horas laboradas, debe preferirse para explicar
variaciones en la produccién?. Justifique

d. Si recibid la orden de fabricar 15000 unidades del producto A. Cuil sera el costo primo estimado
si se sabe que el precio por kilo de materia prima es de $ 6.900 y la tarifa de mano de obra por hora
laborada estd establecida en $ 3500.

Lo primero que se debe realizar, es identificar la variable dependiente e independiente para
poder calcular los pardmetros del modelo!. Debe tenerse presente que siempre lo que se desea calcular
o determinar serd la variable dependiente (Y). Con el 4nimo de calcular el modelo con el que se
establezca una relacion para produccion con material consumido, y desarrollando las férmulas anotadas
anteriormente se tendria entonces:

Bo + B X donde

Y =
Y = Produccidn
X = Material trasladado a produccién

1 Un pardmetro es v volor, &l cval una vez conocide define completoments un modelo. £n 8sta situacidn los pordmetros son byl
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Bo = M(Y) - BIM(X)

B =38y donde SSxy = ZXi Yi - ZX2ZYi
Sxx n
2
SSxx = Z)G2 - ’('E_)("ﬁ“
n

Efectuando los calculos

T Xi=1433 3 Xi Yi = 55905
3 Yi = 349 TXi? =230727
T Yi'= 13553 M (Y)= 349

M (X) = 143.33 “n=10

—_— zxinz Yi_ sqo0s . (1433)349)

SSxy = 5893.3

\2
sxz. CX) 530907 .
n

SSxx

2
w = 25378.1
10

B = SSxy . 5893.3 - 02322
SSxx 25378.1

Bo = M(Y) - BiM (X) = 34.9 - (0.2322) (143.33) = 1.618

El modelo calcutado sera

Y = 1.618 + 02322 X

Las interpretaciones para estos casos son:

éo: El promedio minimo de la produccién es de 1.618 unidades’.

[:Slz La produccién aumenta o disminuye en 0.2332 unidades cuando la cantidad de material

trasladado a produccién aumente o disminuya en un kilogramo. Para efectos practicos, esto quiere
decir que cada kilogramo de material trasladado a produccién genera 0.2332 unidades.

1 En general se debe utilizar 6/ sentido comn al interpretar &l rérmino intercepro, ya que muy frécuentements el fango de los valores de X no incluye e/ cero
como yno de sus volores observados.
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Es sabido que al efectuar el ajuste, es decir, al tratar de explicar el comportamiento de la produccion
con ¢l material consumido se comete un error, el cual puede ser establecido al calcular el error de
estimacion denotado por S, por lo tanto se tiene:

»  SEC
S = SEC = SS_v_v - Bi SSx_v
n-2
. (EYY
SSyy = 2Yi" - (——)—'
n
SSy = 13553 - (3_—40)-~ = 1372.9

SEC = 1372.9 - 0.2322 (5893.3) = 4.4757

S° = (4.4757)/8 = 0.5594 unidades cuadradas

S= /(0.5594) = 0.7479

Quc quiere decir: El error promedio que se comete al estimar la produccién en funcién del material
consumido, cs de 0.7479 unidades.

Cuando sc determind el modelo de regresion, se establecié que con un kilo de material se produce
0.2322 unidades, en algunas situaciones es de importancia generar un intervalo de confianza para la
cantidad producida por kilogramo trasladado, ya que esto es lo que nos permitira controlar el consumo
del matcrial y el buen uso que se haga del mismo en el proceso productivo. La teoria estadistica ofrece
una herramienta muy valiosa para solucionar esta inquictud, para esto solo basta generar un intervalo

de confianza para f3,, ¢l cual viene dado por la siguiente expresion:

P(Bi - Twi2.n-8SB1 < Bl < Bi + 7w/2.0-2881) = 1 - @

Donde n hace referencia al nimero de observaciones

«/2 Es el nivel de significancia, es decir. la probabilidad de que ¢l pardmetro poblacional no se
encuentre dentro de los valores establecidos. El nivel de significancia es ¢l complemento al nivel de

confianza. o sca lo que le falta al nivel de confianza para ser igual a uno.

T es el valor de la cuantila obtenida mediante el uso de la distribucién t(n), para un nivel de
confianza previamente establecido y con n-2 grados de libertad.

S, Es cl crror que se comete al estimar el pardmetro poblacional f3,.
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Bajo estas condiciones y tomando un nivel de confianza del 80% el intervalo de confianza para

sera:
Tlwrz n-2)= Twi0v8) = 1.3968
Ser = S/ VS« = 0.7479 / 159.30 = 0.0046949

Bi=02322
El intervalo quedara entonces:

(0.2332 - (1.3968)(0.0046949) ; 0.2332 + (1.3968)(0.0046949))

(0.2266 :0.2397)

Con esto se puede concluir que en 80 de cada 100} muestras, el nimero de unidades producidas
esta entre (.2266 y 0.2397 por kilo de materia prima que se lleve a produccién.

Es de destacar que el nivel de confianza con que se establecio cl intervalo, fué fijado por el
investigador. No existe ninguna regla para determinar este nivel, aunque en estudios de caracter
socioccondmico generalmente se toma el 80%; pero debe tenerse muy presente que en la medida en
que se aumente la confiabilidad se aumenta la longitud del intervalo, y en algunos casos tener longitudes
demasiado amplias pueden generar algunos inconvenientes.

Cuando se hizo mencidén al error de estimacion, se dijo que con €l se esta midiendo en promedio
las desviaciones de los valores estimados respecto a los observados, por lo que en realidad se esta
calculando la bondad del ajuste, ya que entre mayor sean estas diferencias menos preciso es el modelo.
Con esta medida se tienen inconvenientes en ¢l sentido de poder establecer cuando las diferencias son
grandcs 0 pequeidtas, es decir, cuando se tiene un error de estimacion pequefio o cuando el error es
grande. Por este hecho, surge una medida estadistica denominada coeficiente de determinacion, denotado

por X', el cual se entra a estudiar a continuacion:

6.2.1 Coeficiente de Determinaciéon X?

Es una medida estadistica que tiene por objetivo medir la bondad del ajuste, es decir, indica que
tan bueno es el modelo, ya que establece que tanto explica la variable independiente la variable
dependiente. Estadisticamente el coeficiente de determinacién mide en qué porcentaje las variaciones
de ia variable dependiente son explicadas por la variable independiente. Su férmula de calculo es:



SSev - SEC
~ SSy,

Este cocficicnte no tiene unidades, por tanto puede ser expresado en forma porcentual, y su valor
siempre debe estar dentro del siguiente intervalo:

0=X<1
Para el ejemplo de interés se tienc:

SSy - SEC _ 13729 - 4.4757

: = = 99.6739 %
S 1372.9

Con lo cual se concluye entonces: En un 99.6739% las variaciones de las unidades producidas
son explicadas por el consumo de material.

6.2.2 Coeficiente de Correlacién r

Otra medida estadistica de gran importancia ¢s el coeficiente de correlacion denotado por ¥.

Este coeficiente mide el grado de asociatividad entre las variables, y se calcula extrayendo la raiz
cuadrada al coeficiente de determinacion, es decir:

r=vr?

Se dijo antes que el coeficiente de determinacidn estaba definido en el intervalo [0, 1 }, por lo que
¢l cocficiente de correlacion estara definido en el intervalo [ -1, 1.

-l s Y sl

Para determinar el signo del coeficiente de correlacion, basta observar el signo del By, ya que el

signo del coeficiente esta determinado por signo de B,. La interpretacion varia dependiendo del signo
que tome. por lo que se tienen entonces los siguientes casos:

Si r > 0. Quiere decir que existe una asociacion directa o positiva, la cual puede ser calificada
como: alta, media o baja. Si el r ¢s mayor a 0.75 sc¢ considera alta, si es menor de 0.5 baja y para
cualquicr otro valor media.

Si r < 0. Se dice entonces que existe una asociacion negativa o inversa, existiendo la misma
calificacion dada en el inciso anterior y con el mismo criterio. Solamente difiere del caso anterior en
quc en esta situacion la relacion es inversa.
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Si r = 0. En esta situacion las variables estdn incorrelacionadas, es decir no existe ningun tipo de
asociacion.

Hasta ahora se efectud el estudio de los modelos de regresion y se desarrollé un ejercicio en el
cual todos los célculos fueron efectuados en forma mecanica, sin ningun tipo de ayuda tecnologica,
solamente la que ofrecen las calculadoras.

Actualmente existen programas que con el solo hecho de accesar la informacion y siguiendo
todos los pasos que el programa exige, se pueden obtener todos los resultados anteriores sin mayor
dificultad. Dentro de la gran cantidad de programas que existen en el mercado, se puede mencionar las
hojas electronicas en las cuales aparcce el QPRO. Para ilustrar la interpretacién en las salidas que
ofrece este programa, nuevamente se toma como base el ejercicio anterior, y el trabajo se centra en
solucionar el inciso A planteado en ¢l ejercicio, es decir, las relaciones de los elementos ante difcrentes
niveles de produccidn. Por lo tanto se ticne:

. Variable Dependiente (Y) : Kilogramos Consumidos

Variable Independiente (X) :  Unidades Producidas

Modclo Calculado © Y=B. + B X

Regression Output:

Constant -6.51147
Std Err of Y Est 3.173438
R Squared 0.996825
No. of Observations 10
Degrees of Frecedom 8

X Coefficicnt(s) 4.292592
Std Err of Coef. 0.085647

Con estos resultados lo que en realidad se posee es lo siguiente:

Bo = -6.51147
Bi = 4.292592

Modelo Calculado Y = -651147+4.292592 X
Error de Estimacidn E =3.173438
Coeficiente de Determinacion  r° = 99.6825%
Error standard del coeficiente S, = 0.085647

La materia prima estimada al producir 15.000 unidades sera:



Y =-651147 + 4.292592 (150)
Y = 637.37 Kgs

El costo del material sera
Costo Material = (637.37) ( 6900) = $ 4.397.903.57
El estimado de 1a Mano de Obra se obtiene:

Variable Dependiente :  Horas Hombre
Variable Independiente : Unidades Producidas

Modelo Calculado Y = Bo + B X

Regression Output:

Constant -2.00357

Std Err of Y Est 2.508958

R Squared 0.992183

No. of Observations 10

Degrees of Freedom 8

X Coefficient(s) 2.157695

Std Err of Coef. 0.067713

Bo = -2.00357

Bi = 2.157695

Modelo Calculado Y = -2.00357 + 2.157695 X
Error de Estimacion E =2.508958
Coeficiente de Determinacion 2= 99.2183%
Error standard del cocficiente S, = 0.067713

El costo de Mano de Obra al producir 15.000 unidades serd.

- 2.00357 + 2.157695 (150)

Y =
Y = 321.65 Horas Hombre

El costo de la Mano de Obra serd

Costo Mano Obra = (321.65) ( 3500) = $ 1.125.775

1 Se asigna ef volor de 150, en raxzon a que /g variable viene dado en cientos

=
I3
[ 5]



El costo primo es la suma del material directo junto con la mano de obra directa, por lo tanto este
costo es:

Costo Primo = 4.397.903.57 + 1.125.775
= $5.523.678.57

Con ¢l danimo de determinar cudl de las siguientes variables: Material o Mano de Obra, debe
emplearse para explicar las variaciones de la produccién; Basta calcular el coeficiente de correlacion,
que para ¢l caso es:

0.998411
0.996083

Material con Produccion

Horas Hombre con Produccion

Como puede notarse hay una mayor asociatividad entre las variables material con produccion;
por lo que el material consumido, debe ser la variable a tomar para estudiar las variaciones de la
produccion.

6.3 MODELOS DE REGRESION NO LINEAL

En muchos casos al tratar de efectuar un ajuste por medio de un modelo de regresion lineal, se
encuentra un coeficiente de determinacion bajo, situacion que indica que la relacion entre las variables
estudiadas no puede ser explicada por un comportamiento lineal. Esto motiva la busqueda de otras
relaciones u otros modelos con los que se logre tener un mejor grado de explicacién, dandose origen a
los modelos de regresion no lineales, los cuales se entran a estudiar enseguida.

6.3.1 Modelo de Regresién Exponencial
Es un modelo matematico cuya forma viene dada por:

Y=(Bo)(B, ) +e

Que se estima con la siguiente expresion:
? = (éo) (BI)”
Al tomar logaritmos a ambos costados de la igualdad se tiene entonces:

LnY = LnBo + X Ln By

Al efectuar los siguientes cambios de variable

-

Y=LnY : Bo=LnBo Bil=LnBI
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Se tendria entonces
? = BO + él X

Que es en realidad un modelo de regresion lineal, para el cual ya se conocen las formulas a
cmplear para calcular los pardmetros, y al que aplican completamente todos los conceptos vistos en el
modclo de regresion lineal. Solo se diferencia de este, en que la variable dependiente viene expresada
en logaritmo, por lo que al efectuar el cdlculo no se accesa el valor de Y, sino el de logaritmo de Y, y
en el momento de interpretar se debe anteponer a la variable dependiente ¢l término logaritmico.

Teniendo encuenta las consideraciones anteriores, y retomando el ejemplo ilustrativo en el que se
trata de analizar ¢f consumo de material en funcién de la produccidn, cuyos datos se presentan nucvamente,
se efectuara el ajuste exponencial con la ayuda de las hojas electrénicas, exactamente del gpro.

UNIDADES MATERIAL HORAS LOGARITMO DEL LOGARITMO
PRODUCIDAS CONSUMIDO HOMBRE MATERIAL DE PRODUCCION
(Cientos) (Kg)
20 80 43 4.382027 2.995732
24 100 52 4.605170 3.178054
28 110 56 4.700480 3.332205
33 139 70 4.934474 3.496508
35 145 73 4.976734 3.555348
39 160 78 5.075174 3.663562
43 175 88 5.164786 3.761200
45 190 97 5.247024 3.806662
60 250 130 5.521461 4.094345
22 84 46 4.430817 3.091042

Modclo Exponencial Y = (Bo) (B1)*

Modelo Transformado Ln Y = Ln Bo + X Ln Bt

Variable dependiente ;Y = Logaritmo del Material
Variable independiente : X = Produccién

Forma Matematica

Regression Qutput:

Constant 3.880142
Std Err of Y Est 0.077753
R Squared 0.960664
No. of Observations 10
Degreces of Freedom 8

X Cocfficient(s) 0.029332
Std Err of Coef. 0.002098
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Modelo ya calculado

Ln Y =3.880142 + 0.029332 X

Las interpretaciones seran:

l§, =(.029332 Significa que el logaritmo del consumo de materia prima aumenta o disminuye en
0.029332 kilogramos, cuando la produccion aumente o disminuya en un ciento de unidades.

f3,, = 3.880142 El promedio minimo del logaritmo del material es de 3.880142 Kgs.(Ver nota No
1. pagina 130).

E =0.077753 El error promedio que se comete al estimar el logaritmo del material en funcion
de la produccion es 0.077753 kilogramos.

r’ = 0.960664 En un 96.06% las variaciones del logaritmo del consumo de materia prima son
explicados por la produccién.

Al efectuar la estimacidn sc tiene:

Ln Y = 3.880142 + 0.029332 (150)
Ln Y =8.279942

Sacando antilogaritmo se tiene: Y= €874

~

Por lo tanto Y = 3.943.96 Kilogramos

Para expresar el modelo calculado en su forma inicial, solo basta sacar antilogaritmo a toda la
expresion, por lo que se tiene lo siguiente:

Y = (80142 @009z

Esdecir, Y =(48.4310918)(1.02976642)"

Realizando la estimacién con el modelo en su forma original

Y = (48.4310918)(1.02976642)' = 3943 .87

Si se desea realizar un intervalo de confianza para estimar ¢! material a consumir al producir
15000, unidades la expresién a utilizar vendra dada por:
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P[Ln Y -Tw2anFmslnY slny - T(nAz.amE..n,]

Tomando un 90% de confianza se tendria entonces:

Ln Y = 8279942  E_ = 0.077753;

Li

T =T = 1.8595

{n-2.4e0) = (R.0.10:2) {8.0.05)

El intervalo de confianza serd cntonces:
[8.279942 - (0.077753)(1.8595) ; 8.279942 - (0.077753)(1.8595)]
[ 8.135360297 ; 8424523704 ]
Al sacar antilogaritmos se tiene:
[ @ | @nasa |

[ 3.413.04 :4.557.47 ]

6.3.2 Modelo de Regresién Potencial
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Es un modeio cuya forma viene dada por:
Y =(Bo)(X)* + E

Que se estima con la siguiente expresion

Y= (B (%)™
Al tomar logaritmos a ambos costados de la igualdad se tiene:

LnY = LnBo + BiLn X

Efectuando los siguientes cambios de variable

Y=0InY: Bo=1lnBo X=0LnX
Sc tendria entonces

Y = Bo + XLnBI



Que es en realidad un modelo de regresion lineal, en el cual ya se conocen las formulas que
permiten calcular los parametros, y al cual se¢ aplican completamente todos los conceptos vistos en el
modelo de regresion lineal. Solo se diferencia de este, en que las variables estudiadas vienen expresadas
cn logaritmo. por lo quc al efectuar ct cdlculo no se accesa el valor de Y, sino el de logaritmo de Y,
como tampoco se accesa X sino logaritmo de X, y en el momento de efectuar interpretaciones se debe
anteponer a las variables el término logaritmo.

Retomando nuevamente el ¢jercicio referente al material consumido en funcidn de la produccion,
v empleando las hojas electronicas de calculo se tendrd la siguiente salida:

Modelo Potencial Y = Ba) (X)¥
Modelo Transformado  [n ¥ = Lo Bo + BiLn X

Variable dependiente  : Y = Logaritmo del Material
Variable independiente : X = Logaritmo de la Produccion

Regression Output:

Constant 1.213185
Std Err of Y Est 0.027869
R Squared 0.994947
No. of Observations 10
Degrees of Freedom 8

X Coefficient(s) 1.05523
Std Err of Coef. .026589

Modeclo calculado:

LnY = 1.213185 + 1.05523 Ln X

Una caracteristica importante de este modelo es que el coeficiente (Bi ) mide el cambio porcentual
en Y ante un pequeno cambio porcentual en X, es decir: un cambio en la produccion del 1% genera

una modificacion en el consumo de materia prima de 1.05523%. (é, = 1.05523)

E =0.027869 El error promedio que se comete al estimar el logaritmo det material en funcién

del logaritmo de ta produccién es 0.027869 kilogramos.

r° = (.994947 En un 99.49 % las variaciones dcl logaritmo del consumo de materia prima son
explicados por el logaritmo de la produccion.

Al efectuar la estimacion se tiene:



Ln Y =1.213185 + 1.05523 Ln X
Ln Y = 1.213185 + 1.05523 La(150)
Ln Y = 6.500557681

~

Sacando antilogaritmo: Y = @®30s5RI

Porlotanto Y = 665.5196 Kilogramos

Para expresar el modelo calculado en su forma inicial, solo basta sacar antilogaritmo a toda la
expresion, obteniendo lo siguiente:

Y = (@1 X Yo

Es decir Y = (3.364182)( X )oss

Realizando la estimacion con el modelo en su forma original

~

Y =(3.364182)( 150 )55 = 665.51 Kgs

Si se desea realizar un intervalo de confianza para cstimar ¢l material a consumtir al producir
15000 unidades, la cxpresion a utilizar vendra dada por:

<INY<lnY-T E

Loy (n-2.0¢/2) “Lay ]

P[LnY -T, , . E

Tomado un 90% de confianza:

Ln Y = 6500557681  E,_= 0.027869

L

Toren= Tanin = Taans, = 1.8595

En intervalo serd entonces:

[6.500557681-(0.027869)(1.8595); 6.500557681 + (0.027869)(1.8595)]
[ 6.448735276 ; 6.552380087 ]

Al sacar antilogaritmos:

[ eﬂ.44873537b . eb,SSZ]R(l(lR'.’ ]

[ 631.90 ;70091 ]



Para ilustrar mejor el proceso a seguir en la estimacion y dar una mayor claridad sobre las
aplicaciones financieras de los modelos de regresion, se plantean y desarrollan los siguientes ejercicios:

Ejemplo N2 6.2
De acuerdo a las expectativas de los socios, cada empresa puede establecer cuanto hay que

vender, a qué costos y a qué precio, para lograr determinadas utilidades. La manera de calcularla es
simple:

Costos fijos + Utilidad deseada
Margen de contribucion unitario

Unidades a vender =

Donde el margen de contribucion unitario se establece por la diferencia entre el precio de venta
por unidad con ¢l costo variable unitario.

Si los costos de produccién para una compaiiia que labora bajo un sistema de 6rdenes especificas,
pueden ser calculados al estudiar ¢l comportamiento de cada uno de los elementos que lo conforman
con el nivel de produccién. Si la inversidn en activos es de 25 millones de pesos y los socios desean
un rendimiento no inferior al 15%, calculado a partir del total de bienes y recursos que posee la
empresa, y teniendo encuenta el comportamiento de los costos segun las ultimas ordenes de fabricacion,
COMO Sc muestra a continuacion:

Material Mano obra Costo Produccién
Kgs Horas Miles Pesos Unidades
1050 1650 6900 1500
1584 2530 7900 2200
1625 2750 8400 2500
2030 3364 8700 2900
2015 3410 8800 3100
2380 4046 9000 3400
3280 4797 9200 4100
3400 4950 9500 4500

1. Cuanto debe ser ¢l nivel de ventas que debe alcanzar la empresa, si se sabe lo siguiente:
El precio de venta establecido es de $§ 12.000.00.

Los proveedores aseguran un precio estable de materia prima de $ 2.500.00 Kg. La tarifa de
mano de obra por hora laborada es de $ 1.800.00

2. Considerando aspecto impositivo, el nimero de unidades a vender seria:
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Utilidad después de impuestos

Costos fijos +

Unidades a vender = , (.I, - T) _
Margen de contribucion unitario

Donde T, es la tasa impositiva.

Tomando una tasa del 35 %, y con base en la informacidn anterior, cudl seria el nivel de ventas?.
Desarrollo

En esta situacion, para determinar ¢l numero de unidades a vender es indispensable calcular el

margen de contribucion, para lo cual, lo primero que se debe determinar es el costo variable total por
unidad producida.

Bajo esta situacion se plantean distintos modelos de regresion en los cuales se toma como variables
dependiente Material consumido, Mano de obra, y carga fabril. Cada uno de estas variables se relaciona
con la produccion. La razon por la cual se toman estas variables y se establece el modelo de la forma

indicada, obedece basicamente en que al calcular el modelo, el valor §, determinara los costos por
unidad para cada elemento que conforma el costo de produccién.

Variable dependiente Y : Material Consumido
Variable Independiente X : Produccion

~ ~

Modclo a emplear Y= B+ ﬁ, X

Regression Output:

Constant -316.34
Std Err of Y Est 157.4358
R Squared 0.968543
No. of Observations 8
Degrees of Freedom 6

X Coefficient(s) (1.8220959
Std Err of Coef.  0.0604852

Modelo Calculado

Y =-316.34 +0.8220959X
En este caso B, = 0.822095. Indica que el consumo de materia prima aumenta o disminuye en

0.822095 kilogramos, cuando la produccién aumente o disminuya en una unidad. Esto quiere decir en
otras palabras, que cada unidad producida consume 0.822095 kilogramos de material. Como el precio
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de la materia prima directa es de $2.500.00 por kilo, cada unidad producida ileva $2.055.23 pesos por
concepto de material, cifra que se obtuvo de la siguiente manera: (0.822095)(2.500 ) = $ 2.055.23

Variable dependiente Y : Horas Hombre Laboradas
Variable Independiente X : Produccion

Modeclo a emplear Y =B + B X
Regression Output:

Constant -29.1343
Std Err of Y Est 134.1544
R Squared 0.988007
No. of Observations 8
Degrees of Freedom 6

X Coefficient(s) 1.145871
Std Err of Coef. 0.051541

Para esta situacion B, indica que el tiempo aumenta o disminuye en 1.145871 horas, cuando la
produccion aumente o disminuya en una unidad. En realidad lo que el pardmetro indica, es que cada
unidad producida empiea un tiempo de 1.145871 horas; tiempo que al ser multiplicado con la tarifa
por hora, determina el costo de mano de obra por unidad. Bajo esta situacion se ticne entonces:

Costo de mano de obra por unidad = (1.145871) (1.800)
= 2.062.57 Pesos

Variable dependiente Y : Costo Indirectos de fabricacion
Variable Independiente X : Produccidn

Modelo a emplear Y = Bo + B X

Regression Qutput:

Constant 6138.93
Std Err of Y Est 281.6443
R Squared 0.900431
No. of Observations 8
Degrees of Freedom 6

X Coefficient(s) 0.797048
Std Err of Coef. 0.108205

Como sc habia dicho al inicio de esta unidad, al relacionar los costos de produccién con las
unidades producidas, los pardmetros del modelo (B, y B1) tienen interpretacioes muy particulares, ya

que en este caso, B, determina los costos fijos, en tanto que B, determina los costos variables. Bajo
estas consideraciones 10 que se tiene en realidad es:



Costos Fijos = Bo = 6.138.93 Miles de pesos, es decir $6.138.930

Costo Variable = B = 0.797048 Miles de pesos, es decir $797.04

Costo de material por unidad = § 205523
+ Costo dc mano dc obra por unidad = 2.062.57
Costo variable por unidad = 797.04
Costo variable total por unidad $ 4914.84

Segin la informacion, el precio de venta por unidad es de $ 12.000.00. La utilidad deseada, sera
el 15% del nivel de activos, es decir (0.15)(25.000.000.00) = $ 3.750.000.00

Con esta informaciodn se ticne:

6.138.930 + 3.750.000
12.000 - 4.914.84

Unidades a vender =

Unidades a Vender = 1.396

El nimero total de unidades a vender cuando se desea una rentabilidad del 15% después de
impuestos sobre el nivel de activos, y tomando una tasa impositiva dcl 35% sera:

6.138.930 + 2720000

(1-0.35)
12.000 - 4.914.84

Unidades a vender =

Unidades a Vender = l.681

Ejemplo N2 6.3

Con el fin de preparar un plan dc utilidades y para planificar produccion y compras, La General
Radial desca estimar en forma precisa el total de llantas que espera va a vender el afio 1.997, y de esta
forma determinar el volumen de ventas y conocer la participacion de la empresa dentro del mercado.
Para ello, debe calcular el total de llantas a vender en la industria, que se establece en funcién del
namero de carros en circulacion. La informacidn que posee es la siguiente:



Afo

1990
1991
1992
1993
1994
1995
1996
1997

* Valor proyectado

Carros en

Ventas totales

Circulacion industria

{miles) (millones $)
1020 8420
1226 10731
1562 13000
1848 15695
2207 17600
2500 21020
2793 23751

* 3491

)

120
115
117
119
112
110
112

Ventas totales
General Radial
{millones $)
1684
2253
2860
3609
4800
6600
7800

(1) Incremento en precios de venta por unidad respecto al afo anterior, calculado a partir del ano

1989 sobre una base de $ 17.925

Desarrollo

Antes de efectuar la proyeccién de ventas de la industria, es necesario determinar las unidades
vendidas tanto para la industria como para la Radial. Por este motivo s¢ establecen los precios de venta
por unidad para ¢l periodo 1990 - 1996. Cifras que se obtienen a travéz del valor de venta en el aiio 89
y con los incrementos en precios ofrecidos ¢n la columna No 1. Las ventas totales tanto de la industria
como los de la Radial son divididas por el precio de venta en cada uno de los afios estudiados, obteniendo
de esta manera las ventas totales en unidades, con las cuales se procede a establecer los modelos de

regresion.

ANO

1989
1990
1991
1992
1993
1994
1995
1996

INCREMENTO
EN PRECIOS

120
115
117
119
112
110
112

PRECIO

DE VENTA

17.925

21.510 = 17925*1.20
24,737 = 21510*1.15
28.942 = 24737*1.17
34.441 = 28942*1.19
38.574 = 34441*1.12
42.431 = 38574*1.10
47.523 = 42431*1.12
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ANOS VENTAS DE LA INDUSTRIA VENTAS DE LA RADIAL

(Millones $) Unidades (Millones $) Unidades
1990 8.420 391.446 1.684 78.289
1991 10.731 433.804 2.253 91.078
1992 13.000 449.174 2.860 98.818
1993 15.695 455.707 3.609 104.788
1994 17.600 456.266 4.800 124.436
1995 21.020 495.393 6.600 155.547
1996 23.751 499.779 7.800 164.131

MODELO A EMPLEAR  v- R, + B X

Variable Dependiente Y = Ventas de la Industria en Unidades
Variable Independiente X = Carros en Circulacién

Regression Output:

Constant 355489.3

Std Err of Y Est 13841.32

R Squared ().882602

No. of Observations 7

Degrees of Freedom 5

X Coefficient(s) 52.68645

Std Err of Coef. 8.593349

Modelo Caiculado Y = 355.489.30 + 52.6864 X

Estimado para 1.997 Y =355.489.30 + 52.6864(3.491)
Y =539.418

Se estima que el nimero de llantas a vender en la industria es de 539.418 unidades.

El estimado de las ventas de Radial se obtienen con el empleo del siguiente modeio:

MODELO A EMPLEAR Y=B.+ B X

Variabie Dcpendiente Y = Ventas de la Radial en Unidades
Variable Independiente X = Ventas de La industria en Unidades

Regression Output:

Constant -261104
Std Err of Y Est 12438.11
R Squared 0.879364
No. of Observations 7
Degrees of Freedom 5



X Coefficient(s) 0.831293
Std Err of Cocf. 0.137696

Modclo Calcutado Y =-261.104 + 0.831293X

~

Estimado para 1.997 Y =-261.104 + 0.831293 (539.418)

~

Y = 187.310

Se estima que el nimero de llantas a vender en la Radial para el afio 1.997 es de 187.310 unidades,
hecho que genera una participacion dentro del mercado del 34.72% (187.310 /539.414).

Ejemplo N2 6.4

Una cntidad labora bajo el sistema de Srdenes especificas, y recibio la solicitud de elaborar
150.000 unidades del producto A y 70.000 del producto B. Para efcctos de realizar la cotizacion
correspondiente, desea establecer los costos unitarios y el valor de cada uno de los elemcntos que
conforman el costo, por lo que requiere conocer el estado de costo de produccién por producto y cl
consolidado de los dos. Por esta razon tomé la informacién de las ultimas ordenes producidas
encontrando lo siguiente:

PRODUCTO A

Unidades Material Horas Hombre
N® Orden Producidas Consumido Kgs  Laboradas

1 56.300 9.260 4.630
2 70.190 10.834 6.621
3 79.218 8.095 8.306
4 96.523 16.439 11.248
S 112.097 23.482 13.272
6 91.677 16.335 10.618
7 82.693 15.992 7.996
8 81.694 10.741 7.169
9 97.233 17.446 12.212
10 79.786 8.770 6.980
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PRODUCTO B

Orden Unidades Material Horas Hombre
Producidas  Consumido Kgs Laboradas
1 16.035 4.167 1730
2 20.287 4871 2228
3 25.027 6.456 2602
4 30.715 7.778 2971
5 49.675 12.418 4867
6 56.121 14.230 5512
7 6(.672 15.068 5599

Los costos indirectos de fabricacion, junto con las horas hombre laboradas durante los titimos 9
meses son:

HORAS HOMBRE CARGA FABRIL

PESOS
7.660 20.688.800
9.849 22.132.420
11.908 23.326.640
15.219 25.247.020
19.139 27.520.620
17.130 26.355.400
14.595 25.929.100
8.169 21.958.020
13.212 24.092.960

La informacidn financiera que posee es la siguiente:
1. El inventario de materia prima para cf producto A y B respectivamente es de 3000 kilos a un
costo unitario de $ 1.300, y 8.000 Kilos a un costo de $ 800 por unidad. La empresa no piensa dejar

existencias de estos materiales en el inventario final de materias primas.

2. Los proveedores garantizan las necesidades de materia prima que requiere la empresa, al
mismo costo con que estd registrado cn ¢l inventario que lleva la entidad.

3.La tarifa de mano de obra directa es la misma para el producto A y B, 1a cual es de $ 2.300 hora.

4. La carga fabril se aplica con base en las horas hombre laboradas, y considera que para el
periodo en cuestion el total de horas hombre a laborar es de 56.830.

5. Elabore un estado de costo de produccion para cada producto, empleando costeo totai o
absorbente. Determine el precio de venta con que se debe efectuar la cotizacion, si la empresa trabaja
con un margen bruto en ventas det 45%.
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6. Elabore un estado de resultados para cada producto, empleando costeo directo o variable. Para
los costos variables, realice estimacién por intervalo, empleando un nivel de confianza del 80%. Para
el efecto asuma lo siguiente:

- El precio de venta esta dado por ¢l valor fijado en el punto No 5.

- Para realizar ¢l Estado de Resultados, asuma que todas las unidades producidas se vendieron.
- Los gastos de administracién fijos son de 12.000.000 y los variables de $100 por unidad vendida.

Desarrollo
Para inicializar, lo primero que se debe hacer es estimar el consumo de materia prima directa y el
total de horas hombre a laborar para el producto A. Esto se logra empleando modelos de regresion, en

cada uno de los cuales se tendrd la siguiente situacion:

Y = Material Consumido
X = Unidades producidas

Modelo a emplear Y=+ X

Regression Output:

Constant -8999 .56
Std Err of Y Est 2607.261
R Squared 0.744405
No. of Observations 10
Degrees of Freedom 8

X Cocfficiem(s) 0.269515
Std Err of Coef.  0.055835

~

Modelo Y =-8999.56 + 0.269515 X
Estimado de material

~

Y =-8999.56 + 0.269515(150000) = 31428

Costo de la materia prima
C.M.P = (31428)(1300) = $ 40.856.400.00

Recuerde que segiin la informacion dada en el ejercicio, 1a matcria prima tiene un costo de $
1.300.00
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Y = Horas Hombre Laboradas
X = Unidades producidas

~

Modclo a emplear Y=P0+H X
Modclo Calculado:

Regression Output:

Constant -5671.682
Std Err of Y Est 814.5417
R Squared (0.923987
No. of Obscrvations 10
Degrees of Freedom 8

X Coefficient(s) 0.172017
Std Err of Coef. 0.017444

Modelo Y =-5671.682+0.172017 X

Estimado de horas hombre

~

Y =-5671.682 + 0.172017(150000) = 20131
Costo de la Mano de Obra
C.M.O = (20131)(2300) = $ 46.301.300.00
f.a mano de obra segun la informacion,tienc una tarifa de $ 2.300 por hora laborada.
Para asignar los costos indirectos de fabricacion. se debe seguir todo el procedimiento tedrico
que sc exige cuando se trabaja en un sistema de drdenes especificas. Debe recordarse que lo primero a
realizar, cs establecer la carga fabril presupuestada, la cual se fija efectuando el estimado segtin la base
de distribucion, que en ¢l presente ejercicio son las horas hombre.

Y = Costos Indirectos de Fabricacion

X = Horas Hombre Laboradas

Moadelo a emplear Y= Be + 1 X

Modclo Calculado:
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Regression Qutput:

Constant 16735893
Std Err of Y Est 452660.7
R Squared 0.965954
No. of Observations 9
Degrees of Freedom 7

X Coefficient(s) 570.0494

Std Err of Coef. 40.44985

Modelo Y = 16735893 + 570.0494 X

Carga Fabril Presupuestada

~

Y = 16735893 + 570.0494(56830) = 49131800

Carga Fabril Presupuestada = § 49.131.800

Conocida la carga fabril presupuestada, s procede a determinar la tasa predeterminada de carga
fabril, la que se denota por TPCF

Carga fabril presupuestada

TPCF =
Base de distribucion
TPCF = -459——_']3]'800 = $864.54
56.830

El valor 864.54 indica, que por cada hora hombre que se emplee en la elaboracion de la orden.
esta debe absorber 864.54 pesos por concepto de costos indirectos de fabricacion. Como se habia
estimado un tiempo total de 20.131 horas hombre, la carga fabril que debe absorber el producto A.
vendrd dada por:

Carga Fabril = (864.54)(20131) = 17.404.055

El estado de costo de produccion sera:
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COMPANIA NN

ESTADO DE COSTO DE PRODUCCION ESTIMADO PARA 150.000 UNIDADES
PRODUCTO A

Inventario Iniciat d¢ Materia Prima

Mas Compras

Mcnos Devoluciones en Compras

Material Disponible

Menos Inv Final Materia Prima

Material Trasladado a Produccion

Inv Inicial Matcrial en Proceso

Material en Proceso de Transformacion

Menos Inv Final Material en Proceso

Material Aplicado a Producto Terminado

Inv inicial mano Obra en Proceso

Mais Mano Obra del Periodo

Menos Inv Final Mano de Obra ¢n Proceso

Mano de Obra Aplicada a Producto Terminado
Inv Inicial Carga Fabril en Proceso

Mis Carga Fabril Aplicada

Mcnos Inv Final carga Fabril en Proceso

Carga Fabril Aplicada a Producto Terminado
Costo de los Productos Terminados y Transferidos

Unidades producidas
Costo Unitario

_ 697.08
1 - 045

Costo unitario
1 - utilidad descada

Precio de venta =

Para elaborar el estado de costo de produccion del producto B, se realiza el mismo proceso del

producto A, es decir:
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Y = Material Consumido

X = Unidades producidas

0+(§|X

= R

Modclo a emplear Y =

Modclo Catculado:

= 1.267.42

3.900.000
36.956.400
0
40.856.400
0
40.856.400
0
40.856.400
0
40.856.400
0
46.301.300
0
46.301.300
0
17.404.055
0
17.404.055
104.561.755

150.000
69.708



Regression Output:

Constant 78.67982
Std Err of Y Est 170.6762
R Squared 0.998822
No. of Observations 7
Degrees of Freedom 5

X Coefficient(s) (0.249243

Std Err of Coef. (0.003828

A

Modelo Y = 78.67982 + 0.249243 X
Estimado de material

-~

Y = 78.67982 + 0.249243(70000) = 17526

Costo de la materia prima
C.M.P = (17526)(800) = § 14.020.800.00

Y = Horas Hombre Laboradas
X = Unidades producidas

Modelo a emplear Y=po+ P X

Modelo Calculado:
Regression Output:

Constant 337.8294
Std Err of Y Est 126.3165
R Squared 0.995018
No. of Observations 7
Degrees of Freedom 5

X Cocefficient(s) 0.089522

Std Err of Coef. 0.002833

A

Modelo Y = 337.8294 + (.089522 X
Estimado de horas hombre

-

Y = 337.8924 + 0.089522(70000) = 6604

Costo de la Mano de Obra ( CM.0.)

C.M.O = (6604)(2300) = $ 15.189.200.00
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Carga Fabril Presupuestada = $ 49.131.800

49.131.800
56.830

TPCF = = § 864.54

Carga Fabril = (864.54)(6604) = $ 5.709.422

COMPANIA NN
ESTADO DE COSTO DE PRODUCCION ESTIMADO PARA 70.000 UNIDADES

PRODUCTO B

Inventario Inicial de Materia Prima 6.400.000
Mas Compras 7.620.800
Menos Devoluciones en Compras 0
Material Disponible 14.020.800
Menos Inv Final Materia Prima 0
Materiat Trasladado a Produccion 14.020.800
Inv Inicial Material en Proceso 0
Material en Proceso de Transformacion 14.020.800
Menos Inv Final Material en Proccso 0
Material Aplicado a Producto Terminado 14.020.800
Inv Inicial mano Obra en Proceso 0

Mis Mano Obra del Periodo 15.189.200
Mcnos Inv Final Mano de Obra en Proceso 0
Mano de Obra Aplicada a Producto Terminado 15.189.200
Inv Inicial Carga Fabril cn Proceso {

Mas Carga Fabril Aplicada 5.709.422
Menos Inv Final carga Fabril en Proccso 0
Carga Fabril Aplicada a Producto Terminado 5.709.422
Costo de los Productos Terminados y Transferidos 34.919.422
Unidades producidas 70.000
Costo Unitario 498.84
Precio de venta = . Costo unitario - 498.84 = 906.98

1 - utilidad descada 1 -0.45

Para desarrollar ¢ste ejercicio con costeo directo, se toma como base los calculos efectuados

anteriormente. extractando solamente la informacion relativa al é, . en cada uno de los modelos de
regresion establecidos al estimar los clementos del costo para cada uno de los productos, ya que cste
pardmetro. representa el incremento de material, mano de obra o carga fabril por unidad producida,
quc es realmente la parte variable que se estd interesada en calcular. Una vez conocida la estimacion



puntual, se procede a efectuar el cstimado por intervalo. En este momento es importante tener presente
que los costos no se deben sub-estimar sino sobreestimar, por lo que la estimacion serd realizada
trabajando a una cola, siendo en este caso la del costado derecho.

Para ¢l producto A se tiene entonces.

Y = Materiai Consumido
X = Unidades producidas

Modelo a emplear Y=8+ X
Modelo Calculado:

Regression Output:

Constant -8999.56
Std Err of Y Est 2607.261
R Squared 0.744405
No. of Observations 10
Degrecs of Freedom 8

X Cocfticient(s) 0.269515

Std Err of Cocef., 0.055835

[A%, = (1.269515 Indica: El material a consumir aumenta o disminuye en 0.269515 kilogramos.
cuando la produccién aumenta o disminuye ¢n una unidad.

El error standard del coeticiente es de 0.055835 y la férmula para generar el intervalo a una cola
esta dada por:

P (B < B+ T@2.0-28m) = 1-a

Donde Bi = 0.269515 ;

T = 1.3968

(0.2042,1-2y = (0.10,8y

Tonan=T
S,, =0.055835

(0.269515 + 0.055835(1.3968)) = 0.347505

La interpretacion estadistica scria: En 80 de cada 100 muestras, la materia prima a consumir
como mdximo sera de 0.347505 kilogramos por unidad producida.

El costo serd: (0.347505) (1300) = 451.75
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Y = Horas Hombre Laboradas
X = Unidades producidas

Modelo a emplcar Y=o+ X
Modelo Calculado:

Regression Output:

Constant -5671.682

Std Err of Y Est 814.5417
R Squared (.923987
No. of Observations 10
Degrees of Freedom 8

X Cocfficient(s) (0.172017

Std Err of Coef. 0.017444

[%, = 0.172017 Indica: El tiempo de mano de obra aumenta o disminuye en 0.172017 horas

hombre. cuando la produccién aumente o disminuye en una unidad.

El error standard del coeficiente es de 0.017444 y ¢l intervalo seri:
P(Bi < Bi + Ti/2.0-2881) = 1 -@

Bi=0.172017 ;

Tt 2 n-2y = Tiangy = 1.3968

S, =0.017444

Bl

((0.172017 + (1.3968)(0.017444)) = 0.196382

En 80 de cada 100 muestras, el tiempo maximo de mano de obra a emplear por unidad serd de

0.196382 horas.
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El costo serd: ( 0.196382) (2300) =451.68

Y = Costos Indirectos de Fabricacion
X = Horas Hombre Laboradas

- A

Modelo a emplcar Y=f+ X



Modelo Calculado:
Regression Output:

Constant 16735893
Std Err of Y Est 452660.7
R Squared 0.965954
No. of Observations 9
Degrees of Freedom 7

X Coefficient(s) 570.0494

Std Err of Coef. 40.44985

[%l = 570.0494 Indica: Los costos indirectos de fabricacién aumentan o disminuyen en 570.04
pesos, cuando la produccién aumente o disminuya en una hora.

El error standard del coeficiente es de 40.44985 y el intervalo sera:

P(Bi < Bi + Tas2. n-35m) = 1 -

Bi=570.0494 ;

T 2.n-2) = Tw2o/20.2 = Teoun. 7 = 1.4149

S,, =40.44985

((570.0494 + (1.4149)(40.44985)) = 627.28

En 80 de cada 100 muestras, el costo maximo de carga fabril por hora laborada seri de $ 627.28.

El costo por unidad serd:(627.28) (0.1720 ) = $ 107.89 ya que cada unidad emplea un tiempo de
0.1720 horas hombre

El costo variable por unidad para el producto A sera

Material 451.75
Mano de Obra 451.68
Carga Fabril 107.89
TOTAL 1.011.32

El costo variable para el producto B, se determina siguiendo el mismo proceso anterior.

Y = Material Consumido
X = Unidades producidas

~ -~

Modelo a emplear Y=o+ i X

Modelo Calculado:
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Regression Output:

Constant 78.67982
Std Err of Y Est 170.6762
R Squared 0.998822
No. of Observations 7
Degrees of Freedom 5

X Coefficient(s) 0.249243

Std Err of Coef. 0.003828

-

f, = 0.249243 Indica: El material a consumir aumenta o disminuye en 0.249243 kilogramos,

cuando la produccion aumenta o disminuye en una unidad.

El error standard del coeficiente es de (.003828 y Ia férmutla para generar el intervalo a una cola esta dada por:
P(B) < Bi + Ta:2. n-Sm) = 1 -0

Donde B, = 0.249243

T 2onen = Tows2 7. = Tows = 1.4759

S, =0.003828

L1

(0.249243 + 0.003828(1.4759)) = 0.254892

La interpretacion estadistica seria: En 80 de cada 10) muestras la materia prima a consumir

como maximo sera de 0.254892 kilogramos por unidad producida.
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El costo serd: ( 0.254892 ) ( 800 ) = 203.91

Y = Horas Hombre Laboradas
X = Unidades producidas

Modelo a emplear Y=0o+ P X

Regression Output:

Constant 337.8294
Std Err of Y Est 126.3165
R Squared 0.995018
No. of Observations 7
Decgrees of Freedom 5

X Cocfficient(s) 0.089522

Std Err of Coef. 0.002833



-

B, = 0.089522 Indica: El tiempo de mano de obra aumenta o disminuye en 0.089522 horas
hombre, cuando la produccion aumente o disminuye en una unidad.

El error standard del coeficiente es de 0.002833 y el intervalo sera:
P(B: < B + T@/2,»-28m) = 1 -«

B = 0089522 ;

Tiws2.n-2 = To20/2,7-2 = Tea0s = 1.4759
S;, =0.002833

((0.089522 + (1.4759)(0.002833)) = 0.093703

En 80 de cada 100 muestras, el tiempo maximo de mano de obra a emplear por unidad serd de
0.093703 horas.

El costo serd: ( 0.093703 ) (2300 ) = 215.51

Y = Costos Indirectos de Fabricacion
X = Horas Hombre Laboradas

Regression Output:

Constant 16735893
Std Err of Y Est 452660.7
R Squared 0.965954
No. of Observations 9
Degrees of Freedom 7

X Coefficient(s) 570.0494

Std Err of Coef. 40.44985

é, = 570.0494 Indica: Los costos indirectos de fabricacién aumentan o disminuyen en 570.04
pesos, cuando la produccién aumente o disminuya en una hora.

El error standard del coeficiente es de 40.44985 y el intervalo serd:
P(B:i < Bi + Tz, nnSe)) =1 -a

B: = 570.0494 ;

T@r2.n-0 = To2:2.9- = Torwn = 1.4149

147



S, = 40.44985
((570.0494 + (1.4149)(40.44985)) = 627.28

En 80 de cada 100 muestras, el costo maximo de carga fabril por hora laborada serd de $ 627.28.

El costo por unidad serd: (627.28) (0.093703) = $ 58.77 ya que cada unidad emplea un tiempo de

(0.089522 horas hombre

El costo variable por unidad para el producto B serd

Material 203.91
Mano de Obra 215.51
Carga Fabril 58.77
TOTAL 478.19

Para realizar el estado de resultados, se sabe que todas las unidades producidas se vendieron, que

¢l precio de venta para ¢l producto A y B fueron los establecidos al determinar el costo por costeo
absorbente, es decir $ 1.267.42 para A, y $ 906.98 para B. Los gastos de administracion y ventas son
de 12.000.000 y de 100 por unidad vendida, por lo que se tiene entonces:

PRODUCTO A

Ventas ( 150.000)(1267.42) = 190.113.000

Costos Variables ( 150.000)(1011.32) = 151.698.000

Gastos variables ( 150.000) 100 ) = 15.000.000

Gastos Fijos 12.000.000

Costos Fijos 16.735.893

En este caso los costos fijos corresponden al valor Bo, establecido al calcular la Carga Fabrit
presupuestada.

PRODUCTO B

Ventas ( 70.000)( 906.98) = 63.488.600

Costos Variables ( 70.000)( 478.19) = 33.473.300

Gastos variables (70.000) 100 ) = 7.000.000

Gastos Fijos Ya incluidos en producto A

Costos Fijos Ya incluidos en producto A
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MARGEN DE CONTRIBUCION PRODUCTO A

Ventas 190.113.000
Menos costos del producto terminado y Vendido

Costo variable del producto 151.698.000

Gastos variable de admon y vtas 15.000.000

Total costos y gastos variables 166.698.000

Inventario inicial de mercancia 0

Mercancia disponible para venta 166.698.000

Menos Inv Final de Mercancia (0) (166.698.000)
Margen de Contribucién 23.415.000

— - — ——— — —— ——
prpd—t

MARGEN DE CONTRIBUCION PRODUCTO B

Ventas 63.488.600
Menos costos del producto terminado y Vendido

Costo variable del producto 33.473.300

Gastos variable de admén y ventas 7.000.000

Total costos y gastos variables 40.473.300

Inventario inicial de mercancia 0

Mercancia disponible para venta 40.473.300

Menos Inv Final de Mercancia (0) (40.473.300)
Margen de Contribucién 23.015.300

COMPANIA NN ESTADO DE RESULTADOS

Ventas 253.601.600
Menos costo de los productos terminado y Vendido

Costo variable del producto 185.171.300

Gastos variable de admon y vtas 22.000.000

Total costos y gastos variables 207.171.300

Inventario inicial de mercancia 0

Mercancia disponible para venta 207.171.300

Menos Inv Final de Mercancia (0 ) (207.171.300)
Margen de Contribucion 46.430.300
Menos Gastos Fijos ( 12.000.000)

Costos Fijos ( 16.735.893)

Ganancia Operacional 17.694.407

e e A o
ettt
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EJERCICIOS DE RECAPITULACION

Ejercicio N® ]

Una entidad Comercial que se encarga de la produccion y venta de un producto, desea elaborar
un estado de perdidas y ganancias presupuestado para el afio 1997. Por este motivo estudio la relacion
existente entre cada una de las partidas que lo integran y logro establecer que los gastos de ventas
junto con los de administracion pueden ser determinados en funcién de las unidades vendidas, razon

por la cual de los ultimos estados financieros y de las tarjetas de inventarios extracto la siguiente
informacion:

Ano  UDS VENDIDAS GASTOS VENTAS GASTOS ADMON
(Miles Pesos) (Miles Pesos)

1991 10150 507 812
1992 12180 659 1055
1993 13880 870 1393
1994 15830 1117 1868
1995 17730 1492 2498
1996 19500 2059 3288
1997 21450 2265 3617

I. Cual sera el estado de Perdidas y Ganancias presupuestado para afto 1998 si sabe lo siguiente:

El precio de venta se establece dejando un margen bruto del 30% sobre el costo unitario de
produccidn

Solamente al finalizar el afo 1997, la entidad dejara existencias de inventario final de productos
terminados. la cual serd de 450 unidades.

La compania en ¢l ano 97 no presentaba inventarios iniciales.

La informacién concerniente al area productiva se¢ suministra en el siguiente cuadro:

Material Consumido Hombre Laboradas

560 760
630 920
700 1100
800 1200
890 1450
920) 1520
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Los costos indirectos de fabricacién discriminados en forma mensual son:

Arrendamientos 2.000.000
Seguros 500.000
Mano Obra Indirecta 2.500.000
Mantenimiento 400.000

Adicionalmente cada unidad producida debe absorber $ 1500 por concepto de costo indirecto.
El costo por kilogramo de material es de $1600, que se mantendra estable
La tarifa por hora de mano de obra asciende a $2300

2. Efectie el estado de resultados presupuestado para el aino 1.998, empleando costeo directo.

Ejercicio N2 2

Estudios han revelado que cuando el tiempo dedicado a unidades en serie se gréfica, tiende a
seguir una curva cuya forma funcional viene dada por:

~

?:AXH

En donde A representa la cantidad de tiempo destinada para producir la primera unidad, X
representa el nimero total de unidades producidas, B es un coeficiente que describe la cantidad de
aprendizaje que estd alcanzdndose, Y representa el tiempo promedio para producir la totalidad de las
X unidades. A esta ecuacidn se le conoce como curva de aprendizaje.

Suponga que en una curva de aprendizaje, el tiempo empleado para producir la primera unidad
fue de 30 minutos y ¢l tiempo empleado para producir la scgunda unidad fue 28 minutos. Al establecer
el cociente de los dos tiempos empleados, ( 28/30) se obtiene un valor de 0.9333, por lo que sc dice
entonces que se tiene una curva de aprendizaje del 93.33%.

Para la informacion referente al tiempo empleado y el total de unidades producidas que se ofrece
a continuacion, el interés se centra en establecer la curva de aprendizaje para la produccion.

Uds Producidas 1 2 4 8 16
Tiempo Promedio 500 450 405 3645 328.05
( Minutos )
Ejercicio N2 3

Al tratar de establecer la carga fabril presupuestada cn un sistemas de 6rdenes de fabricacion, el
contador de costos decidié estimarla mediante el total de horas hombre laboradas. Al efectuar los
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célculos, logro establecer que ninguno de los modelos de regresion conocidos se ajustaba a la
informacion, por lo cual plantea las siguientes relaciones a fin de realizar las predicciones:

. Z=To+TiI(1/w)

2. Z=To+TI(Z+W)

3. Z=To +TI(W)7?

Donde Z Representa costos indirectos de fabricacion
W representa horas Hombre laboradas

La informacion a cmplear para calcular los pardmetros del modelo, es la siguiente:

Carga Fabril Horas Hombre

(Miles de Pesos)
4.800 1.500
5.600 2.300
7.400 2.600
9.600 2.800
12.400 3.100
18.400 4.500
21.300 4.300
25.400 4.400
26.700 5.100
31.400 4.800

1. Determine cada uno dc los modelos de regresion planteados por el contador.
2. Que interpretaciones tendria cada uno de los pardmetro del modelo
3. Cudl de los modelos planteados se ajusta més al conjunto de informacion.

4. Qué restricciones se deben dar a las variables, en el momento de plantear los modelos.



7. PROYECCIONES FINANCIERAS
Y PRESUPUESTO DE CAJA

7.1 GENERALIDADES

Dentro de la gestion financiera, uno de los aspectos mas importantes que debe ocupar la atencion es el
referente a la planificacion financiera. Esta no es otra cosa que la proyeccion sisternatica de los acontecimientos
y las acciones que se esperan de la administracion en forma de programas, presupuestos, o informes.

Las proyecciones financieras, permiten examinar con aaticipacion los efectos financicros de
politicas nuevas o cambiantes, asi como establecer las necesidades futuras de fondos, convirtiéndose
por consiguiente en herramienta para la revision de planes y programas, también son elementos de
control, pues con ellos se puede comparar los resultados reales con los que se tenfan presupuestados.
En este caso las desviaciones representativas, pueden indicar que los planes no se estaban desarrollando
como se deseaba, o los planes no eran realistas, por lo que tienen que ser revisados.

7.2 VENTAJAS DE LAS PROYECCIONES FINANCIERAS

Un pronéstico financiero brinda miltiples ventajas de las cuales merecen mencion las siguientes:
1. Permite la comprobacién previa de la posibilidad financiera de distintos programas, antes de
dar pasos dificiles de retroceder.

2. Sirve como herramienta de control para descubrir y corregir las desviaciones de los planes y
programas.

hae

Ayuda a prever la manera de obtener fondos adicionales si se requieren.

Facilita el acceso al crédito

woe

En épocas de recesion, cuando las empresas requieren replanteamientos de sus pasivos, las
proyecciones financieras permiten prever la manera como se puede salir adelante, mediante
diversas alternativas de refinanciacion.

7.3 ETAPAS EN LA ELABORACION DE LAS PROYECCIONES
7.3.1 Revisién de la informacién Basica
La persona responsable del estudio debe cerciorarse de que dispone de la informacion suficiente

y necesaria para elaborar las proyecciones, ¢s decir debe cerciorarse de que dispone de unos estados
financieros correctamente clasificados y suficientemente discriminados para poder apreciar el



comportamiento historico de la compania, si es que lleva ya varios periodos funcionando. Si es una
empresa nueva debe solamente revisar las cifras del balance general.

7.3.2 Formulacion de las bases para las proyecciones

7.3.2.1 Ventas

Es el eje central de las proyecciones, de la precision y exactitud de su estimado, dependera los
resultados de ¢l Presupuesto de Caja y de Otros Estados presupuestados.

Para realizar el estimativo existen dos opciones: Un estudio de mercado, o un estimado segin la
tendencia. Al realizar la cstimacion de las ventas se debe prever los descuentos, las rebajas, devoluciones,
descuentos, si hay ventas a crédito los plazos para pago, precio de venta y posibles variaciones del precio.

7.3.2.2 Costo de Ventas

Si se trata de una empresa comcrcial el costo de ventas vendra dado por el valor de compra de las
mercancias vendidas, si es industrial (Transforma un producto para ser vendido) se hace necesario
elaborar un Estado de Costo de Produccién y Ventas.

El estado de costo de produccién tiene como fines principales el determinar cuanto costé lo que
se produjo; servir como herramienta administrativa para la planeacion y control, ser base en la toma de
decisiones para asignar precios de venta, mostrar en cuanto participé cada uno de los elementos del
costo dentro del costo total etc. Para su elaboracion se sigue un esquema preestablecido, cuya forma
viene dada segun el ejemplo 7.1 que se encuentra mds adelante. Lo mas importante de este estado, es
que al restarle el valor del inventario final se esta estableciendo lo que costd la mercancia que se
vendio, cifra importante para establecer las utilidades en ventas y operacionales.

7.3.2.3 Gastos de Administracién y Ventas

Se debe hacer una completa claridad sobre el aspecto salarial, y alli considerar el sueldo basico,
comisiones, auxilio de transporte, prestacioncs sociales etc. De la misma manera se debe presupuestar
los demads gastos como papeleria, arrendamientos, propaganda, servicios, depreciacién, etc.

7.3.2.4 Gastos financieros

Es necesario determinar las fuentes de financiamiento, su costo, plazos, y forma de pago a capital
€ intereses.

7.3.2.5 Otros Ingresos o Egresos

Determinar los posibles ingresos o egresos no operacionales que se puedan generar tales como
venta de activos.
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7.3.2.6 Flujo de Efectivo

En el cstado de entradas y salidas de efectivo, conocido también con el nombre de Flujo de
Efectivo. Se efectda una relacion de todos los ingresos que por cualquier concepto pueda tener la
empresa siendo el mds comdn el originado por ¢l desarrollo de su objeto social que para €l caso son las
ventas. Todos estos ingresos son totalizados por periodos obteniendo lo que en el flujo se denomina
Total Entradas. En seguida se relacionan todas las salidas de efectivo que por cualquier concepto se
puedan originar, de forma que al compararlas con las entradas se establecen los excedentes o déficit
que pueden presentarse para cada uno de los periodos estudiados, y con ello se puede lograr establecer
politicas de inversién o de financiamiento. Con esto se logra una mejor planificacion, se disminuyen
costos financicros y maximiza el rendimiento en inversiones.

7.3.2.7 Saldo Minimo de Caja

Se debe establecer cual es ¢l saldo minimo de caja que la empresa requiere para desarrollar ¢n
forma normal sus operaciones, y definir que politica se seguira en caso de sobrantes o faltantes.

7.3.2.8 Activos Fijos

Si la compaitia piensa comprar o vender aclivos, se debe detallar el valor de la venta o compra,
plazos, posible financiacién .

7.3.3 Preparacién de los Presupuestos

Para dar una mayor claridad a las proyecciones realizadas, es conveniente elaborar un conjunto
de cstados presupuestados que sirven de soporte a las cifras consignadas, eliminan cualquier posibilidad
de error, ademas de facilitar la comprension dc las cifras, estos son:

Presupucsto de ventas

Presupuesto de costo de produccion y Ventas
Consumo y Compra de Materia prima

Mano dc obra

Costos Indirectos de Fabricacion

Gastos de Administracion y Ventas

Plan de inversién y Financiacion

Plan de amortizacion de Deudas a Largo Plazo

&

7.4 PROYECCIONES DE VENTAS

Se dijo anteriormente que cl éxito de la parte presupuestal, radica en una buena proyeccion de las
unidades a vender, para lo cual se han desarrollado dos procedimientos bastante empleados a saber:
Estudio de mercado y pronostico por medio de métodos estadisticos.



En esta unidad se hace mencidn al tltimo de cstos procedimientos, y se estudiard con algun detalle
la forma de efcctuar pronosticos de ventas para periodos iguales o inferiores un afio. Lo importante de la
técnica no solamentc esta en el hecho de poder cfectuar predicciones y medir el error en dicha prediccién,
sino en poder establecer para periodos inferiores a un afio ¢l nimero total de unidades a vender teniendo
en cuenta la estacionalidad, es decir, considerando aquellas épocas del aiio en que se vende mas o se
vende menos por efecto de la temporada. Precisamente es este hecho lo que hace novedoso €l
procedimiento, ya que a través del andlisis estadistico es factible determinar en que €pocas del afo se
vende mas 0 menos, llegando inclusive a determinar que tanto mds y que tanto menos se vende.

Para iniciar la descripcion del proceso a seguir, se debe tener claridad sobre €l concepto de scrie
cronologica, y la forma como sc puede determinar el modelo que permita efectuar los prondsticos.
Para cllo se aclaran los siguientcs conceptos:

Una serie cronologica, es el estudio de una variable a través del tiempo, el cual puede venir
expresado cn anos, trimestres, meses, semanas etc. Teniendo la variable a estudiar y tratando de conocer
los motivos que causan su variacion a través del tiempo, es necesario considerar cuatro hechos que
estan motivando estos cambios, los cuales son a saber: Tendencia, variaciones estacionales, variaciones
ciclicas y variaciones alcatorias.

Sc entiende por tendencia, los cambios suaves que presenta la variable en ¢l largo plazo. Como
causas que motivan estos cambios esta el aumento de la poblacion, incremento del producto nacional
bruto u otro factor que no llega a producir cambios violentos en la variable observada, pero producen
un cambio gradual y cstable sobre ¢l tiempo. Esta tendencia es determinada mediante el calculo del
modclo de regresion, que puedc ser o no ser lincal

Las variaciones estacionales, son aquellas altas y bajas que ocurren en la variable en un periodo
particular dcl ano. Por cjemplo, las ventas de libros tienden a aumentar dentro de los dos primeros
meses de cada semestre, y dependicndo de los libros que se ofrezcan pucde generarse algin aumento
en diciembre por {a navidad. La estacionalidad es medida por medio de un indicador, denominado
indice cstacional.

Las variaciones ciclicas, son aquetlos aumentos o disminuciones que tiene la variable en periodos
mayores 4 un afo que se estin presentando en forma de ciclos, es decir, los efectos ciclicos aparecen
cuando la serie sube y baja suavemente, a mancra de ondas siguiendo la curva de tendencia ( Curva de
regresion) a largo plazo. Por lo general los efectos ciclicos en una serie de tiempo pueden ser causados
por cambios en la demanda de un producto, ciclos de los negocios, acumulacion de bienes y
particularmente incapacidad de la oferta de satisfacer los requerimientos de la demanda.

Las variaciones aleatorias son aquellos inexplicables, cambios que ha sufrido la serie en un periodo de
tiempo y que son imposibles predecir o establecer. Causas de ellos son: inundaciones, terremotos, sequias etc.

7.4.1 Célculo de la Tendencia

La forma de determinar la tendencia en las series cronoldgicas es bastante sencillo, ya que esta
viene designada por el cdlculo del modelo de regresion, y para el cual aplican todos los procedimientos,
analisis e interpretaciones vistas en la unidad No 6. La tnica diferencia reside en el hecho de existir en
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1

la serie cronoldgica una restriccion en lo que a la variable independiente se refiere, ya que esta siempre
tendrd que hacer referencia al tiempo, que por lo gencral y por conveniencia, viene expresado en
unidades de un afio.

Teniendo claro la similitud de los modelos de regresion con las serics ¢ onoldgicas, solo basta
entrar a determinar la forma como se puede calcular el modelo, es decir, la tgndencia. Para esto se debe
tener claridad en que estos modelos pueden ser lineales o no, ya sea que se establezca una regresion
lineal o no. La forma matemitica en el modelo de regresion lineal viene dado por:

Donde Y, es la variable dependiente, que para el caso son las unidades vendidas, y X la variable
independiente, es decir el tiempo. tomado en unidades de un ano.

Las férmulas que permiten calcular los parametros del modelo, estan expresadas al inicio de la

unidad 6. Para ilustrar el proceso que se debe seguir, supongamos las ventas de una entidad durante el
periodo 1993 - 1997.

ANO UNIDADES VENDIDAS
1.993 56.545
1.994 61.642
1.995 62.386
1.996 61.042
1.997 66.350

Para establecer el modelo, se debe identificar y definir las variables. por lo que se tienen entonces
lo siguiente:

Variable dependiente  : Ventas (YY)
Variable independiente : Afios ( X)

Al realizar los cilculos, por decir alguno £ X Y , se hace necesario definir la variable
independiente, ya que 1.993 no es un valor, es el nombre que se le ha dado a un afio, por lo que el
producto como esta planteado es imposible realizarlo. Para dcfinir la variable ( X ), se debe tomar un
punto de referencia o valor de inicio que es precisamente el valor cero (0), cifra que se le dard a
cualquiera de los afios estudiados, por mencionar alguno 1.993, dec esta manera, la variable independiente
toma valores reales, siendo posible efectuar los cdlculos indicados en cada uno de las formulas que
permiten determinar los parametros del modelo, como se ilustra a continuacién:
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COMPANIA N.N.
UNIDADES VENDIDAS

i993 - 1997
ANO UNIDADES VENPIDAS | VALORDEX
1.993 56.545 0
1.994 61.642 1
1.995 62.386 2
1.996 61.042 3
1.997 66.350 4

Una vez definidos los valores de X y accesando la informacion en la hoja electrénica, se obtienen
los siguientes resultados:

Salida de Regresién

Constante | 57791
Err Estandard Est Y 2074.303
R Cuadrado 0.736816
N Observaciones 5

Grados de Libertad 3
Cocficiente(s) X 1901

Err Estandard de Coeff 655.9520816

Modelo Calculado Y =57.791 + 1.901 X

Es importante recordar que para definir la variable independiente, se debe dar el valor cero a
cualquiera de los afios, para el caso 1.993, aunque pudo haber sido cualquier otro. Realmente esto no
tiene mayor incidencia, pero si es importante indicar cual fue la temporada que se tomd como referencia
u origen, ya que si se quiere efectuar alguna estimacién, se cuenta cuantos afios bay del origen al periodo
que se desea estimar. Al tener en cuenta esta consideracion, el modelo queda de la siguiente manera:

Y

Y = 57.791 + 1.901 X ( Origen = Junio 30 de 1.993)

para estimar las ventas para 1.998, se tiene:

¥ =57.791 + 1.901 ( 5) = 67.296

Se le asigna a X el valor de cinco, por existir cinco aftos del origen al afio que se desea estimar
(1998).
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La variable dependiente (Y) puede venir expresada de diversas maneras, por mencionar algunas:
Ventas totales en ¢l aio, promedio mensual de ventas, promedio trimestral de ventas, ventas semanales
ctc. Esta misma situacidn ocurre con la variable independiente ( X ), ya que puede venir dada en: ainos,
meses, trimestres, semanas. Con el propdsito de dar mayor claridad cuando se indique un modelo de
regresion, ademds de especificar los valores de los pardmetros, es importante también indicar las

unidades de Y, unidades de X y el origen. En forma general , el modelo quedaria expresado de la
siguiente manera: :

Y = Bo + i X (Origen, Unidades de Y, Unidades de X )

Para el ejemplo dado como ilustracion, sc tiene:

Y =57.791 + 1.901 ( X) ( Junio 30 de 1.993, Total anual, afios)

En esta situacion B es el pronostico de {a variable dependiente en el afio origen, razon por la cual

se puede afirmar que el estimado de unidades a vender ¢l ano 1.998 seréd de 67.296. Bi, representa el
incremento en Y por unidad de X, es decir, las ventas anualmente se incrementan en 1.901 unidades.

Cuando se desea estimar periodos inferiores a un ano, solamente es necesario pasar €l modelo a
promedios de la unidad de tiempo que se desea calcular, es decir, si se desea estimar trimestres, el
modelo se pasa a promedio trimestral; si son meses, sc pasa a promedio mensual. Para pasar el modelo
a promedio, solamente basta dividir los parametros y la variable independiente por la cifra que genere
el promedio en la unidad de tiempo. Para ser mas claro, suponga el siguiente modelo:

A ~

Y = fo + f1 X ( Origen, Unidades de Y, Unidades de X )

Sc desca dejar expresado el modelo anterior en promedio trimestral. Como B es el estimado en
el aio origen, para pasarlo a promedio trimestral se divide por4. B1 y X son respectivamente incremento
anual y afos, para llegar a promedio trimestral, B se divide por 4 y X también se divide por cuatro,

por lo que la expresién, B X termina dividida por 16. En notacion lo que sc ticne es lo siguiente:

Y =

én élx
—_— +
4 16

Con ¢l ejemplo que sirve de ilustracion

? =( 57.791 /4 )+ 1.901 ( X)/l6 (Junio 30 de¢ 1.993, Prome. Trimestral, Trimesires)

Notese como en ¢l modelo anterior el origen no cambia, solamente se modifica las unidades de Y et X.

Y = 14.447.75 + 118.81 X (Junio 30 de 1.993, Prome Trimestral, Trimestres)
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El modelo viene expresado en promedio trimestral, con origen junio 30 de 1.993. Al dar a X el
valor de cero, se esta estimando las ventas del trimestre origen, pero cudl trimestre ¢s este?, si se esta
ubicado precisamente cuando se termina el segundo y se inicia inmediatamente el tercer trimestre del
ano 1.993. Esta sitvacidn lo vnico que hace es generar confusiones, y para evitarlas se debe centrar la
seric. es decir, pasarla a mitad de trimestre, bien sea a mayo 15 ( mitad del segundo trimestre) o agosto
15 ( mitad del tercer trimestre). Para centrar la scric, al origen ( 3} ) se le debe sumar medio incremento

trimestral (B /2). con lo quc se tienc:
B/2 = 11881/2 = 59.41

B+ B /2 =14.447.75 + 59.41 = 14.507.16

el modelo sera:

? = 14507.16 + 11881 X (Agosto 15 de 1.993, Prome. Trimestral, Trimestres)

Al dar a X el valor de cero, se obticne un estimado de 14507.16, quc son las ventas estimadas
para el tercer trimestre de 1.993.

Para pronosticar las ventas del ano 1.998 en forma trimestral, se establecc cudntas unidades de
tiempo hay del origen al periodo que sc desea estimar. El origen esta dado cn agosto de 1993, de alli,
a agosto de 1998, hay cinco afos, que equivalen a 20 trimestres por lo que se le asigna a X esta cifra,
obtcnicndo el estimado del tercer trimestre de 1998 para el cuarto se lc asigna el valor de 21; para el
scgundo v primer trimestre ¢l valor de 19y 18 respectivamente. Con lo anterior se tiene:

PERIODO VADOAR;? ADO E;rﬁnﬂrf\?)is
] 18 16.645.74
2 19 16.764.55
3 20 16.883.36
a 21 17.002.17
TOTAL 67.296.00

7.4.2 Cdalculo del indice estacional

En ¢l cuadro anterior se¢ puede observar como al transcurrir cl tiempo las ventas s¢ van
incrementando en 118.81 unidades por trimestre transcurrido. Como es ldgico, csta es una situacidn
absurda. ya que es bien conocido, que las ventas estan siendo afectadas por la temporada o estacionalidad,
es decir, aquellas €épocas del ano ¢n que sec vende mds o se vende menos. Esta situacion obliga a
cfectuar un ajuste en los estimados por tendencia, por lo que se hace necesario calcular un indice
estacional.
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Existen diversas técnicas para establecer la estacionalidad. La més scncilla es la que se denomina:
Método de porcentaje Promedio, el cual se indica a continuacion, tomando un ejemplo guia que sirva
de ilustracion para dar mayor claridad en el proceso de célculo.

1. Tome la informacion de la variable por un periodo no menor a cinco anos y en unidades de
tiempo segun el indice estacional quc desea calcular.

El interés se centra en determinar el indice estacional en forma trimestral, por lo tanto se toman
las unidades vendidas durante los titimos cinco afos por trimestres.

COMPANIA N.N.
UNIDADES VENDIDAS PRODUCTO A
1993 - 1997
Por Trimestres

TRIMESTRE 1.993 1.994 1.995 1.996 1.967
1 12.337 13.370 14.374 14.515 15.114
2 12.958 14.615 15.936 14.623 15.355
3 15.748 17.400 16812 16.426 18.699
4 15.502 16.257 15.264 15478 17.182
TOTAL 56.545 61.642 62.386 61.042 66.350
PROMEDIO 14.136.25 15.410.50 15.596.50 15.260.50 16.587.50

2. Determinc los totales anuales y con base en este resultado establezca ¢l promedio segin el
indice estacional que es de interés calcular.

Interesa determinar un indice estacional trimestral, por lo tanto las ventas anuales son divididas
por cuatro para obtener un promedio trimestral.

3. Calcule la participacion porcentual de la variable en cada unidad de tiempo respecto al promedio
del ano respectivo.

En este caso se determina que porcentaje son las ventas de cada trimestre con respecto al promedio
del afio. Es decir, para el primer trimestre del afio 1993, la participacién porcentual se obtienc asi:
12337/14136.25 = 0.87272 ; para el tercer trimestre del afio 96, la participacion serd: 16426/15260.50
= 1.07637.
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TABLA DE PORCENTAJE PROMEDIO
PARA CALCULAR INDICE ESTACIONAL

TRIMESTRE 1.993 1.994 1.995 1.996 1.997 EST!ig:gg AL
1 0.87272 | 0.86759 | 0.92162 | 095115 | 091117 0.904849
2 0.91665 § 0.94838 | 1.02177 { 0.95823 | 0.92570 0.954144
3 1.11402 | 1.12910 | 1.07793 | 1.07637 | 1.12729 1.104944
4 1.09661 | 1.05493 | 0.97868 | 1.01425 | 1.03584 1.036063

4. Para un mismo trimestre en cada uno de los anos considerados calcule el promedio, el valor asi
obtenido es el indice estacional.

Se toman todos los porcentajes del primer trimestre y se promedia, este valor ¢s el indice estacional
del primer trimestre.

(0.87272+0.86759+0.92162+0.95115+0.91117)/5 = 0.904849

El indice estacional en el primer trimestre (0.904849), indica que las ventas en este periodo
disminuyen en 9.51% (100 -90.48) por efecto de la estacionalidad.

El indice cstacional en el tercer trimestre indica: Las ventas en el tercer trimestre aumentan en
‘10.49% ( 110.49-100) por efecto de la estacionalidad.

7.4.3 Estimados segun tendencia y estacionalidad

Una vez cstablecidos los estimado por tendencia y calculada la estacionalidad, solamente resta
ajustar los primeros, por lo que sc efectia el producto del valor estimado segin la tendencia con el
indice estacional respectivo.

PERIODO | .. INDICE VENTAS ESTIMADOS TENDENCIA'Y
ESTACIONAL ESTIMADAS ESTACIONALIDAD
1 0.904849 16.645.74 15.062
2 0.954144 16.764.55 15.996
3 1.104944 16.883.36 18.655
4 1036063 17.002.17 17.615
TOTALI 67.296.00
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Para resumir. El proceso que se debe scguir para cfectuar estimados en periodos inferiores a un
ano, es cl siguiente:

. Obtenga el modclo de regresion en valores anuales

. Pase el modelo a promedios

. Centre el modclo a mitad de la unida de tiempo

. Determine cudntas unidades de tiempo hay de su origen al afio que desea estimar

. Efectie los estimados asignando los correspondientes valores de X.

. Calcule el indice estacional

. Multiplique los estimados obtenidos en 5 con el indice estacional correspondicnte.

N DN =

Ejemplo N2 7.1

La informacion sobre ventas y costos de produccion para una compaiiia durante los afos 1986 -
1997 se muestra en el siguiente cuadro:

ANO VENTAS MATERIAL MANO OBRA
Uds. Consumido kgs En Horas

1986 15.000 1200 400
1987 17.000 1500 600
1988 19.000 1700 700
1989 21.000 1900 800
1990 23.000 2300 900
1991 25.000 2800 1200
1992 29.000 3300 1500
1993 33.000 3600 1600
1994 38.000 3900 1800
1995 43.000 4200 2200
1996 48.000 4600 2600
1997 54.000 5100 3100

El indice estacional, calculado con las ventas para el mismo periodo en forma trimestral es:
PERIODO 1 2 3 4
INDICE ESTACIONAL 105 108 98 104

La informacién financiera para la empresa se puede resumir de la siguiente manera:

1. Los costos indirectos de fabricacion discriminados ¢n forma mensual son:

Arrendamientos 1.000.000
Seguros 500.000
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Servicios 600.000

M. Obra Indirccta 1.500.000
Mantenimiento 400.000
Combustible 600.000

2. Endiciembre 31 dc 1.997 habia en existencia 200 Kgs de materia prima a un costo de $ 15.000
Kilo. Nunca ha existido inventarios finales de productos terminados.

3. Las ventas sc realizan de la siguiente manera: 60% contado saldo 90 dias. El precio de venta
sera de 6.000 por unidad el que se mantendra estable para todo el aiio.

4, Las compras de materia prima se realizan 70% contado saldo 90 dias y el costo por kilogramo
serd de $ 15.600.

3. A partir de enero de 1.998 la entidad dejard un stock de existencias que satisfaga el 30% de
ventas dei periodo siguiente para productos terminados. En lo referente a material el stock serd siempre
de 450 kgs:

6. La compaiia valaa sus existencias por ¢l método peps.

7. La tarifa por hora de mano de obra laborada. asciende a $2.300

8. Los costos de mano de obra y cif deben cancelarse en el mismo periodo que s¢ causen.

9. Los gastos de ventas y administracion equivalen al 10% y 30% de las ventas brutas, los cuales
“deben cancelarse en el mismo periodo de causacion.

10 En el balance gencral dc la compaiiia a 31 de dicicmbre puede leerse lo siguiente:

Efectivo 1.200.000
Cuentas por Cobrar 8.000.000
Obligaciones financieras (Cte) 2.500.000
Proveedores 4.560.000
Dividendos por pagar 5.300.000

L1 Los dividendos se pagaran en el mes de marzo.
12. La depreciacion de la maquinaria en el mcs, asciende a $450.000.

13.Las obligaciones financicras deben cancelarse en el primer scmestre de 1998 en cinco pagos
de igual valor,

Con la informacion anterior, si es posible. prepare un flujo de efectivo trimestral para el aio
1998, vy el estado de Pérdidas y Ganancias para ¢l mismo afo.
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Desarrollo

Para poder determinar el Estado de Resultados Presupuestado, se hace necesario primero, elaborar
un Estado de Costo de Produccion, ya que con €] es facil establecer el costo de la mercancia vendida.
El estado de costo de produccion es calculado mediante estimaciones minimo cuadréticas, logradas a
través del empleo de modelos de regresion, estimando primero el nimero de unidades a vender en
forma trimestral, con un modelo Exponencial. El empleo de este modelo, obedece principalmente a
situaciones pedagdgicas, ya que se quiere ofrecer una ilustracion de la forma como se emplean estos
modelos en ¢l tratamiento de las series cronoldgicas y como se pueden obtener con ellos estimaciones,
ya que por ser transformaciones se presentan algunas situaciones especiales.

Para estimar las unidades a vender del afio 98 en forma trimestral, la variable dependiente Y (unidades
vendidas). cs tomada como ¢l logaritmo natural del promedio trimestral de ventas y la variable
independiente (Tiempo) se toma ¢n forma trimestral, ubicando su origen en Junio de 1981 , procediendo
a calcular los parametros en la forma corriente. Debe tenerse presente que se quiere estimar trimestres del
afo 98: para efectuar cstos estimados en el modelo de regresion lineal, cada uno de los parametros sc
dividen por 4y 16 respectivamente. En el modelo exponencial no se puede hacer de esta manera, ya que
Ja variable dependiente es un logaritmo y el cociente por cuatro para ajustar a trimestres no tiene sentido,
¢s por esto quc antes de accesar la informacion para su cdiculo, s¢ debid haber pasado previamente a
promedios trimestrales, de forma que al calcular el modelo, este ya vendrd en promedio trimestral. Para
el tiempo, este tiene que estar en forma de trimestre, por lo que se cuenta no afos sino trimestres a partir
de! origen, obteniendo valores de 4, 8, 12, ... etc. Para ilustrar mejor el proceso se tienc lo siguiente:

Y = (B) (B
Al tomar logaritmos a ambos costados de la igualdad, se tiene:
Ln Y = LnBo + XLn By

Con la informacidn inicial se tendrd entonces:

ANO VENTAS PROMEDIO VALORES
Uds. TRIMESTRAL Vias DADOS A X

1986 15.000 3750 0 (Origen Junio 30/86)
1987 17.000 4250 4
1988 19.000 4750 8
1989  21.000 5250 12
1990 23.000 5750 16
1991  25.000 6250 20
1992 29.000 7250 24
1993 33.000 8250 28
1994  38.000 9500 32
1995  43.000 10750 36
1996  48.000 12000 40
1997 54.000 13500 a4



Calculando el modcelo se tiene

Ln ? =8.214134011+ 0.0291488355X (Jun 30/86, Trimestres, Promedio Trimestral de Vtas)

Centrando a mitad del tercer trimestre.
LnY =8214134011+ 0.0291488355( X + 0.5)

Ln ? = §.228708429+ 0.0291488355X (Ang/Xh.’I‘rimcslfes, Promedio trimestral de Vias)

Al darle a X el valor de 48, se esta llegando al tercer trimestre del afo 1.998, es decir, se esta
estimando ¢sc trimestre.

Trimestre  Valorde X Estimado en Ventas Estimadas
Logaritmo  (Sacando Antilogaritmo)

1 46 9.569554839 14.322
2 47 9.598703674 14.746
3 48 9.627852509 15.182
4 49 9.657001344 15.631
1/99 50 9.686150179 16.093

El estimado de ventas sin logaritmo, se calcul para el primer trimestre con la siguiente expresion:
Ln Y = 9.569554839
Sacando antilogaritmo se tiene: Y = @955
Y = 14.322 Uds.

El mismo proceso se sigue para los otros petiodos

Conaocido el numero dc unidades a vender en cada uno de los periodos , se procede a establecer
¢l presupuesto de produccion, para lo cual se parte del presupuesto de ventas, a este se le suma el
inventario final, que es el 30% de las ventas del periodo siguiente, y sc le resta el inventario inicial.
Los cdlculos se¢ mucstran en la hoja N? 169 en detalle, y bajo el titulo presupuesto de produccion.

Una vez conacido ¢l presupucsto de produccion, determina ¢l total de material a consumir y total
de horas hombre a laborar, por lo cual se emplcan modelos de regresion lineal a fin de estimar cada

uno de estos elementos del costo. Su cilculo en detalle se muestra a continuacion:

Variable dependicnte (Y) Material
Variable independiente  Ventas

Modelo Calculado
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? = én + él X
Y =-15.9771 + 0.09943 X

El estimado de material a consumir para el afio 98 seré:

Y =-15.9771 + 0.09943 ( 64741)

Y = 6421 Kgs

Para efectuar los estimados trimestrales, se reemplaza la variable independiente por ¢l presupuesto de
produccion para cada uno de los trimestres. teniendo cuidado de dividir el Bo por 4, con lo cual se obtiene:

Y =-15.9771/4 + 0.09943 ( 19100 ) = 1895
Y =-15.9771/4 + 0.09943 ( 15047 ) = 1492
Y =-15.9771/4 + 0.09943 ( 14740 ) = 1462
Y =-15.9771/4 + 0.09943 ( 15854 ) = 1572

TOTAL 6421

Variable dependiente (Y) Mano de Obra
Variable independiente  Ventas

= Bn + él X
-15.9771 + 0.09943 X

Modelo

Y
Y
El estimado de mano de obra para el afio 98 sera:

Y =-552.9566 + 0.06585 ( 64741)

~

Y = 3710 Horas Hombre

Los estimados trimestrales se cfectian de la misma manera con que se hizo la materia prima,

teniendo cuidado de también dividir el B por 4, ¢s decir:

= -552.9566/4 + 0.06585 ( 19100 ) = 1119
-552.9566/4 + 0.06585 ( 15047 ) = 853
-552.9566/4 + 0.06585 ( 14740 ) = 832
-552.9566/4 + 0.06585 ( 15854 ) = 906

> > =l >

TOTAL 3710

Seguido csto, se establecen los presupuestos de compra de materia prima y costo de mano de
obra, calculos que se hacen en los cuadros que se muestran cn las pdginas 169 y 170, junto con el
correspondiente a la carga fabril, ya que son base para el Flujo de Efectivo y Estado de Costo dc

Produccion.
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COMPANIA NN
CARGA FABRIL PRESUPUESTADA
ENERO - DICIEMBRE 1998

Concepto Vr Mes Vr Ao
Arrendamiento 1.000.000 12.000.000
Seguros 500.000 6.000.000
Servicios 600.000 7.200.000
Mano Obra Ind. 1.500.000 18.000.000
Mantenimiento 400.000 4.800.000
Combustible 600.000 7.200.000
Depreciacién Maq 450.000 5.400.000
TOTAL 5.050.000 60.600.000

COMPANIA NN
ESTIMADO DE UNIDADES A VENDER
POR TRIMESTRES - 1998

. . Estimado por
Teimesrs | et | plade | IndBsacom! | Tendenei
Estacionalidad
1 14322 1.05 1.01205 14.495
2 14.746 1.08 1.04096 15.350
3 15.182 0.98 0.94458 14.34]
4 15.631 1.04 1.00241 15.669
TOTAL 59.881 4.15 4.000(K) 59.855
1Tri/99 16.093 1.05 1.01205 16.287
COMPANIA NN
ESTIMADO TRIMESTRAL DE INGRESO POR VENTAS
1998
Trimestre | g iias | ventn | V| Comado | crédie
1 14.495 6.000 86.970.000 52.182.000 34.788.000
2 15.350 6.000 92.100.000 55.260.000 36.840.000
3 14.341 6.000 86.046.000 51.627.600 34.418.400
4 15.669 6.000 94.014.000 56.408.400 37.605.600
Total 59.855 6.000 359.130.000 1 215.478.000 143.652.000
1 Tri/99 16.287 6.000 97.722.000 58.633.200 39.088.800




COMPANIA NN
PRESUPUESTO DE PRODUCCION TRIMESTRAL

1998
Trimestre Ventas Inventario Inventario Total
Estimadas Inicial Final A Producir
1 14.495 0 4.605 19.100
2 15.350 4.605 4.302 15.047
3 14.341 4.302 4.701 14.740
4 15.669 4.701 4.886 15.854
TOTAL 59.855 64.741
1Tri/99 16.287
COMPANIA NN
PRESUPUESTO TRIMESTRAL DE MATERIAL
A COMPRAR
1998
Trimestre Requerimiento de lnventario Inventario Totat
Produccién Inicial Final A Comprar
1 1.895 200 450 2.145
2 1.492 450 450 1.492
3 1.462 450 450 1.462
4 1.572 450 450 1.572
TOTAL 6.421 6.671
COMPANIA NN
PRESUPUESTO TRIMESTRAL DE COMPRAS
MATERIA PRIMA
1998
Trimestre Material a Valor Valor de Compras Compras
Comprar Unitario Compra Contado Crédito
1 2.145 15.600 33.462.000) 23.423.400 10.038.600
2 1.492 15.600 23.275.200 16.292.640 6.982.560
3 1.462 15.600 22.807.200 15.965.040 6.842.160
4 1.572 15.600 24.523.200 17.166.240 7.356.960
TOTAL 6.671 15.600 104.067.600 | 72.847.320 31.220.280
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COMPANIA NN

PRESUPUESTO TRIMESTRAL DE MANO DE OBRA

1998
Tiempo Valor Costo de
Trimestre Requerido Hora Mano Obra
1 1.119 2.300 2.573.700
2 853 2.300 1.961.900
3 8§32 2.300 1.913.600
4 906 2.300 2.083.800
TOTAL 3.710 2.300 8.533.000
COMPANIA NN

ESTADO DE COSTO DE PRODUCCION PRESUPUESTADO
ENERO - DICIEMBRE 1998

Inventario Inicial de Materia Prima

Mis Compras

Mecnos Devoluciones en Compras

Material Disponible

Menos Inv Final Materia Prima

Matcrial Trasladado a Produccién

Inv Inicial Material en Proceso

Material en Proceso de Transformacion

Menos Inv Final Material en Proceso

Material Aplicado a Producto Terminado

Inv Inicial mano Obra en Proceso

Mads Mano Obra del Periodo

Menos Inv Final Mano dc Obra en Proceso
Mano de Obra Aplicada a Producto Terminado
Inv Inicial Carga Fabril en Proceso

Mais Carga Fabril Aplicada

Menos Inv Final carga Fabril ¢n Proceso

Carga Fabril Aplicada a Producto Terminado
Costo de los Productos Terminados y Transferidos
Mas Inventario Final de Producto Terminado
Mercancia Disponible para la Venta

Menos Inventario Final Producto Terminado
Costo de la Mercancia Vendida

3.000.000
104.067.600
0
107.067.600
7.020.000
100.047.600
0
100.047.600
0
100.047.600
0
8.533.000
0
8.533.000
0
60.600.000
0
60.600.000
169.180.600
0
169.180.600
12.768.046
156.412.554
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COMPANIA NN
CALCULOS PARA DETERMINAR
Vr INVENTARIO FINAL

Unidades Terminadas 64.741

Costo de produccién 169.180.600.00

Costo Unitario 2.613.19

Unidades de Inv Final 4.886

Valor Inv Final 12.768.046.00
COMPANIA NN

CALCULOS PARA ESTABLECER VALORES
EN ESTADO DE RESULTADOS

Unidades a Vender 59.855
Precio de Venta 6.000
Ingresos por venta 359.130.000
Costo de Ventas 156.412.554
(Gastos de ventas 35.913.000
Gastos de Administracion 107.739.000

COMPANIA NN
ESTADO DE RESULTADOS PRESUPUESTADO
DEL | DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE 1.998

Ventas Brutas 359.130.000
Menos devoluciones en Ventas 0)
Ventas Netas 359.130.000
Menos costo de Ventas (156.412.554)
Utilidad Bruta en Veatas 202.717.446
Gastos Operacionales De administracion 107.739.000
De ventas 35.913.000
Utilidad Operacional 59.065.446

Ejemplo N2 7.2

Vestimoda es una empresa fabricante de vestidos para dama y caballero, cuyos productos se
venden en Bogotd, Medellin y Pasto. La entidad esta organizada en tres grandes divisiones a saber:
Administracion , produccidn y ventas, La siguiente es la informacion que posee para elaborar cl estado
de costo de produccién para el afo 1997.



1. AREA DE VENTAS

Las ventas historicas de vestidos dama y hombre durante ¢l periodo 1.992 - 1.996 ¢s la siguiente:

VESTIMODAS LTDA
VENTAS VESTIDOS DAMA
1992 - 1996

TRIMESTRE | 1.992 | 1.993 | 1.994 | 1.995 | 1.99

4.650 | 5250 | 6.000 | 6.559 | 7.520
5.1500 | 5980 | 6.890 | 7.350 | 8.160
4.450 | 5399 | 5935 | 6.251 7.440
5.650 | 6.471 7.175 | 7.840 | 8.8R0

PN AUV B

VESTIMODAS LTDA
VENTAS VESTIDOS HOMBRE

1991 - 1996
TRIMESTRE | 1.991 1992 | 1.993 | 1994 | 1.995 1.996
1 989 1.210 | 1421 1.705 | 2.040 | 2.455
2 988 1.191 1.520 | 1.716 | 2.052 | 2.474
3 1.076 | 1257 | 1430 | 1.859 | 2.222 | 2.676
4 1.276 | 1.452 | 1929 | 2.080 | 2486 | 2995

2. AREA DE PRODUCCION

El drea de produccion esta conformada por una division y tres departamentos. La division de
produccion ta integra: Un gerente, subgerente y directos técnico, con salarios de $ 1.600.000, 1.100.000,
y 800.000 respectivamente. La funcion principal es coordinar y controlar la eficacia de la mano de
obra, material. velar por ¢l buen terminado del producto, controlar costos y supervisar el proceso
productivo.

Los departamentos que hacen parte de esta drea son: Corte, costura y acabado: Cada uno de cstos
esta bajo la direccion de un jefe y tres supervisores.

2.1 Los materiales consumidos y unidades producidas por producto sc muestran en el siguiente
cuadro:
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VESTIDOS DAMA

MATERIAL CONSUMIDO

ANo | PRODUCCION PANO A FORRO B

Unidades (Mts) { Mts)
1.992 25.000 70.000 47500
1.993 22.000 68.200 39.600
1.994 24,000 76.800 46.800
1.995 29.000 87.000 52.200
1.996 30.000 87.000 58.000

Cada unidad producida debe llevar una cremaliera y 6 botones S

VESTIDOS HOMBRE

MATERIAL CONSUMIDO
ARO PRODUCCION PANO W FORRO X
Unidades (Mts) (Mts)
1.991 4.660 11.600 6.440
1.992 5.010 13.026 8.016
1.993 6.500 15.600 9.750
1.994 7.360 19.000 11.069
1.995 8.780 23.700 14.048
1.996 10.500 25.200 14.700

Adicionalmente al pafio y al forro, cada unidad producida debe llevar una cremallera y 8 botones ZZ
2.2 Mano de Obra

Los tiempos de operacion empleados en el proceso productivo por producto es: (Tiempo
suministrado en horas).

VESTIMODA LTDA
TIEMPO EMPLEADO VESTIDOS DAMA POR DEPARTAMENTO

HORAS
- . DEPTO COSTURA
ANO PRODUCCION DEPTO CORTE Y ACABADO
1.992 25.000 37.500 57.500
1.993 22.000 35.200 52.800
1.994 24.000 38.400 60.000
1.995 29.000 44.500 69.600
1.996 30.000 46.200 75.000
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VESTIMODA LTDA
TIEMPO EMPLEADO VESTIDOS HOMBRE POR DEPARTAMENTO

HORAS
X DEPTO COSTURA
ANO PRODUCCION DEPTO CORTE Y ACABADO
1.991 4.660) 8.388 15.378
1.992 5.010 9.519 15.030
1.993 6.500 12.025 20.150
1.994 7.310 13.743 23.026
1.995 8.780 16.857 26.779
1.996 10.500 19.425 34.650

La tarifa por hora de mano de obra directa es de $ 2.300
2.3 CARGA FABRIL

Adcemads de la mano de obra indirecta, los otros costos indirectos incurridos se muestran en el
siguiente cuadro.

PERIODO | i e peos) | (Miles de Pesos)
1992 235.181 93.767
1.993 237.137 106.500
1.994 256,033 120.000
1.995 295.493 132.000
1.996 321270 151.000

La carga fabril se aplica con base en las horas hombre laboradas
INFORMACION ADICIONAL

En diciembre 31 de 1.996 no hay existencias de materiales, productos terminados o productos en
proceso.

Para el aiio 1.997 y siguicntes, el inventario final de producto terminado debe satisfacer el 15%
de las ventas del periodo siguiente. Para materia prima, este inventario cquivale al 10% del total

requerido en el proximo periodo.

Los proveedores aseguran un precio estable de materiales asi:



Pano A 18.000 Metro Pafio W 21.000 Metro

Forro B 7.000 Metro Forro X 8.000 Metro
Cremallera 900 Ud Cremallera 900 Ud
Botones S 150 ud Botones ZZ 200 Ud
Desarrollo
VESTIMODA LTDA
VENTAS VESTIDOS DAMA
1992 - 1996
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TRIMESTRE | 1992 | 1993 | 1.994 | 1995 | 1.99%
1 4650 | 5250 | 6000 | 6559 | 7.520

2 5150 | 5980 | 6890 | 7.350 | 8.160

3 4450 | 5399 | 5935 | 6251 | 7440

4 5650 | 6471 | 7175 | 7840 | 8880
TOTAL 19.000 | 23.100 | 26.000 | 28000 | 32.000
e, | 4975 | 5715 | 6500 | 7000 | 8000

TABLA DE PORCENTAJE PROMEDIO

TRIMESTRE 1.992 1.993 1.994 1.995 1.99 L. E.
] 0.93467 | 0.90909 | 092308 | 0.93700 | 0.94000 0.92596
2 1.03518 | 1.03550 1.06000 1.05000 | 1.02000 | 1.045168
3 0.89447 | 0.93489 | 091308 | 0.89300 | 0.93000 0.90886
4 1.13568 | 1.12052 1.10385 1.12000 | 1.11000 | 1.120011

I.E. Represento indice estacional




VESTIMODA LTDA

VENTAS VESTIDOS HOMBRE
1991 - 1996
TRIMESTRE | 1.991 1992 | 1993 1.994 1.995 1.996
1 989 1.210 1.421 1705 2040 | 2455
2 088 1.191 1520 1.716 2052 | 2474
3 1076 | 1257 1.430 1.859 2222 | 2676
4 1276 | 1452 1.929 2.080 2486 | 2995
TOTAL 4329 | 5110 | 6300 7.360 8800 | 10.600
PROMEDIO - 5
TRIMESTRAL | 108225 | 12775 | 157500 | 184000 | 2.20000 | 2.650.0
TABLA DE PORCENTAJE PROMEDIO
TRIMESTRE | 1.991 1992 | 1993 | 1994 | 1995 1.996 LE
1 091384 | 094716 | 090222 | 092663 | 092727 | 092642 | 0.92342
2 091291 | 093229 | 096508 | 093261 | 0.93273 | 0.93358 | 0.93512
3 099422 | 0.98395 | 090794 | 1.01033 | 1.01000 | 1.0098) | 0.98129
4 1.17903 | 113659 | 1.22476 | 1.13043 | 1.13000 | 1.13019 | 1.16016

|.E. Reprasenta Indice Estacionol

ESTIMADO DE UNIDADES A VENDER VESTIDOS DAMA

ANO VENTAS
1.992 19.900
1.992 23.100
1.994 26.000
1.995 28.000
1.996 32.000

Salida de Regresion

Constante

Err Estandard Est Y

R Cuadrado

N Observaciones
Grados de Libertad

TIEMPO

BN

17070
496.3198
0.991349
3

3
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Coeficiente(s) X

Err Estandard de Coeff

2910

56.

9501

Modelo Calculado Y =17.070 +2.910 X (Total anual, Afios, Jun30/91)

Estimado 1.997 Y =17.070 +2.910(6) = 34.530

Estimado en forma trimestral

Y =17.070/4 +( 2.910 X)/16
vAY =42675 + 181.875X (Prom Trimestral, Trimestres, Junio 30/91)

Modelo centrado

Y =4267.5 + 181.875/2 + 181.875 X
'{/ = 4358.43 + 181.875 X (Prom Trimestral. Trimestres, Agosto 15/91)

TRIMESTRE | AL O NCIA ESTl:g:gEAL Ef?m”fé?a?ﬂ"
| 2 8.359.68 0.9259% 7.741
2 23 8.541.55 1.04517 8927
3 24 8.723.43 0.90886 7.928
4 25 8.905.30 1.12001 9.974
TOTAL 34.530.00 40000 34570
/98 26 9.087.17 0.9259 8.414

ESTIMADO DE UNIDADES A VENDER VESTIDOS HOMBRE

ANO VENTAS
1.991 4.329
1.992 5.110
1.993 6.300
1.994 7.360
1.995 8.800
1.996 10.600

Salida de Regresion

Constante
Err Estandard Est Y
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TIEMPO

3977.095
343.1245

NN = O




R Cuadrado 0.982865

N Observaciones 6
Grados de¢ Libertad 4
Coeficiente(s) X 1242.429

Err Estandard de Coeff  82.02244

Modelo Calculado

Y = 3.977.095+ 124243 X (Total anual, Afos, Jun30/91)

Estimado 1997 Y= 3.977.095 + 1.242.43 (6) = 11.432

Estimado en forma trimestral

Y =3977.095/4 +( 1242.43 X)/16

Y =894.97 + 77.65 X (Prom Trimestral, Trimestres, Junio 30/91)
Modclo centrado
Y =994.97 + 77.65/2 + 77.65 X

Y = 10332.80 + 77.65 X (Prom Trimestrat. Trimestres, Agosto 15/91)

VALORDE | ESTIMADO INDICE | ESTIMADO TEND
TRIMESTRE AP | FENDENCIA | ESTACIONAL | ¥ ESTACIONAL
1 2 2.742.10 0.92300 2531
> 3 2819.75 0.93500 2636
3 24 2.897.40 0.98100 2842
4 25 2.975.05 116000 3451
TOTAL 11.434.00 2.0000 11.460
1798 26 3.052.70 092300 2818

VESTIMODA LTDA

PRESUPUESTO DE PRODUCCION
VESTIDOS DAMA

TRIMESTRE 1 2 3 4 TOTAL 1/98
VENTAS 7741 8.927 7.928 9.974 34,570 8.414

MAS INV FINAL 1.339 1.189 1.496 1.262 1.262 1.453
MENOS INV INICIAL 0 1.339 1.189 1.496 0 1.262
PRODUCCION 9.080 8.777 8.235 9.740 35.832 8.603
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VESTIMODA LTDA
PRESUPUESTO DE PRODUCCION
VESTIDOS HOMBRE

* Vr Estimado

PRESUPUESTO CONSUMO PANO A

Modelo Calcutado :
Salida de¢ Regresion

Constantc

Err Estandard Est Y

R Cuadrado

N Observaciones
Grados de Libertad
Coeficiente(s) X

Err Estandard de Coeft

Y =B, X, Y = Paio
X = Produccion

0
3908.60749
0.81097238
5
4
2.98499708
0.06677723

Modelo Calculado Y = 2.9849 X

TRIMESTRE 1 2 3 4 TOTAL 1/98
VENTAS 2.531 2.636 2.842 3.451 11.460 2.818
MAS INV FINAL 395 426 518 423 423 439
MENOS INV INICIAL 395 426 518 0 423
PRODUCCION 2.926 2.667 2.934 3.356 11.883 2.834
VESTIDOS DAMA
MATERIAL CONSUMIDO
INFORMACION HISTORICA
ARQ | PRODUCCION PANO A FORRO B
Unidades (Mts) (Ivits)
1.992 25.000 70.000 47.500
1.993 22.000 68.200 39.600
1.994 24.000 76.800 46.800
1.995 29.000 87.000 52.200
1.996 30.000 87.000 58.000
1.997 35.832*




PRESUPUESTO CONSUMO FORRO B

Modelo Calculado : Y =, X,

Salida de Regresion

Constante

Err Estandard Est Y

R Cuadrado
N QObservaciones
Grados de Libertad

Coeficiente(s) X

Y = Forro
X = Produccidn

0
1877.802
0.924384
5
4

1.878488

Err Estandard de Cocff

Modelo Calculado

0.032082

~

Y =1.8784 X

VESTIMODA LTDA
PRESUPUESTO CONSUMO MATERIAL DIRECTO VESTIDOS DAMA

1997
PANOA | REQUERIDO | FORROB | REQUERIDO
PERIODO | PRODUCCION | ;o ia | PANOA | MtporUd | FORRO B
| 9.080 2.98499 27.103 1.87848 17.056
2 8.777 2.98499 26.199 1.87848 16.487
3 8.235 2.98499 24.582 1.87848 15.469
4 9.740 2.98499 29.073 1.87848 18.296
Total 35.832 106.958 67.308
1 /98 8.605 2.98499 25.686 1.87848 16.163
VESTIDOS HOMBRE
MATERIAL CONSUMIDO
INFORMACION HISTORICA
ARG | PRODUCCION PANO W FORRO X

Unidades ( Mts) ( Mts )

1.991 4.660 11.600 6.440

1.992 5010 13.026 8.016

1.993 6.500 15.600 9.750

1.994 7.360 19.000 11.069

1.995 8.780 23.700 14,048

1.996 10.500 25.200 14.700
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PRESUPUESTO CONSUMO PANO W

Modelo Calculado : Y = ﬁl X, Y=PanoW
X = Produccién
Salida de Regresidn

Constante 0
Err Estandard Est Y 1006.06096
R Cuadrado 0.96772207
N Obscrvacioncs 6
Grados de Libertad 5
Coeficiente(s) X 2.52059453

Err Estandard de Coeff  0.05533376
Modelo Calculado Y = 2.5206 X

PRESUPUESTO CONSUMO FORRO X

Modclo Calculado : Y= B, X, Y = Forro X

X = Produccién
Salida de Regresion

Constante 0

Err Estandard Est Y 692.474
R Cuadrado 0.955264
N Observaciones 6

Grados de Libertad 5
Cocficiente(s) X 1.490454

Err Estandard de Coeff  0.038086

Modelo Calculado Y = 1.4904 X

VESTIMODA LTDA
PRESUPUESTO CONSUMO MATERIAL DIRECTO
VESTIDOS tHOMBRE

1997
W
PERIODO | PRODUCCION | o’ v | “5AR0 W | MiporUa |  FORROX
| 2.926 2.5206 7.375 1.4904 4.361
2 2.667 25206 6.722 1.4904 3.975
3 2.934 25206 7.396 1.4904 4373
4 3.356 25206 8.459 1.4904 5.002
Total 11.883 29.952 17.711
1/98 2.834 2.5206 7.143 1.4904 4224




VESTIMODA LTDA
PRESUPUESTO COMPRAS MATERIAL DIRECTO
VESTIDOS DAMA

1997
PANO A FORRO B
Perindo Material inv. inv. Compr: Matcrial Inv. Inv. Compras
Consumir Inicial Final ompras Consumir Inicial Final -ompra:
1 27.103 0 2.620 29.724 17.056 0 1.649 18.705
2 26.199 2.620 2.458 26,037 16.487 1.649 1.547 16.385
3 24.582 2.458 2.907 25031 15.469 1.547 1.830) 15.752
4 29073 2.9G7 2.568 28.734 18.296 1.830 1.616 18.082
TOTAL 106,958 0 2.568 109.526 67.308 0 1.616 68.924
VESTIMODA LTDA
PRESUPUESTO COMPRAS MATERIAL DIRECTO
VESTIDOS HOMBRE
1997
PANO W FORRO X
Periodo Material Inv. Inv. Compras Material Inv, inv. Compras
Consumir Inicial Final -ompras Consumis Inicsal Final pras
1 7.375 0 672 8.047 4.361 0 398 4.759
2 6.722 672 740 6.790 3.975 398 437 4014
3 7.396 740 846 7.502 4.373 437 500 4.436
4 8.459 846 715 8.328 5.002 500 422 4.924
TOTAL 29.952 0 715 30.667 17.711 0 422 i8.133
VESTIMODA LTDA
PRESUPUESTO COMPRAS POR MATERIAL Y PRODUCTO
1997
Miles de Pesos
Vestidos Dama Vestidos Hombre
Periodo ud vr ud Vr ud vr Ud Vr
comprar compra comprar compra comprar compra comprar compra
pano a forro b pano w forto x
1 29.724 535.032 18.705 130.935 8.047 168.987 4.759 38.072
2 26.037 468.666 16.385 114.695 6.790 142.590 4.014 32.112
3 25031 450.558 15.752 110.264 7.502 157.542 4.436 35.488
4 28.734 517.212 18.082 126.574 8.328 174.888 4924 39.392
TOTAL. 109.526 1.971.468 68.924 482,468 30.667 644.007 18.133 145.064
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VESTIMODA LTDA
CONSOLIDADO DE COMPRAS POR PRODUCTO

1.997
(Miles de Pesos)
VESTIDOS VESTIDOS

PERIODO HOMBRE DAMA TOTAL
1 207.059 665.967 873.026

2 174.702 583.361 758.063

3 193.030 560.822 753.852

4 214.280 643.786 858.066
TOTAL 789.071 2.453.936 3.243.007

VESTIMODA LTDA
TIEMPO EMPLEADO VESTIDOS DAMA POR DEPARTAMENTO

HORAS
DATOS HISTORICOS
< DEPTO COSTURA
ANO PRODUCCION | DEPTO CORTE Y ACABADO
1.992 25.000 37.500 57.500
1.993 22.000 35200 52.800
1.994 24.000 38.400 60.000
1.995 29.000 44.500 69.600
1.996 30.000 46.200 75.000

PRESUPUESTO CONSUMO HORAS HOMBRE DEPTO CORTE

Modelo Calculado: Y = Bl X

Salida de Regresion
Constante

Err Estandard Est Y
R Cuadrado

N Observaciones
Grados de Libertad

Cocficiente(s) X

Err Estandard de Coeff

Modelo Calculado

0
1061.24617
.94988460
5
4

1.549912434
(.018131029

Y =1.5499 X

Y = Horas depto de corte
X = Produccion




PRESUPUESTO CONSUMO HORAS HOMBRE DEPTO COSTURA Y ACABADO

Modelo Calculado: Y = B1 X
Y = Horas depto de costura y acabado

X = Produccion

Salida de Regresion

Constante 0

Err Estandard Est Y 2173.48578
R Cuadrado 0.94288567
N Observaciones 5

Grados de Libertad 4
Coeficiente(s) X 2424839463

Err Estandard de Coeff  (.037133264

Modelo Calculado ? =2.42484 X

VESTIMODA LTDA
TIEMPO ESTIMADO DE HORAS HOMBRE A LABORAR POR DEPTO
VESTIDOS DAMA 1.997

. RTE | corTE | cosTura | C9ST | toTAL

PERIODO | PRODUCCION IE:OOR UD ’([;OTAL CPOR UD ?g’;‘gi‘ HORAS
I 9.080 15499 | 14073 242484 22017 | 36090

2 R777 15499 | 13.603 242484 21283 | 3488

3 8.235 15499 | 12763 2.42484 19969 | 32.732

4 9.740 15499 | 15.09% 242484 23618 | 38714
TOTAL 35832 55.535 86887 | 142.422

VESTIMODA LTDA
TIEMPO EMPLEADO VESTIDOS HOMBRE POR DEPARTAMENTO
HORAS DATOS HISTORICOS

c DEPTO COSTURA
ANO PRODUCCION | DEPTO CORTE Y ACABADO
1.991 4.660 8.388 15378
1.992 5.010 9.519 15.030
1.993 6.500 12.025 20.150
1.994 7.310 13.743 23.026
1.995 8.780 16.857 26.779
1.996 10.500 19425 34.650
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CONSUMO HORAS HOMBRE DEPTO CORTE

Modelo Calculado:

Salida de Regresion

Constante

Err Estandard Est Y
R Cuadrado

N Observaciones
Grados de Libertad

Coeficiente(s) X
Err Estandard de Coeff

Modelo Calculado

Y =g, X

Y = Horas depto de corte
X = Produccidn

0
278.059796
0.99572405
6

5
1.87172170
0.015310395

Y =18717X

CONSUMO HORAS HOMBRE DEPTO COSTURA Y ACABADO

Modelo Calculado:

Salida de Regresion

Constante

Err Estandard Est Y
R Cuadrado

N Observaciones
Grados de Libertad

Coeficiente(s) X
Err Estandard de Coeff

Modelo Calculado

-~

Y =p, X

Y = Horas depto de costura y acabado
X = Produccién

0
926.689222
(0.98456897
6
5

3.168811625
0.051024918

-

Y =3.1688 X



TIEMPO ESTIMADO DE HORAS HOMBRE A LABORAR POR DEPTO

VESTIMODA LTDA

VESTIDOS HOMBRE

1.997
PERIODO | PrODUCCION | CORTE CORTE | COSTURA ,f(?,fg;\ TOTAL
POR UD TOTAL POR UD HORAS
TOTAL
1 2.926 1.8717 5477 3.1688 9272 | 14.749
2 2,667 18717 4.992 3.1688 8.451 13.443
3 2.934 18717 5.492 3.1688 9207 | 14.789
4 3.356 18717 6.281 3.1688 10635 | 16916
TOTAL 11.883 22.242 37.655 | 59.897
VESTIMODA LTDA
PRESUPUESTO COSTO DE MANO DE OBRA
POR PRODUCTO
1.997
Miles de Pesos
VESTIDOS DAMA VESTIDOS HOMBRE COSTO
PERIODO
HR LABORAR | COSTO | HRLABORAR | COSTO TOTAL
1 36.090 83.007 14,749 33.923 116.930
2 34.886 80.238 13.443 30919 111.157
3 32732 75.284 14.789 34.015 109.299
4 38.714 89.042 16,915 38.907 127.949
TOTAL 142.422 327571 59.897 137.764 465.335
VESTIMODA LTDA
TOTAL HORAS HOMBRE LABORADAS
DATOS HISTORICOS
CARGA HR
PERIODO | FABRIL | LABORADAS %%;?Z%Rn?g&s TOTAL HORAS
(Miles $) VEST. DAMA '
1.992 235.181 95.000 24549 119.549
1.993 237.137 88.000 32.175 120.175
1.994 256.039 98.400 36.769 135.169
1.995 295.493 114.100 43.636 157.736
1.996 321270 121.200 54.075 175.275
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Modelo de regresion calculado

Y = [3,“ + |§] X donde Y = Costos indirectos de fabricacion
X = Horas hombre laboradas

Salida de Regresidn

Constantc 49045.67
Err Estandard Est Y 2085.922
R Cuadrado 0.997734
N Observaciones 5

Grados de Libertad 3
Coeficicnte(s) X 1.55373

Err Estandard de Coeff (.04278
Modelo Calculado Y =49045.67 + 1.5537 X

Segin los presupuestos realizados, en el afio s¢ laboran 142.422 horas en vestidos dama y 59.897
horas cn vestidos hombre, para un total de 202.319 horas. Con este valor se establece la carga fabril

presupuestada.
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Y =49045.67 + 1.5537 (202.319) = 363388.70 Miles de pesos
La carga fabril presupuestada para 1.997 serd $ 363.388.700.
La tasa predeterminada de carga fabril se obtiene:

T.P.C.F. = (363.388.700 / 202.319) = $ 1.796.11

Por lo tanto, los costos indircctos de fabricacion por producto serdn los siguientes:

VESTIMODA LTDA
PRESUPUESTO DE CARGA FABRIL POR PRODUCTO
1.997
(Miles de Pesos)

VESTIDO DAMA VESTIDO HOMBRE

PERIODO TASA TOTAL
CIF. HORAS VALOR HORAS VALOR CIF.

LABORAR CIF LABORAR CIF
1 1.79611 36.090 64.822 14.749 26491 | 91.313
2 1.79611 34.886 62.659 13.443 24.145 | 86.804
3 1.79611 32,732 58.790 14.789 26563 | 85.353
4 1.79611 38.714 69.535 16.916 30383 | 99.918
TOTAL 142.422 255.806 59.897 107582 | 363388




VESTIMODA LTDA
ESTADO DE COSTO DE PRODUCCION PRESUPUESTADO
ENERO - DICIEMBRE 1.997

VESTIDOS VESTIDOS TOTAL
DAMA HOMBRE

Inventario Inicial de Materia Prima 0 0 0
Mas Compras 2.453.936 789.071 3.243.007
Menos Devoluciones en Compras 0 0 0
Material Disponible 2.453.936 789.071 3.243.007
Menos Inv Final Materia Prima 57.487 18.391 75.878
Material Trasladado a Produccidon 2.396.449 770.680 3.167.129
Inv Inicial Material en Proceso 0 0 0
Material en Proceso de Transformacion 2.396.449 770.680 3.167.129
Menos Inv Final Material en Proceso 0 0 0
Material Aplicado a Producto Terminado 2.396.449 770.680 3.167.129
Inv Inicial mano Obra en Proceso 0 0 0
Mis Mano Obra del Periodo 327.571 137.764 465.335
Menos Inv Final Mano de Obra en Proceso 0 0 0
Mano de Obra Aplicada a Producto Terminado  327.571 137.764 465.335
Inv Inicial Carga Fabril en Proceso 0 0 0
Mis Carga Fabril Aplicada 255.806 107.582 363.388
Menos Inv Final carga Fabril en Proceso 0 0 0
Carga Fabril Aplicada a Producto Terminado ~ 255.806 107.582 363.388
Costo de los Prod. Terminados y Transferidos  2.979.826 1.016.026 3.995.852
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Ejemplo N2 7.3

El almacén N.N. desea efectuar estimados trimestrales de ventas para el afio 1.998, por lo que

cdlculo el siguientc modelo:

anos,

~

Y = 18.400 + 5150 X ( Anos,Total Anual.Junio 30 de 1.994)

El indicc estacional establecido por el método del porcentaje promedio durante los dltimos ocho
arrojo los siguicntes valores:

Periodo 1 2 3 4
Indice Estacional (.95 0.96 1.10 1.04

El balance a diciembre 31 de 1.997 muestra la siguiente situacion en cien miles de pesos:

Activos Pasivo y Patrimonio

Activo Corriente Pasivo Corriente

Efectivo 3.94 Obligaciones Fras 35.35

[nversiones 28.89 Proveedores 159.95

Inventarios 17.60 Acreedotes 93.01

Divi por Cobrar 11.28 Otras Ctas Pagar 37.19

Ctas a Cobrar 120.10 Imporrenta a pagar 53.40

Total Activo 181.81 Total Pasivo Cte 378.90

Activo Fijo Neto Pasivo No Corriente

Prop.Planta Equipo 1.014.52 Obligaciones Fras 586.30
Total Pasivo No Cte 586.30

Otros Activos Total Pasivos 965.20

Valorizaciones 345.00 Patrimonio

Total Otros Ac 345.00 Capital 368.22

Total Activos 1541.33 Utilidades Retenidas 96.35
Resultado del Ejercicio 76.00
Superavit Capital 35.56
Total Patrimonio 576.13
Total pasivo y Patri. 1541.33

Informacidn Adicional:

El precio de venta por unidad se establece en $6.000 y se cree que un 60% de las transacciones se

realizaran al contado, ¢l saldo scra recaudado a los 90 dias.

El inventario final de productos terminados a dicicmbre 31 de 1.997 ¢s de 2100 unidades

La compaiia es de caracter comercial, y no transforma ningin producto. El precio de compra por

unidad es de $3.000 que scrd estable para todo el afo 98, pagadero asi: 40% contado saldo 90 dias.
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La Compaiiia debe dejar a partir det aiio 1.998 un inventario final que satisfaga el 30% de ventas
del periodo siguicnte.

Los gastos de administracion y ventas, corresponden al 10 y 5 por ciento de las ventas
respectivamente, estos se cancelan en el periodo en que se causen.

Los dividendos deben ser recaudados en el mes de septiembre.
Las obligaciones financieras se cancelan en el mes de julio

El impuesto de renta debe cancelarse en tres cuotas iguales en los meses de Marzo, Junio y
Octubre.

Las cuentas por pagar deben cancelarse durante el primer semestre en dos pagos iguales que sc
realizan al finalizar cada trimestre

Los acreedores recibiran un pago total en febrero

En julio se debe efectuar 12 venta de una maquinaria por un valor calculado en $ 5.200.000 Este
activo tiene un costo histdorico de 4.600.000 y una depreciacién acumulada de 3.400.000

Con esta informacidn se solicita realizar un Flujo de Efectivo trimestral para el afio 1.998

Desarrollo

Estimado de unidades a vender

-

Y = 18400 + 5150 X (Jun30/94, Tot Anual, Afos)

Pasando el modelo a promedio trimestral

-

Y =18400/4 + (5150/16) X
Y =4600  +321.87 X (Jun 30/94, Prom Trimestral, Trim)

Centrando ¢l modelo a mitad del tercer trimestre de 1.994

Y = 4600 + 321.87 (0.5 + X))
Y =4760.93 + 321.87 X ( Ago 15/94, Prom Tri, Trimestre)

Efectuando las estimaciones de ventas
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ESTIMADO DE UNIDADES A VENDER

TRIMESTRE VALOR VENTAS INDICE IND.ESTAC. ESTIMADO
DE X ESTIMADAS ESTACIONAL | AJUSTADO TEND EST.
1 14 9.267.11 0.95 0.9362 8.694
2 15 9.588.98 0.96 0.9461 9.091
3 16 9.910.85 1.10 1.0864 10.767
4 17 10.232.72 1.04 1.0271 10510
TOTAL 38.999.66 4.05 3.9998 39062
1 TRI/99 18 10.554.59 0.9382 9.902
ESTIMADO INGRESOS POR VENTAS
periopo | PRECIO | pemyapas | INGRESOs | INUpL0s NGRS
UNIDADES CONTADO CREDITO
1 6.000 8.694 52.164.000 31.298.400 20.865.600
2 6.000 9.091 54.546.000 32.727.600 21.818.400
3 6.000 10.767 64.602.000 38.761.200 25.840.800
4 6.000 10510 63.060.000 37.836.000 25.224.000
TOTAL 6.000 39.062 234.372.000 140.623.200 93.748.800
PRESUPUESTO UNIDADES A COMPRAR
PERIODO. | pefivabas | FINAL - | REQUERIDO | NVENTARIOINICIAL | CoMioRaR
1 8.694 2.727 11.421 (2.100) 9.321
2 9.091 3.230 12.321 (2.727) 9.594
3 10.767 3.153 13.920 (3.230) 10.690
4 10.510 2971 13.481 (3.153) 10.328
TOTAL 39.062 2971 42.033 (2.100) 39.933
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PRESUPUESTO DE COMPRAS

VALOR COMPRAS COMPRAS
PERIODO | UNIDADES | VALOR TOTAL CONTADO CREDITO
1 9.321 3.000 27.963.000 11.185.200 16.777.800
2 9.594 3.000 28.782.000 11.512.800 17.269.200
3 10.690 3.000 32.070.000 12.828.000 19.242.000
4 10.328 3.000 30.984.000 12.393.600 18.590.400
TOTAL 39, 3.000 119.799.000 47.919.600 71.879.400
COMPANIA N.N.
FLUJO DE EFECTIVO
1998
POR TRIMESTRES
TRIMESTRE
1 2 3 4 Total
Entradas de Efectivo
Por ventas al contado 31.20R8.400 32.727.600 38.761.200 37.836.000 140.623.200

Par ventas a crédito 12.010.000 20.865.600 21.818.400 25.840.800 80).534.800
Dividendos 1128481} 1.128.000
Venta dc¢ activos 5.200.000 5.200.000
[Total entradas 23.308.400 53.593,200 66.907.600 63.676.800 227.486.000
Salidas de Efectivo
Compras al contado 11.185.200 11.512.800 12.828.000 12.393.600) 47.819.600
Compras a crédito 15.995.600 16.777.800 17.269.200 19,242.000 69.284.000
Gastos de administracion 5.216.400 5.454.600 6,464,200 6.306.000 23.437.200
Gastos de ventas 2.60R8.200) 2.727.300 3.230.100 3.153.000 FL7IR.6IK0
Obligaciones financieras 3.535.000) 3.535.000
Imporrenta 1.780.000 1.780.000 1.780.001} 5.340.000
Cuentas por pagar 1.859.500 1.859.500 3.719.000)
Acreedores 9.301.000 9.301.000
Total salidas 47.945.300 30.112.000 43.322.500 32.874,600 174.254.400
Excedente del periodo -4.636.900 13.481.200 23.585.100 20.802.200 £3.231.600
Mas saldo Tnicial 394,000 -4.242.900 9.238.300 32.823.400 394,000
Excedente acumutado «4.242.900 9.238.300 32.823.400 53,625,600 53.625.600
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EJERCICIOS DE RECAPITULACION

Ejercicio N2 ]

Una entidad Comcrcial que se encarga de la produccidn y venta de un producto. Desea elaborar
un estado de perdidas y ganancias presupuestado para el afio 1.997. Por este motivo estudio la relacion
existente entrc cada una de las partidas que lo integran y logro establecer que los gastos de ventas
junto con los de administracién pueden ser determinados en funcién de las unidades vendidas, razén

por la cual de los dltimos estados financieros y de las tarjetas de inventarios extracto la siguiente
informacion:

Afo

1991
1992
1993
1994
1995
1996
1997

UDS VENDIDAS GASTOS VENTAS

(Miles Pesos) (MILES PESOS)

10150
12180
13880
15830
17730
19500
21450

507
659
870
1117
1492
2059
2265

GASTOS ADMON

812

1055
1393
1868
2498
3288
3617

Cual serd el estado de Perdidas y Ganancias presupuestado para afio 1.998 si sabe lo siguiente:

El precio de venta se establece dejando un margen bruto del 30% sobre el costo unitario de

produccion.

Solamente al finalizar el afto 1.997 la entidad dejara existencias de inventario final de productos
terminados, la cual scrd de 450 unidades.

La compaiiia en el afio 97 no presentaba inventarios iniciales.

La informacidn concerniente al drea productiva se suministra en el siguiente cuadro:

Material Consumido
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560
630
700
800
890
920

Horas
Hombre Laboradas

760
920
1100
1200
1450
1520



Los costos indirectos de fabricacion discriminados en forma mensual son:

Arrendamientos 2.000.000
Seguros 500.000
Mano Obra Indirecta 2.500.000
Mantenimiento 400.000

Adicionalmente cada unidad producida debe absorber $ 1500 por concepto de costo indirccto.
El costo por kilogramo de material es de $1600, que se mantendra estable

La tarifa por hora de mano de obra asciende a $2300

El indice estacional para cada trimestre €s como sigue:

Trimestre 1 2 3 4
Indice 0.95 090 1.09 1.03

Ejercicio N2 2

Una compaiiia para efectos de establecer politicas administrativas y de ventas, efectio un
seguimiento detaflado a cada uno de los elementos que integran el costo de produccion para su producto
lider. Su deseo es tratar de establecer lo que puede llegar a ser la utilidad operacional para el segundo
semestre de 1.998 ¢n forma trimestral. Por este motivo observo durante los ultimos 7 anos el total de
unidades vendidas, el consumo de materia prima, total de horas hombre laborada y los costos indirectos
de fabricacion generados. La informacidn se presenta en ¢l siguiente cuadro:

ANO uds MATERIAL HORAS C.I.F
Vtas Consumido

1.989 86 344 1.720 2.136.000
1.990 107 450 2.340 2.170.000
1.991 132 581 3.010 2.190.000
1.992 162 670 3.800 2.200.000
1.993 262 1.060 5.800) 2.400.000
1.994 296 1.300 6.900 2.450.000
1.995 320 1.350 7.100 2.560.000

La tarifa de mano de obra por hora faborada se calcula en $3.500

Los proveedores aseguran un precio estable de materia prima equivalente a § 2.400.00



No hay inventarios iniciales ni finales

La carga fabril se distribuye con basc en ¢l numero de unidades producidas.

El precio de venta por unidad es de $150.000

Los gatos variables por unidad son de 4.300 y fijos del orden de 500.000 en ¢l trimestre.

Cudl serd el estado de resultados para el segundo semestre de 1.998 en forma trimestral (por el
método de costeo directo)

Ejercicio N2 3

Una entidad que fabrica un producto denominado A, efectué un estudio detallado sobre l0s costos
y gastos incurridos ¢n su produccion, por lo que célculo los siguicntes modelos de regresion:

? =31.630.83 + 3.32 X1 X 1= Uds Producidas Vestidos dama
(11.237) (0.10069) Y = Materia Prima ( Mts)
Z=-2.45620 +15.17 X1 Z = Horas Hombre laboradas

(23.456 ) + (0.0123)

-~

Y =10.883.48 + 13.5 X1 Y = Gastos Admon y Vtas Miles $
(0.3261) (0.624526)

St cada metro de material se adquiere en $ 55.000. La tarifa de mano de obra por hora es de 4.500
y la carga fabril variable por unidad es de $ 24.800 por unidad. Cudntas unidades debe vender la
entidad para estar en punto de equilibrio, si la carga fabril fija asciende a la suma de $ 120.000.000
para vestidos dama y ¢l precio de venta por unidad es de § 380.000

Nota: Los valores que aparccen en el paréntesis, son los errores para cada parametro del modelo.

Ejercicio N° 4

Con referencia al cjemplo 7.2, determine el estado de resuitados empleando costeo directo. Asuma
que la entidad trabaja con un margen bruto en ventas del 40%

Ejercicio N2 §

La gente de negocios frecucntemente esta interesada en encontrar la tasa de crecimiento de cicrtas
variables. tales como poblacion, PNB, empleo entre otras. El modelo més aconsejable para estos casos
viene dado por:

Y, =Bo (1 +r1)" Donde res la tasa de crecimiento.
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Modelo que es una adaptacion de la regresién exponencial vista en la pagina 136, donde (1 + r)es Bi

Para la informacion sobre el PIB durante el periodo 1.990-1.997, determine la tasa de crecimiento
compuesta del PIB y efectué su estimacion para ¢l afio 1.999.

Periodo 1.991 1992 1993 1.994 1.995 1.996 1.997

PLB 1.307 1.420 1.680 1.710 1.840 1.960 2.004

(Miles de Miltones de §)

Ejercicio N2 6

En los modelos de punto de equilibrio se supone que el precio de venta y el costo variable son
independientes del nivel de produccidén. Un supuesto mas factible es que para incrementar las ventas
debe reducirse el precio de venta. Ademas a medida que la produccion se aproxima a la capacidad, es
probable que se incremente ¢l costo variable por unidad debido a que los trabajadores tendran que
laborar horas extras o porque la planta se encuentra operando a un nivel menos eficiente.

Todo lo anterior implica que las relaciones entre el costo total y la produccion y el ingreso total
y la produccion no sean lineales. El costo total aumentara con la produccion pero a una tasa creciente.
El ingreso total también crecerd con la produccidn; sin embargo lo hard a una tasa decreciente.

Bajo las anteriores situaciones y para la informacion que se suministra, cuales serdn los modelos
que se ajustan para los ingresos y los costos, si se emplea una relacién no lineal como ya se indico. Las
variables viencn expresadas asi: Unidades (cientos), costo e ingreso (miles de pesos)

Unidades 2 4 6 7 8 10 15 18 21

Costo 2 29 3 31 32 4 43 64 85

Ingreso 25 023 22 21 19 17 16 14 10

Cuadl es el valor para los costos fijos?. Seria recomendable producir 35 unidades. Justifique

Ejercicio N® 7

La siguicnte informacion hace referencia al consumo de tasas diarias de café por persona y al
valor del café por libra cn miles de pesos, durante ¢l periodo 1970-1980

Consumo  2.57 250 235 230 225 220 211 194 1.97

Valor 0.77 074 0.72 0.73 0.76 0.75 1.08 1.81 1.39
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Se definen los siguientes modelos y la forma para establecer con ellos la elasticidad:

MODELO ELASTICIDAD
Lineal Y = B+ BiX Bi ( X/Y)*
Log Lineal Ln Y =Bo+BiLnX B

Log-Lin LnY = Bo+ BIX  Bi (X)*

* Indica que el cocficiente de elasticidad es variable dependiendo del valor tomado por X o por
Y o por ambos. En la practica cuando no se especifican los valores de X y de Y, es muy frecuente
tomar los valores promedios

Bajo csta situacién calcule la elasticidad para cada uno de los modclos planteados.
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