Capitulo V
Industriales y comerciantes:
Echavarria vs. Aristizdbal

El 4 de mayo de 1945 el gobierno, a través de la Interventoria Nacional de
Precios, expidié una resolucion para regular el mercado de ciertos bienes tales
como el alambre de pias y otro grupo de materiales de construccién. Estos, que
generalmente los importaban los comerciantes locales, eran escasos y sujetos
a todo tipo de especulaciones en el mercado. La resolucién no sélo precisaba
las cuotas y los precios méaximos, sino que conminaba a los negociantes con la
confiscacion de sus mercancias en el caso de que ellos no acatasen las medidas
del gobierno.

Alarmado, un grupo de comerciantes bogotanos decidi6 contratar al abogado
Francisco José Ocampo para que apelase la medida gubernamental. Ocampo,
ademds de ser un conocido politico, habfa sido gobernador de Caldas y habia
fundado La Patria de Manizales, uno de los periddicos mas importantes de la
regiéon. Cuando los comerciantes que se consideraron afectados por las medidas
de la Interventoria Nacional lo contactaron, Ocampo, quien en el momento
también era senador, les propuso que convocasen a una asamblea general de
comerciantes, lo cual se cumplié. El 14 de mayo cerca de 400 negociantes se
reunieron en el Teatro Alameda de Bogota y aprobaron la creacién de un Comité
Provisional de Defensa del Comercio Nacional, que més tarde se convertiria en
el Comité Organizador de la Federacién Nacional de Comerciantes'.

La federacion serviria en la practica a los intereses de dos clases de
comerciantes. Uno de éstos estaba compuesto de un gran ntimero de pequefios
y medianos comerciantes orientados hacia los mercados locales. Estos eran

1 Fenalco, “Resena Histdrica de la Fundacion de la Federacion Nacional de Comerciantes
—Fenalco—". Junio 4, 1945. Apéndice a Fenalco, Actas (1945-1946), pp. 1-3. Archivo de la
Federacién Nacional de Comerciantes, Fenalco, Bogota (en adelante, Fenalco). Perry (1952),
op. cit., pp. 861-862. Miguel Urrutia, op. cit., pp. 94-97.
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quienes en un principio habfan organizado, el comité como respuesta al control de
precios establecido por el gobierno. El segundo grupo correspondia a los grandes
comerciantes exportadores-importadores. Aunque en minorfa en Fenalco, eran los
miembros més ricos e influyentes dentro de ésta, y les tomé poco tiempo dominarla
y hacer de sus puntos de vista e intereses la posicién oficial de la federacion.

El nuevo gremio fue parcialmente exitoso en atacar la resolucién que, de
hecho, habia incitado su propia creacién. El primero de junio de 1945 el gobierno
dicté una nueva resolucion, la cual excluy6 algunos productos incluidos origi-
nalmente por las autoridades en la lista de los regulados®. Esta pronta respuesta
alenté a muchos comerciantes en todo el pais. Asi, un grupo de negociantes de
Manizales, ciudad de donde provenia Ocampo, lo invité a visitar la ciudad para
recoger mas apoyo en favor de Fenalco. Ocampo fue a Manizales y se reuni6 con
los comerciantes del lugar, de Pereira y de Armenia. De regreso a Bogot4 se detuvo
en Ibagué y Girardot, donde se reunié con los comerciantes locales, quienes se
mostraron interesados en unirse a la federacion’.

Mientras tanto en Bogot4, los organizadores de Fenalco continuaron sus
reuniones con agentes de aduana, transportadores, pequefios y medianos empre-
sarios, y duefios de casas de importaciones que negociaban con telas, articulos
de ferreterfa, licores y alimentos finos extranjeros*.

La federacion inclusive se ocupaba de los pequefios problemas de sus afiliados,
como cuando los importadores de licores se quejaron ante la Asamblea Departamen-
tal de Cundinamarca que procuraba establecer un monopolio gubernamental en la
venta de licores nacionales y extranjeros. En otra ocasién, Fenalco protesté por una
multa impuesta a uno de sus miembros, un ferretero, a quien multaron por vender sus
articulos a precios mas altos de los permitidos por el gobierno’. Inclusive los tenderos
de la plaza encontraron en la federacion un representante de sus intereses: uno de
los tenderos se quejé de que un empleado oficial de bajo rango, un tal Rodriguez, le
habfa confiscado 15 latas de manteca de cerdo. Segtin el reclamo, Rodriguez abusaba
de su autoridad para “controlar indebidamente el expendio, compra y precio de los
viveres por aquellos sectores de la plaza central de mercado™.

En sus comienzos, tanto el poder econémico como las conexiones politicas
de Fenalco no eran comparables con las de la ANDI. Aunque tenfan a Ocampo,
un politico conocido por su combatividad y por sus fuertes vinculos con los
exportadores de café. Sin embargo, fuera del politico caldense, Fenalco sélo

Fenalco, “Resefia histdrica...”, p. 4.
Fenalco, Acta 1, junio 4, 1945; Acta 2, junio 5, 1945; Acta 3, junio 11, 1945.
Fenalco, Acta 4, junio 13, 1945; Acta 5, junio 14, 1945; Acta 6, junio 19, 1945; Acta 11, julio
6, 1945.
5 Fenalco, Acta 1, junio 4, 1945; Acta 2,junio 5, 1945; Acta 7, junio 20, 1945; Acta 11, julio 6, 1945.
6 Fenalco, Acta 8, junio 22, 1945.
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contaba con Eduardo Sandoval, un senador poco importante, quien, y sélo por
la presion de quienes lo apoyaban en el departamento del Tolima, de mala gana
acepté colaborar con la federacién’.

Los medianos y pequefios comerciantes por s{ mismos no tenian los recursos
suficientes para crear un grupo poderoso. Sin embargo, los comerciantes mas
importantes, quienes también eran exportadores de café, presentian los posibles
beneficios de afiliarse a Fenalco. Los intereses de los exportadores de café y de
los importadores de mercancias extranjeras eran complementarios; cominmente
los grandes exportadores de café eran también importadores de bienes. Uno de
éstos era Andrés Uribe Campuzano, nombrado como presidente provisional de
la federacion.

Uribe Campuzano se reunié con Eduardo Cuéllar para informarle sobre los
fines de Fenalco y tratar de establecer algunas afinidades entre industriales y co-
merciantes. Aparentemente se dieron cuenta de que no tenfan mucho en comdn,
ya que s6lo pudieron acordar defender la “iniciativa privada” y unir esfuerzos para
el “robustecimiento de las fuerzas del orden del pais™.

Si poco era lo que podia aglutinar a comerciantes e industriales, también
existian algunas divisiones entre los afiliados a Fenalco. Algunos comerciantes
instaron a Ocampo que iniciase una accién legislativa para suprimir la Interven-
torfa Nacional de Precios. Sin embargo, Ocampo pensé que era mejor mantener
el organismo oficial, ya que la existencia de un enemigo comin era uno de los
principales motivos que convocaba los miembros alrededor de la federacién.
Ademis de este argumento, era obvio que los controles de precios afectaban a
aquellos comerciantes especializados en la venta de manufacturas, y poco a los
empresarios con intereses en la exportacion de café, quienes cada vez eran mas
influyentes en Fenalco’.

De todas formas el control de precios fue abolido por el presidente Lleras
Camargo, quien hacfa poco habfa remplazado a Lépez Pumarejo. Es razonable
pensar que los industriales hayan tenido alguna influencia sobre el decreto del
18 de agosto de 1945, que suprimi6 la resolucién de mayo de ese mismo afio. A
su vez, los comerciantes, temerosos de ser acusados de tomar ventaja de lanueva
situacion, le ofrecieron a Lleras Camargo su apoyo para preparar las nuevas y
prudentes medidas que el gobierno piense tomar para evitar especulaciones o
mercados en bolsa negra'®.

7 Fenalco, Acta 13, julio 17, 1945.

8 Fenalco a Eduardo Cuéllar, julio 4, 1945, ANDI, Gremios Econdmicos (en adelante: ANDI, GE).
Fenalco, Acta 10, julio 4, 1945.

9 Fenalco, Acta 13, julio 17, 1945.

10 Fenalco, Acta 18, agosto 21, 1945.
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Los comerciantes, asi como los industriales, también utilizaron los periédicos
bogotanos para defenderse de las acusaciones de especular con los articulos.
Cuéllar hablé por teléfono con Uribe Campuzano y le informé que la ANDI habia
instruido a sus afiliados para que éstos se abstuviesen de aumentar los precios
de las manufacturas y asf evitar la protesta generalizada del piablico. Cuéllar
explicé también que ésta era una tdctica temporal, ya que los industriales y los
comerciantes tenfan que probarle a los colombianos que el control de precios
era innecesario y “carecia de razon de ser”!'. Aunque algunos de los miembros
de Fenalco siguieron el consejo de la ANDI, otros, como los administradores de
propiedad raiz, inmediatamente aumentaron el canon de los arrendamientos?.

Ademais de sugerencias, era muy poco lo que las directivas de Fenalco podian
hacer para que sus afiliados acatasen las politicas generales de la federacion. A
su vez, la ANDI opté por mantener una relacién distante con los comerciantes,
a pesar de que Fenalco decidi6 abrir una oficina en Medellin con el fin de tener
un vinculo directo con los poderosos industriales antioquefios'®. En el campo de
la politica, Fenalco ofrecié un banquete en honor del presidente Lleras Camargo
y sus ministros, y ademas establecié contactos con los directorios liberal y con-
servador de Bogota para que incluyesen a algunos comerciantes en sus listas de
candidatos al Concejo Municipal'*.

Pero los industriales y los comerciantes podfan intentar encontrar semejanzas
en sus politicas relacionadas con la clase trabajadora. De ahi que en enero de 1946
acordaron nominar magistrados de su gusto, quienes supuestamente tendrfan sim-
patias por los intereses de los empresarios, en los tribunales seccionales del trabajo
en Bogot4, Cali y Barranquilla®. Este tipo de cooperacién con otros grupos de
empresarios hizo creer a los comerciantes que los acuerdos podrian ser extendidos
aotros campos. Asi, un directivo de Fenalco propuso la construccién de un edificio
que servirfa de sede a todas las asociaciones de capitalistas en el pais: comerciantes,
industriales, cafeteros, grandes agricultores y ganaderos. La propuesta fue acogida
por otros miembros de la junta directiva de Fenalco; obviamente, la idea suena
adn mas ingenua cuando se llegd inclusive a sugerir que tan disimiles asociaciones
podrian compartir los servicios de la misma firma de abogados'®.

11 Fenalco, Acta 19, agosto 22, 1945.

12 Fenalco, Acta 20, agosto 23, 1945.

13 Fenalco, Acta 21, agosto 31, 1945; Acta 22, septiembre 4, 1945. ANDI Bogota a Andrés Uribe
Campuzano, septiembre 3, 1945. ANDI, GE.

14 Fenalco, Acta 23, septiembre 11, 1945; Acta 25, septiembre 21, 1945; Acta 26, septiembre 27,
1945.

15 Fenalco, Acta 34, enero 23, 1946.

16 Fenalco, Acta 37, febrero 26, 1946.
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Esta ingenuidad pudo tener alguna base real, ya que en sus comienzos Fe-
nalco no manejaba grandes recursos econémicos. A diferencia de la ANDI, en
la federacién atin no dominaba un pequefio grupo de empresas poderosas y muy
ricas que pudiesen determinar la politica del gremio a través de generosas contri-
buciones. De hecho, en sus comienzos las directivas de Fenalco tenfan bastantes
problemas para recaudar a tiempo las cuotas de sus afiliados. Las diferencias en
la cantidad de recursos econémicos y en la forma en que cada asociacién tomaba
las decisiones eran también el reflejo, por una parte, del caricter relativamente
competitivo del sector comercial, y por otra, de la estructura oligopdlica de la
industria colombiana!’.

Una vez iniciados los conflictos entre comerciantes e industriales, se fueron
agudizando rapidamente. Entre 1942 y 1944 los precios habfan aumentado en
un 2% mensual y permanecieron relativamente estables en 1945, pero en el
primer trimestre de 1946 aumentaron en un 22.4%'S. Los comerciantes fueron
inculpados como los causantes de la inflacion. Obviamente, éstos negaron las
acusaciones y le informaron al gobierno que Fenalco estaba haciendo todo lo
posible para que los comerciantes no aumentaran el precio de los articulos.
Parece ademas que las directivas de la federacion eran conscientes de que los
ataques también provenian de empresarios de otros sectores. En consecuencia,
Fenalco contraatacé con su propia campafia a través de los medios de comuni-
cacion, enfatizando que, después de todo, los comerciantes no eran més que “un
simple intermediario” entre el productor y el consumidor. Acusaron, también,
al ineficiente sistema de transportes en el pafs y al sector industrial de ser los
verdaderos culpables en la escalada del nivel de precios”. Dias m4s tarde, Uribe
Campuzano asistié a una reunion presidida por Lleras Camargo. En esa ocasion,
en presencia del Presidente, de sus ministros, de la Junta de Defensa Econémica
y de Eduardo Cuéllar, Uribe Campuzano se opuso vehementemente a cualquier
sistema de control de precios y dio su version sobre la espiral inflacionaria que,
segin €él, era el resultado de una alta demanda acompanada de una produccién
insuficiente por parte del sector industrial®.

Los comerciantes bogotanos ademds estaban disgustados por el impuesto
municipal que gravaba las mercancias extranjeras. Contaban con que no sélo
estaban perdiendo dinero como resultado del impuesto, sino que también los
manufactureros locales estaban recibiendo proteccién en el proceso. Por lo

17 Fenalco, Acta 35, febrero 6, 1946.

18 “Indices del costo de la vida obrera - Bogotd, 1937-1949”, Copia mecanografiada, 1949.
APR.

19 Fenalco, Acta 38, marzo 4, 1946; Acta 39, marzo 6, 1946.

20 Fenalco, Acta 40, marzo 12, 1946.
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tanto, los comerciantes insistieron en que estos impuestos violaban el convenio
comercial que Colombia habia firmado con los Estados Unidos en 193521,

Los comerciantes representados por la oficina de Fenalco en Cali también
tenian sus quejas, ya que cuando le solicitaron un permiso al gobierno para impor-
tar telas recibieron una respuesta negativa de un alto funcionario del Ministerio
de la Economia Nacional. Este les informé que las divisas se necesitaban para
remplazar y expandir la estructura industrial de la nacién?.

Aunque los representantes de Fenalco en Medellin procuraban mantener
buenas relaciones con la ANDI, los comerciantes antioquefios percibian que los
industriales estaban entrometiéndose en terrenos y mercados que los comerciantes
habian considerado suyos?’. La competencia por las divisas y por el control de los
mercados domésticos afianzé a los comerciantes en su posicion de librecambistas.
Durante la Segunda Guerra Mundial los industriales no necesitaron de proteccién
del gobierno, ya que los bienes manufacturados eran mds bien escasos. Pero cuando
los efectos de la reconversién de la antigua economfia de guerra norteamericana
empezaron a sentirse en Colombia, los industriales y los comerciantes tuvieron
suficientes motivos para una mutua desconfianza.

Los conflictos se agudizaron més cuando en septiembre de 1946 las directi-
vas de las oficinas locales de Fenalco y la ANDI se reunieron en Cali. Alli, los
comerciantes de origen caldense y antioquefio, bien establecidos en la ciudad,
tenfan una gran influencia sobre la federacion. Entre ellos, el mas importante
era Adolfo Aristizébal, un self-made man nacido en Santodomingo, un pueblo
situado en el suroriente de Antioquia. Aristizdbal, quien tenfa cerca de sesenta
afos, era el mas importante exportador colombiano de café y también el duefio
de una cadena de almacenes mayoristas distribuidores de textiles en el plano
nacional (A. Aristizdbal & Cia.)**. Gonzalo Ocampo también era un miembro
influyente de Fenalco en Cali. Ocampo, familiar muy cercano de Francisco José,
y ademads gerente general y coduefio de la “Casa J.M. Ocampo”, un negocio de
familia que no s6lo producia sombreros, sino que posefa una cadena de tiendas
de ropa masculina. Los Ocampo, ademas, habian sido exportadores de café®.

Los directivos de Fenalco se dirigieron a los representantes de la ANDI acuséndolos
de exagerar las estadisticas sobre produccién industrial para poder asf justificar las
peticiones dirigidas aimponer barreras a las importaciones. Pero lo que mas molestaba

21 Fenalco, Acta 40, marzo 12, 1946.

22 Fenalco Cali a Ministerio de Economia Nacional, marzo 30, 1946. ANDI, GE. Herndn Iglesias
Benoit a Fenalco Cali, abril 9, 1946. ANDI, GE.

23 ANDI, Acta 146, agosto 22, 1946, pp. 286-287.

24 Semana, noviembre 11, 1950, pp. 26-28.

25 Semana, septiembre 10, 1949, p. 28. José Chalarcd y Héctor H. Herndndez Salazar, £ café,
Bogotd, Gonzalo Canal Ramirez Limitada, 1974, p. 211.
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a los comerciantes que vivian en Cali era que los industriales de Medellin hubiesen
establecido su propio sistema de distribucién mayorista de textiles sin contar con el
“comercio organizado”?. Este conflicto de intereses entre las dos asociaciones, en
el segundo lustro de la década de los afios cuarenta, se circunscribia basicamente
a dos clanes familiares: uno, encabezado por Adolfo Aristizabal, probablemente
el comerciante més rico y poderoso de Fenalco, y otro, comandado por Carlos J.
Echavarrfa, duefio de Coltejer y uno de los industriales mas adinerados del pas.

Las disputas se agravaron ante la insistencia de Coltejer en distribuir sus
productos en sus propias agencias mayoristas, administradas por sus allegados y
amigos, excluyendo totalmente a la poderosa firma “A. Aristizdbal & Cia”. No
fue pues coincidencial que el pronunciamiento més significativo de la Primera
Conferencia Nacional de Fenalco que tuvo lugar en Cali en octubre de 1946, fuera
un ataque contra el sistema de distribucién mayorista impuesto por los fabricantes
de telas. Pocas semanas después, Francisco J. Ocampo atac cualquier sistema de
tarifas proteccionistas como la “obra de unos cuantos interesados en enriquecerse
a expensas del pueblo”.

A finales de 1946 Fenalco se opondria al proyecto para aumentar las barreras
arancelarias en el Congreso. Ocampo se convirtié en el vocero de los comerciantes
en foros publicos, que incluyeron un banquete ofrecido al presidente Ospina Pérez
en donde amigablemente los dos politicos expresaron sus puntos de vista sobre
la proteccién a la industria. En primer lugar, Ocampo alegé que sélo aquellas
industrias que utilizaban materias primas domésticas y que en el futuro pudiesen
competir por sf solas podrian gozar de algin tipo de proteccién. Ospina Pérez
respondié que mientras la proteccién no llegase al extremo de “perjudicar al
consumidor” encareciendo “irrazonablemente el costo de la vida”, la industria
nacional debfa ser protegida. Agrego que el crecimiento de la industria aumentaria
el nivel de vida contribuyendo a la expansion del mercado nacional, beneficiando
asf hasta a los mismos comerciantes. Al enterarse del debate, los industriales
quedaron muy complacidos con las declaraciones de Ospina Pérez, mientras
que criticaron las opiniones de Ocampo como “un elogio... incondicional de
la Propuesta Americana; un verdadero panegirico del libre cambio y de la
eliminacién de toda especie de trabas y controles”.

26 ANDI, Acta 151, septiembre 12, 1946, pp. 328-329.

27 “Declaracién de la primera conferencia de directores de la Federacién Nacional de Comer-
ciantes en relacion con la industria nacional”. Octubre de 1946. ANDI, GE. Fenalco, Medellin,
Boletin No. 12, noviembre 20, 1946, pp. 6-7; Boletin No. 17, diciembre 20, 1946, p. 3. ANDI,
GE. Fenalco, Acta 51, diciembre 4, 1946. ANDI, Acta 177, diciembre 12, 1946, pp. 1-2.

28 £l Siglo, marzo 27, 1947. El Espectador, marzo 27, 1947. Eduardo Cuéllar a ANDI Medellin,
marzo 26, 1947. ANDI, B-M. José Gutiérrez Gmez a ANDI Bogotd, marzo 31, 1947. ANDI,
B-M. Desafortunadamente los libros que contienen las Actas de 1947 y 1948 no se encontraban
en el archivo de Fenalco en Bogotd cuando este autor realizé la investigacion.
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En un intento por conciliar con los industriales antioquefios, los representantes
de Fenalco visitaron a Gutiérrez Gémez y le manifestaron que lo que les preocu-
paba no era tanto el tema de la proteccién industrial como el problema de quiénes
serfan los distribuidores mayoristas de los textiles colombianos. Pero muy pronto se
alteré el tono de la discusion debido a que los industriales no estaban dispuestos a
negociar y menos a ceder. Poco después, Guillermo Escobar Restrepo y Hernando
Agudelo Villa, presidente y secretario de la seccional de Fenalco en Antioquia,
respectivamente, le enviaron una enérgica carta a Gutiérrez Gémez acusando a
los industriales de estar hostigando a varias firmas comerciales en Medellin. El
argumento de los directivos de Fenalco era que las industrias antioqueias habfan
amenazado a unas quince empresas de comercio con reducir su participacién en
la distribucién de manufacturas locales, si no cortaban sus lazos con la federacién.
Escobar Restrepo y Agudelo Villa confirmaban su apoyo al proteccionismo, pero sélo
en la medida en que éste fuese un “proteccionismo integral” que beneficiase a los
industriales y también a los consumidores, a los productores de materias primas y a
los comerciantes mayoristas (como més tarde se ver3, esta fue una posicién defendida
por Gaitén en 1947). Finalizaban su carta advirtiéndole a los industriales que ellos
estaban creando entre los comerciantes “peligrosos sentimientos de resistencia”.

Gutiérrez Gémez continué ignorando las amenazas que provenian no sélo de
Fenalco en Medellin, sino también de los comerciantes de Cali®.

Después de todo, la oficina de la ANDI en Antioquia principalmente, representaba
los intereses de los textileros locales. Sin embargo, como la oficina de la ANDI en
Bogot4 representaba una mas amplia clase de industriales que estaban siendo probable-
mente afectados por los ataques de Fenalco, en una disputa que no les correspondia,
los industriales bogotanos le pidieron a Gutiérrez Gémez que concertase un acuerdo
“indispensable” entre los Echavarria y los comerciantes mayoristas. Su peticién fue
ignorada por el presidente de 1a ANDI, con el dudoso argumento de que los manu-
factureros antioquefios se sentfan muy ofendidos por los ataques de Ocampo’’.

La verdadera ofensa ocurrirfa poco después cuando Ocampo propuso en
publico que los obreros industriales deberfan recibir aumentos salariales, y
también participar en las utilidades de las empresas*. Adem4s, la conferencia

29 ANDI, Acta 200, abril 2, 1947, pp. 2-3. Guillermo Escobar Restrepo y Hernando Agudelo Villa
a José Gutiérrez Gomez, abril 24, 1947. ANDI, GE.

30 Alfonso Jaramillo Gémez a José Gutiérrez Gomez, abril 26, 1947. ANDI, GE.

31 Enrique Caballero Escovar a José Gutiérrez Gémez, junio 18, 1947. ANDI, B-M. José Gutiérrez
Gémez a ANDI Bogotd, junio 23, 1947. ANDI, B-M. ANDI, Acta 216, junio 19, 1947, p. 4;
Acta 217, junio 23, 1947, p. 4.

32 ANDI, Acta 219, junio 30,1947, p. 6. Enrique Caballero Escovar a ANDI Medellin, junio 26,
1947. ANDI, B-M.

José Gutiérrez Gémez a ANDI Bogotd, junio 30, 1947. ANDI, B-M.
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nacional de Fenalco acusé a las industrias nacionales de haberse convertido
en “monopolios de hecho” apoydndose en una competencia desleal, ya que
supuestamente los grandes industriales inclusive importaban y vendian bienes
de consumo extranjeros, los cuales obtenfan con délares a tasas preferenciales
subsidiados por el gobierno®.

La retérica antiindustrial sonaba similar a ciertos editoriales de El Tiempo
en el pasado, hasta cuando este peridédico fue presionado econémicamente
por la ANDI. Pero més importante fue la gran ofensiva que los comerciantes
prepararon en favor de sus intereses con miras a los debates del Congreso que
se reuniria a partir del 20 de julio de 1947°4. El ataque se dirigi6 a perjudicar los
intereses de los industriales quienes trataron de revivir la reforma arancelaria
a través del poder legislativo. Los directivos de la ANDI en Bogota recordaron
a sus similares de Medellin sobre el “malestar que comienza a exteriorizarse
y que no conviene que se agudice”. Gutiérrez Gomez sostenia una posicion
evasiva, concediendo la posibilidad de que podria pactarse una tregua con
los comerciantes, siempre y cuando los textileros mantuviesen “el control del
mercado para regularizar surtidos y precios®.

En este conflicto en particular parece evidente que Gutiérrez Gémez y
la oficina central de la ANDI en Medellin estaban tGnicamente interesados
en defender los intereses de los Echavarria. Cuando Jacques de Bedout, un
hombre de negocios antioquefio, traté de mediar entre las partes proponiendo
la creacién de un comité negociador con representantes de la ANDI y de
Fenalco, Gutiérrez Gémez se negd a considerar la idea argumentando que la
formacion de dicho comité era “impracticable™¢. El presidente de [a ANDI les
comunicé entonces a los representantes de Fenalco que era imposible cualquier
compromiso acerca del asunto de la distribucion de los textiles. Sin embargo, ya
que resultaba “patriético” disminuir las tensiones entre las dos asociaciones en

33 Véase “Proposicion No. 5, Sobre el Instituto Colombiano de los Seguros Sociales”; “Proposicién
No. 7, Sobre Proyecto de Ley Antimonopolista”; y “Declaracion sobre politica de importacién”.
En Fenalco, /Il Conferencia Nacional, Beyco, Editorial Manizales, 1947, pp. 72-73, 84-87.

34 Véanse, por ejemplo: Fenalco Medellin, £l comercio ante el proteccionismo, Medellin, Tipografia
Moderna, julio de 1947; Fenalco Medellin, £l comercio y la intervencicn del Estado, Tipografia
Nutibara, Medellin, julio de 1947; Fenalco Medellin, La organizacién gremial, Medellin, Edi-
tora Lux, julio de 1947; Fenalco Medellin, Mensaje al Congreso de 1947, Tipografia Moderna,
Medellin, 1947; Fenalco Bogota, Memordndum sobre el Proyecto de Arancel, Bogot, Editorial
Minerva, 1947.

35 José Gutiérrez Gémez a Mario Forero Cortés, julio 11, 1947. ANDI, B-M. Eduardo Cuéllar a
ANDI Medellin, Barranquilla y Cali, julio 28, 1947. ANDI, B-M. Enrique Caballero Escovar a
ANDI Medellin, julio 28, 1947. ANDI, B-M. Enrique Caballero Escovar a ANDI Medellin, julio
29, 1947. ANDI, B-M.

36 ANDI, Acta 228, agosto 11, 1947, p. 5; Acta 229, agosto 14, 1947, pp. 2-3.
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aras del “interés general”, Gutiérrez Gémez les sugiri6 a los comerciantes que
reformularan sus aspiraciones en relacion con el sector industrial, respondiendo
una encuesta preparada por la ANDI?". Obviamente, la asociacién continuaba
utilizando técticas evasivas, pero al mismo tiempo los industriales pretendian
equiparar sus intereses particulares con los de la nacién entera. No era la misma
retérica utilizada por los politicos, sino més bien un vocabulario que identificaba
la suerte —y las ganancias— de los industriales con el destino de Colombia.

Los comerciantes continuaron atacando a los industriales a través de
la prensa y presionaron a algunos empleados del gobierno, en Bogota.
Probablemente, y como resultado de la presion, el jefe de la Oficina de Control
de Precios solicité a los industriales que le enviasen la lista de precios de los
articulos manufacturados correspondiente a los meses de agosto y septiembre,
con el fin de verificar si se estaban cumpliendo los precios maximos establecidos
por el gobierno. Ademds, Alfredo Garcia Salazar, de la Oficina de Control de
Cambios, le expresé a Eduardo Cuéllar su desacuerdo con el fuerte aumento
de los precios fijados por los industriales a los tejidos de lana y a los vestidos
para hombre?®.

Agudelo Villa invit6 a Francisco Luis Bustamante, subsecretario de la
ANDI, a reunirse con él en Medellin. En esa ocasién, Agudelo Villa amenazé
a Bustamante afirmando que el comercio organizado se opondria “con todas
sus fuerzas” a cualquier iniciativa de los industriales*®. En un tono similar,
las directivas de Fenalco le escribieron a Gutiérrez Gémez anuncidndole que
ellos ejercerfan “una presion permanente ante el Estado” para combatir a los
industriales*®. De nuevo el presidente de la ANDI ignor6 las amenazas, asf esto
significara que todos los afiliados se vieran afectados al defender los intereses
de los textileros*!.

El conflicto entre los comerciantes y los industriales era una lucha por
los mercados locales y las divisas: en el fondo, una batalla entre, los empre-
sarios mds poderosos representados por Fenalco y la ANDI. Sin embargo, el
vocabulario utilizado por ambos grupos incluye ideales superiores: “Patria”,

37 José Gutiérrez Gomez a Fenalco Medellin, agosto 14, 1947, ANDI, GE. ANDI, Acta 230, agosto
28, 1947, pp. 2-8; Acta 231, septiembre 10., 1947, p. 5.

38 Enrique Caballero Escovar a ANDI Medellin, septiembre 22, 1947. ANDI, B-M. José Gutiérrez
Gomez a ANDI Bogotd, septiembre 25, 1947. ANDI, B-M. ANDI, Acta 245, noviembre 13,
1947, p. 5; Acta 248, noviembre 24, 1947, pp. 4-5.

39 Francisco Luis Bustamante a José Gutiérrez Gémez, octubre 20, 1947. ANDI, GE.

40 Guillermo Escobar Restrepo y Pablo Cérdenas Pérez a José Gutiérrez Gémez, diciembre 15,
1947. ANDI, GE.

41 José Gutiérrez Gémez a Guillermo Escobar Restrepo y Pablo Cardenas Pérez, enero 19, 1948.
ANDI, GE.
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“librecambio”, “proteccionismo”, “intereses de la nacién”. El grupo opuesto
era un “monopolista”, “un explotador del pueblo colombiano”, o “un vendido
al colonialismo comercial”?. De todas formas, en los afios 1946 y 1947, el
Congreso se convirti en el principal teatro donde los grandes comerciantes,
agricultores y empresarios del café resistieron exitosamente el intento de los
industriales por conseguir el control total sobre los mercados domésticos y sobre

la politica comercial de Colombia.

42 ElTiempo, enero 27, 1948. ANDI, Acta 260, enero 27, 1948, pp. 1-3; Acta 267, marzo 10, 1948,
p. 5. 1V Congreso de la Federacién Nacional de Comerciantes, “Relaciones entre el comercio
y la industria”. En ANDI, GE. Francisco José Ocampo a José Gutiérrez Gdmez, marzo 5, 1948.
ANDI, GE. Guillermo Escobar Restrepo y Hernando Agudelo Villa a José Gutiérrez Gémez,
marzo 15, 1948. ANDI, GE. José Gutiérrez Gémez a Guillermo Escobar Restrepo y Hernando
Agudelo Villa, marzo 22, 1948. ANDI, GE. José Gutiérrez Gémez a Francisco José Ocampo,
marzo 22, 1948. ANDI, GE.
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