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Lareestructuracion de la Facultad: entre el parroquialismo y la universalidad

Orlando Acosta BSc., MSc., PhD. Vicedecano Académico, Facultad de Medicina, Universidad Nacional de Colombia.

Sin excepcidn, todas las instituciones
académicas tienen su historia, su propia
historia. Pero cualquiera que ella sea,
no la han construido al margen de los
desarrollos mas universales.
Practicamente, la comunidad académica
que las compone no tiene fronteras
geogréficas, estd unida por ciertos
paradigmas compartidos, que le son
propios, que son inherentes a su
naturaleza. Todas las instituciones han
recibido el legado de las generaciones
pasadas, de sus mayores, de los que
yano estan. Han construido el presente
y construirdn el futuro apoyadas en el
pasado. Las instituciones académicas
de los paises menos desarrollados, de
aquellos de aparicién tardia en la historia
intelectual de la humanidad, de manera
inevitable han sido receptoras del legado
de los paises mas desarrollados.

El reiterado reclamo en algunos
circulos de la comunidad universitaria
acerca de una pretendida especificidad
, de una singularidad, en no pocas
ocasiones linda con el parroquialismo.
Si algo caracteriza la actividad
académica es el conocimiento
generalizable, la universalidad. La
especificidad que a veces reclamamos,
alrededor de la cual se despilfarran
grandes energias y largos afios para
reafirmarla en el terreno administrativo,
académico-administrativo y académico
ya la poseemos. Es innecesario

dedicarle més esfuerzos. Nuestra
especificidad es la de ser apenas 1o mas
parecido a una auténtica universidad de
los dltimos 50 afios, la de ser apenas un
esbozo de universidad en muchos
aspectos. La defensa de tal especificidad,
de tal proteccionismo académico y
administrativo, en momentos de
globalizacion de la economia es
claramente inoportuna.

Por el contrario, de lo que carecemos
en una gran medida es de universalidad.
Nuestra insercién internacional es atin

‘muy débil. A pesar de que nuestro Plan

Estratégico de Desarrollo 1999-2003 de
la Sede Santafé de Bogota prevee en su
Estrategia 2. Politicas 2.1 y 2.2 la
internacionalizacién, Acuerdos como el
010 del 2000 del consejo superior
universitario sobre reestructuracion,
parecen contradecirlo, al menos para
el caso de Ia Facultad de Medicina.

En particular, este Acuerdo 010 hace
un llamado a confundir la carrera con
los departamentos. Doce de nuestros
departamentos tienen participacién
transversal en el programa curricular
conducente al titulo de Médico Cirujano.
A ninguno de ellos en particular se le
puede responsablemente atribuir la
administracién de la carrera, como
tampoco todos los departamentos
pueden confundirse en uno solo para
satisfacer la relacion 1:1 con la carrera.

Igualmente, pareceria absurdo que once
departamentos puedan existir solamente
bajo la forma de excepcién. De manera
opuesta, la administracién de los
programas curriculares de postgrado
requeriria mantener al menos los
departamentos existentes e introducir una
numerosa burocracia asesora para las 26
especialidades medico-quirtrgicas y las
seis maestrias. De manera general, en el
mundo desarrollado y en desarrollo, la
carrera es administrada por una oficina
de educacién médica, mientras que los
programas de postgrado (MD, MSc,
PhD) son administrados por una oficina
de educacién médica de graduados. La
burocracia de una escuela de medicina
estd determinada enteramente por la
naturaleza de lo que ella hace. Los
cargos innecesarios o paralelos le son
ajenos.

Internacionalmente el departamento tiene
una connotacidn totalmente diferente a la
de una oficina de administracién de la
carrera. Los institutos y centros
desarrollan investigacién estratégica
interdisciplinaria en varias patologias,
tecnologias y problemas basicos. A pesar
de que las escuelas de medicina son muy
conservadoras en su estructura
académico-administrativa, esto no ha
conspirado en contra del crecimiento y
el desarrollo académico e investigativo.
Esta estructura conservadora no ha sido
obstaculo para que varios de los
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profesores de estas instituciones hayan
sido distinguidos con el premio Nobel
o sean reconocidos clinicos a nivel
nacional e internacional. Estas
instituciones no se estdn inventando
estructuralmente cada invierno. C.D. de
Angelis en su obra "The Johns Hopkins
University School of Medicine
Curriculum for the Twenty-First Century
(1999)" afirma: "El curriculum impartido
hoy en muchas escuelas de medicina de
USA ha sido alterado poco desde 1910".

Aunque nuestra facultad no se encuentra
muy lejos de los disefios estructurales
internacionales, su desarrollo académico
se encuentra drdsticamente limitado no
solo por restricciones financieras sino por
el congelamiento de su planta.
Tipicamente, en las escuelas de medicina
del mundo occidental en cuanto a su
ndmero de departamentos, se observan
fluctuaciones entre 16 y mdés de 30, con
un nimero variable de institutos, centros
o programas. Muchas de nuestras
actuales unidades menores de
departamento, en estos paises tienen la
Jjerarquia de departamentos, con lo que
ello representa en materia de autonomia
y descentralizacién relativas en la
administracién de sus funciones de
investigacién, docencia, cuidado del
paciente y educacién continuada. Sin
embargo, para que nuestra Facultad de
Medicina se ponga plenamente a tono con
los disefios académico-administrativos
internacionales necesita, entre otras
cosas, de la creacién de mas
departamentos, centros e institutos y del
fortalecimiento de los organismos
administradores de los programas
curriculares de pregrado y postgrado.

Las reformas académico-administrativas
se justifican si estas obedecen a demandas
del desarrollo académico, de tal manera
que la administracion se pone al servicio
de la academia. Alternativamente, se
justifican las reformas o medidas
administrativas cuando estas tienden a
forzar desarrollos académicos, a hacerlos
mas eficientes o coherentes con las
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necesidades de la sociedad. En el caso
del Acuerdo 010, no se conocen las
motivaciones académicas que sirvieron
de soporte para su expedicién, como
tampoco se conocen cuales serian los
impactos académicos esperados con su
aplicacién. Mas aun, se ha expedido este
Acuerdo sin que se haya hecho una
autoevaluacién integral, exhaustiva y
sistemdtica de lo actualmente existente y
sin que se haya tenido en cuenta el
referente de paradigmas universales. La
ultima disposicién del susodicho
Acuerdo, aquella relativa al limite del 30
de abril del 2001 para la reestructuracién
de las facultades, se percibe como muy
poco académica. Se podria correr el
riesgo, por la via exclusivamente
administrativa desde el Consejo Superior,
de llegar a reestructuraciones aberrantes
a la Iuz de las convenciones académicas
internacionales.

Si de lo que se trata es de obtener
legitimidad ante la sociedad, esto solo se
logra mediante la puesta de sus problemas
en términos académicos y el
fortalecimiento de la capacidad
investigativa como condicién para la
solucién responsable de estos problemas.
Las universidades se legitiman por su
fuerte insercion en la vida material y
espiritual de la sociedad. La contribucién
efectiva de las universidades a la solucién
de los problemas particulares de su
entorno social solo es posible mediante
la produccién y asimilacién de
conocimiento universal. En la medidaen
que una universidad piblica solo enfatice
su impacto en la sociedad a través del
ejercicio profesional no innovativo y
rutinario de sus egresados, facilmente
corre el riesgo de hacerse vulnerable,
dispensable o sustituible, sobretodo en
momentos de crisis fiscal. Este espacio
podria ser llenado facilmente y de manera
indistinguible por egresados de
universidades privadas, ain de aquellas
denominadas de "garage".

Lo que imposibilita que nuestra
Universidad Nacional sea mds universal,

que pueda tener un mayor impacto
cualitativamente distinto en la sociedad
es la carencia de inversiones del estado
en investigacién y desarrollo, en ciencia
y tecnologia. El conocimiento, el capital
mads valioso y apreciado, no se encuentra
institucionalizado en nuestro pafs. La
Universidad Nacional posee un recurso
o talento humano muy valioso, tanto en
sus componentes reales como
potenciales. A pesar de la ausencia de
inversiones especificas e institucionales
en su capacitacion a nivel de doctorado,
el talento humano de que dispone la
Universidad Nacional actualmente se
encuentra mds cualificado que en el
pasado. Quienes han recibido su
formacién de postgrado en el exterior,
en paises de mayor desarrollo cientifico
y tecnolégico, han realizado
contribuciones originales de punta, en la
frontera del conocimiento. En ciertas
dreas del conocimiento, la competitividad
internacional de muchos centros de
excelencia académica es soportada
esencialmente por cerebros provenientes del
Tercer Mundo, entre ellos colombianos en
una de sus etapas mas productivas como
lo es durante su formacién a nivel de
doctorado.

Muchos de los profesores de nuestra
Facultad de Medicina no merecen ser
estigmatizados tan severamente por su
escasa o ninguna produccion académica
e investigativa; por el contrario, varios
de ellos merecen ser indemnizados por
habérseles negado las condiciones
materiales necesarias para ser
productivos intelectualmente; casi que
se encuentran en un estado de absoluta
indefension frente a la imposibilidad del
ejercicio del derecho a la investigacion.
La reciente convocatoria DINAIN 2000
para financiacién de proyectos de
investigacién es especialmente
demostrativa de la capacidad de propuesta
de un niimero significativo de profesores
dela Universidad Nacional. Sin embargo,
la mayoria de estas solicitudes de
financiacidn serédn insatisfechas debido a
las limitaciones en los recursos para
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investigacion, a pesar de que la cifra global
destinada actualmente por la Universidad
supera, en términos comparables, la recibida
de Colciencias en los Gltimos afios.

El problema central de launiversidad piiblica
colombiana, y enparticular de la Universidad
Nacional, no es el de su estructura
académico-administrativa, la cual

indudablemente puede y debe ser mejorada,
sino el de su financiacién. Limitarse
simplemente ,a defender su actual
presupuesto, sin ¢l desarrollo de acciones
efectivas tendientes al logro de substanciales
recursos adicionales para la investigacion,
es condenarla a la postracién intelectual.
Sobre la base de una suficiencia financiera,
la supervivencia fisica digna y decorosa de
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los profesores y la dedicacién exclusiva de
la mayoria de ellos a las actividades de
docencia, investigacion y proyeccion social,
acompafiadas de procesos auténomos y
permanentes de seguimiento 'y
autoevaluacién, constituyen condicién de la
supervivencia intelectual de la Universidad,
de su legitimacién social y de su
reconocimiento nacional e internacional.
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