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RESUMEN

Escuela itinerario sin fin, se realiza con el propésito de desentrafiar los tiempos de
un colegio publico, indagando en las actividades extra-aula AE, importantes,
inherentes al buen funcionamiento y programacién de la escuela. Descubrir las
implicaciones que tienen sobre su cotidianidad; los ritmos continuos y discontinuos
dentro de esos procesos de aprendizaje de aula, llamados en este caso
“‘normalidad académica”. EI método etnografico y la experiencia de habitar el lugar
permiten llevar un diario de abordo donde se hizo registro de 397 dias de
escuela, hojas de calculo y gréficos en calendario, para inventariar las actividades
extra-aula, y clasificarlas con sus respectivos tiempos. De ese modo se pueden
visibilizar no solo sus implicaciones en el devenir diario de la institucidon sino la
deformacion de su ser potenciador y dinamizador de los procesos de la escuela.
La narracion de los eventos, los hallazgos y las conclusiones sirven como colofén
para apreciar la melodia que marcan los compases de la escuela, el protagonismo
de sus habitantes y las relaciones de poder tanto en su interior como desde el
exterior. Al final queda un trabajo por hacer, realidades por descubrir y esperar
gue este pequefio rasgufio desde el interior de este lugar, constituya un punto de
partida y una provocacion para futuras miradas respetuosas a la escuela, a su
guehacer, a su tradicién, a su tiempo, a sus actores y especialmente a las
presentes y futuras generaciones que la habitan cada dia, durante muchos dias de

sus vidas.

Palabras clave: cotidianidad, actividades extra-aula, ritmos, relaciones de poder,
etnografia.
ABSTRACT

School, endless timetable, is performed in order to unravel the different moments
of a public school, look into those extra- classroom activities (AE), important and

inherent of good operation and programming of the school. Discover the



implications they have on its daily life. The continuous and discontinuous rhythms
within those processes of classroom learning, in this research called "academic
normalcy. The ethnographic method and the experience of inhabiting the place let
make a logbook where were registered 397 school days, spreadsheets and
graphics calendar. It did a inventory about of extra- classroom activities, and they
were classified with their respective times. That way it can not only visualize their
implications in the daily evolution of the institution but their deformation such being
enhancer and dynamic processes of the school. The narration of events, findings
and conclusions serve as a colophon to appreciate the melody that mark the
school's stages, the people's roles and the power relations both internally and
externally. At the end, there is a job to do, and realities to discover. It hopes, this
little scratch from inside this place constitutes a starting point and a provocation for

school's researching.

Keywords: daily, extra-classroom activities, rhythms, power relations, ethnography.



ESCUELA ITINERARIO SINFIiN
Las actividades extra-aula y sus implicaciones sobre la distribucion del tiempo

escolar

-“Maestro, si existe el minuto de sabiduria, ¢,no es muy corto tiempo?

”

-Al contrario, es sesenta segundos demasiado largo
Tony de Mello

LA ESCUELA BUSCA SU LUGAR

Escuela itinerario sin fin es la puesta en escena de una profunda reflexion acerca
de la cotidianidad que transcurre en ese lugar que habitan numerosos nifios,
nifias y jovenes durante muchos dias de sus vidas. Es un estudio de caso, en una
institucion educativa publica de secundaria durante la jornada de la mafiana; una
investigacion que inicia afios antes a raiz de la proliferacion de actividades extra-
aula en la escuela; tratando de indagar el impacto que dichos momentos tienen
sobre la distribucion de la jornada y sobre el ritmo en los diversos procesos que
debe asumir la escuela. Es preciso anotar que éstas AE son vitales para el
funcionamiento, normatividad, creacién y recreacion de la escuela. Son las que
dan nuevos aires, cambian las rutinas monétonas y evitan el anquilosamiento. Sin
embargo, su numerosidad, no sOlo puede hacerlas perder su significado sino
perturbar el funcionamiento de las instituciones. Dada la connotacién del estudio,
es pertinente aclarar también que ni preescolar, ni primaria pueden ser impactados
de la misma manera que secundaria, aunque también tienen momentos de

verdadera irrupcion.

El estudio se estructura en seis capitulos que paso a paso dan cuenta de lo
cotidiano de la escuela, de la distribucién de sus tiempos en lo que compete a las
actividades extra-aula. El primer capitulo presenta una sintesis de algunas
investigaciones sobre la cotidianidad de la escuela y de la multiplicidad de intentos
de abordarla en el aula y para el aula. Del mismo modo aborda los conceptos de
etnografia y micropolitica en la escuela. Este Gltimo aparte denota la importancia

gue tienen las relaciones de poder, influencia y control de recursos en las



decisiones que dia a dia se toman al interior de las instituciones educativas. El
segundo capitulo muestra el lugar del estudio y trata los conceptos que son
pertinentes para el andlisis de los datos, la clasificacion de las AE y sus
caracteristicas. Los relatos que componen el tercer capitulo descubren el
transcurrir de la jornada, tanto en los habitantes de la escuela como en las
distintas actividades. El cuarto capitulo narra con cifras, colores y porcentajes el
devenir de la escuela al igual que trata de explicar las dinamicas que alli juegan:
Este capitulo cierra con el punto aparte que es la circulacion y transito de la
informacion en la escuela. El siguiente capitulo expone y analiza logicas que se
manejan en la escuela a partir del transcurrir de las AE y por ultimo el capitulo de
las realidades, posibilidades y propuestas porque a la escuela se puede mirar

desde la oportunidad y no solo desde la dificultad.

No se trata de atacar, defender o buscar responsables y menos de atribuir a la
escuela muchos de los males de la sociedad, especialmente de los jovenes,
aduciendo aquello de que la educacién no hace lo que tiene que hacer; este
trabajo de varios afios es una invitacién a construir con la escuela nuevas formas
de dimensionar su tiempo, su espacio y su hacer; sin dejar a un lado los ritmos
estables tan necesarios para realizar verdaderos procesos, y sin caer en la tediosa
monotonia que mata. Es una provocacion a realizar mas investigacion en
educacion que no se limite al aula, a las didacticas, a la pedagogia y a la
profesionalizacion docente. Las posiciones radicales, sesgadas, demasiado
intelectuales no soélo sofocan el didlogo, sino que acallan muchas voces sabias
gue habitan la escuela cada dia, alejandola de su razén de ser, de su sentido, de
su hogar. Invitacion a edificar una escuela acogedora, mas humana que
tecnocratica, mas viva que autdmata, aquella que seduzca a tantos nifios, nifias y
jovenes carentes de expectativas, de suefios, convencidos de que no tienen
derecho a sofiar, porque no tienen dinero. Ellos y ellas no necesitan caridad, ni

mendigar sino justicia y educacion.



1. LA COTIDIANIDAD DE LA ESCUELA: salir del aula

Ser habitante responsable y comprometido con la escuela y la educacion de nifios
y jovenes obliga a detenerse en puntos que por ordinarios y rutinarios pueden
pasar desapercibidos. Rutinas que tienen el poder de configurar una historia, de
tejer y construir sujetos que responden justamente a las dinamicas que marcan los
eventos. Es asi como a la escuela se la trata de investigar mas con intenciéon de
intervenirla/invadirla - cuando no de atribuir responsabilidades a sus miembros -
que de observar y reconocer sus actividades, sus actores, los significados que se
construyen y comparten, y los efectos que dichos acontecimientos dejan en la
experiencia escolar, sea porque son planeados y premeditados o por cumplir con

un cronograma o con una orden.

De hecho las investigaciones, como se puede ver en esta primera sintesis, son
escasas dentro de la dinAmica que se propone; sin embargo permiten visibilizar la
preocupacion que genera la escuela. La cotidianidad de la escuela es motivo de
preocupacion desde algunas instancias. Es hora de escuchar a Jackson (1998)
cuando dice que en nuestra sociedad los nifios asisten a la escuela de modo tan

corriente que pocos se detienen a reflexionar lo que sucede cuando la habitan.

El calendario y el reloj rigen y dirigen los espacios y los tiempos de la escuela,
determinando con exactitud su dia a dia, su hora a hora, sus bimestres, trimestres,
semestres, el afio escolar y el tiempo de aprendizaje, erigiéndose como
mecanismo de control y en algunas experiencias en factor asociado a la calidad de
la educacion; sin embargo podria pensarse que no es suficiente porque esos
tiempos tan rigurosamente calculados no alcanzaron a contemplar la cotidianeidad
de la escuela donde el tiempo y el espacio deben ser “entendidos
simultdaneamente como delimitacion que equivale al tiempo social y como una
movilidad que refiere a las apropiaciones y usos diferenciales del tiempo y del
espacio” (Reguillo , 2000, 89); es asi como esta dimension de la escuela ha sido

poco abordada a la hora de investigar sobre ella.
1



Las investigaciones sobre la escuela apuntan especialmente al aula, las
didacticas, el PEI, los proyectos transversales, la gestion administrativa, la lectura,
la escritura, las lenguas, el género, la convivencia, el conflicto, la cotidianidad del
docente y del directivo, entre otros. Puede decirse que a diario muchas
instituciones educativas padecen reformas e innovaciones con el animo de
‘reformar” alguno de los aspectos que segun los “especialistas” tienen que
“mejorarse”. Exploraciones sobre la jornada escolar como la que hace Héderich
(2004), prescriben tiempos apropiados para las asignaturas, teniendo en cuenta
aspectos como la hora del dia y terminan haciendo un sinfin de recomendaciones

a los establecimientos educativos al respecto.

De otro lado, se investiga sobre la “pérdida del tiempo” de los maestros en la
escuela; Parra Sandoval (2003,77) lo ilustra cuando afirma que “el tiempo que en
términos generales los profesores de la escuela usan en otras actividades fuera
del aula de clase es considerable y usualmente estas actividades no tienen mucho
gue ver con la formacién de los nifios o con la organizacion escolar’. En esta
misma perspectiva aparece recientemente el articulo de una investigacion que
penetra el aula para cronometrar la administracion que hace el maestro de las
horas de clase, como lo indica el titular del periédico “La Tercera”, de Chile, el 27
de Octubre de 2007: “Sdlo la mitad del tiempo de clases en las escuelas se usa
para impartir materias. El resto de la hora, los profesores la dedican a pasar lista,
corregir pruebas o entregar trabajos. El estudio incluyé 22 establecimientos

pertenecientes a comunas de distintos niveles socioecondmicos”.

Pocos estudios abordan la cotidianeidad de la escuela como un todo en relacion
con los actores, las normas, las politicas educativas, las exigencias asignadas a la
escuela (desde los organismos locales, distritales y nacionales), las interacciones
gue tienen lugar en su interior, con su entorno, con la administracion local o
central, entre otras. Una excepcion, seria el estudio etnogréafico que Diaz de Rada

(1996) hace, describiendo, analizando y explicando las relaciones entre el nivel
2



instrumental y la dimension convencional de la experiencia institucional en dos

establecimientos escolares:

“El analisis empirico de nuestras instituciones escolares debe ser
sensible a la diversidad e interpenetracion de las formas de
racionalidad que sus agentes ponen en juego cotidianamente. Este
sefialamiento implica cuestionar la lectura unidimensional de la escuela
en los términos de racionalidad instrumental y de una estructura de

acciones transparentes orientadas a fines predefinidos” .

La universalidad de la escuela en los efectos que menciona este autor -
instruccion, movilidad social y ocupacion laboral — hace que la lectura sobre la
escuela sea Unica, de tal manera que no se cuestiona nada de lo que alli pasa
cotidianamente, independientemente de la procedencia o de los fines: todo es
para la formacion de los estudiantes; la racionalidad de la escuela asi lo propone y
lo que acontece alli es natural que suceda. La propuesta del autor al observar con
extrafiamiento este tiempo y espacio social es necesaria y pertinente en tiempos

en que la escuela, como la sociedad, sufre de vértigo.

Citlali Aguilar (2001) aborda la cotidianidad del trabajo escolar dando cuenta de
las mudltiples tareas que se asignan a los docentes desbordando sus funciones;
fendmeno que se aprecia mas a partir de los noventa cuando la educacion en
muchos paises, entre ellos Colombia sufre cambios que giran alrededor del
mercado. Al parecer, “antes” el docente tenia los tiempos y no se le asignaban
tareas, ahora se fijan tareas (proyectos transversales, catedras, encuentros, entre
otros) pero no se asigna el tiempo. Se proponen proyectos que terminan
dependiendo de su voluntad y de su extratiempo y surge la amenaza de prolongar
la jornada laboral. Llama la atencién como la autora supone que “la formacion de
los nifios no es prioridad del trabajo escolar”; curiosamente todas las ofertas que
se le hacen a la escuela desde el exterior y desde la administracion central y local

apuntan a la “formacién del nifio” y a “mejorar la calidad de la educacion”.
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Por otro lado, Peter McLaren (1995, 103) indaga acerca de la cotidianidad del
aula pero en su investigacion la trasciende tipificando los estados de interaccion
de los y las estudiantes identificando el “estado de la esquina” donde “los
estudiantes son indulgentemente fisicos y exhiben una exuberancia desbordada.
Algunas veces, la actividad durante este estado se aproxima a una experiencia
primaria: suele verse a los cuerpos girar, torcerse y agitarse en un oasis de libre
abandono”. En nuestras instituciones es recurrente este estado cuando los
estudiantes estan sin clase y deambulan por los pasillos, las zonas verdes, los
bafos, intentando esconderse si estan evadiendo, o, sencillamente buscando
espacios apropiados para dar rienda suelta a las actividades que los apasionan
como el futbol, las “peleas de mentiras”, las conversaciones informales sobre sus
temas predilectos, entre otras. En el mismo estudio McLaren hace un
sefialamiento provocador que tiene que ver con el itinerario de la escuela:

“La rutina puede deslizarse facilmente hacia la represion; se debe tener

cuidado de no ceder nuestras rutinas a la contaminacién de

restricciones opresoras o de transformar nuestras seguras vy

predecibles rondas cotidianas en senderos tortuosos de

reglamentacion. Los rituales pedagdgicos destinados a “llenar el tiempo

son sabiamente abjurados” (241)
En este punto es necesario anotar que tal rutinizacion compete a todas las
estructuras de las instituciones de educacion formal y no formal, ademéas de
abordar otras instancias de la cotidianidad de los actores. La cotidianidad sumida
en la norma convierte los planteles educativos en centros de reclusiébn o en
guarderias en donde en cualquier momento el nifio, la nifia o el joven aprovecha
las oportunidades para de manera velada o descubierta transgredir la norma,
desbordando el reglamento escolar.
Una descripcion densa de la vida en las aulas de una escuela elemental, es
llevada a cabo por Philipe Jackson (1998), quien mediante la observacion
rigurosa de docentes y estudiantes devela los significados que unos y otros

construyen en la cotidianidad del aula:



“Para apreciar el significado de los hechos triviales del aula es
necesario considerar la frecuencia de su aparicion, la uniformidad del
entorno escolar y la obligatoriedad de la asistencia diaria. Hemos de
reconocer, que el ambiente en que operan es muy uniforme y que estan
alli, tanto si les gusta como si no. Cada uno de estos tres hechos,
aunque aparentemente obvio, merece una cierta reflexion porque
contribuye a que comprendamos la forma en que los alumnos sienten
Su experiencia escolar y la aborden” (Jackson: 1998: 45).
En su estudio como en su afirmacion hay un tono actual. Es bien sabido que la
actitud de los jovenes y sus familias frente a la escuela es positiva porque ella es
la llave para “salir adelante”; de ahi que la investidura de la escuela como fiel

cumplidora de su funcion social no se cuestione.

Un antecedente reciente y pertinente es la investigacion realizada por el Convenio
Andrés Bello, sobre eficacia escolar, entendida como: “aquella que promueve de
forma duradera el desarrollo integral de todos y cada uno de sus alumnos mas
alla de lo que seria previsible teniendo en cuenta su rendimiento inicial y su
situacion social, cultural y econémica” (Murillo, 2003: 54). Este estudio se centra
en el andlisis de algunas instituciones tanto de alto nivel de logro (escuelas
eficaces) como de bajo nivel de logro, identificando algunos factores que
contribuyen a estos resultados, explicando que "la eficacia se consigue no con la
suma de una serie de factores aislados, sino con la existencia de una cultura
especial que hace gue las escuelas consigan ese mayor desarrollo de todos los
alumnos, independientemente del contexto en el que trabajan” (Murillo, 2003,
276). Queda sin embargo la duda de si esta concepcién de eficacia no esta
basada también en pruebas estandarizadas que giran en torno a ciertos
conocimientos en unas determinadas areas que son legitimadas por la logica del
mercado y no por las necesidades e intereses de la poblacion estudiantil ni de las

comunidades a las cuales pertenecen.

Otro estudio importante y actual es el realizado por Carlos Mifiana Blasco en el
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articulo “Tiempo para el aprendizaje”, donde presenta una sinopsis sobre lo que
bien denomina “lucha por el control del tiempo laboral y permanencia de los
profesores en las instituciones”, sefialando que -a partir de estudios realizados
en diferentes colegios y zonas del pais- en la escuela la irrupcion forma parte de
su cotidianidad. Asimismo evidencia la importancia y la justificacion que los
gobiernos distritales y nacionales dan al incremento de los tiempos en el aulay a
la permanencia de los profesores en el colegio a costa de la disminucién de los
periodos de vacaciones, del aumento no solo de las horas clase semanales, sino
de los y las estudiantes por grupo, de las tareas extra-escolares, sin retribucién,
ni aumento salarial. Reformas que han generado resistencia pasiva en los
maestros, manifestada de diferentes maneras, ya que las dinamicas que
operaban en la escuela antes de estas modificaciones, dejaban a los docentes
tiempo para realizar sus tareas escolares, personales, profesionales y ademas
ejercer su profesion en otras instituciones de educacion.

Magistralmente por lo sucinto, completo e ilustrativo sobre la realidad del sistema
escolar, el mismo articulo aborda el comienzo vy la aparicién de otros bemoles
gue forman ahora parte de la escuela y la presionan desde diferentes instancias:
el refrigerio, los proyectos ( convertidos en fuente de poder y de negociacién), las
facultades del rector, la evaluacion censal, las jornadas multiples para responder
a la poblacion estudiantil cada vez cada vez mas numerosa, los comedores, las
semanas de desarrollo institucional, la constante discusion entre lo que se
considera la jornada laboral y la jornada escolar, el nuevo estatuto docente, el
ingreso de profesionales no licenciados al sistema, la aparicién del registro diario
de asistencia y permanencia de los docentes en las instituciones y el
establecimiento de un rector para varias jornadas y sedes. Nuevamente se
evidencia la necesidad de mirar detenidamente todos esos factores y evaluar su

impacto sobre ambiente diaria de la escuela.

Se puede notar como las instituciones educativas en las ultimas décadas han sido
objeto de investigacién pero no desde su cotidianeidad, lo que hace novedoso y

necesario este estudio, ademas potencializa una percepcion diferente de la
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escuela y detiene la mirada sobre su transcurrir para observarlo con
extrafiamiento.
“La realidad escolar, como cualquier otra realidad humana, se realiza
en procesos de accion e interpretacion que no pueden reducirse a la
dimension instrumental. Esta reduccion no es adecuada,
fundamentalmente, porque el universalismo que conlleva obstaculiza el
andlisis de las préacticas cotidianas. Por decirlo asi, la visién
instrumental nos vuelve ciegos a la vida cotidiana, porque esta no se
expresa regularmente a través de los modelos ideales de los
disefadores institucionales” (Diaz de Rada, 1996, 377)
El universalismo que menciona Diaz hace que todo lo que haga la escuela
independientemente de su sentido sea valido, sea legitimo y por tanto
incuestionable. Es hora de aportar una reflexibn y una mirada sobre las
actividades que acontecen en su interior, especialmente las que transcurren fuera
de los salones de clase. Los estudios acerca de la misma y de la educacion
focalizan su atencion sobre lo que pasa en el aula, sobre las didacticas de las
diversas asignaturas, sobre la construccion del PEI o los proyectos transversales,
sobre la gestion administrativa, los procesos de lectura y escritura, género y
cotidianidad del docente e incluso sobre la cotidianidad del directivo docente.
Pocos estudios abordan la cotidianidad de la escuela como un todo en conexion
con cada uno de los actores desde dentro y desde fuera de la institucion, desde el
entorno al cual pertenece, desde las normas y politicas que rigen la educacion,
desde las exigencias que se le hacen a la escuela, desde las interacciones que se
establecen en su interior, y desde la administracion institucional, local o central,
entre otras.
Abordar el quehacer diario de la escuela es imperativo, los muros que la aislaban
de todo y de todos parecen derribarse para dejarla a merced de todo aquel que
quiere intervenirla s por qué? “La actividad puede convertirse en una expresion
frenética de un continuo no saber hacer otra cosa que trabajar o que moverse”
(Vazquez, 1998: 67). Es alli donde la accién como “hacer con significado” se

confunde con ese moverse frenético sin horizonte de sentido. ¢Seran nuestras
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escuelas protagonistas del activismo?

Descubrir hacia dénde se dirige, como, con quién, cuando, por qué y para qué,
puede ser un intento por develar cosas que ocurren en la escuela y que la misma
cotidianidad impide ver. Esta Ultima razén especialmente hace necesario
emprender esta empresa. El sinnUmero de tareas que la desbordan dia a dia,
¢qué implicaciones tiene en la experiencia escolar de sus actores? Qué
significados se estan construyendo y de qué manera las expectativas de los y las

estudiantes son configuradas por estos movimientos?

“‘No interesa evaluar la realidad escolar en funcion de parametros
normativos, sino mas bien analizar y reconstruir la logica propia del proceso
() Se intenta comprender el ordenamiento interno de las escuelas”
(Rockwell, 2001: 15).

La historia oficial tiende a negar la transformacion real que ocurre en las escuelas.
Es importante tener en cuenta, sin embargo, que alli no s6lo se dan procesos de
reproduccién, de relaciones sociales, y de poder; se dan ademas procesos de
resistencia y de lucha, asi como de apropiacion de la cultura, que son parte
esencial de la trama cotidiana. La concomitancia de estos procesos hace posible
la transformacion histdrica de la institucion escolar (Rockwell, 2001). Por mucho
tiempo se ha intentado abordar la escuela desde afuera, y los resultados tienden a
empeorar; deberia ser suficiente motivo para comprender que algo no anda bien,
gue la estrategia es otra, que la escuela no requiere tantas recetas como que se la
deje (re)conocerse con sus limitaciones y posibilidades de transformacion; emerge
la necesidad de buscar en el corazén mismo de la cultura escolar la
transformacion educativa “porque toda innovacion, por su misma naturaleza
ahistorica, tiende a ignorar la existencia de un conjunto de tradiciones y
regularidades institucionales sedimentadas a lo largo del tiempo, de reglas de
juego y supuestos compartidos, que son los que permiten a los maestros entender
esa mezcla de continuidades y cambios” (Cruz, 2007: 847 ).



En este orden de ideas, el objetivo trazado para este estudio es dar cuenta de las
implicaciones que tienen las actividades extra-aula en la experiencia escolar de
sus miembros, las diversas logicas de accién que estructuran el mundo escolar.
En la investigacion se propuso describir las actividades extra aula, los tiempos que
se establecen y el impacto que ejercen en la distribucidén de la jornada escolar, asi
como caracterizar las logicas de accidn que estructuran la cotidianidad, sus
origenes, procedimientos y efectos, y la forma como se trazan las relaciones de
poder en la articulacién de actividades, proyectos y programas que debe cumplir la

institucion

a. EL RITMO DE LA ESCUELA: sinfoniainconclusa si lairrupcién prolifera.

Para conocer la escuela es preciso comprender la gran porcion de sociedad que
la habita cada dia; es necesario saber como transcurre su cotidianidad, qué la
mueve, qué la paraliza, qué la perturba, qué la recrea, qué la divierte, qué la
transforma, como actdan sus habitantes cada dia, cuales son sus necesidades y la
gran pregunta: quién y como se la puede ayudar. “La sociedad solo puede ser
comprendida en su totalidad, en su dinamica evolutiva, cuando se esta en
condiciones de entender la vida cotidiana en su heterogeneidad universal” (Heller,

1987, 11). La escuela es centro de la vida cotidiana de la sociedad.

Nada mas heterogéneo, diverso, misterioso e interesante que la escuela;
dispositivo neuralgico del sistema social, al cual asisten cada dia, durante muchas
horas y semanas al afio, los nifios y los jovenes del mundo, en un transito obligado
de estas generaciones que deben asumir el control social a partir de lo que
apropien en la escuela y a lo que ella les “certifique”, aunque “el universalismo que
conlleva obstaculiza el analisis de las practicas cotidianas”. (Diaz de Rada, 1996,
377). De este modo el desentrafiar su cotidianidad puede resultar algido y

controvertido para quien ose realizarlo.

Un universalismo da por sentado que la escuela cumple las funciones legales e

instrumentales que se le han asignado. "El universalismo ideal de nuestras
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instituciones modernas tiende a cancelar cualquier reflexibn sobre su propia
especificidad historica, y a trasladar a un segundo orden la investigacion sobre los
ambitos concretos y diferenciales en los que dicha vision ideal se realiza. En estas
circunstancias, no es de extrafiar que desde la interpretacion instrumental resulte
incdbmodo o controvertido hablar de practicas institucionales diversas”. (Diaz de
Rada, 1996, 15).

Aunqgue resulte incbmodo y controvertido, como afirma Diaz de Rada, es
necesario, importante y pertinente hablar de dichas practicas institucionales en
aras de comprender no solo las dinamicas de la escuela sino sus efectos sobre el
ritmo, el espacio y la configuracion de aquellas singularidades que van a
reproducirse en la sociedad.

Si bien es cierto que no se puede registrar todo lo que sucede en las instituciones,
si se puede detener la mirada para desentrafiar el como de las actividades que no
son de indole curricular pero que forman parte de la cotidianidad y la configuran o
desfiguran, perteneciendo al &mbito escolar aunque no al aula de clase: “Los usos
del tiempo y del espacio muestran la estructuracion especifica de la experiencia
escolar” (Rockwell, 1995, 19)

Se hace entonces necesario mirarla desde abajo y ver lo que sucede cada dia,
observar la dinamica de su cotidianidad, su ritmo y ese espacio donde se esta
construyendo sobre lo dado, algo nuevo, “sin transformar en nuevo lo dado”,
como la asevera Heller. El sentido comun dice que la escuela esta en crisis, que
es un caos, algunos incluso dudan de su existencia, aun asi poco podemos
imaginar un sistema, una sociedad, un pais sin escuela. Si lo cotidiano es
precursor de la historia, ¢cudal es el capitulo que escribe la escuela en su dia a

dia?

Segun Heller el hombre nace “inserto en su cotidianidad” y parece que el infante
nace “inserto” en la escuela, ya que vemos como antes de su etapa de silabeo, ya

asiste por necesidad o facilidad a estas instituciones, cuya cotidianidad la viven
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nifios y jovenes en el mundo, durante minimo 14 afios de sus vidas. Sin duda,
muchos dias durante los cuales se teje una historia, no solo del individuo sino de
la sociedad. Con tal naturalidad se la vive, que poco se interroga qué pasa alli
durante ese tiempo y menos se indaga por la experiencia escolar que construyen
sus miembros. La vida escolar es parte de la cotidianidad de nuestra sociedad,
pero a su vez alli se vive una cotidianidad que por el ejercicio particular permea la
sociedad, construyéndose la historia no solo de la escuela sino de la sociedad. “La
Vida Cotidiana tiene vital importancia en el rumbo de los acontecimientos sociales.
Los grandes cambios so6lo son posibles si se modifican las pequefias cosas de la
vida. Lo estructural no se expresa fuera de la particularidad, sino que tiene su
espejo en la Vida Cotidiana. Paradojicamente, las manifestaciones de la
cotidianidad pueden decir mas que muchos cambios estructurales”. (Pifa Osorio,
1998, 64)

De este modo la vida cotidiana es la vida del estudiante, en su particularidad como
ser individual y en su especificidad como integrante de esa comunidad llamada
escuela, pues en términos de Heller es fruto y enunciado de sus relaciones y
situaciones sociales. La administracion central, obedeciendo a una dinamica
mundial de resultados y “eficacia”, obliga a las instituciones a moverse al ritmo de
Sus intereses y expectativas, interviniéndola, hostigandola con su poder,
estigmatizando no soélo a la educacion publica, sino a toda una sociedad, que
seflala a la escuela como responsable del caos y el desorden que reina entre

nifios y jovenes.

Aguilar y Rockwell sefialan en sus trabajos sobre la escuela cotidiana y a
proposito de las actividades “extra-ensefianza” que el Estado genera en las
escuelas tareas que “desbordan las actividades pertinentes para un desempefio
eficaz de la labor educativa de los nifos” (Rockwell, 1995, 123), aunque

eventualmente algunas de ellas pueden cumplir un papel formativo y/o educativo.
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Heller indica también que en la cotidianidad suceden cosas que pasan
inadvertidas por lo que no son objeto de atencion y menos de valoracion, de tal
modo que no se cuestionan, pero una extrafia inclinacion amarillista nos lleva a
observar y centrar los intentos de intervenirla, a partir de hechos extraordinarios:
peleas, violencia, desercién y “fracaso escolar”, especialmente. “En ese marco se
minimizan las posibilidades de reconocer como valiosos los acontecimientos
cotidianos que tienen lugar en las multiples practicas sociales que dan vida a una
cultura”. (De Certeau, 1999, Heller, 1998, citados por Villegas y Gonzéles, 2011,
35-50).

A este respecto cabe mencionar como datos interesantes, valiosos, e invisibles el
parametro para docentes, para orientadores y el tiempo del descanso. Hechos
casi invisibles de la escuela, y mas bien del dominio de la administracion central y
de quienes ejercen el poder en las instituciones: el llamado “parametro o ubicacién
de personal docente en un plantel”, mediante el cual debe haber un maestro por
cada 32 estudiantes, indiscriminadamente; convirtiendo de este modo a la
poblacién estudiantil en una masa amorfa, sin nombre, en un niamero, NIUP o NIT,
0 en el mejor de los casos, en un apellido, para aquellos maestros que deben
llevar sus conocimientos durante dos horas semanales a 10 o0 mas grupos
distintos, cada uno de ellos con una poblacién de 40 o mas estudiantes. Este
maestro debe dar cuenta de cada uno de los y las estudiantes, bajo un modelo de
educacion que pretende ser de “calidad” y que asi se lo exige porque eso lo hace
mejor maestro. Debe conocer a sus estudiantes en la misma medida de aquel otro
cuya “ventaja”, si se la puede llamar de ese modo, consiste en estar con cuatro
grupos aproximadamente, alrededor de 5 horas semanales. Numeéricamente la
diferencia es notoria, obviamente que en términos de la relacion con los grupos,
debe ser aun mas notoria. Este fendmeno de la “masa” corresponde al dia a dia
de las instituciones, pero al parecer por misteriosas razones poco 0 nada se
interroga a la escuela y al sistema al respecto. Jackson (1994) ya hacia alusion a
la “prueba olimpica de paciencia” por la cantidad de interacciones que tenia un
docente de primaria con 30 o mas nifios durante una jornada, 5 dias a la semana y

40 al afno, lo que nos lleva a preguntar por aquel docente de secundaria que debe
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encontrarse hasta con 200 estudiantes distintos durante una jornada, los mismos
cinco dias a la semana durante esas mismas 40 al afio y ademas dar cuenta de

cada uno de ellos.

Otro dato interesante, valioso e invisible es el parametro y la presencia del llamado
“orientador escolar” cuyas funciones se diluyen en un sinnumero de labores que
en la mayoria de las ocasiones no tiene que ver con su formacién profesional,
ademas de convertirse en comodin bien sea del rector, del coordinador e incluso

de otras instancias administrativas de las instituciones.

Y finalmente el tiempo dedicado al descanso del cual los estudiantes y docentes
afirman que es muy corto, y sobre el que poco se discute. En cuanto a los
espacios fisicos con rejas - que no dejan de evocar la prision- colocadas con unos
intersticios tales que permiten el paso de un cuerpo adolescente o nifio, se han
convertido en la perfecta oportunidad para que muchos alumnos evadan clases.
Este fendmeno se vive cotidianamente en muchos lugares convirtiendo a
profesores y vigilantes en "sabuesos" que persiguen estudiantes evasores para

hacerlos regresar, porque si les pasa algo tiene que responder el docente a cargo.

Es relevante e importante atender entonces la vida cotidiana de la escuela. De
ningn modo para cuestionar sus practicas, o calificarla, sino para develarla, para
encontrar sentido a lo que a simple vista parece incoherente, adverso e incluso
perverso “Para poder comprender el sentido de las transformaciones actuales y
potenciales que se dan en las escuelas del pais, es imprescindible profundizar en

el andlisis de la cotidianidad escolar” (Rockwell 1995, 57).

Siendo la escuela un lugar habitado por tantos particulares que posibilitan la
construccion de una sociedad y que simultaneamente llevan a ésta sus propias
formas de autorreproduccién ¢No es necesario saber que ocurre alli? Es tiempo
de atender sus detalles tan “obvios”, de desentrafar esa cotidianidad y esa

posibilidad global de construir ciudadanos que deben responder a las necesidades
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de su comunidad, localidad, ciudad, y/o pais, como reza en un alto porcentaje, si
no en todos los manuales de convivencia y los perfiles del estudiante egresado de
cada institucion. La Vida Cotidiana es “el conjunto de las actividades que
caracterizan las reproducciones particulares creadoras de la posibilidad global y
permanente de la reproduccién social. No hay sociedad que pueda existir sin
reproduccién particular. Y no hay hombre particular que pueda existir sin su propia
autorreproduccion” (Heller, 1987, 9).

Segun la ley (Decreto 1850 del 2002) el estudiante debe cumplir cuarenta (40)
semanas de trabajo académico, distribuido en dos periodos semestrales contando
con doce (12) semanas de receso estudiantil, en las cuales invoca el decreto que
se deben realizar “estrategias o actividades para cumplir con las treinta (30) horas
semanales y las mil doscientas (1.200) horas anuales definidas para la educacion
basica, secundaria y media”. Matematicamente son numerosos los dias y horas en
la escuela, de tal modo que alguna huella debe quedar en la vida de quienes la

habitan durante todo ese tiempo.

A propoésito de las actividades extra-clase que irrumpen en el desarrollo de los
programas curriculares de aula, es relevante acudir a lo que Heller llama la
estabilidad, o a la necesidad de una estabilidad minima para realizar verdaderos
procesos de apropiacion no sélo de contenidos sino de experiencias de vida y
socializacion con pares y demas actores de la escuela:
“Sean cuales sean los efectos sobre el contenido y sobre el ritmo de la vida
cotidiana causados por la aceleracién del ritmo de los acontecimientos
histéricos, dentro de cada rasgo de la vida cotidiana, el ritmo debe ser
relativamente estable. Esta estabilidad es requerida ante todo por el trabajo
(hay que trabajar tantas horas al dia, la jornada debe estar organizada sobre
esta base) pero también por la economia de la vida cotidiana. Ademas, un
ritmo mas seguro y estable constituye un “descargo”, mientras que un modo

de vida “irregular” que cambia continuamente de ritmo, deteriora el
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organismo humano y el sistema nervioso: quien vive asi, se vuelve incapaz

de realizar tareas heterogéneas, muy articuladas”. (Heller, 1987, 391)

En términos del aprendizaje y la escuela hay una labor por realizar: “La tarea
consiste en analizar la dinamica de dicha interpenetracion en las situaciones
especificas de la practica social y sus consecuencias sobre el flujo, siempre
inacabado, de lo ordenacidon sociocultural”. (Diaz de Rada, 1996, 41). ¢Qué
configuracion vive y toma una escuela centrada en las actividades impuestas

desde el exterior?

b. LAS MICROPOLITICAS DE LAS ACTIVIDADES EXTRA-AULA: poder,

liderazgo y control en la escuela.

La instituciones publicas son lugares que se construyen dia a dia, dinamicos y
complejos, y para quienes la miran desde afuera desprevenidamente o con
intencién de analizarla e intervenirla, es desorden y caos; entonces la intervienen
desde instancias fragmentadas, sesgadas por un interés politico que intenta
mejorar la calidad de la educacion, sin conocer cOmo son SusS procesos internos
de accion. Sin embargo, para quienes se han interesado en observarla desde
dentro, la ven como verdaderos campos de batalla (Ball, 1897), en donde el poder,
la diversidad de metas, las disputas ideoldgicas, el conflicto, los intereses y el
control (elementos de la actividad politica) estan a la orden del dia, y emergen

especialmente en aquellos momentos de irrupcion en la normalidad académica.

La dimension micropolitica de la escuela es asombrosamente evidente en tales
momentos, porque es alli donde se revela con todo su rigor. Es en la organizacion
de estos eventos donde se dejan ver en accion los sujetos pasivos, participativos,
influyentes, indiferentes, antagonistas, entre otros, en la medida de si la actividad
corresponde 0 no a su ambito de interés o si simplemente se debe ejecutar una

orden. “Una vision politica de la organizacion va a subrayar que ésta es un area de

15



luchas y conflictos, en la que conviven una amplia variedad de individuos y grupos
de interés que estan inmersos en dinamicas conflictivas, de negociacion, de
luchas, pactos, etc.” (Gonzalez, 1998, 217), evidenciadas especialmente en

actividades cuya adjudicacion y ejecucion requieren dichas dinamicas.

Es relevante aclarar que el accionar de las escuelas no es exclusivamente interno
sino que permanece en constante interaccion haciendo frente y respondiendo a la
presion y a la intervencion del exterior. Sin duda, en el inventario realizado a las
actividades extra-aula se descubren el sinnUmero de tareas que son impuestas a
la escuela desde la administracion central y otras entidades avaladas por la
misma; como apunta Ball, lo que ocurre dentro de las instituciones estad mediado
por las dindmicas politicas externas: “La toma de decisiones no es un proceso
racional abstracto que puede ser expuesto en un grafico organizativo: es un

proceso politico, es la sustancia de la actividad micropolitica” (Ball, 1897, 41).

Intentar asumir la educacion y la escuela como empresas y entidades de
produccion de bienes y servicios como si fuesen fabricas o corporaciones
financieras e incluso permeandolas con lenguajes propios de la produccion
industrial y mercantil, verbigracia los tan de moda “proceso — producto” de los
proyectos, ha ocasionado que ese llamado “lado oscuro de la escuela” — término
acufiado por Hoyle - no se vea, y no porque su intencién sea permanecer a la
sombra, sino porque mirar a la escuela como una empresa, impide reconocer ese
campo de constante negociacion, plagado de intereses y batallas por el control,
dominado por diversas metas e ideologias, y conformado por distintos
profesionales, lo que de entrada hace una diferencia. Parafraseando a Ball (1987),
negar la importancia de la micropolitica es condenar la investigacion a ser siempre
ineficaz y a permanecer alejada de las realidades inmediatas de la vida en la

escuela.

Durante las llamadas semanas de desarrollo institucional en semana santa, en

octubre, diciembre y una semana de enero, se obedece a agendas prestablecidas
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gue dan prioridad a la administracion o a lo urgente, incluso por encima de las
iniciativas, intereses, necesidades o inquietudes de la institucion, procedan de
estudiantes, docentes, padres de familia o directivos. La sensacion de frustracion y
tiempo “perdido” realizando tareas anteriormente hechas, o carentes de sentido se
respira en el ambiente. Se revela la intervencion reiterada del poder desde la
administracion central como organismo de control; la direccidén de la escuela utiliza
este argumento para garantizar el cumplimiento de dicha orden por los docentes
en su totalidad, de lo contrario su realizacion se dilatard o incluso, podria no

ejecutarse.

El liderazgo es otra instancia de la micropolitica que es protagonista en este tipo
de irrupciones en la normalidad académica de la institucién. Temerariamente se
podria afirmar que la falta de liderazgo del rector o del coordinador e incluso de
ambos, es el taléon de aquiles de las instituciones publicas, ya que bien sea por
exceso o por defecto de autoridad, éstas se ven abocadas literalmente a
gobiernos de anarquia, en donde pareciera que reinara el conflicto, la lucha de
intereses y el caos. Cuando el rector delega toda clase de tareas sobre los
coordinadores, sin enterarse de los procesos que suceden al interior de la escuela,
Su presencia es casi invisible para docentes y estudiantes, pero fuerte para los
coordinadores que luchan por el poder y el control; ejerciéndolo finalmente aquel
gue mayor presion puede ejercer sobre los docentes. Esta modalidad parece
deslizarse y tomar posesion en el control de la escuela. Cada vez es mas visible la
falta de comunicacion y coherencia entre el trabajo realizado por los
coordinadores, manifiesta en la fuerte divisién que se genera entre las jornadas y

las sedes. Seria interesante hacer un estudio al respecto.

De igual manera, se pueden detectar facilmente los grupos: de aliados, de
amigos, de colaboradores, de oportunistas (aquellos que encuentran siempre
quién los cubra y les “haga”), de interesados buscando compensacion,
reconocimiento o retribucion, de comprometidos y de poderosos, (aquellos que

todo lo consiguen). “En ocasiones, el control de recursos basicos o claves
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despierta afinidades y luchas entre grupos o coaliciones” (Bardisa, 1998, 10). El
conflicto, la diversidad de fines, la ideologia, el poder, la participacion y el control
danzan al unisono del talento, de la creatividad, del entusiasmo, de la innovacion,
en un ritmo que lleva a la escuela hacia el cumplimiento de una tarea que irrumpe
la normalidad académica. “La micropolitica escolar, aun constituyendo un
componente o una dimension tan propia e intrinseca a la vida organizativa, con
frecuencia se ignora en los grandes planteamientos sobre las escuelas y su
mejora” (Gonzalez, 1998, 236).

En esta micropolitica, la influencia y la oposicion rigen cuando de definir recursos,
responsables, privilegios y exclusiones se trata, porque si la actividad es del
interés de todos y pocos pueden acceder, se debe negociar y no se esta dispuesto
porque significa “perder” el control o lo que esté en disputa (objeto, lugar, salida,
posicidon, entre otros). Sin embargo estos enfrentamientos se originan en la
carencia y la dificultad de acceder al objeto, muchas veces por mala
administracion por parte del almacenista o de la persona encargada. En la lucha
diaria por acceder a los recursos de la escuela, el principio que rige este acceso
es “llevarse bien” con el agente encargado o con el que tiene el control; quien no
tiene ese vinculo no puede acceder a ellos; personas que recurren a un espacio o
a un objeto, son saboteados con frecuencia hasta agotarlos, porque
sospechosamente, esos espacios y esos bienes resultan estropeados. Esta Ultima
es una de las estrategias utilizadas a menudo para excluir a alguien del acceso a
un recurso. El control de recursos como dice Bardisa, origina simpatizantes y

adversarios.

Desde aqui nos deslizamos para encontrar otro aspecto importante que se
visibiliza y genera inquietud en estas actividades y en el funcionamiento de la
escuela, y es de tipo organizacional: lo que tiene que ver con los recursos, los
espacios, el profesionalismo y perfil del talento humano encargado de su
administracion: biblioteca (los colegios que gozan de una), salas especializadas

(laboratorios, auditorios, salas de video, salas de sistemas entre otras), secretaria,
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orientacion y enfermeria que no logran poner de acuerdo un minimo manual de
funcionamiento y horario que permita contemplarlos como bienes de todos y no

como privilegio de algunos.

A partir de esta reflexibn surgen algunos interrogantes: ¢son las instalaciones
escolares lugares acogedores o inhospitos? ¢ Son lugares que invitan al encuentro
o al desencuentro? Son espacios dignos en el sentido de comodidad y elegancia
para sus usuarios o se remiten a ser limitadamente funcionales? Se confunde la
comodidad con el lujo, y entonces las instituciones publicas tienen que
conformarse con un minimo de todo y antes deben ser agradecidos y cuidadosos.
El espacio vital, el mobiliario, las dependencias, deberian garantizar el
desplazamiento, el uso y el disfrute de los recursos. A proposito de esto, es casi
l6gico que cuando los estudiantes evaden clase en muchas ocasiones se los
encuentra deambulando por las instalaciones abiertas, vacias, silenciosas, libres,
s6lo para ellos. Alli se podria hallar respuesta a la razon por la cual, la clase de
Educacién Fisica es la Unica que no quieren perder por lo menos el 90% de los
estudiantes, ¢No tendr4d que ver mas con el espacio disfrutado que con la
asignatura en si? En muchas de estas instituciones, incluso sometidas a
intervencion y mejoramiento de sus instalaciones, no hay zonas verdes, ni servicio
de orientacion, enfermeria o un lugar digno para recibir y conversar con un padre

de familia de manera confidencial.

Durante las salidas pedagdgicas especialmente se visibilizan no solo los grupos
de interés sino el poder de la informacion y de la comunicacibn como estrategia
micropolitica. La mejor salida la obtienen aquellos aliados de las instancias del
poder. Una vision politica de la organizacion va a subrayar que ésta es un area de
luchas y conflictos, en la que conviven una amplia variedad de individuos y grupos
de interés que estan inmersos en dinamicas conflictivas, de negociacion, de

luchas, pactos, etc. (Gonzélez, 1998, 217).
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2. VIAJE AL CENTRO DE LA ESCUELA: la travesia

Habitar en la escuela sin extrafiarla es facil.

Habitarla y observarla es complicado; observarla y extrafiarla es etnografia.

“Si la etnografia ha de servir para pensar politicamente la educacién en este nuevo contexto,
debe buscar y comprender los complicados procesos que de hecho ocurren en las escuelas”

Elsie Rockwell

Viajar al interior de la escuela y dar cuenta de una de las dimensiones que
conforman su cotidianidad es atravesarla y observarla para describir y caracterizar
aspectos aparentemente insignificantes pero que uno a uno van desbordando el
guehacer de la escuela, acelerando su ritmo y rompiéndolo al mismo tiempo. Las
actividades extra-enseflanza son parte de la vida de la escuela, son esas
irrupciones necesarias que hacen de ella una institucion llena de vida, dice Diaz
de Rada.

Caracterizar esos movimientos que transcurren fuera del aula pero que la
trastocan, exige una metodologia que permita estar cerca de los hechos, de los
actores y de los espacios, para indagar el efecto que alcanzan sobre la
distribucion de ese tiempo escolar y sobre los integrantes de esa comunidad; una
metodologia que permita atravesarla desde dentro y desde abajo. Cada vez mas
las instituciones publicas y el docente deben ser responsables de una carga
considerable de tareas escolares para las que necesitaria una doble jornada,
como dice Rockwell, asi que es importante mirarlas con detenimiento para

extrafiarnos y dar cuenta de ello.

De ese modo la investigacion se enmarca dentro del paradigma interpretativo y
acude a la etnografia escolar que toma como base el trabajo de campo, y que
posee las herramientas para transformar lo cotidiano en extraordinario ubicando al
investigador en la tension permanente entre lo extrafio y lo familiar (Tezanos,
2004) permitiéndole elaborar registros articulados con los objetivos de la
propuesta buscando dar explicacion e interpretar esta situacioén de la escuela. Asi

gue al sumergirse en la dinamica de una Unica entidad social, el investigador
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devela hechos o procesos que posiblemente pasaria por alto si utilizara otros
métodos (Biddle y Anderson 1989).

La aproximacion a las interacciones educativas descubre e interpreta significados
compartidos por los agentes escolares. El estudio de tipo etnografico es el que
permite descubrir, desde adentro, los multiples sentidos de la experiencia escolar,
y trabajar hacia la construccién de un nuevo objeto de estudio: la escuela cotidiana
(Rockwell, 2001). Ver la escuela desde dentro para saber cdmo se construye es
una posibilidad de reconocimiento de la misma. “Estudiar la escuela en su
expresion cotidiana, en su existir de todos los dias, implica una opcién por “mirar
desde abajo” que no ha sido muy frecuente en las ciencias sociales” (Rockwell y
Ezpeleta, 1983, 6)

La etnografia supone llevar un registro de lo que sucede en el contexto mediante
la redaccién de notas de campo y la recopilacién de otro tipo de documentos como
circulares, programas, notificaciones, registros audiovisuales y reflexion analitica
sobre el registro documental obtenido en el campo y elaboracion de un informe
mediante una descripcion detallada (Erickson, 1989), elaborando un informe

descriptivo y analitico.

Para tal efecto se llevé minuciosamente un diario de campo, cuyo registro inicio el
dia jueves 27 de septiembre de 2007 y finalizé el dia miércoles 10 de diciembre de
2008; estas observaciones dieron cuenta de las actividades extra-aula de la
institucion durante 397 dias, acompafiadas de reflexiones, notas y aportes de las

lecturas sobre etnografia, sociologia y pedagogia especialmente.

En primera instancia acompafié al diario de campo un instrumento tipo
‘inventarioc” que condensa dichas actividades. Alli se puede visibilizar la
frecuencia y la operacion de dichos eventos en la distribucion del tiempo escolar:
de manera ascendente aparece cada dia, con su respectiva fecha, dia de la
semana, mes, describiendo la jornada como de normalidad académica, incluso

con ausencia de docentes o irrupcion, al igual que puede verse el origen de dicha
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actividad, el tiempo que tomo6 y las relaciones de poder referidas a si dicho
evento fue negociado, consensuado, impuesto o de ley; asi mismo aparece como
detalle importante si fue planeado o accidental, aludiendo este Ultimo al concepto

de Certeau como el tiempo no programado.

En segunda instancia se realizaron unas matrices de analisis que sintetizan (ver
mas adelante) las definiciones operacionales de las categorias utilizadas, la
descripcion de las actividades con su respectiva fecha, origen, tiempo, relacion de
poder, articulacion con el curriculo y los proyectos de la institucion y la
participacion de los actores; para finalizar, un altimo instrumento que da cuenta de
la cantidad de actividades de irrupcion total o parcial en la jornada escolar,
contando al final la cantidad de dias con “normalidad académica” dispositivo que a
su vez genera dentro del calendario una melodia de colores que hacen evidente
las melodias de la institucion durante el tiempo de observacion. Se espera al final
elaborar esa descripcion densa que capte con el mayor detalle y alcance posible,
el proceso por el que esos significados e intenciones acaban construyendo un
espacio publico, es decir, comun, de sentidos y valores compartidos o

negociables (Velasco y Diaz de Rada, 1997).

Se trata entonces mediante este método etnogréafico de describir la historia que
teje esta  escuela en su cotidianidad. “La etnografia requiere una unidad
delimitada en el tiempo y el espacio, de tal forma que el etndgrafo pueda observar
y documentar, directamente, situaciones y procesos concretos” (Rockwell,
2009,117), en este caso atravesar la escuela y presenciar, registrar y documentar

las actividades extra-ensefianza que ocurren en una institucion publica.
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1. EL LUGAR DE ENCUENTRO:

el encanto y el color de esta escuela

Panoramica capturada desde la institucion

Texto trazado a dos manos:
Estudiante egresado (cursivas) y docente

Para empezar con la descripcion de la planta fisica solo necesito devolverme en el
tiempo y recordar de principio a fin la estructura que por dos afios fue mi segundo

hogar y continGia siendo un mirador con vista panoramica excepcional.

Existen dos entradas al colegio. La puerta de ingreso se encuentra frente a la
estacion de policia o CAl y a la principal avenida del sector. La segunda entrada
se ubica al respaldo del colegio cerca de una biblioteca y de un Centro
Administrativo del Distrito Especial (CADE).
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Para llegar a las oficinas debemos transitar un sencillo y elegante sendero de
ladrillo, ligeramente inclinado que obliga al ascenso; la sensacion de escalar
apresuradamente una interminable montafa delata a quien llega tarde. Apenas
iniciado el ascenso aparece a la izquierda la primera edificacién de dos pisos, con
cuatro salones: dos aulas, una para la biblioteca, y una sala de video. Esta
edificacion fue sellada porque las escaleras de acceso estaban agrietadas y
suponian peligro de derrumbe. Cabe aclarar que segun los estudios de terreno,

este colegio queda ubicado en zona de riesgo.

Avanzando en el sendero, a izquierda y derecha el colorido de la naturaleza invita
a respirar oxigeno puro y a sentir la brisa fria de la mafiana. Hay arboles, troncos,
plantas y hojas caidas formando un cerco natural protector para el visitante vy

para los mismos estudiantes, docentes y cuerpo administrativo.

Al terminar, encontramos los primeros bafos, y al frente una zona de descanso:
cuatro sillas multiples convidan a sentarse, conversar, leer, o contemplar el paisaje
con los compafieros, la novia o en solitario durante el descanso. Luego vemos las
oficinas de la secretaria, el rector y el tesorero. Diagonal surgen cuatro salones,
uno de ellos es el de profesores, coordinacion y orientacion, apenas separados
por paredes modulares. Amplios, llenos de luz y acogedores. Alli se encuentran
los profes a la entrada, en los cambios de hora, en el descanso y a la salida.
Muchas veces alcanzaba a escuchar sus risas y en otras ocasiones pude ver
cdmo bromeaban entre ellos. Impedian siempre la entrada de los estudiantes pero
habia maestros que confiaban en nosotros y nos dejaban ingresar; los podiamos

llamar desde la puerta y ellos salian, en fin, no estaban tan lejos.

Detras de estas dependencias aparece una edificacion de dos pisos, cada uno con
cuatro salones y bafos respectivos, aunque en el segundo piso estan sellados, no
se sabe por qué razon. Los otros son abiertos durante el descanso y siempre
estdn mojados. En este punto debo afadir que durante estos afios, jamas

ingresé a ningun lavabo de la institucion; realmente me daban panico porque en
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mi antigua escuela era el lugar donde me encerraban, me golpeaban y hurtaban
el dinero que mis padres me daban para las onces. Las cicatrices que me dejaron

esos momentos de pesadilla, no sanaron.

Al lado de esta edificacion se localizaban cuatro salones mas, frente a una cancha
gue pretendia ser de fatbol y dos metros arriba sobre una especie de plataforma,
una de baloncesto. Por la entrada posterior de la institucion se encontraban tres
salones mas, el laboratorio de quimica era uno y coronando el lugar, la famosa
concha acustica, una zona en forma de media luna, que suele ser la plaza de
eventos del colegio, cubierta parcialmente para proteger equipos y artistas de la
intemperie. Era escenario de ensayos y presentaciones y, justo en frente, se veia
la zona modular: pista, patio, cancha de baloncesto, de voleibol, microfutbol y el
punto en donde padres, estudiantes y maestros debian pasar largas jornadas al
sol y al agua durante las celebraciones solemnes y de formacién; como hacen
falta en nuestros colegios, lugares dignos para acoger a los padres y celebrar
nuestras fiestas, para no sentir el sol guemante o la lluvia que moja; para disfrutar
a lo grande cuando somos artistas. CoOmo se aforan lugares donde seamos

personas y no masas anénimas.

El colegio era un lugar hermoso, donde cada edificacién estaba rodeada de zonas
verdes y arboles de jazmin que perfumaban el ambiente y hacian de él, un lugar
agradable, pocos colegios de la localidad han contado con ese privilegio. En los
suaves pastizales se puede rodar de cuerpo entero, jugar hasta mas no poder y

pasar momentos inolvidables y divertidos con amigos y comparieros.
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Y para terminar recuerdo
unas altisimas barras que

formaban las rejas

blancas que rodeaban el

colegio, algunas
sumamente desgastadas
en su centro, de tal modo
que con el mas minimo
esfuerzo eran violadas

para ingresar a la

institucion. En mi memoria

guardo en especial ese

eventos, barras por todos lados y el paisaje

agujero que se
encontraba frente al patio, diagonal a la concha acustica; un hueco que mis
compafieros amaban porque por alli entraban a la instituciéon cuando iban tarde, lo
gue me hace pensar ahora que también debieron utilizarlo para salir. Decian que
lo habia construido la mano de obra dura de algun estudiante desocupado 0 méas
bien vago, aprovechando el desgaste de la reja, los momentos solitarios y las

ganas de hacer algo.

Las rejas permitian que - al menor descuido de vigilantes y profesores- algunos
alumnos se escaparan de la institucion o alguno la “asaltara”, como sucedié en
una ocasion cuando una estudiante ingresé - nadie supo decir como lo hizo -
durante el descanso; aguardd que otra joven saliera de clase para abalanzarse
sobre ella, agredirla y amenazarla. Otros colegios padecen del mismo mal debido
al suficiente y comodo espacio que hay entre las “flexibles” barras, por donde
alegre y sigilosamente el cuerpo elastico de los chicos se desliza para pasar al
otro lado, quedando fuera o dentro de la institucion.

De los estudiantes puedo decir que cuando sonaba el timbre fingian junto con mas
de un maestro, tener los oidos sordos, y se desplazaban al salén, muy despacito,
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dando la ultima vueltica alrededor de alguno de los bloques, o haciendo el dltimo

golecito.

Estudiantes y docentes conforman equipos de aliados y contrincantes en el
desarrollo de muchas de las tareas de la escuela. La arquitectura de este lugar
permite el encuentro de la comunidad, a diferencia de edificaciones llenas de
pasillos, entradas, salidas, escalinatas y huecos; en este lugar dificilmente alguien
se podria ocultar, al contrario de tan modernas instalaciones llenas de tecnologia y
tecnocracia; altos muros, grandes ventanales, largos pasillos y galerias; salones
espaciosos, especializados y lugares inasequibles; hermosos laberintos donde
buscar a alguien puede convertirse en una aventura; nadie da razén de nadie y

entonces perderse es mas facil que encontrarse.

2. EL DESGASTE DE LAS HORAS: aclarando términos

Padres /acudientes: - ¢perddn profe, hoy a qué horas salen los nifios? - ¢hay clase normal mafiana?
Estudiantes: - profe, ha visto al profe de ? - i¢No?!jUich! “iTenemos libre!”

Comprender las dinamicas de las actividades extra-aula y escudrifiar sus
implicaciones sobre el ritmo diario de la escuela exige la configuraciéon de unas
tipologias que permitan no sélo clasificarlas y agruparlas, sino definirlas. A
continuacion se puntualizan en primera instancia la definicion de Actividades
Extra-aula (AE), eje central de este trabajo, en segunda instancia aparecen las
tipologias y caracteristicas que engloban cada una de las AE y en tercer plano las
definiciones de normalidad académica, irrupcién parcial e irrupcion total en la

escuela.

3. ACTIVIDADES EXTRA-AULA. Definicion

La AE se definen para este estudio, como las acciones que no corresponden con
las actividades curriculares realizadas en aula ocasionando el trastorno parcial o
total de la normalidad académica. Al enviar comunicados o avisar verbalmente a

los estudiantes, se dice: "después de la actividad x, hay normalidad académica",
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aduciendo al desarrollo de las clases segun el horario establecido, como se puede
ver en la siguiente circular interna enviada a los docentes, cuando utiliza la
expresion: dos primeras horas de clase “normales”. Sin embargo es preciso
aclarar que las AE cuando se ejecutan mediante un plan establecido y bajo la luz
de un horizonte trazado, son vitales para la buena marcha de cualquier institucién
de educacion. Son objeto de este estudio debido a su proliferacion.

Bogota Marzo 12 2008

Compaiieros Docentes

I E D XXXXXX

Reciban un cordial saludo.

Para informarles que mafiana 12 de Marzo tenemos celebracion DIA GENERO asi:
Dos primeras horas de clase normales.

l?e 8.00 am. a9.30 participan del acto cultural los grados 6,7. salen con el profesor que
tienen clase en las respetivas horas

De 9.30 am a 11.00 am participan los grados 8,9,10 con los docentes de tienen clase
en las respectivas horas.

Descanso de 11.00 a 11.20.
Los ultimos 45 minutos clase segun horario.
Agradecemos su colaboracion con el horario y el acompafiamiento de los cursos.
: $e corre el descanso, se corre la jornada, favor estar pendientes los cursos de 6,7 de no
int#éftumpir el acto con los grados 8.9.10. '
amente
'OYECTO SOCIOAFECTIVIDAD

llustracion 1. Normalidad académica expresada en una circular interna

NORMALIDAD ACADEMICA. Aplica en la escuela para el desarrollo del horario
de clases institucional y en aula, con el profesor titular y de acuerdo al ejercicio de
su asignatura. No hay eventos que rompan la jornada y obliguen a detenerse o
cambiar dicha clase por otra actividad.

IRRUPCION PARCIAL. Fenomeno que se presenta cuando una actividad extra
hace su aparicion evitando el desarrollo del horario institucional. Entonces el
profesor director de grupo u otro se hace cargo de los estudiantes segun logisticas
establecida para tal actividad extra-aula. Es parcial porque perturba el horario en
dos horas o tres, considerando que las otras clases son normales.

IRRUPCION TOTAL. Como su nombre lo indica es la no ejecucion del horario de
clases durante la jornada. No se realiza ninguna clase en aula con profesor de la
asignatura segun horario.

NORMALIDAD ACADEMICA SIN UN DOCENTE O MAS. En la escuela puede

suceder que algunos cursos desarrollen su horario de clases mientras otros no,
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debido a la ausencia eventual de un docente o mas, bien sea porgue tiene salida
pedagogica con algun grupo, por incapacidad, cita médica, diligencia personal o
por capacitacion. Sin embargo este fendmeno que ocasiona “hora libre” perturba a
algunos grupos que sienten que sus compafieros estan libres mientras ellos estan
en clase. Mas adelante y en espacial en el dispositivo de seguimiento diario se
puede visibilizar este fenomeno.

4. ACTIVIDADES EXTRA-AULA/TIPOS Y CARACTERISTICAS

TIPOS DEFINICION OPERACIONAL

La salida pedagdgica de acuerdo con la norma es parte de las
actividades curriculares complementarias de los docentes. Es un
SALIDAS recurso didactico y académico que posibilita la apropiacion de
PEDAGOGICAS conocimiento a partir del contacto con el medio. Pueden ser
programadas 6 extraordinarias aprovechando una invitacion o una

orden. Ocasionan irrupcién total en la normalidad académica.

Actividades institucionalizados, disciplinares (matematicas, ciencia y
tecnologia, sociales, deportes, artes, inglés, idioma) y de los proyectos,
. . por lo que tienen que ver con los contenidos curriculares y las

2| DIAS DE AREA _ ) o
expectativas de los docentes. Ademas es la "vitrina" para mostrar los
“productos y las evidencias" del proyecto del area. Irrupcion total en la

normalidad académica.

Caracterizadas por la presencia de la totalidad de docentes y directivos,
JORNADAS en encuentros que pretenden ser de trabajo, de integracion y de
PEDAGOGICAS Y | planeacion, seguimiento y evaluacion de la organizacion institucional.

3| SEMANAS Irrupcion total de la normalidad académica. Las jornadas pedagodgicas
DE DESARROLLO | irrumpen la normalidad académica totalmente, mientras que las
INSTITUCIONAL semanas de desarrollo institucional coinciden con el receso de los

estudiantes.

Actividades institucionalizadas, disciplinares y de los proyectos, por lo

BOLETINES Y _ _ _ _
gue tienen que ver con los contenidos curriculares y las expectativas de
ACTIVIDADES ) o
4 los docentes. Ademas es la "vitrina" para mostrar “productos o
INSTITUCIONALES _ _ ] - _
evidencias" de proyectos de area. Irrupcién total en la normalidad
(FOROS)

académica y Unicos espacios donde se "encuentran” todos los
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miembros de la comunidad educativa: padres, estudiantes, docentes y

directivas

EVENTOS
ESPORADICOS,
DE
ORGANIZACION
INTERNA
(reuniones
extraordinarias)
CAPACITACION
SENA

COOQVISO
PREVENCION DE
DESASTRES
VISITA
CAPACITACION
HOSPITAL DEL
SECTOR

Refiere a actividades que pasan esporadicamente, algunas de ellas son
parte de un proyecto para la institucién o de la institucion. Algunas
inician un proyecto pero son sujetas a las dinamicas del colegio y en
ocasiones se guedan en el primer encuentro, sin alcanzar una
estabilidad que garantice su ejecucion. Todas sin excepcion perturban
la normalidad académica de la institucion durante toda la jornada o
parte de ella, sea porque los docentes deben ausentarse o porque
requieren del concurso de todos los miembros de la comunidad. Las
actividades que tiene que ver con la organizacion escolar se planean
sobre el tiempo, con un dia de antelacion o el mismo dia, segun
necesidades.En los momentos de las salidas pedagdgicas
aparentemente hay normalidad por la presencia de estudiantes y
docentes en la institucion, pero la falta de los que salen (estudiantes y/o
docentes) impide esa normalidad académica, sin mencionar que hay
cursos gue son licenciados. Las intervenciones del SENA se
invisibilizan porque desde coordinacion y orientacion se decide
ejecutarlas en las clases de ética; es importante anotar que como caso
excepcional la orientadora orquesta las clases de ética acompafiando al
docente o interviniendo, su intencién es lograr proximidad y
conocimiento de los jovenes y las jovenes. Oficialmente la profesora de
ética es la orientadora pero nominalmente aparece un docente de
sociales que sigue las pautas de la misma en su ausencia. Estrategia
utilizada desde orientacién para estar cerca de los estudiantes y las

estudiantes.
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Son aquellas horas institucionalizadas en donde la ausencia del
HORA LIBRE x maestro significa para los estudiantes, "hora libre", hora sin clase, sin
AUSENCIA profesor; se puede permanecer en el salén de clase, en el patio o
DOCENTE deambulando por la institucidn. Actualmente el coordinador delega a un
° (enfermedad, docente para que se encierre con ellos en el aula y “cuide de su
capacitacion, U integridad fisica”, como afirmaba hace unos dias una rectora. El
otras) estudiante se resiste si alguien "pretende" cubrir al docente titular de la
clase respectiva. Irrupcion parcial en la normalidad académica.

3. ACTIVIDADES EXTRA-AULA: hacia una

interpretacion.

1. De los estudiantes: jNo es paseo!

iEs una salida pedagégica!

Durante el periodo registrado en el diario de
campo desde el dia jueves 27 de septiembre de

Salida pedagégica y compartir 2007 hasta el miércoles 10 de diciembre de 2008,

fueron once las salidas pedagdgicas,
caracterizadas por la emocion de alejarse del lugar, de adentrarse en la ciudad, de
maravillarse con el devenir y la sorpresa del dia; una jornada diferente y para
algunos estudiantes inolvidable, porgue nunca habian estado alli o en un

acontecimiento tal.

La antesala de estos “paseos” es de total euforia, pero, ain no ha sido posible que
los estudiantes asuman que “-jno es paseo, es una salida pedagodgica!-” dicen
enfaticamente los docentes una y otra vez a los entusiasmados chicos que
alborotan con preguntas; los hurras por el paseo son incontables, pero aquellos
otros, los de los chicos que no van a tener clase porque sus maestros son
acompafantes de la salida son mas, si, eso significa dia u horas libres, igual
felicidad. El que va presume porque por portarse “bien” lo llevan, el que no va, se

gueda mascullando palabrotas, maldiciendo a coordinacion o al docente que no lo
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“quiso” llevar, vy lo peor, esta convencido de que no lo merece, porque es de los

“malos”. —“Siempre van los mismos”-

La sombra de la exclusién se eleva, permea el aire peligrosamente, el malo
seguira siendo malo y el bueno se jactara de serlo, condenando en una violencia
simbolica sin nombre a estos ultimos al fracaso. Ese dia, los parques, las calles
aledafas y las casas fantasmas para jugar Xbox y billar celebran una jornada con
mas clientes. Mas tarde se los puede ver rondando en la parte exterior, sobre las
rejas del colegio, esperando la llegada de los que “salieron” probablemente para

asegurarse de lo que se “perdieron”.

Mientras esto ocurre a quienes quedan, la penumbra cubre otro ambito:
oficialmente van tantos cursos elegidos, pero realmente va de cada grado el grupo
“elite” o de la preferencia del profe, porque ese nifio o nifia si es “gente”, aquel

chico décil y aquel que académicamente no hace mucho, pero no “molesta”.

El bus, el baile, el recorrido casi enajena a los estudiantes y enloquece a
profesores y conductores con el ruido, no hay forma de que se queden “quietos” o
en silencio, porque se pretende que cada instancia que aborden los estudiantes
sea aula de clase, inclusive un bus en movimiento, atravesando una ciudad,
mostrando cosas y ademas en tan excelente compafiia, la de sus parceros o
parceras. La llegada al punto es jubilosa para los estudiantes y angustiosa para
los profesores, algunos bajan del bus, ¢Puedo ir al bafio? ¢Puedo dar una
vueltica? ¢Puedo comer? Voces mezcladas y urgidas, olvidadas totalmente del

lugar al cual se ha llegado.

Los anfitriones esperan y se alcanzan a escuchar algunos comentarios (“es un
colegio distrital”), susurros y miradas de soslayo, ¢temor? Rapidamente exigen a
los profesores conformar grupos e ingresar al auditorio, al parque, al coliseo, a la
biblioteca. La puesta en escena adormece la algarabia del “paseo”; cada uno se
acomoda para disfrutar, resistir, recibir, 0 padecer el evento: en el teatro, y frente
al escenario, sin pudor, espontdneamente emerge el suefio, frecuentar el bafio y la

pregunta reiterada, ¢ya nos vamos? formando parte de la obra. Tristemente no se
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han podido construir hilos que permitan a este arte ser parte de ese ser estético
gue es el nifio, el hombre, la mujer. Solo algunas excepcionalidades, muy pocas,

disfrutan ese lugar y lo que ofrece.

En el coliseo, total expectacion, fascinacion por aquellos deportistas, artistas que
se mueven con tal agilidad y arte, y el tiempo pierde significado. ¢Quién dijo
tiempo? En el parque, la libertad, el movimiento, el compartir dan ganas de
guedarse y jugar eternamente; alli sin excepcion todos son nifios, incluso los
profesores disfrutan y por momentos olvidan sus jerarquias para divertirse en un
lugar acogedor y escaso, porque en nuestras comunidades de pobreza el parque
es para los nifios pequefos, los grandes, tienen que “madurar”. Aun asi, el
regreso es dramatico, los profesores miran insistentemente el reloj, los chicos no

guieren marchar y buscan excusas para quedarse: “otro ratico, profe. ¢Si?”

Simultdneamente en la institucion, la jornada es especial porque faltan profesores
y muchos cursos se quedaron sin los “mejores estudiantes” practicamente
desmantelados. Como dice una profesora: -“en una salida asi, no se avanza en
clase porque faltan estudiantes”-. Con la expresion “no se avanza” pareciera que
se refiere al contenido curricular del area, es decir que los que salen no tienen
“normalidad” académica y los que se quedan tampoco por la misma causa. A esto
se suma que ninguna de las salidas pedagdgicas estaba establecida en el
cronograma Yy todas se realizan aprovechando la invitacién/imposicion desde la
administracion central, quien provee los recursos para el programa: La ciudad

como escenario educativo.

A los estudiantes se les lleva a lugares externos pero no se los prepara
significativamente para esos encuentros y los que se quedan en algunos
momentos se sienten castigados o preguntan que a donde o cuando los van a
llevar. Sin embargo en el caso del teatro, fueron para no tener clase, pero cuando
se enteraron de que los que no iban al “paseo” se quedaban en casa, mas de uno

solicitd la devolucién del dinero del transporte porque no queria ir. Algunos,
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aungue les facilitaron el monto del transporte, decidieron no asistir. La palabra

teatro, tiene connotacion de aburrimiento para muchos de ellos.

Por otra parte, jugar al si y al no con los personajes del “paseo” en la escuela es
asunto de poder. Las jornadas, los docentes y las directivas, lo juegan y le
apuestan. Es asi como, dependiendo de la invitacion y los recursos, se la apropia
el primero que accede a la informacion y la negocia; por otra parte los maestros
rumorean y aprovechan las relaciones con los agentes del poder para acceder o
evadir estas actividades. Es sabido que hay maestros que nunca asisten a este
tipo de eventos porque usualmente llegan después de la jornada o se toman un
dia completo. De este modo la salida se convierte no solo en premio para los
‘mejores” estudiantes sino para los actores que pertenecen a ese pequefio y

privilegiado circulo, préximo a coordinacion u orientacion.

En lo que concierne a las contrataciones que hace la administracion central con
entidades para dar via a un proyecto como Expediciones Pedagogicas, entre
otros, muchos docentes, especialmente vinculados con el sindicato gritan a voz en
cuello, incluso en las reuniones con las personas encargadas de ejecutarlo en la
institucion, que esos contratos son millonarios y que ellos se roban el dinero,
porque al colegio no llevan implementos ni propuestas que ameriten y justifiquen
los montos. Un claro ejemplo de esta irregularidad es la contratacion del
transporte, una instancia para investigar. Muchas son las ocasiones en las que se
llega tarde al escenario visitado 0 se sale tarde de alli, después de agotar horas
de espera a la intemperie, porque los buses deben hacer recorridos escolares
particulares o a otro colegio publico antes de cumplir con el contratado. No se
sabe de tarifas, pero si del mal servicio que prestan a estos jévenes, como si no
fuesen dignos del respeto que merece el usuario. La administracion paga

justamente para que se les preste un servicio de calidad.

Al final curiosamente las salidas que “valen la pena” tienen que ver con aquellas
gue impactan mas a los chicos, aquellas experiencias novedosas y distantes de

ellos por el costo que implica y por el contexto donde viven; éstas las pelean los
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grupos de interés favoreciendo tanto a los “mejores estudiantes”, como a algunos
protegidos de los docentes, anotando
ademas que son raras las salidas que
tienen la tan mentada Yy necesaria
evaluacion; esta se sofoca de mil maneras,
porque en la escuela siempre hay algo

urgente por hacer.

Los cuadros del anexo evidencian las

salidas pedagogicas realizadas durante ese

afo; sin olvidar lo valioso de la experiencia
para quienes la viven, es necesario redimir a aquellos a quienes se les niega por
la circunstancia que sea. La escuela no puede convertir un derecho del nifio o la

nifia en un privilegio.
2. De los dias de area: ¢Es obligatorio venir?

Los dias de area son dispositivos que ponen a prueba toda clase de aptitudes,
actitudes, talentos y relaciones de los miembros de la comunidad interesados en
celebrar este dia y llevarlo a buen término: el talento brilla con luz propia en la
figura de estudiantes y profesores. Ese dia la escuela se puede convertir en teatro,

pista, estadio, zona de entretenimiento, laboratorio o zona de conflicto.

Asi mismo tiene diversas repercusiones en la cotidianidad de la escuela, debido a
que es parte fundamental de las clases en las asignaturas que corresponden y son
protagonistas de diversidad de trueques entre profesores, estudiantes y

“

directivos. Se escuchan propuestas como: “si ustedes preparan un baile, un
proyecto 6 una presentacion para €l dia tal, entonces se les sube la nota”. Las
miradas se cruzan, las ideas brotan, y la pregunta explota: ¢podemos de a dos,
tres, cuatro profe? jCOmo quieran, a mi me interesa que presenten algo que valga

la pena!
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La tendencia a realizarlos al final del periodo o del afio hace que los chicos que
necesitan nota inventen multitud de cosas para “recuperar’. Es admirable ver
estudiantes de bajo rendimiento académico, haciendo una presentacion de alta
calidad, o siendo impulsadores de proyectos o realizadores de un sinfin de
material que echa por tierra la idea de que no son capaces de hacer nada.
Cambiar radicalmente su nota definitiva en un dia, es un estimulo del otro mundo
para aquellos que pretenden ser promovidos aunque su proceso académico y
convivencial en concepto de los profesores y en el papel, muestre serias
deficiencias; la oferta se multiplica pero realmente son pocos los estudiantes que

se le miden, otros lo hacen y pagan por trabajos memorables y “recuperan”.

Inevitablemente el aire se enrarece con el sabor de la injusticia para los que dia a
dia cumplen, construyen y avanzan responsablemente. Peligrosamente la escuela
legitima modos de hacer que contradicen algunos de los discursos y valores que
ostenta, como la honestidad, la responsabilidad, la constancia y el esfuerzo. Un
“producto” bien hecho y para “mostrar” puede negociar todo un proceso en el

tiempo.

Se puede evidenciar en las actitudes de sorpresa, enojo y decepcion de algunos
estudiantes cuando observan como aquellos compafieros vagos, son promovidos.
Efectos no deseados se pueden tejer en el
entramado diario de la escuela a partir de
estas formas de operar que cada vez son
mas frecuentes. Evidentemente se
trastocan esos valores y, de algin modo, el
joven o la joven actian sobre el mundo a

partir de nuevas valoraciones, percepciones

y concepciones del mismo.

Al respecto cabe mencionar que la politica de inversion y pérdida en el estudiante
gue repite, obliga a las instituciones y estas a los docentes a cumplir el parametro

maximo de repitencia. De tal suerte que el maestro tiene que aprovechar cualquier
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situacion para que el estudiante haga algun trabajo que merezca nota y no al final
“pasarlo” porque si. Detras de bastidores, ésta, es la triste condicion del docente
gque pretende edificar verdaderos procesos de enseflanza, aprendizaje y
apropiacion del conocimiento bajo dinamicas y politicas que debilita su autoridad
y autonomia con su investidura de poder, independientemente de la realidad en la

cual se esta aplicando de este modo.

Nota del diario de campo: “ Se avisa
gue mafana sera el dia de la
matematica-.

Un estudiante pregunta:

- ¢ Es obligatorio venir?

Profe:
- iClaro! Se van a divertir.
Carcajada del grupo y una voz se escucha:
- iNo! Estudiar no es divertido ¢ cierto profe? Se dirige a mi. Me desconcierto
al ver sus amplias, sarcasticas y casi satisfechas sonrisas”.
La importancia del dia depende de varios factores: en primera instancia los
responsables del area deben cumplir y en segundo lugar los estudiantes asisten

solo si hay nota o si son sujetos activos del dia.

Si no son expositores, colaboradores o animadores, no les interesa asistir;
concurren para que los vean, pero no les interesa ver o escuchar a sus pares; es
algo como imaginar a un cantante sin publico. Fenémeno que permea nuestra
sociedad y no solo a los jovenes: hablar y ser escuchado, pero no sentirse
obligado a escuchar al otro. Multitud de voces se levantan y claman, pero ¢ quién
escuchara? ¢quién inclinara su oido ante ellas? El silencio al ser interpretado
como disciplina de régimen militar se quebr6 y dio lugar a tantas voces que son
silenciadas no por gritos sino por otras voces. Cada vez es mas frecuente el ruido
y la falta de atencién en las aulas de clase, con nifios y nifias cuyos audifonos
emergen como simbolos materiales de esta situacidon porque aun en silencio, no

se esta dispuesto a escuchar.
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Posiblemente sea la razén de fondo para que en esas jornadas llamadas de area,
la ausencia del 40, 50 y 60% de los estudiantes sea tan notoria. Compartir este
dia con profesores y compaferos tiene un precio y cobran una nota en la planilla;

de lo contrario no vale la pena, porgue no hay clase.

Siguiendo con las repercusiones sobre la cotidianidad de la escuela y sobre el
desarrollo de la “normalidad” académica, se puede decir que el nimero de dias en
el “inventario” es de so6lo once, pero sus efectos sobre otros dias son notables:
ensayos, elaboracibn de material, busqueda de recursos, acceso a recursos
ponen en juego los tiempos tanto de estudiantes como de profesores; trueque de
horas, trueque de espacios, consensos y conflictos presionan y tensionan las
jornadas previas al gran dia. Los conflictos y enfrentamientos entre distintos
actores también se manifiestan. El éxito o el fracaso de aquel dependen en gran
medida de pequefias negociaciones y de las relaciones de poder del
departamento responsable con las fuentes proveedoras y de la corresponsabilidad
del compafiero. El liderazgo de algunos llega a tal punto que su falta el dia final es
el caos porque la informacion y la logistica le correspondian, de ahi se desprende

gue el protagonismo no es solamente de los estudiantes.

Otra circunstancia relevante del dia de area es la ampliacién del espacio escolar.
La numerosidad de alumnos, hace necesario trascender el territorio mediante la
division de la poblacién estudiantil. Por dos horas el colegio de 600 estudiantes es
para 300, con las ventajas que ello significa, aunada al ausentismo de un nimero
significativo de chicos y chicas. La comodidad en el desplazamiento y el
ordenamiento de las vitrinas se destacan; por momentos la masa desaparece para
dar lugar al sujeto. En la circular entregada por el area se puede ver con claridad
la calidad de la organizacion vy el

deslizamiento de los tiempos y de los espacios. (Ver ilustracion 2).
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DIA DE LA CIENCIA 2007 r <= -

.
CRONOGRAMA DE ACTIVIDADES
’ 1. De 6:15 a 7:00 - Los estudiantes expaositores ¢ zcoraran los salones y los prepararan para empezar la
jomada. En compaiiia de los docentes asignados. §

2. Alas 6:45 comienzan a ingresar los estudiantes de los grados sextos y séptimos al colegio. Larotacidnde
estos grupos comienza a las 7:00 a.m. La entreda esta a cargo del grupo de vigilancia No. 3.

3. Los estudiantes de los grados octavos, novenos y décimos ingresan a las 9:15 a.m. y todos los cursos estén
en descanso de 9:15 a 10:00 a.m. En este momento se entregan los refrigerios. La vigilancia estaa cargo
de los grupos 1 y 2, por que los docentes del grupo 3 estdan en la puerta controlando la entrada y salida
de estudiantes.

4. Alas 10:00 a.m. Salen los grados sextos y séptimos.

5. Larotacién de grados octavos, novenos y décimaos empieza a las 10:00 a.m.

6. Los grados octavos, novenos y décimos salen ci las 12:15 p.m.

- AULAS ]
HORA 1| 2 3 4 5 I I 2 ) R |
7:00-7: 15 601 602 603 701 17027 703 704 705
7:15 - 7:30 601 272 | 603 701_-|_ 702 703 704 705
7:30 - 7:45 705 601 | 602 603 1”701 | 702 || 703 704
7:45 - 8:00 704 705 601 602 - 603 701 -
. 8:00 - 8:15 703 704 705 401 602 603
8:15 -8:30 2023 703 704 705 o : 601 602
8:30 - 8:45 701 E l 704 705 601
8:45 - 9:00 603 701 3 3 703 | 704 705 W
9:00 - 9:15 . 602 403 701 ‘ g 703 704 705
9:15 - 10:00 ESCAN:O - REFRIGERIOS
10:00 - 10:15 801 802 [ 803 901 902¥ - 203 1001
10:15 - 10:30 801 802 803 901+ 202 903
10:30 - 10:45 1002 801 802 803 ¥ 901 202
10:45 - 11:00 1001 1002 801 802v 803 901
11:00 - 11:15 903 1001 1002 801 802 803
11:15-11:30 902 903 1001 1002 i 801 802
11:30 - 11:45 901 902 903 1001 1002 ¢ 801
11:45 - 12:00 803 201 902 903 1001 1002 g 801 802
12:00 - 12:15 802 803 <l 201 902 903 ¥ | 1001 1002 Z 801
. 17972] Taltaxen i aconta €0
AULA UBICACION __ ~ - HOZ] Yo Ry
1| Allado de audiovisuales (702) . P W
2 | Allado de la biblioteca (701) = Gbsemanon: .
T #__3 | Allado del cuarto de materiales (602) - logisTuamente,  oemvivy
S 4 Debajo de la escalera {803) o] - a los qropes caro
-8 | Allado de los bahos (502) o el i P i
i/{_é | Grado (801) —% &0 o - el o UL
w297 | Avlade903 = 7% = 705 -
e 8 Al lado de coordinacién (1001) 0
? _ | Allado de coordinacion (1002) <+
S L Aves 4608 lemora ).L.
Responsabllidad de docentes. Ese dia realiza la disciplina el grupo 3, como se acostumbra habituaimente, en la
entrada, el descanso y la salida. A continuacién se citan la responsabilidad de cada docente para ese dia.
GRADO | AULA [ DOCENTE RESPONSABLE ! DOCENTES DE APOYO AULA
601 1 sl 3
I e E L
403 3 P |
) T Sy NG e
702 S —
703 6 N
704 7 T
705 8 ] R
801 9 i
802 1 ] =
803 2 s
901 8 1 [
902 [ 4 i (O
903 5 i
1001 6 ]
1002 7 ==
A U‘-’VW;;,\&\S i Holoeldiy - qndoy M scces
- W { Aurn koweal ZAurm Austirol.

Fensroengs a’rr\utj\\'c\\t-s'«s rd (
Navidol/ovs cudae =~ luegs fotential

llustracion 2. Deslizamiento del tiempo y del espacio, multiplicacibn geométrica del
territorio.
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3. Docentes: j¢, Tenemos que hacer otravez lo mismo?j

Los dias asignados o acordados tanto para las jornadas pedagogicas como para
las semanas de desarrollo institucional se muestran agradables, relajados; es
oportunidad para encontrarse con algunos compafieros y amigos que, aungque
laboran en el mismo lugar no pueden verse con frecuencia; incluso dentro de la
misma sede escasamente se encuentran (es un fendmeno de casi total
aislamiento que ocurre con frecuencia en aquellos lugares donde funcionan las
aulas especializadas). El tinto, el desayuno, la agiita antes de iniciar la jornada,
antes de llegar al salon, es parte del ritual de encuentro con aquellos con quienes
se tienen relaciones cercanas, bien sea por el departamento, por el proyecto, por
la cercania y empatia, por el ciclo, en fin, un buen preambulo para lo que se viene.
La pregunta frecuente de unos a otros es ¢Y hoy qué hay que hacer? j¢Otra vez

hacer lo mismo?j Un aire de incertidumbre abre el dia.

Las expectativas frente a estas jornadas pedagdgicas suelen ir acompafadas de
expresiones peyorativas hacia las directivas, los proyectos, o las instancias que
obligan a su realizacion. Lo Unico que satisface de esa invitacion es no tener
clase; hay quienes hacen malabares para evitar sesiones con cursos que se
convierten en verdaderas pesadillas para el docente que tienen en la mira si no
son todos, aunque suene patético. El cansancio acusa y obliga a tener necesidad
de una actividad que evite esas clases.

No siempre la agenda de la semana de desarrollo institucional es socializada. A

continuacion aparece una de ellas en la ilustracion N° 3:

40



— A
SEMANA INSTITUCIONAL OCTUBRE 8 A 12 DE 2007
AGENDA DE TRABAJO

“No vayas por donde el camino te lleve.
Ve en cambio por donde no hay camino y deja rastro.”
Ralph Waldo Emerson

LUNES 8: Hora:8:00 a.m.a12:00m.  Lugar: SEDE A
8:00 a.m. a 8:30 a.m. Intervencion del rector | n
8:30 a.m. a 9:00 a.m. Indicaciones de trabajo a realizar por proyectos

9:00 a.m. a 12:00 m. Trabajo por proyectos: Seguimiento y Plan operativo

Proyecto Coordinador Responsable:
Socio-afectividad:

PRAES (Medio ambiente):

Democracia:

Tiempo Libre:

Prevencion de desastres:

PILE (Plan Institucional de Lectura, Escritura y Curriculo): Todos

MARTES 9: Hora: 8:00 a.m. a 12:00 m. Lugar: SEDE B

8:00 a.m. a 10: 00 a.m. Socializacion y planteamiento del ;;r;;c;o :‘gamthc_
_ Children™:

10:00 a.m. a 12:00 m. Evaluacién Institucional: Practicas Profesionales de los

docentes

MIERCOLES 10: Hora: 8:00 a.m. a 12:00 m. Lugar: MAMBO

8:00 a.m. a 12 m. Taller de Arte Colombiano

JUEVES 11: Hora: 8:00 a.m. a 12:00 m. Lugar: SEDE A

8:00 a.m. a 12: 00 m. Conferencia- Taller Modelo Pedagégico Histérico Cultural

VIERNES 12: Hora: 8:00 a.m. a 12:00 m. Lugar: Por confirmar

8:00 a.m. a 12:00 m. Taller: Convivencia Escolar: Trabajo Escolat y Socializacion

T

N CLC Lt Consejo Directivo  Equipo Directivo
Rector
llustracién 3. Agenda semana de desarrollo institucional
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La hora ha llegado, los profesores siguen ingresando al punto de encuentro
incluso dos 0 mas horas después de iniciada la sesion; otros docentes famosos y
conocidos por la comunidad, llegan, firman la asistencia y, disimuladamente, como
guien se retira al bafio 0 a buscar un tinto, desaparecen después de asegurarse

de hacer presencia.

La informacién sobre la semana de desarrollo institucional que aparece en la
circular, ilustra bien las modalidades de encuentro que se realizan durante estas
semanas y en las jornadas pedagogicas. No siempre hay informacién previa sobre
las agendas a realizar en los encuentros, o éstas son de conocimiento de algunos
docentes y coordinadores. La informacién en la escuela tiende a ser fragmentada,

dependiendo de las tecnologias, de los responsables y de las emergencias.

En el aflo 2007 se promulga el decreto sobre el receso de los estudiantes en
octubre, aclarando entonces que es semana de desarrollo institucional para los
docentes. A partir del 2008 el gremio de docentes logra pactar, que en estos dias
el trabajo no sea presencial; se delegan “tareas” desde la administracion y
direccién de las instituciones, para entregar durante la semana de retorno a

clases.

En las circulares se pueden ver las modalidades de los encuentros llamados
“semanas de desarrollo institucional o dias pedagdgicos”. Una de ellas es la de
llenar tramitologia desde los proyectos transversales para tener la carpeta lista,
para enviar al Cadel que lo reclama, o para acceder a la solicitud desde alguna
instancia de la institucion o de autoridad que la requiere. Un segundo motivo es la
actualizacion o capacitacion sobre algun punto exigido o dado desde la
administracion central. En términos de politicas educativas, llevamos varios afios
intentando implementar la modalidad de ciclos, sin embargo pasados cerca de tres
afios, aun es incipiente su proceso en algunas instituciones; en otras aparece la
formalidad del documento para presentar a la administracion, pero en los procesos
de la institucion es ignorado o desconocido, que viene a ser lo mismo. La tercer

modalidad del encuentro tiene que ver con el acceso a los recursos a traves de
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proyectos de inversion que ofrece la administracion y para la que es necesario el
consenso del cuerpo de profesores en la propuesta y desarrollo del o los
proyectos; se ha dado el caso de presentar dos 0 mas para acceder a un monto
gue se considera adecuado para la consecucion de materiales que se requieren,
alli juegan poderosamente las relaciones de poder, el individualismo vy
voluntarismo docente. Pocos quieren llevarlo a cabo, porque a pesar de ser una

exigencia de equipo, es un docente comprometido quien lo lleva a cabo.

ALCALDIA MAYOR
—sosorapc.

Seoretaria
EDUCACION

AGENDA SEMANA INSTITUCIONAL
DEL 7 AL 11 DE JULIO DE 2008

/ UNES 7D : 12:30 a 6: DE “A”
12:30 a 1:00 — Intervencion del Rector.
1:00 a 1:20 - Convivencia ~*,

1:00 a 3:30 - Trabajo por proyectos Transversales.-
Trabajo en grupo ( 1 hora).
Socializacion a comunidad docente (15 minutos por proyecto).

3:30 a4:00 - Receso

4:00 a 6:00 - Trabajo por éreas.
4:00 a 5:00 Ajuste al plan de estudios de 3° y 4° periodo (1 hora).
5:00 a 6:00 Logros e Indicadores de 3° y 4° periodo.

MARTES 8 DE JULIO: 7:30 A 1:00 m. SEDE “A”
7:30 A 10:00 — Sistematizacién y entrega de Planes de Estudio e Indicadores en medio magnético
10:00 a 10:30 — Receso '

10:30 a 1:00 — Manual de Convivencia.
Trabajo en Grupo (30 minutos).
Socializacién a comunidad Docente.

\/ I 9 DE JULIO: 12:30 :00 SE! “B”

EDUCACION DE CALIDAD *~

-PEI

- ENFASIS Y TRABAJO POR CICLOS

- CARATERICZACION ACADEMICA

- PLAN SECTORIAL DE EDUCACION

J JUEVES 10 DE JULIO: 7:30 A 1:00 SEDE B — | (2uectos vansversales
330 Af20 seoc’A’ - ndeaderts - Plan de estudies
VIERNES 11 DE JULIO: 10:00 A 2:00 §§BE wpn ~ Legese
10:00 a 12:00 — Actividad Lidico Recreativa. = Er vpes: '\Y“P“f oo POy A P\cme_;/

12:00 2 2:00 - Marco Legal. Decreto 1850 / Ley 115 / Asignacién Académica. ./”M
Cualquier modificacién, se comunicara oportunamente w’ W
e =" ﬁh%”f"'
_ Atentampente, p 4 P

W‘?Ptv\*lieﬁt Manud de, Convwendain,
0 »MECl & < EauRD biRESTIVD- 5 %9

Reftor Vansnichenrion /

Poltheas de Calidod et o mphfle o

Calle. 7

llustracién 4. Agenda semana de desarrollo institucional
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En este punto cabe observar que realmente es trabajo adicional para aquellos que
se midan a realizar un proyecto, sin beneficios, privilegios 0 compensaciones; de
ahi que se hayan convertido en mecanismo de presion sobre los docentes del
nuevo escalafon ( baculo de poder y control a la hora de evaluar) sin el cual se
pone en duda su buen profesionalismo; en algunas instituciones ya se presiona
desde las instancias directivas para que los docentes lideren por lo menos un
proyecto, de aula o institucional, de tal modo que de cuenta del mismo en la

evaluacion de desempefio.

Del lado contrario, los docentes del antiguo escalafébn exigen y consiguen
privilegios o beneficios; compensaciones en descargos de horas clase, que les
liberen el tiempo para desarrollar los proyectos. Es una exigencia que se viene
dando desde el interior de algunas instituciones sin hacerlo oficial. Lo negocian en
aras de cumplirle a la administracién y de tener algo para “mostrar” en las vitrinas

gue se ofrecen a través de algunos eventos, conocidos como foros.

La cuarta modalidad para convocar a jornadas pedagdgicas es la socializacién de
proyectos. Momentos en los cuales algunos docentes buscan toda clase de
pretextos para no estar. Es aqui donde se puede visibilizar la micropolitica de la
institucion y al interior de los departamentos, se evidencian, los enfrentamientos,
los actores, las negociaciones, las alianzas, el liderazgo de aquellos docentes
comprometidos, las ideologias, los discursos que fluyen y contradicen en muchas
ocasiones las practicas y la posicion de aquellos que permanecen ajenos a estos
movimientos, pero son capaces de sabotear a través del acceso a los recursos y a

las instancias de poder cualquier actividad que no les parezca.

En esta dimension este archipiélago que es la escuela se despliega, mostrando la
distancia entre unos y otros grupos; verdaderos mondlogos dirigidos hacia los
otros. No hay didlogo, ni escucha, solo una actitud pasiva de resistir y soportar
estas explicitaciones donde se debe forzosamente saber qué hacen los otros en
los llamados proyectos. Es impresionante la actitud de literalmente ignorar lo que

hace el otro, aun a pesar de su presencia tan proxima. Se podria osadamente y a
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partir de estas observaciones, afirmar, que existe una resistencia misteriosa del
docente a reconocer el trabajo y las practicas de los otros, de ahi que experiencias
valiosas se queden en el tintero y que muchos docentes prefieran trabajar exitosa
y profesionalmente en el anonimato. Blaise recomienda la formacion continua de
directivas y docentes en micropoliticas, para la implementacién y desarrollo de

verdaderos procesos de lo que llama liderazgo facilitador.

4. Padres, madres de familia 'y acudientes: protagonismo invisible,

lejano y silencioso.

¥ Nota del diario: Si los papéas no reclaman boletin los estudiantes no pueden ingresar a la

institucion. Orden de coordinacion.

Apostilla enviada a esos extrafios familiares que brillan por su ausencia cuando la
institucion los convoca; no son todos, pero si la mayoria. Son cuatro los
encuentros de rigor para la entrega de boletines, sin embargo si no se presiona
mediante este mecanismo, se corre el riesgo de dejar depositados en el fondo de
algunos cajones, aproximadamente el 50% de estos informes académicos;

algunos incluso sobreviven hasta el afio siguiente.

Otros padres, al contrario, corren para ratificar la excelencia de su hijo o hija, se
sienten seguros de ese honor, y llegan los primeros, se van los ultimos; solo para
disfrutar esa alegria de tan pocos. Ellos no faltan, incluso, tratan de colaborar con
la escuela; se los ve en los otros eventos de la escuela como los foros con los
profes, en un compromiso sin nombre, o tal vez en un pacto técito buscando
privilegios para el hijo, a fe, que lo consiguen y con gusto, los maestros se los
brindan. Ese chico, esa chica es muy bueno, merece lo mejor, es mi mano
derecha, con el(ella) si puedo contar, son las expresiones de maestros y maestras
cuando en su camino encuentran estudiantes que ademas de excelencia
académica poseen atributos personales que convencen y consiguen impactar y
persuadir a profesores, de que la escuela aun vale la pena. Esa minoria

peligrosamente sefialada como nerds, con una connotacion negativa para sus
45



pares, por la presion del matoneo, tiende a disminuir drasticamente. Pertenecer a
ese grupo es motivo de discriminacion, de burla, de agresion y entonces sin

clemencia muchos tienen que ceder, ante la impotencia de padres y maestros.

Del otro lado, aquellos estudiantes cuyo informe académico presenta bajas
valoraciones, ocultan la citacion, la rompen o la botan. Se hacen los de la vista
gorda aprovechando que sus padres no tienen mucho tiempo o son muy
confiados. El discurso que circula es que estos acudientes nunca vienen a las
citaciones o reuniones, y algunos estudiantes proporcionan datos falsos de
residencia, teléfono, acudientes; por lo que las cifras de bajo rendimiento siguen

dramaticamente aumentando.

En cuanto a la presencia en foros, consejos, y encuentros de representantes,
siempre vienen los mismos, y como es sabido, en muchas ocasiones son invitados
porque se quiere legitimar desde las directivas una agenda pre establecida. Las
comisiones de evaluacién suelen tener al mismo padre, cuando se los convoca,
durante afios consecutivos, y curiosamente también dichos padres negocian
privilegios y recursos. Notese en la ilustracion 6 dirigida a unos padres, madres y

acudientes en particular.

A partir del afio 2008 se ha venido realizando un evento llamada foro institucional,
el cual convoca a todos los miembros de la comunidad educativa: padres, madres,
acudientes, estudiantes, docentes y directivos. Encuentros que se han convertido
en parte del hacer de la escuela, realizado anualmente en tiempos fragmentados,
horas fragmentadas, para cumplir lo ordenado. A continuacion los comunicados
dirigidos a docentes, coordinadores y coordinadoras, padres y madres de familia,
a proposito de la actividad. No se convoca a todos, sélo una parte de la poblacion

delimitada por algun criterio cuyo origen es desconocido.
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Bogota, 12 de agosto de 2008

De: RECTORIA
Para: COORDINADORES, ORIENTADORES, DOCENTES SEDES A,ByC
Jornadas: MARNANA Y TARDE
Asunto: . FORO INSTITUCIONAL
o Cordial saludo.
Me permito Informarles que el préximo jusves 21 de agosto de 2008, se llevara a cabo ei Foro Institucional, por lo tanto se solicita la
puntual asistencia de todos los docentes en un horario de 10:00 a.m. a 2:00 p.m. en la sede B "~ de la institucién.

La agenda propuesta es:

10:00 a.m.

10:30 a.m.

Qrganizaciéon e instalacion de mesas de trabajo
Eleccién de relator
Eleccién de secretario
Lectura de documentacién
Debate y conclusiones
Diligenciamiento de actas correspondientes

12:30 a.m. Socializacién
Eleccién de representantes al foro local
2:00 p.m. Radicacién de actas y formatos en rectoria
La cia es obli la debido a ello los estudiantes no asisten a la Institucién
Atentaments,
. ]
Rector — — - =

llustracion 5. agenda primer foro institucional, circular interna.

De: RECTORIA

Para: CONSEJO DE PADRES Y CONSEJO ESTUDIANTIL
. Jornadas: MANANA Y TARDE
. Asunto: | FORO INSTITUCIONAL
i b :
qudlal saludo.

Con la presente me permito invitarlos al Foro Institucional que se llevaré a cabo el préximo jueves 21 de agosto de 2008, agradezco su
puntual asistencia en un horario de 10:00 a.m. a 2:00 p.m. en la sede B " i " de la institucion.
La agenda propuesta es:

10:00 a.m. - Organizacién e instalacién de mesas de trabajo
- Eleccién de relator
Eleccién de secretario

10:30 am. - Lectura de documentacién
2 - Debate y conclusiones

- Diligenciamiento de actas correspondientes
12:30 am. - Socializacién

- Eleccién de representantes al foro local
2:00 p.m. - Radicacién de actas y formatos en rectoria

Atentamente, — —
——— T

llustracion 6. Circular padres, madres y estudiantes con cuya participacidon se cuenta.

La escuela padece la ausencia del acudiente cuando mas se necesita debido a

que

las dificultades académicas y convivenciales estan a la orden del dia y

muchos de ellos se cansan de los malos resultados, de las citaciones frecuentes,

de las llamadas de atencion reiteradas, y prefieren abandonar con sus hijos las
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instituciones. Expresado por docentes y directivos, ese es el propésito (que se
vayan para otro lado) con los estudiantes que incurren en faltas y cuya conducta
no sélo no mejora sino que ocasiona problemas a otros nifios y niflas, y a
diferentes maestros, empero es sabido que hay padres que acompafian, pero hijos
gue no lo permiten; asi los problemas académicos y de convivencia necesitan el
concurso de todas las instancias del colegio, y en especial del orientador y su
experiencia, capacidad y perfil profesional porque los padres, madres y
estudiantes, confian en ellos, en sus capacidades, en sus influencias y en su

profesionalismo.

¢ Donde esta el orientador? Tal vez repartiendo refrigerios, o cubriendo “huecos” y
ausencias de maestros, tal vez asistiendo a las reuniones del Cadel a nombre del
rector o del coordinador, o tal vez, sin funciones claras y propias de su cargo. Tal
vez con una poblacién necesitada que desborda cualquier posibilidad de hacer
procesos estables en el tiempo, que garanticen un cambio parcial o total del
fendmeno en cuestion. 600 estudiantes por un orientador, incluso mas. La escuela
apremia la presencia de los padres, pero también requiere verdaderos procesos
de acompafiamiento desde orientacibn. Acompafiamientos profesionales,

equitativos y justos para ejercer su ser profesional en alguna medida.

Para cerrar estas presencias y estas ausencias vale decir que lo interesante y
sorprendente, es ver el dia de los grados, como la gente no cabe, papas, mamas,
abuelos, tios, desean mostrar a toda la familia, a todos sus amigos: jque su hijo ya

es bachiller!
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5. Lo urgentey el desgaste de horas y energia: organizacion interna 'y

reuniones ultima hora

Docente: - ¢ “Mafana otra vez a las 10:00 a.m. para no perder la costumbre”?

Compainieros: - “Risas’
(sala de profesores)

Esta clase de encuentros y reuniones de profesores no planeados son los mas
frecuentes y por eso lo mas numerosos; pueden suceder en cualquier momento
sobre la marcha o de un dia para otro. Tienden a dilatarse en el tiempo
accidentalmente programado para iniciar la jornada y pueden extenderse hacia la
tercera y cuarta horas de clase, mientras que si se proponen al final de la jornada,
pueden acaecer dos situaciones: los docentes se apresuran a iniciar la tarea
asignada para salir mas temprano si es posible, o se queda algin maestro a
terminarla. Vale aclarar que estas actividades extra-aula se corresponden con lo
urgente a resolver dentro de la cotidianidad de la escuela, por lo que no son
motivo de reflexibn, mas bien de ejecucion. El desgaste de las horas es

inexorable.

La agilidad y habilidad para realizar propuestas,
ejecutar tareas, improvisar actividades, distribuir
tiempos, delegar funciones, descubrir talentos,
negociar posiciones, establecer compromisos, y
evadir responsabilidades es admirable en estos

encuentros.

Cuando se trata de dar cuenta del estado del

area o del proyecto a partir de alguin documento, es curioso cOmo nadie quiere
responder, nadie sabe; por lo que existe la tendencia a asignar como responsable
al docente recién llegado a la institucion. La dindmica de las relaciones

micropoliticas juega de un modo persuasivo inicialmente porque a través de un
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supuesto halago, hacen sentir importante al docente en cuestion, pero cuando
este intenta desarrollar su tarea, tendra que hacerlo todo, o dependiendo de la
voluntad de sus compafieros; una situacion ventajosa y perversa del antiguo
docente, pero natural en esta institucién, y por testimonios de personas allegadas
a estos establecimientos, en otros lugares también funciona de esta manera. Al
respecto se puede decir que el nuevo docente llega con expectativas y deseos de
impresionar, por lo que de entrada realiza proyectos que les exigen presencia y
energia en la institucién, incluso con jornadas extendidas, que le abren las puertas

hacia la obtencion de recompensas y reconocimiento de las directivas.

Urgente, urgente, se avisa a los profesores que mafiana hay reunidn por lo que
tienen que hacer que los estudiantes escriban la nota y firmarla avisando a los
padres de familia y acudiente que mafiana entran mas tarde o salen mas
temprano. Profesora, “gue le mandan decir de coordinacion que deje alguna
actividad a los estudiantes porque hay reunion urgente en la sala de profesores”.
Ya. Este Ultimo aparte a propésito de la comunicacion oficial de la reunion y de la

escuela que veremos mas adelante.

2008 se caracterizo porque fue el afio en el cual se iniciaron dos proyectos que
obligan el concurso de toda la comunidad educativa: los foros y el programa de
prevencion de desastres, con la intervencion de la defensa civil como entidad de
apoyo Yy capacitacion en las instituciones, actualmente y debido a la continuidad
gue se ha dado y a regafadientes, las escuelas tratan de cumplir dichos
requerimientos obedeciendo a la oportunidad y al compromiso de los docentes
responsables o lideres. Este colegio se hizo responsable desde el principio,
como lo evidencia la circular informativa enviada a los padres, madres de familia 'y

acudientes.
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a
Bogoti. D.C., septiembre 8 de 2008 /

-~
Sefior padre de familia y /o acudiente comunicamos a Ustedes que los dias 11, 15y 17 de se_plie:mbre sus
hijas (0s) salen de la institucién a las 10:00 AM, debido a que los docentes asistiran a una capacitacion con el
cuerpo de bomberos sobre prevencion de desastres.

, ]
Cordial salud}) 7 7 - /
oA )
COMITE DE PREVENCION DE DESASTRES

|
\
|

RECTOR

llustracion 7. Circular informativa de ultima hora para padres de familia.

Hasta la presente estas dos actividades en tres lugares distintos son ejecutadas
sin planeacién, simplemente se dilatan los tiempos hasta que la exigencia desde el
organismo central obliga a dar cuenta de como se han venido realizando las

capacitaciones y los simulacros de evacuacion.

6. Ecuacién: un maestro ausente = 40 estudiantes libres

En la mafana, y segun horario, algunos
estudiantes merodean la sala de profesores y la
entrada, tratando de identificar dentro de la

poblacién a alguien; van, vienen, musitan; entre

tanto suena el timbre o chicharra y pesadamente
se desplazan a sus respectivos salones, pero uno
de ellos saliendo rapidamente del grupo aborda al docente que viene de la sala de
profesores: “Profe, profe, venga,- insiste- ¢ Usted ha visto al profe de_ ?”

El docente duda al contestar y mirando al estudiante, dice: - “Hmmm... creo que
esta incapacitado”. El chico sin esperar mas, corre a decirle a sus compafieros,

todos sonrien y se alejan, solo se escucha un j“tenemos hora libre™!.

Esas famosas horas libres a consecuencia de la ausencia de uno o varios
docentes durante la jornada, conmueven alegremente a los estudiantes, es una
alegria inusitada pero esperada, de hecho algunos al iniciar la clase, jocosamente
y ensayando se atreven a pedir, -“profe, déjenos libre - ¢Si?” Es tal la naturalidad

con la que se la asume que los estudiantes no aceptan que un docente les invite a
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realizar la guia que dejo6 el titular (si pudo hacerlo). El enojo, la huida, el bafio, el
dolor de estdmago, entre otras excusas, se convierten en pretextos para salir del
salon sin regresar. No aceptan que su esperada “hora libre” sea ocupada. Incluso
los mas responsables manifiestan su descontento y tomando aquellas guias,
sencillamente, las manipulan, las manosean y las dejan a un lado, saben que

seran revisadas cuando llegue el maestro, asi que, relajados.

Demasiados dias transcurren en la escuela bajo la presion y la ausencia de
docentes; en ocasiones incluso y sin previo aviso, faltan cinco. ¢Por qué este
fendmeno tiene la magnitud de trastornar la cotidianidad de la escuela? Aln sin un
docente. La respuesta tiene que ver con la relacion de la cantidad uno a uno en
otros empleos, labores, oficios, o profesiones: un puesto, un escritorio, una
oficina, un instrumento, permanecen quietos cuando se ausenta su encargado.
Condicion que no se puede comparar con la presencia, interaccion y relacion de
un docente y 30 o 40 o mas estudiantes cada hora o cada dos horas segun el
horario que le corresponde; siguiendo con los nimeros, esta cantidad multiplica
la ausencia del docente por el nUmero de estudiantes que debe atender durante
esa jornada. Los 30 o 40 nifios o jovenes, sin el profesor, se mueven alegremente,
juegan, gritan, cantan, apuestan, pelean, es decir, festejan su libertad provisional

0 condicional.

Por la especificidad de su condicion la escuela deberia prepararse para ello, sin
embargo, no lo esta, y depende de la administracibn central en casos de
ausencias prolongadas; no obstante no lo hace frente a esa ausencia cotidiana.
En este punto hay demasiadas susceptibilidades y mucha tela por cortar, muchas
cosas por decir, que se agitan entre el remplazo, el banco de guias, los
profesores libres por horario y el area de orientacién que deberia ser suficiente y
tener disponibilidad para aprovechar estas ausencias como oportunidades de
interaccién, conocimiento e intervencion a los y con los estudiantes, entre otras

propuestas.
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Esto ultimo permite visibilizar ese otro gran problema de la institucién publica y
gue desde la administracion no se ha sabido establecer como una verdadera
herramienta, si se me permite decirlo, para la construccion de dindmicas de
convivencia y autonomia tanto de las instituciones como de sus habitantes. Es lo
gue atafie al departamento de orientacion, sus integrantes y sus funciones. Los
conflictos, los enfrentamientos, y las peleas cuerpo a cuerpo dentro y fuera de la
escuela y el bullying, toman posesion de estos lugares, llegando a las instancias
del codigo del menor, para tratar de recurrir a la sancion como forma de represion
y sofocacion de todo tipo de presiones y tensiones, pero eso significa lugares para
la retencion de infractores y otros puntos que exceden a la escuela. Preguntas que
faltan a respuestas ignoradas y propuestas por llegar. Esa es la cuestién. Puntos

suspensivos.

4. RITMOS QUE MARCAN EL COMPAS DE LA ESCUELA

El habitante de la escuela asiste a
la revelacién de lo que oculta, la
mira como es y no como deberia
ser, al contrario del espectador
inteligente pero  alienigeno,
forastero, cuya mirada oscila
entre el privilegio de quien nunca

la ha habitado, o por lo menos no

El lienzo del artista adolescente en hora libre: un tablero en los Udltimos veinte afios vy la
conmiseracion del que cree que

todos en la escuela son miserables, marginados, ignorantes y carentes de todo
tipo de recursos; lastimosamente la mira como deberia ser. Habitar la escuela no
es facil, ni aun estando dentro. Hay cerrojos que se abren a los elegidos, a los

iniciados, a los habitantes después de posar cierto tiempo.
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El compas que marca el calendario entre la normalidad y la irrupcion, sefiala
bemoles que interrogan e inquietan, especialmente cuando frente a él nos
detenemos a dibujar sus curvas, a preguntar por ellas, a indagar cada angulo que

corta y rompe una actividad, una clase o un proceso.

Nos sorprendemos al ver que la caracteristica de esta irrupcién no esta tanto en
lo programado o no, sino en el nimero de actividades extra-aula a las que se ve
abocada la escuela. A partir de las categorias de las mismas y su presencia en
esta institucion educativa, trataremos de sefialar las dinamicas con las cuales
juega; de tal manera que al final debemos ser capaces de interrogar estas
melodias. A simple vista se puede ver como la escuela cada vez tiene procesos
mas discontinuos, si aplichsemos estas treguas a un paciente recién operado y
bajo la imperiosa necesidad del cuidado post-operatorio o a la siembra y cuidado
de una huerta cualquiera, ¢, qué podria suceder al paciente y a las plantas? Alguien

puede decir que la comparacion no aplica y tal vez tiene razon.

En la actualidad y como habitante de la escuela puedo decir que cada vez los
procesos académicos son menos relevantes pero los resultados son mas
importantes para la expedicion de las acreditaciones que necesitan los jovenes
egresados bien sea para acceder a instituciones de educacion superior y técnica o
para integrarse al mercado laboral. Hace menos de un mes un profesor de este
colegio (no es el mismo) preguntaba bastante desilusionado, ¢“sera que

volveremos a tener clase en la escuela’?

Sin mas preambulos y antes de lanzar preguntas puntuales, cantemos a capela
los ritmos que se pueden observar a simple vista en los meses de septiembre,

octubre y noviembre de 2007 y durante todo el afio lectivo de 2008.
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RITMOS Y CONVENCIONES

DIA DE AREA

BOLETINES

. //// a0 //
/ /{% SALIDA PEDAGOGICA
o0 POCOS ESTUDIANTES

SALIDA PEDAGOGICA PREMIO O EXCLUSION
TODOS ESTUDIANTES VACACIONES

El color azul claro y elegido al azar sefiala la “normalidad académica” es decir,

aquellos dias en los cuales el horario establecido, necesario e institucionalizado
para cubrir esos conocimientos escolares de aula se llevan a efecto. El color azul
oscuro sefiala esa misma “normalidad académica” pero con la ausencia de un
docente; aquellos grupos donde él o ella deben hacer presencia, no tienen horario
regular. El rojo sefiala las actividades no planeadas que trastornan la jornada en
su totalidad (irrupcion total), y la irrupcion de 3 horas clase 0 mas se muestra con
tonalidad verde oscura. Este caleidoscopio precisa los ritmos de la escuela; los
otros dias destacados por la irrupcion corresponden con las actividades de rigor,
aquellas que ejecuta la escuela por antonomasia y que afectan la “normalidad

académica” en su totalidad: dias de area (café), salidas pedagdgicas (morado y

negro) reunion de padres de familia (amarlllo) y recesos (verde claro).

2070CTUBRE M 2007 NOVIEMBRE
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2008 SEPTIEMBRE
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2008 NOVIEMBRE

Notas que saltan a la vista, mes a mes, donde se alcanzan a entrever 57

semanas:

5 Lo primera que se destaca es una curva de discontinuidad que no permite
regularidad en dos semanas consecutivas. Los tonos azules que marcan el
compas se fisuran y rompen con frecuencia; evidentemente no hay dos
semanas consecutivas de normalidad académica, ni aun cuando el periodo
expira y exige cierta regularidad para alcanzar a capturar esa valoracion
numeérica que debe aparecer en los proximos boletines. Asimismo esa
realidad dirige nuestra mirada a los procesos académicos regulares de
aula; en términos de secuencias didacticas y contenidos tematicos, ¢ Como

se podrian delinear estas curvas?

La monotonia aburre, pero, ¢Acaso, la discontinuidad regular no tiene
efectos? Cuando se suceden uno tras otros los dias sin clase, los
estudiantes desean que vengan mas dias asi, de hecho, la primera
imprecacion el primer dia de normalidad después de varios de irrupcion es:

profe, déjenos libre, ¢ Si?

H La segunda nota tiene que ver con aquellos dias tanto de inicio como de
culminacién de semana, los famosos lunes y viernes. Los lunes porque
segun la ley Emiliani, se convierten en puente festivo, y los viernes, porque
son fin de semana adelantado, descanso y relajo; paulatinamente se han

ido transformando en dias especiales para celebrar y conmemorar cualquier
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fecha de indole social, deportivo, cultural 6 académico. Ese dia, pocos
desean clase: ni hacerla, ni recibirla. Si hay una hora que nadie quiere, es

la fatidica hora que sefiala el fin de semana en la jornada del viernes.

Curiosamente las cifras se igualan de tal modo que los viernes con irrupcion
parcial o total son 22 y los lunes festivos por puente son 12, a los que se
suman 12 de irrupcion parcial o total, al final son 24 lunes sin normalidad

académica.

Frente a esta situacion emergen dudas casi metodicas: segun la
distribuciéon de las horas clase por ley, existen aquellas materias cuya
asignacion semanal es de dos horas o de una. Si éstas deben realizarse
lunes o viernes ¢ Cual es la estrategia de los docentes para asumir esas
unidades curriculares sin la presencia de los estudiantes? Y ¢Como puede
dar cuenta de tantos grupos y tantos estudiantes, si segun esto y por légica,
debe asumir la carga académica de por lo menos 10 cursos distintos de
aprendices? Seria interesante escuchar las experiencias de algunos

docentes frente a esta realidad.

5 Y la tercera nota que apenas se alcanza a entrever con cierta agudeza,
tiene que ver con el llamado dltimo periodo de clases. La administracion
central, exige reportar la promocién de los estudiantes a finales del mes de
octubre y primera semana de noviembre, por lo que el tiempo requerido
para hacer procesos curriculares con los estudiantes es de dos meses en el
calendario, pero en realidad se reduce a 12 dias de regularidad académica
y 14 de irrupcién parcial, lo que deja un mes en tiempo real, para cerrar
notas, recuperaciones, nivelaciones, y especialmente, para no “dejar’ a
tantos nifios repitiendo, es la advertencia desde la directivas y desde las

administraciones locales y central.

En este Ultimo punto la escuela se convierte en una nave encallada en una
zona tormentosa, detenida en la angustia y presa de la impotencia frente al

namero de joévenes en situacion de promocion obligada, que en el decir de
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los docentes, empeora la condicion de la educacién y la de los jévenes, que
saben junto con sus padres gque la escuela esta ahi para pasar el dia.
“juich, me salvé de chiripa!” dice un estudiante contento, llevando en sus
manos el dltimo boletin; esta gratamente sorprendido de haber pasado el

ano.
Ahora en un interludio intentemos hacer preguntas:
1. ¢Cuantos dias de normalidad tiene cada mes?

2. ¢Desde alli cual mes se lleva la nota mas alta en dias normales y cual el

menos? ¢ Qué evento o0 acto caracteriza esos meses?

3. ¢Cual mes tiene mas ausencia de los docentes y cual menos? Se puede

saber la razén?

4. ¢Porqué en los encuentros institucionales y los dias con media jornada

los docentes tienden a aprovechar para ausentarse de la institucion?

5. ¢Por qué el mes de mayo es donde se presenta el mayor numero de

ausencias de docentes y el menor indice de normalidad?
1. Punto aparte: Circulacion y transito de lainformacion en la escuela

El movimiento que antecede a cada actividad del tipo que sea, le corresponde a la
informacion. Aquel que tiene la informacion tiene el poder de ocultarla,
tergiversarla, manipular, rumorear, decidir, imponer, acallar o negociar. Es el

cuarto poder en accion.

Los que se enteran al Ultimo lo hacen para aceptar lo determinado, como el sujeto
gue no habiendo asistido a la toma de decisiones, debe acogerse a la mayoria;
con la diferencia, de que este sujeto en particular, no tuvo acceso y participacion
en la toma de decisiones porque fue excluido de la informacion. Socialmente
mucha gente, por desconocimiento de informacion, se pierde oportunidades de

acceder a recursos, recreacion y educacion, entre otros.
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Paulatinamente, - hay que averiguar - la funcién del rector, cada vez mas es
delegar a coordinacién toda clase de funciones, y estos a su vez delegan a los
docentes una gran carga de tareas que les corresponderian. Todo este tipo de
situaciones ha acrecentado el poder y control de coordinacion. La informacion le
llega de primera mano, asi que su primer contacto es orientacion y docentes
allegados a su circulo de interés, en este caso, de tal modo que ellos deciden y
acallan la participacion de otros. Desde orientaciéon llueven los argumentos que
permiten ciertos privilegios y acceso a recursos e informacién de unos a costa de

la ignorancia y marginacion de los otros.

Asombrosamente hay actividades de las cuales muchos docentes no se enteran
sino hasta el dia después o el mismo dia, porque le asignan funciones adicionales,
segun la actividad que corresponda. Las salidas pedagogicas y los encuentros
externos son un claro ejemplo de esta problemética, que ocurre en mas de una
institucion publica.

Otro aspecto de la comunicacion tiene que ver con la informalidad y la falta de
documentos informativos, el 90% de la informacion para padres y estudiantes se
realiza enviando una nota en el cuaderno el dia antes para dar a conocer las

eventualidades y solicitar permisos. El teléfono sigue con los cables rotos.
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5 AL RITMO DE LA IRRUPCION: sumatoria total de dias

ANALISIS GENERAL

TIPOS CANTIDAD
DIAS
1 SALIDAS PEDAGOGICAS 11
2 DIAS DE AREA 11
3 JORNADAS PEDAGOGICAS 5
SEMANAS DE DESARROLLO 5
INSTITUCIONAL
4 BOLETINES Y ACTIVIDADES 11
INSTITUCIONALES EXTRAORDINARIAS
(toda la comunidad)
5 EVENTOS ESPORADICOS/IRRUPCION 10
TOTAL
EVENTOS ESPORADICOS/IRRUPCION 42
PARCIAL
ORGANIZACION INTERNA =IRRUPCION 28
PARCIAL
CAPACITACION SENA
COOVISO
PREVENCION DE DESASTRES
VISITA CAPACITACION HOSPITAL DEL
SECTOR
6 HORA LIBRE POR AUSENCIA 43
DOCENTE/DIAS
TOTAL | TOTAL DIAS DE IRRUPCION TOTAL 48
TOTAL DIAS DE IRRUPCION PARCIAL 70
TOTAL DIAS DE NORMALIDAD ACADEMICA 83
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5. LAS TRAMAS DE LA ESCUELA: INTERVENCION O INVASION

“Dentro de cada rasgo de la vida cotidiana,
el ritmo debe ser relativamente estable”

Agnes Heller

Habitar la escuela, detenerse, observarla y escudrifiarla, permite descubrir esas
ondulaciones sutiles que forman parte de la compleja y dinamica red de sus
movimientos. Movimientos que forman parte de una cotidianidad cada vez mas
fragmentada por intervenciones internas y externas que no solo rompen sino que
alteran sus ritmos, cambiando planes y dando giros inesperados, haciendo de ella
un lugar donde la vertiginosidad de cada dia lucha por agotar el tiempo. En
sempiterno ritual, aulas, corredores, puertas de ingreso y egreso aceleran vy silban
con impaciencia el final de la jornada, ganar un minuto, cinco, diez, quince si es
posible para salir antes; docentes y estudiantes apresuran la salida al punto de
escuchar timbres ficticios que sefialan el fin y voces que claman, casi suplican:
“itimbraron!”.

En el siguiente mapa del tiempo se despliegan y dibujan los compases que debe
seguir la escuela con aires propios y ajenos en danzas sinuosas que la llevan
fuera del espacio, del tiempo y de la distancia con una aceleracion y vertiginosidad
gue obligan a reinventarla cada dia y peligrosamente la arrastran en un laberinto
sin el providencial hilo de Ariadna. Suena patético pero sin adentrarse mucho ni
mencionar niumeros se pueden visibilizar esas rupturas cada vez mas frecuentes.
¢ Qué trama la escuela? ¢ El tiempo alli, adquiere un nuevo valor? ¢Una nueva

dimension? ¢ Cual?

Observemos como la escuela se convierte cada dia y a su pesar en blanco de

actividades inesperadas, solo porque es la escuela.
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2007 OCTUBRE 2007 NOVIEMBRE 2008 FEBRERO

2008 JuLlo 2008 AGOSTO

Es indudable que la irrupcion es parte de la cotidianidad, pero multiplicar las
actividades indiscriminadamente puede llevarla al paroxismo, a la vertiginosidad
sin sentido y por ende a configurar un ente inestable, sin procesos de larga
duracion que permitan establecer unos minimos de aprendizaje curricular, de
aguellos conocimientos escolares que luego le son requeridos desde las

instancias de la evaluacién externa.

Observando el caleidoscopio de ritmos, se puede percibir como la irrupcién en la
educacion publica pasa irremisiblemente a ser parte de la normalidad académica,
tanto, que algunos estudiantes se retiraron al finalizar el ano, arguyendo que “en
este colegio perdemos mucha clase”. No se buscan responsables, se busca mas

bien establecer hasta qué punto hay “pérdida”, qué se pierde y por qué. Los
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intentos de mejorar la calidad de la educacién a partir de proyectos, mejoramiento
de las didacticas, de las tecnologias, de los procesos de lectura, de la
profesionalizacion docente no pueden ser posibles, sin tener en cuenta el espacio,

la cantidad de estudiantes y un ritmo de tiempo escolar medianamente estable.

Del diario de campo: “En el aula de clases se encuentra una funcionaria del SENA
quien, con gesto de preocupacion interroga por la falta de continuidad que no
permite garantizar el impacto del programa. No se explica el fenbmeno y pregunta
si todos los colegios distritales son asi. ¢Asi como? “Con tanta irrupcion cada dia”
(marzo 25/2008).

La normalidad y la irrupcion de la escuela en cifras y porcentajes

MES DIAS CALENDARIO | DIAS HABILES | % DIASHABILES | NORMALIDAD | IRRUPCION | % NORMALIDAD | % IRRUPCION
dias TOTAL
Octubre de 2007 31 17 55% 13 4 76% 24%
Noviembre de 2007 30 20 66.7% 1 9 55% 45%
Enero de 2008 31 4 13% 0 4 0% 100%
Febrero de 2008 29 21 72% 125 85 59% 41%
Marzo de 2008 31 15 48.3% 9 6 60% 40%
Abril 30 22 73% 16.5 55 75% 25%
Mayo de 2008 31 19 62% 115 75 60.5% 39,50%
Junio de 2008 30 14 46.7% 8 6 57.2 42,80%
Julio de 2008 31 14 452% 10 4 71.4% 28,6
Agosto de 2009 31 18 58.1% 95 85 52.7% 473
Septiembre de 2008 30 22 73.3% 15 7 68.2% 31,8
Octubre de 2008 31 17 55% 105 65 61.7% 38,3
Noviembre de 2008 30 18 60% 95 85 52.7 473
184 113 67 6141 38.59%

Matematicamente, y a partir de las matrices realizadas para el andlisis de datos,
se deduce que los dias de “normalidad académica” corresponden al 61,41 % del
total de dias establecidos en el cronograma oficial, aclarando por supuesto, que la
normalidad académica no es garantia de continuidad académica. De hecho, es
curioso, como la mayor cantidad de dias que corresponden a esta normalidad,
coinciden con el cierre de notas al final del periodo. Algunos estudiantes se

atreven a preguntar: — ¢ hasta cuando hay plazo?-¢qué le debo profe?- ¢le puedo
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hacer un trabajo? Al respecto una nota del diario de campo: “La normalidad del fin
de periodo es asombrosa; los profesores parecen apresurarse a clases para sacar
definitivas, la actividad escolar se despliega, carteleras, exposiciones, trabajos,
investigaciones, cuadernos, y evaluaciones, todo fluye, gira, los temas, contenidos
y lecciones adoptan, en otras palabras, el conocimiento escolar ocupa el primer
plano. Incluso los profesores piden horas y momentos a otros colegas para poder
“sacar” notas.

100

90

80

70

60

50

40

30

20

10

QA QA o Q X . o ] <
N S < © 3 X S O xS g @ g
Q Q (\Ql Q U S > 0(\ & o% Q
bQJ{L bQ:q/ < QQ}O‘ @Ib v @ S > ?9 "&\06\ OC}\') \\\Q’&
@ @ R S
X
o ¢
eo

H % NORMALIDAD  H% IRRUPCION

No se trata de hacer de la escuela un dispositivo de continuidad y reproduccion en
un devenir de la tradicidn, sino en hacer de ella un agente activo de construccion

sin romper, eliminar, anular la rigueza de la tradicion. ¢Acaso no es necesario
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poner en cuestidn la vida cotidiana? ¢Qué emerge en esta neo cotidianidad de la

escuela?

Las dinAmicas de la vida cotidiana de la escuela cambian segun el gobierno y la
administracion de turno. “La multiplicidad de sentidos propia de la sociedad de fin
de milenio, disloca la vida cotidiana y sus dispositivos cohesionadores. Si de un
lado, esta multiplicidad de referentes puede significar una especie de inercia, de
divorcio entre las practicas y el sentido de las practicas -una implosién-, es decir
un quiebre hacia dentro que erosione el tejido social; de otro lado, puede
representar una refundacion del pacto social, de una vida cotidiana abierta a la

pluralidad y en ese sentido no separada del espacio publico” (Reguillo, 2005: 85)

Hacer una travesia durante 397 dias en la escuela, deteniéndose en las
actividades extra-aula y sus implicaciones en la distribucion del tiempo escolar en
una institucion publica, ha significado develar todo un tinglado de logicas que
permean la cotidianidad de la escuela; develar formas de participacion de los
diferentes actores, las relaciones de poder, el acceso a los recursos, los
consensos Yy las negociaciones, y en especial revelar que los agentes que mayor
irrupcion causan a la escuela son de origen externo, pero “oficialmente”
establecidos como deberes de la escuela, verbigracia, la cantidad de proyectos
gue desbordan la escuela, al punto de que existen instituciones donde casi que se

obliga a cada docente a “crear” un proyecto.

Las instancias de poder, coordinacion, orientacion y docentes cercanos a estas,
hacen que sus circulos de interés sean no sélo cerrados, sino que beneficien o
atropellen a los mismos actores moviendo hilos invisibles que afectan las
dinamicas de la escuela. Verbigracia, cuando deciden quienes participan de una
capacitacion y / o salida pedagdgica, excluyendo no solo a estudiantes, sino a
docentes, en una actividad que deberia ser participativa, didactica y de impacto
sobre el aprendizaje de los estudiantes y la interaccion con los maestros y

maestras.
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Las instituciones estan convirtiendo las salidas pedagogicas en “premio” de los
‘mejores” estudiantes y privilegio de algunos docentes. Digo las instituciones
porque la que habito en la actualidad opera de esta misma manera v,
preguntando a docentes de otros lugares, lo ratifican. Los estudiantes excluidos,
son altamente perjudicados, porque ese dia, no sélo no tienen clase, sino que sus
aulas son la calle, el Xbox, el parque cercano, y todos los peligros que ellos
conllevan y a los que estan expuestos. Algunos en gran ndmero no avisan en sus

casas sobre aquel dia, para ellos sin clase.

Siguiendo con estas logicas del poder es durante la preparacion y ejecucion de las
actividades extra-aula donde se deja notar el archipiélago que es la escuela: islas
y conjuntos de islas, conformados unos por los departamentos o areas, y otros
por los proyectos; algunos docentes viajan solos, hasta que requieren negociar
algo y hacen alianzas temporales, evitando asi comprometerse; otros docentes
tienen el apoyo incondicional desde rectoria y entonces logran beneficios, que solo
notan los docentes afectados y, cuyo alcance tampoco se alcanza a precisar.
Entonces otro fendmeno hace aparicion: pequefios feudos, donde el acceso a los
recursos es exclusivo de algunos maestros y ellos/ellas negocian el acceso o lo
niegan. Haber habitado cinco instituciones y tener relacion con colegas de otros
planteles ubicados en localidades distintas, me permite visibilizar este hecho con
mayor claridad. Docentes de esta minoria pertenecen al selecto grupo que
“‘muestra” productos de la institucion en eventos publicos municipales, nacionales
y locales, en manos de un profesor o profesora encargado y un puiado de
estudiantes, verbigracia: proyectos de comunicacion, mecatrénica, y deportivos.
Es importante anotar que estos y estas lideres suministran una gran dosis de
tiempo adicional y voluntad a cambio de beneficios agregados, otorgados por
rectores y coordinadores. No obstante también existen docentes que intentan por
mucho tiempo consolidar sus proyectos, pero terminan por bajar la guardia y
abortarlos, literalmente se queman en el intento; la solidaridad y la cooperacion

para sostener proyectos de largo aliento, no es una virtud del gremio.
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Es asi como los proyectos y las inversiones se convirtieron en el baculo de
presion y control sobre el ejercicio de los docentes del nuevo escalafon; ellos,
abocados a la evaluacion, deben realizar por o menos un proyecto para la
institucion y esto, con orden expresa de rectoria en algunas instituciones. Cada
proyecto lucha por eclipsar al otro en una competencia por el protagonismo y la
influencia que tendra sobre los mecanismos de control y poder, lo que incluye
recursos y privilegios. Si la institucidn tiene algo que “mostrar” al interior “paga” por
ello, aunque muchos de estos involucran a una escasa poblacion estudiantil o se
inician con entusiasmo pero abandonan a medio camino, llegando a puerto solo
unos cuantos. La discontinuidad de la escuela afecta estos procesos, porque el

dia de no clase, asi sea de proyecto, se cancela.

En la actualidad y dentro de esta misma dinamica, son muchos los casos donde
el desarrollo de los proyectos se determina a partir de mas actividades aisladas;
no siendo piezas de un proceso sino producto del proyecto mismo, que terminan
por distraer a los agentes de asuntos verdaderamente importantes; la negociacion
del tiempo, las formas de ejecucién y la participacion las hacen ver como propias
de la escuela; alli la hegemonia de la coordinacion, el poder y las relaciones de los
docentes con las directivas y en algunos lugares con el departamento de
orientacién como agentes de poder y control, saltan a la vista. Ellas deciden cémo,
cuando y a quiénes afectan. Dichas instancias de poder y control dividen a los
sujetos, separan mas las islas, contribuyendo asi a la reproduccion del
individualismo, a la competencia, al beneficio propio, muchas de las veces a costa

del ajeno para afianzar su poder.

En lo concerniente al poder que tienen los y las estudiantes, se puede decir sin
duda que lo estan apropiando y ejerciendo en el aula pero no pueden tomar
decisiones ni posicion frente a las actividades extra-aula, excepto las horas libres,
gue les pertenecen por antonomasia. El ejercicio de poder en el aula se evidencia

cuando pretenden y consiguen sabotear actividades que les genere quietud o
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silencio, para ellos sindbnimo de aburrimiento; es la generacién de las imagenes, la
estridencia, el vértigo y la brevedad; intentar persuadirlos de la importancia de
apropiar conocimiento en aras del progreso tecnolégico, tecnocratico y humano
es dificil para la escuela, para el maestro, para la sociedad. La ventaja la llevan los
medios de comunicacion, las redes sociales y el futbol, por eso pueden pasar
largas horas leyendo frente al Facebook en sus lenguajes tan novedosos y no
quieren enfrentarse a una hoja impresa, asombrosamente cuando se les hace
entrega de una cuartilla para leer, la observan con horror y dicen en coro: jjj“todo

eso”’!l

Otro de los fendbmenos que se revela antes, durante y después de las actividades
extra-aula, es el llamado “masa”, la presencia anénima, de nameros, NIUP, NIT, el
apellido y en raras ocasiones, el nombre del sujeto. Lugares disefiados con
espacio para 20 personas y deben alojar 30 o 40; sin mencionar el mobiliario,
diseflado para infantes y en los cuales deben transcurrir sus jornadas
adolescentes en pleno proceso de cambio y crecimiento corporal, y lo peor, el
docente debe dar cuenta de cada uno. Este aparte merece investigacion
exhaustiva, es hora de asumirlo. Por la calidad de la educacion, la salud del
docente y el respeto a la persona del nifio entre otros. No caben discursos de
didactica y pedagogia, llenos de educacion de avanzada, cuando no existen
garantias para ejercerlos en la escuela, sino que al igual que los proyectos, son

para llevarlos a un pequefio y privilegiado grupo.

Desde alguna parte este trabajo rescata y revalla el valor y la nueva configuracion
gue toma el tiempo en una escuela que cada vez obedece mas a las dinamicas
externas que a sus propias necesidades. Tomo como referencia un apunte de mi
diario de campo: “Un profesor afirma hoy: al colegio llega que la Secretaria no sé
qué cosa, que el hospital no sé qué cosa, y tenemos que tener disponibilidad... no
cuentan con nosotros, son nuestras actividades. Nos imponen sus ritmos y hay

que hacerlo... ¢y para qué?: seguimos con los mismos problemas, no sirve”. Ese
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mismo dia en un curso faltan a clase 12 estudiantes, un nifio trata de explicar: "es

porque hoy salimos a las 10 am".

Los modos de hacer en la escuela requieren con urgencia y dando prioridad a su
importancia el detener nuestra mirada, aqui algunos de los campos: se me ocurre
gue la ausencia de algun maestro es una irrupcion para la cual la escuela no se
prepara. Los chicos simplemente se quedan sin clase porque no vino el profesor o
la profesora. A ellos no se les rinde cuentas, no se les da explicaciones por nada,
y ellos no preguntan.

Coordinacion esta pendiente de los problemas de convivencia y de los formatos de
CADEL de tal modo que juntos con orientacion se llenan de tramites y papeles
gue nunca leen, sin definir aun las funciones y sobre todo el impacto y la falta de

orientadores en las instituciones.

Se devuelve a los estudiantes para sus casas sin criterios dados explicitos en el
manual de convivencia aunque en la actualidad a causa de hechos infortunados,
desde el nivel central se prohibi6 hacerlo. Sin embargo aun se ejerce una
"presion” tal sobre los nifios y sus familias que los obligan a trasladarse
"voluntariamente” en una especie de "operacion limpieza", sin apuntar los "grupos
selectos” y los "malos". Es mas facil sacar a los nifios "dificiles" que
comprenderlos y trabajar con ellos en términos de ensefianza, aprendizaje y
compromiso social; insisto: desde el trabajo en equipo y preferiblemente liderados
desde el departamento de orientacion. Este ultimo debido a su campo profesional
y a la credibilidad y confianza que depositan padres, madres y estudiantes en
ellos.

La mayoria de reuniones y eventos que tienen que ver con la organizacion
institucional trabajan con la l6gica de esta reunion (desde mi diario): “la reunion de
area se hace si hay tareas por cumplir: planear una actividad, hacer un formato,
entregar un formato, pero para planear una programacion, establecer unas

directrices, colocar metas claras para apuntarle en funcién de un PEI o algo en el
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mismo proyecto de area, no. De lo contrario es el dia ideal para tener una cita
médica, pedir permiso, calificar cuadernos, evaluaciones, etc. o salir mas

temprano”.

En la institucién actual llevamos dos semanas consecutivas y parte de una tercera
sin normalidad académica; la emocién de los estudiantes es inmensa a tal punto
gue no les interesan las actividades por las cuales se interfiere tal normalidad, lo
anico que llama la atencién de la mayoria al parecer es venir por el refrigerio y
pasarla bien: esto ultimo se evidencia en la ansiedad que sufren cuando no llega
el esperado alimento sobre las dos primeras horas de clase, entonces las voces
se elevan para reclamar: ¢Y el refrigerio?, ¢ Hoy no van a dar refrigerio? ¢Nos

van a dejar sin comer?

¢,Cudles son los tiempos mas importantes en la escuela? Son aquellos que sacan
de la rutina, irénicamente el tiempo que saca de la rutina es la normalidad
académica y aprender es aburrido, cierto profe? “La etnografia practicada en
burocracias, y muy especialmente la practicada en las escuelas, exige un enorme
sensibilidad para mirar por detras, por debajo y alrededor de los datos”. (Diaz de
Rada, 2008, 30) Viajar, sumergirse en su interior y descubrirla, para mejorar
aguello que funciona, erradicar aquello que la erosiona, inventar formas de
habitarla y reconstruirla como un espacio de encuentro, de conversacion, de
didlogo. “La tarea consiste en reflexionar sobre las formaciones complejas de
sujetos que pueblan los establecimientos escolares, sobre las rutinas
consideradas de segundo orden, en segundo plano de importancia: actividades

organizativas y politicas, extraescolares, paraescolares”. (Diaz de Rada, 2008, 35)

Urge que los interesados en mejorar la calidad de la escuela disefien un manual
de lo posible con lo que tiene y con lo que es; nadie conoce, recorre ni asiste a la
escuela como quienes la habitan, ¢Por qué no hacerlos protagonistas de su
construccion? No es posible pensar sélo en una jornada Unica para remediar sus

problemas de ritmos, tiempos y procesos; de hecho, es condenarla a mas de lo
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mismo. En una entidad burocréatica nadie puede obligar a un funcionario, pero se
olvida que no todos tienen mentalidad de funcionario poco comprometido, hay
quienes tienen un verdadero compromiso social con la escuela y sus habitantes,
jovenes y nifios. Es una jornada de cinco horas subutilizada y subvalorada. Tal vez
la busqueda del tiempo perdido, no para recuperarlo sino para redisefarlo es la
mejor y Unica oportunidad de la escuela. Es hora de potenciar a la escuela como
escenario de la cultura, de las artes, de los deportes, de los oficios y de la ciencia.
Desplegar sus tiempos y sus espacios, ampliarlos, acceder a lo que nunca ha
tenido, porque la cultura de la pobreza ensefia a nuestros nifios, nifias y jévenes a
gue se habitden a no tener lo que desean. Algunos funcionarios del nivel central y
directivos, declaran orgullosos que los estudiantes de los colegios publicos
obtuvieron en la ultima prueba del ICFES puntajes que estan sobre el 50% de la
poblacion, pero no se observa que lleguen al 60%. Estar sobre el 80% de la
poblacion es privilegio de otros, que no habitan precisamente los colegios publicos
salvo alguna que otra excepcionalidad. Estos numeros sin tocar el ambito de la
convivencia cada vez mas conflictivo y complicado para la marcha de las
instituciones, tanto publicas como privadas. “El sujeto construido en las escuelas
es un individuo desocializado. Y lo es tanto mas cuanto mas aspira la institucion a
convencerle de que su origen social es irrelevante para alcanzar el reino de la
movilidad ascendente” (Diaz de Rada, 2008, 34).

Todavia hay quienes aducen cifras demostrando malos o buenos resultados de la
escuela segun el interés, pero, como dice Tonucci: (en su conferencia “Como
puede ser la escuela para el mafiana”) es hora de hacer una escuela para los
nifos, tontos, complicados y sin familia que acompafie su proceso educativo. El
tiempo de la escuela se gasta, es notable como la hora clase, se convierte
paulatinamente en un momento de aburrimiento que nadie quiere, todos desean lo
ldico como distraccion, consumo de tiempo y brevedad de encuentros. Las
pausas largas que requieren silencio, quietud, atencion permanente por un lapso

de tiempo mayor a media hora es un peligro que hay que evitar y erradicar.
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Se requiere un minimo de regularidad de tiempo y espacio para construir y
establecer relaciones en cualquier lugar, entonces Ila espontaneidad y la
improvisacion irrumpen para dinamizar, no para romper procesos, impidiéndolos,
estropeandolos o saboteandolos; desde el interior de la escuela surgen
eventualmente propuestas para alcanzar cierta estabilidad, como el establecer
horario circular, es decir, aguel que no corresponde con el dia de la semana sino
gue garantiza continuidad en la ejecucion de la horas clase programadas para ese
periodo de tiempo, sin embargo es una idea a la que se resisten los docentes,
arguyendo que a los estudiantes se les dificulta esta practica. La cuestion no es
aumentar el tiempo para mas de lo mismo, eliminando la jornada de la tarde, y
aumentando el fenomeno de la masa que impide llevar a los y las estudiantes con
respeto de sus ritmos de aprendizaje. La cuestién es utilizar el tiempo racional y
efectivamente para lo que se lo concibe, trazar metas, objetivos claros en las
dinamicas del conocimiento escolar y todas las actividades propias de la escuela
dentro de un espacio y un tiempo real, de la escuela para la escuela; los
maestros no disponen de tiempos adicionales a su jornada laboral y cada vez es
mas evidente dicha posicidon, crean mecanismos que resisten a este intento de
agregar mas horas a su jornada laboral; las enfermedades del gremio hacen
visible la vulnerabilidad de los maestros y las maestras, cada vez es mayor el
namero de maestros y maestras enfermos a causa de su labor, de hecho seria
pertinente mirar reflexivamente la llamada carga académica.

No estd demds sugerir la revision de la dinamica de los proyectos y programas
dirigidos a intervenir la escuela, especialmente intentando medir el impacto de
estos al interior de la institucion.

Ademas surge otro fendbmeno al que es necesario observar de cerca y tiene que
ver con la carga académica de matematicas a costa de humanidades y artes. En
cinco colegios que he habitado encontré que la carga de mateméaticas como
asignatura tiene entre 6 y 7 horas clase, mientras castellano tiene tres o cuatro
horas de clase semanales y los chicos a partir de noveno grado no acceden a
clases de arte.
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Las micropoliticas de la escuela funcionan de tal modo, que la autoridad de los
directivos se aplica y es ejercida desde distancias que no permiten verlos como
protagonistas y actores de la escuela; el docente es cargado de otras tantas
responsabilidades que lo abocan a dejar de lado la ensefianza de unos contenidos
escolares y axiolégicos a partir de procesos posibles en ritmos continuos en el
tiempo, para ejercer funciones de madre/padre de familia, orientador y
coordinador. Sutilmente las funciones de coordinadores y orientadores tienden a
funcionar desde un escritorio para delegar a maestros y maestras sus propias
responsabilidades, tanto asi que los estudiantes ignoran sus nombres, su
presencia e incluso sus cargos. Mientras aumentan las cifras de profesoras y
profesores cansados y enfermos por el agobio y el stress laboral. Tristemente la
escuela se convierte cada dia en una prision donde los estudiantes tienen que
permanecer aun en contra de su voluntad y los y las docentes se convierten en

carceleros que deben responder por la integridad fisica de los nifios y nifias.

6. NOTAS AL MARGEN: realidades, posibilidades y propuestas.

Después de este viaje al interior de una escuela, registrando sus movimientos,
observando sus angustias, escuchando sus silencios y sus lamentos; dibujando
sus ritmos, escarbando en sus secretos, recorriendo vericuetos, destejiendo sus
tramas, contemplando sus miradas, develando su estructura en aras de descubrir
aguello que le da vida, que le da sentido, que le da orden y también aquello que la
enferma, la condena, y la limita convirtiéndola en algo parecido a una prision que
protege la integridad fisica de sus miembros y consume inexorable, el tiempo
cotidiano de tantos y tantas nifias que confian en ella y buscan una oportunidad
para escapar de ese mundo marginado, sin derechos, iletrado, condenado a la
ignorancia, a la pobreza, a la ausencia de futuro. Cada dia de aquellos 397
registrados, sumados a otros tantos habitados en cinco instituciones semejantes,
tornan necesario presentar el balance de esta travesia destacando aquellos
aspectos relevantes de las actividades extra-aula que operan en algunas

escuelas.
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Destacando que la existencia y presencia de las AE procuran orden, vida,
movimiento, respiro en la escuela porque al romper la monotonia y la rutina
regeneran y recrean el ser vivo que es, sin embargo, si se las abunda
indiscriminada, profusa y confusamente, se convierten en momentos sin sentido,
en pretextos de ausencia de todo aquello por lo cual existen y las sumerge en un
barco que naufraga alejandolas del puerto, haciendo perder el horizonte de una
escuela y muchas mas. Si, la escuela busca su hogar, y son las actividades
extra-aula las que poseen el camino, a lo mejor son el hilo providencial de Ariadna
para salir del laberinto, del sin sentido, del caos y encontrar o construir por fin su
ser y su sentido. Es importante aclarar que en esta parte se destacaran los
aspectos relevantes uno a uno en lo posible para evidenciar no solo la dificultad

sino aquella oportunidad que ofrecen.

Para empezar, sin pretender jerarquizar la importancia de ninguno de los aspectos
gue a continuacién se mencionan, es substancial que en las investigaciones sobre
educacion se tengan en cuenta esos territorios de la escuela, distintos al aula de
clase pero que la afectan directamente, entendiendo por aula de clase, no un
lugar, sino una situacion académica potenciadora de conocimiento y construccion
de saber en la escuela tan necesarios para el desarrollo de una sociedad como la
nuestra envuelta en conflictos de toda indole. Al respecto de la investigacion se
hace oportuno estudiar aquellas escuelas exitosas, aquellas que no estan a
merced de agentes externos, aquellas que poseen un horizonte que les permite
negarse a todo intento de intervenirla. Es bueno asi mismo conocer la educacion
en otras latitudes, no para copiarlas sino para aprender y comprender estrategias
gue podrian aportar en al cualificacion de la educacion, por ejemplo, es notable
como en Finlandia, los estudiantes desde el preescolar son habituados a cuidar
los bienes publicos, mientras en nuestros colegios los elementos de la institucion
son objeto de vandalismos desmedido lo que ocasiona el rapido deterioro de
recursos e instalaciones y causa pavor en docentes responsables porque se los

obliga a pagar muchos de estos dafios; asi mismo en Finlandia, la educacién
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basica inicia cuando el infante ha cumplido siete afios de edad. Dos aspectos que

dan para pensar.

Iniciamos con las salidas pedagdgicas que pasan de ser los momentos
significativos y de aprendizaje mas importantes para los estudiantes en su
totalidad, a premio de un pufiado de jovenes destacados; los mismos alumnos
repiten una y otra vez las salidas mientras que a otros y a otras se los priva de
conocer nuevos escenarios. Es hora de revisar esta actividad que teniendo la
envergadura que tiene para mejorar la calidad de la educacion y para mostrar a
muchos nifios y nifias otros mundos; se la convierte en pretexto que rompe la
cotidianidad y la continuidad de los procesos en la escuela a raiz de los trastornos
gue se ocasionan por la ausencia de un grupo de estudiantes en cada nivel y la de
los docentes que deben acompafar, ademas de ser objeto de lucha de intereses
en los distintos estamentos de la institucion y como si esto no fuera suficiente,
muchas de ellas surgen intempestivamente perdiéndose la posibilidad de
aprovechar la riqueza pedagdgica y académica porque quedan reducidas al
paseo. Rescatarla de esas sombras que se ciernen sobre ella, aumentar las
dimensiones (cultural, deportiva, cientifica, turistica, académica) que abordan asi
como la cantidad de salidas por afio, para que todos los estudiantes accedan, es

una de las acciones a realizar, entre otras.

En cuanto a la cantidad de proyectos y programas que intervienen, desbordan y
agobian a la escuela y a sus habitantes es imperioso detenerse a mirarlos, a
evaluarlos, a ponderarlos de tal modo que se pueda visibilizar el verdadero papel
gue estan protagonizando alli, o si en realidad obedecen a politicas externas o a
otra clase de fendmenos o intereses que permean la sociedad desde donde
posiblemente se cree que en la escuela se van a solucionar todos los problemas.
Sin mencionar que ademas de su numerosidad y proliferacion, también llegan a la
escuela para establecerse por un tiempo corto pero que rasga y perturba la
cotidianidad, rompiendo ciertos ritmos y ella misma siendo victima de la
interrupcidon que alli se vive e interfiriendo en procesos que requieren un minimo

de continuidad en el tiempo. Programas y proyectos que proceden desde distintos
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organismos del gobierno nacional, distrital y local, sin ellos mismos notar o

reconocer su presencia simultanea.

A proposito de las actividades extra-aula, éstas son neuralgicas para la
organizacion interna, externa, diversa, compleja, académica, cultural, deportiva y
artistica de la escuela porque inciden directamente en la construccion de un
ambiente escolar enriquecido que brinde oportunidades, expectativas Yy
conocimiento; que opere en la transformacion de realidades adversas. Al igual que
las ya mencionadas (salidas pedagogicas y proyectos) son blanco de la
espontaneidad, del azar incluso, y de la urgencia en la entrega y tramite de
formatos que justifiquen cualquier cosa de la escuela. Verbigracia, las reuniones
de area son para citas médicas y otras diligencias personales, porque no invaden
los momentos de clase, o en su defecto se cumplen para planear sobre el camino
una jornada especial, un proyecto especial, una aclaracion especial o para
gestionar los formatos que en ciertos periodos llegan a la escuela para exigirle
algun tipo de procedimiento o su justificacion; entonces el genio de algunos
maestros y maestras fluye para llenarlos diciendo lo que corresponda.
Fendmenos que hacen necesario revisar el sentido y la concepcién que tienen las
reuniones de area, las reuniones de proyecto, las comisiones de evaluacion y
promocion, los sistemas de evaluacidn institucional y las semanas de desarrollo
institucional, replantearlos y organizarlos con metas a corto, mediano y largo plazo
para que recuperen su estatus de motor de las disciplinas, para convertirlos en
motor que provea orden a los curriculos tan cuestionados e imprecisos que operan
en muchas instituciones, ademas del PEI, cuya imprecision, el universalismo de la
escuela o el agobio de la comunidad evitan observar a toda costa.

Dentro de este mismo ambito de actividades para la organizacion, planeacion,
programacion y funcionamiento de la escuela, estan las jornadas de evaluacion
institucional que funcionan usualmente para diligenciar formatos exigidos desde el
nivel central o local, por lo que se la realiza de manera fragmentada ya que
indiscriminadamente o segun disposicién se asigna un item o dos a un grupo de

estudiantes o profesores, siempre apurados por terminar para salir rapido, por lo
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gue a pesar de las necesidades y realidades de la institucion, la evaluacion no
puede cumplir con su funcién de reconocer avances, fortalezas o diagnosticar el
estado de los procesos para mejorarlos; se califica, se critica y se valora si es
necesario, segun tramite asignado. Las directivas a este respecto evitan el
encuentro con todos los docentes para tocar las problematicas de la escuela,
porque existen maestros comprometidos y preocupados que cuestionan la
escuela, pero son voces sofocadas procurando agendas externas, llevandolos a
otras actividades que evitan el enfrentamiento, el encuentro y menos el dialogo.
De este modo la evaluacion de lo que sucede en la escuela no sucede por lo que
no se ven las fallas y menos las oportunidades para superarlas. Ninguna de las
instituciones que he habitado sumadas a otras que por proyectos, estudios y
relaciones me he encontrado realizan evaluaciones periddicas en sus distintas
dinamicas y menos al finalizar el afio escolar, sin embargo el tramite debidamente

diligenciado nunca falta a tiempo.

Es inevitable frente a estas dinamicas de organizacion escolar mencionar la
micropolitica; las relaciones de poder que afectan las decisiones que dia a dia
debe asumir la escuela. Por un lado la falta de liderazgo y acompafamiento de
rectores, coordinadores vy orientadores, sumado al nuevo fenomeno de delegar
multiplicidad de sus funciones a los docentes, erosiona la autoridad de todos. La
crisis de autoridad que padece la sociedad esta instalada en la escuela, y no son
los mecanismos de presién o sancionatorios los que convienen a este estado de
sitio en la que se la encuentra; el cédigo del menor no afecta al estudiante
adolescente, es mas, transgredirlo le da cierta investidura de poder, cierta postura
desafiante a la norma que lo convierte en modelo y lider entre sus pares. El
docente cae en verdaderos estados de stress laboral, cada vez la incapacidad
médica por este motivo es mas alta, simultaneamente, el estudiante transgrede las
normas de convivencia y académicas pero no tiene protagonismo, ni parece
interesarse en la toma de decisiones. Los padres de familia tampoco son
participes en ellas y se convierten en complices de sus hijos cuando no en sus

victimas. Y por otra parte al interior de la escuela y entre la comunidad de
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docentes y directivos docentes, esos ejercicios de poder evidenciados en la
influencia, el manejo de la informacion, el cotilleo, el control sobre los recursos
merecen atencion, investigacion, preparacién, gestion y especialmente el
reconocimiento de que existen en la escuela y es preciso orientarlos y convertirlos
en poderosos aliados para la cualificacion de la educacion.

Y para finalizar este apartado y a propoésito de recursos como la biblioteca, es
imperiosa la necesidad de convertirla en un refugio caza lectores, en un lugar para
la difusion del arte, la ciencia y las letras, donde los bienes culturales circulen y
sean accesibles a toda la comunidad. Hacer una reingenieria de la biblioteca en la
escuela deberia ser motivo de proyectos, programas, lineas de trabajo para tantos
organismos interesados en contribuir en la construccion de una nueva escuela.
Los estudiantes contindan mirando el libro como un ser inerte, aburridor, fastidioso
debido a su falta de contacto con él. No los podemos hacer amigos del libro, si
éste se convierte en un objeto que ademas de aburridor, inasequible, costoso es
desconocido. Se requieren bibliotecarios lectores y complices acompafantes del
proceso lector de tanto nifios y niflas que lo necesitan. Se requieren bibliotecas
gue inviten, que inciten, que convenzan, que siembren oportunidades, y cada
escuela deberia poseer ese lugar no en el dltimo rincén, ni como bodega, sino
como sala de estar de los estudiantes. Sin olvidar que también hacen falta en
muchos colegios, la enfermeria, la cafeteria, una sala o cubiculo acogedor para la
atencién de padres y estudiantes; verdaderos altares de respeto a cada uno de los
habitantes de la escuela. Utopia tal vez, sacrificar espacios para la masa y

convertirlos en hogares acogedores y calidos.

Otro fendbmeno extra-aula recurrente de la escuela y aun sin definir del todo, es la
‘hora libre” provocada por la ausencia de uno o mas docentes,
independientemente del origen de ésta: capacitacion profesional, incapacidad, cita
médica, permiso o compensatorio. Este momento es sagrado para los estudiantes,
no permiten que nadie ocupe ese espacio, porque aun con taller, o guia o
actividad orientada por el maestro titular no responden, posponiéndola hasta el

encuentro con el docente y su clase. En esos lapsus ocurren cosas asombrosas
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como encerrar un docente y estudiantes sélo para que este Ultimo se asegure de
gue no se van a perturbar las aulas con clase normal y ademas para salvaguardar
la integridad fisica de los estudiantes. En otras ocasiones no hay autoridad que
invite a algun docente en hora de no clase para cubrir y cuidar al grupo de jovenes
por lo que se los ve deambular alegre y juguetonamente alrededor de aulas, patio
y bafios; unos pocos chicos y chicas suelen permanecer en su salon, dibujando en
el tablero verdaderas obras de arte o simplemente conversando. Surgen muchas
inquietudes porque se institucionalizd en algunos colegios dicha hora. A pesar de
ser un evento recurrente, alin no se toman medidas al respecto para convertirlo en
oportunidad de intervenir en sus probleméticas y en especial para realizar
proyectos emergentes que orienten procesos de convivencia y aprovechamiento
de estos espacios en aras de la ciencia, las artes o los deportes. Probablemente
es en esas momentos de “hora libre” donde la presencia de verdaderos programas
de intervencion y de accion desde los departamentos de orientacion y de
coordinacion salvarian muchas de estas dificultades, pero al parecer estas
dependencias se convierten paulatinamente en islas que opera al margen de la
escuela porque segun ley, los docentes deben ser orientadores y coordinadores
de todos los procesos de los estudiantes. Asi las cosas, caben tres preguntas:
¢,Cudles son las funciones de orientacion? ¢El parametro de estudiantes que
manejan legalmente los orientadores conviene para que su ejercicio profesional
tenga impacto sobre las necesidades acuciantes de los estudiantes, tanto de los
llamados normales, como de aquellos que requieren educacion especial? ¢ Se han
realizado estudios al respecto del impacto del departamento de orientacién en la
escuela? Los refrigerios y una actividad por periodo con cada uno de los grupos
gue habitan la escuela se han convertido en las tareas a realizar por los
orientadores; en ocasiones realizan o acompafan talleres con padres de familia,
pero observando que algunos suelen hacerlo para cumplir una orden,
aprovechando una oportunidad u oferta de un agente externo y no desde la
necesidad de la escuela. La ausencia de orientacion y coordinacion es tan notable

en la escuela que los chicos saben que, hagan lo que hagan, no pasa nada. Lo
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curioso y extraordinario es que los estudiantes y padres creen ciegamente en esas

figuras a pesar de tantos vacios.

Desde el departamento de orientacion por su investidura profesional y la confianza
gue despierta entre padres, madres y estudiantes, se podrian conformar redes de
padres de familia que apoyan los procesos de la escuela y por ende los procesos
de aprendizaje de sus hijos. Redes que incluyan a los estudiantes normales para
impulsarlos mas alld de sus expectativas, a los estudiantes con necesidades
educativas especiales y a los estudiantes brillantes, bien dotados, con ambientes
familiares enriquecidos. Muchos chicos brillantes no la encuentran atractiva, no les
gusta, sus progenitores los obligan a ir en una tediosa aburricion que contagia a
sus comparieros de verdaderos estados de abulia, cada dia més prolongados, y lo
peor, siendo brillantes terminan desertando y la sociedad no puede ofrecerles
nada diferente, no hay alternativas para ellos. Sin tener en cuenta las
problematicas sociales y economicas que envuelven a muchos y muchas
estudiantes. En la escuela se tratan de abordar estas situaciones desde fuera, es
hora de abordarlas desde dentro, con sus particularidades, con sus matices
anicos, con sus oportunidades y posibilidades como la resiliencia, aquella teoria y
practica en la cual un individuo convierte un golpe adverso en la causa de su
fortalecimiento, de su lucha, de la superacion de sus dificultades. Ese régimen de
politica asistencial indiscriminada, que rige para muchos, los convierte en
mendigos del sistema, en anti-resilientes que pueden inventar tragedias para
usufructuar bienes del Estado y otras entidades de beneficencia. Verbigracia,
muchas familias sin necesidades alimentarias, dejaron de preparar sus alimentos
para asistir a los comedores comunitarios con todos sus integrantes y ademas
reclamar el refrigerio. Lo dicen los mismos estudiantes y otros allegados a estos

estamentos.

Hasta ahora se han destacado desde la dificultad y la posibilidad las actividades
extra-aula, pero es pertinente tocar esos otros aspectos que forman parte de la
escuela y que poseen problemas si no se les estudia y se les replantea. Los

horarios rigidos, la masa de estudiantes, y la carga académica para asignaturas
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como inglés, artes y educacion fisica. Para el aprendizaje de una segunda lengua,
se recomiendan grupos no mayores de quince estudiantes con una rutina semanal
de minimo dos horas diarias, mientras en la escuela son dos horas semanales, o
tres, en grupos de incluso mas de cuarenta estudiantes; alli los docentes hacen lo
que pueden durante las horas de normalidad que se realizan, porque al asignar
trabajos extra-aula, muchos alumnos y padres aducen la falta de recursos, pero
ademas, agresivamente afirman que no son culpables de que no haya clase, de
no tener diccionario, de no poseer recursos porque el Estado, les tiene que dar
todo. Esto hace absolutamente pertinente reestructurar esta situacién, ademas de
proveer recursos idéneos para su realizacion, son inversiones necesarias y
acuciantes para una sociedad que requiere el aprendizaje de una segunda lengua.

Pocos se ponen en los zapatos de estos docentes.

En lo que concierne a artes y educacion fisica, aunque no tienen la actitud adversa
del inglés frente a los estudiantes, el horario las convierte segun sean el viernes o
el lunes en horas de privilegio para los alumnos que tienen regularmente sus
clases y las defienden. La ladica, el movimiento, el color que poseen las hacen
Unicas por antonomasia, por lo que su calidad de disciplinas para vivir contradice
la mirada de muchos que las asumen como Unica y exclusivamente para matar el
tiempo. Ellas también merecen ser tomadas en consideracién para darles el lugar
que les corresponde. Es hora de visibilizar y atender las necesidades particulares
de las areas, de las asignaturas y de la carga académica de los docentes sumada
a esas otras funciones y proyectos de la cual los hacen responsables. Son tareas
para realizar en la escuela, por accién, por investigacion, por cualificacién y por
responder a la par con la época contemporanea donde la dimension del espacio,
la distancia, y el tiempo son diferentes, por lo que requieren estrategias diferentes
pensadas desde el nivel de sistemas educativos, nacionales y locales no
solamente para la escuela sino para todas las modalidades de formacion y de

educacion.

Y para finalizar, en lo que concierne a las politicas publicas que pretenden

obedecer a un sistema econdmico de numeros y resultados, donde no existe el
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sujeto, no existe la individualidad, donde la masa amorfa es protagonista, donde la
estadistica disfraza los resultados y oculta sutilmente los verdaderos intereses de
las comunidades econdmicas opulentas que sumen al pueblo en mas de lo mismo,
dejandolo con la certeza de que no merece sino la miseria, la ignorancia y la
pobreza y de que la escuela es la responsable de tantos males. Las politicas
ejercidas desde la distancia, exigiendo resultados, recibiendo e imponiendo toda
clase de propuestas para intervenir la escuela so pretexto de mejorarla, sin
reconocer que no se puede ofrecer mas de lo mismo y de que la misma sociedad
y el mismo sistema exigen cambios radicales que protejan y transformen la
realidad no sélo de la escuela sino de la sociedad. Aunque bien es cierto que los
sistemas cambian desde la base y no desde la culpula, se requiere un
compromiso, una utopia para conquistar y construir una nueva y mas humana
realidad: una escuela acogedora, y no sélo un edificio inteligente, tecnocratico y
funcional donde las personas son numeros, los profesores fichas y los estudiantes

masa andénima.

Las actividades extra-aula son potenciadoras de posibilidades y oportunidades
para convertir las instituciones publicas lugares para el desarrollo de las ciencias,
de las artes y de las letras, no pueden ser pretextos para distraer, agobiar y
consumir los tiempos de la escuela. Ellas merecen ser y son el complemento de
las aulas, de los curriculos, de los proyectos educativos institucionales; son el
motor que busca y encuentra mejores formas de hacer mediante el trabajo
colectivo y el aporte individual de cada uno de los habitantes de la escuela. Asi
gue, otra escuela es posible, pero requiere el concurso de todas y todos los
miembros de la sociedad en un compromiso responsable y ojala como en
Finlandia basado en la confianza de que cada uno hace lo que le corresponde sin
vigilantes y sin control. Es bueno recordar que segun los estudios, (modelo
educativo finlandés en una conferencia realizada por Miguel Martinez) en ese pais
existen amplitud, creatividad, cooperacion entre escuelas, nifios y profesorado
mientras en el resto del mundo incluidas nuestras escuelas, al parecer lo que

existe es la competencia entre directivos, estudiantes, profesores, instituciones y
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jornadas. La historia apenas comienza, los nifios y nifias que la habitan durante
muchos dias de sus vidas confian en ella, no hay una mejor razon para edificarla
desde dentro; cuando cada uno cumpla con compromiso y responsabilidad su

funcién, entonces la escuela encontrara su hogar.
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