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| presente trabajo de tesis tiene como finalidad conceptualizar un

modelo integral de empoderamiento a partir de la teoria de la
estructuracion de Anthony Giddens. El eje directriz es la elaboracion de las
transformaciones de los procesos de significados, normas y poder de las
acciones e interacciones entre hombres y mujeres, teniendo en cuenta, a su
vez, la mediacidbn que en estos procesos ejerce el sistema educativo
Colombiano. Asumiré ciertos supuestos en relacion con las capacidades y
conocimientos de los individuos y del contexto socio cultural, que facilitan o
inhiben la construccion de relaciones de género con nuevos significados de lo
que es ser mujer y de lo que es ser hombre, para llegar a la transformacion de
las posiciones entre ellos. Esta elaboracion se realizara en las tres dimensiones
de empoderamiento planteadas por Rowlandsl individual, colectivo y de

relaciones cercanas.

1Rowlands Jo, “Empowerment and Rural Development in Honduras: A Model for Development”. Mimeo for the
meeting of the Latin American Studies Association, Washington, USA 1995. Publicacion en espafiol, 1997.
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a nocion de empoderamiento y el significado que involucra ha sido

fortalecida por los diferentes avances tedricos en las ciencias sociales y
humanas, asi como por sus usos en el intento por describir, redefinir y dar
respuesta a los conflictos individuales y colectivos, que se desprenden de la
interaccion hombre-mujer, familiar y social, a través de la expresion de la
diferencia de intereses, necesidades y valores, que son permeados por
estructuras sociales, econdmicas e ideoldgicas en un lugar y tiempo

especifico.

La complejidad y el desafio al problema de la desigualdad social, econémica
y politica, que obedece a factores discriminatorios atribuibles tanto a
caracteristicas individuales y culturales (género, raza, etnia) como
estructurales de un sistema dado, plantea la necesidad de abordar las

relaciones de poder en las practicas de la vida cotidiana de hombres y



mujeres, que nos permita aproximarnos realmente a la reivindicacion de la
construccion del sujeto, a partir de un proceso continuo basado en la
interaccion de éste con su entorno. Las experiencias de hombres y mujeres
que incorporan las practicas reflexivas del comportamiento humano,
contribuyen a la interpretacion y reconstruccion de significados que
promueven Yy aseguran el reconocimiento y respeto de la diferencia,
aceptando la responsabilidad individual de asumirse como un ser de siy un

ser social.

En las discusiones actuales se presenta el empoderamiento como aquel
proceso que genera los cambios necesarios, tanto en el ambito de las
habilidades individuales como colectivas, para asumir las identificaciones y
los encuentros con las propias necesidades de los individuos. Estos cambios
parten del desarrollo de la capacidad de los individuos para incrementar su
propia autoconfianza, para afirmar sus derechos de independencia en la toma
de decisiones y el control de los recursos que pueden ayudar en el desafio y

eliminacién de discriminaciones.

Uno de los elementos mas relevantes que se encuentran en la literatura sobre

el empoderamiento es la relacion que se establece con una nueva nocién de



poder, en términos de relaciones sociales mas democraticas, asi como la
orientacién hacia un poder compartido entre los individuos y, en especial,
entre hombres y mujeres. En otras palabras, lograr la capacidad de sustraerse
al poder de dominacion de otros, llevando a cabo un proceso de
autodeterminacion, tanto en el a&mbito individual como colectivo, que no
lesione los intereses o derechos de los demas. Asumir, entonces, el
empoderamiento teniendo en cuenta esta concepcion de poder y admitiendo
ciertos supuestos en relacion con las capacidades y conocimiento de los
individuos que facilita la construccion de relaciones de género con nuevos
significados de lo que es ser mujer y de los que es ser hombre, nos permite
llegar a la transformacidén de nuevas posiciones entre ellos y al mejoramiento

de las relaciones sociales de las generaciones presentes y futuras.

La trayectoria de los debates y, en especial, de la conceptualizacion del
empoderamiento o de un modelo de éste ha permitido avances en cuanto a la
comprension de su potencial transformador de las relaciones sociales y de
género. Los movimientos feministas y las tedricas feministas han aportado
elementos partiendo de la insatisfaccion con los enfoques sobre la
participacion de las Mujeres en el Desarrollo, en los paises del Tercer Mundo.

Han planteado la importancia del reconocimiento de las desigualdades entre
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hombres y mujeres como diferencial de acuerdo con la raza, la clase, la
historia y la posicidon en el orden socioecondémico, asi como con la relacion
con el concepto de poder. Esto ha permitido la reflexion a partir de nuevas
concepciones de poder expresadas en formas democraticas para la
construccion de nuevos mecanismos de responsabilidad y toma de decisiones
colectivas, que se reflejan en los movimientos politicos y de organizaciones de
base de las mujeres, asi como, en los planteamientos sobre la planificacion

para el desarrollo y la participacidon de las mujeres.

Diversos analisis sociolégicos han planteado el desafio de las relaciones de
poder existentes y la obtencién de un mayor control sobre las fuentes de éste
por parte de las mujeres, a partir del estudio de experiencias concretas p%ra la
transformacién de las formas sistémicas que marginan a la mujer y a otros
sectores en desventaja en un contexto dado. La reflexién por tedricos(as) y
practicos(as) de la educacion, ha conducido a un replanteamiento de ésta
como una herramienta de cambio en la medida en que el aprendizaje sea un
proceso transformador y liberador, es decir, desarrolle la conciencia critica vy,
en particular, los elementos dinamizadores empoderantes para las mujeres.
La discusion desde la psicologia, presenta el empoderamiento como una

perspectiva sistémica, teniendo en cuenta los aspectos psicologicos



individuales y grupales que pueden ser facilitadores o inhibidores del mismo,

asi como los tipos de cambios comportamentales.

En la conceptualizacién sobre modelos de empoderamiento diferentes
autoras(es) vinculan el concepto, por un lado, en relacion con lo que
constituye el poder2 y, por el otro, a un enfoque sistemico en términos del
contexto de las relaciones que los individuos desarrollan en diferentes
niveles y en diversas formas, teniendo en cuenta que el tipo de intercambio
generado en el sistema determina las relaciones que alli se construyen3. Asi,
se establecen clasificaciones de contextos, niveles y dimensiones haciendo
referencia a las nociones de poder, especificamente, a la redistribucién de
éste, y a la capacidad de generar procesos o0 acciones tendientes a

transformaciones individuales y/o grupales.

Podriamos decir que desde las diferentes investigaciones y aproximaciones

tedricas sobre el empoderamiento, se observa la dificultad en asumir un

2Rowlands Jo, “Empowerment and Rural Development in Honduras: A Model for Development”. Mimeo for the
meeting of the Latin American Studies Association, Washington, USA 1995; Wieringa Saskia, “Women's
Interests and Empowerment: Gender Planning Reconsidered”, Development and Change, Vol. 25, No. 4, Oct
1994, pp. 829-848; y Batliwala Srilatha. “The Meaning of Women Empowerment: New Concepts from action”.
In Sen Gina, Germain Adrianne and C. Lincoln. Population. Policy Reconsidered. Health. Empowerment and
Right. Ed. Boston, 1994. Los textos citados estan publicados en espafiol en Magdalena Ledn (Comp.), Poder v
Empoderamiento de las Mujeres. TM Editores. Bogot4, 1997.

3 C. Dunst, C. Trivette y N. Lapointe. “Toward Clarification of the Meaning and Key Elements of
Empowerment”. En Family Science Review, Vol 5, No. 1& 2, Feb & May 1992 pp. 111-130; y Riger, Stephanie.
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planteamiento tedrico que no disocie y atribuya mas fuerza a uno de los dos
ejes de interaccién (la accion humana y la estructura social). En otras
palabras, ha existido la tendencia, por un lado, a conceptualizar la accién de
las personas como la que produce la realidad social, descontando el analisis
del poder y de los factores institucionales, y por otro lado, a plantear la
actividad de las personas determinada por factores externos que estan fuera
del control directo de los agentes humanos. Se asume la posicién tradicional

de la teoria social del dualismo sujeto-objeto, determinismo-voluntarismo4.

Surge entonces la inquietud de abordar una teoria que, por un lado,
desarrolle una conceptualizacion sobre la acciéon humana méas abarcadora y
comprehensiva, y por el otro, transgreda el dualismo sujeto -objeto, de tal forma
que nos permita articular la relacién entre las diferencias de geénero, los
sistemas sociales y el cardcter de recursividad de la vida social. Igualmente,
una teoria que sea consecuente con la categoria misma de género, que es ante
todo una categoria relacional. Considero que esta forma de aproximacion
tedrica nos permitira conceptualizar y analizar el caracter potencial de género

en el sistema social y como éste produce sistematicamente diferencias de

“What’s Wrong with Empowerment”. Convencién de Toronto de la Asociacion Americana de Psicologia Agosto
de 1993.

4 Giddens, Anthony. “The Constitution of Society”. Polity Press, England, 1989; Bourdieu Pierre y Loic
Wacquant. “Respuestas. Por una antropologia reflexiva”. Editorial Grijalbo, México, 1995.
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género que, a su vez, se retroalimentan en las practicas cotidianas de hombres
y mujeres. Asi mismo, nos permite pensar procesos de empoderamiento a
partir de la capacidad de hombres y mujeres de realizar acciones con lina

capacidad transformativa.

Para este propoOsito me apoyo en la teoria de la estructuracién de Anthony
Giddens5 quien ha desarrollado una conceptualizaciéon sobre la agencia
basada en las cualidades humanas de capacidad y conocimiento, y el caracter
esencial de recursividad de la vida social, a partir de la conexion e
interrelacion, no opuesta, entre agencia y estructura, es decir, del principio de
dualidad estructural. Este analisis, a su vez, sera enriquecido abordando el
concepto de poder simbdlico de Bourdieu6 quien lo define como un elemento
constructor de realidades significantes a partir de las formas de complicidad
o articulacion dual que existe entre la consciencia practica de los(as) agentes y
los ordenes simbolicos de los sistemas sociales, y donde muchas veces no se
experimentan los limites conscientemente. El analisis sobre la estructura v,
especificamente sobre las instituciones, se realizara tomando como ejemplo el

sistema educativo Colombiano, por cuanto éste es uno de los principales

5Giddens, Anthony. “The Constitution of Society”. Polity Press, England, 1989.
0Bourdieu, Pierre. 1991. “Language and Symbolic Power”. Polity Press, England. 1997, Razones practicas. Sobre
la teoria de la accién. Editorial Anagrama, Barcelona, Espafia.
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productores y reproductores de los significantes de las diferencias de genero

con caracter discriminatorio y excluyente para las mujeres.



15

Capitulo |

T K'ayectonexdel Te KmiKvo de ¢Smpodemiervto

istoricamente, el feminismo ha puesto de relieve el debate sobre la

subordinacién de la mujer, para llegar a explicaciones mas claras
sobre las desigualdades entre hombres y mujeres. En un comienzo surge una
vision que trata de dar respuesta a la desigualdad entre hombres y mujeres
apoyandose en la idea de que existen esferas psiquicas, sociales y culturales
separadas para ambos, que generalmente tienen amplias repercusiones en la
sociedad. Desde esta vision se dio uno de los primeros pasos para visibilizar
a la mujer en el contexto societal y, en el contexto del desarrollo, fue el
surgimiento de “la mujer en el desarrollo”™ (MED), que reflejaba el
pensamiento feminista liberal. El objetivo fue el llamado a integrar a la mujer
en las estructuras masculinas de poder, buscando una igualdad a través de
un acceso equitativo a la educacién, al empleo y los beneficios materiales

como la tierra y el crédito. Asi las mujeres aparecieron en la agenda del
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desarrollo, donde se fueron identificando obstadculos al progreso de las

mismas.

En respuesta a que muchos de los planteamientos del MED no han
presentado soluciones reales a la subordinacion de la mujer y, por ende, a las
desigualdades entre hombres y mujeres, surge una segunda tendencia desde
las mujeres, conocida como género en el desarrollo (GED), y que aparecié

unida al desarrollo del concepto de género y empoderamiento.

El concepto de género trata de dar elementos sobre las desigualdades entre
hombres y mujeres, entendiendo como el sexo es socialmente construido y
permeado por el tiempo y el espacio. De esta forma, el andlisis de género
implica estudiar formas de organizacion y funcionamiento de las sociedades,
y analizar las relaciones sociales que se establecen al interior de estas. La
preocupacion entonces se traslada a la construccion social de las diferencias
entre hombres y mujeres seguin procesos ideoldgicos, histdricos, religiosos,
étnicos, econdmicos y culturales. Estas diferencias no son fijas, sino que

cambian en cada sociedad y cultura, y requieren de una compresion holistica7

Leon Magdalena. “Un cambio cualitativo: el concepto de género en el desarrollo”, en Memorias del Octavo
Congreso de Sociologia, Cali: Universidad del Valle, 1996.
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que rompa con la division entre lo privado y lo publico y entre lo productivo

y lo reproductivo, como opuestos binarios.

Se presenta un llamado a tener en cuenta las experiencias vividas por las
mujeres en cada sociedad, de tal manera que se pueda definir diversas
concepciones sobre la mujer, que permitan ubicar las limitaciones vy
potencialidades que se derivan para el cambio y el desarrollo. Desde este
enfoque se rechazan las definiciones universales y simplificadas de los
fendmenos sociales, ya que tales definiciones esencializan la realidad y no

revelan la complejidad de la vida como experiencia vivida.

Hablar del género, clase, etnia, cultura como terrenos de la diferencia es al
mismo tiempo visualizar las dimensiones de poder de esas diferencias, y
entender que el poder se encuentra difundido por toda la sociedad, a través
de las instituciones disciplinarias y sociales. De igual forma, implica el
desmantelamiento o la deconstruccion del significado/discurso que
privilegia los significados dominantes que nacen de la comparacion con un
"otro" y que luego pasan a definirse a si mismos y a la realidad dominante.
Asi, por ejemplo, se cuestiona la nocion de mujeres creada y definida por los

hombres como un otras, y la preocupacion por la mujer como un otro, desde
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las mujeres occidentales, la cual dio lugar a la creacién de una mujer del
Tercer Mundo como un otro indiferenciado y oprimido por su género y por el
subdesarrollo tercermundista. Se plantea, por tanto, la necesidad de explorar
la variedad de formas de ser mujer y reevaluar las estructuras de las

relaciones de género en sus propias sociedades8.

Paralelamente y como parte del concepto de género en el desarrollo, surge el
concepto de empoderamiento, basicamente a partir de los debates y las
criticas de las feministas del Tercer Mundo. Su fuente se ubica en la
interaccion entre el feminismo y el concepto de educacion popular,
desarrollado en Latino Ameérica en 1970 principalmente por Paulo Freire en
su teoria de la concientizacion. Asi mismo, tiene sus raices en la importancia
obtenida en la nocion de poder por la teoria de las ciencias sociales y los
movimientos  sociales, desarrollados en las ultimas décadas9
Aproximadamente en 1985 MUDAR (Alternativas de Desarrollo con Mujeres
para una Nueva Era)l0 articula todas las reflexiones desde la educacidn

popular, asi como las reflexiones de las criticas feministas a las estrategias de

8Lazreg, citada por Parpart, Jane. “;Quién es el otro?: una critica feminista postmodema de la teoria y practica de
mujer y desarrollo”, en Propuestas, No. 2, Red entre Mujeres, Lima, 1994

9Lebn Magdalena. 1997. “El empoderamiento en la teoria y practica del feminismo”. En Le6n M. (comp.), Poder
VEmpoderamiento de las Mujeres. TM Editores, U.N., F. de C. Humanas. Santefé de Bogota.

10 Batliwala Srilatha 1997. “El Significado del Empoderamiento de las Mujeres: Nuevos Conceptos desde la
Accion”. En Leén M. (comp.), Poder v Empoderamiento de las Mujeres. TM Editores, U.N., F. de C. Humanas.
Santefé de Bogota.
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desarrollo, para plantear el enfoque de empoderamiento, acompafiado del
requerimiento de la transformacion de las estructuras de subordinacion a
través de cambios radicales en las leyes, los derechos a la propiedad, las

instituciones sociales, entre otros, que refuerzan y perpetdan la dominacion

masculina.

Para MUDAR el empoderamiento de las mujeres tiene una importancia
central en el lento proceso de cambio social, politico y econémico, en la
medida en que se constituye en un proceso que permite a las mujeres
desarrollar las habilidades individuales y colectivas necesarias para
identificar sus necesidades en lo domestico, lo comunitario, lo institucional y

lo social, y de esta forma desarrollar los procesos participatorios para desafiar

su subordinacionil

De igual manera, en la lucha de que las prioridades del desarrollo vayan mas
alld de responder a las necesidades practicas de las mujeres o su condicion, y
se orienten hacia los intereses estratégicos o posicion de las mismas, se
presenta la idea del empoderamiento como alternativa para que lo practico se

transforme en estratégico, de tal forma que permita la transformacion de las
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relaciones de genero y las estructuras de subordinacion. Este pensamiento
surge y cobre fuerza a partir de las criticas, reflexiones y aportes del
movimiento feminista y, especificamente, de autoras como Young, Wieringa,

Batliwala, Rowlands, entre otras.

Young12 define el empoderamiento como el proceso mediante el cual las
mujeres toman control de sus propias vidas para poder sentar sus propias
agendas, organizarse en la construccion de demandas por los apoyos y los
cambios en la sociedad. Plantea que el empoderamiento colectivo es basico ya
que solo en el ambito individual no se logran cambios fundamentales en los

procesos y la direccion del desarrollo.

Wieringal3 parte de la critica central a la forma como el poder y el desarrollo
estan interconectados y, de esta manera, buscar una forma en que las mujeres
puedan ser empoderadas. El empoderamiento, entonces, debe ser un proceso
que permita a las mujeres tomar sus propias decisiones, hablar sobre sus
propios beneficios y sus propias vidas. Los procesos de empoderamiento,
1 Ledn Magdalena. “Un cambio cualitativo: el concepto de género en el desarrollo”, en Memorias del Octavo
Congreso de Sociologia, Cali: Universidad del Valle, 1996

2 Young Kate. “Planning from a gender perspective: Making a world of difference”, en Kate Young, Planning

Development with women: Making a world of difference. London: Macmillan, 1993.

BWieringa Saskia, “Women's Interests and Empowerment: Gender Planning Reconsidered”, Development and
Change, Vol. 25, No. 4, Oct 1994, pp. 829-848.
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para la autora, deben evidenciar el poder opresivo en las relaciones de género
existentes, desafiar criticamente estas relaciones y producir creativamente

nuevas relaciones sociales.

De igual forma, para Batliwalal4 el término de empoderamiento contiene la
palabra poder, la cual puede ser definida como el control sobre los recursos
materiales, los recursos intelectuales y la ideologia. Asi, el proceso mediante
el cual se desafian las relaciones de poder existentes y se obtiene un mayor
control sobre las fuentes de mismo es Illamado, por la autora,
empoderamiento. Desde sus planteamientos, el término hace referencia a una
serie de actividades que van desde la autoreivindicacion individual hasta la
resistencia colectiva y movilizaciones para desafiar las relaciones bésicas de

poder, que marginan a las mujeres y a otros sectores desaventajados en un

contexto dado.

La autora infiere entonces, que el empoderamiento es un proceso que a su Vvez
va incorporando los resultados del mismo. Se manifiesta como una

redistribucién del poder, ya sea entre naciones, clases, razas, castas, géneros e

14 Batliwala Srilatha. “The Meaning of Women Empowerment: New Concepts from action”. In Sen Gina,

Germain Adrianne and C. Lincoln. Population. Policv Reconsidered. Health. Empowerment and Right. Ed.
Boston, 1994.
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individuos. Las metas del empoderamiento de las mujeres se traducen en
desafiar la ideologia patriarcal (dominacion masculina y subordinacién de la
mujer); y trasformar las estructuras e instituciones que refuerzan y perpettan
la discriminacién de género y la desigualdad social (la familia, la religion, las
instituciones educativas, los sistemas y practicas de salud, las leyes y los
codigos civiles, los procesos politicos, los modelos de desarrollo y las
instituciones gubernamentales). Esto implica, por ende, que el proceso de
empoderamiento tiene que aplicarse a todas las estructuras y fuentes de

poder relevantes.

Un elemento importante planteado por Batliwala, desde la perspectiva de
género, es que el empoderamiento de las mujeres tiene grandes repercusiones
en los hombres, en la medida en que ellos también pueden liberarse y
empoderarse, tanto en términos materiales como en términos psicolégicos. En
otras palabras, debido a que las mujeres fortalecen los movimientos politicos
dominados por los hombres -no exactamente por numerosas, Sino por
proporcionar nuevas energias, discusiones, liderazgos y estrategias-; abren la
puerta a nuevas ideas y a una mayor calidad de vida a sus familias y
comunidades; y comparten las responsabilidades. Todo esto conduce a que

los hombres se encuentran libres de los roles de opresion y de explotacién, asi



23

como de los estereotipos de género, que limitan el potencial de auto
expresion y de desarrollo personal. Experiencias a lo largo del mundo,
muestran que los hombres descubren una satisfaccién emocional
compartiendo las responsabilidades y la toma de decisiones; ellos encuentran
que han perdido, no meramente, privilegios tradicionales, sino también,

cargas tradicionales.

Desde una dimension mas amplia en el sentido que abarca los procesos
psicologicos inherentes ademéas de los procesos sociologicos, tenemos los
planteamientos de Rowlands, quien puntualiza que el empoderamiento es en
su esencia un conjunto de procesos psicologicos que capacitan al individuo o
al grupo para actuar e interactuar con su medio ambiente, de tal forma que
permite al individuo un incremento en el acceso y uso del poder en sus

diferentes formas.

Ahora bien, el término empoderamiento también ha sido reflexionado, en los
ultimos afios, por disciplinas como la psicologia. Algunos trabajos, desde esta
disciplina, plantean desarrollos tedricos y practicos que presentan un mayor
énfasis sistemico en el término, en el sentido en que involucra tanto los

aspectos psicolégicos de las personas y grupos como los factores ambientales,
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y las interacciones que se pueden dar entre estos. En el estudio realizado por
Dunst, Trivette y Lapointel5 se presenta el empoderamiento como un proceso
de infinitas variaciones, que tiene en cuenta sus diversidades a partir de su

forma (dimension), su nivel y su contexto.

Al interior de este estudio, el término de empoderamiento involucra desde su
dimension filoséfica y paradigmaéatica una ideologia, que permea directa o
indirectamente los procesos que se lleven a cabo. Asi mismo, compromete
actividades participatorias, que son determinantes para los indicadores de
resultado del empoderamiento. De esta forma, el empoderamiento es un
proceso que, en el ambito individual, se generan los comportamientos
participatorios, la adquisicion de habilidades y diversas formas de
atribuciones (autoestima) que permiten un mayor sentido de control. En el
ambito grupal, se fortalecen la cohesion, las habilidades para la resolucion de
problemas, los comportamientos filiares y se articulan los sentimientos de
eficacia y control. En el &mbito organizacional, se desarrollan los
comportamientos de liderazgo efectivos. Y, finalmente, en el ambito de la

comunidad se desarrolla la participacion ciudadana en la toma de decisiones.

55 C. Dunst, C. rrivette y N. Lapointe. “Toward Clarification of the Meaning and Key Elements of
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Desde la critica que se le ha hecho al concepto de empoderamiento
desarrollado por la psicologia comunitaria, tenemos los planteamientos de
Rigerl6. La autora presenta dos argumentos que cuestionan el enfoque que se
ha dado al empoderamiento: primero, el éenfasis de la psicologia en los
procesos cognitivos del individuo conducen a estudiar el sentido que el
individuo da al empoderamiento, en lugar de los incrementos reales de
poder, convirtiendo, de esta forma, lo politico en personal. Segundo, el
concepto de empoderamiento, de acuerdo con el énfasis de la psicologia en la
agencial/, el dominio y el control, resaltan los aspectos que han sido
tipicamente relacionados con la masculinidad y los hombres, en lugar de los
aspectos tipicamente relacionados con la feminidad y las mujeres, la

comunidad y los vinculos con los otros.

Riger presenta, entonces, una critica a la psicologia por abordar el
empoderamiento a través de las percepciones individuales. La consecuencia
es ignorar o subvalorar la influencia de los factores estructurales sociales o

situacionales. En el contexto del empoderamiento, si se orienta la busqueda

Empowerment”. En Family Science Review, Vol 5, No. 1& 2, Feb & May 1992 pp. 111-130

DRiger, Stephanie. “What’s Wrong with Empowerment”. Convencion de Toronto de la Asociacion Americana de
Psicologia Agosto de 1993. Publicacion en espafiol, 1997. Qué estd mal con el empoderamiento?. En Magdalena
Ledn (Comp.), Poder v Empoderamiento de las Mujeres. TM Editores, Bogota.

I7En la publicacion original en ingles aparece el concepto de “ageney” que dentro del contexto en que es utilizado

se puede entender como la capacidad de generar procesos 0 acciones tendientes a logros o transformaciones
individuales.



26

hacia el sentido que un individuo tiene del empoderamiento, en lugar de hacia
el poder real, entonces se convertira lo politico en personal e, irGnicamente, se
apoyara el status quo. Para la autora, una sensacion de empoderamiento
puede ser una ilusion cuando la mayor parte de la vida es controlada por las
politicas y las practicas a nivel macro. Esto no quiere decir para la autora, sin
embargo, que los individuos carezcan de influencia o que las percepciones
individuales no sean importantes, sino que al reducir el poder a la psicologia
individual se ignora el contexto politico e historico en el que los individuos
operan. Confundir la habilidad real para controlar recursos con el sentido que
tiene el individuo de empoderamiento, sirve para despolitizar este
conceptol8 Propone, como salida, retomar el concepto de la psicologia
comunitaria de "sentido de comunidad” y el concepto de empoderamiento
como integrales al bienestar, la felicidad y el buen funcionamiento de las

comunidades.

Lo importante para los psicélogos comunitarios debe ser la comprension de
como la comunidad afecta la formacion de las personas, particularmente en
relacion con las condiciones que facilitan tanto la eficacia o el control

personal, como el sentido de comunidad. Paraddjicamente, las situaciones

BRiger, Stephanie. “What’s Wrong with Empowemient”. Convencion de Toronto de la Asociacién Americana de
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que promueven el sentido de comunidad pueden ser opuestas a aquellas que

promueven el de empoderamiento.

El desafio para la psicologia comunitaria es el de articular una visién que
cobije no sblo el empoderamiento sino, también, la comunidad, una vision
que pueda responder la pregunta "i;no podremos nosotros(as) convivir?".
Para responder esta pregunta se necesita considerar las diferencias asi como
las similitudes; aquellas cosas que separan asi como las que se tienen en
comun; la agencia asi como la comunion; el empoderamiento asi como la

comunidad.

Las diferentes aproximaciones al término de empoderamiento y sus usos por
las diversas disciplinas de las ciencias sociales y psicoldgicas, asi como de las
reflexiones a partir de los movimientos feministas, reflejan la importancia de
la nocion de poder al interior del término. El poder se analiza a partir de la
expresion de la diferencia de intereses, necesidades y valores, tanto
individuales como colectivos, que estan permeados por estructuras sociales,
economicas e ideoldgicas en un lugar y tiempo especifico. Se asumen visiones

en relacion con el poder que van desde el dualismo individuo - colectivo,

Psicologia Agosto de 1993.
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determinismo - voluntarismo hasta visiones multidimensionales que se
desprenden de la teoria de Foucault, cuyo propoésito es plantear la
transformacion de las relaciones de género y sociales, a través de la idea o de
un modelo de empoderamiento, que permita construir una nueva nocion de

poder.

Wieringald en su trabajo sobre el empoderamiento de las mujeres retoma la
conceptualizacion de poder desarrollada por Foucault, asi como las tres
dimensiones de poder planteadas en la teoria de Lukes. Basicamente, sugiere
tres dimensiones del empoderamiento a partir del concepto de poder
desarrollado por Lukes. La primera dimensiéon que identifica hace referencia
a los procesos que estan manifiestos en la confrontacion abierta: el "poder
para" producir los cambios. La segunda dimension hace referencia a los
procesos mediante los cuales un grupo logra suprimir algunos conflictos con
el fin de evitar su discusién abierta. Esto es el "poder sobre", y hace referencia
a muchos conflictos en los que los asuntos de las mujeres se encuentran
involucrados, tales como el reconocimiento del cuidado de los menores como
un problema social general, relacionado con el "trabajo" de las mujeres en

lugar de una tarea de cuidado "natural™ de las mujeres. Usualmente este tipo
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de poder opera dentro de algunos sesgos Yy suposiciones que sirven,
efectivamente, para negar la validez de intereses e inquietudes especificas.
La tercera dimension del poder de Lukes, hace referencia a los procesos de
tensiones latentes que se presentan cuando los "intereses reales” de algunos
grupos de personas estan siendo negados. Estos "intereses reales” no tienen
que ser reconocidos como tales por las personas involucradas; también
ocurren cuando algunos aspectos son vistos como "naturales e incambiables o

porque son valorados como ordenamiento divino y beneficioso"20.

A partir de la matriz de empoderamiento de las mujeres, sugerida por la
autora, se pretende enfatizar las interrelaciones entre las multiples esferas en
las que el desempoderamiento de las mujeres actia y los niveles en los que
toma lugar, para conocer los factores subyacentes, los aspectos invisibles de
las relaciones de poder en consideracion y, encontrar aquello que es aceptado

comUnmente como lo "natural”.

B Wieringa Saskia, “Women's Interests and Empowerment: Gender Planning Reconsidered”, Development and
Change, Vol. 25, No. 4, Oct 1994, pp. 829-848.
2 ldem.
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Un marco de empoderamiento unificado y desde un enfoque sistemico es el
desarrollado por Dunst, Trivette y Lapointe2, como se menciond en lineas
anteriores. Las autoras parten del planteamiento de Rappaport acerca del
empoderamiento como un proceso de infinitas variaciones, que puede
construirse teniendo en cuenta sus diversidades a partir de su forma, su nivel
y su contexto. Las autoras estructuran seis dimensiones de empoderamiento:
como filosofia, como paradigma, como proceso, como asociacién, como
desempefio y como percepcion. Agregan que su nivel de analisis difiere en
téerminos de la direccion en el esfuerzo para empoderar, es decir, a
individuos, grupos, organizaciones y comunidades. Las dimensiones y el
nivel de analisis se relacionan con los contextos, los cuales varian tantas veces
como varia el conjunto de percepciones, realidades y contextos que los

individuos o grupos experimentan en su vida diaria.

La estructura multidimensional planteada por las autoras postula las
relaciones conceptuales existentes en las seis dimensiones del
empoderamiento. Se hace necesario entonces, una breve descripcion de cada
dimensidn para, posteriormente, mostrar como las dimensiones se relacionan

unas con las otras.

2L C. Dunst, C. Trivette y N. Lapointe. “Toward Clarification of the Meaning and Key Elements of
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Empoderamiento como filosofia: Hace referencia a los principios y adopciones
que son unicos a la teoria. Por un lado, permite considerar las creencias
axiomaticas y, por otro, la comprension acerca del fundamento y las
implicaciones de la adopcidon de los principios para la practica. Aqui, por
ejemplo, se presupone las capacidades de los individuos y la valoracion de la

diversidad.

Empoderamiento como Paradigma: Hace referencia a un modelo que tiene
propiedades y caracteristicas formales, y por consiguiente permite hacer
definiciones operacionales y establecer diferencias entre modelos o con
diferentes concepciones universales de comportamiento y Desarrollo. Dunst
y colaboradoras (1991) definen las propiedades y caracteristicas de tres
modelos de intervencidén: Los modelos de promocidn caracterizados por tener
una orientaciéon en el dominio y la optimizacion, ponen mayor énfasis al
desarrollo, al crecimiento y la elaboracion de las capacidades y competencias
del individuo. Los modelos de prevencion y tratamiento hacen referencia a la
orientacion de problemas y apuntan a corregir o detener resultados

negativos.

Empowerment”. En Family Science Review, Vol 5,No. 1&2,Feb&May 1992 pp. 111-130
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Empoderamiento como Proceso: Hace referencia al rango de experiencias,
encuentros, sucesos, etc., que le brindan al individuo las oportunidades de
usar sus capacidades existentes, asi como aprender nuevas competencias. En

otras palabras son las oportunidades o experiencias facilitadoras.

Empoderamiento como Asociacion: Hace referencia a las caracteristicas de
las transacciones interpersonales que influencian y son influenciadas por
experiencias facilitadoras, asi como los efectos de estas experiencias.
Participan caracteristicas interpersonales como reciprocidad, comunicacion
abierta, confianza y respeto mutuo, responsabilidad compartida vy

cooperacion. El elemento clave es la colaboracion.

Empoderamiento como Desempefio: Hace referencia a una serie de
capacidades comportamentales (conocimientos y habilidades) que son
aprendidas como resultado de las oportunidades facilitadoras y las
transacciones interpersonales. Estas capacidades contribuyen a desarrollar un
sentido de control tanto en el &mbito individual como grupal. Aqui se
observa lo que es el pensamiento critico, las competencias, rasgos

comportamentales, la cohesion y la accion colectiva.
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Empoderamiento como Percepcién: Ha sido empleado para describir una
serie de atributos y creencias que reflejan un sentido de control o la influencia
que los individuos tienen con relacion a varios aspectos de sus
comportamientos. El resultado es observable en términos del control
personal, expectativas eficaces, autoestima, poder personal, motivacién
intrinseca, control politico y conocimiento cultural. Estos términos describen
los tipos de atribuciones que los individuos hacen en respuesta al esfuerzo
para producir efectos y resultados deseados. Se puede decir que representa

un empoderamiento psicologico.

Las seis dimensiones de empoderamiento descritas se relacionan entre si, y
por otro lado, la direccion de influencias es bidireccional. De esta forma, las
dimensiones filoséfica y paradigmatica estan muy relacionadas y podrian
constituir la ideologia del empoderamiento, que permea directa o
indirectamente las otras dimensiones. Las dimensiones de proceso Yy
asociacion relacionadas abarcarian las actividades participatorias, que son
determinantes para las dimensiones de desempefio y percepcion, las cuales
constituyen los indicadores de resultado del empoderamiento. A manera de

ejemplo, como lo plantean las autoras, un incremento en la auto-eficacia como
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resultado de las experiencias participatorias, podria conducir a un esfuerzo
para incrementar la asociacion con individuos, quienes se han dotado de
oportunidades para que tales percepciones tomen forma y se fortalezcan.

Los otros dos componentes del modelo, como ya se habia dicho, son los
niveles de analisis (a quien(es) se empodera) y los contextos (aspectos
situacionales). Dentro de los niveles de analisis se plantea el nivel individual
el cual se centra en proporcionar comportamientos participatorios, la
adquisicion de habilidades y diversas formas de atribuciones (autoestima)
que permiten un mayor sentido de control en el ambito personal. El nivel
grupal fortalece la cohesion, las habilidades para la resolucion de problemas,
los comportamientos filiares y articula los sentimientos de eficacia y control.
El nivel organizacional involucra comportamientos de liderazgo y las
oportunidades para desarrollar habilidades para los liderazgos comunitarios
efectivos. En el ambito de la comunidad se incluyen las oportunidades para la
participacion ciudadana en la toma de decisiones. Aqui es importante sefialar
que estos niveles de analisis se articulan con las seis dimensiones del

empoderamiento descritas anteriormente.

Realmente se puede observar que este modelo de estructura unificada del

empoderamiento permite realizar todas las interconexiones posibles entre las
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dimensiones, los niveles y los contextos en los cuales se puede desarrollar el
empoderamiento. Podria decirse que es un modelo de determinacion
reciproca. Tiene una poderosa tendencia conceptualizadora, es decir, presenta
y entrelaza un concepto tras otro; los nombra, define, subdivide, ejemplifica y
categoria. Sin embargo, el modelo da la sensacion de centrarse en las
relaciones no intencionales de la interaccion social. No se explicitan las
tensiones, la ruptura y oposicion entre los individuos, grupos y estamentos
que tienen intereses opuestos, en otras palabras no se analiza una concepcion
del poder y su dindmica. De esta forma, se minimiza la importancia del
"comportamiento racional o intencional” de los individuos y grupos. Por otra
parte, el enfoque sisttmico muchas veces se limita a describir desde las
entradas hasta las salidas, el proceso en una estructura dada, pero sin entrar
en un analisis del mismo. Puede suceder entonces que la descripcion de las
partes, de los elementos constitutivos de un proceso especifico, no es
suficiente para permitir conocer su naturaleza y las dinamicas de las

interrelaciones al interior del mismo.
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Jo Rowlands22, por su parte también conceptualiza el empoderamiento como
estructura de cambio, que involucra el analisis de la nocidén de poder. Realiza
una diferenciacion entre cuatro clases de poder: poder sobre, poder para,
poder con y poder desde dentro. El poder sobre plantea la habilidad de una
persona o grupo de persona para hacer que otra persona o grupo realice algo
en contra de sus deseos, es un poder controlador. Por otra parte se identifica
con conflictos no observables, su mayor efecto seria modelar las percepciones,
cogniciones y preferencias del individuo o un grupo de individuos. Aqui
seria importante mirar por ejemplo, como opera el poder sobre en la dimension
perceptiva del empoderamiento planteada por Dunsty col., y que, de alguna
manera, responde a una ideologia de empoderamiento (filoséfico y
paradigmatico). El analisis podria esclarecer como podria enfocarse una
estrategia de empoderamiento que ayude a eliminar conflictos de opresion y

a no caer en procesos de victimizacion.

El poder para, hace referencia a un poder generativo, es el poder para
estimular actividades en otros, donde segin Rowlands, no es necesario

ningun conflicto de intereses. Este tipo de poder podria analizarse en la

dimension de Asociacién del empoderamiento (Dunsty Col), de tal manera

2 Rowlands Jo, “Empowerment and Rural Development in Honduras: A Model for Development”. Mimeo for
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que permita la comprension de las caracteristicas de las transacciones
interpersonales, que influencian y son influenciadas por experiencias
facilitadoras, y donde se requiere el desarrollo de particularidades como la
confianza y el respeto mutuo, la responsabilidad compartida y la
cooperacion. El poder coti, que envuelve algo mas que la suma de poderes
individuales y que es indispensable cuando un grupo debe enfrentar los
problemas como grupo, podria utilizarse como unidad de andalisis también en
la dimension de Asociacién que involucra un poder compartido, y en la
dimension de Desempefio del empoderamiento, donde se describen procesos

de accidn colectiva, cohesidén, competencias, entre otros.

El poder desde dentro, como aquel que provee el cimiento o la base desde la
cual construir. Hace referencia a la fuerza espiritual y a la unicidad que reside
en cada uno de los individuos haciéndolos verdaderos humanos. Este tipo de
poder se permea en casi todas las dimensiones planteadas por Dunst y cois,
acerca del empoderamiento: Filoséfico, al hablar de capacidades de los
individuos; paradigmatico, al referirse a la firmeza y a la orientacion de
dominio de los individuos; proceso, en la medida en que los individuos

utilizan sus capacidades y aprenden nuevas competencias; asociacion, que

the meeting of the Latin American Studies Association, Washington, USA 1995.
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incluye transacciones interpersonales donde se comparten responsabilidades;
desempefio, donde se plantean capacidades personales, pensamiento critico y
flexible; y perceptivo, que hace referencia a un empoderamiento psicolégico y

en donde se manifiestan todas las creencias y atributos.

Utilizar el concepto de poder, como unidad de anéalisis en todas las
dimensiones del empoderamiento, se hace relevante en la medida en que

todas plantean el desarrollo de un sentido de control tanto en el ambito

individual como grupal.

Rowlands a partir del analisis del concepto de poder, argumenta que el
empoderamiento puede ser visto en tres dimensiones (niveles de analisis
segun Dunst y col.): La dimension personal, donde el empoderamiento se
enfoca en el desarrollo del sentido de si mismo y la confianza y capacidades
individuales. En esta dimensién opera los efectos de la opresién internalizada
en la mujer. La dimension de las relaciones cercanas, donde el
empoderamiento va dirigido a desarrollar la habilidad para negociar e influir
en la naturaleza de las relaciones y las decisiones al interior de ellas. Y la
dimension colectiva, donde los individuos trabajan juntos para obtener

resultados mayores a los que se lograrian individualmente; aqui se incluye la
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vinculacion de las estructuras politicas. El empoderamiento entonces, segun
la autora, va dirigido a fortalecer el nicleo de cada dimensidn, para que se
den los cambios deseados, teniendo en cuenta cudles son los aspectos
facilitadores o inhibidores del proceso. Por otro lado, existen interconexiones

bidireccionales entre las tres dimensiones, en donde se retroalimentan unas

con otras.

Este modelo de empoderamiento, en donde su esencia esta dada en un
conjunto de procesos psicologicos, que capacitan al individuo o grupo para
actuar e interactuar con su medio-ambiente, incrementando los accesos a y el
uso del poder en sus diferentes formas, plantea interrelaciones mas analiticas
en relacion con la descripcion a este nivel hecha por Dunst y col., pero por
otro lado, Rowlands no desarrolla la conceptualizacién del contexto socio
cultural, asi como, los procesos de estructuracion de significados, normas y
poder23que se mediatizan y recrean en las instituciones sociales que terminan
construyendo y modificando los tipos de interacciones de los individuos. De
igual forma, faltaria un analisis mas complejo de la agencia humana, que en
su préactica cotidiana produce y reproduce los sistemas sociales. Por otro lado,

es importante subrayar que el concepto de poder simbdlico desarrollado por

2 Estos son los elementos basicos de anélisis planteados en la teoria de la estructuracion de Anthony Giddens.
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Pierre Bourdieu aporta otro elemento que enriquece el acerbo
filoséfico/practico de analisis de las interacciones e intersubjetividades que se
dan en relaciones objetivas y que ocurren independientemente de la
consciencia y de la voluntad de las personas. En la introduccion vy
justificacion de este trabajo, explique la importancia de los elementos y
supuestos aqui anotados para la construccion de un modelo de
empoderamiento mas comprehensivo y abarcador, en relacion con las

diferencias e iniquidades de género.

En los siguientes capitulos desarrollo los elementos conceptuales tanto de la
teoria de la estructuracion de Anthony Giddens como el concepto de poder
simbdlico de Pierre Bourdieu. Estos elementos conceptuales se trabajan
paralelamente y al interior del anélisis del sistema educativo colombiano,
como estructura institucional a traves de la cual se producen y reproducen las
discriminaciones de genero. Finalmente se presenta el modelo de

empoderamiento al partir del analisis propuesto.
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Capitulo 2

Teo” ict cie. lo iSs+**wc+u”~ciciOk\ y T~odeK1s>imbodlico

| debate sobre la génesis, desarrollo y evolucién de las estructuras y

practicas sociales y su injerencia en el devenir histérico de la
humanidad ocupa un lugar preponderante en los analisis de tedricos y
practicos de las ciencias sociales. Se trata aun de resolver los interrogantes
planteados por los factores determinantes, de estas estructuras y practicas,
desde la perspectiva del ser humano como sujeto - actor principal de la accién
generadora, o como objeto - sometido a fuerzas exdgenas determinantes de su
actuacion. No obstante, algunos autores, particularmente Anthony Giddens y
Pierre Bourdieu, han planteado la necesidad de reconocer que ninguna de
estas dos posiciones, voluntarismo o determinismo, proporciona los
elementos necesarios y suficientes para dar respuestas satisfactorias y
convincentes a los interrogantes planteados. Giddens y Bourdieu proponen,

inteligentemente, enfocar el problema con una visién totalizante en la que el
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ser humano es tanto sujeto como objeto productor, reproductor y modificador

de las practicas sociales y personales y, por ende, de las estructuras

concomitantes.

Con el fin de trascender el dualismo entre sujeto y objeto, voluntarismo y
determinismo, Giddens postula y desarrolla una conceptualizacion coherente
de la constitucion social que incorpora los elementos integrantes de la agencia
humana y la estructuracion social. Esta conceptualizacion pone de relieve la
importancia de la accion cotidiana de las personas en la produccion y
reproduccion de los sistemas sociales, en un contexto espacio-temporal
especifico, y el caracter recursivo de la vida social e institucional, expresado

en el principio de dualidad de la estructura.

El punto de partida para desarrollar el analisis de la accion, desde la teoria de
Giddens, es la persona, el ser actuante, el/la agente. Se hace necesario, por
ende, comprender el verdadero significado y alcance del concepto de agente
y agencia. De acuerdo con el autor24, el concepto de agente incorpora dos
cualidades humanas: el conocimiento y la capacidad, en términos de una

competencia. Se deriva que los(as) agentes, por un lado, tienen la capacidad

24 Giddens, Anthony. The Constitution of Society. Polity Press, Cambridge, 1995.
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de hacer cosas y de actuar diferentemente, y, por otro lado, tienen el
conocimiento, en un sentido practico, sobre las condiciones de sus actividades
diarias, es decir, saben "como hacer" en el proceso cotidiano de su accion. En
términos de Bourdieu, los(as) agentes estan dotados(as) de un sentido
practico (habitus) como un sistema de preferencias, visidén, estructuras
cognitivas y de esquemas de accion, que orientan la percepcion de la
situacion y la accion concreta de los(as) actores(as)2. Asi, agencia denota, en
principio, la capacidad de hacer cosas, lo que implica poder en términos de
una capacidad transformativa: "agencia hace referencia a sucesos de los que un
individuo es el autor, en el sentido de que el individuo pudo, en cada fase de una

secuencia dada de comportamiento, haber actuado diferentemente"26.

El concepto de agente y agencia representa una posicion politica, que se
convierte en un punto de partida para cualquier modelo teorico y
metodolégico feminista. Digo esto, por cuanto la cualidad de capacidad de
hombres y mujeres de actuar de otro modo, significa que son capaces de
intervenir en el mundo, o de abstenerse de esa intervencién, con la
consecuencia de influir sobre un proceso o un estado de cosas especificas. De
5 Bourdieu Pierre. 1997. “Razones Précticas. Sobre la teoria de la accion”. Editorial Anagrama, Barcelona

Espana.
Dldem. Pag. 46.
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esta forma, el concepto de agencia, como bien lo expresa Giddens presenta un
nexo légico con el concepto de poder, en la medida en que se presupone que
ser un agente es ser capaz de desplegar un espectro de poderes, lo que
incluye también el poder de influir sobre el poder desplegado por otros, para
producir una diferencia en un estado de cosas 0 curso de sucesos

preexistentes?’.

Aqui es muy importante tener en cuenta que, en las circunstancias sociales
en que las personas puedan carecer de opciones, no se presenta una
disolucién de la accién o la agencia como tal. Para el autor, carecer de opcion
no significa que la accion se reemplace por reacciones de las personas de una
forma irresistible y de la cual no se dan cuenta. Parte de este planteamiento lo
retomo mas adelante en la explicacion de los elementos habilitantes y
constrictivos de la estructura y su relacion con el/la agente y el concepto de
poder simbolico de Bourdieu. Ahora nos permite abordar lo que la persona es

como agente reflexivo.

Segun Giddens, el entendimiento humano permite que los(as) agentes

monitoreen reflexivamente el curso de una accion, en la medida en que

27 ldem.
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involucra la racionalizacién como proceso y parte intrinseca de la
competencia de los(as) mismos(as). En otras palabras, las personas tienen una
comprensién tedrica continua sobre los fundamentos de su actividad, ya sea
s6lo a nivel de una consciencia practica, que les permite prestar atencion a
los sucesos que se producen a su alrededor para poder referir sus actividades
a esos procesos (el registro reflexivo). Asi mismo, en un momento dado, el(la)
agente puede dar explicacion verbal sobre las condiciones de su propia
accion, es decir, pueden pasar al plano de una consciencia discursiva. Por lo
tanto el ser humano es un(a) agente intencional cuyas actividades obedecen a

razones que pueden llegar a ser explicadas discursivamente.

No obstante, es necesario tener claridad sobre el “modo intencional™. Para el
autor denota "lo propio de un acto del que su autor sabe o cree que tendra
una particular cualidad o resultado"28 De este modo, teniendo en cuenta la
caracterizacion de agencia hay que distinguir entre lo que un(a) agente hace
de lo que es buscado o de los aspectos intencionales de lo que hace, ya que
agencia en primera instancia denota un hacer. En efecto, el transcurso de la
vida cotidiana ocurre como un fluir de accion intencional, pero la accion

puede tener consecuencias no buscadas (no intencionales) que pueden

28Giddens, Anthony. The Constitution of Society. Polity Press, Cambridge, 1995. Pag. 10.
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retroalimentar las condiciones de actos posteriores, es decir, puede contribuir
a la reproduccion de practicas especificas. Para el caso de las mujeres
podriamos decir que, el optar y asumir el rol de la maternidad es una accién
intencional, sin embargo no lo es la reproduccién de su condicion de
subordinacién que pudiera desprenderse de esta opcion. Esta reproduccion
se ubicaria mas como una consecuencia no buscada de las mujeres. Desde
luego, en términos de agencia, las consecuencias de lo que las personas hacen,
con intencion o sin ella, son sucesos que no habrian ocurrido si tal actor(ra) se
hubiera conducido diferentemente, por mas que las consecuencias
ocasionadas no estén en el poder del agente. Las consecuencias intencionales
(buscadas) de un acto van a depender, basicamente, del alcance del saber que

las personas poseen y del poder que sean capaces de movilizar.

En las ciencias sociales muchas concepciones sobre el poder tienden a reflejar
el dualismo de sujeto y objeto, en la medida en que, por un lado, el poder se
define en los términos de intencién o voluntad y, por el otro, se define ante
todo como una propiedad de la estructura social. Sin embargo, no se trata de
favorecer una concepcion sobre otra, sino, como bien lo plantea Giddens, de
expresar la relacion entre estas dos formas de poder como una dualidad de la

estructura. Es decir, establecer la relacion entre las propiedades estructurales
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de los sistemas sociales y los elementos de la agencia humana en el curso de

la vida cotidiana.

Para abordar esta relacion es necesario analizar ahora los conceptos de
estructura, sistema y dualidad de estructura. ElI concepto de estructura debe
ser entendido como presencia y ausencia, sélo existe en el momento de una
interaccion, es decir, en el momento en que el/la actor(a) a través de su
actividad entra en contacto con las propiedades de una estructura (sistema
social). La estructura, entonces, es el medio y el resultado de la accion social,
y se manifiesta en si misma como recursos y reglas que son las propiedades
estructurales de los sistemas sociales, y distinguibles en tres dimensiones:
dominacidn, significacion y legitimacion. En las practicas sociales (relaciones
reproducidas de autonomia y dependencia) estas dimensiones estructurales
estdn presentes, por tanto, como recursos (de asignacion y/o autoridad)2
esquemas interpretativos y normas. En otras palabras, dentro de un sistema
social especifico ocurre al mismo tiempo que, por un lado, las reglas y los
recursos (relacionados con el poder) organicen las actividades de los(as)
agentes y, por el otro, los(as) agentes a través de su accion hacen uso de las
2 Los recursos de asignacion hacen referencia a los recursos materiales y los de autoridad son los no materiales

empleados en la generacion de poder. Podriamos decir, desde la conceptualizacién de Nancy Fraser, que los
recursos de asignacion hacen referencia a la justicia redistributiva y los recursos de autoridad a la justicia del
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reglas y los recursos, reproduciendo las condiciones cotidianas de la vida
social, lo que constituye la dualidad de la produccién y reproduccién de los
sistemas sociales, entendiendo sistemas como las "relaciones reproducidas
entre personas o0 colectividades, organizadas como practicas sociales

regulares"30.

La dualidad de estructura de las relaciones de poder esta representada en que
los recursos (enfocados a través de la significacién y legitimacion) son
propiedades estructurales de los sistemas sociales y son utilizados y
reproducidos por agentes, aplicando su conocimiento, en el curso de la
interaccién. La estructura, como lo plantea Giddens, no existe con
independencia del saber que los agentes poseen sobre lo que hacen en su
actividad cotidiana. En este contexto, el poder no es ni individual ni social,
sino que tiene dos caras, como un aspecto de la dualidad de la estructura. De
esta forma, el momento de la produccion de la accion es también un
momento de reproduccion de las propiedades estructurales del sistema, al
reproducir los(as) agentes las condiciones que hacen posible esa accién vy,

como se planteo anteriormente, al hecho de que la acciéon produce de

reconocimiento: Fraser Nancy. 1997. lustitia Interrupta. Reflexiones criticas desde la posicion postsocialista. Siglo
del Hombre Editores, Universidad de los Andes, Bogota.
P Giddens, Anthony. The Constitution of Society. Polity Press, Cambridge, 1995. Pag. 25.
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continuo consecuencias no buscadas que pueden dar origen a procesos de
retroalimentacion, que promueven una reproduccion social a traves del

tiempo.

Un elemento muy importante, dentro de la teoria de la estructuracién, es que
la estructura (propiedad de los sistemas sociales) es siempre tanto habilitante
como constrictiva debido a la relacion intrinseca entre estructura y agencia vy,
agencia y poder3L Parte de la explicacion radica en que el poder no puede ser
considerado basicamente como constrictivo, en la medida en que esta en el
origen mismo de las capacidades de los(as) agentes para producir resultados
intencionados de accion o actuar diferentemente (capacidad transformativa).
Por lo tanto, las propiedades constrictivas de los sistemas sociales pueden

contribuir a abrir ciertas posibilidades de accion al tiempo en que pueden

restringir o negar otras.

En este punto entra en juego lo que Giddens llama la dialéctica del control:
los aspectos constrictivos del poder, no importa cuan opresivos Yy

abrumadores sean, demandan una especie de "aquiescencia"3 de quienes

3 Idem. Capitulo 4.

2 La aquiescencia denota un nivel de aceptacion consciente del curso de una accidon y, mas ain, un nivel de la
aceptacion voluntaria de las relaciones de poder mas generales en que se instala. Pag. 176.
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estan sometidos(as) a ellos. Sin embargo, se presenta a nivel de una
consciencia practica, en particular a partir de las conductas rutinizadas que
tienen una motivacidn difusa y no involucran mayores niveles de consciencia.
En este mismo sentido, Bourdieu, expresa que no existe un consentimiento
consciente a un orden, las propiedades constrictivas de la estructura o de un
sistema social dado, s6lo funcionan como tales para aquellas personas que
estan predispuestas a percibirlas y en quienes despiertan unas disposiciones
(habitus/sentido practico) profundamente arraigadas, sin pasar por la
consciencia. Es decir, tiene que existir un acuerdo entre las disposiciones que
la historia colectiva o individual ha inscrito en las personas y las estructuras
objetivas del sistema social al que se aplican33 Los(as) agentes sociales, de
hecho, no son autématas arrastrados y dirigidos por fuerzas externas, sino
que son también portadores de sentido, de practicas y de poder, segln la

trayectoria y la posicion que ocupen en un espacio social determinado3.

En efecto, Bourdieu concibe los espacios sociales como constituidos de tal
forma que los(as) agentes se distribuyen en él en funcion de su posicion en la
distribucién de los principios de diferenciacion, que se establecen a partir de
BBourdieu Pierre. 1997. “Razones Practicas. Sobre la teoria de la accion”. Editorial Anagrama, Barcelona Espafia.

Pag. 118.
ABourdieu Pierre y Wacquant Loi'c. 1995. Respuestas. Por una antropologia reflexiva. Editorial Grijalbo, México.
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las condiciones econdmicas y culturales de un sistema social especifico. La
posicion, entonces, ocupada en el espacio social ordena las representaciones
de este espacio (habitus) y las tomas de posicién en el mismo (las elecciones
que los agentes realizan). Existe, asimismo, una relacion dual entre agente y
estructura, la cual se ve expresada a partir de la relaciéon entre las
representaciones que desarrolla y adquiere el agente del sistema social
(realidades percibidas y apreciadas) y el orden social mismo. En otras
palabras, los sistemas sociales son mundos significantes (ordenes simbdlicos)
que los agentes interiorizan y determinan activamente (ya sea reproduciendo

o transformando) a través de sus practicas y categorias de percepcion.

En esta relacion dual entre agente y estructura se constituye el orden
simbdlico y, por ende, lo que Bourdieu denomina poder simbdélico3. El poder
simbolico es un poder invisible que construye realidades, tiende a establecer
el significado inmediato del mundo social, a partir de su enunciacién y a
partir de la actuacion sobre las representaciones del mundo. Se verifica
dentro y mediante una relacion definida entre la legitimidad del orden
simbdlico y el reconocimiento de las personas que lo ejercen. El autor

desarrolla esta conceptualizacion apoyandose en el analisis de la legitimacion
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del poder a través del lenguaje, argumentando que el lenguaje se convierte
en un instrumento de integracion social, como instrumento de conocimiento
y comunicacién, que hace posible que se dé un consenso del significado del
mundo social, un consenso que fundamentalmente contribuye a Ila
reproduccion del orden social. Asi, el sistema simbdlico puede llevar a cabo
su funcion politica como instrumento que ayuda a asegurar que una clase o
género domine a otra, a través de su propio poder distintivo para influir en

las relaciones.

De hecho, uno de los medios mas efectivos para que el sistema simbolico
realice su funcion politica es la educacién formal y, en especifico, las
instituciones educativas, en la medida en que estas contribuyen a inculcar un
tipo de lenguaje como un sistema de normas que regulan las practicas
linglisticas3 y sociales. La institucién educativa trabaja sobre la facultad de
expresion de todas las ideas y todas las emociones buscando construir una
conciencia comun de lo que es el ser humano y la sociedad, lo que es ser
hombre, mujer y sus formas de relacionarse. Las creencias y construcciones
culturales, que se legitiman en las instituciones educativas, asociadas a las
3 Bourdieu, Pierre. 1991. “Language and Symbolic Power”. Polity Press, England. 1997. “Razones Practicas.

Sobre la teoria de la accion”. Editorial Anagrama, Barcelona Espafia.
* Idem.
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desigualdades de género, han establecido relaciones objetivas y subjetivas
entre hombres y mujeres, donde las determinaciones que se han impuesto al
género, por la situacién en una estructura dada, por la distribucién de los
distintos tipos de poder, ha sido de subordinacién para las mujeres y
dominacion para los hombres. No obstante, las dominaciones simbdlicas
presuponen, por parte de los que se someten, una forma de complicidad que
no es ni una sumision pasiva a las limitaciones externas, ni una adherencia
libre a los valores; se inscribe en disposiciones, a través de un largo y lento
proceso de adquisicion, donde muchas veces no se experimentan los limites
conscientemente. En otras palabras, muchos factores son transmitidos a
través de sugestiones inscritas en los aspectos mas insignificantes de las
cosas, situaciones y practicas de la vida diaria. De esta forma, como lo plantea
Bourdieu, las modalidades de las practicas estan llenas de requerimientos que
son fuertes y dificiles de resistir, debido a que son silenciosos e insidiosos,
insistentes e insinuantes (esto es lo que se denuncia explicitamente en la

unidad domestica)3r.

Se desprende de las ideas expuestas que existen fuerzas sociales en las que

los(as) actores(as) no pueden hacer nada con relacién a ellas. Sin embargo,

37 Idem.
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este "no poder” significa no hacer otra cosa que adecuarse a la situacion
debido a los motivos, objetivos y representaciones que pueden configurar
sus actividades o acciones. De esta forma, ya sea consciente o
involuntariamente, los actores pueden o no modificar su conducta y la de
otros, y de esta manera reconfigurar modalidades de relaciones de autoridad.
En consecuencia, las restricciones estructurales no actdan con independencia
de los motivos, razones y representaciones que los(as) agentes tienen para su

agencia.

Finalmente, entonces, la configuracion conceptual de la teoria de la
estructuracion y el poder simbdlico nos conducen a plantear un analisis al
interior de las propiedades estructurales de los sistemas sociales y sus
principios organizadores, en las dimensiones de dominacion, significacién y
legitimacion, que junto con la agencia humana contribuyen a su producciony
reproduccidn. Y, asi mismo, el efecto que tiene el poder simbdlico tanto en la

agencia como en las propiedades estructurales de dichos sistemas.

Con el fin de realizar esta reflexion he seleccionado como sistema
ejemplificante la educacion formal. Esta seleccion obedece a que la educacion

formal como sistema, es decir, como patron de relaciones sociales
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reproducidas y estructura reguladora de practicas ejerce una accidn
formadora duradera en los(as) agentes, que instaura unas categorias sociales
de percepcion y pensamiento que los(as) agentes ponen en marcha ya sea,
para reproducir o transformar, el orden social existente. Asi, para efectos de
este trabajo es abordar, en primera instancia, los principios organizadores
constrictivos del sistema educativo que crean y recrean asimetrias
estructurales entre hombres y mujeres, y las formas en que la participacion de
ambos, en el sistema, generan consecuencias buscadas o no buscadas, que
reproducen las jerarquizaciones entre los géneros. En otras palabras, como

opera en la relacion "agente - estructura educativa™ la dualidad estructural.

En segunda instancia y, de acuerdo con los expuesto, es necesario analizar al
interior de esta dualidad estructural la representacién y el poder simbolico
que se construye en el sistema y que se recrea en la subjetividad de hombres y
mujeres, contribuyendo a la logica de la dominacion masculina. Es decir,
desde Bourdieu, como la posicion ocupada en el espacio educativo ordena
las representaciones de este espacio (habitus) y las tomas de posicion en el
mismo (las elecciones que los(as) agentes realizan), que terminan por

reproducir las iniquidades entre hombres y mujeres.
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Como bien lo plantea Giddens, el analisis no puede quedarse en los aspectos
constrictivos de la estructura y en las acciones de reproduccion de los(as)
agentes. Es indispensable abordar los elementos habilitantes del sistema
educativo y la capacidad transformativa de los(as) agentes, que permiten
construir un mundo significante (orden simbdlico) y unas relaciones sociales
y personales diferentes entre hombres y mujeres. El poder simbdlico y las
relaciones de poder en general, que se establecen entre el alumnado y la
estructura educativa, por lo tanto, no pueden ser considerados basicamente
como constrictivos, en la medida en que involucra las capacidades de los(as)
agentes para producir resultados intencionados de accién o actuar
diferentemente (capacidad transformativa). Por ende, las propiedades
estructurales del sistema educativo pueden contribuir a abrir ciertas
posibilidades de accion, tanto a mujeres como a hombres, dirigidas a la
construccion de oportunidades, expectativas y alternativas de vida
reivindicatorias para ambos géneros.

Ahora bien, la reflexion de la teoria de la estructuracion y el poder simbolico
en el sistema educativo Colombiano, me va a permitir fundamentar y
desarrollar un modelo o proceso de empoderamiento apelando a la practica
reflexiva y la capacidad transformativa que cualquier hombre o mujer esta en

posibilidad de realizar, a partir, necesariamente, del compromiso con el
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mundo social exterior mas que de la retirada de éste. No obstante, sin
desconocer los limites a los que se enfrentan al no ser facil romper la cadena
continua de aprendizajes inconscientes que se perpetua de generacion en

generacion.

En otras palabras, me va a permitir superar las visiones con relacién al poder
y a los conflictos entre hombres y mujeres, que se desprenden de la oposicion
individuo - colectivo, voluntarismo - determinismo, para establecer la
relacion entre los procesos de estructuracion de significado, normas y poder
en un contexto socio cultural dado, y las acciones que los individuos realizan

en su cotidianidad.
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Capitulo 3

-Las Propiedades *"s+mctu»*ales y Simbélicas

del Sistema Educativo ¢(Colombiano

A partir de lo expuesto en el capitulo anterior me propongo abordar el
-*e -A-sistema educativo colombiano identificando los principios
organizadores de éste con relacion a los géneros, expresados tanto en el
ambito del saber como en la comunicacion de ese saber. Una vez identificados
estos principios organizadores se establecerd el analisis en términos de la
conceptualizacion de la teoria de la estructuracidon y el poder simbdlico a dos
niveles: Un primer nivel que hard referencia a los rasgos estructurales del
sistema educativo, mostrando como las reglas y los recursos intervienen
recursivamente en la reproduccion del sistema mismo y del género, en el
momento en que se establece la interaccion entre el(la) agente y la estructura.
Asi mismo, se identificara la representacion y el poder simbdlico que se

construye en el sistema con relacién a los géneros. El analisis a este nivel
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involucra tanto los aspectos constrictivos del sistema como sus aspectos

habilitantes.

En el segundo nivel de andlisis se hara referencia a la conducta individual de
los agentes (mujeres y hombres) en términos de cémo las reglas (esquemas
interpretativos y normas) y los recursos del sistema educativo son empleados
a través de la consciencia practica y discursiva de los(las) agentes, ya sea para
reproducir el sistema, o emplear la capacidad transformativa, en el intento de
lograr nuevas construcciones simbdlicas de lo masculino y lo femenino, asi

como préacticas de vida reivindicatorias para ambos géneros.

El anélisis de la capacidad transformativa de hombres y mujeres se convierte
en uno de los puntos fundamentales para la construccion de un modelo de
empoderamiento, en la medida en que es la posibilidad de que hombres y
mujeres puedan oponer resistencia o transformar las definiciones que pesan
sobre ellos y ellas, a través de la accion. La experiencia subjetiva de hombres
y mujeres puede ser identificable y reconstruida dentro de un contexto
sociocultural determinado, asi como la posicion que ocupan en este contexto
puede ser activamente utilizada, por ellos y ellas, para la construccidon de

significados y practicas de vida diferentes. A través de un trabajo relacional
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entre estructura y sujeto, un proceso de empoderamiento puede lograr que la
posicion en que se encuentran hombres y mujeres se convierta en el sitio para

construir significados de cambio y acciones transformativas.

En nuestra sociedad asi como en muchas otras, se ha construido las relaciones
entre los generos y las significaciones de la identidad de las personas en
téerminos de relaciones de poder3 y dominacion, sustentadas en el
naturalismo y el biologicismo. Se ha esbozado la imagen de la mujer en lo
fragil, emotivo, dependiente, sexualmente pasiva y maternal, y la imagen del
hombre en lo fuerte, racional, independiente y sexualmente activo. De esta
forma, se han establecido -caracteristicas que otorgan identidades con
exclusiones, segregaciones, jerarquizaciones inferiorizantes de lo femenino, y
con inclusiones, retenciones, jerarquizaciones superiorizantes de lo
masculino. Ello ha determinado, por Gltimo, las oportunidades de vida

ofrecidas a hombres y mujeres.

Al asociar lo femenino y lo masculino con una serie de caracteristicas
opuestas e invariables (lo bioldgico), se ha ignorado la posibilidad de explorar

la variedad de formas de ser mujer o de ser hombre, y de reevaluar las
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estructuras de las relaciones de género. Al ubicar en cada cultura la diferencia
sexual como el principio alrededor del cual se organiza la sociedad, se ha
construido una oposicidn discriminante hombre/mujer que ha tomado forma
en un conjunto de practicas, discursos y representaciones sociales dando
asignaciones a la conducta objetiva y subjetiva de las personas en funcién de
su sexo. En otras palabras, se ha construido el género en un doble
movimiento: "como una especie de “filtro” cultural con el que interpretamos el
mundo y, también, como una especie de armadura con la que constrefiimos nuestra
vida"39. Por ende, esta oposicion ha significado para las nifias y las mujeres
una restriccion de sus derechos y posibilidades para expresar confianza en si
mismas, perfilar sus propios intereses, y construir y desarrollar sus propios
espacios. En el caso de los nifios y los hombres una tensién constante por
mantener un rol dominante, que implica, de igual forma, una restriccion de
sus posibilidades a una serie de facetas afectivas y emotivas. Para la sociedad,
en su conjunto, ha entrafiado la posibilidad de construir relaciones de género
con equidad, hecho absolutamente indispensable para el mantenimiento y

continuidad de la vida colectiva40.

3B La acepcion de poder establecida es la de “poder sobre”, es decir el mayor poder de asignacién y de autoridad
que tienen unas personas sobre otras.

3 Lamas Marta. “Cuerpo e ldentidad”: en Arango LG. Ledn M. y Viveros M. (comp.). Género e Identidad.
Ensayos sobre lo Femenino v lo Masculino. TM Editores, Uniandes, Universidad Nacional, Bogota, 1995.

4 Sibirart Marina y Tomé Amparo. La educacion de nifios y nifias. Recomendaciones institucionales y marco
legal. Cuadernos para la coeducacion, No. 1
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Este principio organizador se expresa y recrea en las diferentes instituciones
sociales pero, con especial preocupacion, en la institucion educativa. La
educacion formal, al estar inmersa dentro del proceso de desarrollo cultural
de la sociedad, se convierte en un mecanismo que influye en la formacion de

las personas en el desarrollo y asimilacion de patrones de identidad genérica.

Si pensamos que en las politicas educativas, establecidas por los sistemas
sociales de un momento dado, se legitima el proceso de formacion de las
personas y que éste, a su vez, se cristaliza en las instituciones educativas,
entonces éstas se convierten en transmisoras de la cultura, cumpliendo la
finalidad de mantener y reproducir las ideas y concepciones que se tienen de
las personas, sus potencialidades, sus diferencias, sus similitudes, asi como
del mundo y de las relaciones que establecemos con él. De esta forma, a
traves de una propuesta educativa operamos una seleccion cultural que
conlleva determinados valores4l, que retoman lo que cultural, social e
historicamente se ha asignado como significados especificos para los procesos

sociales y las relaciones entre las personas.
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A finales del siglo XVIII se considerd, por primera vez, la educacion de las
mujeres como un mecanismo para la evolucion y transformacién de la
sociedad42 Sin embargo, se sostenia la idea de que las diferencias entre
hombres y mujeres eran naturales y biologicas, determinando papeles
sociales diferentes para ambos sexos. Como resultado, el proceso de
formacidn estaba dirigida a proporcionar habilidades y recursos para nifias y
nifios, en espacios separados, de acuerdo al rol social delimitado. De esta
forma, los mecanismos discriminatorios de género se insertaron en la
estructura del sistema educativo. De acuerdo con la teoria de la
estructuracion, podriamos hablar de una estructura generizada, que cobra
vida en el momento en que se hace uso de los recursos y reglas

discriminatorios, establecidos diferencialmente para hombres y mujeres.

La opcion de formacién para las mujeres estaba dirigida, primordialmente, a
desarrollar y cualificar aquellas actividades y comportamientos inscritos en
la esfera del mundo domestico: aprendizaje del modelo de mujer "madre
esposa”™ y de los valores de abnegacion y disponibilidad, es decir, todo

aquello que de una u otra forma no constituye la construccion de una vida

41 Ballerter, V. y Garcia Ch. El profesor y su casto maridaje con los valores (o como hablar de sexualidad en una
escuela asexuada). En larevista Investigacion en la escuela. No. 26, Espafia, 1995.

& Acufia, F. S., Cremades, M. A., Alvarez, R. C., y otras. Coeducacién y tiempo libre. Editorial Popular S.A.,
Madrid. 1995.
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propia, independiente y autosuficiente en cualquiera de los campos de la

vida social y personal.

De esta forma, los recursos de asignacion y autoridad para nifios y nifias eran
diferentes en la medida en que existia la separacion de sexos, la diferencia en
el grado de escolarizacion y la diferencia de programas escolares. La
separacion de sexos exigia que la ensefianza fuera impartida por personas
pertenecientes al mismo sexo. Esta situacion hizo que las nifias recibieran una
formacién e instruccion evidentemente inferior a la recibida por los nifios,
debido a que la formacién y condicion de las maestras era de un menor nivel
de conocimiento. La diferencia en el grado de escolarizacion se reflejaba en
que las nifias tenian menor participacion en los cursos avanzados y las
mujeres no tenian acceso a los estudios medios y superiores. Y la diferencia
de programas escolares exigia que la formacién de las nifias estuviera
dirigida a cualificar su funcion de madre y esposa. Las areas intelectuales
eran secundarias y sOlo comprendian la lectura, escritura y aritmeética,
imposibilitando un verdadero desarrollo intelectual y la construccion de

opciones profesionales.
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Las reglas, como significacion (esquemas interpretativos que obedecen a los
estereotipos de género) y legitimacion (normas que obedecen a estandares
discriminatorios), reflejaban un universo simbolico cuya principal
caracteristica estaba reflejada en modelos de conducta, sistemas de valores,
creencias y normas claramente discriminatorias para las mujeres, sustentados
desde lo biologico y, por ende, reforzando su condicion y posicién de

subordinacion.

En consecuencia, el principio organizador de la estructura del sistema
educativo estaba fundado en las diferencias bioldgicas, reflejando los modos
de conducta y expectativas normativas de la cultura social. Se puede hablar
de una estructura del sistema educativo con elementos constrictivos a
expensas del conocimiento y la capacidad atribuida a la agencia. De alguna
forma, las mujeres tenian, ante si, solo un tipo de opcion educativa a
diferencia de los hombres que, ademas de acceder a los niveles de secundaria
podian acceder a la educacion superior y, por lo tanto, participar en el &mbito
publico. Cabe entonces presuponer que la mujer, en su calidad de actora, no
encontraba otra cosa que asumir este tipo de formacion o, en consecuencia,
permanecer sin educacion alguna. Si la mujer (agente) no pudo actuar de otro

modo (capacidad transformativa) en esta situacion, fue solo por que existia
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una sola opcién, dadas las necesidades de ella. Se presenta una dualidad
estructural que produce y reproduce las propiedades estructurales del

sistema y las practicas educacionales basadas en el género.

En el siglo XX, en la década de los sesenta, se establecio la educacion mixta.
Ello abrié la posibilidad de la igualdad formal entre los sexos, al permitir que
las mujeres obtuvieran los mismos niveles académicos que les permitieran
desplegar expectativas de vida diferentes a las tradicionales. Hoy en dia en la
Constitucién Politica de Colombia de 1991 se expresa el logro de la equidad
social al reconocer a las personas como sujetos de derechos... "sin ninguna
discriminacion por razones de sexo, raza, origen nacional ofamiliar, lengua, religion,
opinion politica ofiloséfica"43. De forma especial, al reconocer la igualdad de
derechos y oportunidades para hombres y mujeres, enfatizando que "la mujer
no podra ser sometida a ninguna clase de discriminacion"44. En otras palabras, se
plantea la equidad social al consagrar la igualdad de todas las personas sin
discriminacion de clase, género, raza y etnia, otorgando valor a la relacion
entre las diversas formas de existencia, brindando los mecanismos para

asegurar el respeto y validez de las diversas propuestas, demandas,

43 Constitucion Politica de Colombia. Titulo Il, Capitulo 1, Articulo 13. Editorial TEMIS. Santafé de
Bogota.



67

necesidades y potencialidades de cada uno y una en la busqueda de un

proyecto de vida con calidad.

Por medio de la Ley General de Educacion se plantea la educacion como un
proceso de formacion permanente, personal, cultural y social
fundamentandose en una concepcién integral de la persona humana, de su
dignidad, de sus derechos y de sus deberes. Asi mismo, para dar
cumplimiento a este objetivo de ley, se proponen unos fines a la educacion
muy concretos, destacandose basicamente: ... 1. "el acceso al conocimiento, la
ciencia, la tecnologia y demads bienes y valores de la cultura, el fendmeno de
la investigacion y el estimulo a la creacion artistica en sus diferentes
manifestaciones"; ... 2. "la formacién en la practica del trabajo, mediante los
conocimientos técnicos y habilidades, asi como en la valoracion del mismo
como fundamentos del desarrollo individual y social; y... 3. En general, "la
formacidn critica, creativa e integral para que el educando pueda tener acceso
a la educacidon superior e ingresar al sector productivo y, de esta manera,

contribuir en los procesos de desarrollo del pais"45.

44 Constitucion Politica de Colombia. Titulo Il. Capitulo 2, Articulo 43. Editorial TEMIS. Santafc de
Bogota.
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Podemos observar que, a diferencia de los siglos pasados, existe una
concepcidn diferente de la educacion y de la participacion de las personas en
ésta. En términos de la teoria de la estructuracién podriamos decir que se ha
presentado una evolucién de la estructura del sistema con relacion a sus
aspectos habilitantes para con las mujeres, que de una u otra forma les ha
permitido desarrollar y hacer uso de su capacidad transformativa, en la
medida en que hoy son muchas las mujeres que se ubican en la esfera publica
con grandes logros para si mismas (en su condicion y posicion) y para la
sociedad en general. En general, que por lo menos en materia de constitucién
y ley, se plantea un principio organizador que asume a la persona (hombre o
mujer) como un ser integral con iguales derechos y deberes, es decir, se

propende por el principio de la igualdad formal.

No obstante, a nivel cualitativo la educacion mixta ha hecho referencia a la
escolarizacidn conjunta de nifios y nifias en una misma aula, constituyendo la
integracion de las nifias en el modelo cultural masculino4y, de esta forma,
configurdndose mecanismos discriminatorios entre los géneros en el ambito

ideologico y en las practicas educativas.

&b Ministerio de Educacion Nacional. 1995. “Ley General de Educacion. El Salto Educativo. La educacion, eje del
desarrollo del pais”. Serie documentos especiales. Santafé de Bogota.
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En Colombia, a pesar de los multiples esfuerzos dirigidos a lograr una mayor
participaciéon y un mejoramiento de la calidad de la educacion de mujeres y
hombres, aun podemos identificar la estructura "generizada" del sistema
educativo, tanto en el ambito del saber considerado legitimo, reflejado en los
libros de texto, el curriculum y las materias, como en la comunicacion de ese
saber, reflejado en las actitudes y valores que se transmiten y en las

interacciones interpersonales que se establecen en la practica escolar47,48.

Como lo he planteado al comienzo de este capitulo, una vez identificados los
principios organizadores del sistema educativo, el anélisis de los aspectos
estructurantes del sistema y su relacion con la agencia puede realizarse a dos
niveles: a nivel institucional o de estructura y a nivel de la conducta
individual de los agentes (mujeres y hombres), teniendo presente la dualidad

existente entre estos dos niveles.

4 Cantero Ma. Angeles, Martin Rafael y De Haro Isabel. 1992. “Hacia la igualdad desde una practica escolar”, en
Bailarin Domingo Pilar (Compj, Desde las mujeres Modelos Educativos: Coeducar/Segregar'?. FEMINAE, U. de
Granada Espafia.

47 Sibirart Marina y Tomé Amparo. La educacion de nifios y nifias. Recomendaciones institucionales y marco
legal. Cuadernos para la coeducacién, No. 1

BMEN, UNESCO. “La educacion de las nifias y las mujeres en el contexto de género”. Proyecto de investigacion
y capacitacion. Dirigido por Adriana Espinosa Giraldo. Bogota, 1998. MEN, UNESCO. Guia de Coeducacion.
Una propuesta metodoldgica para incorporar la perspectiva de género en las instituciones escolares. Elaborada por
Adriana Espinosa Giraldo. Bogota, 1998.
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Rasgos Estructurales del Sistema Educativo: Los Aspectos Habilitantes.

Es un hecho que el principal aspecto habilitante del sistema es el acceso al
mismo por todos y todas, garantizado por constitucion y ley. Esto ha
implicado que las nifias y las mujeres alcancen los mismos niveles y
contenidos academicos a los nifios y los hombres, de tal forma que les
permita desarrollar expectativas de vida distintas a las asignadas

tradicionalmente.

Asi mismo, existe dentro del sistema la posibilidad de que mujeres y hombres
adultos puedan adquirir y actualizar su formacion basica para facilitar el
acceso a los distintos niveles educativos. De esta forma, se posibilita la
erradicacion del analfabetismo y se desarrolla la capacidad de participacion
en la vida econO6mica, politica, social, cultural y comunitaria de ambos

géneros.

Uno de los grandes avances a nivel cualitativo o, especificamente, en
términos de mejoramiento de la calidad de la educacion es la propuesta de

ley de la construccion y practica de los Proyectos Educativos Institucionales.
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Esta propuesta responde a la necesidad de descentralizacidén del sistema y del
desarrollo de la autonomia de las instituciones en la formacién de los
educandos. El Proyecto Educativo Institucional es un instrumento por medio
del cual se hace participes a toda la comunidad educativa en la definicion del
modelo educativo, el disefio curricular, la planificacion educativa y el
desarrollo de las actividades, para potenciar el desarrollo integral de las

personas49.

A través de esta propuesta de ley se pretende que el Proyecto Educativo
Institucional sea un instrumento pensado como un proceso permanente de
desarrollo humano e institucional, que permita la investigacién vy
construccion colectiva del ser, del quehacer y del saber de la Comunidad
Educativa. Este proceso implica, entonces, la revision de la concepcion de
educacion con el fin de plantear cambios que conduzcan a la formacion
integral de las personas, al reconocimiento y valoracion de las diferencias
entre los sexos, a la construccion de conocimiento y a la cualificacion

constante de la calidad de vida de todos y todas.

fHDecreto 1860 de Agosto 3 de 1994. Reglamento de la Ley 115 del 8 de Febrero de 1994. MEN.
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De esta forma, se ha propuesto como propdsitos fundamentales en el disefio,

construccion y ejecucion del PEISO:

=>... la promocion del desarrollo de una cultura de creacidén y construccion
social de conocimientos, de amor, de felicidad, de afecto, de suefios y
manifestaciones en el interior de la comunidad educativa, a través de la

profunda transformacion de las relaciones entre sus integrantes...

=>... el fortalecimiento de la integracion y cualificacién de la comunidad
educativa, por medio de la creacion de ambientes de comunicacion, de

gestion democratica, de participacion y de equidad...

=>... la transformacidn de la concepcion de administracion, poder, autoridad

y participacién...

=>... la construccién de sentido y de flexibilidad a todos los procesos escolares

con el fin de superar las dificultades, reconocer y respetar las diferencias,

la diversidad étnica y cultural...

% Ministerio de Educaciéon Nacional. PEI. Lincamientos. Serie Documentos de Trabajo. Santafé de Bogota, Mayo
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=>... el apoyo y financiamiento de los procesos de investigacion cualitativa y
cuantitativa para formular alternativas pedagogicas innovadoras
apropiadas a las condiciones socioecondmicas, culturales, ambientales y de

género...

=>.. el perfeccionamiento y cualificacion del ejercicio de la profesion

docente...

Si tenemos en cuenta estos aspectos, podemos observar, desde la teoria de la
estructuraciéon, que existen recursos y reglas en el sistema que permiten el
desarrollo de las capacidades transformativas (poder) en mujeres y hombres.
El nucleo legitimador, que ha hecho posible el acceso de las mujeres al
sistema educativo, proviene de las luchas de las mujeres por conseguir el
derecho a la igualdad en la educacion a partir de la sustentacion de la
igualdad natural entre hombres y mujeres, y de la defensa de una educacién
similar que ayude a la humanidad a erradicar los prejuicios que engendra la
propia razén5l En efecto, el sistema posibilita la escolarizacion de las mujeres

al institucionalizar la obligatoriedad de la escolarizacion. Se reconoce

de 1996

8 Acufia, F. S., Cremades, M A., Alvarez, R. C., y otras. Coeducacién y tiempo libre. Editorial Popular S.A.,
Madrid. 1995.
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formalmente la igualdad entre hombres y mujeres, desapareciendo las trabas
formales para el acceso a cualquier opcion profesional. Se configura un

espacio en el que se puede percibir la cuestion de la igualdad entre los sexos.

La posibilidad que brinda hoy en dia el sistema para que hombres y mujeres
tengan la misma educacion permite que, de una u otra forma, se empiecen a
construir diferentes ordenes simbolicos con relacién a los generos. El hecho
mismo de socializar en la espera publica y compartir la experiencia de
aprendizaje, permite la confrontacion de los esquemas interpretativos con
relacion a las capacidades y potencialidades de cada uno de los géneros,
posibilitando, a su vez, la construccion de argumentos y discursos de
participacion y agencia dentro del modelo mismo. Asi, por ejemplo, desde la
experiencia misma de la construccion y ejecucién de los proyectos educativos
institucionales seria posible, a partir del trabajo de todos y todas, el
cuestionamiento del modelo de educacion que hoy responde a un modelo
masculino, para erigir unas propuestas que realmente involucren el

reconocimiento de lo femenino.

Ahora bien, esta valiosa aportacion no ha de impedirnos analizar cuales son

las limitaciones o deficiencias del sistema con relacion a los géneros. No
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podemos ocultar que la institucion educativa es una institucion reproductora
de la cultura y los valores masculinos. Lo que en realidad se esta ofertando es
una igualdad uniforme, que generaliza y valoriza la cultura masculina desde
una aparente neutralidad. Esto nos Illeva a ubicar los mecanismos
discriminatorios, basicamente, en el &mbito de lo ideoldgico y de las practicas

educativas.

Los Aspectos Constrictivos del Sistema Educativo.

En el ambito ideoldgico la institucion educativa es productora y reproductora
de la cultura y los valores masculinos. Esta ideologia se ve expresada, como
se sefialo anteriormente, en el ambito del saber que el sistema considera

legitimo y que se refleja en los libros de texto, el curriculum y las materias:

¢ Las politicas educativas traducidas en el curriculum escolar refuerzan el
tratamiento diferencial a nifias y nifios, a través de los contenidos y la
orientacién directa o indirecta hacia carreras o metas diferentes, la
estimulacién desigual en los procesos cognitivos para el pensamiento

l6gico matemético y la investigacion cientifica, y las formas de
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conocimiento tradicionalmente construidas desde wuna perspectiva

masculina.

¢ En los contenidos de las diferentes materias cada paradigma de
conocimiento (conceptualizaciones y metodologias) se sustenta en
supuestos basicos o concepciones que han discriminado a las mujeres: el
presupuesto  epistemologico cientifico ha sido la equivalencia
Humano=hombre52 Los contenidos de los procesos histéricos siempre
muestran al hombre como el protagonista de la construccion cultural e

invisibilizan las producciones generadas por las mujeres.

¢ En los textos escolares se representa los roles femeninos en actividades o
funciones domésticas o secundarias, mientras que los masculinos se

representan en actividades o funciones de mayor reconocimiento social.

De igual forma, la ideologia se ve expresada en las practicas educativas al
instituirse mecanismos discriminatorios de género a través de la
comunicacion del saber, por medio de las actitudes y valores que se

transmiten y las interacciones interpersonales que se establecen:

B® Fainholc, Beatriz. Hacia una escuela no sexista. Editorial AIQUE. Argentina, 1994.
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¢ En el curriculum oculto se observan el trato diferencial a nifias y nifios,
sustentado por el estereotipo de la diferencia, se ve una abierta
devaluacion o subvaloracion de las actitudes y capacidades femeninas,
mientras que se adscribe una valoracion positiva de los rasgos masculinos

dominantes.

¢ A través del lenguaje se hacen referencias excluyentes de nifios y nifias,
recreando el estereotipo de la diferencia sexual. Se puede observar que las
expresiones dirigidas a las nifias son mas adjetivadas, con mayor presencia
de diminutivos y superlativos, que las dirigidas a los nifios. Se hacen

referencias a las nifias como pasivas, ordenadas y moldeables.

¢ En las actividades o espacios que estan mas directamente referidos al
cuerpo - bafos, vestuarios, las clases de recreacion y deportes, etc. - son las
méas afectadas por las practicas discriminatorias en justificacion de las
diferencias naturales del sexo. Es comun que los nifios utilicen los espacios

abiertos mientras las nifias los espacios cerrados.
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¢ Muchas veces en la organizacion de los juegos a las nifias se les construyen
rincones que esquematizan los espacios y actividades del papel domeéstico
de la mujer, mientras que a los nifios se les construyen los rincones que
referencian los espacios y las actividades productivas o profesionales (el

rincon del médico, del carpintero, entre otros).

¢ En la estructura organizativa de las instituciones educativas también se
puede encontrar estereotipos de género, a través de la asignacion de
responsabilidades y funciones, que terminan por condicionar las
expectativas y roles del profesorado. Por lo general los puestos directivos y

de responsabilidad son asignados a hombres.

¢ Si se analizan las actitudes e intereses que se manifiestan en el profesorado,
descubrimos que son, frecuentemente, diferentes y jerarquizadas en
respuesta al sexismo impregnado en la cultura colombiana. Asi, por
ejemplo, hay mas profesores en las areas de ciencias y tecnologias,

mientras que hay mas profesoras en las areas sociales y de lenguaje.

Estableciendo el anéalisis de los rasgos estructurales del sistema podemos ver

que el saber como propiedad tiene un caracter constrictivo: se presentan las
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oportunidades de conocimiento a mujeres y hombres para desarrollar una
serie habilidades basicas que mas adelante les permitiran poder
desempefiarse y realizarse en los diversos campos de trabajo, pero, a su vez,
existe una estimulacién inferior dirigida a las nifias en los procesos cognitivos
para el pensamiento logico matematico y la investigacion cientifica,
coartando, por ende, las posibilidades de las mujeres en la eleccién de
carreras no tradicionales. Sustentado en la hegemonia del modelo masculino
se refuerzan basicamente factores como la racionalidad, la abstraccion y la
inteligencia logico-formal, sin que se revalorice, se incorpore y se integre
aspectos como la afectividad, la ternura, la sensibilidad y el ambito de lo
relacional. De igual manera, la construccién del conocimiento discrimina a las
mujeres al establecer la equivalencia Humano=hombre y desconocer los
aportes cientificos y culturales generados por las mujeres. Todo esto sumado
a los simbolos sociales que se transmiten en los textos escolares y, que se
convierten en referencias de identificacion para el alumnado, constituye un

saber constrictivo impregnado de una ideologia sexista.

Las practicas educativas, por su parte, encierran la ejecucién de rutinas que
cristalizan los estereotipos de género. De esta forma, en los procesos

cotidianos de aprendizaje se legitima la subvaloracion de las mujeres. Esto se
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refleja en las expectativas del profesorado con relacion a los intereses y
capacidades del alumnado, que se manifiesta en la actitud y tratamiento
diferenciados, los modelos que transmiten, las valoraciones que hacen y el
estimulo que brindan para el desarrollo de habilidades. El trato diferencial a
nifias y nifios, se sustenta por una abierta devaluacion o subvaloracidn de las
actitudes y capacidades femeninas, mientras que se adscribe una valoracion
positiva de los rasgos masculinos dominantes. A través del lenguaje se hacen
referencias que conllevan a la produccion y reproducciéon de la funcién social
tradicional del sexo femenino, cuyos rasgos es la falta de compromiso y de

poder.

El sistema educativo, desde la teoria de Giddens, denota las asimetrias de
dominacion conectadas con la significacion y la legitimacion. Es decir, se
encuentran asimetrias en los recursos, en términos de las aptitudes
transformativas (poder) que pueden desarrollarse en hombres y mujeres, ya
que en el &mbito del saber y las practicas educativas se presentan y refuerzan
los conocimientos y valores desde una perspectiva masculina. Esto se conecta,
indudablemente, con las significaciones o los ordenes simbodlicos atribuidas a
las identidades de género y la legitimacion de éstas a partir de las diferencias

bioldgicas o naturales, es decir, al inculcar formas de clasificacion diferentes
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para hombres y mujeres, y establecer marcos de referencia como significados
y significantes discriminatorios entre los géneros. Asi las mujeres tengan el
acceso a la educacion se limitan las opciones de ellas, puesto que se oferta una
igualdad uniforme desde wuna aparente neutralidad que, finalmente,
discrimina a las mujeres. Se deduce, por ende, que existen propiedades del

sistema educativo que tienen implicaciones de género53.

La conducta individual o colectiva (la agencia).

Como se expuso anteriormente, la agencia involucra las cualidades humanas
de conocimiento y capacidad. Es decir, los(as) actores(as), por un lado, tienen
la capacidad de actuar diferentemente, y de esta forma romper con las
rutinas, y por el otro, tienen el conocimiento, al menos préactico, acerca de las
condiciones de sus actividades. En el analisis de la agencia, en relacién con el
sistema educativo, se puede precisar que los(as) agentes a partir del
conocimiento practico y/o discursivo que tienen del sistema educativo hacen

uso de las reglas y recursos y, con esto, participan en el sistema,

5 Conclusiones acerca del sistema educativo con implicaciones de género, a partir de la teoria de la estructuracion
de Giddens, pueden encontrarse en Wolflensperger Joan. 1991. Engendered Structure: Giddens and the
conceptualization of gender. En Davis Kathy, Leijenaar Monique and Oldersms Jantine. The Gender of Power.
SAGE Pubiications Ltd, London.
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construyendo estrategias de accion que pueden estar orientadas hacia la

reproduccién o transformacion de las condiciones de sus vidas.

Con relacién a la transformacién de las condiciones de vida de los(las)
agentes, se ha visto que en el caso de las mujeres, a partir del recurso
educativo, han podido ingresar, participar y aportar en los espacios de poder
de la sociedad. Hoy en dia son muchas las mujeres que han optado por
profesiones no tradicionales y que se han ubicado en puestos de decision y
responsabilidad. El recurso educativo les ha permitido construir y realizar
proyectos de vida diferentes a los tradicionales, es decir les ha permitido
ubicarse por fuera de la esfera privada y alcanzar reconocimientos en la
esfera publica. En la historia cultural, politica y cientifica de la humanidad
son muchos los ejemplos de los aportes provenientes de las mujeres. Asi
mismo, la accion transformadora de las mujeres, a partir del recurso
educativo, se ha evidenciado en la disminucién en el nGmero de hijos(as) y en
la adopcidon de la maternidad a edades mas tardias, permitiéndoles mayor

participaciéon en todos los campos de la vida.

Los logros de las mujeres, a partir de su agencia, no solo se reflejan en las

posibilidades formales al acceso en los diferentes campos de la vida
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(econdmico, cultural, politico y social) sino que han contribuido a la
transformacion de los significantes u ordenes simbdlicos con relacion a los
géneros. El desempefio exitoso en la esfera publica de mujeres ha permitido
que en los imaginarios de las personas se reconozca las capacidades y

potencialidades de las mujeres.

Sin desconocer los avances transformativos de la agencia de las mujeres y de
los hombres, al interior y exterior del sistema educativo, no podemos ignorar
que en muchas ocasiones a través de la agencia las personas pueden también
reproducir las condiciones constrictivas del sistema. Sin embargo, el hecho de
que a través de la agencia los(as) aetores(as) reproducen el sistema mismo, no
quiere decir que esta reproduccién sea siempre un acto intencional de los(as)
actores(as). La agencia no denota las intensiones que las personas tienen para
realizar sus acciones, sino, en principio, la capacidad que tienen de realizar la
accion®. Es importante esta aclaracion, puesto que una interpretacion
contraria llevaria a plantear que las mujeres sustentan, intencionalmente, los
patrones estereotipados de las diferencias de género, es decir, son las

responsables directas de su propio destino.

51 Giddens, Anthony. The Constitution of Society. Polity Press, Cambridge, 1995. Capitulo 1
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Podria decirse, entonces, que la reproduccién del sistema, a través de la
agencia, obedece a dos factores: las consecuencias no buscadas, en el caso
particular, de las acciones de las mujeres y al poder simbdlico. El hecho que
las mujeres efectivamente participen en el sistema educativo y, finalmente,
siga existiendo una marcada tendencia en ellas a ubicarse en las areas técnicas
y profesionales consideradas "tradicionalmente como femeninas", es una de
las consecuencias no buscadas de las acciones de las mujeres y de la
reproduccion del sistema mismo. Este fendmeno obedece mas a la influencia
de las propiedades estructurales del sistema educativo y su relacion con el
entorno social mas amplio. En otras palabras, a la dominacidn, legitimacion y
significacion social de las diferencias de género. Los significantes (ordenes
simbdlicos) establecidos por el sistema educativo ayudan a la conformacion
de la realidad intersubjetiva y a la conformacion de las opciones asumidas
por los géneros. Mujeres y hombres asumen el orden simbdlico de lo
femenino y lo masculino a través de unas categorias de percepcion que son
fruto de la incorporaciéon de las divisiones genéricas inscritas en la estructura
del sistema mismo. De esta manera, el sistema educativo, por ejemplo a
través de la pedagogia invisible (curriculo oculto), y en tanto estructura
organizativa e instancia reguladora de las préacticas, inculca formas de

clasificacion y marcos de referencia duraderos con significados y significantes
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claramente estereotipados de los géneros, que ayudan a que la agencia de
hombres y mujeres reproduzca el sistema. Esto se convierte en el fundamento

de la eficacia del poder simbdlicos.

Por otra parte, muchas mujeres optan por profesiones no tradicionales, es
decir, tienen la capacidad de producir una diferencia dentro de un estado de
condiciones preexistentes, y tienen la plena consciencia de porqué toman esta
opcion (consciencia discursiva), sin embargo, una de las propiedades del
sistema social es la division sexual del trabajo en el que, asi las mujeres
tengan los mismos niveles de formacion a los hombres, reciben menor
remuneracién y reconocimiento, hecho que puede convertirse en un factor de

desmotivacion para que las mujeres desarrollen su capacidad transformativa.

En este sentido, como lo plantea Giddens, las consecuencias no buscadas de
la accion proporcionan las condiciones de acciones posteriores, dentro de un
ciclo de retroalimentacion, que promueve la reproduccion del sistema
(educativo) a través del tiempo y el espacio. Y el desarrollo de la capacidad
transformativa de los(as) agentes, en un aspecto especifico de sus vidas, no

ocasiona, de por si, la no reproduccion del sistema social mas amplio.

% Fierre Bourdieu. 1997. Razones Practicas. Sobre la teoria de la accion. Editorial Anagrama, Barcelona, Espafia.
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En Colombia entonces, las caracteristicas de la dualidad de la estructura, es
decir, de las propiedades del sistema educativo (sin olvidar que esta
absolutamente relacionado con las propiedades estructurales del sistema
social mas amplio), las consecuencias no buscadas de la agencia y el poder
simbdlico, en términos de iniquidades entre mujeres y hombres, se reflejan en

que:

¢ Los resultados del ICFES, a nivel nacional, muestran que los colegios
masculinos alcanzan categorias de alto rendimiento en un 60.9% de los
casos, mientras que los femeninos sélo lo hacen en un 37.6% y los mixtos

en un 16.8%56,

¢ Continua existiendo una marcada tendencia de las mujeres a participar en
las areas técnicas y profesionales consideradas "tradicionalmente
femeninas™: se ubican mas mujeres en areas de secretariado, enfermeria,

trabajo social, pedagogia, psicologia, entre otras.

% Turbay, Catalina. Brechas de Género lIdentificadas en el Sistema Educativo Formal de Colombia. Informe
Preliminar. IJNICEF, 1994.
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¢ En 1995, del total de mujeres ocupadas (4'921.455), el 37% se ubic6 en

servicios, el 28.6% en comercio y el 18% en manufactura5’.

¢ El porcentaje de mujeres empleadas que ganan el salario minimo es del

39%, mientras que el de los hombres es del 31 %38

¢ Los ingresos de las mujeres son 15.2% inferiores a los de los hombres, aln
cuando desempefien el mismo cargo y tengan un nivel educativo

equivalente a ellos3.

¢ La tasa de desempleo femenino en las zonas urbanas en 1997 alcanzo el

35%, mientras que la de los hombres fue del 9.6%60.

¢ Aun cuando la tasa de desempleo en las zonas rurales, durante el mismo
periodo, fue inferior, se observa que el 10.6% de las mujeres no se ocupo

mientras que solo el 3.2% de los hombres se hallaba cesante6L

57 SISD - DNP. Sistema de Indicadores Sociodemograiicos de Colombia. Boletin No. 13. Noviembre de 1996.
Santafé de Bogota.

8B Tenjo, Jaime. Diferencias en ingreso y acceso :il empleo entre hombres y mujeres. Ponencia presentada en el
Taller Tripartito sobre Desempleo Femenino, Direccion Nacional de liquidad para las Mujeres. Marzo 3y 4 de
1997. Santafé de Bogota.

P ldem., 1997.

@ Caro Blanca Lilia. Trabajo de Consultoria 1311) 1998.

QL Direccion Nacional de Equidad para las Mujeres, Oficina de Mujer Rural - Ministerio de Agricultura. Mujer
Rural en Cifras. 1997.
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¢ Solo el 28% de los cargos directivos son mujeres. En los sectores
estratégicos para la transformacion de la cultura politica como las ramas
legislativa y judicial, las cifras son mas alarmantes ya que las cuotas de

participacion apenas alcanzan el 15%62

De acuerdo con la teoria de la estructuracién, el anélisis no se agota en las
caracteristicas constrictivas de las propiedades del sistema educativo, sino,
como se planteo, toda estructura o sistema es tanto constrictiva como
habilitadora, y la agencia humana tienen el potencial de generar
transformaciones, tanto a nivel de las personas como a nivel del sistema y asi
poder construir nuevos ordenes simbodlicos de lo femenino y los masculino.
De esta forma, la relacion existente entre las propiedades del sistema y las
caracteristicas de la agencia, se convierte en el elemento central para la

construccion del modelo de empoderamiento propuesto en este trabajo.

La comprension (ya sea a un nivel practico o discursivo) que hombres y

mujeres tienen de su condicion hace posible generar un proceso de

& Fuente: Unidad de Género, Ministerio de Medio Ambiente. 1994.
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empoderamiento para que toda accidén en y sobre sus vidas pueda tener un
caracter transformacional. Es decir, a traves de un proceso de
empoderamiento se puede convertir en un punto de partida para crear
significados y dinamizar otras acciones que lleven a la busqueda de

transformaciones profundas.

No obstante, el proceso de empoderamiento no se reduce al analisis e
intervencion en el sujeto (hombre o mujer), tiene que conjugarse con la
identificacion y apropiacion de las propiedades estructurales de un sistema
social tanto habilitantes como constrictivas, para que, a partir de ellas, se
puedan abrir las posibilidades de acciéon dirigidas a la construccion de
oportunidades, expectativas y alternativas de vida reivindicatorias para
ambos generos y, a su vez, se transformen los contenidos en las dimensiones
de dominacidn, significacion y legitimacioén de las propiedades del sistema

Sex0-género6s.

6 El sistema sexo/género es el conjunto de disposiciones por el cual una sociedad transforma la sexualidad
bioldgica en productos de la actividad humana, y en el cual se satisfacen esas necesidades humanas transformadas:

Rubin Gayle. 1986. El trafico de mujeres: notas sobre la “economia politica” del sexo. En Nueva Antropologia.
Vol. Vm, No. 30. México. Pag. 97.
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Capitulo 4

M odelo de. "mpode™amiehto

"Del conocimiento de las condiciones
genuinas de nuestra vida tenemos que sacar
lafuerza para vivir y la razon para actuar".

Simone de Beauvoir

as diferentes aproximaciones al término de empoderamiento y sus usos

por las diversas disciplinas de las ciencias sociales y psicologicas, asi
como de las reflexiones a partir de los movimientos feministas, reflejan la
importancia que la nocién ha adquirido en los estudios sobre la mujer y las
relaciones de género. Se ha puesto de reUeve su esencia a partir de un
conjunto de procesos psicologicos y sociales que capacitan al individuo o
grupo para actuar e interactuar con su entorno, incrementando los accesos ay
el uso del poder en sus diferentes formas. En otras palabras, en la generacion
de comportamientos y habilidades que permiten a las personas o grupos un

mayor sentido de control sobre sus vidas y su entorno.



a

En el caso especifico de las mujeres, se ha planteado el empoderamiento
como una estrategia o herramienta que les permite identificar y superar su
condicion de subordinacion frente al hombre. De esta manera, se presenta la
idea del empoderamiento como alternativa para que las luchas por las
condiciones 0 necesidades practicas de las mujeres se transformen en la lucha
por la posicién o necesidades estratégicas de las mismas, de tal forma que se

genere la transformacion de las relaciones de género y las estructuras de

subordinacion.

Vale la pena tener en cuenta que el enfoque que se le ha dado al término de
empoderamiento, desde la probleméatica de las relaciones de género,
responde a la denuncia de la desigualdad, iniquidad y asimetria entre los
géneros, que se concreta en la posicién de subordinacion asignada a las
mujeres en los diversos planos de las relaciones sociales, respecto de la
dominacion que ocupa el hombre. Desde esta vision se pone en tela de juicio
los circuitos de produccidn historica de subjetividades donde, por un lado, se

presenta un sujeto (el hombre) que despliega tanto su relacién con el mundo
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como su relacion consigo mismo desde una posicion de ser de si: y, por otro
lado, otro sujeto (la mujer) que estructura sus relaciones desde la posicion de

ser de otro, es decir como otredad, negacion o alteridad respecto del hombre.

Se cuestiona la persistencia de una forma de subjetividad femenina de ser de
otro, a partir de la diferencia bioldgica constituida como deficiencia, es decir,
como inferioridad ética. Esta forma de subjetividad ha permitido la
construccion de una vision esencialista de la condicion femenina,
naturalizacién de una construccidn social, que revela la condicién disminuida
que el mundo social asigna objetivamente a las mujeres, y que se sustenta en
la concepcion del hombre como un ser universal (homo) que acapara para si
todo lo que hace parte de lo humano. Se ha desarrollado, de esta forma, una
episteme2que ha ocasionado que las nociones de Hombre-Mujer se organicen
en una légica binaria (racional-emocional, activo-pasivo, etc.), dando lugar a
que la diferencia (mujer) pierda su especificidad y se inscriba en una
jerarquizacién. Asi, la l6gica social hace aparecer la diferencia biologica entre
los cuerpos masculino y femenino como la justificacion indiscutible de la

diferencia socialmente construida entre los sexos.

1Fernandez, Ana Maria. “Conyugalidad: el amor o la guerra por otros medios”, en: La Mujer de la
llusion. Editorial Paidos, Buenos Aires, 1993.
21dem.
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La dinamica que se establece, a partir de esta ldgica, es que al encontrarse
inscrita en las divisiones del mundo social, o0 més exactamente en las
relaciones sociales de dominio que se han instituido entre los sexos y en sus
mentes, bajo las formas de los principios de divisiéon que conducen a clasificar
las cosas del mundo y todas las practicas segun distinciones reducibles a la
oposicién entre lo masculino y lo femenino, el sistema sexo-genero
continuamente se confirma y legitima mediante las practicas mismas que

determina y legitima3.

Ahora bien, para abordar un modelo o proceso de empoderamiento, en los
términos propuestos, es primordial, por un lado, partir del entendimiento del
origen y la dinamica de esta logica y las repercusiones que ha tenido para las
relaciones de género, en especial, para las mujeres, so pena de no quedar
condenados(as) a repetir o quedar prisioneros(as) de sentimientos vy
situaciones que de alguna forma han sido impuestos; y por otro lado, es
necesario, asi mismo, superar la conceptualizacién de las relaciones de género
en términos de dominacion y subordinacion y, en especifico, la concepcion de

la mujer desde el fantasma del vardn, de tal forma que podamos proponer un
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principio diferente de realidad, donde mujeres y hombres sean autores de su
propia practica de vida. En otras palabras, significa asumir a hombres y
mujeres como sujetos (agentes) que participan en la construccién de su
propia subjetividad y practica de vida, a partir del compromiso individual
con sus acciones, los discursos y las instituciones que dan significado a los
sucesos del mundo social. Significa correr el riesgo, como bien lo plantea
Bourdieu4, de que parezca que se justifica el estado actual de la condicién de
hombres y mujeres, mostrando en qué y como ellas y ellos pueden contribuir
a las formas como se han construido sus relaciones. Implica asumir una

posicion critica, ante todo, de uno mismo.

Asumir esta postura conceptual, me va a permitir fundamentar y desarrollar
un modelo o proceso de empoderamiento a partir de los elementos
conceptuales de la teoria de la estructuraciéon de Anthony Giddens y de la
dindmica del poder simbdlico de Pierre Bourdieu, apelando a la practica
reflexiva y la capacidad transformativa que cualquier hombre o mujer esta
en posibilidad de realizar, a partir, necesariamente, del compromiso con el
mundo social exterior mas que de la retirada de éste. No obstante, sin
3Bourdieu Pierre. 1992. La Dominacidn Masculina Articulo traducido en la Revista Ventana de México y editado

en Internet: www.vdg.mx/laventana/libr3/bourdieu.html
41dem.


http://www.vdg.mx/laventana/libr3/bourdieu.html
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desconocer los limites a los que se enfrentan al no ser facil romper la cadena
continua de aprendizajes inconscientes que se perpetua de generacion en

generacion.

En otras palabras, asumir esta posicion nos va a permitir superar las visiones
con relacion al poder y a los conflictos entre hombres y mujeres, que se
desprenden de la oposicién individuo - colectivo, voluntarismo -
determinismo, para establecer la relacion entre los procesos de estructuracion
de significado, normas y poder en un contexto socio cultural dado, y las
acciones que los individuos realizan en su cotidianidad. Recordemos que esta
relacion esta dada por el modo en que en el mundo social se objetivan las
cosas y la incorporacion o subjetivizacion reflejada en las practicas de las
personas, a través de un sistema de categorias de percepcion, pensamiento y
accion. Es decir, la concordancia entre las estructuras objetivas y las
estructuras subjetivas (principio de estructuracion o dualidad estructural)
que puede posibilitar tanto el reconocimiento de legitimacion de lo
establecido como su transformacion. La posibilidad de transformacion, caso
especifico de un proceso de empoderamiento, a partir de la reflexién sobre la
trayectoria y la posicién que ocupan hombres y mujeres al interior de un

sistema social dado, y el saber o los marcos de accion que pueden adoptarse
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para la modificacion de realidades (capacidad de hombres y mujeres de

actuar diferentemente).

Teniendo en cuenta esta aclaracién, mi intensién es presentar, inicialmente,
como se establece la concordancia entre las estructuras objetivas de género en
el mundo social (retomando en la explicacion el sistema educativo como
estructura ejemplificante) y las estructuras subjetivas de género incorporadas
en los agentes, a través de sistemas de categorias de percepcion, pensamiento
y accién. Posteriormente, establecer los elementos conceptuales basico para
un proceso de empoderamiento en la dimension individual, de relaciones
cercanas Yy colectiva, puntualizando los componentes habilitantes e
inhibitorios que se involucran en dicho proceso, a partir de la complejidad y
las potencialidades de las caracteristicas humanas del agente, y las
condiciones que gobiernan la continuidad o transmutacién de las estructuras

sociales.
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1. Dinamica Concordante entre las Estructuras Objetivas de Género de un
Sistema Social Dado y la Subjetivizacion de Estas en las Mentes y

Comportamientos de los(las) Agentes.

A través de un trabajo permanente de formacion el mundo social y, en
especifico, el sistema educativo, construye, al mismo tiempo, el cuerpo como
una realidad sexuada y como una entidad depositaria de categorias de
percepcion y apreciacion sexuantes que se aplican al cuerpo mismo en su
realidad bioldgica5. En otras palabras, el mundo social (particularmente por
medio de la educacion) inscribe en el cuerpo de las personas las categorias
fundamentales de una vision del mundo (de un sistema de valores o
preferencias con relaciéon a lo femenino y lo masculino), que son a su vez,
percibidos y construidos segln los esquemas interpretativos (que plantea
Giddens) o los esquemas practicos del habitus de las personas (que plantea
Bourdieu), convirtiéndose en apoyos simbdlicos de los significados y valores
que estan en concordancia con los mismos principios de visién sexual

establecidos socialmente.
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Si bien las mujeres, sujetas a un proceso de socializaciéon que tiende a
aminorarlas y negarlas, hacen el aprendizaje de los aspectos negativos, los
hombres son también inmolados por la representacion dominante, por mas
que los sitde en una posicion ventajosa, ya que cuando la vision del mundo
sobre los géneros logra instituirse en la objetividad de las estructuras sociales
y en la subjetividad de las estructuras mentales de los(las) agentes que
organizan las percepciones, los pensamientos y las acciones de todo el grupo,
se convierte en un aspecto autorregulador y autorealizador que, en cierta

forma, no permite a ninguno de los generos estar por fuera de esta 16gica6.

Al interior de esta logica se realiza un poder que contiene una dimension
simbodlica basada en el hecho de que las personas (las mujeres) que se
encuentran en una posicion de inferioridad presentan una adhesién a la
posicion que no pasa por una plena consciencia, sino que es prereflexiva a
partir de la socializacion de los cuerpos?. Es decir, a partir de la incorporacion
de esquemas de pensamiento, fruto de la interiorizacion de la relacion de
poder especifica y de las categorias sociales de género establecidas, se

construyen las relaciones desde el punto de vista de los que ostentan una

6ldem.

Bourdieu, Pierre. 1997. Razones Practicas. Sobre la teoria de la accién. Editorial ANAGRAMA, Barcelona,
Espafia.
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posicion de superioridad (los hombres), y estas relaciones se presentan como
naturales. Asi, por ejemplo, cada vez que la mujer asume para pensarse y
actuar categorias constitutivas de la vision dominante, adopta, sin saberlo o
quererlo, la l6gica del prejuicio desfavorable. De todas formas, el efecto de este
dominio simbdlico no se ejerce a partir de una consciencia conocedora sino a
través de los esquemas practicos (consciencia practica/habitus) que las
personas desarrollan en su cotidianidad, esto puede ser, en ocasiones,
inaccesible a la toma de una consciencia reflexiva y a los controles de la
voluntad. Aqui se aplica el ejemplo citado en otro capitulo, de que las mujeres
al adoptar la maternidad como una practica mas de vida no lo hacen con la
consciencia de reproducir las situaciones de subordinacion en las que se ven

envueltas.

Como bien lo plantea Giddens8 estas formas de relaciones o practicas se
instauran muy profundamente en los modos de conducta de los(las) agentes,
en particular en las conductas rutinizadas de la cotidianidad, y que pueden
tener una motivacion difusa, constituyéndose con frecuencia en conductas
que se dan por naturales. A esto se conjuga el hecho de que los factores mas

influyentes en la formacidn de habitus o préacticas son transmitidos sin pasar

8Giddens, Anthony. 1995. The Constitution of Society. Polity Press, Cambridge.
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por la consciencia y el lenguaje, basicamente se realiza a través de sugestiones
inscritas en los aspectos mas insignificantes de las cosas, situaciones y

practicas de la vida diaria9.

En el mundo objetivado, entonces, las formas de clasificacion de los géneros
se convierten en formas arbitrarias (relativas al grupo particular de las
mujeres) determinadas socialmente, por medio de las cuales se construyen
realidades sobre los géneros al establecer un orden gnoseoldgico. Este
sentido del mundo es definido, a su vez, por el acuerdo en las subjetividades
de los agentes y expresado en sus acciones cotidianas: las mujeres detentando
la esfera privada y los hombres la esfera publica. Se Produce, de esta manera,
una relacion concordante entre la estructura objetiva y la subjetividad del

agente, es decir el principio de dualidad estructural.

Asi, por ejemplo, el sistema educativo, como ya se presento en el capitulo 3,
juega un rol decisivo en el proceso que sienta la construccién, legitimacion e
imposicion de una realidad social sobre los géneros. La escuela trabaja
diariamente sobre la construccion de ideas (discursos) y emociones referidas

a lo masculino y femenino, asi como sobre la facultad de expresion de las

9Bourdieu, Pierre. 1991. “Language and Symbolic Power”. Polity Press, England.
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mismas, que el alumnado va incorporando en su subjetividad mental,
configurdndose una consciencia comun de estilos de pensamiento y sentires
con relacion a los géneros. Puede decirse que los discursos de género,
construidos desde las instituciones, se hacen constitutivos de la realidad que
reflejan y se convierten en un mecanismo absorbente en la vida de hombres y
mujeres que, a su vez, contribuyen a reorganizarla. No obstante, en este
proceso, el alumnado (los/las agentes) no es una particula mecanicamente
arrastrada y empujada por las fuerzas del sistema educativo. Se convierte
también en portador de significados segun su trayectoria, la posicion que
ocupe al interior del sistema mismo y el saber o marcos de accion que adopta,
para propender activamente hacia la conservacion o transformacion de
realidades. Alumnos y alumnas como agentes pueden identificar las
oportunidades y las inconsistencias que presenta el sistema (aun en sus
situaciones mas constrictivos), mediante anticipaciones practicas que les

permiten reconocer aquello que se impone o que esta en la posibilidad de ser

transgredido.

Sin embargo, podemos reiterar que hombres y mujeres son agentes
conscientes que, aunque estén sometidos a determinismos, contribuyen a

producir la eficacia de aquello que los determina, en la medida en que ambos
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estructuran lo que los determina. Cuando los géneros adoptan la
construccion y categorizacion que se ha establecido sobre lo femenino y lo
masculino, asi sea sdélo a nivel de una consciencia practica o prerreflexiva,
como autoevidente, es decir, como natural, construyen las relaciones de
género a partir de las mismas categorias que los determinan. En
consecuencia, la l6gica de la dominacion masculina se mantiene a partir del
acuerdo que se establece entre las estructuras sociales, como las que se
expresan en la division sexual del trabajo, y las estructuras cognoscitivas
inscritas en los cuerpos y en las mentes de hombres y mujeres. Como
acertadamente lo plantea Bourdieuld en la logica de la dominacion
masculina, la violencia simbdlica se verifica a través de un acto de
conocimiento y desconocimiento situado mas alla de los controles de la
consciencia y la voluntad, en los esquemas del habitus (6 de la consciencia
practica), que se constituyen, al mismo tiempo, en sexuados y sexuantes. En
otras palabras, segun el autor, la l6gica masculina debe su eficacia especifica
al hecho de que legitima las relaciones asimétricas entre hombres y mujeres al
inscribirla en un esquema biolégico que es, en si mismo, una construccién

social biologizada.

10 Bourdieu Pierre. 1992. La Dominacion Masculina. Articulo traducido en la Revista Ventana de México y
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Retomando el sistema educativo, como estructura social ejemplificante,
podemos ver que éste a partir de su trabajo de formacidn o socializacion, a la
vez sexualmente diferenciado y sexualmente diferenciador, impone a los
hombres y a las mujeres conjuntos diferentes de disposiciones con respecto a
las esferas sociales consideradas fundamentales, como la politica, el trabajo, la
ciencia, entre otras, y la esfera privada como lo domestico. A través de la
masculinizacion de los cuerpos masculinos y la feminizacion de los cuerpos
femeninos, lleva a cabo una somatizacion de lo cultural arbitrario, es decir
una construccion perdurable del inconscientell, que recibe el refuerzo
permanente de las construcciones de realidad de genero del sistema
(educativo) y de la expresién de hombres y mujeres a través de sus esquemas
de percepcion, pensamiento y accion (la tendencia de las mujeres a seguir
optando por profesiones consideradas tradicionales). Estos esquemas
permiten que hombres y mujeres construyan las actividades cotidianas como

una totalidad dotada de sentido e inteligible para ambos.

La consecuencia mas constrictiva de esta logica establecida entre los géneros
radico en la dinamica de los intercambios simbdlicos y, mas exactamente, en

la construccion social de las relaciones de parentesco y del matrimonio, que

editado en Internet: www.vdg.mx/laventana/libr3/bourdieu.htin]
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asigno a las mujeres su estatuto social de objetos de intercambio a partir de
los intereses masculinos, para asegurar la reproduccion social y simbdlica de
los génerosl2 Desde esta dinamica, por ejemplo, la sexualidad quedd
"secuestrada o privatizada"13 para reducir o negar la capacidad femenina de
respuesta sexual y para aceptar la sexualidad masculina como exenta de
problemas. El secuestro de la sexualidad se conectd esencialmente con la
socializacion de la reproduccién. Hoy en dia, el secuestro de la sexualidad se
transmuta en el caracter rutinario de la vida social y personal, es decir, en las
rutinas que ofrece la vida social y personal que brinda a hombres y mujeres

cierto sentido de seguridad ontoldgicald.

Ahora bien, sin negar las consecuencias que ha traido esta ldgica para las
relaciones de género y, en especial, para las mujeres, debemos tener presente
siempre el movimiento constante (como se presentd anteriormente) entre las
estructuras objetivas, que se constituyen en un elemento basico estructurante
de la actividad social, y las estructuras subjetivas, que forman parte de los

marcos de accion que adoptan los(as) agentes. Esto quiere decir, que hay

1 Bourdieu Pierre y Wacquant Loie. 1995. Respuestas. Por una antropologia reflexiva. Editorial Grijalbo, México.
2 Bourdieu Pierre. 1992. La Dominaciéon Masculina. Articulo traducido en la Revista Ventana de México y
editado en Internet: www.vdg.mx/laventana/libr3/bourdieu.html.

1B Giddens Anthony. 1995. La transformacion de la intimidad. Sexualidad, amor y erotismo en las sociedades
modernas. Catedra, Madrid.

M Este concepto de Giddens lo retomo mas adelante cuando hable sobre las dificultades que presentan hombres y
mujeres en un proceso de empoderamiento.


http://www.vdg.mx/laventana/libr3/bourdieu.html
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condiciones estructurales en la sociedad que penetran en el nacleo de las
relaciones de género y viceversa: las formas como se pueden ordenar las
relaciones de género tienen consecuencias sobre todo el orden social. Asi, por
ejemplo, la democratizacion del dominio publico proporciona condiciones
esenciales para la democratizacion de las relaciones de género, y el avance en
la autonomia y el empoderamiento en el contexto de las relaciones de género

tiene implicaciones para la practica social sin discriminaciones.

Es importante tener presente este movimiento para poder abordar la
capacidad de los seres humanos (hombres y mujeres) de oponer resistencia o
transformar las definiciones que pesan sobre ellos y ellas, a través de la
accion. La experiencia subjetiva de hombres y mujeres puede ser identifiable
y reconstruida dentro de un contexto sociocultural determinado, asi como la
posicion que ocupan en este contexto puede ser activamente utilizada, por
ellos y ellas, para la construccion de significados y practicas de vida
diferentes. Desde esta perspectiva, entonces, el empoderamiento implica un
trabajo relacional entre estructura y sujeto, identifiable en contextos de
interaccién determinados, para lograr que la posicion en que se encuentran
hombres y mujeres se convierta en el sitio para construir significados de

cambio y acciones transformativas.
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2. Elementos Conceptuales Béasico para un Proceso de Empoderamiento en

la Dimensién Individual, de Relaciones Cercanas y Colectiva.

El punto de partida para la construccion de un modelo de empoderamiento,
desde la teoria de Giddens, es la persona humana como ser actuante, que
tiene cualidades de conocimiento y capacidad en términos de competencia.
Bajo este supuesto, hombres y mujeres detentan la capacidad y el
conocimiento (ya sea a nivel de una consciencia practica o discursiva) para
llevar a cabo una reflexion sobre sus actividades o sus acciones cotidianas,

que conduzca a una transformacién de las relaciones de género existentes.

Si partimos del hecho de que las condiciones y las circunstancias de las
actividades de cada dia son monitoreadas reflexivamente por hombres y
mujeres, como parte de ese "saber seguir adelante o saber hacer” 15entre las
diversas circunstancias de sus vidas, podemos establecer un proceso de
empoderamiento, precisamente, a partir de algun tipo de consciencia con que

cuentan para hacer la diferencia.

5 Giddens, Anthony. 1995. The Constitution of Society. Polity Press, Cambridge. 1991. Modernity and Self-
Identity. Self and Society in the Late Modem Age.Stanford University Press, California (publicacion en espafiol
Modernidad e Identidad del Yo. El Yoy la Sociedad en la Epoca Moderna, Editorial Peninsula, Barcelona 1995).
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A partir de un autoconocimiento de si, de otros sujetos y de las condiciones
en que se realiza su accion, la persona es portadora y poseedora de un saber
sobre su propia identidad de género y de los poderes relacionados con ese
saber, para desempefiar su capacidad de actuar diferentemente en el
transcurso de una cadena dada de comportamientos, es decir, de intervenir en
su vida con la consecuencia de influir sobre un proceso o un estado de cosas
especificas preexistentes con relacidn a si misma y su posicion en las relaciones
de género. Esto implica que hombres y mujeres tienen la posibilidad de ir més
alla de su identidad ligada a los atributos y capacidades asignados socialmente

para construir diversos significados de su masculinidad o feminidad.

El especifico saber que tanto hombres como mujeres tienen de su propia
historia es en parte constitutivo de lo que esa historia es y de las influencias
que obran para modificarla. Asi, en la manera en que las personas llevan a
cabo las actividades rutinarias de sus vidas pueden poner de manifiesto la
comprension que tienen de su condicibn como hombres o mujeres, en
contextos inmediatos de accion o de interaccion. De esta forma, la
comprension (ya sea a un nivel practico o discursivo) que hombres y mujeres

tienen de su condicion, hace posible, en algdn momento, que toda accion en 'y
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sobre sus vidas pueda tener un caracter transformacional, aun en sus mas
extremas formas de rutinizacion. Es decir, se puede convertir en un punto de
partida para crear significados y dinamizar otras acciones que lleven a la
basqueda de transformaciones profundas. Puede permitir que la posicién en
que se encuentran mujeres y hombres sea activamente utilizada, como un
sitio para la construccién de nuevos significados, a través de la capacidad de

hombres y mujeres de hacer las cosas.

El concepto de capacidad como competencia, posibilita que hombres y
mujeres realicen acciones y actluen diferentemente. Es una competencia que
implica el poder en términos de una capacidad transformativa, en la medida
en que la persona, como autora de sucesos, puede en cada fase de una
secuencia dada de comportamientos, actuar diferentementels Esta
competencia, por ende, se convierte en una posicion politica, que sustenta un
proceso de empoderamiento, en la medida en que atribuye una capacidad en
hombres y mujeres para intervenir en el mundo, o abstenerse de esa
intervencion, con la consecuencia de influir sobre un proceso o un estado de

cosas especificas preexistentes con relacion a los géneros.

16Giddens, Anthony. 1995. The Constitution of Society. Polity Press, Cambridge.
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No obstante, con esta concepcién del poder no se pretende alimentar un
dualismo entre sujeto y objeto (en términos de un voluntarismo), apoyado en
la capacidad de hombres y mujeres en hacer la diferencia en sus practicas de
vida, con independencia de la estructura social en la que estan inscritos. El
concepto de poder, que se asume para un proceso de empoderamiento,
plantea la relacidn entre las propiedades estructurales sociales de género y
los elementos de la agencia de hombres y mujeres en el curso de sus vidas
cotidianas. En otras palabras, no se puede desconocer las condiciones que
gobiernan la continuidad o transmutacién de las estructuras sociales de
género. Como se planteo en el capitulo 2, las estructuras sociales de género
sélo existen en el momento de una interaccion, es decir, en el momento en
que hombres y mujeres a través de sus actividades cotidianas entran en
contacto con las propiedades de género establecidas: Cuando, por medio de
sus actividades en la esfera publica y privada, hacen uso de los recursos (de
asignacion y/o autoridad) y las reglas (esquemas interpretativos y normas)
generizados, reproduciendo las condiciones de relaciones especificas de
género (lo que constituye la continuidad de las estructuras); o cuando, en el
curso de una interaccion, hombres y mujeres emplean sus capacidades para
producir resultados intencionados de accion diferentes a los estereotipos sociales de

género (lo que constituye la transmutacion de las estructuras).
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Asumir la capacidad transformativa como un poder, que tienen tanto
hombres como mujeres, en una relacion estrecha con los principios
estructurales sociales, por medio de la dindmica de la dualidad estructural,
nos permite entonces avanzar en la conceptualizacion y uso que hasta el
momento se ha hecho sobre el empoderamiento. En el capitulo 1, se presento
la discusion sobre la trayectoria del termino de empoderamiento,
principalmente se mostr6 como el termino, a partir de la denuncia sobre la
subordinacién de las mujeres, ha estado orientado al desafio de las relaciones
de poder inequitativas existentes, a traves de la potenciacién o desarrollo de
habilidades concretas en las mujeres. Es el caso que autoras como Young,
Wieringa, Batliwala y Rowlandsl7 asumen el empoderamiento como un
proceso mediante el cual las mujeres toman el control de sus propias vidas.
Riger18 lo sugiere en union con el desarrollo de un sentido de comunidad,
donde se potencien habilidades y valores comunitarios, para que lo politico

no se convierta en personal.

17 Batliwala Srilatha. 1997. “El Significado del Empoderamiento de las Mujeres: Nuevos Conceptos desde la
Accién”. En Leon M. (comp), Poder y Empoderamiento de las Mujeres. TM Editores, U.N., F. de C. Humanas.
Santefé de Bogota; Young Kate. “Planning from a gender perspective: Making a world of difference”, en Kate
Young, Planning Development with women: Making a world of difference. London: Macmillan, 1993; Wieringa
Saskia, “Women's Interests and Empowerment: Gender Planning Reconsidered”, Development and Change, Vol.
25, No. 4, Oct 1994, pp. 829-848; y Rowlands Jo, “Empowerment and Rural Development in Honduras: A Model
for Development”. Mimeo for the meeting of the Latin American Studies Association, Washington, USA 1995.
BRiger, Stephanie. “What’s Wrong with Empowerment”. Convencidn de Toronto de la Asociacién Americana de
Psicologia Agosto de 1993.
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El acercamiento a la nocion de poder y su denuncia gira en torno a las
dindmicas de control sobre lo material y/o lo ideolégico. El andlisis, por
ende, se centra en las relaciones sociales de fuerza que determinan la
acumulacion, redistribucién y legitimacién del poder, con el objetivo de
generar estrategias y desarrollar habilidades en el sujeto (hombre o mujer),
que posibiliten nuevas competencias y un mayor dominio sobre si mismo(a) y

su entorno.

Aun cuando autoras como Dunst, Trivette y Lapointel9 abordan el
empoderamiento desde un enfoque sistémico, que tiene en cuenta una
diversidad de formas, niveles y contextos, los procesos e indicadores de
resultado del mismo estdn en funcion del desarrollo de habilidades y
competencias concretas a nivel individual o grupal, y lo que es mas grave, sin

una aproximacion a una concepcion del podery su dinamica.

Puede observarse que, desde estas orientaciones del empoderamiento, se
establece una relacion dual entre sujeto y objeto, al asumirse, basicamente,

que las condiciones de hombres y mujeres obedece a los factores sociales
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estructurales existentes. No se plantea, por un lado, la construccion de
realidades a partir de la dindmica entre las estructuras de género objetivas y
las estructuras de subjetivizacion en las personas, y por otro lado, no se
analizan las condiciones que gobiernan la continuidad o transmutacion de
dichas estructuras sociales de género. De esta forma, la sustentacion del
termino ha estado enfocada desde un determinismo social que ha conducido,
a su vez, a un voluntarismo en el proceso de empoderamiento, desde el sujeto
(individual o colectivo), dirigido al desarrollo de habilidades basicas
individuales o grupales para alcanzar la transformacion de las relaciones

sociales y de género existentes.

Para superar una posicion dualista entre sujeto y objeto, en un proceso de
empoderamiento, tenemos entonces que establecer el anélisis de la trayectoria
y la posiciéon que hombres y mujeres han ocupado en un espacio de relaciones
especificas, para determinar como, desde alli, pueden ser portadores de
sentido, de practicas y de poder. Asi mismo, el analisis a nivel del sujeto (hombre
0 mujer) tiene que conjugarse con la identificacion y apropiacion de las propiedades
estructurales habilitadoras de un sistema social, en el caso especifico, del

sistema educativo (en el capitulo 3 se presento el analisis correspondiente),

O C. Dunst, C. Trivette y N. Lapointe. “Toward Clarification of the Meaning and Key Elements of
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para que se puedan abrir las posibilidades de accion dirigidas a la
construccion de oportunidades, expectativas y alternativas de vida
reivindicatorias para ambos géneros. En otras palabras, tenemos que
identificar y apropiarnos de los recursos y las reglas habilitantes que ofrece el
sistema educativo a nivel del saber y de las practicas de formacién, para que
hombres y mujeres organicen practicas de vida que repercutan, a su vez, en la
transformacion de los contenidos en las dimensiones de dominacion,
significacion y legitimacién de las propiedades del sistema sexo-género, que

se configuran através del proceso de formacion.

No obstante, también es posible, a traves de la identificacion de los aspectos
constrictivos del sistema educativo, realizar transformaciones. Es decir, al
hacernos conscientes que por medio de nuestras elecciones y acciones reproducimos
las condiciones que nos posicionan en un contexto especifico de relaciones sociales y
personales: cuando asumimos esquemas interpretativos que obedecen a los
estereotipos de género, adoptamos normas que responden a estdndares
discriminatorios y aceptamos acceder sélo a las posibilidades que nos brinda
el sistema educativo. Si logramos que hombres y mujeres tengan claridad de

como funciona la dindmica de la dualidad estructural, podremos hacer que a

Empowerment”. En Family Science Review, Vol 5, No. 1& 2, Feb & May 1992 pp. 111-130
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partir de los elementos constrictivos del sistema se realice un trabajo dirigido
a la transformacion de los mismos, tanto a nivel del sujeto (hombre o mujer)

como de la estructura.

A nivel de la estructura, conlleva a reformular las propiedades o principios
organizadores con relacién a los géneros, que para el caso de la educacion
seria, por ejemplo, la conceptualizacion de un modelo de coeducacidon que se
constituya en un horizonte hacia la construccion de espacios reales de
igualdad de oportunidades y de respeto e integracion de las diferencias entre
hombres y mujeres. Esto implicaria la adopcion de un modelo cultural mas
amplio que incluya tanto los valores femeninos como los masculinos, para
contribuir a que las personas se descubran en su obra, se autodeterminen, y
tengan las mismas garantias de desarrollo de sus potencialidades. A nivel del
sujeto, conduce a desarrollar una mayor consciencia y conocimiento sobre los
significantes establecidos por el sistema educativo tradicional, para que en el
momento en que se entra en interaccion con este, no se presente la
construccién de una realidad subjetiva concordante con lo que se denuncia y
la conformacion de opciones de vida de los géneros responda a los

estereotipos sociales.
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Conjugar, por ende, los dos ambitos (sujeto-estructura) en un proceso de
empoderamiento nos permite hacer una transformacién de contenido con
relacion a lo que Bourdieu llama el poder simboélico. Es decir, nos permite
construir realidades diferentes de los géneros, a través de nuevos significados
sociales y personales, y de las actuaciones concretas sobre dichas
representaciones que hacen hombres y mujeres. Sin embargo, para esto se
requiere un nivel de actuacion que vaya mas alla de una conciencia préactica o
prereflexiva, se requiere un control de la accion que involucre mayores niveles

de reflexion.

Por otro lado, involucrar mayores niveles de reflexién, en las diferentes
actividades que realizamos en nuestra vida cotidiana, puede permitir un
control superior de las consecuencias no buscadas de nuestros actos. Aun
cuando estemos planteando como uno de los puntos de partida para el
empoderamiento la capacidad de las personas en hacer las cosas, es
importante tener en cuenta los aspectos intencionales de la accion y las
consecuencias no buscadas de ésta, ya que contribuyen a la reproduccion de
practicas estereotipadas de genero. Esto implica tener presente que las
consecuencias de lo que hombres y mujeres hacen a través de sus actividades

cotidianas y de las elecciones de formacion que adoptan, con intencién o sin
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ella, son sucesos que no habrian ocurrido si se hubieran conducido
diferentemente. Apelar, entonces, a mayores niveles de reflexion (lo que
implica mayor saber), permite que hombres y mujeres puedan movilizar un

poder para controlar las consecuencias de sus acciones y elecciones.

2.1. Consideraciones para el Empoderamiento en la Dimension Individual.

La vida cotidiana corriente -en mayor o menor grado segun el contexto y los
aspectos de personalidad individual- refleja una seguridad ontologica a
partir de una autonomia dentro de rutinas predecibles20. El sostenimiento de
rutinas ayudan a constituir un marco para la existencia, mediante la
conservacion de un sentimiento de ser, de existir, que alimenta la seguridad
ontologica. El sentimiento de seguridad ontologica permite a hombres y
mujeres orientarse hacia aspectos del mundo objetivo y reforzar el
sentimiento de futuridad, como seres humanos, expresado en un proyecto de

vida y en un marco predecible de vida social.

2 Giddens, Anthony. 1995. The Constitution of Society. Polity Press, Cambridge. 1991, Modernity and Self-
Identity. Selfand Society in the Late Modem Age. Stanford University Press. Stanford, California.
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No obstante, el origen psicoldgico de la seguridad ontolégica se sitia en las
experiencias mas tempranas de la nifiez que tienen que ver con el desarrollo
de la confianza béasica que, en sus inicios, es la estructuracion de un espacio-
tiempo psicoldégicamente ligador, donde la ausencia ya no se mira como
abandono2l En otras palabras, la figura parental pasa a ser para el infante
una certeza interior y una predictibilidad externa. Segun Erikson, quien
desarroll6 el concepto, la confianza basica proporciona los sentimientos
rudimentarios de la identidad del ser, en la medida en que se admite la
existencia de una serie de sensaciones interiores y de imagenes recordadas y
anticipadas que mantienen una correlacion firme con el mundo exterior y las
figuras parentales predecibles22 El sentimiento de identidad del ser implica
entonces, un estado general de confianza en si mismo y en la continuidad de
los procesos externos. Una vez constituida la confianza basica se convierte en
un dispositivo protector contra riesgos y peligros que se presentan en las
circunstancias de accién o interaccion de las personas. Se convierte en el
apoyo emocional que permite "salir adelante™ en los asuntos de la vida

cotidiana.

2L Giddens, Anthony. 1991. Modernity and Self-ldentity. Self and Society in the Late Modem Age. Stanford
University Press, California (publicacion en espafiol Modernidad e Identidad del Yo. El Yo y la Sociedad en la
Epoca Moderna, Editorial Peninsula, Barcelona 1995).
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El concepto de rutinizacién, que se funda en una consciencia practica, es vital
para el mantenimiento de una seguridad ontolégica en hombres y mujeres, ya
que la rutina en las actividades cotidianas genera una predictibilidad y
certidumbre en la continuidad de la personalidad y la vida social en
general23 La rutina se convierte en un elemento de la autonomia en el
momento en que configura un dominio practico en las personas de como
"salir adelante o hacer las cosas”. Por medio del recurso a formulas
emocionales y de comportamientos que pasan a ser parte de la conducta y el
pensamiento cotidiano, hombres y mujeres pueden afrontar los peligro y los
miedos ligados a las circunstancias personales, familiares y sociales. No
obstante, hablar en estos términos de autonomia implica, a su vez, que la
persona desarrolle una disposicion a experiencias nuevas, asi se vea

comprometida la seguridad que ha alcanzado a traveés de su practica de vida.

En consecuencia, en el transcurso de una vida cotidiana y en la consolidacion
de una confianza basica siempre va a ver una carga de tension y conflicto. De
una u otra forma, siempre opera el trasfondo de una angustia difusa que
determina una relacion permanente entre autonomia y dependencia en

2 Erikson, Erik. 1980. Crecimiento y Crisis. En Mill6n Theodore, Psicologia y Personalidad. Nueva Editorial
Interamericana, S.A. México.

5 Giddens, Anthony. 1995. The Constitution of Society. Polity Press, Cambridge
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hombres y mujeres y en las relaciones que se establecen. Sin embargo, una
dependencia ciega a las rutinas establecidas, manifiesta una angustia no
dominada que da lugar a compromisos personales y sociales, que se

convierten en trabas para el propio desarrollo personal24.

La autonomia debe entenderse, segun la teoria de la estructuracion de
Giddens, como el fundamento de la capacidad para el monitoreo reflexivo
que hacen las personas en el transcurso de sus acciones. Esto no conlleva, sin
embargo, que hombres y mujeres se aparten de los estimulos que generan
angustia y de las alternativas que tienen para afrontarla. Debe existir una
competencia emocional asociada a la confianza y conectada a una

comprension (cognitiva) sobre la capacidad transformativa que tiene el unoy

el otro.

En la dimension de un empoderamiento individual es basico, por ende, tener
presenta la dinadmica permanente de la relacion entre autonomia vy
dependencia, pues de esto va a depender que se puedan superar los

conflictos que implica la transformacién de pautas de comportamiento y

24 Giddens, Anthony. 1991. Modernity and Self-Identity. Self and Society in the Late Modem Age. Stanford
University Press, California
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pensamientos que ya se han instituido, casi a nivel del inconsciente, en

hombres y mujeres.

Es el caso que en situaciones de empoderamiento, en donde se presenta la
ruptura y el ataque deliberado sobre las rutinas ordinarias de la vida, el
sentimiento de autonomia de la accion se puede desvanecer. En situaciones
en las cuales, por ejemplo, nos vemos abogados a tomar decisiones que
afectaran el transcurso de nuestra vida, tenemos que modificar los proyectos
de vida que ya hemos construido, necesitamos elaborar tareas o actividades
que se salen de la rutina cotidiana construida, entre otras, puede surgir la
angustia por el miedo a la transgresién a pensamientos o actividades de
caracter normativo. En estas situaciones se presenta un rompimiento con los
marcos de referencia compartidos de realidad, es decir, con la fiabilidad de
las condiciones de las interacciones personales, familiares y sociales
cotidianas, en donde suponemos una confianza bésica, a partir de la rutina
cotidiana, del mundo externo, de las demas personas que nos rodean y de

nuestra propia identidad.

En situaciones de empoderamiento, entonces, puede surgir el temor ante la

perspectiva de vernos abrumados por angustias que afectan nuestro
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coherente sentido de "estar en el mundo"2, ya que la rutinizacion construida
de la vida cotidiana ayuda a controlar la angustia, no s6lo por la estabilidad
personal y social que compromete, sino por su funcién en la organizacion de
un entorno "como si"2en lo referente a la existencia de hombres y mujeres.
Asumir la propia vida, a través de un proceso de empoderamiento, implica

riesgos ya que entrafia afrontar una multiplicidad de posibilidades nuevas.

Muchas veces, como lo plantea GiddensZ/, la seguridad alcanzada por
hombres y mujeres en sus practicas cotidianas de vida, al precio de cargar con
las pautas establecidas, es fragil y se puede quebrar en cualquier momento.
Con frecuencia, obedece mas al miedo que se siente en dominar la propia

vida y su proyeccion a un futuro, que a los medios construidos para controlar

el futuro.

En consecuencia, lo importante en un proceso de empoderamiento
individual, en primera instancia, es el entendimiento que hombres y mujeres

pueden alcanzar con respecto a su realidad personal y social a partir de sus

5 Giddens, Anthony. 1991. Modemity and Self-ldentity. Self and Society in the Late Modem Age.Stanford
University Press, California (publicacion en espafiol Modernidad e Identidad del Yo. El Yo y la Sociedad en la
Epoca Moderna, Editorial Peninsula, Barcelona 1995).

2' Idem.

2 Giddens, Anthony. 1991. Modemity and Self-ldentity. Self and Society in the Late Modem Age.Stanford
University Press, California
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practicas diarias establecidas y las formas de seguridad que les ha
proporcionado. Es decir, el entendimiento de la trayectoria personal y de las
disposiciones (habitus) que han sido construidas en la relacion con las
estructuras sociales de género28 En segunda instancia, la construccion de
rutinas empoderantes (el uso de la capacidad transformativa de hombres y
mujeres), que permitan establecer un marco de seguridad ontologica, de tal
forma que pasen a ser parte de la conducta y el pensamiento cotidiano. No
obstante, esto supone una preparacion en las personas para romper mas o
menos con el pasado, si fuere necesario, y una disposicién para considerar
alternativas de practicas de vida diferentes que rompen con las rutinas
establecidas. En tercera instancia, es importante tener presente que los
procesos de empoderamiento son fluidos y cambiantes a medida que las

circunstancias cambian y la experiencia de vida de cada persona es propiay

Unica.

La comprension de la realidad exterior y de la identidad personal conduce a
una consciencia de la propia existencia en hombres y mujeres, en la medida
en que permita la creacion de puntos de referencia ontologica y la

construccién de categorias de percepcidén y accién, como aspectos integrales

Bourdieu Pierre y Wacquant Loie. 1995. Respuestas. Por una antropologia reflexiva. Editorial Grijalbo, México.
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del "saber seguir adelante o hacer las cosas" en las situaciones de la vida
diaria, pero sin caer en la aceptacion de realidades personales y sociales
impuestas. Asi mismo, supone el entendimiento reflexivo de la persona de su
identidad en funcion de su biografia, es decir, en términos de su continuidad
a través del tiempo y del espacio, ya que permite realizar una capacidad de
llevar adelante una historia. Si hombres y mujeres ignoran sus experiencias
interiores, en el caso especifico a lo que ha sido ser mujer u hombre, pueden
condenarse a repetir o quedar prisioneros de rasgos impuestos por otros(as) o

el medio.

Por otra parte, en un proceso de empoderamiento en la dimension individual,
no ocurre que la persona llegue a considerarse completamente vacia de
contenido, pues siempre va a existir procesos y necesidades psicolégicas que
suministran pardmetros para la reorganizacion de la propia vida.
Basicamente, se requiere de los esfuerzos reconstitutivos de un sentido de
identidad coherente y provechoso determinado por cada persona, y cuyos
puntos referenciales se establezcan en funcion de cémo cada uno y una
construye y reconstruye su historia de vida, es decir, los puntos referenciales
son establecidos desde dentro. Este planteamiento esta en estrecha relacién

con lo que Jo Rowlands denomina "el poder desde dentro™, que ofrece la base
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desde la cual hombres y mujeres, como sujetos individuales, pueden

construirse2.

Podriamos decir, por ende, que un proceso de empoderamiento en la
dimension individual implica un equilibrio entre oportunidad y riesgo.
Desprenderse de los aspectos emocionales y cognoscitivos de género
opresivos es algo que genera una multiplicidad de oportunidades para el
desarrollo personal de hombres y mujeres. Asi mismo, el mundo de llena de
posibles alternativas para la construccion de practicas de vida diferentes, a

partir de los compromisos que hombres y mujeres pueden iniciar consigo

mismos(as).

2.2. Consideraciones para el Empoderamiento en la Dimension de las

Relaciones Cercanas.

Las consideraciones planteadas para un empoderamiento individual hacen

parte, también, del empoderamiento en la dimensioén de relaciones cercanas.

2 Rowlands Jo, “Empowerment and Rural Development in Honduras: A Model for Development” Mimeo for
the meeting of the Latin American Studies Association, Washington, USA 1995. Publicacién en espafiol
Empoderamiento y Mujeres Rurales en Honduras: un modelo para el Desarrollo. En Magdalena Leén (comp.),
Poder y Empoderamiento. Tercer Mundo Editores, Bogota, 1997.
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Mas aun, se considera que para llegar a este nivel de empoderamiento se
requiere un empoderamiento inicial en la dimensidn individual, debido a los
conflictos y fortalezas que acarrea el desafiar las relaciones que tienen un alto

compromiso emocional para los hombres y las mujeres.

El empoderamiento en la dimension de relaciones cercanas esta dirigido al
analisis y reconstitucion de las relaciones familiares y de pareja. De acuerdo
con Rowlands30, este nivel de empoderamiento parece ser el més dificil, sobre
todo para las mujeres, ya que la persona se encuentra mas sola y debe utilizar
sus propios recursos para afrontar los cambios deseados. Por otro lado, las
relaciones familiares y de pareja tienden a ser de gran ambigliedad e
involucran dinamicas emocionales muy complejas. A todo esto se conjuga
que el empoderamiento, a este nivel, no sélo compromete los cambios en el
comportamiento y los esquemas pensamiento de una de las partes (las

mujeres), sino también los cambios en la pareja y/o sus parientes mas

cercanos.

Una de las dificultades para abordar los problemas en las relaciones cercanas

es que, por lo general, estdn construidas con criterios de ganancia emocional a

9 Idem.
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la misma relacién. Esta ganancia emocional, en ocasiones, ha estado
influenciada por los aspectos psicodindmicos de la identificacion proyectiva.
En otras palabras, la proyeccion crea un sentimiento de plenitud con el otro,
que sin duda es reforzado por las diferencias establecidas socialmente entre

masculinidad y feminidad en términos de antitesis3L

Por otra parte, no podemos desconocer, a este nivel, el efecto del poder
simbolico entre los géneros. Retomando los planteamientos de Bourdieu2, la
dominacion masculina muestra que la violencia simbdlica se constituye a
través de un acto de conocimiento y desconocimiento situado mas alla de los
controles de la consciencia y la voluntad de las mujeres; se instaura en los
esquemas del habitus (0 consciencia practica) que son al mismo tiempo
sexuados y sexuantes. De esta forma, la violencia simbdlica entré los géneros
impone una coercion, que se instituye por medio de la incorporacion de la
relacion de dominio establecida que, finalmente, no permite otras formas de
pensar la relacion. Esto se articula con el reforzamiento permanente del
mundo externo (a través de la educacidn) en la construccion de las personas

como realidad sexuada y depositaria de categorias de percepcion y de

3l Giddens Anthony. 1995. La transformacion de la intimidad. Sexualidad, amor y erotismo en las sociedades
modernas. Céatedra, Madrid.

2 Bourdieu Pierre. 1992. La Dominacion Masculina. Articulo traducido en la Revista Ventana de México y
editado en Internet: wvw.vdg.mx/laventana/libr3/bourdieu.html
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apreciacién sexuantes. Las experiencias subjetivas de las mujeres (miedo,
ansiedad, verglenza, entre otras) por ejemplo, se convierten en formas de
reconocimiento anticipado del prejuicio desfavorable, aun a pesar de ellas
mismas. Se convierten en la complicidad subterranea que se mantiene con las
censuras sociales y familiares, y que lleva a las mujeres a no asumir una
transformacién en las relaciones cercanas y, en el peor de los casos, a

construir relaciones codependientes.

De la misma manera, las formas de relaciones cercanas se constituyen
también como practicas rutinizadas en la vida cotidiana, que proporcionan
una seguridad ontologica a hombres y mujeres, y que se expresa en una
totalidad integrada e inteligible para los miembros de la pareja y la familia. Se
presentan entonces las mismas dificultades que en un empoderamiento
individual, con la de los conflictos que se generan por los compromisos

emocionales establecidos.

Es evidente que las formas construidas de relaciones cercanas condicionan las
elecciones de vida para cualquier persona. Sin embargo, la emancipacion de
situaciones de opresion es el medio necesario para transformar dichas

relaciones. Como bien lo plantea Giddens, por muy restringida y ardua que
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sea la relacion en la cual esta inmersa la mujer o el hombre, siempre
conoceran los factores que alteran la posicion en que se encuentran y podran

modificar su practica de vida por ese mismo conocimiento.

Por otra parte, a partir de la capacidad transformativa que existe en hombres
y mujeres, se pueden construir relaciones cercanas, en las cuales ninguno(a)
se limite al mero reconocimiento del otro y a encontrar afirmada la propia
identidad a partir de las respuestas que provienen de ese otro. Esta capacidad
permite generar procesos que ayuden a crear una historia compartida entre
los géneros. La confianza bésica que se ha construido a través de las
relaciones cotidianas puede reacomodarse a las diferentes trayectorias que los

miembros de la pareja o la familia pueden seguir.

En consecuencia, para un proceso de empoderamiento en el ambito de las
relaciones cercanas es importante, en primera instancia, el entendimiento que
hombres y mujeres pueden alcanzar con respecto al tipo de relacion
construida a partir de sus précticas diarias establecidas, las formas de
seguridad que les ha proporcionado y las ganancias emocionales adquiridas.
Es decir, el entendimiento de la trayectoria de la relacion (familiar o de

pareja) y de las disposiciones (habitus) que han sido construidas desde la
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misma relacion. lgualmente, es importante puntualizar cuales han sido las
consecuencias no buscadas que se han generado de la construccion de rutinas
cotidianas en las relaciones, ya que eéstas sustentan la reproducciéon de
practicas estereotipadas entre los géneros. En segunda instancia, la
construccién de rutinas de relacion empoderantes (el uso de la capacidad
transformativa de hombres y mujeres), que permitan establecer un marco
nuevo de seguridad ontologica y emocional, de tal forma que pasen a ser
parte de la conducta y el pensamiento cotidiano de las relaciones cercanas.
No obstante, esto implica una preparaciéon en las personas comprometidas en
una relacién para romper con las dinamicas disfuncionales, en términos de
relaciones de género, y una disposicion para considerar alternativas de
relaciones diferentes que rompan con las establecidas. Paralelo a este trabajo
de reflexion y construccion de actividades transformadoras de las relaciones
de genero al interior de la pareja o la familia, debe abordarse los elementos de
la estructura social familiar y de pareja aun cuando se aluda al
fortalecimientos de la autonomia, como la capacidad de hombres y mujeres
de reflexionar por si mismos y de autodeterminarse, esta no puede
fortalecerse mientras los derechos y las obligaciones establecidos socialmente

estéen estrechamente ligados a la tradicion y a las prerrogativas fijadas en
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cierto régimen de propiedad33 (de los hombres hacia las mujeres). Los
derechos y las responsabilidades en la esfera domestica son formas de dary
asumir el poder, por tanto deben ser foco de atencién reflexiva
continuamente. De esta forma, a través de la construccion de rutinas
empoderantes se pueden revisar las negociaciones de responsabilidad, de los
patrones de toma de decisiones y el uso de los recursos materiales y
emocionales entre los miembros de la pareja y la familia. Como bien los
plantea Giddens3, el fortalecimiento de la confianza béasica en hombres y
mujeres sin tener en cuenta los aspectos de las responsabilidades al interior
de las relaciones, puede desencadenar dinamicas de dependencia en algunos
de los miembros(as). De igual manera, asumir las responsabilidades sin el
fortalecimiento de la confianza daria lugar al escrutinio permanente de los

motivos y las acciones del otro(a).

3B Giddens Anthony. 1995. La transformacion de la intimidad. Sexualidad, amor y erotismo en las sociedades
modernas. Céatedra, Madrid.
Aldem.
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2.3. Consideraciones para el Empoderamiento en la Dimensién Colectiva.

A diferencia del empoderamiento en la dimensidn individual y de relaciones
cercanas, el empoderamiento en la dimension colectiva presenta menos
dificultades, en la medida en que el hombre o la mujer cuenta con el apoyo y
el estimulo de otros(as). A este nivel las personas trabajan conjuntamente
para lograr un mayor impacto en las esferas sociales, politicas, econdmicas y
culturales en las que se desarrollan sus diversas actividades. Involucra
niveles de participacion y gestion orientados a lo local, nacional o
internacional, ya sea desde el &mbito informal o desde el institucional o

formal3s.

El punto de partida para el empoderamiento en esta dimension, desde la
teoria de la estructuracion, es la reflexion en torno a la reconstruccion de la
naturaleza del poder en tanto es inherente a la constitucion de una vida
social%. Esta reflexion debe orientarse a dos niveles: 1) A nivel de las
propiedades estructurales del sistema (social/educativo y de género) que se

manifiesta a partir de los recursos y las reglas, y que a su vez son

% Rowlands Jo, “Empowerment and Rural Development in Honduras: A Model for Development”. Mimeo for
the meeting of the Latin American Studies Association, Washington, USA 1995. Publicacion en espafiol
Empoderamiento y Mujeres Rurales en Honduras: un modelo para el Desarrollo. En Magdalena Leén (comp.),
Poder y Empoderamiento. Tercer Mundo Editores, Bogota, 1997.
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distinguibles en tres dimensiones: dominacidn, significacion y legitimacion.
Es decir, en las practicas sociales y de relaciones de género como se presentan
los recursos (de asignacién y/o autoridad), como se han configurado los
esquemas interpretativos y como se han construido las normas para hombres
y mujeres. 2) A nivel de las conductas estratégicas de grupos de mujeres u
hombres para determinar codmo la utilizacion de las propiedades estructurales
del sistema conduce a una reproduccion o transformacién de las mismas. En
otras palabras, establecer el andlisis a estos dos niveles significa abordar lo

que constituye la dualidad de la produccion y reproduccion de los sistemas

sociales y de género.

Un proceso de empoderamiento en la dimensién colectiva no puede olvidar
que para alcanzar transformaciones es basico tener presente que las propiedades
estructurales del sistema social/educativo y de género no existe con independencia del
saber que los agentes (hombres y mujeres) poseen sobre lo que hacen en su
actividad cotidiana. De esta forma, el poder no es ni individual ni social, sino
que tiene dos caras, como un aspecto de la dualidad de la estructura. El
momento de la produccion de la accion de las colectividades es también un

momento de reproduccion de las propiedades estructurales del sistema, al

P Giddens, Anthony. 1995. The Constitution of Society. Polity Press, Cambridge.
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reproducir los(as) agentes hombres y mujeres las condiciones que hacen
posible esa accion y, como se planteo anteriormente, al hecho de que la accién
produce de continuo consecuencias no buscadas que pueden dar origen a

procesos de retroalimentacién que promueven una reproduccion social a

través del tiempo.

Partiendo de la claridad de la dinamica de la dualidad de la estructura se
requiere reasumir el poder como la capacidad de alcanzar resultados, para
que en esta medida se reconstituye como un instrumento para las
transformaciones de los principios estructurales sociales, educativos y de
género establecidos. Sin embargo, esto no quiere decir que, en el caso en que
no se logren metas propuestas en un proceso de transformacion, no se esté
realizando un proceso empoderante. Como se ha sugerido en mas de una
ocasion, se parte basicamente de la capacidad de las personas (agentes) de
hacer las cosas, de esta forma, la construccion y participacion en un proceso
de transformacion es en si misma empoderante. Asi mismo, en un proceso de
empoderamiento pueden surgir consecuencias no buscadas de la accién que

van mas alla de los actos intencionales de los actores hombres y mujeres.
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Ahora bien, la generacion del poder como capacidad en hombres \j mujeres para
alcanzar transformaciones debe estar enfocado tanto a los aspectos habilitantes de la
estructura como a los aspectos constrictivos, debido a la relacion intrinseca entre
estructura y agencia y, agencia y poder37. En la medida en que el poder esta
en el origen mismo de las capacidades de hombres y mujeres para producir
resultados intencionados de accion o actuar diferentemente (capacidad
transformativa), las propiedades constrictivas de los sistemas
sociales/educativos y de género pueden contribuir a abrir ciertas

posibilidades de accion.

En consecuencia, en el proceso de empoderamiento es importante definir los
elementos que sefialan la apertura de una secuencia de cambios y rastrear esa
secuencia como un proceso de transmutacion de las propiedades
estructurales del sistema. Asi mismo, la transmutacion de las propiedades
debe propender por la transformacion y el control de los recursos tanto de
asignacién como de autoridad, ya que estos Gltimos son los mas importantes
para el cambio deseado en las relaciones de género, en la medida en que
involucra el reconocimiento de todas las personas como sujetos. La

profundidad de los cambios y su amplitud en las esferas sociales,

37 Idem.
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economicas, culturales y politicas, va a depender, finalmente, del monitoreo
reflexivo de los(as) agentes (hombres y mujeres) de las condiciones en las

cuales ellos(as) pueden hacer su historia.

El monitoreo reflexivo de los(as) agentes (colectivo) va permitir ocupar
posiciones en el espacio social, desde donde se puedan ordenar
representaciones (habitus) y tomas de posicién (elecciones) diferentes en
cuanto a los géneros. En otras palabras, va a posibilitar la construccion de
mundos significantes diferentes a partir de la transformacion de las practicas
y categorias de percepcion de hombres y mujeres. Segun Bourdieu3 soélo
podemos esperar una autentica liberacion de los estereotipos de género a
través de una accion colectiva encaminada a romper en la préactica, la
concordancia inmediata entre la estructuras objetivas y las subjetivas, es
decir, mediante una revolucion simbolica capaz de poner en evidencia las
bases de la produccion y reproduccion de los estereotipos de género vy, en
particular, la dialéctica que fundamenta las discriminaciones a partir de

categorias inferiorizantes.

,s Bourdieu Pierre y Wacquant Loi'c. 1995. Respuestas. Por una antropologia reflexiva. Editorial Grijalbo, México.
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(Zov\c\usiohes

n efecto, este modelo de empoderamiento nos permitié asumir una
conceptualizacion sobre la accion humana mas abarcadora vy
comprensiva y, a su vez, transgredir el dualismo sujeto-objeto, al ser admitida
la capacidad de hombres y mujeres en hacer la diferencia en sus practicas de
vida (el poder) en una relacion estrecha con las propiedades estructurales

sociales de género, es decir, al establecer en el modelo la dindmica de la

dualidad estructural.

A través del analisis de las estructuras objetivas sociales y la subjetivizacién
de éstas en las mentes de las personas, nos acercamos al entendimiento de la
dualidad entre las dimensiones de significacion, dominaciéon y legitimacion
(el caracter potencial de género en el sistema social, en especifico, el sistema
educativo) y las practicas cotidianas de hombres y mujeres, para determinar

como pueden ser portadores de sentido, de practicas y de poder, desde la
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misma trayectoria y posicién que ocupan en un espacio de relaciones

especificas.

Asi mismo, el conjugar los dos ambitos (agente y estructura) en un proceso de
empoderamiento nos planteé la posibilidad de realizar una transformacién
de contenido con relacion al poder simbolico. En otras palabras, se puede
construir realidades diferentes de los generos, a través de nuevos significados
de lo masculino y lo femenino, y de las actuaciones concretas sobre dichas
representaciones que pueden hacer hombres y mujeres. La experiencia
subjetiva puede ser identifiable y reconstruida dentro de un contexto
sociocultural dado, y la posicion que ocupan en este contexto puede ser

activamente utilizada para la construccion de significados y practicas de vida

diferentes.

La conceptualizacién desarrollada sobre la agencia humana, como punto de
partida y wuna posicion politica en la estructuracion del modelo de
empoderamiento, permitié asumir a hombres y mujeres como sujetos capaces
de intervenir en el mundo con la consecuencia de influir sobre un proceso o
estado de cosas especificas y preestablecidas sobre los géneros. De esta forma,

la conceptualizaciéon sobre las cualidades de conocimiento \j capacidad en las
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personas posibilita la realizacion de una préactica reflexiva \j una capacidad
transformativa para deslegitimar el sistema sexo-género, es decir, posibilita que
hombres y mujeres puedan oponer resistencia o transformar las definiciones
que pesan sobre ellos y ellas, a traves de la accion y, no obstante, del
compromiso individual o grupal que tienen con sus acciones, los discursos y

las instituciones que han dado significado a los sucesos del mundo social y

personal.

En sintesis, el modelo supera la relacion antagonica de posiciones
deterministas y voluntaristas, en la medida en que articula el analisis de la
trayectoria y posicion ocupada por hombres y mujeres con la identificacion y
apropiacion de las propiedades estructurales habilitadoras de un sistema social
(educativo) y la posicion asumida sobre los aspectos constrictivos, para que se
abran las posibilidades de accion dirigidas a la construccion de
oportunidades, expectativas y alternativas de vida reivindicatorias para

ambos géneros.

Ahora bien, aun cuando exista la posibilidad de reproduccion de las acciones
constrictivas del sistema social (educativo) y de género a través de la agencia

de hombres y mujeres, esto no implica que dicha reproduccidn sea siempre
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un acto intencional y desempoderante. Por un lado, vimos que la agencia no
denota las intenciones que las personas tienen para realizar sus acciones, sino,
en principio, la capacidad que tienen de realizar la accion. Por otro lado,
vimos que la reproduccion de dichos sistemas puede obedecer a las
consecuencias no buscadas de la accion o de un proceso de empoderamiento,
y a la incorporacion de esquemas de pensamiento que se inscriben en
disposiciones, donde muchas veces no se experimentan los limites
conscientemente39. Controlar, entonces, las posibilidades de reproduccién va
a depender de que involucremos en el proceso de empoderamiento mayores
niveles de reflexion en las diferentes actividades de la vida cotidiana, y que
tengamos presente que las consecuencias de lo que hombres y mujeres hacen,
con intencién o sin ella, son sucesos que no ocurririan si se actla

diferentemente.

En las consideraciones presentadas en cada una de las dimensiones del
empoderamiento (individual, de relaciones cercanas Yy colectivo) se
establecieron los aspectos que determinan la relacion permanente entre
autonomia (transformacion) y dependencia (reproduccion) en hombres y

mujeres y en las relaciones que se establecen. Los aspectos involucrados,

P Bourdieu, Pierre. 1991. Language and Symbolic Power. Polity Press, England; 1997. Razones Practicas. Sobre
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tanto a nivel de la personalidad individual como a nivel grupal, en cierta
forma disponen las posibilidades de reproduccién a través de la agencia
humana y las consecuencias no buscadas de la accion, asi como las
posibilidades para la transformacion de pautas de acciones y pensamientos

(individual o grupal) que se han instituido casi a nivel del inconsciente.

En consecuencia, la relacion entre autonomia y dependencia determina que
los procesos de empoderamiento sean fluidos y cambiantes, que existan
momentos empoderantes y desempoderantes. Podria equipararse a los
procesos que se generan en una experiencia psicoterapeutica, en la que las
personas se enfrentan al rompimiento de la cadena continua de aprendizajes
inconscientes. El rompimiento de la cadena siempre va a involucrar
momentos en los que la persona desarrolla y siente un dominio de su propia
vida, como momentos en los que se ve invadida por angustias que haran que

algunos de los procesos de transformacidn alcanzados se debiliten.

Entender el empoderamiento como un proceso que involucra momentos de

autonomia y dependencia va mas alla, por ende, de lo que Rowlands40

la teoria de la accion. Editorial Anagrama, Barcelona, Espafia.
4 Rowlands Jo, “Empowerment and Rural Development in Honduras. A Model for Development”. Mimeo for
the meeting of the Latin American Studies Association, Washington, USA 1995. Publicacion en espafiol
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plantea con relacidon a los aspectos inhibidores e impulsadores en su modelo
de empoderamiento. La autora, sugiere un conjunto de procesos
empoderantes, en cada una de las dimensiones, centrados alrededor del
nicleo de desarrollo de la confianza, la autoestima y el sentido de la
capacidad individual o grupal para realizar acciones de cambio, donde es
posible identificar los aspectos del contexto que impulsan o inhiben dichos
procesos. Sin embargo, estos aspectos habilitadores e inhibidores responden
mas a unos indicadores de medicion de la experiencia personal o colectiva y
del contexto, que a los procesos y dindmicas que se establecen entre la
agencia y la estructura que determinan las posibilidades de empoderamiento

en sus diferentes dimensiones.

Para finalizar, quiero plantear que la conceptualizacion de este modelo de
empoderamiento no se agota en una construccion meramente teorica, sino
que nos plantea la necesidad de pensar, desde la préactica, las acciones,
intervenciones e indicadores que nos permitan reconfigurar las
representaciones y las practicas estereotipadas de los géneros. Es decir, que
nos permitan reconfigurar las identidades sociales, y las posiciones y

Empoderamiento y Mujeres Rurales en Honduras: un modelo para el Desarrollo. En Magdalena Ledn (comp.),
Poder y Empoderamiento. Tercer Mundo Editores, Bogota, 1997.
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practicas de género asociadas con ellas, que se convierten en marcadores de

principios de jerarquizacidn entre los generos en una estructura social dada.
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