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Resumen y Abstract \%

Resumen

El presente trabajo de investigacion pretende ofrecer una herramienta pedagogica para
colocarla al servicio de las comunidades de las veredas que hacen parte de la zona de
influencia petrolera de Cafio Limén y Caricare, en los municipios de Arauca y Arauquita,
Departamento de Arauca. Para ello se retoma la normatividad legal vigente en Colombia,
articulada con aspectos logisticos que se deben incorporar en el sector productivo para
generar ventajas competitivas, a través de la formalizacion de iniciativas comerciales de

productos agricolas de la regién proyectados a mercados especializados.

Palabras Clave: Buenas Practicas Agricolas, Logistica, Trazabilidad, Inocuo, Resolucién.



Vi Propuesta metodoldgica para la Certificacion en Buenas Practicas Agricolas (BPA) desde
un Enfoque Logistico para la zona de influencia petrolera de Cafio Limén y Caricare-
Departamento de Arauca

Abstract

Proposed methodology for certification in Good Agricultural
Practices (GAP) from a logistic approach to the area of influence
of Cafno Limon oil and Caricare- Department of Arauca .

In the present research is to provide an educational tool to place it at the service of the
communities of the villages that are part of the zone of influence of Cafio Limon oil and Caricare,
in the municipalities of Arauca and Arauquita, Arauca department. This current legal regulations
in Colombia, articulated with logistical aspects that should be incorporated in the productive
sector to generate competitive advantages, through the formalization of trade initiatives in
agricultural products in the region projected to niche markets resumes.

Keywords: Good Agricultural Practices, Logistics, Traceability, Harmless Resolution.
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Introduccioén

El desarrollo de toda actividad econémica dirigida a promover el posicionamiento en la oferta
de bienes y servicios en mercados nacionales e internacionales, producto de la busqueda de
oportunidades de crecimiento econdmico y empresarial de una regién en particular, visto como
una estrategia para el logro de ventajas competitivas, requiere ser abordado desde el aspecto
técnico productivo y logistico. Que involucre todas y cada una de las fases, que constituye un
determinado proceso productivo y comercial; tomando como punto de partida la etapa de
produccion de las materias primas, acopio, diversificacién del producto, canales de distribucion

hasta llegar al cliente final.

Segun (Maraver, 2000) define la logistica como: “El proceso de planear, implantar y controlar
procedimientos para el transporte y almacenamiento eficientes y efectivos de bienes, servicios
e informacion relacionada; desde el punto de origen al punto de consumo, de acuerdo con los
necesidades del cliente” . En consecuencia juega un papel preponderante ya que promueve la
generacion de valor para los actores involucrados, como son los proveedores de las
organizaciones de productores, el cliente final y los accionistas de una firma. A su vez se
fundamenta en la prestacioén de un servicio con calidad que esté relacionado con la colocacion
del producto correcto, en el lugar acordado, en el plazo establecido y en las condiciones
apropiadas (Council of Supply Chain Management Professionals, 2011). Estos aspectos en su
conjunto exigen la preparacion rigurosa de actividades técnicas, operativas, administrativas,
coordinadas con el apoyo tecnoldgico de las comunicaciones que permitan explorar en tiempo

real la dinAmica de los mercados o grupos de interés.

En el contexto regional del departamento de Arauca, de acuerdo con el Plan Regional de
Competitividad de Arauca (Secretaria de Planeacion Departamental, 2011), los renglones
economicos de mayor relevancia estan relacionados con las cadenas productivas identificadas
para el Departamento, como son: cacao, platano, carne-lacteos, forestal y turismo. En el caso
particular de la Cadena Cacao- Chocolate y Platano, motivo de estudio en el presente trabajo.
se caracterizan como dos renglones econdmicos productivos que gozan de reconocimiento a

nivel nacional e internacional, atribuidos a diversas variables agroecoldgicas que posee el
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departamento, las cuales favorecen el desarrollo y produccion de los cultivos mencionados. El
departamento cuenta con un area total 15.641 Has, establecidas con plantaciones de cacao,
distribuidas en cinco (5) municipios productores. Las cuales cuentan con mediano grado de
tecnificacion cuya produccion oscila en 800 Kg de grano seco/afio/Ha (Corporacion Colombia

Internacional, 2011), con una poblacién promedio de 1000 plantas/Ha.

Al comparar la produccion departamental con relacion al promedio nacional, el cual oscila en
600 Kg/Ha, segun informacion suministrada por Fedecacao- Unidad técnica Arauquita. La
produccion del fruto de cacao de Arauca es superior. En la actualidad el departamento ocupa un
lugar de privilegio en términos de rendimiento comprado con las demas regiones dedicadas a
esta actividad agricola. Con la mayor productividad por Hectarea y segundo lugar a nivel
nacional, con un volumen de grano seco estimado para el afio 2011 de 10.205 Toneladas,
segun las Evaluaciones Agropecuarias realizadas por la Corporacion Colombia Internacional,
2011.

De igual manera sucede con la segunda cadena de importancia identificada para el
departamento, como es la cadena platano, la cual registra una cobertura de area en la region
de alrededor de 28.243 hectareas, con un rendimiento de 334.215 Ton/Ha, volimenes de fruto
fresco que van desde 11,4 Toneladas/hectarea (plantaciones no tecnificadas), hasta 42
toneladas/hectarea para plantaciones tecnificadas con altas densidades de siembra (2.500

plantas/hectarea) (Corporacién Colombia Internacional, 2011).

Al comparar el rendimiento productivo de Arauca vs departamentos como el Quindio y
Antioquia, los cuales manejan rendimiento promedio por Ha, entre 8,6 y 12,9 Ton/Ha segun
cifras de (Corpoica, 2010), se observa que al igual que el cultivo de cacao, en la linea
productiva platano se tienen grandes posibilidades para la formalizacion de iniciativas
comerciales sostenibles en el tiempo, que contribuya al fortalecimiento econémico y social de

las familias que devengan ingresos econdmicos producto de esta actividad.

Con relacién al sector platanero en el afio 2009, Arauca superé una produccion de
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20.000 toneladas de fruto fresco, correspondiente al 8,2% de la produccion nacional, segun
cifras reportadas en el Plan de Desarrollo Departamental de Arauca (2012-2015). A pesar del
potencial que posee el departamento, en materia de produccién, sumado a la inversién de
capital que realiza el ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural, el Departamento y municipios
productores para el fortalecimiento de este sector econdmico. No existe articulacién entre el
renglon productivo y el sector empresarial que consolide la economia regional, que dinamice y
ejerza formalmente la trazabilidad en los procesos productivos y de comercializacion; donde el
motor productivo, las familias dedicadas a cultivar la tierra, en contraprestacion a su dedicacion
y esfuerzo, reciban de manera integral los recursos que les garantice satisfacer sus
necesidades basicas y fortalecimiento empresarial, con el fin de lograr el crecimiento econémico

y social de las mismas.

La participacion econémica que tiene el departamento a nivel nacional, en su gran mayoria
obedece a esfuerzos individuales de productores e intermediarios con mayor grado de
conocimiento del mercado nacional. En el caso particular de la intermediacion, los altos costos
operativos de acopio y transporte de los productos a las plazas mayoristas y empresas
nacionales, ofrecen pocas posibilidades al campesino para la obtencién de un mayor margen de
rentabilidad producto de las transacciones comerciales realizadas. En ensayos realizados por
profesionales del agro del departamento de Arauca, ha permitido evidenciar la necesidad que
existe en torno a realizar grandes esfuerzos técnicos, productivos, econémicos, sociales,
conducente a integrar la implementacibn de las BPA (Buenas Practicas Agricolas)
complementado con un modelo logistico sostenible, como estrategia para dinamizar la

economia regional.

La realizacion del presente trabajo pretende proponer al renglon productivo de cacao y platano
de Caricare y Cafio Limén, la metodologia para apropiar las pautas que se requieren tener en
cuenta para formalizar el proceso de certificacion en Buenas Practicas Agricolas (BPA).
Certificacion que cada dia adquiere mayor importancia, por parte de las empresas que
demandan productos de la region, constituyéndose en el requisito legal para efectuar la
suscripcién de convenios comerciales, sostenibles y econdémicamente rentables. En este
sentido, el Instituto Colombiano Agropecuario (ICA), entidad responsable del control

fitosanitario de los productos agropecuarios en Colombia, por varias décadas adelanta la
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sensibilizacibn a cerca de la importancia que tiene certificar los predios, para garantizar la
produccién de alimentos inocuos y de excelente calidad, con generacion de valor agregado en

mercados especializados.

Gestidén que promueve a partir de la Resolucion N°4174 de 2009. En ella se describen por
recomendacion del Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural, los requisitos que se deben
presentar ante el ICA, para inscribir un predio productor de frutas y hortalizas. Adicionalmente
establece los criterios de evaluacion aplicados en el predio para acceder a la certificacion en
Buenas Practicas Agricolas (BPA). Criterios relacionados con las practicas que se ejecutan en
las unidades productivas, que se extienden desde la planeacién del cultivo hasta la cosecha, el
empaque, la distribucién del producto y consumidor final. Enfocando su esfuerzo a la
produccion con calidad, sanidad, la conservacion del medio ambiente, la seguridad y bienestar
de los operarios vinculados en el proceso productivo (ICA, 2009). Optar por la certificacion de
predios productivos en BPA, se constituye en una oportunidad que a futuro le otorgara al sector
productivo dinamizar la comercializaciobn de sus productos en mercados nacionales e

internacionales.

El documento presenta la contextualizacion productiva del departamento, en las dos (2)
cadenas productivas identificadas, como son cacao y platano, con el objetivo de dimensionar la
pertinencia que tiene para la region. En particular para las veredas aledafias al oleoducto Cafio
Limén y Caricare, que deben iniciar la sensibilizacion, para la adopcién de las Buenas Practicas
Agricolas, bajo el enfoque de la normatividad Colombiana. Para ello se propone la construccion
del Manual Técnico para orientar procesos de certificacion en BPA, desde un enfoque logistico

gue permita proyectar la formalizacién de empresas agropecuarias rurales sostenibles.



OBJETIVOS

Objetivo General

Disefiar una metodologia para la certificacion en Buenas Practicas Agricolas en las unidades
productivas de las zonas de influencia de Cafo limén y Caricare — Arauca, que busque impactar

positivamente las actividades logisticas de las cadenas productivas del platano y el cacao.

Objetivos Especificos

= Caracterizar los procesos productivos de cacao y platano que se desarrollan en las areas

objeto de estudio.

= Revisar teéricamente aspectos a tener en cuenta en un proceso logistico y de certificacion

en BPA, como generadores de ventajas competitivas en la region de Arauca.

= Proponer una metodologia dirigida a formalizar el proceso de certificacion de la actividad
productiva, que contribuya a la generacién de valor agregado mediante la optimizaciéon del

proceso logistico.

= Disefar instrumentos de socializacion que estimulen al productor a llevar a cabo el proceso

de certificacion de su unidad productiva.



JUSTIFICACION

Teniendo en cuenta las oportunidades comerciales que se vienen gestando actualmente en el
departamento de Arauca, donde se percibe el interés por parte de empresarios que gozan de
reconocimiento a nivel nacional e internacional, en iniciar de manera formal acuerdos
comerciales con productores del sector platanero y cacaotero del departamento. Se presenta la
limitante para concretar la suscripcibn de acuerdos comerciales, ya que al analizar la
operatividad de los mismos, se evidencia que no existe la posibilidad de cumplir con los
objetivos logisticos relacionados con el servicio y calidad del producto; los cuales tienen que
ver con la entrega a tiempo y el cumplimiento de las érdenes de pedido. Producto de la
desarticulacién existente entre el sector productivo, el gremial y empresarial. Lo que conlleva
al desarrollo de iniciativas de produccién de manera individual, aislada, a pequefia escala, con

bajo niveles de adopcién de tecnologia e inversién de capital.

En este sentido, es pertinente desarrollar estrategias tendientes a integrar y fortalecer el
potencial productivo de los suelos, la oferta ambiental de la region, el mercado potencial y el
empresario rural. La presente propuesta tiene como finalidad colocar al servicio del productor,
la herramienta metodoldgica para la apropiacion de la certificacibn en Buenas Practicas
Agricolas, segun lo establece el Instituto Colombiano Agropecuario en la Resolucion 4174 de
2009. La cual invita al productor a asociarse para lograr competir en mercados especializados
con calidad, inocuidad del producto, altos volumenes para atender de manera eficiente la

demanda del mercado.

En la implementacion de las Buenas Practica Agricolas (BPA); existe una posibilidad de
establecer de manera integral, las reglas de juego en lo concerniente a la logistica de la
produccion y los canales de distribucion con miras a entrar a competir en el mercado de manera

eficiente. Sustentado en cuatro pilares fundamentales:

= La produccion econdémica y eficiente de alimentos suficientes, inocuos y nutritivos.

= El sostenimiento y la promocion de la base de recursos naturales.



= ElI mantenimiento de empresas agricolas viables y la contribucibn a medios de vida
sostenibles.
= La satisfaccion de las demandas culturales y sociales de la sociedad.

Desde esta perspectiva se pretende sensibilizar al productor en la necesidad que éste tiene de
trascender del renglon productivo de subsistencia hacia la producciébn con un enfoque

empresarial, rentable y sostenible.



PROBLEMA

El Departamento y en particular el area objeto de estudio no se encuentra en capacidad de
atender procesos comerciales de gran impacto en un corto plazo. En los ejercicios de
acercamiento en los que se ha acompafiado a los productores con empresas interesadas en
suscribir convenios de comercializacion, se percibe la limitante en torno a la disposicion de las
unidades productivas en el cumplimiento de los requisitos minimos relacionados con permisos y
certificaciones fitosanitarias, ambientales y sociales. Requisitos que de entrada colocan al
productor en un estado de incertidumbre ya que en la regién no se tiene la cultura de producir

bajo los pardmetros que exige los protocolos comerciales.

A pesar del esfuerzo de las entidades con presencia en el departamento, para ampliar las areas
establecidas con cultivos de cacao y platano, no existe ningun predio que esté certificado en
Buenas Practicas Agricolas. Las negociaciones se efectian de manera informal, lo que afecta
notoriamente el ingreso econémico de los productores, ante el monopolio que ejercen los
intermediarios por el control del mercado al igual que el precio del fruto fresco, quienes influyen
directamente en la fluctuacion del valor del kilogramo del producto. De acuerdo con el sentir del
productor, esta situacion es la consecuencia del desestimulo que se observa en las veredas, a
raiz de los bajos precios de los productos agricolas, que no compensan con la inversion que

requiere cada linea productiva para su establecimiento.

La logistica que se implementa en los procesos productivos, comerciales y de transformacion,
es incipiente, no existe la cultura del trabajo asociativo; para facilitar la negociacion de bienes y
servicios de manera sostenible, asi como para adelantar las actividades de mercadeo y
formacion empresarial, que propicie los espacios de empoderamiento del productor, que
contribuya a su crecimiento social y econdmico. Se evidencia un desaprovechamiento del
potencial de la tierra, la capacidad productiva de las familias rurales, la generacién de mayores

ingresos econémicos, que les motive a continuar habitando en las unidades productivas.



1. CAPITULO 1

MARCO TEORICO

1.1.Logistica

La logistica se define como “el proceso de gestionar estratégicamente la obtenciéon, movimiento
y almacenamiento de materias primas componentes y existencias terminadas (y los flujos de
informacion relacionada) a través de la organizacién y sus canales de marketing de tal forma
gue la rentabilidad futura se vea maximizada a través del cumplimiento efectivo de los pedidos
en relacion con los costes” (Chistopher, 1994). En este sentido, la implementacién de un
proceso logistico requiere necesariamente de efectuar una revision detallada de la relacion
costo- beneficio, para desarrollar de manera eficiente e integral los eslabones de la cadena
logistica, donde uno de los objetivos de mayor relevancia consiste en la satisfaccion del cliente.

En general la logistica tiene como fin controlar el almacenamiento y el transporte de materiales
requeridos en una empresa, Como son: materias primas, provisiones en bodegas y productos
terminados. Ello conlleva a definir tres etapas de gran importancia, como son: Logistica Interna,

de aprovisionamiento y de Distribucion del producto (Gémez, 2006).

1.2.Buenas Practicas Agricolas (BPA).

Son todas las actividades realizadas en los predios, para la produccion de alimentos; abarca
desde la planificacion del cultivo, la preparacion del terreno hasta la cosecha, el empaque y
transporte de los mismos, con el fin de asegurar su inocuidad, la conservacion de los recursos
utilizados en la produccion y la seguridad de las personas involucradas en las labores

productivas.

De otra parte es definida como un conjunto de principios, normas y recomendaciones técnicas;

tendientes a reducir los riesgos fisicos, quimicos y biolégicos en la produccién, cosecha y
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acondicionamiento en la produccion de frutas y hortalizas (Instituto Nacional de Tecnologia
Industrial, 2010). La adopcion de las BPA por parte de los productores puede ofrecer las
posibilidades de acceder a nuevos mercados, en la medida que se cuente con la capacidad de
responder a la demanda de los productos.

Segun (FAO, 2004), las BPA: “ consiste en la aplicacion del conocimiento disponible a la
utilizacion sostenible de los recursos naturales basicos para la produccion, en forma benévola,
de productos agricolas alimentarios y no alimentarios inocuos y saludables, a la vez que se

procuran la viabilidad econémica y la estabilidad social”.

En Colombia el Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural, a través del Instituto Colombiano
Agropecuario (ICA), tiene la responsabilidad de realizar el acompanamiento técnico para la
certificacion en Buenas Practicas Agricolas (BPA), de predios dedicados a la produccion

agricola como fines comerciales.

1.2.1 Certificacion de las Buenas Practicas Agricolas (BPA).

Hace referencia al reconocimiento formal que el ICA otorga a los agricultores que implementan
en sus unidades productivas las medidas preventivas con la finalidad de garantizar la
produccién inocua de frutas y hortalizas en fresco. La obtencién de la misma esta condicionada
al cumplimiento de los criterios de evaluacion establecidos en la resolucion N° 4174 del Instituto

Colombiano Agropecuario.

La certificacion le proporciona confianza al cliente final para demandar de los productos, ésta
puede demostrar las caracteristicas que posee la fruta u hortaliza y la forma como se llevo a
cabo el proceso de produccion, manejo de la cosecha y postcosecha. En consecuencia la

certificacion potencia la diferenciacién de un producto con relacién a otros productos. Maxime
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cuando los puntos de produccién y consumo no mantienen contacto directo, lo que dificulta

verificar con facilidad la idoneidad de los productos que se ofertan en el mercado.

1.3. Relaciéon de la logistica y las buenas practicas agricolas

en los procesos de comercializacion.

Al abordar la logistica como mecanismo que el empresario rural asume, implementa y dinamiza
al interior de su unidad productiva (logistica de la produccién) se puede evidenciar que las BPA,
corresponden a qué hacer para producir con calidad y la logistica le permite contemplar todo lo
relacionado con las practicas de manufactura (empaques y presentacion del producto), niveles
de transformacion de los mismos, medios utilizados para transportar y distribuir el producto, asi
como los volimenes disponibles para ofertar al cliente. Partiendo del concepto en BPA; “Hacer

las cosas bien y dar fe de ello”

De esta manera incorporar las Buenas Practicas, en las actividades agricolas rurales, se
constituye en un primer paso a implementar un proceso logistico y de abastecimiento de
productos agricolas. En consecuencia se puede afirmar que las BPA y la logistica guardan
estrecha relacion, en su conjunto conllevan a fortalecer iniciativas empresariales a partir de una
actividad econémica productiva, en el sector agricola, para el interés de este trabajo relacionado

con la cadena cacao y platano.



2.CAPITULO 2

METODOLOGIA

La metodologia disefiada para desarrollar el proyecto de investigacion, consta de cinco (5)

fases definidas:

Figura 2-1: Metodologia utilizada en el desarrollo del proyecto.

Trabajo de campo y cronograma; Disefio Herramienta
validacion de encuesta, entrevistas. pedagodgica: Guia Técnica
Definiciébn de las rutas veredales para el en BPA.

desplazamiento del personal de campo.

i i

N N

Fase 1 Fase 2 Fase 3 Fase 4 Fase 5

J

4 4 O

Acercamiento  al grupo de Elaboracion de informe, con Presentacion de resultados,
investigacién: conocer detalles los datos recopilados en a los grupos de interés
del trabajo a desarrollar, campo. Remision de (entidades patrocinadoras,
Elaboracion del instrumento, informacién al grupo SEPRO. comunidades rurales.
metodolégico. Encuesta,

Fuente: Propia de la Autora.
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2.1. Acercamiento al grupo de investigacion SEPRO- UNAL.

Con la finalidad de conocer con mayor detalle el alcance del proyecto principal “Propuesta
Metodolégica para Coordinar Procesos Logisticos de Produccion y Transformacion de
Cacao y Platano en la Zona de Caio Limén y Caricare”. De igual forma establecer la
tematica a desarrollar en el segundo subproyecto, el cual consiste en dar respuesta a uno de
los objetivos propuestos en el proyecto principal, relacionado con las externalidades que
afectan la logistica. Para ello se concreta el entregable, enfocando una segunda parte
mediante la presentacion de la “Propuesta metodolégica para la implementacion de las
Buenas Practicas Agricolas desde un enfoque Logistico, en la Veredas de influencia al
oleoducto Cafio Limén y Caricare Departamento de Arauca”. Para lo cual se establece
como entregable, la Guia Técnica para orientar procesos de Certificacion en Buenas Practicas
Agricolas, con un Enfoque logistico. Fundamentado en la recomendacion que brinda el Instituto
Colombiano Agropecuario — ICA; entidad autoridad en materia de control fitosanitario en
Colombia, a la luz de la Resolucién 4174 de 2009. Guia a elaborar en un lenguaje sencillo y
comprensible, puesto al nivel de un productor comuin y corriente, para facilitar la socializacién,
de igual forma en un mediano plazo generar empoderamiento y apropiacion en torno a la

formalizacion de la Certificacion en BPA.

Una vez establecidos los roles en la pasantia, se procedié a efectuar la construccion del
instrumento a utilizarse en campo, para la recoleccion de la informaciéon. En este sentido los
atributos a validar, se construyeron basados secuencialmente en la dinamica productiva,
comercial y de transporte que opera en las veredas localizadas en el area de influencia del

Oleoducto Cafio Limén y Caricare donde se cultiva cacao y platano.

= Disefio y estructura del Instrumento.

A pesar de la importancia que tiene el desarrollo de los procesos logisticos en la cadena de
suministro, segun los referentes tedricos existentes, no se tienen trabajos de investigacion

sobre la tematica en el departamento de Arauca, que permitan establecer un punto de partida
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para solucionar la problematica econdmica existente. El presente trabajo busca satisfacer esta

falencia al desarrollar una investigacion de caracter exploratorio.

Para llevar a cabo el desarrollo de la investigacion, se construyé un instrumento tal que
ofreciera la posibilidad de recolectar los datos necesarios para identificar los procesos
logisticos de abasto, almacenamiento y produccién de las unidades productivas del area objeto

de estudio.

Se construyd un instrumento con tres (cuerpos) para la toma de la informacion; en el cual se
considerd efectuar la caracterizacién socioeconémica del productor, la caracterizacién de los
aspectos logisticos y de producciéon implementados por los productores y finaliza con las
actividades de comercializacion, realizada por los comercializadores intermediarios de la region.

El instrumento contiene la informacién organizada de la siguiente manera:

Formato A: contiene la identificacion del instrumento, la informacion geografica y muestral. En
este formato se indaga la identificacién de la persona encuestada, informacién acerca de su rol

en la cadena de suministro y la identificacion de sus caracteristicas socioeconémicas.

Formato B: indaga la informacién del productor, informaciéon del cultivo de platano e

informacioén del cultivo de cacao.

Formato C: La informaciéon va dirigida especificamente hacia el transportador y acopiador del
producto, ademas contiene la dindAmica de la actividad referente al proceso de produccion,
abastecimiento, almacenamiento y distribucion del platano y cacao, de acuerdo con la
localizacién de las unidades productivas, las vias de acceso veredal (terrestre-fluvial), puntos

de acopio sobre las carreteras principales que comunican a Arauca con el interior de la nacion.

A continuacion se presenta el formato del instrumento (pagina inicial), que describe la estructura

del mismo y la secuencia de la informacion a validar:
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Figura 2-2: Estructura del instrumento para la Toma de Informacion (Formato A- pag. 1 de 7).

SEPRD CARACTERIZACION DE LA CADFNA DE ABASTO/DISTRIBUCTION DEL CACAO| W i
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Figura 2-3: Estructura del instrumento (Formato B- pagina 1de 7).
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Figura 2-4: Estructura del instrumento Informacion del Tranportador
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2.2. Desarrollo del trabajo de campo

En esta etapa se realiza la intervencién en las comunidades, mediante las visitas
personalizadas en los predios con la aplicacion del instrumento, disefiada para la toma de la
informacion. Se definié el plan de trabajo segun el cronograma de actividades disefiado.
Adicionalmente se coording la distribucion de los colaboradores encuestadores en las dos

zonas para realizar el recorrido en las diferentes veredas.

La muestra estimada en la investigacion no corresponde a un proceso probabilistico, se
estableci6 luego de verificar en las veredas del area de influencia al oleoducto; la vocacion del
suelo, facilidad de acceso por el orden publico. Fueron descartadas aquellas veredas que no
desarrollan actividades agricolas (cacao y platano), que poseen vocacion ganadera. Por el
contrario fueron tenidas en cuenta aquellas veredas que tienen establecidos cultivos de cacao y
platano, de igual forma se definieron proporcionalmente los predios a evaluar, de acuerdo con
las familias que habitan en cada vereda.

En la tabla 1 se presenta la distribucién de las veredas objeto de estudio de la zona de Cafio
Limén, en la Tabla 2, se presenta la distribucion de las veredas de la zona de Caricare. Las
veredas resaltadas con morado corresponden a las descartadas, por las razones expuestas

anteriormente.

Para realizar la recoleccion de los datos en las veredas seleccionadas, se construyé un
cronograma que permitio determinar el orden en el cual se adelantarian las visitas a los predios
de los productores, teniendo en cuenta la dispersion de las mismas, la distancia entre predios y
la restriccion que existe en algunas zonas por motivos de orden publico y los medios de
transporte para acceder a las veredas. Se organizaron cuatro (4) grupos colaboradores quienes
abordaron a los encuestados en sus unidades productivas para realizar la toma de los datos
en el instrumento disefiado previamente y la toma de las evidencias fotogréficas en cada predio

evaluado.
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Tabla 2-1: Muestra Estimada en las Veredas de la zona del Oleoducto Cafio Limén.

ZONA DE INFLUENCIA CANO LIMON
ARAUQUITA ARAUCA
#| VEREDA  |[FAMILIAS| Encuestar | Realizadas | # ]| VEREDA  [FAMILIAS|Encuestar Realizadas
1|La pica 76 6 5
2|el Sinai 3 7 6 2|Nubes A 54 6 6
3arenosa 90 6 6 3]el Final 2 6 6
La Osa 45 10 7 afBrisas del salto| 17 8 9
SIEI sol-altamira 6 6
6|Las Acacias 35 10 3 6]Cafia Fistola 5 5
7|Las Bancas 65 10 10 7|Nubes B 6 6
8IEI Progreso 27 6 6 TOTAL 133 37 38
9IMasaguaros 28 6 6
lolpuertu Nuevo 28 6 3 Razones de Descarte
u|Caﬁo Arenas 6 Centro Poblado
12| Maporita 6 Vocacidn Ganadera
13|Los Angelitos A 6 Platano para el auto-consumo
Areas inundables
Orden Publico
16{Nueva Jerusalén
17|Los Laureles
TOTAL 761 101
Fuente: SEPRO — UNAL
Tabla 2-2: Muestra Estimada en las Veredas de la Zona de Caricare.
ZONA DE INFLUENCIA CARICARE
ARAUQUITA
" VEREDA FAMILIAS| Encuestar | Realizadas ;
Los Colonos 71 7

2

5] Playa Rica
6] El Carmen

slel paraiso

10| El futuro
11]|San Isidro

GaviotasdelCaranal| 26 | o | 7
aslpuertorico | 30 | o | s

Fuente: SEPRO — UNAL
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Se llevé a cabo la aplicacién de ciento ochenta (180) encuestas, con la participacién de
productores, comercializadores intermediarios, quienes debieron responder individualmente
quinientos veinticinco (525) datos solicitados. Producto de ello se consolidé una matriz de
97.125 variables. Informaciéon que fue analizada a través de Excel y el software estadistico
SASar.

2.3. Remision semanal de informacion al Grupo SEPRO -
UNAL.

Informacion relacionada en las encuestas diligenciadas, material fotografico e informes de
avance, de acuerdo con los aspectos mas relevantes, evidenciados en los recorridos

efectuados en las veinti nueve (29) veredas intervenidas.

2.4. Construccion de la Guia Técnica para orientar procesos
de certificacion en Buenas Practicas Logisticas, desde un
enfoque logistico, para las comunidades intervenidas con el
proyecto.

Se efectud la recopilaciéon de informacion relacionada con las Buenas Practicas Agricolas (BPA)
y logistica. Con la finalidad de entregar a la comunidad impactada con el proyecto, un
documento de facil comprension en su contenido. Como respuesta al reto que tiene Arauca
region, de formalizar los procesos productivos y comerciales del platano y cacao, en un

mediano plazo y largo.

NOTA ACLARATORIA: Dicho material esta sujeto a (ajuste grafico) y ediciéon por parte del

Grupo SEPRO, para la respectiva publicacion.

2.5. Socializacion de Resultados del trabajo realizado

El grupo de Investigacion SEPRO, ha realizado la presentacion de los resultados del proyecto

general en diversos eventos a nivel nacional e internacional. En cuanto a la Guia técnica para
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orientar procesos de certificacion en Buenas Practicas Agricolas, una vez finalizados los ajustes
corresponde efectuar la socializacion en las comunidades donde se desarroll6 el proyecto. Para
ello se intervendra en el desarrollo de las sesiones grupales de formacién MAPE (Modelo
Agropecuario Productivo Empresarial), que viene ejecutando la Fundacién El Alcaravan en las

veredas de influencia al complejo Cafio Limén, ademas a entidades cooperantes del proyecto.

2.6. Caracterizacion Socioecondmica del Departamento de
Arauca.

Figura 2-5: Division Politica del Departamento de Arauca.
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Fuente: Secretaria de Planeacion Departamental- Arauca.
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Informacién general

Arauca limita: Por el norte y este: con Venezuela, por el sur con los departamentos de Vichada
y Casanare; por el Oeste con el departamento de Boyaca. Se encuentra constituido por siete
municipios: Arauca (Capital), Arauquita, Cravo Norte, Puerto Rondén, Fortul, Tame y
Saravena. La superficie del territorio es de 23.818 Km2. EIl departamento de Arauca se localiza

en el extremo norte de la regién de la Orinoquia del pais (Gobernacién de Arauca, 2009).

El Departamento de Arauca estd situado en el extremo norte de la regién de la Orinoquia
colombiana, localizado entre los 06°, 02' 40" y 07° 06' 13" de la latitud norte y los 69° 25' 54" y
720 22' 23" de longitud oeste. Arauca forma parte de la cuenca del rio con su mismo nombre,
gue nace en la Cordillera Oriental, en el Paramo del Almorzadero (Santander) y en su transito

sirve como via de comunicacion (Acnur, 2004).

a. Economia del Departamento.

La explotacion petrolera, la ganaderia, la agricultura, los servicios y el comercio, son en su
orden, las cinco actividades econémicas mas importantes del departamento (CIPAV, 2008) Las

cuales se describen a continuacion:

Produccion agricola

El departamento posee un alto potencial de los suelos para el desarrollo de actividades
agricolas, representados en alrededor de 500.000 Ha. De acuerdo con las (Corporacion
Colombia Internacional, 2011), el area establecida con cultivos oscil6 en 79.775 Ha con una
produccion aproximada de 425.909 Toneladas de productos agricolas, donde sobresalen el
cacao y el platano. En general luego del sector minero, el sector agropecuario se convierte en
el segundo sector contribuyendo al PIB departamental con una participacion aproximada del
23% segun el Plan de Competitividad de Arauca (Secretaria de Planeacion Departamental,
2011).
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2.6.1. Caracterizacion del Municipio de Arauca

Informacion General

El municipio de Arauca esté localizado en la esquina nororiental de los llanos colombianos, en
las coordenadas N 07° 05°25” latitud norte-W 70° 45°42” longitud, en el margen sur del Rio
Arauca. De acuerdo con el (Plan Basico de Ordenamiento Territorial - (PBOT)), Arauca limita
asi: Por el Norte, con el rio Arauca, por el Oriente, con la Republica Bolivariana de Venezuela,
por el Sur, con los municipios de Cravo Norte y Puerto Rondon; y por el Occidente, con los
municipios de Arauquita'y Tame . (CORPORINOQUIA. Agenda Ambiental Municipal de Arauca
2008 - 2011, 2008). Fundada el 4 de diciembre de 1780, con una poblacion (Estad. 2010) de
82.149 habitantes, con una densidad de 14.1 hab/km? (Ministerio de trabajo- ONU, 2013).

Figura 2-6: Division Politica del Municipio de Arauca

MAPA MUNICIPIO DE ARALCA

Fuente: http://www.arauca.gov.co/municipios/arauca/
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Informacion General

Arauca es el municipio capital del departamento de Arauca en Colombia. Su nombre completo
es Villa de Santa Barbara de Arauca (actualmente no utilizado). Se encuentra localizada sobre
el margen sur del rio que lleva el mismo nombre. Limita con la Republica Bolivariana de
Venezuela al norte, con la cual estd conectada mediante el Puente Internacional José Antonio
P&ez y se comunica por via terrestre hacia el centro de Colombia mediante la Ruta de los
Libertadores que une a las ciudades de Caracasy Bogota (Alcaldia de Arauca, 2012).

C. Economia

La economia del municipio de Arauca durante varias décadas se destacO por la explotacion
ganadera extensiva, dada las condiciones geograficas y culturales de la regién. En afios
recientes, la explotacién petrolera ha relegado a un segundo plano a la ganaderia como eje de
la economia del municipio (Alcaldia de Arauca, 2012).

= Agricultura: en Arauca predomina la agricultura tradicional o poco tecnificada. Algunos
productos son: cacao, platano, maiz y yuca, también se cultivan algunas frutas tropicales

como: naranjas, limones, borojo, araza y guanabanas (Alcaldia de Arauca, 2012).

2.6.2. Caracterizacion del Municipio de Arauquita.

El municipio de Arauquita se localiza al Nor-Oriente de Santa Fe de Bogota D.C. en el sector
norte y centro del departamento de Arauca. Segun el PBOT de municipio, describe sus limites

asi:

Al Norte en toda su extension con la Republica de Venezuela siendo limite natural el rio Arauca,
por el Oriente con el Municipio de Arauca, al Occidente con el Municipio de Saravena con una

extension de 25 kilbmetros aproximadamente, al Sur Occidente con los municipios de Fortul y
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Tame y por el Sur con el municipio de Puerto Rondon, seguin el Plan Basico de Ordenamiento
Territorial (Municipio de Arauquita, 2000).

De otra parte el Municipio de Arauquita tiene una extension territorial de 2.083.27 Km?, con
relieve plano en un 75% aproximadamente y el 25% restante conformado por altitudes que van
hasta los 200 m.s.n.m. La Altitud promedio del municipio es de 165 m.s.n.m. Con una
temperatura promedio de 29° centigrados y una precipitacién entre 2000 y 3000 mm (Municipio
de Arauquita, 2000).

Figura 2-7: Division Politica Municipio de Arauquita
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Fuente: Secretaria de Planeacion Dptal.

a. Economia.

Segun la Ley (191 de 1995, decreto 1814, 1995) el municipio de Arauquita posee la categoria
de Unidad Especial de Desarrollo Fronterizo, denominacion que le confiere un tratamiento
especial por parte del estado para promover la creacién de las condiciones necesarias para el
desarrollo econdmico de las Zonas de Frontera, mediante la adopcion de regimenes especiales

en materia de transporte, legislaciéon tributaria, inversion extranjera, laboral y de seguridad
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social, comercial y aduanera. Teniendo en cuenta esta connotacion, sumado al potencial
productivo del sector agropecuario que posee el municipio atribuido a la vocacion de los suelos
y su entorno agroecoldgico, le permiten desarrollar estrategias econdémicas regionales con una
vision integradora del municipio con la naciéon y con la vecina republica de Venezuela
(Municipio de Arauquita, 2000).

= Agricultura.

El Municipio de Arauquita deriva su economia del cultivo del platano con aproximadamente
10.000 Hectéreas, y cacao con aproximadamente 6.000 Hectareas (Secretaria de Agricultura
Municipal Agricultura, 2012) y una producciéon aproximada de 1.950 toneladas/afio de cafa
panelera. Adicionalmente existen cultivos transitorios como yuca, maiz, caraota, citricos y
arroz, siendo estas actividades la base econdmica del municipio. Con relacién a la produccion
del platano y el cacao, hoy dia son productos que gozan gran aceptaciéon en el mercado
nacional e internacional, por sus caracteristicas organolépticas y de calidad (Municipio de
Arauquita, 2000).

2.7. Contextualizaciobn de las veredas de influencia al
Oleoducto Cafio Limon y Caricare.

La delimitacién del area objeto de estudio corresponde a las Veredas pertenecientes a los
municipios de Arauca y Arauquita, localizadas geogréficamente en la periferia de los dos
complejos donde se lleva a cabo la explotacion petrolera Cafio Limén y Caricare. Las cuales
estan definidas de acuerdo con las licencias ambientales, otorgadas a la compafiia por parte
del Ministerios del Medio Ambiente, a través de la Corporacion Auténoma Regional de la
Orinogquia (CORPORINOQUIA). En ellas se establece el cumplimiento de las acciones que la
Compafia debe implementar, mediante el desarrollo de diferentes programas tendientes a
mitigar ~de impacto negativo generado como resultado de la operacion petrolera

(Corporinoquia, 2013.
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Se tuvieron en cuenta veinti una (21) veredas pertenecientes a la zona de Cafio limén (AID-
CLM); adicionalmente se incluyeron tres (3) veredas aledafias a este complejo, externas al -
Area de Influencia Directa. De las cuales diecisiete (17) de ellas pertenecen al Municipio de
Arauquita y siete (7) a Arauca. Con relacion a la zona de Caricare (AID-CRC); se estimaron

dieciséis (16) veredas, localizadas en Arauquita, para un total de cuarenta (40) de las &reas.

Figura 2-8: Veredas de influencia de los Complejos Cafio Limon y Caricare.

Area de influencia
Complejo  Cafio

e — o A Limén (CLM)
—— o A AN i — | Area de influencia
- et Ay - —— LR Complejo
. - e — Caricare (CRC)

Fuente: Fundacién El Alcaravan

Posteriormente con el apoyo los miembros de la unidad de Proyectos Productivos de la
Fundacién El Alcaravan, se efectu6 la verificacién de las potencialidades productivas de las
veredas relacionadas. Se evidencié en algunas de ellas vocacion ganadera, atribuida a la
aptitud del suelo, caracterizado por el nivel freatico superficial el cual limita el desarrollo de la
actividad agricola. La oferta de productos agricolas es desarrollada en los lotes con mayor

drenaje cerca de las viviendas denominados conucos, en el marco de seguridad alimentaria

para los habitantes de las unidades productivas.



28 Propuesta metodologica para la Certificacion en Buenas Practicas Agricolas (BPA) desde
un Enfoque Logistico para la zona de influencia petrolera de Cafio Limén y Caricare-
Departamento de Arauca

Producto del ejercicio de validacion realizada acerca de la vocacion productiva del suelo, el area
objeto de estudio se redujo a veintinueve (29) veredas. De esta manera se delimito el area

geografica a intervenir, de igual forma se definié el universo total de la muestra.

Se estima para AID-CLM, una poblacién integrada por ochocientas noventa y cuatro (894)
familias, de las cuales 629; alrededor del 70%, su actividad principal esta representada en la
explotacién agricola. Con relacion a AID-CRC, habitadas por aproximadamente, seiscientas
cincuenta y tres (653) familias, de las cuales el 53% se dedican a la produccién agricola.

Las veintinueve (29) veredas establecidas en el alcance del trabajo, se encuentran integradas
novecientas noventa y seis (996) familias dedicadas a la explotacion agricola, de las mil
quinientas cuarenta y siete (1.547) familias rurales, cifra que corresponde al 62,4% del total de
familias que habitan en las dos zonas de influencia al oleoducto Cafio Limé6n y Caricare.

Paralelo a la actividad agricola, la ganaderia se constituye en otra fuente de generacion de
ingresos para las familias que habitan esta zona del departamento. Culturalmente, es
desarrollada en su gran mayoria de forma extensiva, con bajos rendimientos en produccion.
Cabe anotar que la comunidad que se localiza en estas veredas, corresponde en gran
proporcion a ciudadanos provenientes de otros departamentos, como son los santanderes,
costa Pacifica, Costa Norte, etc. Aspecto que se evidencia en el desarrollo de las unidades
productivas, la forma de trabajar la tierra, la inclinaciébn para desarrollar las actividades

relacionadas con la produccion.

2.8. Aspecto Socioecondémico del area objeto de estudio.

Los habitantes de estas zonas, cuentan con el apoyo por parte de la multinacional petrolera,
quien en contraprestacion por la intervencion de exploracion petrolera que realiza en el area y
cefiido a su politica de Responsabilidad Social Empresarial, asiste a los habitantes con
proyectos que van dirigidos al logro del mejoramiento de la calidad de vida de los diferentes
grupos etéreos que las constituyen. La identificacion de las necesidades de la comunidad, son
priorizadas con la participacion activa de los miembros de la vereda, orientados bajo el

liderazgo de la maxima autoridad territorial rural, representado en los miembros de las Juntas
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Directivas de Accién Comunal de las Veredas y la interlocucién directa con la empresa

Occidental de Colombia.

El presente trabajo ha permitido evidenciar que a pesar del esfuerzo que realizan las entidades
del sector privado y estatal en fortalecer el sector productivo agropecuario, de las veredas de
influencia en particular, en la actualidad, un alto porcentaje de familias que habitan estas zonas,
presentan una condicion de vida que continla siendo precaria, ante la limitante de generacion

de recursos econémicos que les permita suplir adecuadamente sus necesidades basicas.

Las actividades productivas se realizan a pequefia escala, que les proporciona recursos
limitados, los cuales son destinados para la manutencion del nucleo familiar, dificultando la
posibilidad de lograr desarrollo y crecimiento econémico de las mismas. Situacion que se torna
cada vez mas compleja ya que influye negativamente en la actitud de los campesinos, para
continuar ejecutando  actividades agropecuarias en las unidades productivas. Como
consecuencia a la falta de soluciones a las diversas inquietudes, se presenta la migracion
continuada de las familias hacia el casco urbano en busca de oportunidades, para la
adquisicion de destrezas que les facilite laborar en otras disciplinas diferentes a las actividades
agropecuarias. Ante la dificil dinAmica que hoy dia ofrece los centros urbanos en materia
laboral, en muchos casos se torna en un conflicto social para aquellas personas que se insertan
a este tipo de economias, ocasionando descomposicion social y por ende dificultad para las

administraciones municipales para garantizar la cobertura integral a sus necesidades.

Se percibe una marcada dependencia por los habitantes de las veredas, en ingresar a laborar
en el complejo Cafio Limén y Caricare; dejando de lado las actividades productivas que por
muchos afios han desempefiado. Si bien es cierto que los honorarios devengados producto de
la prestacion del servicio en las empresas subcontratistas de Occidental de Colombia, son
interesantes, ya que le permite a los individuos adquirir bienes y servicios a corto, mediano
plazo y en general les brinda la oportunidad de satisfacer necesidades bésicas. Los contratos
son establecidos por cortos periodo de tiempo, para garantizar que la gran mayoria de los
habitantes de las veredas, con potencial laboral en oficios especificos, logren rotar de acuerdo

con los turnos y cupos asignados por la empresa de hidrocarburos. En gran medida esta
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situacion ha generado cambios de comportamiento en los individuos, quienes definitivamente

vienen subutilizando la tierra.

Para el caso de las unidades productivas donde se tiene establecidos los cultivos, el manejo
integrado de los mismos en su gran mayoria no se lleva a cabo de manera adecuada y
oportuna, incrementando los focos de infeccion por enfermedades y plagas, aspectos que
repercuten negativamente en la baja productividad de las plantaciones y regular calidad de los

frutos.

En general se observa el regular estado de la infraestructura habitacional de las unidades
productivas visitadas, situacion que se refleja en la precaria condiciébn de las viviendas vy
aspectos de saneamiento basico. (Fuente propia del autor). Aspecto que influye negativamente

en la calidad de vida de los integrantes del nlcleo familiar.

La totalidad de las veredas administrativamente estan representadas por las Juntas de Accién
Comunal, que son las encargadas de velar por los intereses de la vereda, ante las demas
organizaciones del orden privado y estatal. En lo que tiene que ver con el liderazgo en temas
econémicos de interés colectivo, que conlleve a orientar un proceso productivo, comercial de
tipo asociativo, no existe articulacion en tal sentido. De acuerdo con la percepcion de los
productores, existe poca credibilidad a cerca del desempefio de los directivos de las
Asociaciones de productores y Juntas de Accion Comunal, a raiz de los resultados obtenidos en
otras épocas donde en algunos casos las practicas corruptas al interior de las organizaciones,

han debilitado el trabajo colectivo.

Adicional a los aspectos abordados, se percibe la desmotivacion de las comunidades ante la
problemética de economia subterrdnea que promueven los grupos al margen de la ley, la cual
consiste en el cobro de la mal llamada “Vacuna”, a toda actividad productiva que genere
rentabilidad; situacion que produce incertidumbre y disminuye la capacidad de surgir que

anhelan de manera integral los productores.
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Figura 2-9 y Figura 2-10: Viviendas campesinas en las Veredas Los Angelitos (izquierda) y
Vereda Los Laureles (derecha) —Isla Bayoneros del Municipio de Arauquita.

Fuente: SEPRO — UNAL.

De acuerdo con el trabajo de campo realizado, se evidencia que en la gran mayoria, el nUmero
de familias que dependen de la operacién de la unidad productiva oscila entre 1y 5 (mas del
90%), como lo describe la grafica 12. En su gran mayoria involucra a los integrantes de un
nacleo familiar, desempeniandose en calidad de obreros en la finca, como son: padres, hijos,
primos y esporadicamente trabajadores contratados ocasionalmente en las épocas en las
cuales se desarrollan actividades de obligatorio cumplimiento (picos de cosecha- maxima

produccion, manejo de malezas).

Grafica 2-1: Numero de familias que dependen de la Unidad productiva
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Fuente: SEPRO — UNAL
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En cuanto a la baja contratacién de mano de obra confirma la minima ocupacion del suelo y la
implementacion de las labores integrales del cultivo, asi como también a los altos costos
operacionales representados en jornales que se tienen en la region, los cuales oscilan en
promedio entre veinte mil ($20.000) y treinta mil (30.000) pesos. En tal sentido se refleja que

mas del 90% de las familias dependen directamente de la explotacion del cultivo.

Grafica 2-2: Salario diario promedio de los trabajadores
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2.9. Dindmica de la Cadena de suministro de platano.

La actividad econ6mica del cultivo de platano en las veredas de influencia, es desarrollada en
su gran mayoria por pequefios productores. Los cuales utilizan dos alternativas de siembra; el
primero se realiza en asocio con el cultivo de cacao, donde el cultivo cumple un papel de gran
importancia ya que le proporciona el sombrio transitorio a las plantaciones de cacao en los
primeros tres de afios de establecimiento de éste. Ademas le proporciona al productor ingresos
econdmicos que contribuyen en su conjunto para el sostenimiento del cultivo de cacao mientras
éste inicia su etapa productiva y como segundo tipo de explotacion agricola, a manera de

monocultivo con diversas densidades de siembra.
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A continuacién se describen resultados del trabajo desarrollado en campo, que contempla las

siguientes etapas:

2.9.1. Etapa de produccion

El capital social instalado en las veredas impactadas, habitan en la zona por espacio de mas de
una década, lo que les confiere un conocimiento amplio del area, de los suelos y experiencia en
temas de produccion agricola. En cuanto a las areas establecidas con el cultivo, la mayoria de
las unidades productivas, cuentan con alrededor de 4.000, 2.000, 1.600 y 1.000 plantas en sitio
definitivo. Con densidades de siembra entre 1.600 y 1.000 plantas/Hectarea. Se maneja baja
densidad de plantas por Ha, 1.600 plantas aproximadamente, lo que genera baja
produccién/area, por consiguiente menor rentabilidad en la actividad, comparados con lotes

comerciales, con un promedio de 2.500 unidades/Hectéarea.

En lo que tiene que ver con el costo en el que incurre el productor, para el establecimiento de
una hectérea de platano, segun la grafica 14, oscila entre tres millones ($3.000.000) de pesos
y un millon ($1.000.000) de pesos. En casos aislados la inversion asciende a siete millones
($7.000.000) de pesos. El valor de la inversion para el establecimiento estan asociados con
jornales utilizados para realizar la extraccion de la semilla (colino), limpieza del lote, trazado,
ahoyado, siembra, plateo, manejo de arvenses, deshoje, deshije del cultivo y cosecha, manejo

poscosecha; que incluye el transporte del fruto desde el lote a los puntos de embarque.
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Gréafica 2-3: Costo de establecimiento de una Hectarea de platano

Costo de iniciar el cultivo de una
hectarea en las condiciones que las
tiene 77

Fuente: SEPRO — UNAL

Con relacion al ciclo de produccién, éste difiere de las zonas agroecolégicas donde se
establece el lote. La plantacion entra a la etapa productiva a los 12 meses, en orden
descendente diez (10) meses y nueve (9) meses, respectivamente gréfica 15. En algunos
casos donde la escasés de agua es aguda, la produccién se inicia a partir de los siete (7)

meses de edad del cultivo.

Grafica 2-4: Periodo que tarda iniciar produccion el Cultivo de platano

Tiempo que tarda en obtener la
primera produccion desde que
siembra la semilla
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Fuente: SEPRO — UNAL
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Figura 2-11y Figura 2- 12: Cultivo de platano medianamente Tecnificado.

Productor Luis Cuello/Vereda EI Sol/Municipio de Arauca (Izquierda) y Cultivo en produccion-
Saul Tirado Vereda Cafio Arenas/ Isla Gaviotas/ Arauquita (Derecha). Fuente: PROPIA
(IZQUIERDA) — SEPRO UNAL

Al indagar a cerca de los costos de mantenimiento del cultivo, se evidencia que la mayoria de
los productores invierten mensualmente, segun la gréfica 18, el valor de $200.000 en el
mantenimiento de una hectarea. Valor anual que corresponde en promedio a $1.200.000, al
sumar los costos de establecimiento de una hectérea, asciende en promedio a $4.000.000 de
pesos. Se deduce la baja inversion realizada en una hectarea, estd acorde con el minimo nivel
de tecnificacion y productividad las plantaciones, el productor no cuenta con la capacidad para
adoptar tecnologia que conlleve a incrementar la oferta de volumenes del fruto. Por el contrario
las explotaciones agricolas se manejan de forma tradicional. En gran medida esta situacion se
da como consecuencia de la desmotivacion de los productores, ante el bajo precio del fruto

impuesto por la red de intermediarios y comercializadores presentes en la region.
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Gréafica 2-5: Costos de mantenimiento mensual de una hectarea de platano
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Figura 2-13 y Figura 2-14: Cultivo de platano bajo un sistema tradicional.

Plantaciones localizadas en la Vereda la Osa-Municipio de Arauquita/ Departamento de
Arauca. Fuente: SEPRO — UNAL

En lo concerniente a las calidades del fruto producidos en los predios, se observa que para la
categoria Corriente (intermedia); se produce en mayor proporcion, seguida de la presentaciéon
Pica (fruto més pequefio) y en menor proporcion se produce la presentacion Extra (mayor
tamafio del platano), como lo aprecia en la Gréfica 21.
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Este resultado permite corroborar la situacion actual que vive el productor, en lo que tiene que
ver con el escaso margen de rentabilidad producto del negocio del platano. Las dos primeras
presentaciones (corriente y pica), son las menos apetecidas en mercados especializados, ya
que no cumplen con las especificaciones deseables en cuanto a tamafio, como si sucede con
la calidad Extra o de Primera la cual tiene la mayor demanda, para el productor representa la
mayor generacion de ingreso por venta, para el caso de las veredas objeto de estudio, se
constituye en el menor volumen comercializable, el logro de frutos con estas caracteristicas
esta condicionado al manejo de las plantaciones con mayor grado de tecnificacion, del que se

observa en campo.

A continuacion de presentan los resultados de los volimenes producidos, segun las calidades

establecidas:

= Calidad extra; segun los resultados obtenidos la maxima cantidad producida en una
hectarea con esta calidad asciende aproximadamente a 800 Kilogramos. Estos volimenes
registrados distan considerablemente en comparaciébn con la produccion de lotes

establecidos en zonas aledafias, con un mayor nivel de tecnificacion.

= Calidad Primera; la mayor produccién de fruta ubicada en este rango oscila en 1.000
kg/Ha, que corresponde a un reducido nimero de productores. En la gran mayoria el

promedio de produccién de platano con esta calidad oscila en 200 kg/Ha.

= Calidad Corriente; del total de los productores encuestados, se tienen producciones de
platano de este tipo, que van desde los 100 hasta 1.000 kg. Cabe resaltar que no es
favorable para el productor que gran cantidad del producto solo alcance esta calidad, no se
ve retribuido el esfuerzo realizado, comparado con los ingresos que se obtienen producto de

la comercializacion del fruto fresco.

= Calidad Pica; El promedio de la produccién en este rango es de aproximadamente de 100
kg/Ha. Ante la poca demanda que tiene en el mercado. Es utilizada en la alimentacion de las
familias productoras y suministrada a los animales de especies menores (cerdos, burros,

etc.). En general esta calidad presenta una alta participacion, lo que se traduce en pérdidas
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= para el productor, ya que limita la oferta de mayores volimenes del producto a los

comercializadores.

Gréfica 2-6: Calidades de platano producido

Calidades de Platano
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Fuente SEPRO — UNAL

2.9.2. Etapa de Negociacidn

En ésta se combinan las acciones emprendidas por el productor, para efectuar la adquisicion
de insumos y productos hacia el interior de la unidad productiva, con el fin de garantizar el
desarrollo de la actividad econdmica que desempefia. Por otra parte la produccién que dispone
para ofertar hacia el mercado externo. En este sentido se describen algunos aspectos de

relevancia:

Tradicionalmente el productor para adelantar el establecimiento de lotes de platano, por lo
general utiliza semilla de su propio predio. En el caso que requiera de algun remanente acude a

las fincas vecinas para extraer el material faltante.

De acuerdo con dialogo sostenido con productores, en minima proporcion adquieren semilla en
otras zonas distantes de sus unidades productivas. Consideran que en las fincas aledafias a los
predios de los mismos, se consigue material vegetal en buenas condiciones, es una forma de
evitar transportar material con enfermedades de otras areas hacia sus respectivas veredas.
Adicionalmente argumentan que de esta manera minimizan el sobrecosto que implica

transportar el material vegetal (cormos) de otros municipios 0 departamentos.
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Gréfica 2-7: Procedencia de la semilla utilizada en la siembra.
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En lo referente a la comercializacion del producto, la mayor parte de los productores
encuestados mantienen relaciones comerciales con un comprador (mayor frecuencia). Seguido

en orden descendente con dos (2) compradores, y en menor proporcién tres (3) compradores.

Al indagar sobre la preferencia de contar con un solo comprador, los productores argumentan
gue el comercializador que les atiende, se caracteriza por la experiencia que tiene del agro-
negocio rural, el conocimiento de la region, el grado de amistad que mantienen en el tiempo y
un aspecto en particular que llama la atencién; la capacidad econ6mica que poseen los
comercializadores para otorgar crédito anticipado sobre la cosecha a los productores sin
demandar de formalidad alguna, relacionada con el diligenciamiento de documentos como
prenda de garantia. De esta manera la produccion obtenida (por el productor) se convierte en el
insumo, de interés para recuperar el recurso prestado con antelacion (por el comisionista).
Adicionalmente los productores consideran que debido a los bajos volumenes producidos en

los predios, no amerita mantener relacién comercial con varios comercializadores.

Con relacién al modelo crediticio utilizado por el comercializador con la finalidad de mantener

vigente su grupo de interés (los productores), a simple vista se percibe como un mecanismo
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favorable para el productor, ya que en un momento dado puede solucionar de manera rapida

algun tipo de dificultad econémica surgida en su nucleo familiar.

Al analizar la dinAmica comercial que se evidencia en las diferentes zonas productoras del
departamento, el productor realiza la negociacion de manera individual, con la oferta de bajos
volimenes de productos, lo que repercute en la fragil capacidad de negociacion, situacién que
es canalizada por el intermediario a su favor mediante la imposicién del precio de los productos,
ocasionando constantes fluctuaciones en los mismos, afectando la economia del eslabon

primario de la cadena productiva.

2.9.3. Etapa Manejo Poscosecha. (Manejo-Distribucién)

El manejo poscosecha del platano, se constituye en una actividad que reviste gran importancia,
ya que tiene como objetivo primordial garantizar el acopio, la distribucién y entrega al
consumidor final de un producto de buena calidad, inocuo, con buena presentacion; libre de
maltrato fisico, causado por golpes que alteren la coloracién de la cdscara. Lo anterior con la
finalidad de minimizar el riesgo de afectar la salud de los consumidores finales. Las
caracteristicas descritas anteriormente, estan relacionadas con los requerimientos que las

empresas demandantes del producto solicitan para formalizar un convenio comercial.

A continuacion se describen algunos aspectos relevantes que permiten conocer mas de cerca
la implementaciéon de este aspecto en la zona de intervencion, de acuerdo con la condiciéon
particular que se maneja en cada area segun la dispersion geogréfica, los medios de transporte
disponibles, las distancias existentes entre las unidades productivas y las vias principales de

acceso.

Se efectta el analisis en torno al punto donde se realiza la entrega del producto al

intermediario, el 53,7% de los productores lo realizan en su finca, el 37,8% en un punto
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estratégico acordado con el comprador y el 2,49% realiza esta actividad en el mercado

municipal o en las instalaciones del comprador.

Grafica 2-8: Puntos de entrega del producto al intermediario
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comprador
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Fuente: SEPRO — UNAL

El intermediario comercializador, mediante acuerdo previo con los productores, estiman la
cantidad a vender, con el fin de establecer las cantidades a movilizar, esta informacion le
permite al intermediario definir la logistica relacionada con el tipo de vehiculo a utilizar,
dependiendo si el recorrido se efectGa por via terrestre, o chalana si requiere efectuar el
desplazamiento a través de los rios y cafios, para transportar el fruto desde las unidades
productivas al centro de acopio principal. Por su parte el productor asume el compromiso de
cosechar la produccién acordada, movilizarla del lote hasta un lugar visible, de manera
anticipada para evitar retrasos innecesarios en el pesaje de los racimos, embarque del platano y

la cancelacion del mismo.
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Figura 2-15y Figura 2-16: Punto de acopio y lavado del platano

Actividad de compra de platano a orillas del Rio Arauca (Brazo Bayoneros) — Medio de transporte
utilizado por el comercializador José Bricefio-Isla Bayoneros/ Vereda Barranquillita y Vereda
Mazaguaros, Municipio Arauquita - Fuente: Propia de la Autora.

Se tiene como segunda opcion; el establecimiento de un punto estratégico, utilizado para la
entrega del platano por parte del productor. Opera en los sectores donde el acceso a los
predios se dificulta por factores como; la distancia o por el mal estado del camino o la via. Como
alternativa de solucién, la comunidad acuerda un sitio especifico donde realizan el transporte
interno del platano, que va desde el cultivo hasta el punto de encuentro donde el comprador

efectla el pesaje y embarque de la fruta.
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Figura 2-17 y Figura 2-18: Puntos de embarque del fruto de platano.

Pesaje realizado a orillas del rio Arauca (Brazo Bayoneros)-Vereda Mazaguaros, municipio de
Arauquita- Productor Donato Uribe/ Finca los Alpes. Fuente: Propia de la Autora.

Figura 2-19 y Figura 2-20: Punto de acopio verdal de platano

Vereda El Sol/Cafio Agua Limén (Izquierda). Punto de embarque de platano-Vereda el
Final/ Municipio de Araucalvisita de fortalecimiento Empresarial a las comunidades; Luz
Stella Mejia Pico (Gerente Coomprocar) y Jorge Bayona Lopez (Socio empresarial-
Alianzas Productivas) - Fuente: Propia de la Autora.
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El medio de transporte mas utilizado para movilizar los racimos de platano a los puntos de
acopio y entrega, se destaca la carretilla por la facilidad que posee para maniobrar durante el
recorrido. Esta herramienta permite cargar en promedio tres a cuatro racimos, volumen que
corresponde al peso promedio que normalmente puede levantar un individuo excediendo su
capacidad de carga. Seguidamente la canoa ocupa un lugar de importancia en la labor de
transporte, debido a que numero de plantaciones se localizan en los dos bloques de islas
(Bayoneros y Gaviotas) y en la rivera de los tres brazos del rio Arauca y cafios aledafios.

De igual manera el burro es considerado un aliado para movilizar carga hacia los sitios de
embarque, por su adaptabilidad a las dificiles condiciones topogréficas, a la capacidad de carga
que poseen y la resistencia para soportar largos trayectos. Finalmente los vehiculos de

mediana capacidad de carga, son utilizados para transportar el platano.

Figura 2-21 y Figura 2-22: Medios de transporte utilizados para movilizar platano

Viaterciaria Vereda La Arenosa Municipio de Arauquita (izquierda). Transporte de
platano en canoa Cafo Agua Limén Vereda El Final - Municipio de Arauca (Derecha).
Fuente: Propia de la Autora.
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Grafica 2-9: Medios de transporte utilizados para transportar en las veredas.
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El tiempo empleado en el desplazamiento para efectuar la entrega del producto, va desde una
(1) hora, hasta diez (10) minutos de recorrido, aspecto que esta relacionado con la ubicacion
de las plantaciones en los predios y el acceso.

Vereda Las Nubes A - Municipio de Arauca (Izquierda). Transporte de platano Camino
veredal Vereda El Sol - Municipio de Arauca (Derecha). Fuente: Propia de la Autora.
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Teniendo en cuenta las distancias recorridas, los medios de transporte y la infraestructura vial,
por la que se transita, influye notoriamente en la alteracion de la presentacion del producto.
Segun lo manifiestan los productores; el medio de transporte utilizado para movilizar los
racimos de platano, es el factor que influye negativamente en mayor proporcion en la calidad de
la fruta.

Grafica 2-10: Factores que afectan la calidad de la fruta

Factores que afectan la calidad de la fruta

6% = Medio de transporte
® Mala infraestructura
Falta de producciéon del producto

0% mInseguridad

11% = Otro
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Como consecuencia de la irregular malla vial terciaria existente en las veredas y la forma
tradicional de preparar un embarque, se estima que un racimo de platano sufre maltrato fisico,
ocasionando alteracion en la apariencia de la cascara. Se describe la secuencia en la que se
incurre para movilizar un racimo de platano; el cual inicia en el corte del racimo en la planta,
derribamiento del mismo al suelo, transporte al hombro, descargue en el suelo, acarreo a lomo
de burro, arrume en punto de acopio intermedio cercano a la finca, nuevamente utilizacion de
servicio de burro, desplazamiento a través de la tocha, para descargar en el punto de acopio
(generalmente se localiza a la orilla del rio o cafio), se da continuidad con el embarque en la
canoa (para trasladar la carga a través del rio), posteriormente se efectla la entrega de la fruta
donde se facilita el acceso del camion transportador, una vez el platano ingresa al vehiculo, es
sometido al lavado en recipientes dispuestos por el comercializador, distribuidos en pilas y

conducidos a mercados externos, en algunos casos a otros puertos informales con destino a la
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Republica de Venezuela . Esta descripcidén permite dimensionar la complejidad de tiene llevar a
cabo el ejercicio de cosecha, poscosecha y transporte de un racimo de platano en las
condiciones actuales, donde se evidencia la recepcion de una decena de golpes (10)

aproximadamente

De otra parte lugar el productor considera que la deficiente infraestructura, necesaria para el
manejo de la cosecha, con que se cuenta en las unidades productivas repercute en la regular
calidad final del producto. Ya que no se lleva a cabo la realizacion del desmane, lavado,
separacion y clasificacién del platano segun las calidades establecidas, secado, embalaje en
empagues adecuados como son: canastas, cajas de cartdon y garantizar que el producto
mantenga sus propiedades fisicas hasta llegar al cliente final. El platano cosechado y no
comercializado por defectos fisicos o minimo tamafio que le confiere inadecuada calidad,
adicional a los usos descritos anteriormente, se regala a quien lo necesite, como son vecinos y

visitantes de la ciudad.

Segun los usos descritos anteriormente, se evidencia que al fruto no se le practica ningun
proceso de transformacion, tendiente a generar valor agregado, producto de la comercializacion
de subproductos, que pueda estimular al productor en mejorar los procesos productivos en el
predio. Con la informacién suministrada por los productores, el 46,21% del platano no
comercializado es utilizado en el consumo interno de las unidades productivas, para diversos
usos. En segunda instancia el 16,80% se atribuye a la mala calidad que ofrece la produccién en
el manejo Poscosecha y un 13,44% se debe a la falta de compradores, como consecuencia de
las insuficientes e inadecuadas vias de acceso a las veredas, principalmente en la temporada
de lluvias, cuando la produccién registra la mayor caracteristica de calidad. Caso contrario
sucede en la temporada de sequia, periodo en el cual el platano registra el mayor precio en el
mercado nacional, pero al mismo tiempo el cultivo es expuesto a estrés hidrico por falta de agua
ya que el productor en la actualidad no cuentan con sistema riego en el cultivo, aspecto que se

refleja en la baja productividad por area.
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Grafica 2-11: Causas por las que no es comercializado el 100% de la fruta
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Fuente: SEPRO — UNAL

Del platano entregado al intermediario el 92,04% se realiza en racimos y un 6% es negociado
en dedos. El fruto movilizado en racimos es susceptible al maltrato fisico; desde el corte en la
plantacién, transporte y entrega al cliente final, como consecuencia del bajo nivel de
implementacion de proteccion del fruto, que tiene que ver con el adecuado manejo pos-

cosecha recomendado para este cultivo.

En concordancia con los datos recolectados, el 57,61% de los productores no realiza
adecuadamente el manejo de pos cosecha, esta actividad en su gran mayoria es
medianamente ejecutada por el intermediario, quien en cada negociacion, generalmente lleva
consigo un timbo plastico con capacidad aproximada de 200 litros de agua y productos que
reemplazan en algunos casos el shampoo agricola, como son jabones liquidos de uso
domeéstico para efectuar el lavado de los racimos y posterior estibado (arrume de racimos) en el

medio de transporte utilizado (canoa, camioneta).
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Grafica 2-12: Practicas de manejo poscosecha realizado al platano
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Como se observa en la informacién obtenida, apenas a un 15,21% del producto comercializado,
se le realiza el lavado, a un 8,69% se le practica el desmane, a un 7,60% de la produccion es
clasificado segun la calidad del producto. En lo relacionado con manejo de hongos de la corona
alrededor del 4.35% se reporta manejo agronémico, en 1,08% del fruto es seleccionado para

descartar envio con defectos por dafio fisico, mecanico, etc.

Segun informacion obtenida de los registros de produccién, que se tienen en fincas con un alto
grado de tecnificacion, donde se ejecutan las practicas de manejo pos cosecha, el valor del
producto/kg, esta acorde con el precio que se maneja a nivel nacional por kilogramo de platano
cortesia productor René Ramos (finca la Herrerita-Vereda Totumal-Arauquita).

Se evidencia de forma generalizada en los productores, la falta de apropiacion para adoptar
una cultura productiva de platano con vision empresarial, que les permita cambiar el esquema

tradicional, caracterizado por la baja rentabilidad, por un modelo productivo, con una oferta
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permanente dirigido a cualquier tipo de mercado que garantice un margen deseable de

rentabilidad, medible en el tiempo que contribuya al desarrollo del agro araucano.

2.10. Dinamica de la Cadena de suministro de cacao

2.10.1. Etapa de produccion

Los lotes establecidos con el cultivo de cacao en su gran mayoria corresponden a pequefas
areas gue oscilan entre mil (1.000) y cuatro mil (4.000) plantas. En menor proporcién algunos
productores han realizado un esfuerzo significativo para realizar el establecimiento de un mayor
namero de arboles, acercandose a las diez mil (10.000) unidades. Dichos cultivos se
encuentran propagados por semilla (sexual) conocidas como materiales hibridos, que debido a
la variabilidad genética que presentan (Fedecacao, 2009), sumada a la avanzada edad que
ostentan, con aproximadamente dos (2) décadas, al inadecuado manejo de enfermedades y
nutricion, les confiere baja productividad por hectarea.

Se estima para el departamento de Arauca un rendimiento de 650 kg/Ha/afio, para cacao
hibrido. Por el contrario como consecuencia del alto porte que desarrollan estos arboles,
dificulta el manejo agronémico; como son la poda, manejo de enfermedades; como la monilia y
las actividades de cosecha, dando como resultado baja rentabilidad a las familias productoras
del cultivo. En menor proporcion se adelantan en los predios el establecimiento de plantaciones
con materiales de cacao propagados vegetativamente, mediante la utilizacién del método de
injertacion donde se desarrolla la clonacién de aquellos materiales, los cuales por varios afios
han sido estudiados y probados previamente en parcelas de investigacion por parte de la

Federacion Nacional de Cacaoteros.
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Gréfica 2-13: Cantidad de plantas establecidas por area
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Con relacion al costo de produccion en el que incurre el productor para adelantar el
establecimiento una hectarea de cacao, oscila entre cuatro millones ($4.000.000) de pesos y
seis millones ($6.000.000) de pesos, donde el menor valor se atribuye a aquellas plantaciones
que no son intervenidas con la injertacion del patronaje (planta base), y en general a la menor
intervencion por parte del productor en la aplicacion del paquete tecnoldgico del cultivo
recomendado por la Federacion Nacional de Cacaoteros, con presencia en el departamento de

Arauca.

El mayor valor hace referencia a aquellas plantaciones donde el productor adopta las
recomendaciones técnicas impartidas por las entidades acompafiantes en la ejecucién de los
proyectos de siembra nueva de cacao, que incluye la injertacion de la plantilla de patrones, la
poda de formacion de las plantas injertadas (clones), la poda de sostenimiento, la aplicacion de
nutrientes y el manejo agronémico de las especies acompafiantes como sombrio transitorio y

permanentes, como el platano, los leguminosos y las especies maderables respectivamente.
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Grafica 2-14: Costo para el establecimiento de una Hectarea de cacao.
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El promedio de hectareas establecidas en una unidad productiva corresponde a tres (3)
hectareas, seguida en orden descendente de dos (2) y una (1) hectarea. Los cultivos de cacao
en su gran mayoria se encuentran dispersos en pequefias areas, para facilitar la explotacion
de otras actividades agropecuarias; como son la ganaderia, porcicultura, avicultura y demas
cultivos de la region, los cuales demandan de suelos aptos para su desarrollo, quienes a su vez
le ofrecen la posibilidad de generar recursos de gran importancia para el productor. Ademas se
tiene en cuenta que en algunas zonas como las islas (Gaviotas y Bayoneros), los suelos varian
sus condiciones topogréficas, en su gran mayoria son inundables y mal drenados, lo que impide

el desarrollo del cultivo de forma homogénea en la totalidad del area.

En general los volimenes del grano de cacao tanto fresco como seco, ofertados por los
productores de manera individual son relativamente bajos. Los cuales son acopiados por
intermediarios Veredales, la Cooperativa Coomprocar Ltda. e intermediarios de otras zonas del

pais.

De otra parte teniendo en cuenta el lapso de tiempo que requiere el cultivo de cacao para
iniciar la etapa de produccién posterior al establecimiento, se estima un periodo de dos afios a

dos y medio, que corresponde a cultivos clonales (propagados vegetativamente), los cuales
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presentan mayor precocidad productiva en comparacién con los cultivos hibridos, cuya etapa de

produccién inicia a partir del cuarto afio posterior al establecimiento.

Grafica 2-15: Tiempo promedio (en meses) para obtener la primera cosecha.
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produccion desde que siembra la semilla
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En lo que tiene que ver con el costo promedio mensual en el que incurren los productores para
realizar el manejo de las plantaciones, estan por el orden de los Doscientos mil ($200.000), lo
que refleja la baja inversiéon en el manejo integrado del cultivo, particularmente en la aplicacién
del plan nutricional del cultivo; como consecuencia de los elevados costos que representan la
adquisicién de los mismos en el mercado, la instalacién de sistemas de riego para mitigar el
impacto negativo en el cultivo por escases del agua en la temporada seca. De igual forma la
realizacion ocasional de actividades de mayor relevancia como es la poda de mantenimiento y
la sanitaria que se deben adelantar anualmente, para asegurar una mayor produccion sana de

mazorcas.

La intervencion del cultivo a través de la poda, le proporciona bienestar al mismo, ya que
permite disminuir los focos de infeccion de la plantacion, atribuidos a hongos patégenos y
plagas, su practica facilita la remocion de frutos y 6rganos enfermos de la planta; donde la
monilia y phythopthora, son consideradas enfermedades limitantes de la produccion atribuidas a

la gran capacidad de invadir y afectar la planta y dérganos de la misma.
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Gréfica 2-16: Costo mensual de mantenimiento de una Hectarea de cacao.
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En lo que tiene que ver con la calidad del grano, los productores reconocen que la mayor parte
de la produccién corresponde a cacaos corrientes. Este aspecto indica que se requiere mejorar
integralmente todo lo relacionado con el manejo agrondémico del cultivo que garantice la
produccion, el beneficio y secado del grano de manera adecuada y eficiente. En minima
proporcion el cacao alcanza la denominacion tipo Premium (mayor calidad). Ademas se aprecia
gue un numero considerable del grano, por el minimo desarrollo en tamafio y peso, es
catalogado como pasilla. Luego de indagar acerca de la no adopcién del manejo integrado del
cultivo para lograr la produccion de grano tipo Premium, se evidencia el sentir de los
productores, el cual tiene que ver con la desmotivacién que éstos tienen frente a la dindmica del
precio que presenta el mercado relacionado con la tendencia a la baja en el kilogramo del fruto
seco. Producto que en el 2.010 alcanzé un valor de cinco mil quinientos ($5.500) pesos por

kilogramo, en la actualidad el precio oscila en tres mil doscientos ($3.200) pesos kilogramo.
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Grafica 2-17: Tipo de cacao cosechado

Tipo de cacao cosechado
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Se observa la migracién de productores a establecer otro tipo de cultivos, en las areas
establecidas con los materiales el cacao. Sustituyendo la plantacion inicial por alternativos
como son; platano, yuca, pasto de corte, frutales, etc. Adicionalmente se aprecia en mayor
proporcion el inadecuado manejo integral de las plantaciones hibridas con avanzada edad, las
cuales presentan un alto grado de abandono e infeccion por monilia y phythépthora, aspecto

sanitario que influye negativamente en la productividad de las plantas.
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Figura 2-25 y Figura 2-26: Cacao hibrido de avanzada edad y baja productividad/ Vereda
Maporita

Fuente: Propia de la Autora

2.10.2. Etapa de Negociacion

En las actividades de establecimiento de areas con cacao, el productor utiliza la semilla de
patronaje, en la mayoria de los casos, del mismo predio. En el desarrollo de proyectos de
fomento orientados por la Federacion Nacional de Cacaoteros, la semilla proviene de las
granjas experimentales de esta entidad. Teniendo en cuenta que el material utilizado como
patronaje (base de la planta), debe contar con unas caracteristicas especiales, relacionadas con
el grado de tolerancia a enfermedades del suelo.
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Gréafica 2-18: Proveedores de semilla de cacao para siembra (semillero)
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En lo referente a los compradores, segun las apreciaciones de los productores, al igual que en
el cultivo de platano, la mayor frecuencia se presenta en mantener fidelidad a un solo
comprador, seguido en orden descendente 2 compradores y cinco (5) compradores

respectivamente.

Grafica 2-19: Namero de compradores que un productor acostumbra tener
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En lo concerniente a los puntos de entrega del cacao, presenta similar comportamiento al de la
cadena de suministro del platano; los comercializadores reciben el producto directamente en las
fincas de los productores, en menor proporcion en un punto estratégico definido por las partes
acordes con la cercania de los corredores logisticos que tiene cada zona.

2.10.3. Etapa del Manejo Poscosecha

A pesar de la importancia que tiene efectuar el adecuado manejo poscosecha del grano de
cacao, se evidencia que los productores en su gran mayoria no realizan en sus predios las
actividades de seleccion de mazorcas, fermentacion uniforme de la masa, separacion de
impurezas y clasificacion del grano. Estas actividades en su conjunto son determinantes en la

produccion del grano con altos estandares de calidad.

2.11. Logistica para la Comercializacion de Cacao y Platano

Durante los recorridos efectuados a través de la malla vial terciaria y los caminos de herradura,
que conducen a las diferentes veredas, se puede apreciar el elevado grado de dificultad que se
tiene para acceder a las diversas zonas productoras de cacao y platano. Como consecuencia
del mal estado que presentan las vias terciarias, en general éstas, no cuentan con ningun tipo
de mantenimiento para facilitar la movilidad y el transporte de los productos agricolas (cacao y
platano) entre las veredas, en la temporada de lluvias se tornan dificiles de transitar. Este
aspecto desestimula al productor para movilizar los productos de las fincas a los centros
poblados. Como es el caso de las frutas que se producen en abundancia en las diferentes
veredas. La insuficiente capacidad instalada en vias adecuadas para el acceso a la zona rural
influye notoriamente, en la poca generacion de recursos econOmicos, obtenidos con la

comercializacion de los productos agropecuarios.

En la temporada de lluvias, los medios de transporte més utilizados adicional a caminar, el
caballo, el burro y la mula se constituyen en el medio para transportar carga desde y hacia los

lugares apartados de las  orilas de los cafios, rios 'y via principal.
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Figura 2-27 y Figura 2-28: Estado de las vias de Acceso interveredal

Via de acceso Vereda Los Laureles (1zq.)/ Via de acceso a la Vereda Nubes A- El Final y el Sol /

Municipio de Arauca. Fuente: Propia de la Autora

Los pobladores de las veredas cuentan con la presencia de sefial de los operadores de
telefonia celular como son: Claro, Movistar, Tigo y Avantel, las cuales cada vez mejoran la
cobertura para ofrecer un mejor servicio que sin duda alguna facilita establecer acuerdos
comerciales entre el productor e intermediario. En algunos sectores la sefial se ve interrumpida,
a raiz de la débil cobertura. Para el caso especifico de la formalizacion de negociaciones de
productos en algunas areas se realiza a manera de voz a voz, donde se requiere la presencia
fisica del comercializador en los predios de los productores, para establecer comunicacion
directa. De otra parte es comun ver la utilizacion del servicio de telefonia movil de empresas de
la hermana Republica Bolivariana de Venezuela, como es el caso de Mdévil Net, sefial que
tiene aceptacion por parte de las familias productoras, por el servicio permanente que ofrece.



3. CAPITULO 3

METODOLOGIA PARA LA CERTIFICACION EN (BPA).

En el presente capitulo se describe, la tematica relacionada con las Buenas Practicas Agricolas,
la importancia que tiene su implementacion en el desarrollo de cualquier actividad agricola, que
se ejecute en los predios de los productores. Se propone como herramienta metodoldgica para
generar la apropiacion de las BPA, por parte de los productores la “Guia Técnica para orientar
procesos de certificacion en buenas practicas agricolas (BPA) desde un enfoque logistico para
comunidades de la zona de influencia de Cafio Limén y Caricare. Este documento se construy6
a partir de la Resolucién 4174, emanada del Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural, siendo
monitoreado y por el Instituto Colombiano Agropecuario — ICA; en calidad de maxima autoridad
en materia de vigilancia fitosanitaria de productos agropecuarios a nivel nacional.

GUIA TECNICA PARA ORIENTAR PROCESOS DE CERTIFICACION EN BUENAS
PRACTICAS AGRICOLAS (BPA) DESDE UN ENFOQUE LOGISTICO
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3.1. ETAPA I. Un Acercamiento sobre las BPA y su relacidn
con la Logistica.

Metodologia para la certificacion en Buenas Préactica Agricolas (BPA)

Emprender la implementacion de las (BPA) en las unidades productivas de las veredas de
influencia al oleoducto Cafio Limén y Caricare, requiere del compromiso, la planificacion de un
trabajo a mediano y largo plazo por parte de la entidad que decida liderar procesos economicos

sostenibles en la regién.

Dichas acciones estan encaminadas a brindar la orientacion a través de un enfoque logistico
que exige desarrollar, programas de capacitacion en aspectos técnicos, ambientales,
empresariales que estén relacionados con las pautas establecidas por el ministerio de
Agricultura y Desarrollo Rural, a través del Instituto Colombiano Agropecuario (ICA), entidad
responsable de implementar y certificar los predios donde se producen frutas y vegetales para

consumo en fresco con destino a los mercados nacionales e internacionales.

En este proceso paralelamente se deben involucrar de manera integral las unidades
productivas, validando su aspecto de infraestructura habitacional, vocacion productiva de los
suelos, la condicién de la familia productora y la motivacion e interés que posee cada agro-

empresario.

Complementario a la etapa inicial de formacién, también se considera una segunda etapa de
intervencion, la cual se relaciona con la capacidad de inversion, que posee el empresario para
acondicionar y mejorar los puntos criticos que se identifiquen vulnerables en la unidad

productiva.

Estas consideraciones surgen de los hallazgos identificados en las unidades productivas en las
diferentes veredas del area de influencia del Complejo Petrolero Cafio limon y Caricare, donde
se llevd a cabo la aplicacién del instrumento. Alli se evidencia la necesidad de promover el
empoderamiento, el cambio de aptitud del productor a raiz de la desmotivacion que genera la

intermediacion en la comercializacion de los productos agricolas. Como plan de accién vale la
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pena explorar las acciones pertinentes encaminadas a formalizar y ejecutar nuevas propuestas
productivas que aseguren la comercializacion de los productos con altos estandares de calidad
y mercados que valoren el esfuerzo y el trabajo colectivo.

Esta propuesta pretende brindar una herramienta pedagdégica que facilite la comprension de
todos los aspectos que se deben tener en cuenta para iniciar un proceso de certificacion en
Buenas practicas Agricolas (BPA), aspecto que permite evidenciar la ausencia de liderazgo
gremial que dinamice el normal desarrollo de las etapas de las cadenas productivas.

En la primera etapa, se describe la importancia de las BPA, los antecedentes, definiciones
relacionadas con las BPA. Se ofrece la descripcion de las Buenas Practicas de Manufactura;
consideraciones a tener en cuenta en la manipulacién, procesamiento de los alimentos. A
continuacién, se presentan algunos casos exitosos en Colombia y el mundo; producto de la
ejecucion de las actividades productivas bajo el enfoque de las BPA. Posteriormente se
abordan algunas consideraciones acerca de la logistica, su importancia y la relacién que tiene

con las Buenas Précticas Agricolas (BPA).

En la segunda etapa, se efectla el andlisis detallado de los criterios de evaluacion que se
deben tener en cuenta para impulsar la certificacion en BPA segun la Resolucion del Instituto
Colombiano Agropecuario (ICA) 4174 de 2009, en la cual se describe los ocho (8) puntos
criticos que se califican al interior de la unidad productiva y cada uno de los aspectos
especificos que contempla el anexo objeto de medicién atendiendo las recomendaciones que
establece la normatividad colombiana, para la obtencién de dicha certificacion. En la medida
gue se describe cada punto critico, complementario a la descripcion de cada indicador

paralelamente se relacionan los peligros asociados con cada uno de éstos.

En la tercera etapa, se brinda la orientacion relacionada con el procedimiento a seguir para
iniciar el tramite formal ante el ICA y los tiempos que establece la Resolucion, para la obtencion

de la certificacion en BPA.
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Antecedentes de las buenas préacticas agricolas (BPA)

Sus origenes se remontan a mediados del siglo XX, donde las naciones del “primer mundo” a
raiz de las multiples enfermedades trasmitidas por alimentos (ETAS) que se fueron presentando
en diferentes naciones, experimentan afeccién en la salud humana y sufren considerables
pérdidas econdémicas (Organizacion de las Naciones Unidas para la Agricultura y la
Alimentacién, 2004).

Las BPA, son consideradas un mecanismo de regulacion entre los paises productores de
alimentos frescos. Importante recalcar que se hace especial énfasis en torno a la inocuidad y la
calidad de los alimentos, donde el logro de estos objetivos, se consideran una responsabilidad
compartida que vincula a todos los individuos que intervienen en cada una de las etapas de la

cadena productiva; produccion, transformacion, transporte y consumidor final.

El logro de estos objetivos debe conducir a minimizar el riesgo de problemas de la salud, tanto
de los clientes a quien va dirigido el producto como también a los individuos que desarrollan las
actividades productivas.

Evolucion de las buenas practicas agricolas (BPA)

De acuerdo con (Organizacién de las Naciones Unidas para la Agricultura y la Alimentacion,
2004) el concepto de las BPA, su importancia y necesidad de su implementacién, ha continuado
ampliando su cobertura global en los Ultimos afios, debido a que los sistemas agricolas se
consideran sistemas vivos por la interrelaciéon que existe entre el suelo, las plantas, el hombre y
el medio ambiente. Se caracterizan por ser cambiantes; dichos cambios estan dados en virtud
a los diversos sucesos, que acontecen a nivel local, nacional e internacional, entre los que se

mencionan:

= La globalizacién del comercio de productos hortofruticolas que genera apertura de los

mercados a nivel mundial.
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= La crisis de la inocuidad alimentaria, problematica que se tiene por la oferta de productos

que causan enfermedades en los humanos.

= Problemas especificos de contaminacion ambiental; exposicion en el ambiente, cuerpos de

agua de sustancias pesticidas, nociva para los seres vivos.

= Falta de preocupacion por cumplir con condiciones béasicas en temas de salud, seguridad y
bienestar laboral. Desatencion por parte de los empresarios agricolas, en propiciar para sus
trabajadores las condiciones de bienestar laboral, seguridad y salud durante la prestacion de

Sus servicios.

= Uso inadecuado de los recursos naturales: Uso irracional del suelo, fuentes de agua,

especies de faunay flora.

= Desarrollo de resistencia a plaguicidas. El uso inadecuado de pesticidas que ocasiona serias
dificultades por la presencia de poblaciones de plagas que afectan los cultivos y la economia

de los productores.

= Residuos de pesticidas en exceso a lo legalmente permitido. El uso de insecticidas de alto

nivel letal afecta la salud de los consumidores.

BUENAS PRACTICAS AGRICOLAS (BPA).

A continuaciéon se presentan algunas definiciones relacionadas con las BPA, que permiten
dimensionar la importancia que representa en términos de produccion con calidad, la busqueda
de lograr competitividad en el agro.Segun (Instituto Colombiano Agropecuario - ICA, 2009) son
las practicas que se realizan en las unidades productivas para la produccion de los cultivos de
alimentos; abarca desde la planificacion del cultivo, la preparacién del terreno hasta la cosecha,

el empaque y transporte de los mismos, con el fin de asegurar su inocuidad, la conservacion de



Capitulo 3 65

los recursos utilizados en la produccion y la seguridad de las personas involucradas en las

labores productivas.

= Estas se definen como un conjunto de principios, normas y recomendaciones técnicas;
tendientes a reducir los riesgos fisicos, quimicos y biolégicos en la produccion, cosecha y
acondicionamiento en la produccién de frutas y hortalizas. La adopcion de las BPA por parte
de los productores puede ofrecer las posibilidades de acceder a nuevos mercados, en la
medida que se cuente con la capacidad de responder a la demanda de los productos
(Organizacion de las Naciones Unidas para la Agricultura y la Alimentacion, 2004).

= Una definicion para comprender el amplio significado de las BPA, consiste en “hacer las
cosas bien” y “dar garantias de ello” (Organizacibn de las Naciones Unidas para la

Agricultura y la Alimentacion, 2004).

= Adicionalmente (Izquierdo J; Rodriguez M, 2006) afirma que las Buenas Préacticas Agricolas;
consisten en la aplicacién del conocimiento disponible a la utilizacion sostenible de los
recursos naturales basicos para la produccion, en forma benévola de productos agricolas
alimentarios y no alimentarios inocuos y saludables, a la vez que se procuran la viabilidad

econdmica y la estabilidad social”.

Las BPA en la actualidad

Mas que un atributo, se consideran un componente de competitividad, ya que le permite al
productor rural diferenciar su producto de los demas oferentes, con todas las implicaciones
econémicas que ello supone en la actualidad (mayor calidad, acceso a nuevos mercados,
consolidacién de los actuales, reduccién de costos, etc.). En este sentido, las BPA se
constituyen en una herramienta fundamental que garantiza la sustentabilidad ambiental,
economica y social de las explotaciones agropecuarias, especialmente la de los pequefios
productores, que debe favorecer la obtencion de productos alimenticios y no alimenticios mas
inocuos y saludables para el autoconsumo y el consumidor (Organizacion de las Naciones

Unidas para la Agricultura y la Alimentacion, 2004).
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Buenas practicas de manufactura (BPM)

Es considerada una herramienta de gran importancia porque esta constituida por un conjunto de
principios y recomendaciones técnicas que se aplican desde la produccion, manipulacion,
procesamiento de los alimentos hasta el consumo, para garantizar su inocuidad, su aptitud y

para evitar su adulteracion, asegurando la salubridad de los alimentos (ICCA, 2009).

Logistica

Es el proceso que implica planificar, implementar y controlar eficientemente el flujo de materias
primas, productos terminados y la informacion relacionada con ellos, desde el punto de origen

hasta el punto de consumo con el propésito de satisfacer los requerimientos del cliente.

En general tiene como fin controlar el almacenamiento y el transporte de materiales requeridos
en una empresa, Como son: materias primas, provisiones en bodegas y productos terminados.
Ello conlleva a definir tres etapas de gran importancia, como son: Logistica Interna, de

aprovisionamiento y de Distribucién del producto.

Funciones de la logistica.

De acuerdo con (Centros Europeos de Empresas Innovadoras de Base, 2008) describe las
siguientes funciones logisticas. Con la finalidad de establecer un paralelo con las Buenas
Practicas Agricolas, donde se aprecia similitud en las actividades desarrolladas bajo los dos (2)

conceptos:

= Compras

Tiene que ver con los tipos y cantidades de insumos o productos que una empresa adquiere
para desarrollar sus actividades productivas, pero a su vez esta relacionado con los siguientes

aspectos, para su realizacion:
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a. El calculo de las cantidades de productos a comprar.
b. La seleccidn de los proveedores a quienes se le realizara la compra.

c. Los tiempos establecidos para realizar la compra.

= Almacenamiento

Hace referencia a los siguientes aspectos:

a. El area fisica que se requiere para almacenar los elementos.

b. Adecuado disefio de la infraestructura, que permita almacenar los productos e insumos
manteniendo su inocuidad (bodega, almacén).

c. Correcta ubicacién de los productos en el sitio de almacenamiento.

d. Seleccién de los elementos requeridos para efectuar el mantenimiento de los productos

almacenados.

= Gestion de Inventarios

La empresa establece las pautas para mantener la informacion relacionadas con elementos
adquiridos, productos vendidos, con el fin de mantener el equilibrio entre los productos que
salen (vender) y los que permanecen en existencia (bodega), que les facilite la toma de

decisiones, para ellos tiene en cuenta los siguientes aspectos:

a. Proyeccién de ventas a corto plazo.
b. Numero, tamafio y localizacion de los puntos de localizacion.
c. Control de insumos y productos almacenados (stock); mediante la implementacién de

inventarios y su verificacion periédica.
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= Manipulacion de Mercancias

Tiene que ver con las competencias que debe tener el personal que ejecute esta actividad
haciendo énfasis en los siguientes aspectos:

a. Formacion del Personal.

b. Procedimiento de preparacién de pedidos.

c. Almacenamiento y Recuperacién de mercancias.

» Empaque, embalaje, envasado de los pedidos

El manejo dado a los pedidos, incide directamente en la calidad del producto, por ende puede
ocasionar rentabilidad en una transaccion, o por el contrario pérdidas que afectan la empresa.
Se describen los siguientes aspectos a tener en cuenta:

a. Disefio del Tratamiento.
b. La forma de almacenamiento del producto.
c. Disefio de la forma de proteger el producto contra pérdidas e imperfectos (causadas por

dafo).

= Planificacion de la Produccidn

Implica establecer la capacidad de produccidn, el recurso con el que se cuenta para ejecutar la
accion, el mercado que demandara el producto, las épocas de produccion, el producto a

producir. Informacién que se resume en los siguientes aspectos a tener en cuenta:

a. Las secuencias de produccion que se llevaran a cabo la produccion.
b. Especificacion de las cantidades de los componentes (insumos 0 materias primas) a utilizar

en la produccion.
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» El transporte

Se considera un elemento que influye en los costos de una operacion logistica. Su uso amerita
analizar y escoger la mejor opcion, teniendo en cuenta la eficiencia, seguridad y costo. Lo cual
se traduce en los aspectos a considerar:

a. seleccion de modo y medio de transporte.

b. Consolidacion de los envios.

c. Establecimiento de las rutas de transporte.

d. Planificacion y distribuciéon de los vehiculos de transporte.

e. Eleccion de un operador logistico con quien subcontratar el servicio de transporte.

= E| Servicio al Cliente

Es considerado una funcion de vital importancia en las empresas, de acuerdo con el nivel de
formacion y empoderamiento por parte de sus integrantes; al interior y exterior de las mismas.

Les permite direccionar procesos exitosos a largo plazo. Vinculas los siguientes elementos:

a. Determina las necesidades logisticas de los clientes; capacidad de percepcion de lo que

requiere el cliente.

b. Establecimiento de los niveles de servicios requeridos; se identifican y se fortalece la oferta

de servicios, visto como un diferencial (valor agregado).

c. Conocimiento de la respuesta del cliente, al nivel del servicio que recibe; se trabaja en

funcién de la satisfaccion del cliente y por ende en la buena reputacion de la empresa.

d. Con relacién de la Logistica a la inversa: la recogida de devoluciones de materiales;

capacidad para retornar y disponer de productos devueltos por alguna situacion.

= Gestion de la Informacion.

La informacién que se genera en una empresa, es una herramienta de gran importancia, para la

toma de decisiones. En este sentido, enfatiza en los siguientes aspectos:
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a. Tomay recoleccién de datos.
b. Establecimientos de procedimientos de control.

c. Andlisis de la informacion.

3.2. Casos de éxitos en el mundo sobre Buenas Practicas
Agricolas (BPA)

= Caso Asopitaya — Colombia.

Los Productores de Pitaya asociados a la Asociacién de Productores y Comercializadores de
Pitaya y otros Productos Agricolas Tropicales “Asopitaya” durante ocho (8) afos, con esfuerzo,
disciplina, dedicacion, deseo de progreso, viene mejorando el aspecto productivo y empresarial,
han generado cambio de percepcién en su transicion de rol como campesino productor a
empresario rural, introduciendo nuevas formas de pensar y de actuar en la manera de cultivar y

de comercializar en mercados externos (Asohofrucol, 2006).

Pese a que la sede principal de la empresa se encuentra en Roldanillo-Valle, los empresarios
asociados ha ampliado su cobertura y ya se encuentra en diferentes municipios, tales como:
Riofrio, El Dovio, Sevilla, Bolivar en el Valle, Belén de Umbria y Balboa en Risaralda, Anserma
(Caldas) y algunos de municipios de Quindio y Cauca. La Empresa fue constituida en el afio

2001 y hoy dia cuenta con cuarenta y siete (47) asociados (Asohofrucol, 2006).

La gestion de los directivos ha permitido direccionar el aspecto productivo, para lo cual a través
del acompafiamiento de las entidades responsables del sector productivo agricola, los
productores vienen recibiendo capacitaciones, asistencia técnica, apoyo institucional para
realizar inversiones. Acciones que en su conjunto ha garantizado la obtencion de diferentes
certificaciones BPA en fincas, certificaciones en centro de post-cosecha nacional y

adicionalmente la certificacion Global G.A.P, certificacion de obligatorio cumplimiento para los
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exportadores de frutos frescos hacia otros paises. Asopitaya exporta a paises como Japon y
Espafa (Asohofrucol, 2006).

Complementariamente estan los certificados en HACCP en Centro de poscosecha
Internacional, certificacion que aplica al aseguramiento de la inocuidad de los productos, en la

manipulacion y el empaque de los mismos (Asohofrucol, 2006).

= Caso Espéarrago del Peru

Peru es considerado el primer exportador de Esparrago a nivel mundial, superando a Estados
Unidos y China, actividad productiva que se sustenta en la calidad del producto, ademas se
constituye en la fuente de generacion de empleos y divisas, es asi como en el 3003, reporté un
valor de exportacion de US$206,69 millones, representando el 24,41% del total de las
agroexportaciones peruanas y generando mas de 50 mil puestos de trabajo descentralizado a lo

largo de la costa peruana (Instituto Interamericano de Cooperacion para la Agricultura, 2004).

El cultivo del esparrago inicia hacia la década del 50, el consisti6 en un proyecto familiar de
exportacion de esparrago blanco. Sélo hasta 1.985 se dio inicio al verdadero desarrollo de la
produccién del esparrago. Los productores y exportadores dedicados a esta labor han
afrontado diversas dificultades, que van desde aspectos asociativos, técnicos, climaticos, etc.
En la basqueda de soluciones han disefiado estrategias de cooperacion donde el estado y la
empresa privada han jugado un papel muy importante, para lo cual han creado organizaciones
para la prestacion del acompafamiento de las actividades de la cadena esparraguera. EI campo
de accidn de estas organizaciones abarcan los temas de las investigaciones, la transferencia de
tecnologia, los estudios de mercado y la promociéon comercial, la atencién a la sanidad y la
promocién de la calidad, entre otras actividades (Instituto Interamericano de Cooperacién para
la Agricultura, 2004) .

El éxito alcanzado por el esparrago peruano, se atribuye al compromiso del gremio con la
calidad y la inocuidad del producto, incorporando la competitividad por la calidad en los planes
estratégicos empresariales. Complementados con interesantes avances en la implementacion

de buenas practicas Agricolas, asi como sistemas de gestion de calidad e inocuidad.
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El sistema de Andlisis de Peligros y Puntos Criticos de Control (HACCP); se constituye en el
punto de partida para la aplicacion de otros sistemas de gestion, en su conjunto van orientados
a garantizar integralmente la calidad. Las Normas Técnicas Peruanas del Espéarrago, son
establecidas por el Comité Técnico del Esparrago, de manera consensuada y transparente, con
la participaciéon de todos los actores de la cadena, quienes definen la aplicacion de las mismas.
Cada iniciativa armoniza con los principios del Codex Alimentarius, en virtud de la importancia
que organizacién representa a nivel internacional en todo lo relacionado con la elaboracién de

normas alimentarias (Instituto Interamericano de Cooperacion para la Agricultura, 2004) .

La expansion del cultivo en la actualidad alcanza una cobertura de 20.000 Hectéreas, donde
alrededor del 50% del area corresponde al cultivo de espéarrago blanco y el restante 50%
establecido con esparrago verde, con un promedio de 9.0000 Kg/Ha, aproximadamente,
produccién superior paises productores tradicionales como Estados Unidos, México, Espafia y

China (Instituto Interamericano de Cooperacién para la Agricultura, 2004) .

Peru ha trascendido del renglén productivo (primario) de esparrago, es asi como han realizado
grandes esfuerzos para garantizar la calidad del producto, implementando para ello la
infraestruestructura necesaria para congelar el esparrago, asi como la planta empacadora mas

grande del mundo.

En su conjunto la implementacion de las normas de calidad, las buenas practicas agricolas y la
responsabilidad social contribuyen al desarrollo econémico y social de las zonas involucradas.
Acciones que demandan grandes esfuerzos por parte de las empresas las cuales estan
direccionadas a adoptar las normas relacionadas con la conservacién del medio ambiente, a
mejorar las condiciones de trabajo y el bienestar de los trabajadores (Instituto Interamericano

de Cooperacion para la Agricultura, 2004) .

El trabajo que realiza el gremio en torno a la implementacion de las BPA; presenta resultados
positivos relacionados con la implantacién del uso y manejo seguro de agroquimicos, el manejo
integrado de plagas, el manejo de residuos, la construccion adecuada de pozos sépticos la

forestacion de las dunas, las practicas de conservacion de la biodiversidad. Todas ellas con la
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finalidad de minimizar el impacto negativo que se ocasiona al suelo, al agua y el aire, en las
explotaciones agricolas. Se promueve optimizar el uso de los recursos en el campo (Instituto
Interamericano de Cooperacion para la Agricultura, 2004) .

Estos logros se dan a través de la capacitacion dirigida a los trabajadores, la cual genera
empoderamiento y desarrollo de las capacidades, ya que contribuye a la reduccion de pérdidas
y minimiza la exposicion de los trabajadores a agroquimicos y otros riesgos, lo que se traduce
en un incremento del grado de eficiencia de los trabajadores. La capacitacion contribuye a que
el trabajo sea de mayor calidad, factor importante para incrementar la productividad y por
consiguiente, para aumentar las posibilidades de que el rendimiento de las empresas sea

mayor.

= Caso Asociacion de Granadilleros de Aranzazu-Colombia

La Asociacion de productores de granadilla del departamento de Caldas, se presenta como un
caso exitoso, a raiz del cambio generado en la forma de producir esta fruta. En sus inicios de
operacién asociativa, sortearon dificultades de tipo social, tecnoldgico, agronémicos, causado
por la desconfianza, la poca credibilidad y una férrea resistencia al cambio entre los
productores, desconocimiento de tecnologia apropiada para el cultivo. En la medida que
iniciaron el proceso de adopcion de las BPA, con el apoyo de diferentes entidades del orden
publico y privado, la empresa desarrolla sus actividades con un enfoque empresarial.
Resultados que se reflejan en la suscripciébn de convenios comerciales a nivel nacional e
internacional, con el posicionamiento de la fruta en mercados especiales (Corporacion

Colombiana Internacional - CCl, 2010).

Relaciéon gue existe entre las BPA y la logistica

Partiendo del concepto que las BPA, consiste en hacer las cosas bien, al abordar la logistica
como mecanismo que el empresario rural asume, implementa y dinamiza al interior de su
unidad productiva (logistica de la produccién) se puede evidenciar que las BPA, corresponden a
gué hacer para producir con calidad y la logistica le permite contemplar todo lo relacionado con

las practicas de manufactura (empaques y presentacion del producto), niveles de
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transformacion de los mismos, medios utilizados para transportar y distribuir el producto, los

volumenes a proveer periddicamente a los clientes.

Asi pues, desarrollar las Buenas Préacticas Agricolas se constituye en un primer paso a seguir
en un proceso logistico y de abastecimiento de productos agricolas. Para reafirmar que las BPA
y la logistica guardan estrecha relacién, en su conjunto conllevan a fortalecer iniciativas
empresariales a partir de una actividad econémica productiva, para nuestro caso la produccion,

transformacién y comercializacion de productos y subproductos del cacao y platano.

ETAPA II:

3.3. Analisis detallado a cerca de las recomendaciones a tener en
cuenta, para impulsar la Certificacion en BPA, segun la resoluciéon
4174 de 2009, del Instituto Colombiano Agropecuario- ICA.

A continuacion se describen los puntos de control establecidos en la Resolucion 4174 del 2009,
los cuales son objeto de evaluacién en las unidades productivas, para acceder a la certificacion
en Buenas Practicas Agricolas. Estos a su vez tienen definidos los criterios de
cumplimiento,que de acuerdo con su funcionamiento facilita la calificaciéon favorable en él

tramite de certificacién (Instituto Colombiano Agropecuario - ICA, 2009).

Estos criterios de cumplimiento, se clasifican segun su nivel de importancia. Que para acceder a

la certificacién, se debe cumplir con un porcentaje minimo, como lo describe la siguiente tabla:

Tabla 3-3: Nivel de Importancia de los Criterios de Cumplimiento para la Certificacion en BPA.

N° | Categorias de los Simbolo | Total de | Criterios minimos % de
criterios Criterios para cumplir Criterios a
cumplir
1 Fundamentales (D) 7 7 100%
Mayores (My) 32 27 85%
3 Menores (Mn) 18 11 60%

Fuente: MINAGRICULTURA - ICA



Capitulo 3 75

PUNTOS DE CONTROL A EVALUAR EN LA UNIDAD PRODUCTIVA

Punto 1. Planeacion del cultivo

Hace referencia a la importancia y necesidad que tiene el Agroempresario de alistar cada
detalle relacionado con lo que va a producir. Aqui tiene la responsabilidad de analizar los
factores que interactdan, en torno al cultivo, ya que su conjunto puede afectar o asegurar el

éxito de la empresa.

Una buena planeacion permite identificar la conveniencia o no de establecer un cultivo. Ademés

analizar aspectos técnicos y financieros, para la toma de decisiones, entre los que se resaltan:

= Antecedentes de la unidad productiva: involucra el historial de los cultivos, producciones
anteriores, plagas que se han presentado, tipo de agroquimicos utilizados.

= Uso del suelo de la unidad productiva: Minimiza el riesgo de impactar un &area
determinada de forma negativa, lo que puede afectar la empresa; para ello el certificado
del uso del suelo, responsabilidad de la oficina de planeacién municipal, se constituye en

un instrumento que contribuye a reducir el riesgo de inversién en areas inapropiadas.

= Disefio del Mapa de la Unidad Productiva: Permite identificar las &areas con sus
caracteristicas, asi como la proyeccién productiva dependiendo de la particularidad de

cada una de ellas.

= Calidad y cantidad de agua utilizada: La calidad de ésta puede influir en la contaminacion
de las frutas y verduras frescas. Por tal razon es de gran importancia verificar mediante
analisis de laboratorios la calidad de ésta, con el fin de minimizar el riesgo de
contaminacién. En cuanto a la cantidad de agua utilizada, hace referencia al conocimiento
que se debe tener a cerca de las implicaciones legales del uso irracional de la misma con
fines comerciales. Para ello se puede recibir orientacion de en las Corporacién Ambiental,

para acceder a la licencia ambiental si se requiere en un momento dado.
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Evaluacién de los recursos de la zona: esta relacionado con la capacidad instalada que
se tiene en la area rural, como son las vias de acceso, servicios de salud, servicios

educativos, mano de obra para realizar las actividades agrondmicas en el cultivo.

Andlisis de suelos: constituye una herramienta de gran importancia, porque permite
conocer los requerimientos nutricionales del cultivo, asi como la inversién a realizar en la

adquisicion de enmiendas e insumos.

Condiciones climéticas: permite conocer con mayor precisién el comportamiento de las
lluvias (precipitacion), temperatura, humedad, para analizar su impacto con el cultivo a

establecer.

Asesoria de técnica por profesionales del Agro: orienta los procesos técnicos viables en
una explotacion agricola, como son los materiales a utilizar, las densidades de siembra, los

planes nutricionales adecuados.

Evaluacién de las caracteristicas agroecoldgicas de la unidad productiva: permite
determinar si es favorable o no para el cultivo a establecer, ademas facilita identificar los
peligros que estan asociados a las condiciones agroecoldgicas de la unidad productiva.
Con la finalidad de disefiar un plan de accién acorde con las caracteristicas del predio.
Donde se analizan los siguientes aspectos; la erosién del suelo, nivel freatico, niveles de
contaminacién producto del establecimiento de plantaciones infectadas por patégenos con
deficiente manejo de cuarentena y compactacién de los mismos, como resultado de las

inadecuadas practicas de mecanizacion.
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Punto 2. Areas e Instalaciones.

Figura 3-29 y Figura 3-30: Caracteristicas actuales de algunas viviendas rurales, sector de
Caricare, Municipio de Arauquita (Arauca)

Fuente: Propia de la Autora

El estado y orden de las areas e instalaciones que constituyen la unidad productiva son
determinantes en la obtencién de la certificacion en BPA, al igual que la adecuada condicion
gue deben tener la infraestructura donde se llevan a cabo las actividades agricolas, como son
las bodegas de insumos, cuarto de almacenamiento de las frutas, zonas de lavado y empaque
de las frutas, las areas de depdsito de herramientas, equipos y utensilios. La vivienda debe
contar con unas caracteristicas especiales que estén acordes con la implementacién de las
BPA. Es alli donde la familia comparte su cotidianidad al igual que el personal contratado
realizar las labores del campo.

Partiendo del hecho que el empresario rural y su nucleo familiar son el eje principal de cualquier
actividad productiva, merecen y requieren poseer una buena calidad de vida, que le permita ser

eficiente en términos productivos y desarrollo humano.

A continuacion se relacionan las instalaciones que se deben adecuar para cumplir con la
normatividad de BPA
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Adecuado estado del bafio; éstos deben contar con jabdn para el lavado de manos, toallas
para el secado de manos y papel higiénico. Un bafio con adecuado funcionamiento, minimiza

el riesgo de contaminacion de los cultivos, de la familia, por efectos de la materia fecal.

Existencia y funcionamiento del area para el consumo de los alimentos (comedor) y
lugar para el descanso para los trabajadores; éstas deben contar con los puntos limpios
(recipientes para depositar los residuos debidamente clasificados: organicos, plasticos,

papel, peligrosos).

Existencia del area para la preparaciéon y dosificacion de mezclas de insumos
agricolas; con la finalidad de evitar derrames de agrotéxicos en fuentes de agua, en el
cultivo, en la vivienda puedan causar intoxicacion de los cultivos, frutos, fauna silvestre y de

las personas productoras.

Existencia de la bodega para el almacenamiento de insumos agricolas; teniendo en
cuenta el alto grado de toxicidad que poseen los insumos agricolas como los abonos,
fungicidas, insecticidas, nematicidas, su uso y almacenamiento inadecuado pueden afectar
la salud humana, el entorno en el que se desarrollan los cultivos y los alimentos. Como
medida preventiva, las bodegas de almacenamiento cumplen la funcién de evitar accidentes
de intoxicacién. Las mismas deben permanecer con candado, debidamente sefializada con
informacion que comunique sobre los peligros que estan asociados con la manipulacién de

los insumos agricolas, el area debe contener en un lugar visible extintor multiuso.

Existencia de la bodega para el acopio de frutas y hortalizas cosechadas; estas
estructuras deben caracterizarse por el orden, el aseo e higiene, la seguridad para evitar el
ingreso de roedores y otros animales que puedan afectar la calidad del producto
almacenado, ademéas deben contar con techo, lavamanos, jabon, canastillas aptas para el

transporte de productos alimenticios, estibas para soportar las canastillas.

Existencia del &rea de acopio de residuos sélidos; esta practica contribuye a prevenir la
contaminacion de los alimentos. Se recomienda efectuar la clasificacion de los residuos

generados, de acuerdo con la naturaleza de los mismos (norma ambiental- clasificacion por
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= colores), en recipientes instalados para tal fin, preferiblemente tapados,
debidamenteprotegidos de la intemperie, los cuales deben mantenerse con iluminacién y

ventilacion, para evitar la concentracion de gases téxicos.

= Existencia de la bodega de herramientas, equipos y utensilios; esta area tiene como fin
disponer de manera ordenada los utensilios de trabajo en la unidad productiva, de acuerdo
con su funcion y clasificacion. A la vez el aseo y mantenimiento oportuno de las mismas

prolongan la vida util, ademas impiden diseminar enfermedades en las areas de cultivos.
Peligros asociados con las areas e instalaciones

= Contaminacion de las frutas, medio ambiente

= |ntoxicacién de operarios, por el inadecuado manejo de insumos agricolas (fertilizantes,
bioabonos, fungicidas, insecticidas, herbicidas).

= Contaminacién de alimentos de consumo en bodegas desprotegidas.

= Accidentes por derribamiento de las viviendas, ante eventos naturales (vendaval, tormenta).

= Deterioro de la calidad de vida de los operarios por el deficiente estado de zonas de comedor
y descanso en las horas libres; lo que conlleva a desmejorar el rendimiento laboral de los

trabajadores.

= Cometer actos inseguros que pueda afectar la integridad de los operarios y la familia

productora.

Punto 3. Equipos utensilios y herramientas

A los implementos utilizados en las actividades de produccion agricola, cosecha y post-
cosecha, se les debe realizar un mantenimiento adecuado y oportuno, como son limpieza,
desinfeccion y calibracién, con la finalidad de evitar que a través de los mismos se propaguen

enfermedades en el cultivo.
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Actividades a tener en cuenta

= Establecer los registros para cada una de las actividades (limpieza, desinfecciéon y
calibracion); con letra clara y sin tachones.

= Los registros deben contener los consecutivos; con la finalidad de llevar trazabilidad de
los mantenimientos realizados.

= Establecer una programacion de mantenimiento.

= Los equipos, herramientas y utensilios deben mantener en buen estado.

= Deben ser de uso exclusivo del predio.

= Los implementos utilizados en la cosecha; son de uso exclusivo de este proceso.

= Los implementos se deben identificar y usar de acuerdo con los instructivos disefiados y

los programas establecidos en el predio.
Peligros asociados al uso inadecuado de equipos, utensilios y herramientas

= Causan contaminacién en el cultivo, en las frutas cosechadas y en los operarios que
manipulan los implementos.

= Deterioro en los implementos, lo que conlleva al mal funcionamiento y accidentes laborales.

®  |nadecuada desinfeccién; contribuye a la propagacion de enfermedades entre plantas de un
cultivo, o de un lote a otro y contaminacion de frutas u hortalizas dispuestas para el

consumo.

Punto 4. Calidad del agua.

El agua se constituye en un elemento fundamental para el desarrollo de todas las actividades
vitales de los seres vivos. La calidad de la misma, juega un papel importante en las unidades

productivas porque del adecuado uso que se dé, se garantiza la inocuidad de las frutas y
hortalizas para minimizar el riesgo de adquirir enfermedades infecciosas desde los operarios

gue manipulan las frutas hasta el consumidor final.
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Consideraciones a tener en cuenta, para mantener agua de buena calidad

Realizar la Implementacion de un plan de manejo del agua para la normal ejecucién de las

actividades:

Efectuar el andlisis microbioldgico y fisicoquimico del agua minimo una (1) vez al afio; estos

resultados deben cumplir con los requisitos establecidos de acuerdo con su uso.

Disponibilidad de agua potable; para las diversas actividades que lo demanden, asi como las
actividades relacionadas con la higienes de los operarios y familia productora. Para aquellos
predios que apliquen a este requerimiento, se debe contar con un sistema de Uso racional y

reutilizaciéon del agua.

Existencia de Sistemas de Riego; el predio debe contar con un programa de verificacion,
mantenimiento y las medidas necesarias para controlar las pérdidas y fugas dentro de las

redes de distribucon del liquido.

Registros de consumo; se debe llevar registros del consumos del agua en la activada
productiva, con la finalidad de monitorear si el consumo esta acorde con las actividades
realizadas, en caso contrario para tomar las medidas tendientes a realizar uso racional del

preciado liquido.

Recomendaciones para proteger el agua de la unidad productiva

En las zonas de nacederos y quebradas, construir cercas vivas para evitar que los animales

de elevado porte tengan contacto con el liquido, lo que puede causar contaminacion.

Evitar arrojar a los cuerpos de agua, materia orgénica; su descomposicion disminuye los

contenidos de oxigeno.

No arrojar al agua residuos de pesticidas o jabones (detergentes); que provengan de la

descomposicién de otros compuestos organicos.
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= Evitar que los cuerpos de agua reciban derrames de aceites, grasas y demas productos

redivados del petroleo.

= Proporcionar cobertura al suelo para evitar la erosiéon del mismo, a raiz del arrastre de

sedimentos causado por las lluvias y el viento.

= Uso adecuado del agua; utilizando la cantidad Unicamente necesaria para desarrollar las
actividades productivas.

Peligros asociados con el manejo y uso inadecuado del agua

= Erosion del suelo; causado por el manejo inadecuado de los caudales de agua en el cultivo.

= Contaminacién de los alimentos; producto de la contaminacion de los cuerpos de agua, con
consecuencias negativas para la salud de los seres vivos (operarios, clientes demandantes
de productos alimenticios).

= Agotamiento de las fuentes de agua causado por el uso irracional del liquido.

= Pérdidas econdmicas en la produccion ante el desabastecimiento de agua para riego en las

plantaciones.

Punto 5. Manejo integrado del cultivo.

Hace referencia a todas las actividades técnicas que se realiza en el cultivo, con la finalidad de
mantener el equilibrio y adecuado desempefio del suelo, el cultivo y el hombre, para lograr
producir frutas y hortalizas de excelente calidad. El manejo integrado del cultivo comprende las

siguientes etapas:

= El manejo de los suelos.
= El material de propagacion utilizado en la siembra.
= En el plan nutricional utilizado en el cultivo, de acuerdo a las diferentes fases de desarrollo

del cultivo.
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= En la proteccion del cultivo; en los planes de mitigacion utilizados para manejar las plagas y
enfermedades de los cultivos.

= Aspectos atener en cuenta para lograrlo

= Realizar las labores del cultivo en el momento oportuno, teniendo en cuenta las condiciones
agroecolégicas de la zona motivo de intervencion. Se recomienda contar con el
acompafnamiento de un profesional del Agro, que oriente el proceso productivo, bajo el
concepto de inocuidad de las frutas y hortalizas.

Teniendo en cuenta la importancia que tiene producir alimentos inocuos que no afecten la
salud de los consumidores y garantizando el equilibrio del suelo para el desarrollo de las
actividades productivas agricolas. Se analizan los siguientes aspectos:

1. Las Buenas Practicas Agricolas en el manejo del suelo (Requisitos para el productor):

= Adecuada intervencién del suelo a través de la implementaciéon de la labranza minima e

incorporacién de materia organica.

= Disminucion de la erosion de los suelos mediante el establecimiento de barreras circulares
en las zonas de pendientes o laderas, para frenar la velocidad del agua a las zonas bajas

que lleven a su paso suelo disuelto en el agua.

= Adecuado uso de las distancias de siembra del cultivo; atendiendo la recomendacioén técnica,
de acuerdo con la caracteristica del cultivo, del suelo y las condiciones climaticas de la zona,
estos aspectos son tenidos en cuenta con la finalidad de facilitar y regular el micro clima del
cultivo; mantenimiento equilibrado la humedad y la entrada de aires en el lote, para
desfavorecer la proliferacion de plagas y enfermedades, que afecten el cultivo, la economia

rural y la salud de quienes tienen contacto con las plantaciones.

= Adecuada rotacion del cultivo; esta actividad permite romper el ciclo de vida de organismos

patégenos que se acumulan en un determinado cultivo. Al realizar la rotacion del cultivo
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= hospedero, rompe la resistencia de los mismos, facilitando el manejo agronémico y

econdémico del productor.

= Uso permanente de cobertura vegetal en el suelo; cumple dos funciones de importancia,
proteger al suelo para evitar la erosién del mismo y disminucion de la aplicacion de

herbicidas, sustancias que afectan la dinamica del suelo.

»= Implementacion de barreras vivas utilizadas como defensa de los cultivos para evitar
derribamiento por vendavales, de igual forma contribuyen a minimizar el riesgo de erosion

del suelo.

= Proteccion de suelos con pendientes o de fragil estructura; hace referencia a las multiples
iniciativas de solucién que van desde la reforestacion de rios, cafios, hasta muros
artesanales de contencion para evitar el arrastre del agua mezclado con suelo disuelto,

ejemplo; costales con tierra, estacas largas, peldafios a manera de escalera, etc.

= Construccién de desaglies (canales o zanjas) con el objetivo de mantener el nivel de agua
que requiere el cultivo y evacuar el exceso del liquido para evitar problemas fitosanitarios en

la plantacion.

= Establecimiento alterno de especies benéficas para el cultivo; se destacan las leguminosas,
por su capacidad de incorporar Nitrdgeno en el suelo, lo que le confiere la caracteristica de
aliadas del productor, por disminuir costos en la adquisicion de fertilizantes de sintesis
guimica. Adicionalmente brindan el servicio de proteger el suelo, para evitar la erosiéon

causada por el agua y el viento.

= Documentacibn de todas las actividades realizadas; mediante la construccion y

diligenciamiento del o (los) formatos pertinentes para cada actividad.
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2. Las Buenas Practicas Agricolas con relacién al material de propagacion.

= Existencia del certificado de calidad de la semilla; el cual permite conocer la procedencia del
material, nUmero del Lote, fecha de vencimiento, porcentaje germinacion, nombre de la

variedad y la empresa responsable de su produccién y comercializacién en el mercado.

= Existencia de viveros certificados ante el ICA; este aspecto confiere confianza al
Agroempresario en la adquisicién de semilla material de propagacion.

= Existencia de material de siembra y semilla libre de enfermedades y plagas con el fin de
establecer cultivos con buenas caracteristicas fisiologicas, de alta produccion, con el minimo

riesgo de propagar enfermedades y plagas de importancia econémica.

NOTA: En viveros domésticos, se debe llevar documentadas las actividades realizadas y
garantizar que el material producido debe cumplir con los parametros: area definida como vivero
con tratamiento especial para el manejo del material, el vigor de las plantas y la calidad en

términos de sanidad de las plantas.

3. Las Buenas Practicas con relaciéon ala Nutricién de las plantas.

= Uso de la herramienta ANALISIS DE SUELOS; hace especial énfasis en conocer todo lo
relacionado con el requerimiento nutricional del cultivo, la oferta en términos de la cantidad
de nutrientes que posee suelo, la posibilidad de contar con el acompafiamiento profesional,
para el monitoreo del cultivo y la entrega de las recomendaciones relacionadas con la

nutriciéon del mismo.

» Implementacion de un plan nutricional del cultivo a establecer; posterior a la obtencién del
resultado del analisis del suelo, se considera de gran importancia contar con la asesoria de
un Ingeniero agrbnomo; para orientar las dosis y frecuencias de nutrientes que requiere en
la plantacién. Con la finalidad de utilizar los insumos necesarios sin incurrir en sobre costos,
por la aplicacion excesiva del nutrientes, en el caso contrario para prevenir producciones

inferiores a las estimadas por la deficiencia de nutrientes.
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= Utilizacibn de insumos registrados ante el ICA; todo fertilizante de sintesis quimico u
organico debe estar registrado ante el ICA, al igual que los almacenes donde se distribuyen
los mismos deben contar la autorizacion respectiva. La finalidad de estos permisos consiste
en garantizar la idoneidad de los fertilizantes, le proporcionan seguridad al productor para ser
aplicados en el cultivo.

= Existencia de los registros de aplicacion de los fertilizantes y abonos orgénicos; todas las
aplicaciones deben estar registradas en el formato que corresponde a esta actividad.

= En la preparacion de abonos organicos en la unidad productiva; se recomienda llevar los
registros, que contenga la informacion de los elementos utilizados en la preparacion al igual
que los controles realizados para lograr un adecuado compostaje. Ante todo que los
insumos utilizados no provengan de fuentes contaminadas, sin clasificacibn y heces

humanas.

4. Las Buenas Précticas Agricolas con relacion ala protecciéon del Cultivo.

= Establecimiento del programa del Manejo Integrado de Plagas (MIP); como su nombre lo
indica, el manejo de las plagas en el cultivo, obedece a las diferentes acciones emprendidas
para mantener bajos los niveles de las poblaciones de las plagas, con la finalidad que no
causen dafio econémico que puedan afectar al agroempresario. Es recomendable que las
actividades puntuales de intervencion en el MIP, se lleve a cabo bajo la responsabilidad de
un Ingeniero Agrénomo. Quien debe propender por hacer el uso racional de plaguicidas, que

garantice la armonia con el medio ambiente.

El MIP, hace especial énfasis en el uso de los métodos fisicos, culturales, bidlogicos,
etoldgicos y en menor proporcion la utilizacion del método quimico. En virtud del efecto letal
gue ejerce sobre poblaciones de insectos plagas e insectos benéficos en el cultivo, lo que

puede originar problemas de desequilibrio en el cultivo y el ecosistema.

= Capacitacion del personal que efectia las aplicaciones; el personal encargado de

manipular los productos para la proteccion del cultivo (insecticidas, fungicidas), deben
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contar con la formacibn necesaria para realizar esta actividad, siguiendo las
recomendaciones que ofrece el fabricante del produto, contenidas en la etiqueta.

Relacionado con la dosis a utilizar, la frecuencia de aplicacion y el periodo de carencia.

Registro de las aplicaciones del producto; todas las aplicaciones deben estar debidamente

registradas, en elformato elaborado para tal fin.

Peligros asociados con el Manejo Integrado del Cultivo

Pérdida de la capacidad productiva del suelo como consecuencia del manejo inadecuado

de practicas agronémicas: las quemas, aplicacion desmedida de pesticidas.

Contaminacion de las frutas y hortalizas como consecuencia del uso excesivo de fungicidas

y plaguicidas.

Dafios irreversibles en la salud de las personas (operarios, familia productora) debido a la

aplicacion continuada de pesticidas, por el contacto directo con el producto.

Pérdidas en la produccion ante la improvisacién en la aplicacion de planes nutricionales de
forma empirica, sumado al desconocimiento de las fuentes (calidad) donde provienen

dichos insumos.

Contaminacion de lotes y pérdidas econdmicas ante la propagacion de enfermedades, a

causa de materiales de siembra de dudosa procedencia.

Punto 6. Personal — bienestar de los trabajadores.

La esencia de las Buenas Practicas Agricolas radica en mantener la armonia entre el medio

ambiente, el personal operario (productor) y el consumidor. Su campo de accion esta enfocado

a construir e implementar todo lo relacionado con la logistica de la produccion (va desde la
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planeacion del cultivo, la cosecha, poscosecha, procesos de transformacion, canales de
distribucién y clientes). Prestando especial atencién al bienestar de los trabajadores, a quienes
se les debe brindar las condiciones de comodidad; ya que en su conjunto se constituyen en el
apoyo directo del Agroempresario.

A continuacion se describen los aspectos en los cuales el Agroempresario requiere implementar

en la unidad productiva, para salvaguardar la vida y salud de los operarios:

= Utilizacién de los elementos de proteccion personal; el uso adecuado de los elementos de
proteccion personal, se constituyen en la herramienta aliada del empresario y sus
operarios, ya que contribuyen a proteger la integridad fisica de los mismos, en actividades
operativas que implican riesgo para la salud. Ejemplo; la utilizacion de gafas de seguridad,
en la aplicaciébn de pesticidas, guantes para proteger las manos en la preparacién de

mezclas de insumos agricolas, etc.

= Implementacion del plan de capacitacion permanente a los operarios; contar con un plan de
capacitacion permite facilitar la comprension del personal operario, en las actividades
productivas que se desarrollan. De igual forma contribuye a fortalecer los aspectos
humanos, administrativos y ambientales que conlleven al éxito de la actividad productiva
agricola. Entre los que sobresalen; higiene y manejo de equipos, almacenamiento, manejo
y aplicacion de insumos agricolas, riesgos profesionales y conocimientos en primeros
auxilios, manejo de incendios (uso de extintores), cémo y por qué llevar los registros en la
unidad productiva, practicas higiénicas del personal. Existencia del plan de emergencias;
indica el qué hacer en caso de presentarse una emergencia, que puede ser ocasionada por

diversos factores, eventos naturales, accidentes de trabajo, etc.

= Disposicién de un botiquin de primeros Auxilios; disponer de un botiquin con los elementos
recomendados, permite atender de primera mano una situaciéon de accidente de menor

proporcion.

= Afiliacion del personal a Seguridad social; incluye afiliacion a la EPS, al servicio de salud y

a la empresa prestadora del servicio de Pension y Riesgos profesionales. Servicios que en
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= su conjunto le ofrecen amparo médico y de riesgos laborales al operario ante cualquier

eventualidad que se presente.

Peligros asociados con el Bienestar del personal o trabajadores
Tienen que ver con la afeccidn a la salud; ante la realizacion de fuerza desmedida al cargar

elementos pesados. Sobresalen los siguientes eventos:

= Intoxicacién por la inhalacion de insumos agricolas; atribuidos al manejo inadecuado de los

insumos tanto en bodega, como en la aplicacién con equipos.
=  Accidente por animales peligrosos; ataques de serpientes, insectos.
= Accidentes operativos, inadecuadas instalaciones eléctricas, estibado de insumos.

=  Afeccion emocional; ocasionado por sobre carga laboral e irregular relacion interpersonal.

= Existencia de registros y documentos para documentar las actividades; las actividades de

control documentadas, con el fin de generar trazabilidad de su cumplimiento.

Punto 7. Manejo de residuos liquidos y solidos

Efectuar el adecuado manejo de los residuos que se producen en la unidad productiva, esta
directamente relacionado con el cuidado del medio ambiente. La adecuada disposicion mi-
nimiza el riesgo de afectar fuentes de agua, contaminacion de cultivos, productos cosechados,
viviendas y las personas que habitan en la unidad productiva. EI Agroempresario debe

considerar las siguientes actividades:

= |dentificacién del area de barbecho para depositar residuos liquidos de insumos agricolas
(plaguicidas, fungicidas, herbicidas); los insumos sobrantes de las aplicaciones y el agua

utilizada en el lavado de las bombas de aspersion, se deben disponer en un area en
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= descanso (rastrojo) previamente escogida, demarcada y sefializada para tal fin,

preferiblemente alejado de la vivienda y de fuentes de agua.

= Realizacion del triple lavado de los envases de plaguicidas; los recipientes vacios se les
realiza el lavado con agua limpia por tres ocasiones, se les adiciona agua, se tapa y se agita,
el agua se deposita en la bomba de aspersion. Luego de lavar por tres ocasiones se perfora
el recipiente sin dafar la etiqueta, se guardan en el sitio identificado en la unidad productiva.
Finalmente se entregan a la empresa que establecié el gobierno nacional para recolectar

dichos envases (Campolimpio).

= [|nstalacién de los puntos limpios para la seleccion y cuantificacién de los residuos soélidos; la
implementacién de los puntos de recoleccion, facilita la previa separacién, depdsito y

cuantificacion de los mismos.

= Elaboracién e implementacion del Plan de Manejo de los Residuos; su uso le permite al
Agroempresario, realizar la adecuada disposicion de los residuos, a minimizar la proliferacion

de aquellos que afecten el entorno y las personas que habitan la unidad productiva.
Peligros asociados con el Manejo Integrado del Cultivo

= Contaminacién de cuerpos de agua.

= Contaminacion del cultivo.

= Contaminacion del suelo.

= Contaminacion del personal trabajador.

= Afeccion a la salud y la vida de los seres vivos que se localizan en la unidad productiva.

Punto 8. Documentacion, Registro y Trazabilidad.

El diligenciamiento al dia de los registros, la construccion responsable de los documentos y el
desarrollo adecuado de las actividades siguiendo las pautas de los programas establecidos,

atendiendo los requerimientos de la presente resolucion se constituyen en una herramienta
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fundamental para generar la trazabilidad o monitoreo del ciclo productivo y de comercializacién

de frutos y hortalizas, en procura de garantizar altos niveles de calidad e inocuidad de los

mismos.

En tal sentido es pertinente generar conciencia acerca de la importancia que tiene implementar

cada recomendacion, para asegurar el éxito productivo- empresarial de la unidad productiva y

de la region en general.

Uso de la documentacion y la evaluacion de la zona; contar con la informacion
relacionada con las caracteristicas de la zona, como temperatura, humedad relativa,
precipitacion, altura sobre el nivel del mar, direccion de los vientos, disponibilidad de agua
para el riego, que en un momento dado puedan influir negativamente en el desarrollo de la
iniciativa productiva. De igual forma le permite analizar los aspectos relacionados con el
costo de produccion, vias de acceso, centros poblados para comercializar el producto,
disponibilidad de mano de obra, existencia de puestos de salud y el estado del orden publico

de la zona.

Conocimiento de la procedencia del material vegetal; los viveros donde se adquiere el
material vegetal para la siembra (semillas, estacas, esquejes, plantulas), deben contar con el
permiso otorgado por el Instituto Colombiano Agropecuario (ICA), para la comercializaciéon
de los mismos. El cumplimiento de este requisito le brinda al productor la posibilidad de
conocer el historial del material, en lo que tiene que ver con las caracteristicas genéticas, asi
como las caracteristicas fisicas (fenotipicas). Al igual que la confianza para adquirir el

material a utilizar para el establecimiento del cultivo.

Realizacion del andlisis de suelos; esta herramienta se torna indispensable en toda
actividad agricola, le permite al agroempresario planear todo lo relacionado con la nutricién

del cultivo, para obtener la cosecha esperada.

Adecuado mantenimiento y registro de utensilios, equipos y herramientas; el
agroempresario debe garantizar buenas condiciones de operacion y limpieza de estos

elementos, adicionalmente las acciones encaminadas a lograr estos objetivos, deben estar
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= consignados en el programa de mantenimiento, desinfeccion y calibracion dependiendo de la
condicion de cada uno de éstos. Adicionalmente el archivo generado se debe mantener por
un periodo de dos (2) afios. A excepcion de la primera visita de inspeccion, deben existir
registros de por lo menos tres (3) meses.

= Registro actualizado de aplicaciones de fertilizantes; todas las aplicaciones realizadas en
la plantacién deben estar documentadas al dia, en el formato acorde con la actividad. El cual
debe contener la siguiente informacion: Nombre del predio, nombre comercial del producto,
la concentracién del mismo (ejemplo: 18-18-18), Numero de registro nacional, fecha en la
gue se aplico el producto, la dosis utilizada, la forma y el método como se aplicd, nombre y

firma de quien aplico, al igual del que recomendé aplicar.

De igual forma se cuenta con los registros actualizados del manejo de inventarios de los

fertilizantes y las enmiendas.

= Registros actualizados de la preparacion de abonos organicos; al igual que los
fertilizantes y las enmiendas, los abonos organicos su preparacion debe quedar registrado al
dia con informacién especifica de la fuente de los elementos que lo constituyen. Los archivos
de deben mantener por espacio de dos (2) afios a excepcion de la primera visita de

inspeccion que se debe contar con registros de tres (3) meses.

= Conocimiento del Plan de Manejo Integrado de Plagas (MIP); el Agroempresario debe
conocer a fondo el plan que se ha establecido en la plantacién para realizar el manejo de los

insectos plaga.

= Registro actualizado de aplicaciones de plaguicidas; las aplicaciones de estos productos
deben estar registradas al dia, al igual que el inventario de los mismos en bodega. Los
archivos generados por esta actividad se deben mantener por espacio de dos (2) afios a
excepcion de la primera visita de inspeccion, que debe contar con registros de tres (3)

meses.
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= Registro actualizado de las capacitaciones dadas a los colaboradores; las
capacitaciones deben estar debidamente soportadas con los registros diligenciados, los
cuales deben contener informacion relacionada con: datos del predio, la fecha de realizacion,
nombre de la capacitacion, nombre del facilitador, institucion que representa, la firma y los
datos de los participantes en la capacitacién (operarios). Adicional al registro de asistencia,
adjunto debe aparecer las memorias de los temas abordados, para facilitar la consulta por
parte de los interesados.

Peligros asociados con la documentacion, registro y trazabilidad

= Deficiencia en la trazabilidad que se debe llevar al producto, hasta llegar al cliente final.
= Cancelacién de contratos de comercializacién por problemas sanitarios.

= Accidentes laborales de considerable.

= Fracaso del agroempresario en la actividad productiva empresarial.

= Incremento del desempleo e inseguridad en el campo.

= Desmejoramiento en la calidad de vida.

3.4. ETAPA llI: Tramite formal para iniciar el proceso de Certificacion
en BPA

El Agroempresario interesado en la iniciativa empresarial de la certificacion, tiene dos opciones:
la primera consiste en revisar previamente el estado de la unidad productiva de acuerdo con
los criterios de evaluacion establecidos en la normatividad colombiana (Resolucion 4174 de
2009- ICA). Este ejercicio brinda la oportunidad de priorizar las actividades de intervencién para
adecuar y fortalecer los aspectos vulnerables en la unidad productiva, con la finalidad de
avanzar positivamente en el logro del objetivo la obtencion de la certificacion. Posterior al
chequeo e intervencién, se procede con la inscripcion del predio ante el ICA y solicitud de la

primera visita de inspeccion.



94  Propuesta metodoldgica para la Certificacién en Buenas Practicas Agricolas (BPA) desde
un Enfoque Logistico para la zona de influencia petrolera de Cafio Limén y Caricare-
Departamento de Arauca

La segunda opcién, consiste en inscribir el predio ante el ICA, allegando los documentos
pertinentes y solicitar la primera visita de inspeccion, para atender los requerimientos del
profesional responsable de la certificacion.

1. TrAmite de Inscripcion del predio ante el ICA

En esta instancia el agroempresario efectla la inscripcién del predio ante el ICA, adicionalmente
efectlia la solicitud de la primera visita de inspeccién a la unidad productiva. Para lo cual se

requiere presentar la documentacioén relacionada.

Documentos requeridos para efectuar la Inscripcion del Predio:

1.1. Datos personales del solicitante.

Nombre o razoén social del solicitante.
Documento de Identidad.

Teléfono.

Fax.

= Correo electrénico.

1.2. Informacion de la existencia legal.

= Certificado de existencia y representacion legal; se trata de persona juridica. Mayor a

noventa (90) dias calendarios, al momento de presentar la solicitud.

= Matricula Mercantil; si se trata de persona natural, con fecha de expedicion. Se

recomienda que el objeto social de la misma debe incluir la produccién agricola.

1.3. Localizacion del predio.

= Nombre del predio.

= Ubicacion; en la vereda, municipio y el departamento.
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1.4. Acreditacion de propiedad del predio.

= Presentar el documento que de fe acerca de la propiedad del predio.
= Certificado del uso del suelo.

1.5. Documento contrato suscrito con el profesional responsable de la

asistencia técnica en el predio.

= Copia del contrato formalizado con el profesional que esta a cargo de la asistencia técnica.
= Copia de la Tarjeta Profesional de profesional
= Datos personales del profesional: incluye Teléfono, direccién, correo electronico.

1.6. Certificacion del Uso del suelo.

= Documento que emite la oficina de Planeacion del Municipio donde se localiza el predio.

1.7. Localizacién grafica del predio.

= Presentar el plano del predio.
= Dibujo del croquis de acceso (llegada) al predio.

1.8. Descripcion de las areas destinadas al cultivo de frutas y

hortalizas.

= Copia del plano que contiene graficamente dicha informacion.

1.9. Permiso del uso del agua.

= Certificado del uso del agua; emitido por la corporacién ambiental del departamento donde
se localiza el predio, para el caso Arauca remitirse a CORPORINOQUIA, para solicitar el

concepto técnico de emision o de excepcion para la obtencion del permiso.
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1.10. Presentacion del informe del estado del cultivo y el grado de

cumplimiento que posee el predio

De acuerdo con los criterios de evaluacion que establece la Resolucion 4174 (que se describe

detalladamente en la etapa Il de la Guia).

2. Periodo de Respuesta del ICA a la solicitud presentada por el

Agroempresario.

El ICA cuenta con un periodo de treinta (30) dias habiles contados a partir de la fecha en la cual
se efectud la solicitud de inscripcion del predio. Periodo utilizado para la revision de los
documentos y la informaciéon suministrada por el interesado. De acuerdo con los hallazgos, el
ICA solicita la informaciéon que se encuentre pendiente o para realizar las aclaraciones a que
haya lugar. El ICA establece un nuevo plazo maximo de treinta (30) dias adicionales para
recepcionar la documentacion solicitada, para un total de sesenta (60) dias, para formalizar la

inscripcion del predio.

NOTA: si cumplido este plazo el interesado en la certificacion no ha efectuado la entrega de la
informacion solicitada por el ICA. Se tomara como un desistimiento (renuncia) de la solicitud.

Para lo cual se realizara la devolucién de la documentacién al interesado.

3. Visitas de obligatorio cumplimiento.

3.1. Visita de Evaluacion.

Se constituye en las visitas que efectia el ICA, al predio para emitir el concepto de la

certificacion. En orden secuencial se consideran las siguientes:
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3.1.1. Visita de Certificacion.

En esta actividad el ICA valida en el predio si cumple con los requisitos para emitir la
certificacion. Esta se realiza en el plazo de los cuarenta y cinco (45) dias habiles después de
radicada la solicitud, para confirmar el cumplimiento de los éstos.

Es importante resaltar que si durante la visita se observa que el predio no cumple con la
totalidad de los requisitos (criterios de evaluacién), el agroempresario debera presentar un plan
de mejoramiento, con el cronograma para lograrlo. Este plan de mejora se debe desarrollar en

seis (6) meses, contados a partir de la presentacion del mismo.

Si el ICA realiza nuevamente la visita de evaluacion y persisten las inconsistencias, se dara
tratamiento de desistimiento a la solicitud y mediante oficio se notificara la devolucién de los

documentos al interesado. El cual puede reanudar el tramite cuando lo estime conveniente.
3.1.2. Visita de Seguimiento.

Estas visitas las realiza el ICA en cualquier momento, con el fin de verificar que se esté

cumpliendo con los requisitos, que se establecieron en la certificacion.
3.1.3. Visita de Renovacion.

Visita atendida por el ICA, por solicitud del interesado para adelantar la renovacion del

certificado en BPA. Cabe resaltar que la certificacién tiene una vigencia de dos (2) afios.
4. Expedicion y Vigencia de La Certificacion.

El ICA como resultado de la evaluacion realizada en el predio, puede emitir el concepto en los

siguientes términos:
= Concepto Favorable: Que cumple con los requisitos que exige la certificacion.

= Concepto Aplazada: Que la certificacion se pospone y se condiciona al cumplimiento de

las recomendaciones dadas durante el desarrollo de las visitas.
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= Concepto Rechazada: Se da en los casos que el predio no cumple con los requisitos

exigidos en la Resolucion.

Casos Especiales.

Al presentarse un caso especial, primeramente se debe informar para que el ICA, efectle la
respectiva:

= Modificacion de la Resolucion.

El titular de la certificacion debera presentar la solicitud de modificacion. Paro lo cual cuenta con
un plazo de diez (10) dias habiles posteriores al suceso presentado, se mencionan los

siguientes:

= Cambio total o parcial de la razén social del predio
= Cambio de las especies a producir.
= Cambio del titular de la certificacion

= Modificacién del area del predio.

5. Renovacion del Certificado.

Esta se solicita al ICA, sesenta (60) dias habiles antes que presente vencimiento el certificado
actual. Para lo cual el titular del certificado debera presentar los documentos establecidos en la

resolucion para inscribir el predio.

6. Actividades de Control Oficial.

Los funcionarios del ICA son los responsables de la vigilancia fitosanitaria, para el cumplimiento
de su deber cuentan con el apoyo de las autoridades civiles y militares. Adicionalmente gozan
libertad para monitorear en los predios el cumplimiento de los requisitos establecidos en la
resolucion, donde los propietarios o0 encargados de los predios deben atender los
requerimientos de los funcionarios. Ante la importancia del seguimiento a la certificaciéon, cada

visita se suscribe mediante acta firmada por las partes.



4. Conclusiones y recomendaciones

4.1. Conclusiones

El desarrollo del presente trabajo de investigacion se constituyé en una oportunidad para
generar acercamiento entre la academia -en este caso el Grupo de Investigacion SEPRO de la
Universidad nacional de Colombia - Sede Bogota y las comunidades rurales de la zona de
influencia del Complejo Petrolero Cafio Limon y Caricare en el Departamento de Arauca- con la
finalidad de conocer mas de cerca los procesos productivos que se realizan en el
Departamento de Arauca: cacao y platano. Asi mismo, con el fin de abordar de manera integral
un proceso que involucre al productor, a los gremios y las entidades cooperantes mediante el

posicionamiento de sus productos agricolas en mercados especializados.

Pese a las potencialidades que poseen los sistemas agroecolégicos estudiados, no se
evidencia articulacion en las veredas en torno a los volimenes y calidades de los productos
cacao y platano a ofertar sino la subutilizacion de la tierra por los bajos niveles de productividad
de los cultivos. Esto como consecuencia de las minimas areas establecidas en los predios, el
inadecuado manejo de las plantaciones, la baja adopcién de tecnologia y la desmotivacién del
productor ante los bajos precios que imponen los intermediarios en la comercializacién de los

productos.

A su vez, es importante sefalar que aunque las veredas de influencia al oleoducto reciben
anualmente beneficios econdmicos por parte de la compafiia Occidental de Colombia en el
marco del Plan de Gestion Social que tiene establecido en la regién, no se observa un
adecuado nivel de desarrollo de las comunidades en el aspecto productivo y empresarial que
les brinde la posibilidad de proyectarse econdmicamente bajo un modelo de auto sostenibilidad.
Adicionalmente gran parte de los miembros de las comunidades que hacen parte de la zona de
influencia petrolera han abandonado las tradicionales actividades agropecuarias y no han
escatimado esfuerzos para prepararse de la manera mas adecuada para vivir la fase pos

petrolera que se estima se vivila en la region en los afios venideros.
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En este orden de ideas, se presenta la propuesta metodoldgica para iniciar de manera concreta
la transferencia a los productores sobre la importancia y la pertinencia que tiene la
implementacion de la certificacién en Buenas Practicas Agricola — (BPA) en la regién, abordado
desde un enfoque logistico, generador de valor.

La region debe explorar la posibilidad de incursionar en la implementacién de pilotos para
transformacién de platano y cacao, como una estrategia de diversificar y ofertar subproductos,
ante todo de lograr un mayor aprovechamiento de los mismos, que conduzcan a incrementar los

ingresos econémicos en la zona rural.

4.2. Recomendaciones

En virtud del tipo de trabajo realizado y atendiendo a las necesidades de las comunidades
(productores) de las zonas de influencia petrolera, resulta de vital importancia presentar algunas

sugerencias encaminadas a potencializar las buenas practicas agropecuarias:

= Urge promover campafias de sensibilizacion en todo el sector rural del departamento de
Arauca para vincular a los productores locales dentro de una cultura organizacional que los
prepare para ofertar productos de calidad y los lleve a valorar el tema de la logistica como
requisito prioritario para la obtencion de la certificacion en BPA.

= Reconociendo la autoridad que representa la Academia en la construcciéon de tejido social,
conviene que el estamento educativo lidere procesos pilotos en la regién, con el objetivo de
implementar agronegocios sostenibles, bajo el enfoque de las buenas practicas agricolas,
que conduzca a acceder a mercados especializados. Esto debido a que el contexto
araucano no existe credibilidad entorno a las iniciativas promovidas por los gremios

locales, producto de experiencias negativas donde los productores han sido afectados.

= Es necesario que todos sin excepcion alguna (productores, gremios, autoridades locales y
departamentales) garanticen un ambiente propicio que cree las bases esenciales para que

los productores puedan comprender la importancia de esta iniciativa y apropiarse de la
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= certificacion en BPA, que los llevara a incrementar la productividad comercial, brindar un
producto de calidad y optimizar los recursos dentro de los parAmetros minimos exigidos por
el ICA.



A  Anexo: Descripcion

de

los criterios de

Evaluacion, para acceder a la Certificacion en BPA;
segun la Resolucion 4174 de 2009, emitida por el
Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural - Instituto
Colombiano Agropecuario - ICA.

Tabla 4-4: Criterio de cumplimiento N°1: Para la planeacion del cultivo.

Ne° PUNTO DE CONTROL

Cumple

[ ]

NIVEL

OBSERVACIONES

1. PLANEACION DEL CULTIVO

Se evaluaron las caracteristicas y recursos
1.1 de la zona, del predio y de los riesgos
asociados al suelo y fuentes de agua.

My

Fuente: MINAGRICULTURA - ICA
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TABLA 4-5: Criterio de Cumplimiento N° 2: Areas e Instalaciones.

Cumple
N° PUNTO DE CONTROL [ ] | NIVEL | OBSERVACIONES

2. AREAS E INSTALACIONES
2.1 Areas de Instalaciones Sanitarias
2.1.1. | EI predio cuenta con bafio para los

trabajadores (operarios). F
2.1.2. | El bafio permanece en condiciones 6ptimas

de limpieza F

2.2. Area para el aimacenamiento de Insumos Agricolas

(El predio cuenta con un éarea para el
2.2.1. | almacenamiento de insumos? ¢Esta My
separada de la vivienda?

En esta area ¢los plaguicidas estan
2.2.2. | funcionalmente separados de los My
fertilizantes y bioinsumos?

¢ Esta area permanece con llave? ¢Sdlo se

2.2.3. | permite el ingreso de personal autorizado? My

2.2.4. | ¢ Cuenta con botiquin de primeros Auxilios? Mn
¢,Cuenta con extintor multiusos en un lugar

2.2.5. | visible? Mn
¢Cuenta con un kit para uso en caso de

2.2.6. | derrame de insumaos agricolas? My

.Cuenta con avisos informativos claros
alusivos a la prevencion de peligros
2.2.7. | relacionados con el manejo de los insumos My
agricolas y al manejo de los Elementos de
Proteccion Personal?

2.3. Area de dosificacion y preparacion de mezclas de insumos agricolas.

¢El predio cuenta con area de dosificacion

2.3.1. | de insumos agricolas?. My
¢El predio cuenta con area de preparacion
2.3.2. | de mezclas de insumos agricolas? My

2.4. Area de acopio transitorio de productos cosechados.

¢El predio cuenta con area para el acopio
2.4.1. | transitorio de productos cosechados? F

2.5. Area destinada al bienestar de los trabajadores

¢El predio cuenta con area para la toma de
2.5.1. | alimentos y descanso de los trabajadores? Mn

Fuente: MINAGRICULTURA - ICA
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TABLA 4-6: Criterio de cumplimiento N° 3. Equipos, Utensilios y Herramientas

Cumple
N° PUNTO DE CONTROL [ ] | NIVEL | OBSERVACIONES

3. EQUIPOS UTENSILIOS Y HERRAMIENTAS

¢ Todos los  equipos, utensilios vy
herramientas se mantienen en buena
3.1. | condicién de mantenimiento y limpieza? ¢Se Mn
cuenta con un programa de mantenimiento,
desinfeccion y calibracién de acuerdo con los
requerimientos de cada uno?

.Se tienen los registros de todas las
3.2. | actividades de mantenimiento, desinfeccion y My
calibracién que se realizan?

,Se cuentan con los procedimientos e
3.3. |instructivos que eviten los riesgos de Mn
contaminacién cruzada o su deterioro y mal
funcionamiento?

Fuente: MINAGRICULTURA - ICA

TABLA 4-7: Criterio de Cumplimiento N° 4. Calidad del agua.

Cumple
N° PUNTO DE CONTROL [ ] NIVEL | OBSERVACIONES

4. CALIDAD DEL AGUA

.Se ha identificado la fuente de agua a
4.1. | utilizar en las diferentes labores del predio? F
4.2. | ;Se ha evaluado la calidad del agua? My

Se maneja un manejo racional del agua y se
4.3. | han definido las acciones para su proteccion? Mn

Fuente: MINAGRICULTURA - ICA
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TABLA 4-8: Criterio de Cumplimiento N° 5. Manejo Integrado del cultivo

Cumple
N° PUNTO DE CONTROL [ ] NIVEL | OBSERVACIONES

El programa de nutricion es disefiado y
5.3.2. | ejecutado por el asistente técnico? My

Los insumos agricolas utilizados en esta
labor, ¢cuentan con el permiso otorgado
5.3.3. | por el ICA?, son adquiridos en almacenes My
autorizados por esta entidad?

¢ Todas las aplicaciones de fertilizantes

5.3.4. | estan registradas en un formato? My
En caso que se utilicen abonos organicos,

5.3.5. | ¢estdn registrados ante el ICA y son Mn
adquiridos en establecimientos

autorizados?

¢ Se llevan registros cuando el abono es
5.3.6. | preparado en la finca? My

Para la preparacion de abonos organicos,
se utilizan heces humanas, desechos

5.3.7. | urbanos y cualquier otro material que F
presente contaminacion?
5.4. Proteccién del Cultivo

Se cuenta con un programa para la
proteccioén fitosanitaria del cultivo dentro del

5.4.1. | principio del Manejo Integrado de plagas My
MIP
El manejo integrado de plagas MIP es

5.4.2. | planeado y ejecutado bajo la My

responsabilidad de un Ingeniero Agrénomo.

Los insumos agricolas utilizados en esta
5.4.3. | actividad ¢ cuentan con el registro otorgado My
por el ICA?, ¢son adquiridos en almacenes
autorizados para tal fin?

El personal que manipula estos insumos,

esta capacitado y sigue las

5.4.4. | recomendaciones de uso Yy sigue las My
recomendaciones del fabricante
consignadas en la etiqueta.

5.4.5. | ¢Estan registradas todas las aplicaciones F

en un formato?
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TABLA 4-9: Criterio de Evaluacién N° 6. Bienestar de los trabajadores

Cumple
N° PUNTO DE CONTROL [ ] NIVEL | OBSERVACIONES

6. PERSONAL- BIENESTAR DE LOS TRABAJADORES

¢En el predio se cuenta con elementos
6.1. de proteccion personal, requeridos, de F
acuerdo con las labores realizadas?

¢El predio cuenta con un plan de
6.2. capacitacion permanente para Su Mn
personal debidamente documentado?

6.3. Se cuenta con un plan de manejo de Mn
emergencias o contingencia?

Se cuenta con un botiquin de primeros
6.4. auxilios?, ¢Al menos un trabajador, My
esta capacitado en brindar primeros
auxilios?

Fuente: MINAGRICULTURA - ICA

TABLA 4-10: Criterio de cumplimiento N° 7. Manejo de Residuos Liquidos y Sélidos

Cumple
N° PUNTO DE CONTROL [ ] NIVEL | OBSERVACIONES

7. MANEJO DE RESIDUOS LIQUIDOS Y SOLIDOS.

7.1 ¢SEl predio cuenta un programa de Mn
manejo de residuos sdlidos y liquidos?

clLas aguas contaminadas con
7.2. plaguicidas se disponen en un sitio de My
barbecho alejado de las fuentes de
agua?

Los envases vacios de plaguicidas,
7.3. ¢son sometidos a la practica de triple My
lavado?

¢, Se inutilizan sin destruir la etiqueta y
7.4. son conservados con las debidas My
precauciones?

Fuente: MINAGRICULTURA- ICA
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TABLA 4-11: Criterios de evaluacion N° 8: Documentos, Registro y Trazabilidad.

Cumple
N° PUNTO DE CONTROL [ ] NIVEL | OBSERVACIONES

8. DOCUMENTACION, REGISTRO Y TRAZABILIDAD
¢Se cuenta con la documentacion y

8.1. evaluacién de las caracteristicas, de la My
zona y de los riesgos asociados?

8.2. ;Se cuenta con la documentacion del
material de siembra? Mn

8.3. ¢ Se cuenta con el andlisis de aguas y
suelos? My
;Se cuenta con  registros  de

8.4. mantenimiento, desinfeccion y My
calibracion de equipos?

8.5. ¢ Se cuenta el registro de aplicacion de My
fertilizantes?

8.6. .Se dispone de registro para la My
preparacion de abonos?

8.7 ;Se cuenta con un plan de Manejo My
Integrado de Plagas?

8.8. ¢, Se cuenta con registro de aplicacion de My
Plaguicidas?
;Se cuenta con registro de las

8.9. capacitaciones realizadas a los Mn
operarios?

Fuente: MINAGRICULTURA- ICA
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productores, comercializadores y
transportadores.
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1.8, Actividad del 2cter dentro de 12 Cadens de Suministro

OProdactor OTramsporiador O Comeacializmder - Vanta ea frewce al por mayer

O Comarcializader - Vanta en fresco al detal O Tramformador O Comarcializader - Venta transformado al por mayor
O Comarcialimder - Vanta tezeformado al deal OO0, Ceal?

I.9. El arsa fisica domds funcioza [ unidad productiva 6s

OFropia dal duaflo OPablica {Alcaldia, Gobsmacicn, Nacioal] O Arrundads - Mombre dal arrendader
3. IDENTIEICACTION DE CARACTERISTICAS SOCTDECONOAMICAS
3.1. La actiidad producttea la decarrolla con O Faxmliares O o familism:

3.2. Mimero do parsones o tabajan parmanentamends an la umided prodectia 2. Muiarss b, Hozoboes

3.3. Momero ds parsonzs goe tabajan de formm tamsitoria sn 12 unidad productiva 2. Muass b, Hombess

3.4. Tieopo promedio e vinculacion de amploados (dias) 3.5. Tienpo max: de vincelacicn de sompleados {deas

3.6. Mesas dal 2o &a pwnyor ocupacion de personzs O Ene OFsh OMar OAbr OMay Ofun OFel OAgs OSep OOct ONov ODix
3.7. Momero do familiag que dependen de [ cperacion de 1a exided prodecta O1-5 O6-10 O11-15 O15-20 O20-Ndas
3.8. Salaric promedic DIARTO do 1 pemcoas que tabajan e b unidhd preductiva (Forzal) COP3%

3.9. Existen casas habitadas desiro del parimetro «a <l que se establecs by unidad productival? OEI OND  Coanfas?
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SEPRD CARACTERIZACION DE LA CADFXA DE ABASTO/DISTRIEUCION DEL CACAO| ¥ g
: ¥ PLATAND EN ARAUCA (FOFALATO A4) o AL ek
F1 prusees rerwrae e Ana ochusarees ot v B Sredd pananecn & 8 Dniveneed Mecenad da Coiorba Pigina “da 2
3.9.1. Cruiém babit Las casas? O Cusfio OTrebajadors: OCHro

Frnamcory

3.10. Ragularmenic, o5 suficicats ol capiial con el que ceenta pama la operacica de s exidad productea? OEI ONO
3.11. Para ol funcicnamionen do sn mnidsd prodsctha, an alg=a ccasitn ha solicitado alpim credite contma ensdad 5L

B NI Lienk irparvind fis e

3.13. Ha sido baneficiario de algin programo de apoyo por parte de b alaldia'sobarmacion'sade? 51 N0 (Pasar a ka 3.14)

3.14. Acmalmente, parienecs a alroma apmensacitm de w2 sector prodoctiva? (DIEL (MO (Pasar a 12 3.14)

3.15. Czal a5 ol metivo principal por ol goo no hace parte do agremmiscionesT

ODtiferuncias parsonales con integrantes [ Difarenciz: an b forrm de fencicnamienin de 12 agresmiacicn [halas axpestencizs pasadas
OIldalas capariencias que lo ban confado otres parsonas (Mo conocs apemiacionss  [No le emesa (Mo le aperta nada a sn negecio
OLla peneran descomfianza 00, cal?

3.16. En s emidad producteea caenta com los servicios priblicos

OO (Pasar a la
3.11.1. Moncicms cnal sotdad

OE % i uin OFEscasa dispenthalidad de dmsso
3112 La Soanciacicn solickeds fis cmmmadapor o gt SR
OPago de noovira |0 Anspliscicn del negocio OPage de dewdas por oparacicn
O Gastos oparetives OMecesdades fmiliares D0, cual?

3.13.1. Munoome cudl

3.14.1. Moncioms cual

3.14.2. Hace cudntn Genspo (afios) pertenecs 2 [y agremiacion™ (Faarala 114

OAzm OLuz OTelefone DOGas [O%afial da celnler - qué cparador? ONmgune
3.17. Crsnto tiszopo {sn aflos) leva deswmapedindo [ acthidad prodectha mencionada previamente? afios
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SEPRO CARACTERIZACTON DE LA CADFNA DE ABASTODISTRIGUCTON DEL CACAD W il]
. VPT.ATAND FN ARATICA (FORELWATO R ST
SEPRO CARACTERIZACION DE LA CADEXA DE ABASTOVDISTRIBUCTON DEL CACAD] Ln
. Y PLATANO EN ARADCA (POFAMATD B) TS L e
F] P DT s Ao OchE s ok v B Sredid panamecn & vt Mol 38 Coiomba ﬁﬂ_ﬂ‘_ﬂ_ﬂ:h?

[4.10.9. Jné tpo & semilly utiliza? OChlings O vite DOExplnte DOPsdirs de copa conyeom O Omo, cual?

4.10.18. Fsaliza alim tipo de decinfecciom de a semilla anfes de sembrasia? OS5I OO (Pasar ala 4.10.11)

- . . oOAma OFmgicida, Cwual? Oinsecticida, cual®
- n
4.10.10.1. Crua wtifiza para la desimfeccion! O, ol
. . . O30 fnca (Pasar a la pragumta £.10.20) OFinca Vecia DCasa comercial
14.10.11. La seenilly que ntiliea prondess do - - Caal?

410,12, Crudmios provesdores ko venden lx semilla que nilim? 00 O1 O2 O3 O4 OF O6 O7 OF 02 OL0 Ohdw?
4.10.12.1. Mancions al mas importants para nsted

OApisted OCarcamia geografica DCafidad OPrecic OFaclidades de Pago
ONo tene ot opaddan (D01, cual?

14.10.13. La eleccion del provesdor s bace por

LIDOIA FRSOE LALOm D AT LIRS LRI RO
14.10.14. La semilla que compra viens empacada an  Marlico O Mo visze smpacada [+1] OCHro, Cual?
H.10.15. Con que frecuencia hace pedidos do seomilla (messs)T 4.10.16. Qua cantidhd do semilla pide?

14.10.17. En promsedic, cusmin thiampa (wa das) tards ol proveedor sn soregar La semilly una vez hacha ol padide?
14.10.15. E]l proveedor le somesa [a semilla en ol tiempo pactade? Ofemprs (Prara b 4.1019) OFecusstemente DFare vaz ONunca

4.10.18.1. Coustl s ol tiampe proowdic do decise (dtas)?

ODu confade DOGotza Gota OFage anticipado  0A plancs, cusntos pagos?
OO0, coal?

14.10.20. Cual a5 ol precic exitnio de [ semilla? ooe s 4.10.21. Vende sapsilla a otras fncas?  OSI N0

14.10.1%. La formm de pago al prowesdor as

14.10.27. Posss wm Iagar sspecifico para ol almacnamicnio de la sepdlla? OsI [T i

14.10.23. Cndmin tiempo (sn dias) durs consinmente alvocsmada a seodlla antes de ser sambrada?

14.10.24. Dispone de un almacdn pam insumwes comwe fectilizantes, quizmicos, plagmcidas, fungicidas? 0=l W L [m

4.10.24.]. Enursorar los imvemos que tiliza mas frecuestemants

14.10.25. Cnal 25 ol prosgmssto mezsml gos desting para 13 conpra de nsmos? COP %
14.10.26. Cual a5 &l costo & micar el cultive de wma bectarsa (e las condiciones qoe las Sema]” COF 5
1. 10.27. Cndmio tiempo fards an obimer b pricwm prodoccios desds qoe siembr b semills {meses)?
4.10.28. Monsmalmoni, aumbe es e gasio pam masdener o bectarsa? COP %
14.10.2%. Qud calidades de platano w producen wn su Snca, ¥ ceantas tonsladss mensmles de cads wma 7
OExtra (IPrimsara OCorrismbe OPica
14.10.340. O lo g produce menmalbments, uisto o realidad s wendide (sa tom)?
OMala calidad OPardides por maneje O Consumo Infeme OB ajos precios so el

mwrcads ORsquerimisndos del clisnte difersa dal products ofrecide OFala de
compradores [ DDiScaditad sx ol cansports D0, cual?

14.10.31. Cual a5 b mztn por [a que oo &6 vendido el
100% dal prodncida’
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SEPRD CARACTFRIZACTON DE L4 CADFNA DF ABASTODISTRIBUCTON DEL CACAO| m
. ¥ PLATAND EN ARAUCA (FOEMATO B) VR WAL Rt
T PR PTG Al 4 b narses s ¥ A ik e i Vaeewal da Codevndsa i‘a_n:i,u_afﬁ.'.'

1.10.32. Cua cantdad de la produccicn s¢ pierds mensualments por zala calidad del plazmo (sa toa)?

14.10.33. (us canfidad die la produccion se piends mensualmesds por malos mongjos del platmo (o tox)?

14.10.34. Cus cantdhd de la produccicn s desting messalmenio 2] cozsemo interso (o ton]?

14.10.3%. Cua cantdhd de 1a prodnecien se piards mensualments por los bajos precios an &l mercads dal plaane (s tom)?

14.10.36. Cus cantdhd de la produccics s prds mensualments por camibios ea los regeerimientos del client (en toz)?
14.10.37. Cua cantidyd de la produccicn ss pierds mensualments por &2l ds compradomes del platme (sn ton)?
14.10.35. Cua cantidyd de 1a produoccicn se pierds mensualments por [a dificulad eo ol mansports del plitaso (un toa)”
[4.10.3%. A un afio, cmal @ su proyeccion (o toneladas) o [a prodoccidn mansual?

4.10.40. Como wands wed &l producn? OFacinws Dedos MPalads yoormdo O0to, Ceal?
4.10.40.1. En ol mangjo poscowechs del plifane se realzan activdades de

OLlavads ODgsmane DOfeleccice O lmiScacion O Coxtrol de boagos de b coroma (D04, Cual?

O Baolsa Plastica O cons/Costales OGuacales DFscipisnte
4.10.41. Comeo ampaca o producte a vendar? sk O Nels i OCsjas  DOtw, Cual? =]

4.10.41.1. Exivie alguna direncia en ol precio @ wmpaca o prodecte? (O3] - coante? COP § ONO (Pasar a la 4.10.42)
i i OBcla Plistica OL.onasCostales
410412, Cma empamme serty ol s viabls econteicaments” OGmeas: DOCyja O0fs, Cusl?
14.10.41. Poses o kagar sspecifico para ol almacspamicnto dal producie? O ONOPuxrala41342 [
410421 Bselugares DOz Bodega Dluma Caset (sim paredss) | 0 0me, Caal? [[+1]

41042 2. emeralmends, cudmio duma (sn dizs) ol produocio almacszade?

4.10.42.3. Comp trazsporta sl prodocto desds [a planacion hast ol higar de aleaenamizaen?
0A1 hombro OFn cametilla OFn tractor OFnmetn OFn mmiomsty OFnmmia OFnberos OFn lancka
[ICxra, cusl?

4.10.43. Crdmvios compradores dal prodecte acosfumbr woar? O0 O1 O O3 04 OF 06 O7 O 0O9 O10 COhis?

4.10.43.1. Mancions el ms mportante para usted

410432, Comoce nsted cual as la activided de dicho comprados?

OFrednctor O Tramepartader O Comarrializader - Venta an fresco al por mayer
O Comerdializader - Veni ex frewco al dotl O Trmformador

O Comendalizader - Vena trazaformado 2l por ooy O Comarcializador - Venta transformads al datal
O0re, Ceal?

4.10.43.3. Qus cantidad da prodacto (s tonelxdss) kb vends a eie comprados?

41043 4. En donde lo sxtrega ol producto a s OEn m finca (Pasar a1a4.10.23.11) OPunio estratégico o el mwercado
copspradar? mmmicipal (IEn la insmlaciones dal comprader ([O0me, oual?
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SEPRD CARACTERIZACTON DE LA CADENA DE ABASTODISTRISUCION DEL CACAC| LM
: T PLATANO EN ARAUCA (FOEMATOD B) T A e
F1 presams e, s anct d ¥ daredia panmecan & Unraraded Yuconal da Colomba ﬁ‘amih'.'

14.10.44. Ex sommavomia, los conspradomes bs pidan

[4.10.45. Cnands e piden mas de lo que prodocs, por le geneml el cliszts eipem hasty goe tengz el prodacte? 0L om0

[.10.46. Jns hacs com el producto que qoeda siz vendee?

410,435 A que disomei (en Efltmetros) da s ceaino e produccsn we anreenira ol ngar donds sadroga &l products?
4.10.43 6. Usted realiza ol transports dal prodacee? OS] MO - Nombre de quisa lo hacs (Pasara la4.1043.1
4.10.43.7. Por cual medio b transporta” D Tarmesire DAcudtico (Pasarala £.10.43.7.27) OAdree (Pasar a b 4.10.40.8)

OCaminn Feal OTrocka A pihwl de toraples (P mrinemisds

4.10.43.71. Cual s &l tipo de via OiCrrs, cual?

4104372, A mawes de cual{es) no(s)?

4.10.43.8. Jhué medio de mansporte utilira parma sateger ol producio?
Mo wiliza DOCametilla DOA=toménil DCamionets DCamitm OTractozmla OZomra DOCanos Mote O0me, cusl? |
41043 9. Cranto tierpo tarda {en hore)) dasdo que sale de m finca hasts ol premio de anfrega?
4.10.43.10. Cezal 25 al covio de transpogtar ma sonslads hasts sse poen ™ COoPs

4.10.43.11. Cwal g5 ol predio por tomelada de products paa cada mna e [as calidades gee produoce?

OExma COP % OPricwra COF OComisots COP 5
DlFica COP &

4.10.43.12. Si vendiera ol prodecte an su fnca, poda weadarle an o mejor ssade? OSI D[N0 (Pasarala4.10.43.13
410.4317.]. Cudnin de mes pagaris ol clinte por tonelada do products? COP§
41043122, A qué atribuye la pdrdida de calidad sz &l produacte?

DAl medic de teasporie [ILa mals infasstacture de vias  OFzka de prowocicn del productn CLa insegeridad
O e, cual?

(s contado OGota 2 e DA plaros, coantes pages?

4.10.43.13. La forma de page dal comprador ss OIPagos Anticipados  C10ws, cusl?

4.10.43.14. La realim su conprador crdenes de pedide? 05l - Cada cusmin [0 (Pasara la 4.10.449)

4.10.43.15. Coanto demora weted (en dias) s responder a las ordenes de pedido™

. O Sieraprn (Pasar a la pregmia 4.10.44) OFmecoentements
-
4.10.43.16. Usted anraga ol products an ol iempe pactada’ PTG —

4.10.43.16.]. Cual e &l dempo promedio de desface (i) ?
OhEas da 1o geo prodoces OExacamens lo qoe prodace (Pear x la 4.11) I |
de lo que produces  (Pasar ala 4.10046)

4 10451, Chué cantidad do prodects {en tons) sn promedio lo piden da s

Olo mgala Lo sz an la aimestacion de aximales [DLo botn
Lo comraman Las fansdlias dae la fnca D04, cuxil?
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SEPRD CARACTERIZACTION DE LA CADENA DE ABASTODISTRISUCTON DEL CACAD| i
- Y PLATANO EN ARAUCA (FOEMATOD B) b AWk i
T prabEey ruTmrarn race A dachunirees el & B b B Deraraed el la Cabvrka E‘am',u_a‘:h'.'
[4.11. Infermacisn Cacan
[4.11.]. Comdicitm dal caltive Ok O Asociado - Con 4.11.2. Cantidad de plantas
[4.11.3. Masos de sicenbra (FEne COFeh OMMar CAkr Oy Ok Ol OAge OSep OCct Mo DDdc
. . Fne OFsh O O Abe Mhiay Ofun

14.11.4. Cantidadas de Cowdcia O OAg DSap Ot o e
14.11.5. Arca a cosschar Ha 4.11.6. Distanciz anire plasias m 4.11.7. Distancia anire calles m

14.11.8. Tipo da mege que uiiliz OCrawdad DOiotee DOAspericn Nmgems  (OO0mro, Cual?

14.11.9. Qs tipo de samilh utliza?

14.11.10. Ezaliza alpom tipo do decinfoccion da [ somilly anfes do samshrazia? OS5I ONO (Pasarab 41011

. . OAma COFmgcida Cwal? (Minsecticida, cual?
. . - )
4.11.10.1. Chus r=tiliza para la dasinfoccion? O, Caal?
- . O5u fmca (Pasar ala pregumta 4.11.200) OFinca Veczma DCasa comencial
14.11.11 La semilly que uilia provisss de 0, Cmal?

4.11.12. Cusmios provesdorss ke vendea la semills quewilim? D0 O1 O O3 O4 OF O6F O7 OF OY O10 Obis?

4.11.12.1. Manriong ol mas irmortant para nsted

OAmistad DOCercamda geografica DCalided OPrecio DOFaclidades de Pago

14.11.13. La eleccion del proveedor la bace por o e iz T
Ho tene ol opoda

. i . OEaolsa Plastica Lcaas'Costales OGuscales OEaciptnte
14.11.14. La semilla que compra viens empacads s Matali O Mo viens empacads O, Caal? [
14.11.1%. Con que fecuencia bace pedidos de sexnilla (zmesses)? 4.11.16. Qua cantidad de sezailla pida

14.11.17. En promedic, cudmin tiempo (sa dizs) tarda ol provesdor an cafreger L samilla una vez hoche ol pedido?
14.11.15. Fl provesdor Je snmega b samilla sn o tismpo pactade? DO%tempre (Fauarah 41118 OFmecusnisments ORara vaz Munca
4.11.18.1. Cual s ul tiampo promedic de desfacs (dias)?

OCo comade [OGotza Gota OFage anticipado 1A plazes, cudnins pagos?
O 0to, cual?

14.11.1%_ La formm de pago al provesdor es
14.11.20. Cudl a5 gl precio wximio de b semilh? ooes 4.11.21. Vunde sepzills 3 ofas Emcas?  DOSI OOMO
4.11.27 Posos wm bagar sspectfico para ol alacenamionto de b wesllla? 05T Owo [

14.11.23. Cndmto tiempo (o dias) durs copsmesmio drmcezada b wedlla antes do ser samshrada?

14.11.24. Dispone de un almacdn para insumos conwy fertilizantes, quisvcos, plagwicidas, fingicidas? O  ONOD m

4.11.24.]. Enursorar los iemos que etiliza mis frecnestemants

14.11.2%. Cual o5 ol prevupuoesio memsel que destng pam la conpm de insmmos? COPF &
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SEPRO CARACTERIZACTON DE L4 CADE%A DE ABASTODISTRIBEUCTON DEL CACAG] m
r Y PLATANO EN ARAUCA (FOEMATD B) S A
F1 prasas e A asch J ¥ i Univaraided Yacional da Colorbia ﬁam'naﬁh?
[4.11.26. Cnal es sl coste de miciar ol culthvn de wma hectarsa (o [as condiciones: que las Sems] T COP %

14.11.27. Cndmio tiempo trda en obmnsr by pricem produoccicn desde que sismbra b senilla (messs)T

14.11. 28 Mensmalmenia, cusmie ss &l gasio pam mankoer wza hoectarsa? COP &

[4.11.2%. (s calidhdes de cacas se prodocen so s fnca, vy oudnts toneladas eensulaes de cada una T
OPrepsizm OComisats OPasilly
14.11.30. Tn 1o gmo prodocs ewmmalments, mnints s realidad @6 wendide (ea tom)?
OMal calbidad TPardides por maneje O Bajos precios an &) mercado

O Reqaerimianins del clsns difieren da prodecte ofecide  [Falta de corspradones
O Dificuliad em ol Tansporte D0y, cual?

[4.11.31. Cnal es b rezin por by que mo &6 vendido &l
100% dal prodncidaT

14.11.32. (s cantidad de la prodoccion s piends mensualments por mala calidad (sn tom)?

[4.11.33. (s cantidad de la prodoccion s pierds mensualmess por males mangjos del cacao (an o)™

14.11.34. (né cantidad de la prodoccicn s piends mensuatmends por bos bajos precios e ] mercadodun ton]”

14.11.35. (s cantidad de la prodoccien s piends mensualments por cazbios s los regeerimientos dal clisnte (s tox)?

[4.11.36. (s cantidad de la prodoccion s pierds mensualments por falte de compradores de cacao (s tom)?

[4.11.37. (s cantdad de la prodoccion s pierds mensualments por [a difirnlsd o ol tansperte del cacao (s tom)?

14.11.3%. A un afin, czal es s proyeccion (sn tonsladas) en [a produccica mansual?

.11 48 Come vends wied «l productn? OBakta OSece OMobde  CY0iro, Cual? []]

4.11.40.1. En ol mansjo poscosecha dal plitane se mealizan actividades da
O Saleccicn de mazorcas O Famentacion exiforme de lamasa  DSspamacion de Impremezas. D lasiScacion sepm oo de
granms. [O0fro, Ceal?

4 1141 Como amsted =7 [ I:IBuI..uPh.':-nﬁ OLcmas'Costales OGnacales OFecipents

Matalico O Xa o empacads O0ro, Cual?
14.11.41 1 Friste algera difemncis sn &l precio si enpaca ol prodocio? 51 - cstinie? COP § ONO [Pasar a Ia 4.11.47)
14.11.42. Poses un hogar eepecifico para ol almacenamisnto delprodocac? OS5I ONO [4]]
411421 Estegares  Chma Bodega Dema Cassta (5o paredes)  0tmo, Ceal? 1]

4.11.42 1. Gomeralmenis, muimio dura (sn diss) sl prodocio almacemade?

4.11.42.3. Cémnp trazsporta sl prodocio decds [a planmcion hast ol hgar de aleacenamismin™

Al hombro OEn cametilla OFn tractor COEnpwoto OFn capsiometas COEnpmia OFn bemos OEn lancka
CICrros, cudl?

[4.11.43. Cndavion compradorss &l products acesinmbr weer? 00 O1 O O3 O4 OF O O7 O O O10 COMa?

4.11.43 1. Mencioms ol mits mportants pama nsed
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SEPRO CARACTERIZACION DE LA CADENA DE ABASTO/DISTRIBUCION DEL CACAO| i
. Y PLATAND FN ARATCA (FORMATO B) AR PR e
F1 prusbimsd rurrerann tacd e dschusirsen soahimicon v e divadva panman kB Dnranded Yool da Colomba Pagina Tda 7
4.11.43.2. Comoca nsted coal es 1a actvided de diche compradeor?
CIFroductar O Tramporiader O Comarcializader - Venta an fresco al por mayer
OCeowrcializador - Venta an frusco 2l datal O Tramsformador
OCarercialieador - Venta tamsforrmide al per manmr O Comnarrializador - Vanta transfnrmads al datal
OiCrre:, Cual?

4.11 43 3. Qus cantidad de prodaecto (un tonaladas) b vends a s comprades?

OEn mm fmca (Pasar a 12 4.11.43.11) OFumin eetratégico  TEn ol morcadn

41143 4. En donds ls smmag ol -
pRelpmductod s omicipel ClFn las imstalacionss dl comprader
comspradar’ DCers, cual?

411 43 5 A qua disemci (sn Ellometros) da su csnto & produccion e encesnma &l ngar dende exmega ol products?

4.11.43.6. Usted realiza ol mansporte dal prodect?  DOED OO0 - Nozbre de quoien lo hace (Pasarala 411431

4.11.43.7. Por cudl medio lo Tansperta” DO Tameste DAcuitco (Pasarala 4.11.44.7.2) DAdree (Pasara la 4.11.40.8)

OCaminn Beal OTrocka DA nnwel do temaplen OPrcieentads

4.11.43.71. Cual & ol tpe de vial OCere, cual?

4.11.43.72. A mavds de cual{ss) oofs)?

4.11.43.8. Qe medio do Tansperts ntiliza pam extregar ol producn?

Mo wtiiza OCametilla DAmomeil DCamimets DOCamirm OTractommls OZora OCanos Mdote O0mo, cual? |

4.11.43.9. Czanto Semvpo tarda (an horas) desde que sale de m fnea bt ol pemto do anrega?

4.11.43.11. Cwaal g5 gl cosin de transportar n2 tonslada hesta ese pumo’ COp§

4.11.43.11. Cal g5 ul precic por tozslada & products para cada una ds las cabidades gas produce?

OFremimm  COP § D} omients COP § OPazillh COP §

4 11.43.12. 5i vendisra o] prodecte an su finca, podra wadarlo a1 mejor sade? O ONG (Pasara la4.11.43.13
41143111, Cusmin de més pagaris ol clienie por tonelada de prodacts? COP g

(0 contadn DGota 2 ota DA plazos, cxintes pages?
OPago Anticipados [ D0e, cual?

4.11.43.14. Lo realiza 5 consprador sodenes de pedide [IE] - Cady cudain? MO (Pasarabh 4.11.4)

4.11.43.13. La forma de page del comprador es

4.11.43.15. Crano damora wated (en dias) en recponder a las ordanos do pedido™

4114315 Usted ameregn ol prodacts sn ol fiampe pactads? Ei‘;ﬂmm“ '-'P“Eu“.’“ l:‘"m 41144) DOFmcentamate

4114315 1. Cual os &l tismpo promedio de desface (dias)?

] . . OIxfas do lo g prodocs. DExacarans lo que prodece (Finalizar) Oidanos de Lo
14.11.44. Ex wemmtoria, los conspradores e pidan que prodnce. (Pasar ala 4.14.46)

14.11.45. Cnands ke piden mos de 1o que producs, per le general o clisete sipera bt qoe teng &l produacte? O=1 (MO
4.11.451. Qus cantidad de prodects (un tons) ea promedio le piden de mais”

OLlomegals Lo mz en la alimeetacicn de azimales Lo botn
Lo comsernan ks faredlixg de 1a finca D%, cmal?

14.11. 486 (ud hace com ol producto que queda sin vender?
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SEPRD CARACTERIZACTON DE LA CADFNA DE ABASTOVDISTRIBUCION DEL CACAD| LM
: Y PLATAND EN ARATUCA (FOBAATO L) b i e
FI prusms raced e doct i ¥ e i bl Dmrvernadied Sl da Coornba Pagina 1 da 7
|5.1.:Enqu.n1i:p-c-|:u‘edn:n:-s- drve como inbermediario? O Agricolss [HGanaderos MPiscicolas O Abonos O0wo, cusl?
5.2, Producto qoe tansports v cantidades mansuales (o kgs) OCacac ks CIPLatmo kgs

5.3. Informacisn Platame
5.3.1. Gua vareda o veredas atisnds en [a compra del producio, ¥ qoé cantidad obtiens cadz ver qoe asise a cada mma de ellas (so kgs)?

OLa Pica [IF] Simat DlAmumosy [Mla Osa Mtz Oscoma

OLas Acacias OLa: Bamcas OEl Progreso Ohzaaguarncs MPuerio Maswr

O Cafe Arcnaz [M:apeaita OLos Angulitos A [1mn Bretaia Fadnora

nena Jeresaldn OLos Laemales OEaloe da Lipa [himbas A [E] Final

OBrims dal Sakio OF] Sol-Alfarmi; OCafla Fistola Oube: B OLes Colonos

O%an l'en de Feinema Fundadores OPFlaya Rica OF] Carmen OVista Homosa
OIEl Paraiss OLa Zloria OEl Foturo OSan Izidro OPanama

DO Geviots del Carmonal OLa Bessron OPusrio Rico O Pazama Jos Fobles

5.3.2. Aproxiradamacnts, a cusntes productorss le conspra ol producte por veneda?

OLa Pica [IE] Sinas DlAmmosa [Mla Osa btz Oscama

OLaz Acacias [La: Bamcas CIEl Progreso [Mdxaguarces [Puaric Moo

O Cafio Arcnas M apeaita OLos Angulites A OGrn Bretaia OFsinara

Onena Tarzualdn OLos Laeulo: OSalee da Lipa [tdabas A [E] Final

O Bimas dal Sabio OFE] Sol-Altzrmim DCafla Fistola Oube: B OLes Colonos

O%an Fen do Eeinera OFundadoras OFlaya Rica CIF] Carmen OVista Homena
OEl Paraise OLa Gloria OEl Foturo O15an Izidro OPanama

O Ganviotes del Carzonsal L2 Beasrva Puario Kico OFamama Jos Robles

5.3.3. Cada cetnby asiste las veredas que mencicoa”
OTodos kos dias ODHa de por Medio OCada seowma DCada dos semanss DCada tres semamas Dl ada mes [0 Ofro, cual?
5.3.31. En«l procaso de recoleccion, qua infassmaciira poses para almacenar temporimens ol producio?

OBodeges de almacensmismio O 5itios a b inemperie 00w, cusl? =]
OPFropics DAmendados - Costo da alqedler COP §
OFrestados 0o, Cual?

5.3.32. Fl tSampo (ko horas) que dura almacenads sl prodects sn promedio & Homa

- S . OVezavor OCehlar ORamzes de terceses  [DCnre,
5.3.33. Cua medio wiiliza para conomicarss con los productersa? e

5.3.3.1.1. Frao sitios de alvmicanamionin son

5.3.34. Qué informacicn necesdtz dal produchor?
O entided ds producio  OLocacion del Producto  OPrecio al qee lovends  OParsona qoe somesa el prodocio
OTiempo de disponibilided Cwmo, cual?

5.3.4. Fn su operacitn de miermedianic, cada cudmio emvia cargans provenisoies del departamenio de Arzaca?
OTodes kos dias ODHa de por Medio OCada sepama  DCada dos samanss  DCada tres somamas  Diada pos O Ofro, cual?

5.3.5. Qud cantidad de prodocio eovia por carga (Ees)? Eg
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SEPRO CARACTERIZACION DE L4 CADENA DE ABASTO/DISTRIBUCION DEL CACAQ| i
. Y PLATAND EN ARATUCA (FOEMATO C) SN ALK N
F1 prisims CerreTarn recs Sras aack d ¥ & & i Sloorsl da Co bk ﬁﬂ.liﬂ.ﬂ:ﬁl?

5.3.6. Por qué medio transporta &l prodecto v ol porcentaje dal teyecio s el que wsa dicko medio™
O T oot % O Acmaticr Ya(Prarab 53.463) DAdmee Yo (Puarabh 337
5.3.6.]. Meoncione por cudles dpos de vizs ansit vl porcentaje del tyecio ol

OTrocha % OTemapisn % OPnimemtada o D00, cual?

OlFuts los Bbertadorss OWVia Arveca-Sarsbens OVia Ammca - Vensruels

5.3.6.2. Caal os la viz principal por [a que transia? COlLa Margina] ds I sabra Otro, Cual?

5.3.6.3. A trwwds de cual{es]) dods)T

5.3.7. Qui medios de transporte uiiliz para el desplazamicnio de los productos ¥ ozl 65 e capacidad de cazga (Bg)?
OCarmetlla Eg [DAntomdsil Eg DOCxmionetz KEg DOCamiém Kg
O Tractommia Ez o Kg OCklmx Eg Obdcto Eg Do, cual?

5.3.8. Mancions los medios de treospors que son de s propisdsd

OCametilla OAntcenindl OCammonet OCanmim OTmctoeml OZomy OChalasa OMoto O0to, coal?

5.3.9. Dende recogs sl products que geoeralmante

. [IEx 1 fimca da bow prodectomes CEnun punto sspecifice de acopio (Peara la 53.9.5)

5.39.1. En promedio, cetnto gasta o ol page del tamsporis (por kilograma)) de las fncas all pento de acopio?
OTermeats COP § O cnatics COP §

5392, Qe camtidad de prodecte (an Bz pierde normalesnts eo ste trayecio por sfecto de s sipmentes camas!

[Tzl ectado de: los medios de transporte Ko el asiade de las vias Egn OFRobos Eg
[Thials calidad del prodects Em OSohe-madeacicn Egs O0rden Pablico Kgs
(e Srisnts ampages 7 ambalzje dsl produco Eg: OCHro, caal? Em
5.39.3. Qe tiszopo tarda ol tamsporie del producto de la fnca al pesdo ds acopio? Homaz
5394, Califigon de | 2 5 el estado del prodocio que recogs an las finces 01 02 O3 ¢ 03

5395 En promedio, cusmin gastx sn el pago del transports (por klogramo) del pexio de acopio a punins mtermedios de transporte]
O Tammesi COP § O Acmatice COF § (Mo realiza wste desplazamiedo (Pasarala 5.3.9.5))
5396, Qe cantidad de prodecte (an Ez:) pierde normaleents eo sste trayecio por sfecto de s sipmentes camas?

OOhdal estads da bos medios de tansporte _ Egn MMal estado de lasvias _ Egs ORobos Ez

[Thials calidad del prodects Em OSohe-madeacicn Egs O0rden Pablico Kgs
(e Srisnts ampages 7 ambalzje dsl produco Eg: OCHro, caal? Em

5.39.7. Qe tiempo tarda sl trazsports del producio del punto de acopio a puntes imrmedios? Homas
5308, Califigue de | 2 5 ol ssmdo dal producio que mecops an Jos punics de acopio 01 02 O3 0% Oj
5.3929. En promedio, ceanto gasi en sl page del tamsports (por kilogramo) del punin misrmedio 2 la locacion del chisnte final?

O Temreatrs - Bogota COP § O Twrmesirs - Amuquin COP 5
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SEPROD CARACTERIZACION DE LA CADENA DE ABASTODISTRISUCION DEL CACAO| Wy
: ¥ PLATANO EN ARAUCA (FORAMATO C) retro A s
F1 presas e, s ok J ¥ mm Saradicd pananacan & Deivarnded Seckwal da Coiorba ﬁ‘aﬂ'nafh?
OITamestrs - Bucaramanga COP § O Tarestrs - Tams CDP §
OTemrests - Venemala COP § DAcwstce COP §
OTerrsstre - Aramca COP % Mo realiva este desplazymionte (Pasar 2 [l 5.3.10)
D0, cual? COPRS

[(hia] satado da low medios de mansporte Egn [Mal ssmade de las vias Egi DOFRobos Em

[hiala calidad del prodects Egn OSobre-madeacicn Egn O0rden Pablic: Egs

O ficienis: ampages 7 ambalyje del producto Ezs OCHro, ceal? Em

3.359.11. Cné tismapo tarda sl temspors del producto del punic ixermedic a 1a locacion dal clissds fnal? Horas

33912 Cabifiges de 1 2 5 ol sstado del prodocio qoe recops en los puntos imtermsdion O] O O3 04 O3
5.3.10. Cus cabdades de plitane comspra v a qus precic?

OFExm COF % OPrimwra COF 3 DComisate COP 3

5.3.11. Como conmpra usted el producio? OFRacipws [Dwdos MPalado yoorado O0oe, Ceal? [

5.3.12_La forea de page al productor e

5.3.13. La mrealiza al preducto almim mamejo poscosecha? 151 ONO (Pasara la 5.3.14) m

5.3.14. Lusgo de comprado, smpaca &l producte que posteriorments va 2 vender? 11 ONO (Pasara I 5.3.16)

5.3.15. Qua insurmos wiiliza pars e actividadis de tansfiormmcien?

3.39.10. Qoé canfidad de prodecte (wn Fisu) plarde normmimente eo este ravecto por efecto de las sissienies camas?

OFSca COP %
5.3.10.1. Coaal g5 &l crimric determinesie par esablecer precio dal prodocto goe compra?

OCalided OPmsenticion OTamafle DOTransfommacisa D04, Cual?

5.3.11.1. Qmé tipo de trescformacion tiess ol prodocio coomprade?
Mingmno  Olavade ODemmamade DSaleccioneds DChsificads OCeontel de honges de [ coroma (01 0mme, Chmal?

5.3.11.2. El products viens OlEn frasco OEmpacade DProcssado O, Cwal? 1]}

ODw comtade DGotza Gota OA plames, cudmtos pagos?
OPxges Anficipades  [[1CHTD, ooal?

Olavade [ODeimese DODwmmeschade DOClmificadem [OCeoznzel dehozgos delacoroma  OPrecocide DO Congelade
OiCrro, Cual?

OBola Plactica OL.ona' Cosialas Cirmralas CRscipiante Matalico @
O Mo lo ezopacada O ajan OCHro, Caal?

OEmpagees OBclas OEhampoc DA temibre O, Coal?

OMfarcadic arancans OFEn vereda: Oarcado Macicoal

— . . "
5.3.15.1. Donde adqeiers astos inmmos? Clarcade Vemszslame OlHrn, Cual?
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SEPROD CARACTERIZACION DE LA CADENA DE ABASTO/DISTRIEUCION DEL CACAO| L
T T PLATAND EN ARATUCA (FOEAMATO ) R .
F1 prsems rurerann e A achusarees eoadimicns 3 e Sredia paneeca & Deseneded Sacemsl S Coiomba ﬁ‘am',u_a-ﬁ.'u'
5.3.16. Quad cantidad del producto (e Kgs) se pisrde mensnalwante por bajos precios an ul mencado Em
5.3.17. Qua cantidad dal producio (s Kgs) se pierds menzualments por fala de compradersa? Es
5.3.18. Qua cantidad dal productn (s Kgu) e pierds mensmalmante per camshios aa kot requarimicstos da los comprademos” Em

5.3.19. Quad hecs con el producio quae we dada?

OloboaalaBasura OLoregals  OLovesds mdsbamate Lo destina par b alimentaciss de anirale:
DCrro, Cral?

5.3.20. Cusnbos compradores del producte acostumbra tener?  O0 O1 O O3 04 OF O6 O7 OF OF O10 Ohdas?

5.3.20.1. S chiontes mas importantos caben deztro da b Spologma
Ohayomista Local [Obayorist Naciona] Obimorista Local Obinosist Nadomal DComwerciante Venesline
DICxro, cual?

5.3.20.2. Muncions sl clismte mas importants pars wmsd

5.3.21. La realiza wa comprador érdanes de peduda CI51 - Cada cnsmin? ONC (Pasara [ 5.3.22)
5.3.11.1. Coanto demors wsted (un dias) en reaponder a las ordenes de pedida”

O Siemprn (Paszr a la pregmta 5.3.21) OFrecasntoments

B Nl I 1
5.3.21.2. Uhited extrega ol prodecto en ol tempe pacade’ Ofars vgz [hmea

53213, Ceal ws ol tempe promedic do decfacs (dixc)?
5.3.22. Cuall g5 ul precio al gue vends un kils de o prodecto al clieote princgal 7 COP S
[ Infermacizn Cacae
5.4.1. (ua vareds o varedas ationds an Ia compma del prodocio, v qoé cantidad obtiene cada vez qoe asis% 2 cada mma de ellas (an kgs)?

JLaPica LJEl Simat DlAmnosa (La Osa Ohixtz Oscum

OLa Acacias OLa: Bamcas OEl Progeso Ohdzsagmaros OPusrio Moo

O Calo Aranas Mh{apority OLos Angalitos A Ozrm Bretafia OFsinarn
Oiusna Jarzmalin OLos Lazmules DOEale de Lipa [tz A OFl Final

(1 Baisas dal Salin OF1 Sal-Almmim OiCxila Fistola tubes B OLos Colonos
O 5an Jean de Feinsm OFundadomss OFlava Rica OE] Carmes OVt Hermosa
5.4.2. Aproximavdamants, a cuamtos productores le conspra el producte por veareda?

CILa Pica OF] Simai D Amnosa OLa Osa Ohixta Oscuma

DL Acacias OLx: Bamcas OEl Pregeso Ohizaguanc MPuaro Maewe

O Cafc Argoas MMaporia OLzs Angalites A 0 zran Bretada Fadnara
Oiusna Jarzmalin OLos Lazmales D Ealie de Lipa [M¥mbas A 0Fl Final

[l Baisas dal Sakio OE] Sol-Alamin DOICafla Fistola b B OLos Colonos
5an Jean de Feinem CFundadores OPlzva Rica OE| Carmea OV'ist2 Hurmona

5.4.3. Cada caante asivte Las veredas que mencicoa?
OTodes ko dias [CHa de por Medio [ICada weeama [DICada dos seponzs (DICada tres semamas  DCada mes O0iro, cual?
5.4.31. En ol proceso de recoleccion, qui infrassiractira poses pan almacsnar temportmenis ol producio”

OBedega: de alracenarmisntn [[15ites 2 [a intwmpenie [0 0o, cual? [+]
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SEPRD CARACTERITACION DE LA CADENA DF ABASTODISTRIEUCTON DEL CACAOD| ¥
. ¥ PLATAND EN ARATUCA (FOEAATO L) T R
Tl presars e, ras anch - ¥ & Univernided Seoorsl 8 Coiomba ﬁm"h?
LIFToptos LU Crendios - Lo
54311 Evtos sitios de almcsmamiento 162 0 ogn. mon poalt *
5.4.3.2. Fl terpo (un homas) que doma almacensds ol prodect: an promedio e Homa

Wezavez DOCshlar OFamcoes de teceres  DCkmo,
5.4.3.3. (e medio wiiliza para copmemicarse com los produchores? cusl?

543 4. (e Informaciom meceadty dal produector?
O Canrided de productn  OLocacion dal Prodncte  CPrecio al que lovends  DParsona qoe enmesa l prodocio
O Tiemps da disponibilidesd CCxro, cual?

5.4.4. En s oparacits ds mtarmedistio, cads cndsio emda cargas provenientes dal departamenio de Aramca?
OTedes los dias ODia de por Medico DOCads semama  DCada dos seramas  DICada tres semamas Dlada mes O0mo, cnal?
5.4.5. Qud cantidad de prodocio envia per cargs (Kes)? Em
5.4.6. Por qué madto tansperta &l prodects ¥ el porcantaje dal ravecio sa el gue usa dicko medinT
OTearestre % DAcotce % Pmarah 5463) DAdme % (Pmarah 34.7)
5.4.6.1. Monrions por cusles Hpos de viz tansits val porcantje del tovecto ol

OTrocha % OTamplsn e DOPxvimemtada e D, cual?

_ - L o COIF.uts los Ebectadiorss COVia Arssca-Sarabena 'Via Armea - Venerusls
5462 Cual us la viz principal por la que transita] [ILa Marginal de I ssbva CI0tro, Cual?

3463, A trends de cualles) ools)?

5.4.7. Qud medio: de tansporte uithin pam al devplazamicnio de los productos § ozl @5 m capacidad de carga (Egz)?
OCarwtilla Eg DOAxomsstil Eg DOCaminnety Kg DOCapmsicm Eg
OTractkmmnis Ezx OZxm g O Ckalms g [Obitn Egz Do, cual?

5.4.8. Mancione los medics do trasapors que son de m propisdsd

OCarmetlla :I.-".-.u.p:-:nm:i] OCamionem DOCamiom OTmctoprsly O Zcera OChalaza CMMoso O Otro, coal?

:_.1_']_ n Tacoge sl pe e g [Fx 1z fxca da Low prosdectomes C1En un punto aspectfico do acopio (Paara la 5.49.5)

3.49.1. En promedio, cuinto gasta en ol page dal cameporis (por kilogamn ) de las fncas al pexdo de acopio?
O Teareatre: COP § DA cnitics COP §

2492 (e cantidad de prodecte {an Figi) plarde normmibreants en 9ste travecto par efecto da [as sipsiontes camas?

(M2l eatado d Lo misdios de tansporte Kgn [MMal astade do las vias Egz [OEobos Em

(Ihiala calidad del prodecto Kg DODeficiknt frmentacion Eg: DOCrden Pablico Em

O Scients ampages 7 ambalzje dal producko Em ODeficiers wecado Fm

DCero, cual? Em

54393, (e tieoeo tarda l treosporis del producio de 12 faca al pexio de acopio? Hozas

549 4. Califipes do | 2 5 ol sstado del prodncto qoe recops en las fimcas Oo1n O O3 ¥ O35
ORGULL UN
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C. Anexo: Documento Resolucion 4174,
consideraciones para  acceder a la
Certificacion en Buenas Practicas Agricolas

(BPA), Instituto Colombiano Agropecuario-
ICA.

ICa

rEsaLucion 05174
~ 6 NOV T3
Por medic de Ia cual s reglamenta la certificacion de BEuenas

Priacticas Agricolas en la producclan primaria de Truta y
| vegetales para cansumo en fresco

EL SEREMTE SGEMERAL I
DEL INSTITUTO COLOMEBIARKO AGROPECUAFIICD (28] |

En uso d= sus facullades legales vy en espscial las atorgadas en el
ariculc B5 de la Ley 101 de 129353 v el articulo 4 dael Decreis 3761
de 2005 w

COMNSIDER AR DO |

El Instituto Colombiang Agropsecuaric 1SA es responsable do

formular programas dirgidos a garantizar la inocuidad de los
proeductos  oe  orgen wvegskal, bajoe a2l enfogus pres=niive da
aplicacion an la produccsan primaria, por ko gue &5 necesano |
establecer direclicses para lograr su mejoramiento, welatdo por la |
implkemeantacien de Buenas Pradlicas Agricolas como sislemas de
aseguramignto de |a calidad & ingcuicad

Ec necesana implamentar un sistema de evaluacion y cedificacidn |
aficial de: las Buenas Fraclcas Agricclas, la cual sera sohcilada |
woluntariamente por los Glulares de los culbivos w asi contribaar a |
garmantizar las inocuidadses de las frulas ¥ esgetales , frescos
deslinadas para congumo humanao.

. La paditica nacicnal flosanitarla y de inccuidad pora las cadenas

de frutas y olras wegetales conlenida en el COMNPES 3574 ingica |
que el ICA debe implementar y certificar las Buenas Praclicas |
Agricolas- BEP&,

En wirhed de lo expuesho,
RESUELYE:
ARTIGULD 1. OBJETS, Establaecer el sistema de cerntificacidn de

Buenasz Practicas Agricolas en loca pradics donde se obterngan
frutlas y vegetales para consumo en fresco.
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Ica™

RESOLUCION Uidd 174
' MOV 2009

I_='-:|:f media de la cwal se reglamenta la certificacian Je Buenas
Practicas Agricolas en la produccicn primaria de frutzs y vegetales

Para conzuma en fresco

ARTICULD 2. CAMPO DE APLICACION Las fisposicionzs
contenidas en 1a presente resolucicn se aplicaran a las predios donde
58 chlengan frulas v vegetales para concumo en freses zon desting a
los mercades nacionales e intemacionales, gue  oaten por  la
cerificacion oficial de a5 Buenas Praclicas Agricolas

ARTICULO 3. DEFINICIONES. Para efecios de |2 presere rasalacian
e aloplan 2s siguwentes definiciones-

Buenas Practicas Agricolas: Conjunta de practcas para el
majoramienta de los métodes convencionales de produccicon
agricola, haciendo énfasis en la mocuidad deal producto, ¥ con el
menor impaclte de las praclicas de produccidn scbre el
ambiente y la salud de kas frabajadores.

Calibracidén de equipes de aplicacidén en forma licpuricla:
Procedimients que sirve para asegurar que el plagukkla se
apligue en la dosis recomendada ¥ en la cantidad ae agua
correcta, para alcanzar el cubrimiento apropiade del objet v
a5l lograr un control efeclvo del arganismo plaga

Desinfocclén: Reduccion del nomers de Ly Taie]- T TG TR TR
presénies an el ambisnte, por medio de agentes quimiens wio
agentes fisicos, a un nivel gque no comprometa fa inocuwdad o la
aptiud del alimento, '

Inocuidad de los alimentos: Es la garantia de que lom
alimenlos no causaran dafie al consumidor cuanda ce preparan
Yo consuman de asuerde con el usc al qui 52 destinan

Instructiva: Documenta que contiene insimuccionss basicas
precisas para desarrgdlar un procesa o wna actividad

Limpieza: Es la eliminacion de e, restoz de alimernios,
suckedad, grasa u otras materias objetanies o ajenas al
producle e instalaciones del predio

11|
I
|
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REsOLUCion ) 3 174
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Por medio de la cual se reglamenta la certificacion die Buenas
Fracticas Agricolas en la produccicn primaria de frutes v vegetales |
' © para consurma en fresco

* Manejo Integrado de Plagas. Es un sistema de arsvencan Y |
contral de plagas que en el conlexio del medio ambiente ¥ la
dinamica poblacional de las distinlas BEpedies de plaga, utiliza
Feramentas de lipo culburales. fisicas oenslicas, bioldgicas
guimicas con el objato de mantener las polacienes da plagas

por debajo del umbral de dano econdmics v coa el minmea
Nesgo o impacto para las PeErsonas, los amma'ss v el medic
ambiente

* Peligro: Agente biologico, quimico o fisico presante en las
frutas y vegelales en fresco, que pueds provocor un efects
nocivo para la salugd humana.

= Periodo de carencia® El  tiemps minimn expresada
usuaiments an nimers de dias, que debe franscurric enire 1a ¥
vitima aplicacidn de un plagussda v la cozecha. En el casa de
aplicacianes posl cosecha, 22 refiere al intervalo ertre la Uitirmg
aplicacion y el corsumo del products fratado

*+ FPlaga: Cualguier especie. raza o biotipo vegetal o animal o
agente patogeno de apancién masiva v repentina para las
planlas y producing vegetales que causa d AN eoon 3o,

« Produccidn primaria: Incluye fodas las elapas dosde I
siombra hasla cesecha de rulas y vegetakes an freszn

* Registre:  Informacian esorita gue propoiciana  evidencia -
dbjetiva de las actividades desempenadas =n aof precdia, !

= Trarabilidad: Capacidad de delerminar &l raslro o histaria de
urr products a brawves de lodas flas elapas de groduccion
precesamianto, gistnbucidn, comercializacin v cons ama.

= Triple lavado: Proceso de lavado aplicads 2 snvases vacios de [
Plaguicidas. Consisie en: agregar &gua hasta un cuartn da s
Capacidad del envase; cerrar y agifar durante 30 SEQUNTDE; |
verer el conbenida en estangue  del palvernzador,

- Fanms 4-037 T '_é
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RESOLUCION () f 2
=6 NOY 2008 =7
Por medio de la eual se reglamenta la certificacian de Buenas |

Practicas Agricelas en la preduccion primaria de frutas W vegaelalas |
para consumao en fresco

-

manteniendslo en posicidn de descarga curanle umos 30
segundas] ¥ repel loe fres pasos aniercres dos vaces mas. o
forma sucesiva Este procedmiento sclo se realiza a o
envasas rigidos de Palietileano/PET & metalicos

|-

* \Vegelales: Comprends las horalizas, hierbas aramaticas v las
hierbas culinanas

ﬁRT[-E:IJ_LD 4. REQUISITOS PARA LA CERTIFICACIIN. El tiular
del predio gedicado a la produceiin de frulas ¥ vegelales an fresco,
que apte por la cerliicaciaon oficial de Buenas Practoaps Aoricolas
debera sobkcitar en la oficina del 1CA de la jurisdiccion de predio la |
cerificacidn, cumpliendo los siguienles reguisitos: |

1. DOCUMENTALES

a) Mombre o razon social del solicitante. documenio de identidad,
direccidn, telafona, fax y corres alactrdnico

b} Certficada de exiglencia y representfacdn legal si s2 frata de
persona juridica. o malicula mercantil si es persgora natural,
con fecha de expedicidn no mayor 8 noventd [(90) dias
calendario al momento de presentada la solicitud Bl objeto
soclal debe incluir la produccicn agricaola

cy Mombre y ubicacidn del predio indicando la vereda, municipio ¥
departamenio.

d)  Documento que acredite la propiedad o el uso del pradio.
e) Copia del contralo suscrilo con el prefesanal que preste la
asistancia técnica al predic, folocopia de la larjeta profesonal,

direccidn, telélonn, fax v comen =lectronico.

f}  Areas desiinadas al cullive de frutas v vegelasles
g) Plano dal predio vy croquis de llegada.

hl Cerificads del usa del suslo.

Frormm 4-137 - /&’f
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Practicas Agricolas en la produccion primaria de frutas ¥ vegetalos
para consumo en fresco

—

2.2 Las semillas comerciales para rearoduccién
sexual deben contar con &l permiso respactvo y
cumplir con las especificaciones de rotulado

2.2 El material de propagacian genaticamente
medificado debe ser autonzadeo

2.4 El matenal de propagacion dsbe garantizar (a
calidad y sanidad de acuerdo 3 |a reglamentacidn
vigente.

3. Nutricion de Plantas: Se debe disefar un programa
para la nutricidn dei cultivo basade en el znaisia de
suelo y los requenmientos de |3 especie sambrada Esn
programa d¢ebe ser elaborado y ejecutadn bajo la
responsabiliidad del asistente tecnico

Los insumos agricolas y abonos orgdnicos utlizados en

esta labor deben contar con el registro otorgade por &l |
ICA y deben sér adquiridos en los estableciniientos de |
1 comercic registrados por esta entidad '

Todas las apiicaciones dehen registrarse en un formala

que incluya como minime a8 =guiente inormacion
identficacién dei predio, nombre comercial de. produsto !
nudmero de registro de venta, fecha de aplicac 6n desis l -
forma de aplicacién, nombdre y firma de quien recomendo :
y aplicd ’ ”

I Cuando ! abono sea preparado en el predic, se deber l
llavar regisirog que incluyan Iinformacidn scbes =1 crgen |
cel material, 1¢s precedimianios de transfommacion v 103
controles reailizados. No se deben usar |3s heces |
humanas tratadas o sin tratar, desechos urbanos sin
clasificacion y cualquier otra material que presents
contaminacion microbiolégica, metales pesados u otros
preguctos quimicos,

.
/
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Por medio de la cual se reglamenta la certificacion de Buenas |
Practicas Agricelas en la produccian Primaria de frutas y vegetales |
para consumo &n fresce |

d) Plan de manejo de emergencias o contingencias, gn el cusl oe
Bstabiezca que hacor en casc de derramas,  incendios o
INntoxicaciones o cualguier riesgo patencial para los trabajadores.

ARTICULO § COMPROMISOS DEL PRODUCTOR. Nodos los |
titulares de los cultives deben cumplic los siguientas compromiscs:

a) Evaluar las caracteristcas v recwrsos de la zooa, del predio, e

T los nesgos ascciados al suelo v oa las fuentes de agua gue

puedan afectar la inocuidad. ka productividad v 13 calidad de las
frulas vy wegelales en frescn

b} ldentificar la Tuente de agua que va a utilizar en la= difsrenles
labares, evaluar su calidad. definir las accionss para su
profecoion 8 incluir analisis microbiologices y fsicoguimices de -
acuerds a su UsD, mMinimo una ver al ano.,

cp Tener un mansjo inkegrado del cultive que InCduya a&dcEanes an
los siguianies componenies:

1 Planejo de Suslos. Cuando soa Ecnicamenle nesinle se
debbe hacer rofacion de cullivos; en oS suelos con
preblemas de saluracion hidrica = deben  cslablecsr
sisiemas de drenajes. Para pravenir la emmsion de las
suslos =2 deben formular programss gue  incluwan
praclicas como:! coberiuras nobles, lab@anze minima "
manmazjo de curvas a nivel para siembras an ladera

2 Material de Propagacion, Todo matenal ulileado para la
siembra ce frutaz ¥ wegetalss dehe curmplhr con la
reglameniacicon  vigenle, ewxpedida por =l Inshituto |
Colombiano Agropecuario (04 |

21 Las planhdas deben provenic de  wiveros
regiatrados. |

|

o T ——
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Por madio de la cual se reglamenta la certificaclon de Buenas

Practicas Agricolas en la produccion primaria de frutas y vegetales

para consumo en freaco

i) Permiso de uso de aguas cuando se reguiera

» Informe sobre las condiciones del cullive y el grado de

cumplitvento de los requisitos estabiecwios ea |l presento
Resalucion.

PARAGRAFO: S| el predio ya se encuenira regist-ado anie =l ICA
como predio de produccion de frulas y vegetales parz ssportacion
debera informar el numero de registre y aduntar la informacian
adictonal astablecida por el sistema de cerlilicacion d= 3usnas
Praclicas Agricolas de frutas y vegetales en fresco

AREAS E INSTALACIONES. Estas deben conlal con lo siguiente:

a) Undad sanitaria y sistema de lavamanos, dotado y en

condiciones éptimas de limpeeza

b) Area de almacenamiento de insumos agricolas, Independients de

la vivienca, en ia que los piaguicidas se encueniren separados de
los fertfizantes y bicinsumos. Esta area debera permanecer con
acceso reslringide y solo se permmitira el Ingreso de parsanal
autorizado.

c) Botiquin de primeros auxilios, extintor mulliuse en un lu Jar visible

y un kit para uso en caso de derrame

L

' ;
d) Tener avisos informativos clares, alusivos-a |as aclividades de

prevencion de los peligros refacionados con el mancjo de los
insumos agricelas y al uso de elementos de proteccién personal

e) Area de dosificacidn y preparacidn de mezcias de insumas

agricolas

Area de acopwo de productos cosechades, el cual debe ser
techado y acondicionado para preservar por periodos cortos, la
calidad e inocuidad de las frutas y vegetales cosachadas.,

Forma 2027
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Pot medio de la cual se reglamenta la certificacion de Buenas
Practicas Agricolas en la produccién primaria de frutas y vegatales
para consume en fresco |

g) Area. para el consumo de alimentos ¥ descanso de los \
trabajadores.

3. EQUIPOS, UTENSILIOS Y HERRAMIENTAS. Todos ios equepos
utensiios y herramientas empleados en las labores ce campao,
cosecha y poscosecha deben ser mantanidas en busnas condicsnes
de operacién y mpieza de acuerdo a los requermientos de cada
uno, para elle se debe contar con:

a) Programa y regstros de todas las actividaces de maniznimicents
desinfeccién y calibracion que se realicen

b} Procedimientos e instructives para su manejo. dé manesra que se
avite los riesgos de confaminacién cruzada o su deterioro y mal
funcionamiento. -

4. PERSONAL. Se debera contar con:

a) Elemenics de proteccion personal requeridos de acunrdn s l=s
labores: botas, cveral, guantes careta y gorra

- — .

b) Plan de capacitacion permanente para el peracnal. debidamante
documentadoe gue incluya los sQuientes aspecins

1 Almacenamiento, maneje y aplicacion dé los
insumes agricolas “
2. Practicas de higiens

3. Manejo y limpieza de equipos

4. Riesgos profesionales y dsc de  equipos de
proteccion.

c} Por lo menos una persona debe estar capacitads en primarcs
auxilios y manejo de extintores,

Famadazr A
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e

@ bwwn

Proteccign del Cultive. Se deberd contas con un
programa para @ prodeccion filcsanitana el culfive
dentrao de los principsos del Manejo Integrads ds Plagas
(MIF), basada an la observacion vy deleccion de las
plagas ¥ &n el gue se priorice para la inferesncion 2 wso
de meledos cufturales, efolégicos, hiclogecas y fisicos
sobre 2l contral quirmico.

El Mangjo Integrade Plagas (MIF) debe ssr plansado v
gjecudado bajo la responsabilidad del asistents Wecnico
donde 5o incluyan las ealralegias que se van & smplear y
oz procedimientos. -

El personal que manipule agregquimicos dehe estar
capacilado v seguir las recomendaciones de wso del
fabricante confenkdas en la eligueta relacionada con
equipo de pratecsisn personal, plaga por conlralar, dosis,
frecuencia v parioda de carencia,

Tadas las aphcacionas de plaguicidas deben ragisirars=
=n un tormals gue incluya como miimmo g siguients
informacicn; identificacdn del predin, alags par controlar
nombre comercial, ingradienta activo, -nomero o lobe del
producio, nomerns de registro de  venta, ‘scha de
aplicacidn, dosis aplicada, métodn a2 aplicacion, periodo
o2 carencia, nombre ¥ firma de guign recamends v de
guien aplica.

dy Disporesr de la siguiente documenltacian y regatros

Evaluacion de las caracteriaticas y recuorsos de la zona
del predio v de los riesgos asociados

Doxcumentacian del material de si=mbra

Analisis de agua v suslo

Registro de mamenimiento, desinfeccion y calibracien de
equipos da acuerde a los requerimienls de cada ano
Registro de aplicacion de ferdilizantes

Registro de |la preparacien de los abonos crganicas en
caso de elaborarse en el predio.

Farme d-027
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REsSOLUCION (10 174
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Por medic de la cual se reglamenta la certificacion de Buenas

Practicas Agricolas en la produccian primaria de frutas y vegetales
para censumo en fresco

ARTICULO 7. VISITAS DE EVALUACION, En el marco cel sistema
E:J-g:mﬁmﬂé" de BHuenas Practicas, se considsran ls siguienins

s« Deg E_ertiﬂ:m:ic‘m: Visda inicial que realiza el 104 pEra
detadir el otorgamienta de la certificacion .

. I;Ie Seguimiento: Visia realizada por &l ICA en cualguier
liampao, con el fin de verificar que se siquen cumplisndn
loa requizitos bago los cuales se clarga la camificacion.

= D _F:ennuanid-n: Visita que realiza el 1ICA, preva soliciud
el intaresado para renovar el certificads.

ARTICULD 8 VISITA DE GERTIFICACION. Bl ICA disperdia hasta
de_t_uanenta ¥ cincg [(45) dias hablles a Rartir dez la radicasian o= la
Egg;:;faﬁara reakzar la viada lécnica de evaluacion de los rEquUisics

&l como resuftado de la vigita de svaluacicn el inlerasado na cumpie
deberd presentar ante el IC4 un plan de mejoramianio que incluya Ei
cranograma de actividades, cuyo cumplimiento rno podra superar los
Seig (S meses contados a partir de su prasantacion,

Si realizads la visda de evaluacién POr parte del ICA, el sali=tante na
ha |:|H_d|.'| cumplimienta al plan de mejoramiento dentrg cel lésrmino
mencionads, se consderara desisfida la solicitud. procediendo
medlanta_nﬁ-:i:} a la devaolucion de la misma dentro de les quince | 15)
::Ilaa: habiles siguientes, con swus apexos sin parjuicio gue puécia
realizar una nueva solicitud.

ARTICULD 8, LISTA DE CHEQUED. Para sualuar el cumplimierdo de
s l:l:lnqm_ anaes exididas el predio coa respesle a los segaisitos
establecidos en la presents Resolucion, se utilizara 1a ligta de ok B0
sefalada en el Anexo |, conformada por; %

8] Requisitos fundamentales: son aquellos cuyo incumplimienio
genera wn peligre inminente en la inocuidsd del L
e, &t arogucts




C. Anexo: Documento Resolucion 4174, consideraciones para acceder a la Certificacion en

Buenas Practicas Agricolas (BPA), Instituto Colombiano Agropecuario-ICA.

131

ica™

RESOLUCION (0] 5 Y]
rl E Hﬂl‘; Elﬁﬂ

Por modic do la cual so reglamanta fa certilicocicn o Cuenas

Para consumo en fresceo

b) Reguisitos Mayores: son aguelles cuyd incumplirmiento genara
un peligre polencial gue puede afectar la incouidad,

o) Reguisitos menores: zon aquelles cuyo incumolimients o
gareran un peligro potencial, pero contribuyen a gerantizar la
mnocudad de los productos  obdanidos en a3 preduccion
primaria.

Los predios a los que ae les otorgara la cemificacicn deberan cumplic
con el 100% de los requisitos fundarma ntales, & A% de los requisilcs
mayares y con €l 60% de los reguisitos menorés, estabidedos en la
lista de cheqguen, '

ARTICULD 10, EX FEDICIOMN ¥ VIGEMCIA DE LA CERTIEG ACICHN,
Evaluads el predio ¥ con base en el acts e wisita, &l 124 =mitird sy
concepto sobre el slorgamientos de ls carificacion . sl cual Ll ger

al FAMORABLE. cumplirmisnts da [os requisitos exigidc
para la cerlificacidn,

bl APLAZADO, la certificacion s pospaons y se condiciona
al cumplimiento de las chservasiones ¥ requerimisntos
efectuados duranta 13 visita,

c] RECHAZADA, caso en el cpal se concopiia que el
predic no curnple con los requisiios  exigidos en I3
prasante Resalucidn.

Cuands el concepta ez Tavorabls 2 aupedira la corespondients
cartificacidn de Buenas Praclicas Agricalas, con una vigencia de deos
(2) afiog, confados a partir de la fecha de sy expedicion,

ARTICULD 11, MODIFICACION DE LA CERTIFICACION EI fitular ce
la cedificacian, debara solicitar la modificacion de la msma dentra ce
los diez { 10) dias habiles giguiante a la ocurrencia de cug qurera de las
siguipnies crrsunstancias:

L SE—

Farma 4-027
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l_‘ﬂr modio -:_IE Ia cual se reglamenta la cortificacidn de Euenas
Fracticas Agricolas en la produccion primaria de frutas g vagatales
Para cohsume en fresco

a) Cambio del titular del cerdificado
b) Cambio tatal o parcial de la razan social
c) Medificacion del area dal predio
o) NModificacion de las especies a producic

La moddficacién de la certiicacian se redlizary por el liempo que [alte
para su vencimiento y debwera acompanarse con la actualizacian ce los |
comrespondiantas documentos de confarrnidad oon el articuls 4 de la

prasenie Rasolucian

ARTICULD 12. RENOVACION DEL CERTIFICADD La rEnovacsn
se realizara previa soficitud al 1S4 por parte el titular del MMISMG, SO .
una anlelacidn minima de sesenla (B0 dias habiles S0 vencimienio

¥ deberd acompafiarse con kB informacicen ¥ actuafizacion e
documentas de que trata ol articulo 4 de la presenie Resalucion v se

saguira el procadimiento sedalado para su expechicidn. ‘

RTICULD 13. CONTROL OFICIAL Los funcionanos del 104 en sl
gjercicio de las funciones de oontrol gue realicen &n virlad de |a
presente Resclucion, tendran el caracler de Inspactores da Policia
Sanitaria, goraran del apoys y protecscn de las autondades civiles v i
rilitares para el cumplimeento de sus funciones, |

Do toccas las wisitas se levantaran actas dende conster las no | -
conformidsdes encontredas v se concederdn los plazes paras su
cumplimients. Las actaz deberan ser firmadas por las pares = [ ™
imerviensn &n ellas ¥ de las cualzs sa dejara una copia an el aredic. |

PARAGRAFO. Los litulares ywo administradores def predia asian en
la abligacian de permitic la enfrada de los funcionarios delICA para el |
cumplfimienio de sus funciones.

F— —-—'/&’/



C. Anexo: Documento Resolucion 4174, consideraciones para acceder a la Certificacion en
Buenas Practicas Agricolas (BPA), Instituto Colombiano Agropecuario-ICA.

133

ica™ e

rREsoLUcion 004 [ 74
= BONOY 2omg

I_'-"ur medio qe la cual se reglamenta la certificacién de Eu EMas
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s

ARTICULGD 14, DOCUMENTOS. Hacen parte integral de la precands
Fasalican los Anexos | Lista de chequen v Il Crilerios do
cumphmeenta para certificacion de  predios oo boenas oracticas
agricolas. o

ARTICULD 15. VIGENCIA. La presante recolucicn rrge & parlir de la
fecha de su publicaciarn. '

PUBLIQUESE, ¥ CUMPLASE.
Cada en Bagotda 000 & las s o
d e | El. B J_["]T

-

LUIS FERMNANDD CAICEDS LINCE .
Gerenbe Seneral ’ f

Crli AK Doomccein Tootea e oo sied € resmas RAgreolan
viio JOL Sucgerenas oF Prokoaon segeiad
Progend v Rasss RS Subgannie de Fegobcion Saniois y FEnspnip iz
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