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Resumen

La gestion universitaria se ha constituido en un desafio transformador de las
nuevas tendencias de direccion institucional hacia el cuidado de las cuestiones
ambientales y a la sostenibilidad de los campus universitarios. El mundo estd en
medio de un cambio revolucionario: el calentamiento global es una
preocupacion del presente por parte de las naciones y de los encargados de
formular politicas; los empresarios estdn respondiendo con nuevas propuestas a
los problemas de escasez de los recursos y de formas mds sostenibles para bajar
los niveles de emisiones de carbono en la esfera de las cuestiones ambientales y
de sostenibilidad (Stephenson et al., 2014). El compromiso a partir de una politica
ambiental sostenible de las operaciones relacionadas con los fines académico -
administrativos de las instituciones de educacién superior, intenta mitigar vy
eliminar los impactos ambientales que se generan en los diferentes procesos
internos, propios de los campus universitarios y de los cuales es responsable;
paralelamente busca mejorar la eficiencia econdmica, la proteccion vy
restauracion de los sistemas ecoldgicos y mejorar el bienestar y la calidad de

vida de quienes la infegran.

Los nuevos desafios ambientales hacen que se presente este estudio para
permitir comparar en el fiempo, los cambios y las tendencias de la Sede Bogotd
de la Universidad Nacional de Colombia, a partir de los criterios que maneja el
ranking universitario que clasifica el compromiso de la gestion ambiental y de
sostenibilidad GreenMetric; en los que evidencia acontecimientos positivos, asi
como las dreas que necesitan ser mejoradas. Los cambios ambientales requieren
nuevas formas de planear, apoyados en las nuevas tecnologias, el diseno, la

financiacion, las alianzas, las relaciones (instituciones — empresas), la formacion,
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la investigacion y, el comportamiento y compromiso de la comunidad

universitaria.

A partir de la caracterizacion de las gestiones adelantadas por la Sede Bogotd
en sus operaciones, se evidencia que se logran esfuerzos de corto plazo en cada
uno de los seis criterios que establece el GreenMetric, no cuenta con politicas
que integren la gestion académico-administrativa a largo plazo, por lo que se
propone implementar un plan integral de gestion ambiental que podria mejorar
las limitaciones de desempeno ambiental y de sostenibilidad en la Universidad y
que probablemente, tendria un potencial significativo de reduccién de costos en
sus operaciones. Como piloto se propone la Sede Bogotd, como parte de la
Institucion estudiada. La propuesta integral se enmarca en el desarrollo

institucional y concurre con las normativas ambientales.

Palabras clave: cuestiones ambientales, gestion ambiental universitaria,
comportamiento ambiental, campus verdes universitarios, responsabilidad

ambiental, mediciéon verde.



Resumen y Abstract \

Abstract

University management has become a transformative challenge within the new
trends in institutional leadership towards environmental care and sustainability of
the university campus. The world is in the midst of a revolutionary change: global
warming is a current concern for nations and policy makers; employers are
responding with new approaches to problems of scarce resources and more
sustainable strategies to lower carbon levels (Stephenson et al., 2014). The
commitment generated by a sustainable environmental policy for higher
education institutions, related with operatfions on academic - administrative
purposes, tries to alleviate and eliminate environmental impacts generated in the
different internal processes, typical of university campuses and which that policy
is responsible; in parallel, seeks to improve economic efficiency, protection and
restoration of ecological systems and improve the welfare and quality of life of

those who compose it.

New environmental challenges give rise to this study, to allow comparison over
time, of changes and frends in Campus Bogota of the National University of
Colombia, based on the criteric that manages the university ranking
GreenMetric, which classifies the commitment of management in environmental
and sustainability; wherein evidence of positive developments, as well as areas
that need improvement. Environmental changes require new ways of planning,
based on new technologies, design, financing, partnerships, relationships
(institutions - companies), fraining, research and the behavior and commitment of

the university community.
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From the characterization of the performances conducted by the campus in
Bogota, is evidence that short-term efforts in each of the six criteria set out
GreenMetric are achieved. The Bogota campus lacks policies that integrate the
academic and administrative management in the long term, so it is proposed to
implement a comprehensive environmental management plan that could
improve the limitations of environmental performance and sustainability in this
University and that probably would have a significant potential cost reduction in
their operations. As a pilot, Bogota Campus is proposed as part of the institution
studied. The comprehensive proposal is part of the institutional development and

concurs with environmental regulations.

Keywords: environmental issues, university environmental management,
environmental performance, university green campus, environmental

responsibility, green measurement.
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Infroduccion

La situacion ambiental ha sido un fema discufido en diferentes escenarios,
intentar tomar acciones para revertir los impactos negativos causados por el ser
humano permiten adoptar un compromiso ambiental con las generaciones
actuales y las futuras (PNUMA, 2012). La educacion, la responsabilidad de las
operaciones y la sensibilizacion ambiental es la tarea principal de las
universidades, quienes aportan conocimientos y capacidades necesarios para
aplicarlos a su propio entorno, con el concurso de sus actores cercanos (Waas,
et. al. 2010). Las universidades son espacios de conocimiento, ensenan e
investigan sobre este tema en particular y lideran la labor de hacer algo para
disminuir la crisis ambiental (Velazquez, Munguia, Platt y Taddei, 2006). La
concientizacion de la comunidad universitaria en temas sobre las cuestiones
ambientales y el desarrollo sostenible, debe pasar primero por reconocer los
impactos que se generan en las operaciones de los campus universitarios para

hacerse responsable e intentar solucionarlos.

La sostenibilidad de los Campus se ha convertido en un tema de interés mundial
para los encargados de formular politicas y planes de la Universidad, como
resultfado de la evaluacion de los impactos generados por las actividades y
operaciones propias de las instituciones de educacidén superior sobre las
cuestiones ambientales. Algunas universidades han firmado voluntariamente
algunas declaraciones para indicar sus compromisos de sostenibilidad a través
de la gestion ambiental sobre las operaciones fisicas en los campus universitarios;
el nUmero de esas universidades va en aumento (Wright, 2004). La Declaracion
de Estocolmo de 1972, fue la primera en hacer referencia a la sostenibilidad en la
educacion superior y ha reconocido la interdependencia entre la humanidad vy

el ambiente y, sugiere varias maneras de lograr la sostenibilidad ambiental
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(Unesco, 1972; Wiek, Withycombe y Redman, 2011; Albareda y Gonzalvo, 2013).
En 1990, mds de 300 rectores de universidades en mds de 40 paises firmaron la
Declaracién de Talloires, con un plan de accidn de 10 puntos para incorporar la
sostenibilidad ambiental y la alfabetizacion en la educacién, la investigacion y la
divulgacion académica vy, en la gestion de las operaciones internas (Unesco,
1990). En 1993 fue aprobada la Declaracion de Kyoto de la Asociacion
Infernacional de Universidades, que convocd a las universidades a promover la
sostenibilidad ambiental a fravés de educacidon ambiental y, gestion fisicas de los
campus universitarios. Durante la Declaracion Swansea, Gales, de 1993,
aprobada por la asociacion de las universidades de la Commonwealth, mds de
400 universidades participantes procedentes de 47 paises diferentes, se centraron
en encontrar maneras de preservar el ambiente natural (Wright, 2004; Unesco,
1993).

Como resultado de la mencionada presion sobre las universidades, de los
compromisos firmados y de las decisiones voluntarias, varias universidades han
emprendido proyectos e iniciativas para incorporar la sostenibilidad en su
planeacioén y gestidon universitaria. Estas iniciativas se basan en objetivos y metas
ambientales que se incorporan en la politica universitaria con el concepto de
sostenibilidad (Lourdel, Gondran, Laforest y Brodhag, 2005; Corral y Granados,
2010).

El contar con politicas ambientales en el campus, es de vital importancia, en
especial, por la complejidad de los fendmenos que dlli suceden. Los impactos
producidos en laboratorios, centros de investigacion, facultades y por los usuarios
de los servicios universitarios, son de todo tipo; ademds por el manejo que se da
a los recursos como el agua, el aire, la energia y otros. Para algunas
universidades, ser sostenible es simplemente tener un plan maestro, un plan
ambiental, contar con directrices ambientales o firmar una declaracion

ambiental (Velazquez, et. al., 2006).
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Mientras algunos creen que han respondido al reto de la sostenibilidad mediante
la firma de las declaraciones nacionales o internacionales (Wright, 2004), otros
crean politicas institucionales individuales y emplean sistemas o normas como la
ISO 14001, la iniciativa green building, sistema de gestion ambiental, evaluacion
de impacto ambiental de proyectos o de proteccion del medio ambiente, etc.
como medio para lograr la sostenibilidad del campus (Morrow y Rondinelli, 2002;
Delgado, 2013). Es por ello, que es preciso tomar medidas en los campus para
mejorar el desempeno de la gestion ambiental, hacer una evaluacion de lo
actual, planear y pensar la gestion del campus desde una perspectiva mds

compleja.

Sin embargo, cada vez los debates ambientales son mds complejos, se requiere
un enfoque integrado y sistemdtico hacia la sostenibilidad ambiental en la toma
de decisiones, la distribucidon de recursos, las inversiones y la gestion de lo
planeado (Lourdel, Gondran, Laforest y Brodhag C, 2005). Un enfoque de gestion
ambiental sistemdtico permite reducir el consumo de recursos y minimizar los
impactos negativos de las distintas operaciones en el Campus con mejor gestion
sostenible. Lamentablemente, este enfoque falta en la mayoria de universidades,

y el logro de la sostenibilidad no es facil (Elizabete, Seifferta y Loch C, 2005).

La planeacién y la gestidon de las iniciativas de sostenibilidad es implementada,
en algunos casos, con diversos enfoques y conceptos; en las prdcticas
tradicionales, los reglamentos abordan cuestiones ambientales reactivas,
acciones y actuaciones que se han vuelto ineficientes y no pueden garantizar su

logro (Brix, Brydon, Davidian, Dinse y Vidyarthi, 2006; Salas, 2008).

Por lo tanto, las instituciones de educacion superior, en sus diferentes actuaciones
académicas, deben velar por los valores y actitudes, la igualdad de condiciones,
la posibilidad de desarrollar manifestaciones culturales y el derecho a un
ambiente sano; las universidades son un ente urbano, reflejan el desarrollo de la
sociedad y de la ciudad, se adapta a las tendencias urbanisticas, a los procesos

sociales y a los ideales culturales de cada época (Rieckmann, 2012; Mosquera y
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Conftreras, 2014). Se convierten en un centro social, politico y cultural de las
ciudades, lugares donde se materializa el complejo proceso de crecimiento
demogrdfico con el de profesionalizar esa poblacidon acorde a las necesidades
de un pais. A pesar de la importancia de las medidas de sostenibilidad que las
universidades han emprendido, algunas de ellas todavia tienen que tomar la
iniciativa responsable de promover el cambio, ser lideres en los esfuerzos verdes.
Mclintosh et al. (2008) reconocié que a pesar de los esfuerzos de algunas
personas o directivos dentro de la universidad, no es aun una prioridad en
muchas instituciones de educacién superior, la educaciéon para un mundo justo y

sostenible.

En este sentido, este documento propone un enfoque intfegrado adecuado para
lograr la sostenibilidad del campus, partiendo del abordaje del Ul GreenMetric
como indicador de sostenibilidad ambiental de las instituciones de educacion
superior, el cual ofrece un perfil de las universidades del mundo y comparar el
compromiso de sostenibilidad de los campus; basado en tres lineas filoséficas
gue son el medio ambiente, la economia y la equidad. Con este enfoque se
contextualiza y caracterizan las actuaciones de la Universidad Nacional de
Colombia, por ser la mejor posicionada en el pais y una de las mejores de
Hispanoamérica segun la medicion de referencia. Este trabajo abarca las
operaciones de la Sede Bogotd de los anos 2011. 2012, 2013 y 2014. Tomb como
referente los criterios establecidos por el GreenMetric, que se agrupan en seis
categorias: 1) infraestructura y estadisticas verdes 2) energia y cambio climdtico,
3) gestion de residuos, 4) uso del agua, 5) equipamientos de fransporte y 6)
educacion. Para decidir cudl universidad colombiana escoger para el estudio de
caso inicialmente se elabord un andlisis estadistico sobre la participacion de las
universidades en el GreenMetric, evidenciando que la Universidad Nacional

durante esos cuatro anos ocupd el primer lugar de posicion en Colombia.

De acuerdo con la caracterizacién de las gestiones adelantadas por la
Universidad en sus operaciones, se evidencia que se logran esfuerzos de corto

plazo en cada uno de los seis criterios, pero la Sede Bogotd no cuenta con
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politicas que integren la gestion académico-administrativa a largo plazo, siendo
un ente universitario, complejo y extenso, que fiene en su haber logros de
excelencia académica, reconocidos nacional e internacionalmente, constituye
en si mismo, un enorme reto y de tfrabajo conjunto con la direccion de la
Universidad en las cuestiones ambientales; por lo que se propone implementar un
plan infegral de gestion ambiental que podria mejorar las limitaciones de
desempeno ambiental y de sostenibilidad en la Universidad y que
probablemente, tendria un potencial significativo de reduccién de costos en sus
operaciones. Como piloto se propone la Sede Bogotd, como parte de la
Institucidon estudiada. El instrumento para abordar el plan integral fue el ciclo
PHVA por la dindmica del proceso de gestion y en la complementariedad de los
sistemas de la Universidad, acompanado con una mirada de mejoramiento. El
Plan Integral garantizard mayor sostenibilidad mediante la integracion de las
estrategias de a) Planeacidén estratégica, de gobierno y de gestion, a través del
Plan Global de Desarrollo Rectoral y la Vision a largo plazo de la Universidad, b)
Politica ambiental, Sistema de gestidon ambiental universitario y los ofros sistemas
de la Institucidn, procesos de evaluacidon y autoevaluacion; acciones de
mejoramiento continuo y planes de contingencia y, de socializacion vy
divulgacién; c) Participacién de la comunidad universitaria hacia un
comportamiento verde universitario con adopcidén de procesos culturales y de
comportamiento verde; capacitacion y formacion y, d) la promocién de la
sostenibilidad en la docencia y la investigacion. La propuesta integral se

enmarca en el desarrollo institucional y concurre con las normativas ambientales.

La primera parte del trabajo considera el abordaje sobre algunos compromisos
mundiales con el ambiente, el concepto de desarrollo sostenible, el
comportamiento humano frente a los problemas ambientales, la necesidad de
una gestion sostenible en las universidades y el cambio organizacional
relacionado con la sostenibilidad, lo anterior enmarcado en una gestion
sostenible y el comportamiento ambiental universitario. Seguidamente, se aborda

en el ranking universitario Ul GreenMetric World University, sus antecedentes, su
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metodologia y el enfoque y las parficipaciones de las universidades del mundo

en esta medicidon ambiental.

La segunda parte del trabajo presenta a la Universidad Nacional de Colombia,
Sede Bogotd como institucidon escogida para el estudio de caso,
contextualizando su labor y prdcticas ambientales utilizadas para el logro de la
sostenibilidad como campus universitario que se destaca en las mediciones del

GreenMetric.

En una parte tercera, despliega el enfoque metodoldgico vy los instrumentos de
recoleccion de informacion. Asi mismo, se centra principalmente en presentar los
resultados de la caracterizacion de las operaciones del campus e incluye las
gestiones adelantadas en la Sede Bogotd frente a los impactos ambientales que

genera, asociados a los seis criterios del GreenMetric.

La parte cuarta, presenta algunas conclusiones y consideraciones para 1os
administradores de la universidad, planeadores y los encargados de formular
politicas en la promocién de la sostenibilidad del campus vy, finalmente, se cierra
con la presentacion de la propuesta de un “Plan Integral de Gestion Ambiental
de la Sede Bogotd, PIGA — Bogotd de la Universidad Nacional de Colombia”, sus

estrategias y sus ventajas en la promocion de la sostenibilidad del campus.

A partir del andlisis a futuro de la propuesta del Plan Integral, se pretende lograr
un avance significativo en el campo de las cuestiones ambientales y de
sostenibilidad, identificar los principales factores organizacionales y humanos de
la gestidon ambiental en un campus universitario para avanzar en la organizacion

de la gestidon ambiental universitaria.

Los resultados de este estudio, pueden representar un aporte significativo dentro
de un marco social y ambiental de los campus universitarios, ya que apuntan a
mejorar la calidad de vida de las complejas comunidades universitarias y a que

puedan generar un mejor desarrollo sostenible enfrentando y mitigando los
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problemas ambientales a los que tienen que hacer frente los responsables
universitarios y urbanos y, en este sentido, propone soluciones que suponen
grandes beneficios tanto al interior de las universidades como a la ciudad que
habitan. Las recomendaciones propuestas, permitirdn generar mayor
racionalidad y eficiencia en la gestion, una disminucidén importante a los
problemas ambientales, mejorar la calidad de vida y asi lograr un mejor

desempeno operativo hacia un comportamiento verde universitario.



1.Marco Tedrico

1.1 Gestidn sostenible y comportamiento ambiental
vniversitario

1.1.1 Algunos compromisos mundiales con el ambiente

La creciente preocupacion por los problemas ambientales relacionados con la
deuda ecoldgica y de justicia ambiental (Rijnhout, 2009), la degradacion del
suelo o de las tierras (Hannam y Boer, 2004), el cambio climdtico (O'Connor, eft.
al. 1999), la destruccién acelerada de la biodiversidad (Djoghlaf, 2009), el
decrecimiento del agua (Walmsley y Pearce, 2010), la reduccion de la capa de
ozono (Protocolo de Montreal, 2006), el riesgo nuclear (Bates, et. al. 2011), el
principio de precaucién en transgénicos (Andorno, R. 2004), entre otros, han
llevado a que la comunidad internacional realice estudios para enfrentar los
problemas ambientales como una gestion compartida de gobernanza
ambiental debido a sus efectos potenciales en la salud humana y en la

economia (Fontaine, 2007).

En los anos 70°s la comunidad internacional empezd a manifestar su creciente
preocupacion por la necesidad y el deber de preservar, mejorar y promover el
medio ambiente y el desarrollo sostenible. La Conferencia de las Naciones Unidas
sobre el Medio Humano (conocida posteriormente como la Primera Cumbre de
la Tierra de Estocolmo) convocada en 1972, fue la primera en tratar cuestiones
ambientales internacionales, marcé el punto de partida en el desarrollo de la

politica internacional ambiental (Baylis y Smith, 2005).
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campus de la Sede Bogota de la Universidad Nacional de Colombia

A partir de la Conferencia de Estocolmo, surge el Programa de las Naciones
Unidas para el Medio Ambiente (PNUMA), con el objetivo de apoyar los
programas de informaciéon y de educacion ambiental. También se crea el
Programa Internacional de la Educacion Ambiental (PIEA), para considerar los
contenidos bajo una perspectiva interdisciplinaria a todo nivel de la educacion,
después de varios seminarios y conferencias se destaca el Seminario de Belgrado
(1975) de gran importancia porque las Naciones Unidas definieron alli la
educacioén relativa al medio ambiente como instrumento que pretende dar lugar
e instruir en la foma de conciencia del problema de las cuestiones ambientales.
En 1976 la Unesco con el PNUMA hace recomendaciones a fravés del Protocolo
de Nairobi para construir un programa a nivel internacional que desarrolle
proyectos relacionados con la educacion ambiental y que promulgue los puntos

del acuerdo a todo nivel.

Es en la Conferencia Mundial sobre Educaciéon Ambiental, celebrada en Tbilisi,
Unién Soviética, en 1977, se establecieron las orientaciones generales para una
educacion ambiental de cardacter interdisciplinario (Unesco, 1980, 1986) y abrid
por primera vez la discusidon sobre las estrategias y métodos para incorporar la

dimensidon ambiental en todos los niveles y campos de la educacién (Frers, 2009).

La Conferencia Internacional de Educacion Ambiental (Tbilisi, 1977) propuso
tener en cuenta el componente ambiental en todos los procesos que se den en
la formacion de los individuos y los pueblos, haciendo participes a los diferentes
actores de la sociedad, como a los medios de comunicacion en el proceso de
divulgaciéon del conocimiento del medio natural y de su problemdtica

(Simonneaux y Robottom, 2012).

En 1979 se realiza la Primera Conferencia Mundial sobre el clima, en esa misma
ciudad. Estas fueron las primeras de varias sesiones internacionales que
culminaron en 1992 con la celebracion de la Segunda Cumbre de la Tierra, en

Rio de Janeiro, Brasil.
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En esta Segunda Cumbre fue aprobada la Conferencia de las Naciones Unidas
para promover el Medio Ambiente y el Desarrollo Sostenible, con el objetivo
principal de procurar alcanzar acuerdos internacionales en los que se respeten
los intereses de todos, se proteja el ambiente y el desarrollo mundial,
principalmente: la investigacion sistemdtica de pafrones de produccion
(especialmente los de componentes tdxicos como el plomo en la gasolina y los
residuos contaminantes), las fuentes de energia alternativas (Blazek, Chong, Loh vy
Koomey, 2004) para disminuir el uso de combustibles fosiles vinculados al cambio
climdtico global, apoyo al transporte publico para reducir las emisiones de 1os
vehiculos, la congestion en las ciudades y los problemas de salud causado por la
polucién vy, la creciente escasez de agua. Se firmaron la Declaracion de Rio
sobre el Medio Ambiente y el Desarrollo, la Agenda 21, la Convencioén sobre Ia
diversidad biolégica, la Declaracién sobre los bosques y masas forestales y la

Convencién Marco sobre el Cambio Climdatico (Foladori y Tommasino, 2000).

En 2000 se realiza la reunidn internacional de expertos en educacion ambiental
Nuevas propuestas para la accidn, organizada por la Xunta de Galicia con el
auspicio de Unesco, en donde se reflexiond sobre el papel de la educacion
ambiental en el conjunto de paises y en cada uno de ellos, teniendo en cuenta
que su finalidad deberia ser la de promover cambios efectivos en las relaciones
entre los sistemas humanos y los naturales, induciendo a modificar los
comportamientos, las actitudes y los valores, en la organizacion social y en los
modelos econdmicos, que permitan disenar estrategias integrales para el

desarrollo sostenible (Alvarez, 2014).

En 2002 se produce la tercera Cumbre de la Tierra en Johannesburgo, Suddafrica,
en la cual se reafirmd el compromiso mundial en pro del desarrollo sostenible, de
responsabilidad colectiva de promover y fortalecer, en los planos local, nacional,
regional y mundial, el desarrollo econdmico, el desarrollo social y la proteccion

ambiental. Estos tratados internacionales y de politicas nacionales pretenden
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fortalecer las actividades mundiales encaminadas a mitigar el dano ambiental.
Es asi que, en los Ultimos anos los gobiernos, las empresas, las comunidades
cientificas y la sociedad en general, comenzaron a adquirir formas estratégicas
de adaptacion ante el cambio climdtico y la urgencia de responder ante sus
repercusiones actuales y potenciales tratando de reducir las emisiones de gases

de efecto invernadero (FAO en Rio+20).

En 2002 la Unesco promueve la Educacion para el desarrollo sostenible sobre |a
problemdtica  Educacidon relacionada con su  cadlidad, cobertura,
universalizacion, obligatoriedad y gratuidad, y Desarrollo sostenible atinente a la
defensa internacional de las cuestiones ambientales y a la preocupacion de los

aspectos sociales y econdmicos y ambientales (Unesco, 2002).

La realizaciéon de la Cumbre Rio+20 en 2012, en Brasil, aprueba el plan para
avanzar hacia una "economia verde" para frenar la degradacién del ambiente y
toma decisiones para combatir la pobreza, el cambio climdtico, la
contaminacion, la pérdida de biodiversidad y la desertificacion (UNCSD, 2012).
En esta Cumbre se solicitd a todos los representantes de las instituciones de
educacidén superior firmar un Compromiso de Prdcticas de Sostenibilidad con
ocasion de la Conferencia de las Naciones Unidas sobre el Desarrollo Sostenible
(UNESCO, 2012). Este compromiso se enmarcé en fortalecer las acciones de
ensenanza de los conceptos de desarrollo sostenible, fomentar la investigacién y
fransformar los campus universitarios hacia la sostenibilidad, con el soporte y
esfuerzos de la comunidad universitaria a la que pertenece y el compromiso de

compartir los resultados en los marcos de trabajo internacionales (UNESCO, 2012).

En 2013 se desarrollé el Séptimo Congreso Internacional de Educacion Ambiental
en Marrakech, Marruecos, en donde se propuso crear redes para promover la
educacién ambiental, realizar didlogos interculturales para un mundo sustentable
y equitativo, construir sociedades ecoldégicas y culturales, acceso a la

informacion y divulgacion en los medios sociales y su impacto en la
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comunicacioén y educaciéon ambiental, también desde la educacion ambiental
contribuir a la comprension de la compleja relacién entre ecologia y economia
en el medio rural, urbano y globalizado, la ética, la ecofilosofia y la relacién
humanidad - naturaleza en cuestiones ambientales, ecologizacién de la
educacioén, explorar la creatividad, la pedagogia y el aprendizaje, la
investigacion en educacion ambiental y el riesgos socio-ecoldgicos respecto a la
degradacién del ambiente local y global, las migraciones ambientales y la

pobreza.

En 2014, se dio lugar a la Conferencia Mundial sobre la Educacion para el
Desarrollo Sostenible - EDS en Japdn organizada por la Unesco. Se presentd Ia
evaluacion del decenio y la declaracion de poner en marcha en todas las
naciones el programa de accion mundial de EDS e incluirla en el programa de

desarrollo a partir de 2015.

En 2015 concluye el programa Objetivos del Milenio — ODM de las Naciones
Unidas, para alcanzar un mundo de prosperidad, igualdad, libertad, dignidad y
paz. En este ano se celebrard una cumbre especial sobre desarrollo sostenible,
en el que esperan que los dirigentes mundiales aprueben la continuidad de este
programa con la propuesta de los 17 Objetivos de Desarrollo Sostenible para los

préoximos anos.

1.1.2 Desarrollo sostenible

El desarrollo constituye la base de todo progreso y bienestar social y proporciona
los recursos para su logro, el crecimiento econdmico provee los medios
financieros, cientificos, técnicos y organizacionales que permiten la utilizaciéon
racional y eficiente del sistema natural asi como su preservacion (Unesco). La
nocién de desarrollo abarca el crecimiento econdmico, el cultural, el ecoldgico

y el espacial (Elizabete et al. 2005).
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La sostenibilidad se caracteriza por el crecimiento econdmico basado en la
equidad social y en una mayor eficiencia en el uso de los recursos naturales e
incluye el reconocimiento de todas las partes interesadas (Brundtland, 1987);
para lograr sus objetivos de forma precisa son necesarias la cooperacion vy la
participacion. Busca cémo mejorar el uso eficiente de los recursos, disminuir los
bienes de consumo, eliminar los residuos producidos, ajustar el metabolismo de
las ciudades y asentamientos, pero principalmente, suscitar cambios profundos
en el comportamiento del ser humano, sus principios y valores, en el colectivo de

sociedad actual y de las futuras.

El pensamiento debe ser transformado hacia la ecologia, con una nueva vision
del mundo de interrelaciones del ser humano y su entorno. Adicional a los
morales, requiere grandes esfuerzos cientificos y técnicos en todos los
qguehaceres del hombre, en las formas de uso y manejo de los residuos, asi como,
de formas de reciclaje, entre otros, de esta manera valora la biosfera a la par del
desarrollo humano con bienestar social, ambientalmente consciente vy
socialmente equitativo, racional a las necesidades y consumos, de suficiencia y
autolimitaciéon y, gestionando y reduciendo las demandas. Se requieren de
profundas transformaciones culturales y en lo fundamental cambios en el modelo

econdmico.

El informe Brundtland de 1987 define el desarrollo sostenible como el proceso de
crecimiento de los paises, que satisface las necesidades actuales de la
poblacién, sin comprometer la capacidad de las generaciones futuras de

satisfacer las suyas.

El desarrollo sostenible implica una vision diferente del mundo por parte de las
naciones, a través de un compromiso internacional, colectivo e individual. La
educacién es uno de los instrumentos con los que se cuenta para inducir los

cambios necesarios para lograr un desarrollo sostenible (Unesco).
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El desarrollo sostenible es un concepto en constante evolucidon. Desarrollo
sostenible o sustentable es un angliciimo que proviene de sustainable
development, pero la expresion sajona sustainable tiene diferente connotacion
al término espanol sostener o sustentar que significa mantener firme un objeto,
prestar apoyo, pero en el vocablo inglés tiene la connotacidn de avanzar
confinuamente, mantener la marcha, perseverar en el esfuerzo, es decir se
refiere a un esfuerzo necesario para un proceso dindmico que se mantenga
superando obstdculos que pueda encontrar, identificando las condiciones
necesarias para que el sistema no solo sobreviva sino para que pueda seguir
avanzando (Leal et al., 2000 y 1996; McDonald, 2005; Sleurs, 2008).

Por su parte, el concepto de desarrollo sustentable se refiere a un constante
proceso de cambio en el cual la explotacion de los recursos naturales, los
proyectos de inversién y el progreso cientifico y tecnoldgico, junto al cambio
institucional, lo que permiten compatibilizar la satisfaccién de necesidades
sociales presentes y futuras. La resiliencia implica la capacidad del sistema para
moverse a un nuevo equilibrio, entre poblaciones de especies y espacio natural y
recursos que ocupan (Sterling, 2004). Segun Holling (2006), la resiliencia es la
capacidad de absorber choques, soportar el estrés superarlos, e incorporar la

experiencia de estas tensiones en beneficio de su propia dindmica.

Se concluye que la actividad humana provoca en 10s recursos naturales efectos
negativos, ya no hay armonia del hombre con la naturaleza, adicional el
crecimiento mundial de la poblaciéon acelera el ritmo creciente de la actividad
humana y exige nuevos recursos para sostener el desarrollo ya que se consume
sin suficiencia y sin autolimitacion. El desarrollo sostenible pretende un nuevo
modelo de vida ético y social que permita la convivencia con la naturaleza y por

ello serd el concepto que sea tomado en este trabajo.
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1.1.3 El comportamiento humano frente a los problemas
ambientales

Las acciones encaminadas a mejorar las cuestiones ambientales dependen en
gran medida de patrones de comportamiento humano. Algunos problemas
ambientales como el cambio climdtico, la pérdida de biodiversidad y la escasez
de recursos, fienen su origen en el comportamiento humano, lo que constituye
una amenaza para la sostenibilidad del ambiente (Steg y Vlek, 2009), por lo
tanto, la solucidon a esos problemas es gestionar mediante el cambio del
comportamiento para mitigar el impacto ambiental. Se cree que los cambios en
el comportamiento humano son necesarios porque logran ganancias de
eficiencia técnica, sin embargo, los intentos por mejorar el comportamiento a
favor de las cuestiones ambientales y de capitalizar las actitudes de los
consumidores, aun es un éxito limitado (Whitmarsh y O'Neill, 2010) porque fienden
a ser superados por el aumento de consumo (Midden, Kaiser, y McCalley, 2007).
Por ofra parte, las innovaciones fisicas y técnicas implican cambios de
comportamiento, las personas tienen que aceptar y entender, comprarlos y

utilizarlos de manera adecuada.

La adopcidn de un comportamiento verde se puede considerar como un
proceso de innovacioén técnica ambiental por la aplicacion de procesos nuevos
o modificados, técnicas y sistemas que puede mejorar el desempeno ambiental
de una empresa (Henriques y Sadorsky, 2007), lo que implica, por ejemplo, en la
reduccidon de emisiones contaminantes y consumo energético la adopcion de
tecnologias end-of-pip, que corresponden al manejo de residuos al final del
proceso productivo y, tecnologias de produccién limpia, que se basan en un
enfoque de gestibn ambiental preventivo aplicado a productos, procesos vy
organizacion del trabajo. La adopcion de tecnologias verdes como un proceso
de innovacién técnica, se da por la aplicacion de criterios ecoldgicos en las
operaciones corporativas, que puede requerir de la exploracién de nuevas
combinaciones de recursos y el despliegue de nuevas formas de los recursos

existentes. Por lo tanto, la adopcidon de comportamientos verdes puede
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considerarse como un proceso de innovacién técnica (Rothenberg vy

Zyglidopoulos, 2007).

En respuesta a los problemas ambientales globales los gobiernos cada vez estdn
mdas interesados en animar a las personas a adoptar comportamientos mas
sostenibles, por lo que promueven marcos legales a largo plazo para la
mitigacién y la adaptacion al cambio climdtico (HM Government, 2008). La
eleccibn humana es fundamental para avanzar hacia las soluciones
ambientales. Los diferentes patrones y fipos de comportamiento pueden ser
adoptados o modificados hacia el consumo sostenible para proteger el
ambiente. La mayoria de los comportamientos verdes implican tiempo, dinero v,
esfuerzo fisico y mental, que pueden actuar como un elemento disuasorio para
las personas con actitudes positivas hacia el cuidado del ambiente (Stanley y
Lasonde, 1996). Algunos adoptan muchos comportamientos verdes, otros optan
por varios o sélo uno, y ofros no hacen nada en absoluto (Stanley y Lasonde,
1996), a algunos les resulta imposible juzgar su impacto al ambiente (French,
2010).

La conducta sustentable, genera satisfaccion individual y ofros tipos de
beneficios psicoldgicos como la motivacion intrinseca, felicidad y bienestar
personal (Brown & Kasser, 2005; De Young, 1996). Adicionalmente, se presenta
mds en ciertos individuos que en otros (Tapia et al. 2013) y es ampliamente
reconocida en casi todas las culturas (Corral, 2012). Corral, Frias y Garcia (2010)
proponen que la conducta sustentable se compone por Io menos de cuatro
categorias comportamentales. Dos de ellas, conducta pro-ecolégica vy
comportamiento frugal, se enfocan mds hacia la conservacion de los recursos
natfurales, mientras que las otras dos, conducta alfruista y de acciones
equitativas, se relacionan preferencialmente con el cuidado dirigido hacia ofros
seres humanos. Aun asi, se presentan interrelaciones sobresalientes y significativas

entre los cuatro tipos de comportamiento, lo que permite suponer la existencia
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de un factor de segundo orden, al que los investigadores identifican como

“conducta sustentable” (Tapia et al. 2013).

Gore (2006, 2009) describe que los comportamientos ambientales se administran
mejor en el ahorro de energia, en el uso eficiente de transporte, en la disminucién
del consumo y en la motivacidén al cambio. La adopcidn de estos
comportamientos verdes son un paso necesario para crear un mundo mds verde.
Los cambios de comportamiento deseados para preservar el ambiente implican
la modificacion de hdbitos de compra y de consumo de bienes y servicios que
generan subproductos nocivos en su produccion, en el suministro, en el consumo

o de residuos.

El cambio de comportamientos requiere de soluciones a nivel de las unidades
sociales mds grandes, de manera que puedan promocionar prdcticas verdes.
Maibach, Roser-Renouf y Leiserowitz (2009) proponen que aquellos que busquen
promover un cambio de comportamiento "verde" deben considerar cudl es el
publico objetivo, para que los métodos propuestos sean acordes a la
idiosincrasia de los segmentos de la poblaciéon elegida. Es asi, que las
organizaciones estdn introduciendo politicas de sostenibilidad para fomentar
comportamientos respetuosos con las cuestiones ambientales y, se adopten
conductas hacia la sostenibilidad a través del conjunto de acciones ambientales
encaminadas a la proteccidén de los recursos naturales y socioculturales del
planeta (Cavanaugh, 2011). Esos comportamientos incluyen cuidado al medio
fisico y de acciones pro-ambientales, principalmente aquellas que combaten el
consumismo y la depredacién de los recursos naturales; ademds incluyen
comportamientos que buscan atender, empoderar y satisfacer las necesidades
de oftros (Tapia, Corral, Fraijo y Durdén, 2013). Estas acciones pro-ambientales son
esenciales para hacer frente a los problemas de contaminacion y promover el
desarrollo sostenible (De Groot y Steg, 2010). El desafio en una organizacion es
educar a sus empleados sobre las actuaciones verdes, modificar la efectividad

de las consecuencias que mantienen los comportamientos individuales para
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ajustar los fines colectivos hacia la proteccién del ambiente. Una vez que se
logra, la organizacion modifica y mantiene el comportamiento de todos

(Alavosius y Newsome, 2012).

En el desarrollo de la gestion ambiental, el apoyo organizacional es esencial,
para que la organizacidn se enmarque hacia la sostenibilidad y promueva
politicas destinadas a inspirar cambios en el comportamiento de los empleados,
asi como, asignar los recursos necesarios para que los empleados se motiven el
poner en prdctica comportamientos verdes (Lin y Ho, 2011; Lin y Ho, 2010).
Cuando no hay politica o esta es ausente o se desarrolla con el aporte de un
solo equipo, los esfuerzos probablemente serdn descoordinados y el resultado

serd incorrecto o de corta duracion (Hammond, 1998).

La alta direcciéon juega un papel esencial en el apoyo organizativo. Muchas
actuaciones verdes requieren de la colaboracién y coordinacidén de los
diferentes departamentos durante la adopcion. Para garantizar el éxito de la
adopcioén, las iniciativas verdes son generalmente respaldadas y alentadas
desde la direccion general de la organizacion (Gonzdlez y Gonzdlez, 2006). La
tarea central de la alta gerencia es establecer directrices, obtener recursos y
convertirlos en capacidades organizativas para que la empresa sea capaz de
adoptar actuaciones verdes y lograr una ventaja competitiva ambiental (Zhu et
al. 2008).

1.1.4 La necesidad de una gestion sostenible en las
universidades

Motivados por el Programa 21 y la labor de educacion de la UNESCO para el

desarrollo sostenible (2005-2014), las universidades verdes han aumentado y han

adoptado un amplio programa de educacién para el desarrollo sostenible

(Thomas, 2009). Segun lo declarado por Wang et al. (2013) una sociedad

ecolégicamente sana requiere de un fuerte apoyo por parte de las instituciones

de educacién superior. La contribucién de las universidades para el desarrollo
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sostenible podria lograrse mediante la docencia, la investigacion, la gestion de
sUs operaciones internas y el compromiso con la comunidad (Cortese, 2005), esto
a través de la aplicacion de sistemas de gestion ambiental, la participacion de la
comunidad universitaria y sus grupos de interés, con enfoque de responsabilidad
social y de sostenibilidad (Alshuwaikhat y Abubakar, 2008).

Para algunas universidades el tema de desarrollo sostenible hace parte
Unicamente de sus programas académicos, ofras generan cambios a partir de
acuerdos o declaraciones internacionales, otras crean sus propias politicas de
funcionamiento con el fin de llegar a tener un campus sostenible (UNCSD, 2012;
Wass et al.,, 2010) y otras se preocupan por hacer especial énfasis en la
educacion ambiental para involucrar a toda la comunidad (Corcoran et al.,
2004; Newman, 2006; Zsoka et al., 2013).

Las instituciones de educacion superior desempenan un papel fundamental no
sélo en la ensenanza, la investigacion y la sostenibilidad operativa, sino también
la de fomentar la sostenibilidad fuera de los limites institucionales, asumiendo la
responsabilidad de ayudar a la sociedad de manera mds amplia para hacer
frente a los problemas existentes relacionados con el desarrollo sostenible (Wells
et al. 2009). Segun Lehmann et al. (2009), las universidades pueden confribuir a la
sostenibilidad de su entorno con iniciativas proporcionando conocimientos e
investigacion vy, siendo un agente asesor en la elaboracién de politicas
sectoriales. Por ofro lado, las universidades tienen la oportunidad de animar a
oftras para cumplir el papel de responsabilidad social y de cumplir los

compromisos en la esfera de la sostenibilidad (Cortese, 2003).

La misidon de la universidad se fundamenta en la formacion, la investigaciéon vy, la
difusion y divulgacion de su quehacer académico. Para cumplirla tienen que
desarrollar varias actividades y operaciones complejas que implican impactos
ambientales significativos que, hasta hace poco, han sido ignorados en términos

de responsabilidad social y ambiental. (Barnes y Jerman, 2002). Hoy las
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actividades y operaciones propias de la universidad requieren la supervision de
los impactos ambientales significativos; de forma transversal a lo misional son
responsables con las cuestiones ambientales y de sostenibilidad, creando nuevas
tradiciones y superando la falta de consideracion en sus operaciones. Las
universidades deben actuar en la cuestion de la sostenibilidad inferna, como
organizacion y externa, como un agente responsable con la sociedad y su

entorno (Koscielniak, 2014).

Una universidad sostenible es una institucion de educacion superior, que se
aborda como un todo desde la alta direccién; involucra a nivel local, regional o
a nivel mundial, la minimizacién de los impactos ambientales, econdmicos,
sociales y de salud generados en el uso de sus recursos a fin de cumplir con sus
funciones misionales y promueve diferentes formas de ayudar a la sociedad para
lograr hacer la transiciéon hacia estilos de vida sostenibles (Veldzquez et al. 2006).
Actua sobre sus responsabilidades globales y locales para proteger y mejorar la
salud y el bienestar de los seres humanos y de los ecosistemas; se compromete
activamente con los conocimientos de la comunidad universitaria para abordar

los retos ecoldgicos y sociales que se enfrentan hoy vy los del futuro (Cole, 2003).

Un campus universitario sostenible debe ser un entorno saludable, con una
financiacién adecuada y de conservacion de los recursos, cuidado en el uso de
la energia, la reduccién de los desechos y una gestion ambiental eficiente, que
promueve la equidad y la justicia social en sus asuntos y promueva estos valores
a nivel local, nacional y mundial. Implica un mejor equilibrio en la formulacién de
politicas entre los objetivos econdmicos, sociales y ambientales, asi como una
vision a largo plazo sobre las consecuencias de las actividades del campus de
hoy (Newman, 2006).

La sostenibilidad de una universidad, vista como una organizacion, se refiere a la
declaracién de politicas y directrices con vision a largo plazo para planear,

asignar recursos necesarios y desarrollar acciones tendientes a cumplir los
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compromisos para el desarrollo sostenible (Lee et al. 2013). La falta de una
politica clara de sostenibilidad y de compromisos, conducen a una limitada
financiacion (Veldzquez et al. 2005) y motivacion (Lee et al. 2013) en las
instituciones de educacién superior. Por lo tanto, el compromiso con la
sostenibilidad debe ser necesario en la institucion a partir de la misién, la vision,
objetivos, planes de gobierno y documentos estratégicos (Davis et al. 2003).
Abarca cuestiones operativas como, por ejemplo, el uso y consumo de energia y
agua, control en las emisiones, gestion de residuos, tipo de materiales, servicios
de comida, espacios verdes, movilidad y transporte (Brinkhurst et al. 2011;
Suwartha y Sari, 2013). Los resultados del estudio sobre el ranking IU GreenMetric
(Suwartha y Sari, 2013) concluyen que la energia y el cambio climdatico son femas
predominantes en las mejoras que gestionan las universidades. No obstante, el

cambio de hdbitos de vigje, movilidad y fransporte no predomina.

La degradacién ambiental no sélo ocurre en las aulas y los laboratorios de
investigacion, sino también en el modo de vida laboral de las dreas
administrativas, que puede reducirse mediante la adopcion y la aplicacion
sistematica de politicas y, medidas técnicas y organizativas (Lozano, et. al. 2007).
A gran escala, el progreso de posibles impactos por las diferentes actividades, los
usos de la ftierra, la naturaleza heterogénea de los campus universitarios y el
hecho de que las universidades tienen algunas responsabilidades sociales de
formacién e investigacién con la sociedad, requiere un enfoque integral de la
gestidon ambiental y de sostenibilidad, similar al de las ciudades, ellas también
hacen una contribucion significativa al desarrollo de la sociedad (Viebahn, 2002).
Por lo tanto, las universidades deben promover un modelo de desarrollo
compatible con un enftorno seguro, con la biodiversidad, con el equilibrio
ecolégico y con la equidad intergeneracional. Una universidad sostenible debe
servir como un medio de configuracién del campus y de sus diversas actividades
con el fin de que la institucion, sus miembros y sus desarrollos sean capaces de

satisfacer sus necesidades y expresar su mayor potencial en el presente y planear
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y gestionar con la capacidad de mantener estos ideales con vision de largo

plazo.

Por lo tanto, las universidades deben tener planes de desarrollo ambiental a largo
plazo para sus campus (D'amico y Brooks, 1968) o mejor conocido como
desarrollo sostenible hoy en dia. La importancia del desarrollo sostenible puede
verse en muchas universidades cuando apropian el concepto de campus verde
(Isiaka y Ho Chin, 2008), promueven su aplicacion (Ryan, Tilbury, Corcoran, Abe y
Nomura, 2010) y hacen de la sostenibilidad una prioridad en la planeaciéon y
gestion del campus (Alfieri, Damon y dan Smith, 2009). Esto es porque hay
muchos beneficios que pueden lograrse mediante el desarrollo de un campus
sostenible (Alfieri et. al. 2009) cuando existe un equilibrio en los tres aspectos de la
vida econdmica, social y ambiente (Norton et. al. 2007) no solo desde el punto

de vista ambiental (Norton et. al. 2007; Isiaka y Ho Chin, 2008).

Un campus verde es una iniciativa que convoca a las universidades con sistemas
de gestion ambiental a para promover la construccidon de edificios verdes y
facilidades de fransporte tales como senderos, ciclo-vias, vias verdes, etc. en el
campus. Los edificios verdes pueden reducir el consumo de energia y mejorar el
bienestar de la comunidad universitaria. El objetivo de la eficiencia energética
de los edificios verdes es tener una mejor iluminacién, control de temperatura,
mejorar la ventilacién y calidad de aire interior que contribuyen a entornos
saludables reduciendo el peligroso aire de contaminantes que causan
enfermedades respiratorias en los edificios del campus. El uso de energia de un
edificio es una consideracién primordial en su impacto ambiental a largo plazo,
porque tanto el diseno de calefaccidon y refrigeracion y el equipamiento
seleccionado contribuyen a este efecto. Mejora la eficiencia energética como la
construccion de espacios son utilizados eficientemente con sistemas de control

inteligentes (Suwartha & Sari, 2013).
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Para Velazquez et al. (2006) una institucidon de educacion superior sostenible es la
gue promueve desde la direccidon, en su todo y en sus particularidades, a nivel
regional y global, la minimizaciéon de los danos ambientales, econdmico vy
sociales y de sus efectos sobre la salud generados en el uso de sus recursos con el
fin de cumplir sus fines de docencia, investigacion, extension y cooperaciéon y de
gestion administrativa para ayudar a que la sociedad logre la transicion a un
estilo de vida saludable. Una comunidad sostenible es aquella que actia para
proteger y mejorar la salud y el bienestar de los seres humanos y los ecosistemas
como parte de su responsabilidad local y global; que participa activamente en
el conocimiento de su comunidad universitaria para hacer frente a los retos
ecolégicos y sociales que se enfrentan hoy y en el futuro (Cole, 2003). Deben
contar con una politica de campus sostenible que implica una mejor equilibrio
entre los objetivos econdmicos, sociales y ambientales, asi como una perspectiva
a largo plazo sobre las consecuencias que tienen las actividades del campus
(Newman, 2006).

En férminos de planificacion del campus, Newman (2004) declaré que hay tres
(3) aspectos que deben destacarse, ellos son la accesibilidad, la seguridad vy el
compromiso social. La investigacion sobre las prdcticas de planeacion integral
enconfré que el enfoque proporciona un entorno idéneo para apoyar esos
aspectos. Ademds, este enfoque de planeaciéon ofrece diversas ventajas en otros
aspectos como la distribucion, el transporte, el suministro de servicios y ofros
aspectos relacionados con las operaciones de la organizacion. Burns (2001),
Steffen (2008) y Santana et. al (2009) reconocieron el trabajo de Burton (2000)
quien encontré que existen siete ventagjas, tales como: a) Planear el uso de los
espacios fisicos y del terreno, b) reducir la dependencia del vehiculo, c) reducir el
consumo de recursos y disminuir la contaminacion, d) fomentar el uso del
transporte puUblico, de la bicicleta o a pie, e€) aumentar la accesibilidad a las
instalaciones y dreas de servicios, f) prestaciéon mds eficiente de la infraestructura

y de los servicios y g) rehabilitar y mantener las dreas existentes. El andlisis de
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Burton (2000) mostrd que la planificacién del desarrollo integrado promueven los

aspectos social, de economia y ambiente de la sostenibilidad.

Durante las Ultimas décadas, las politicas universitarias sobre las cuestiones
ambientales se han vuelto mds abundantes, sin embargo, no han sido realmente
eficaces en la orientacion de las actividades diarias del campus (Wright, 2004).
Algunos departamentos implementan iniciativas sostenibles en la universidad con
el fin de contribuir a alcanzar los objetivos y metas de la institucién pero no logran
ser politicas institucionales para todo el campus, los jefes a cargo de cada
iniciativa deben establecer sus propias politicas, objetivos y metas especificas. La
creacion de politicas de sostenibilidad institucional de largo plazo es una de las
tareas mds importantes de los responsables de sostenibilidad, para lograr el

impacto esperado (Velazquez, 2006).

Para lograr que sean efectivas las politicas universitarias sostenibles, los sistemas
educativos deben abordar los temas de actitudes, valores y comportamientos
de quienes la integran (Zsoka et al. 2013). Esa visidén del mundo podria abarcar la
fragilidad de la naturaleza, los limites naturales de crecimiento, y la necesidad de
profeccion ambiental (Dunlap et al. 2000). Factores como los valores
ambientales, la preocupacidon y adscripcion de responsabilidad conductual
determinar los comportamientos mds respetuosos hacia el ambiente (de Groot y
Steng, 2008; Toth, 2008; Matthew y Karen, 2012).

La politica de sostenibilidad del campus influencia todas las demds formas del
sistema universitario (Cortese, 2003). Disterheft et al. (2012); el sistema de gestion
ambiental es sélo uno de los componentes necesarios para aumentar la
sostenibilidad en el campus. La aplicacion de los sistemas de gestion ambiental
debe evolucionar, no solamente con el enfoque de arriba abajo, sino que
contemple también la participacion de la comunidad universitaria (profesores,

estudiantes, personal administrativo y grupos de interés). Esto le permite a la
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universidad superar uno de los principales obstdculos en las acciones hacia la

sostenibilidad del campus, la falta de conciencia (Disterheft et al. 2012).

La participacion en las cuestiones de sostenibilidad se puede dar con formas de
integracion vertical u horizontal (Watson et. al. 2013). De integracién vertical
cuando comprende la inclusion de determinados cursos de desarrollo sostenible
en los planes de estudio, mientras que la infegracion horizontal es la inclusion de
temas de sostenibilidad en todos los programas académicos ya existentes
(Ceulemans y De Prins, 2010). La integracién horizontal podria ser una opcidon
para los directivos y profesores bajo el compromiso de administracion y soporte

(Ceulemans y De Prins, 2010).

1.1.5 Cambio organizacional relacionado con la sostenibilidad

En este contexto, la transicidn de las universidades hacia la sostenibilidad implica
el quehacer de todos los actores de la actividad académica y administrativa y la
forma en que lo hacen, incluye la dindmica del aula de clase, los procesos de
toma de decisiones, las estructuras organizacionales, las estrategias de liderazgo,
las iniciativas de planificaciéon estratégica y colaborativa con vision a largo plazo
(Moore, 2005a). Esto hace que el proceso de transformacion sea particularmente
complejo; las iniciativas de sostenibilidad y de procesos de cambio, se
caracterizan por ser de largo plazo, progresivos, desafiantes y, por la resistencia y
barreras al cambio (Barlett y Chase, 2004; Leal Filho, 2000 y Lozano, 2006).

Se encuenfra un creciente interés en la investigacion por las cuestiones de la
organizacion como son la gobernanza, la cultura, las estructuras y el cambio
institucional en las universidades (Becher, 1989, Shattock, 1983 y Trowler, 2008). Sin
embargo, los procesos de cambio organizacional hacia la sostenibilidad todavia
no estdn bien comprendidos, hacen falta procesos reflexivos y culturales
(Stephens y Graham, 2010). Es dificil generalizar sobre los cambios
organizacionales en la educacién superior porque ocurren por las diversas

estructuras de organizacion y los diferentes contextos a los que pertenecen
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(Trowler, 2008). Hay una serie de publicaciones sobre las estructuras para el
cambio (Holmberg et al. 2012 y Velazquez et al. 2006), la identificacion de
barreras y la orientacion sobre cémo superarlas (Granados-Sanchez et al. 2012;
Lozano, 2006 y Moore, 2005b), que requieren mds estudios para comprender el
papel de la accidén individual, las relaciones, las culturas institucionales y el poder
de cambio en el campus (Barlett y Chase, 2004; Stephens y Graham, 2010 y
Wright, 2004).

Se han propuesto modelos para el desarrollo de una universidad sostenible, que
incluyen estrategias que abordan la educacion, la investigacion, la divulgacion,
la asociacion, la sostenibilidad del campus, entre ofras, aungque hay marcos y
modelos de este orden que pueden ser Utiles, algunos han sido criticados por no
tener en cuenta los procesos por los cuales el cambio se lleva a cabo (Stephens
y Graham, 2010). Oftras instituciones han adoptado procesos de cambio
haciendo uso de estudios organizacionales, como lo es el concepto de
organizaciones en aprendizaje (Senge, 2006). Es una estrategia de gestion
empresarial y el desarrollo se enmarca en las personas como fuente de
innovacion y aprendizaje organizacional (Senge, 2000). En la Ultima década, el
concepto se ha vuelto popular entre los administradores de las mejores
universidad rankeadas académicamente (Boyce, 2003 y Kezar, 2005). El impacto
de la cultura organizacional en los procesos de cambio se da en el ambiente
académico caracterizado por la promocidn de las diferentes formas de
aprendizaje y conocimiento (Blake y Sterling, 2011). La universidad en aprendizaje
puede ser fundamental para el frabajo de sostenibilidad (Blake y Sterling, 2011;
Orr, 2004 y Sharp, 2.002 y 2004). Algunas de las caracteristicas de la organizaciéon
en aprendizaje es contar con principios generales de educaciéon para la
sostenibilidad, una sélida base del pensamiento sistémico, valoracion de los
diferentes tipos de conocimiento y desarrollo de reflexividad en las
organizaciones, destacando la importancia del didlogo (Senge, 2000). Pero son
pocos los estudios criticos frente al papel del aprendizaje en las fransiciones a la

sostenibilidad dentro de las instituciones de educacion superior, y el concepto de
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organizacion en aprendizaje se asocia con el rol académico de formar e

investigar sobre aprendizaje organizacional (Kezar, 2005).

También estd el enfoque de transicion de sistemas y la metodologia de andlisis
Framework-Level-Actor que explora las principales rutas para el cambio y evalla
el potencial de transicion de las estrategias de sostenibilidad (Ferrer-Balas et al.
2009; Alba et al., 2012). La teoria administrativa de fransicion es otro enfoque que
se desarrolld para hacer frente a las transiciones sociales complejas; transicion
hacia una sociedad mds sostenible (Loorbach, 2009). Se ha explorado la utilidad
de este enfoque de gestion en la fransicion en las instituciones de educacion
superior (Stephens y Graham, 2010), el andlisis pone de relieve la necesidad de
una mayor investigacion sobre las actividades reflexivas que podrian facilitar y
acelerar el cambio, las redes que facilitan los procesos de cambio vy las

comparaciones entre institucionales (Stephens y Graham, 2010).

Otros enfoques para la investigacion de los procesos de cambio se derivan de
estudios de casos institucionales, por o general investigaciones basadas en la
prdctica. Estudios de casos sobre el cambio organizacional y la sostenibilidad son
muy variables. Muchos de ellos llevan a la identificacién de estrategias o
recomendaciones en lugar de intentar desarrollar modelos o marcos,
reconociendo que las formas en que las instituciones de educacién superior
abordan el cambio organizacional para la sostenibilidad serdn necesariamente
variables en funcién de los contextos especificos (Hoover y Harder, 2014). La
multiplicidad de enfoques refleja la complejidad del tema y la naturaleza
altamente subjetiva de un comportamiento hacia el desarrollo sostenible (Kemp
y Martens, 2007; McFarland, Waliczek y Zajicek, 2008).

En el marco de la educacion superior, hay un campo establecido de la
investigacion sobre las culturas de la organizacion, empezando por el trabajo
seminal de Becher, Tribus Académicas y de Territorios (1989). La investigacion

adopta enfoques mds reflexivos y socio-culturales en la comprensiéon de la
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cultura organizacional (Trowler, 2008) entendiéndola como una forma de vida
organizacional (Alvesson, 2002). En este sentido, cuando se define un enfoque de
estudio cultural sobre los procesos de organizacion, como el cambio hacia la
sostenibilidad, permite descubrir el papel de direccion y autoridad, de
identidades, de la historia, de las ambiciones personales y de los entornos

cambiantes (Trowler, 2008).

Con el fin de desarrollar un comportamiento sostenible y una comprensiéon
cultural de las iniciativas de sostenibilidad en las universidades, a través del
contexto institucional de la Sede Bogotd de la Universidad Nacional de Colomiba
se presenta un andlisis estructurado y riguroso que sintetiza las actuaciones
sostenibles de la Universisda y se desarrolla una propuesta de planeacion y
gestion sobre la que subyace un cambio organizacional (Kurland, 2011) para que

las insituticones respeten sus dimensiones socio-culturales.

1.2 Ul GreenMetric World University Ranking

1.2.1 Antecedentes

Son pocas las organizaciones que realizan rankings para comparar el
desempeno ambiental y de sostenibilidad de las instituciones de educacion
superior y que puedan demostrar que readlizan esfuerzos de desempeno
ambiental en cuanto a sus operaciones internas (Lukman et al, 2010; Baboulet y
Lenzen, 2010). Actualmente se destacan tres herramientas de clasificacion de
universidades y de monitoreo para medir el impacto ambiental de las
operaciones que se generan en un campus universitario (Grindsted, 2011). Green
League (1) clasifica a las universidades britdnicas sobre su desempeno
ambiental, adopta un enfoque dual para la gestion ambiental, busca el
compromiso con el sistema de gestion ambiental y desempeno ambiental,
evalla los indicadores de gestion y la ejecuciéon de las politicas relacionadas con
la sostenibilidad, incluye el porcentaje de la energia adquirida de fuentes

renovables, porcentaje de residuos reciclados, y las emisiones de CO2 para cada
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institucion (Herremans y Allwrigerremanst, 2000; Green League, 2007; Green
Report Card, 2009; US EPA, 2007; Simkins y Nolan, 2004). El indice de Medio
Ambiente y de Responsabilidad Social (ESR) (2) que mide la sostenibilidad en
general y cuestiones de responsabilidad social corporativa, cubre cinco claves:
la estrategia corporativa, la integracion de las preocupaciones ambientales, |a
gestion de las cuestiones ambientales, el desempeno ambiental y, el impacto y
la garantia de los datos recogidos son precisos (Suwartha & Sari, 2013; Grindsted,
2011; Universidad de Montfort, 2009) vy la Ul ranking GreenMetric (3) evalua el
rendimiento sostenible de las universidades en el mundo. Las dos primera son a

una escala local y la Ultima es global.

Es pertinente nombrar también a la British Sustainable University Alliance, la
Environmental Association for Universities y el Colleges (EAUC) quienes hicieron un
primer infento de ranking de universidades britdnicas en 2009. En 2010 el Times
Higher Education publica datos de las mejores prdcticas universitarias de
ensenanza y aprendizaje sostenible y publica el sistema de clasificacion del
Green League 2010 sobre las politicas ambientales desarrolladas y los planes
educativos de las universidades en Gran Bretana. La Revista Sierra y Kaplan
hicieron en 2007 y 2009 la publicacion las Green College Guides que hacian
referencia a las instituciones educativas ecolégicas en los Estados Unidos
(Grindsted, 2011). También se han creado herramientas de control aplicadas a
las universidades que estdn en alianza como campus sostenibles, la herramienta
para priorizar la eficiencia energética y la implementacién de los principios de
sostenibilidad (Lidgren, et. al. 2006). Lukman et al. Propusieron un modelo para
clasificar y evaluar las universidades sobre la base de indicadores de

investigacion, educacién y desempefno ambiental (Lukman et al. 2010).

La Universidad de Indonesia preocupada por la falta de clasificaciones
ambientales globales, en 2010 desarrolla la interfaz en linea denominada Ul
GreenMetric, un ranking mundial de universidades para evaluar y comparar

esfuerzos ambientales y de sostenibilidad. Es una herramienta de clasificacion
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que evalla la gestion de las operaciones internas de las instituciones de
educacion superior y las politicas relacionadas con el desarrollo de un campus
verde (compromiso por ser verde) y sostenible, mide la gestion ambiental de las
universidades de todo el mundo, en cuanto a 1) espacio y territorio, 2) eficiencia
energética, 3) uso del agua, 4) gestidon de los residuos, 5) sistemas de transporte,

politicas de movilidad y 6) de formacién (Suwartha & Sari, 2013).

Grindsted (2012) lo cataloga como el primer intento de medicién mundial de
universidades con comportamiento sostenible (Suwartha y Sari, 2013). Este
ranking ofrece a las universidades la oportunidad de autoevaluarse, de examinar
sus fortalezas y debilidades en su gestion como universidad verde y de desarrollo
sostenible (Suwartha y Sari, 2013). En 2010 abrid la primera convocatoria. La
mayoria de los indicadores de la interfaz Ul GreenMetric estdn de conformidad

con los Principios de Berlin.

Los Berlin Principles on Ranking of Higher Education (International Ranking Expert
Group, 2006,) se fundaron en 2004, con la iniciativa de promulgar principios de
calidad y buenas précticas en la elaboracién de rankings de las instituciones de
educacion superior. Pretende uniformar la metodologia para la elaboracion de
rankings y poder comparar los resultados en todo el mundo. Son 16 principios
divididos en cuatro apartados: objetivos de los rankings: recomienda ser claro en
los objetivos del ranking, reconocer la diversidad de instituciones y la diferencia
en cuanto a objetivos y metas, asi como las diferencias culturales y lingUisticas
entre las diversas instituciones, e informar claramente sobre cémo se accede a la
informacién analizada; el diseno e importancia de los indicadores: resenar
claramente la metodologia utilizada para calcularlos; elegirlos por su relevancia y
validez y oforgar un peso constante a cada uno de ellos; recogida vy
procesamiento de los datos y de la informacion se exige cumplir las normas
éticas, usar datos publicos y verificables por otros y que éstos sean revisados por
expertos en la evaluacion de instituciones educativas; y, presentaciéon de los

resultfados: recomienda facilitar la comprension al lector, a través de
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explicaciones de todos los datos y criterios evaluados, asi como publicitar los
posibles errores, tanto en los datos originales como las posibles mejoras a

introducir en el ranking elaborado (Buela, et. al. 2009).

La premisa de que hay una categoria de clasificacion mundial motiva a cumplir
con los instrumentos de medicidon ya que contribuye al discurso académico sobre
sostenibilidad en el dmbito de la educacion y la concienciacion ecoldégica de los
campus. Las universidades que participan en el GreenMetric son visibles vy
reconocidas en el mundo por sus esfuerzos de sostenibilidad y se convierten en
multiplicadoras de buenas prdacticas ambientales, comparten sus experiencias, lo
gue ayuda a incrementar la conciencia en la universidad frente a los desafios del
progreso, el crecimiento y presion demogrdfica, el cambio climdtico, la
seguridad energética, cuidado del agua, la degradacion del ambiente, la
sobreexplotacion de los recursos naturales de los que dependen el petrdleo, la
energia, el agua, la escasez de alimentos y la sostenibilidad ambiental (Simpson,
2003; Johnston y Yelland, 2008; Koomey, 2011; OCDE,2014). Este es el papel de la
educacion superior porque influye sobre la toma de decisiones de los gobiernos;
al abordar estos desafios debe contribuir con la generacion de conocimiento, a
sensibilizar a la sociedad, al debate publico y de participacion ciudadana; debe
continuar ayudando a evaluar y comparar esfuerzos de educacion para el
desarrollo sostenible, de investigacion cientifica, de campus verdes y de
proyeccion social para alentar cambios reales con equidad, de economia y de
medio ambiente. La realidad de una universidad mundial sostenible debe
basarse en el tipo de institucion, su misidn, su contexto, su presupuesto, dreas y

construccion verdes, entre otras dimensiones.

1.2.2 Metodologia y enfoque del Ul GreenMetric

Para Suwartha y Sari (2013) la filosofia del instrumento de clasificacion se basa en
los pilares de medio ambiente, economia y equidad social. La importancia del
conocimiento sobre desarrollo sostenible vinculado al desarrollo de las

universidades es la forma en que se presenta el sistema de clasificacion. Se
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relacionan aspectos académicos, de investigacion, formacion y proteccion

ambiental (Lukman et al. 2010).

El Ul GreenMetric World University Ranking considera criterios de evaluaciéon para
las universidades interesadas en medir su sostenibilidad ambiental. Las
universidades deben responder a temas de politicas sostenibles, programas y

planes de accidn socializados con la comunidad universitaria.

En el criterio inicial, se presenta el famano en metros cuadrados del campus
universitario, el tipo de zona en que se localiza (urbanas, suburbanas o rurales), el
grado de espacio verde tipo bosque y plantado v, las dreas de absorcidon de
agua. Las siguientes categorias se relacionan con los consumos de electricidad
por el impacto con la huella de carbono, evalla el tipo transporte interno vy las
politicas de movilidad, el consumo y usos del agua, la gestion de residuos, las
inversiones destinadas para la gestion ambiental y para investigacion, la oferta
académica de cursos en medio ambiente y desarrollo y la participacion de los
estudiantes; indicadores que reflejan la situacion real de los campus y cdémo
estdn respondiendo o hacen frente al problema de la sostenibilidad a través de

politicas, acciones, participacion y socializacion.

El objetivo del Ul GreenMetric es promover los mayores esfuerzos en las
universidades para ser sostenibles, evaluar el compromiso en contra del cambio
climdtico, fomentar el uso de energias eficientes, de conservacion del agua vy la
energia usando herramientas y tecnologias ecoldgicas, el uso de medios de
transporte como las bicicletas para reducir la huella de carbono. Evaluar su

esfuerzo para que mantenga su entorno natural sostenible.

La primera versidon se divulgd en 2010, el instrumentd contd con 23 indicadores
dentro de cinco categorias. En la segunda version (2011), 34 indicadores fueron
utilizados en las mismas categorias. En el 2012 se incluy6 el indicador de “entorno

de campus libre de humo y de drogas” con 33 indicadores denfro de seis
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categorias que incluyd el de educacién e investigacion en el tema ambiental. En
2013 y 2014, las categorias e indicadores se mantuvieron igual que el ano
anterior. Cada criterio se clasifica en una clase general de informacion vy las
puntuaciones se ponderan para el cdlculo final. Los datos se recolectan en linea
en el mes de julio, las universidades participantes cuentan con un login y una
clave de acceso, en noviembre se indica los resultados preliminares y en el mes

de diciembre se presenta el resultado completo.

Grdfica 1. Categorias utilizadas en el ranking y su ponderacién

“ex |omm | e | x| e | e

Instalacién e Energia y camblo

Infraestructura climéatico Residuos Agua Transporte Educacién

Fuente: Metodologia del Ul GreenMetric

A contfinuacién se presentan de manera sucinta los fines de cada categoria

utilizada en el ranking:
1. Instalacion e Infraestructura. Recoge la informacién bdsica de la institucion
en cuanto a la configuracion del terreno del campus y de la infraestructura.
Este indicador muestra si la universidad merece ser llamada Campus Verde.
El objefivo es dar cuenta de los espacios con zonas verdes, desarrollo de
energias sostenibles y la proteccion ambiental.
2. Energia y cambio climdtico. La gestidon de la universidad con el uso de la
energia frente al cambio climdatico. Es el indicador con mayor ponderacion
en este ranking. Usos de aparatos eficientes de energia, politica de uso de
energia renovable, programas de conservacidén de la energia y la
construccion ecoldgica. También evalta la adaptacion al cambio climdtico
y la mitigacién, politicas de reducciéon de las emisiones de gases de efecto
invernadero. Con este indicador, se espera que las universidades aumenten
el esfuerzo en la eficiencia energética de sus instalaciones y se preocupan

mads de la naturaleza y los recursos energéticos. Algunos indicadores de este
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criterio son: Formas de energia convencional o en parte sustituta o cambio
total con pleno empleo. Edificios Inteligentes, si la universidad ha aplicado
este concepto.

3. Residuos vy reciclaje. Todas las actividades de tratamiento son factores
importantes para crear un ambiente sostenible. Las actividades del personal
universitario y los estudiantes en el campus producen una gran cantidad de
residuos, por lo tanto, deben contar con programas y tratamientos de
residuos y estar enfre las preocupaciones, la eliminacion de aguas servidas.

4. Agua. El uso del agua en el campus es ofro indicador importante en
Greenmetric. El objetivo es que las universidades pueden disminuir el
consumo de agua y contar con politicas y programas de cuidado,
conservacion y proteccion del agua y del hdbitat.

5. Transporte. El sistema de transporte juega un papel importante en la
emision de carbono y el nivel de contaminantes que genera la universidad.
La politica de transporte para limitar el nUmero de vehiculos de motor en el
campus, el uso de autobuses del campus y bicicleta fomentar un ambiente
mds saludable. La politica de peatones animard a los estudiantes y el
personal para pasear por el campus, y evitar el uso del vehiculo privado. El
uso del transporte publico con el medio ambiente se reducird la huella de
carbono en todo el campus.

6. Educacion. A partir de este criterio se pueda establecer los ideales
académicos de la universidad para educar e investigar acerca de los
dmbitos ecoldgicos y ponerlos en practica con la sociedad. Algunos de los
indicadores son: nUmero de cursos relacionados con el medio ambiente vy la
sostenibilidad. Esta informacién se utiliza para calcular en qué medida la
sostenibilidad del ambiente y la educacion han sido definidas en la
ensenanza y el aprendizaje en la universidad. También evalta el total de
fondos destinados a la investigacién de las cuestiones ambientales y de
sostenibilidad. Tiene en cuenta el nUmero de organizaciones estudiantiles

relacionadas con ambiente y sostenibilidad.
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El Greenmetric de la Universidad de Indonesia se ha vinculado a una red de
organizaciones afines a los temas de medio ambiente y sostenibilidad. Es
miembro del Grupo de Expertos en Rankings Internacionales (IREG), fundado en
2004 bajo los auspicios del Centro Europeo para la Educacion Superior (CEPES)
de la UNESCO, asi mismo, del Grupo de Trabajo Abierto de la Asamblea General
de las Naciones Unidas sobre los Objetivos de Desarrollo Sostenible. Ha
partficipado en el foro mundial de la Red Internacional de Campus Sostenible
(ISCN) para el intercambio de informacidn, ideas y mejores prdcticas para lograr
operaciones de campus sostenible y la integracion de la sostenibilidad en la
investigacion y la docencia; también el Informe de Sostenibilidad de
universidades que evalua los esfuerzos de sostenibilidad ambiental en 322
escuelas en los Estados Unidos y Canadd. El Ul GreenMetric se ha presentado en
la conferencia de Calidad de la Educacion vy la sostenibilidad organizada por la
Universidad Auténoma de Nuevo Ledn, México; los profesores hacen parte de la
Clasificacion universitaria de sostenibilidad de la Universidad Ca 'Foscari de
Venecia. En el lll Foro de universidades de Asia con el tema "diversidad en Eurasia
(o Euroasia es un término que define una zona geogrdfica o confinente que
comprende Europa y Asia unidas), el papel de las universidades en el desarrollo
sostenible”, en el marco del VIl Foro Econdmico Astana (AEF), el GreenMetric se
utfiiza como una herramienta para evaluar los logros de las universidades

sostenibles.

Las universidades que participan en el GreenMetric se pueden beneficiar del
reconocimiento internacional por sus esfuerzos de sostenibilidad para crear redes
y alianzas. También la participacién puede ayudar a crear conciencias en las
universidades y mds alld de la importancia de contar que hacen frente a los
temas de sostenibilidad, el GreenMetric considera fundamental el papel de las
instituciones de educacién superior para promover la  sensibilizacion
infernamente y con su entorno, ayudando a evaluar y comparar los esfuerzos de

la educacion y la investigacion para el desarrollo sostenible, la sostenibilidad, la
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ecologia del campus y la proyeccién social para alentar un cambio social y de

acciéon real.

1.2.3 Participaciéon mundial

El nUmero de universidades participantes muestra una tendencia de crecimiento.
En el primer ano, en 2010, 95 instituciones de 35 paises. En 2011, 178 de 42 paises.
En 2012, 215 universidades de 49 paises. Para 2013, 301 universidades de 60 paises
y en 2014, 360 universidades de 62 paises. Esto refleja que la clasificacion del Ul
GreenMetric es ampliamente conocida y es de interés para la mayoria de paises
en el mundo, en la Ultima medicion, los resultados incluyen universidades de
Trinidad y Tobago, Sri Lanka y Siria, contintan las de Estados Unidos, el Reino

Unido, Japdén, América del Sur, China Taipei y paises de Europa, Asia y Africa.

A nivel global, el ranking del ano 2013 presentado en 2014, Ia Universidad de
Nottingham (Inglaterra) ocupd el primer lugar, seguida por el University College
Cork (Ilanda). En el caso de la Universidad de Nottingham, sus esfuerzos se
cenfran en reducir los residuos e impulsar el reciclaje, fomentar el transporte
sostenible facilitando bicicletas al alumnado para que pueda moverse por el
campus; adoptar comportamientos que faciliten el bajo consumo energético en
laboratorios y oficinas (como apagar los ordenadores, reducir el uso del aire
acondicionado, entre otros); ofrecer cursos especializados en medio ambiente y

disminuir la emisidn de carbono en sus edificios.

La clasificacion que se publicd a principios de 2015 y que corresponde a 2014,
nuevamente es liderada por la Universidad de Nottingham, seguida por el
College Cork y la Universidad Nottingham Trent; las tres del Reino Unido. Ofras
universidades que ocupan esos diez primeros lugares son la Universidad de
California, Davis (4), la Universidad de Oxford (5) de la Universidad de

Connecticut (7) y la Universidad de California, Berkeley (9).
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Para determinar por qué se escogié a la Universidad Nacional de Colombia y
principalmente su Sede Bogotd en el estudio de caso, se adelanté un andlisis
estadistico para exponer la influencia de Colombia a nivel global, a partir de las

universidades participantes.

El andilisis estadistico que se anexa, analiza la informacién registrada durante los
anos 2011, 2012, 2013 y 2014 de los paises con mayor influencia mundial, por
numero de universidades participantes. El andlisis estadistico permite observar y
evidenciar, en términos generales, que Estados Unidos es el pais con el mayor
numero de universidades participantes cada ano, seguido de Inglaterra,
Indonesia y China Taipei; adicionalmente, son las mejores posicionadas en la
medicién, evidenciando asi su compromiso ambiental y de sostenibilidad. Se
destaca también por nimero de instituciones, paises como Japdn, Espana,
Alemania, Canadd, Singapur, Emiratos Arabes y Tailandia. Colombia por el
contrario participa en los anos 2001 y 2012 con un nUmero muy inferior de
universidades frente a la media que corresponde entre 5 y 6 universidades. En
2013 y 2014 aumentd la participacion, con 11 universidades colombianas que se
posicionaron en el ranking con una cantidad mayor al promedio, convirtiéndose
en el pais mds influyente en América del sur, aungque no se destacaron por
obtener las mejores posiciones en el ranking, pero evidencia una preocupacion
por los aspectos ambientales, asi como la contribucién a través de politicas
modernas y adecuadas desde las instituciones de educacién superior con el fin
de evitar consecuencias en la poblacidn por el cambio climdtico que se

presenta actualmente.

1.2.4 Posicion de la Universidad Nacional de Colombia

Segun el GreenMetric World Universities, la medicion de los espacios mds
ecolégicos de instituciones educativas de Colombia, la Universidad Nacional de
Colombia se ubica como la mejor calificada. La Nacional de Colombia empieza
a participar en el ano 2011, en el segundo ejercicio del ranking, ocupd el puesto

73 entre 178 universidades calificadas de 42 paises; y desde ese entonces cada
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ano participa. En el ranking de 2012, ocupd el puesto 65 entre 215 universidades
de 49 paises; en 2013 ocupd el puesto 84 entre 301 universidades 60 paises; y en
2014 ocupd el puesto 107 entre 360 universidades de 62 paises. La Nacional de
Colombia por anos consecutivos estd demostrando el desempend de labores
sostenibles y ecoldgicas con alta calificacion en gestidon de residuos, transporte,

energia, cambio climdtico, educacion e infraestructura.

Ademds estd entre las mejores universidades de Hispanoamérica mejor
posicionadas junto con la Universidad de Alcald, Universidad Autbnoma de
Madrid, Universidad Politécnica de Valencia, Escuela Superior Politécnica de
Litoral (Ecuador), Universidad Nacional Auténoma de México. Otras universidades
colombianas que aparecen en el ranking Ul Greenmetric entre las mads
ecolégicas son la Universidad de Los Andes, la Universidad de Santander, la
Universidad Industrial de Santander, la Universidad Tecnoldgica de Pereira, la
Universidad Jorge Tadeo Lozano, la Universidad Auténoma de Occidente,
Universidad del Norte, Universidad El Bosque, Universidad EAFIT y Universidad de

Cartagena.

El estudio de caso, reconoce la parficipacion de la Universidad Nacional de
Colombia por ser la primera institucion de educacién superior del pais destacada
en el ranking a nivel nacional por su compromiso con el ambiente. A partir de
este hecho, se vio la necesidad de evaluar a la Universidad Nacional en los
aspectos que la encaminan en la lucha contra el cambio climdatico, el cuidado
de recursos como el agua vy la energia, entre otros. Esto involucra un estudio
estadistico de las sedes de la Universidad: Amazonia, Bogotd, Caribe, Manizales,
Medellin, Orinoquia y Palmira; para observar el impacto y la contribucion en
cuanto a politicas ambientales que hacen destacar a la Universidad Nacional

dentro del GreenMetric.

El andlisis estadistico que se anexa, relaciona variables de desempeno ecoldgico

que caracterizan el entorno y las politicas ambientales de cada una de las Sedes
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de la Universidad Nacional, con que pueden diferir o asemejar entre ellas
mismas, por medio de la informacién registrada durante los anos 2011, 2012, 2014

y 2014 del ranking GreenMetric.

Colombia en el ranking. Desde el ano 2011 hasta el pasado ranking del ano 2014

Colombia se destacd por incrementar las universidades participantes dentro del
ranking GreenMetric, a pesar de ello el pais solo alcanzd un 3,03% total de
participacion frente a la cantidad total de universidades en el mundo. El
promedio general en los cuatro anos de participacion de universidades
colombianas correspondié al 2,01%. Para el registro de 2011 y 2012 solo
participaron la Nacional, los Andes y la Industrial de Santander, para 2013, se
sumaron la de Cartagena, Santander y la Tecnolégica de Pereira, en 2014,
participaron 11 universidades, se adicionan la Jorge Tadeo Lozano, del Bosque,
Escuela de Administracion, Finanzas y Tecnologia - EAFIT, del Norte de

Barranquilla y la Auténoma de Occidente.

Universidad Nacional, la mejor posicionada de las colombianas. La universidad

Nacional de Colombia durante los cuatro anos en los cuales se ha participado
en el ranking se ha posicionado como la mejor a nivel nacional. En los cuatro
anos las universidades colombianas han aumentado su participacion, pero sin
afectar la puntuacién favorable de la Nacional en el ranking, por el contrario, se
ubica mejor frente a las otras colombianas. La clasificaciéon publicada en 2015 y
que corresponde a 2014, presenta dentfro de las universidades colombianas que
la Universidad Nacional de Colombia, ocup¢ el puesto 107 en la clasificacion
general (en el 2013 habia ocupado el puesto 84); le siguen la Universidad de
Santander (puesto 178), Los Andes (204), la Tecnolégica de Pereira (224) y la

Auténoma de Occidente (229).

Datos de las sedes de la Nacional segin las varigbles del ranking. De acuerdo

con la informacién suministrada por la Universidad y el andilisis estadistico anexo,

se destaca la Sede Palmira con mayor superficie del drea del campus en metros



Marco Tedrico 51

cuadrados, el Ultimo registro de datos consolida a la Sede de Palmira con
5.997.506 m2 como la mds amplia, seguida por Sede Medellin, en su orden,
Bogotd, Caribe, Orinoquia, Amazonia y Manizales. Sin embargo solo las fres

primeras se encuentran por encima del promedio de 2.182.900,57 m2.

NUmero de personas que se encuentran en la Sede. En el Ultimo registro del ano

2014, la Sede Bogotd lidera este aspecto con 35.680 personas, enfre estudiantes

maftriculados, profesores y personal administrativo.

Area cubierta por vegetacién plantada. De acuerdo con los datos se puede

apreciar que el drea de vegetacién plantada es decir, céspedes, jardines vy
plantaciones denfro del campus, para el ano 2014, se evidencid una disminucion
sustancial en general en todas las dreas, sin embargo Bogotd, Medellin vy
Manizales siguieron posiciondndose como las primeras, con mayores dreas de las

sedes plantadas dentro del campus.

Comparativamente con el andlisis realizado en cada una de las sedes, se pudo
apreciar que aquellas que lideraron la primera variable como lo fueron Palmira y
Amazonia se posicionaron inferiores del promedio en cuanto a drea plantada;
caso contrario con las sedes de Medellin y Bogotd quienes fueron inferiores en el

drea de vegetacion tipo bosque y superiores en el drea de vegetacion plantada.

Suelos para absorcion de agua. Las sedes con mejores suelos que permiten la

absorciéon de agua en el ano 2014, son Palmira (99%), Caribe (98%), Amazonia
(95%), Medellin (21%) y Orinoquia (88%), y; por su parte Bogotd (78,9%), vy
Manizales (40%) presentan porcentajes menores. A partir de las informaciones
suministradas por la Universidad Nacional se observa un incremento en las dreas

con suelos adecuados y absorbentes,

Suministro de agua. El Ultimo registro del 2014, permite identificar que Orinoquia

sigue presentando problemas con el suministro de agua potable, seguida por la
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Sede Palmira, a diferencia de las otras sedes que presentan un 100% en el

suministro de agua potable.

Consumo de electricidad por ano. A partir del andlisis estadistico, se puede

evidenciar que el mayor consumo de energia en el ano 2011 se registra en la
Sede Bogotd, seguida de Medellin y Manizales, aunque esta Ultima junto a las
sedes de Palmira, Amazonia, Orinoquia y Caribe se encuentran por debajo del
promedio de 2.535.218,7 KW. Frente al registro del 2014, Bogotd es la Sede con

mayor incremento en el consumo de energia.

NUmero de vehiculos que circulan en la Universidad. Durante el ano 2011, el

numero de vehiculos en promedio que circularon por las diferentes sedes fue de
1890 frente al mdximo de ponderacion de la Sede Bogotd, que presenta el
mayor nuUmero de carros dentro del campus para ese momento, 8.070, seguida
por la sede de Medellin de 4.511 vehiculos. El registro del ano 2014, las cifras

disminuyeron en Bogotd a 2.163 y en Medellin a 828.

NUmero de bicicletas. EI ano 2011, evidencia que la mayor cantidad de

bicicletas se agrupan de la sede de Bogotd (782 bicicletas), seguida de la sede
de Medellin (270) y Palmira (346) con un numero superior al promedio; a
diferencia de Amazonia, Orinoquia, Caribe y Manizales con un nUmero inferior a
él. En 2014, Medellin es la Sede con mayor uso de bicicletas, 2.494; Bogotd,
aungue disminuyd un poco (584), el nUmero de bicicletas dentro del campus es
superior a la de las sedes de Palmira, Amazonia, Manizales, Orinoquia y Caribe,

en ese orden.

Cursos sobre temas ambientales. En el ano 2011, Medellin se destacd por crear

mayor cantidad de cursos en especial materias de libre eleccidén para educar
acerca de las cuestiones ambientales y las consecuencias del cambio climdtico,
260 cursos; seguida por la Sede Bogotd, 150 cursos, preocupada por estos

aspectos con el fin de mejorar el entorno ambiental del campus, le siguen
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Palmira, Manizales, Caribe, Amazonia y Orinoquia. En 2014, Bogotd logra
posicionare como la Sede con mayores cursos en pro al medio ambiente con
406 cursos, seguida de la de Medellin, 145 cursos, seguidas de las sedes Palmira,

Caribe y Manizales que estuvieron estables.

Fondos para la investigacidn ambiental. En el ano 2011, la Sede que aportd

mayores fondos para la investigacion en temas ambientales fue Medellin con
4.147.420 dodlares, sobrepasando el promedio de US$1.093.293,5 junto a Bogotd
con US$2.539.573; por el contrario las demds sedes presentan una contribucion
muy baja en este aspecto. En 2014 la Sede Bogotd se posiciona como la que
mayor aportes econdmicos hechos a la investigacion en ambiente con
US$2.900.597.

Eventos relacionados con temas ambientales. Los eventos relacionados con el

ambiente durante el 2011, en su mayoria estuvieron agrupados en las Sedes
Amazonia con el mayor niUmero de eventos, 33; seguido de Bogota, 21; Caribe y
Palmira, cuyos eventos se encuentran por encima del promedio de 16 eventos;
caso contrario sucede con la sede de Medellin, Manizales y Orinoquia que estdn
por debajo de 16,43. En 2014 se muestra una disminucion en los eventos
desarrollados en Bogotd, 13; y Manizales, asi mismo un incremento en las sedes

de Caribe, Orinoquia y en mayor medida la sede de Palmira.

NUmero de organizaciones estudiantiles a favor de las cuestiones ambientales. En

el ano 2011, la sede de Bogotd presenta el mayor nUmero de organizaciones
estudiantiles, 33; seguida de la sede de Palmira, Medellin, Amazonia y las demds
universidades con un promedio similar a 7,57. En 2014, Bogotd se consolida como
la Sede con mayor cantidad de organizaciones ambientales, 28, aunque
disminuyeron; seguida de Palmira, Medellin, Manizales, Orinoquia, Caribe vy

Amazonia en ese orden.
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Andlisis multivariado. Se realizé un andlisis de correspondencias multiples, con el

fin de analizar los datos de manera multivariada y determinar la correlacion de
las variables propuestas en el estudio y la asociacion de las variables con
respecto a cada sede de la universidad Nacional. Se agruparon en grupos las
sedes similares y se separaron las distintas; para asi identificar las caracteristicas
que representan las condiciones adecuadas y que hace participe a la
Universidad Nacional de pertenecer al ranking de GreenMetric siendo la mejor a
nivel nacional. El estudio estadistico presenta una fuerte correlacién entre las
variables del GreenMetric como drea total, drea de vegetacion plantada,
numeros de vehiculos y de bicicletas que circulan, fondos aportados la
investigacion ambiental, cursos medio ambientales desarrollados, consumos de
electricidad por ano, nUmero de personal por sede, nUmero de publicaciones,
drea de vegetacidon bosque, suministro de agua y nUmero de eventos
relacionados con el medio ambiente, entre otras. Se aprecia que la variable del
porcentaje de drea que no impide la absorcidén de agua no se correlaciona con
las demds variables dentro del estudio propuesto, esto indica que a pesar que
analizamos la variable de manera univariada, ésta no nos aportard mayor

informacion en el andlisis multivariado.

Andlisis por grupos. El estudio mostrd la irrelevancia de participacion de las sedes

por ano debido a que no se presentaron cambios significativos a lo largo de los
cuatro anos de estudio con respecto a las variables propuestas. En cuanto a la
variable educacién, las sedes se caracterizaron por aumentar los fondos de

investigacion, cursos y eventos en los temas ambientales.

Clasificacion por sedes. Se hizo una medicidén con los criterios de ponderacién de

cada categoria que utiliza el GreenMetric, para el estudio y posicionamiento
intferno de las sedes de la Universidad Nacional y con la informacién del ano
2014. En infraestructura la Sede Amazonia quedd mejor posicionada, en energia

la Sede Manizales, en Residuos y agua la Sede Palmira, en transporte la Sede
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Orinoquia y en educaciéon las sedes Caribe y Orinoquia. Las Sedes Bogotd vy

Medellin son las md&s alejadas en las puntuaciones del ranking.

Las conclusiones, a partir del andilisis estadistico, son que la Universidad Nacional
de Colombia se posesiona como la primera a nivel nacional y quinta a nivel
latinoamericano en el GreenMetric, de manera que se pude considerar como la
universidad mds ambientalmente sostenible de Colombia. En cuanto a sus sedes,
a los largo de los cuatro afos de estudio, se han establecido politicas
ambientales acordes con las necesidades para hacer frente al cambio climatico;
a pesar de ello los aspectos a mejorar, luego de analizar diversos aspectos, se

tornan a nivel de educacién, energia y transporte.

Con el andlisis del ranking GreenMetric se mide el nivel de sostenibilidad
ambiental de la universidad y permite identificar ventajas y desventajas
ambientales del pais al cual pertenece, obteniendo asi una mirada global en

aspectos y caracteristicas ecoldégicas de cada uno de ellos.

Por lo anteriormente expuesto, el estudio de caso se enmarca en una de las
Sedes de la Universidad Nacional, para conocer a fondo las actuaciones frente a
las cuestiones ambientales y de sostenibilidad y proponer frente a los hallazgos un

plan integral que permita mejorar su comportamiento verde universitario.






2.Universidad Nacional de Colombia, Sede
Bogota

2.1 La Institucidn

En el gobierno de Alfonso Lopez Pumarejo (primer periodo 1934-1938), Colombia
le da un giro a la politica educativa; fortalece la educacion superior, promueve
la libertad de ensenanza, otorga mayor autonomia académica y administrativa
a las universidades, se asignan mayores recursos para mejorar la calidad vy la
prdctica docente. Principalmente, se ordena la construccidon de una Ciudad
Universitaria en Bogotd y con la Ley 68 de 1935 quedd constituida la Universidad
Nacional de Colombia. La distribucion espacial del esquema para definir una
estructura académica integral propuesto por el pedagogo Fritz Karsen y el
arquitecto Leopoldo Rother, ofrece por primera vez en el pais el concepto de

Campus.

La Universidad Nacional de Colombia es la de mayor produccién cientifica en el
pais. Segun datos de la Direccién Nacional de Planeacion y Estadistica de la
Universidad, en 2014 - |, la poblacién estudiantil ascendié a 51.374 estudiantes, de
los cuales 42.293 son de pregrado y 9.081 de posgrado; con 2.890 profesores de
planta; ofrecidé 94 programas de pregrado, 95 especializaciones, 39
especialidades médicas y odontolégicas, 153 maestrias y 56 doctorados. En 2010
el Consejo Nacional de Acreditacion (CNA), adscrito al Ministerio de Educacion
Nacional, le otorgd a la Universidad Nacional la Acreditacion Institucional por 10
anos, en todas sus sedes. Adicionalmente, aparece en diferentes listas de
clasificaciones académicas, el QS World University Ranking, de reputaciéon vy
prestigio académico, el ranking U-Sapiens, por indicadores de investigacién, el

Scimago y Webometrics. Asi mismo, reporta que la Sede Bogotd tfiene una
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participacion de cerca del 60% de la actividad académica en la Universidad. En
2014 la poblacién estudiantil ascendié a 30.855 estudiantes, de los cuales 24.675
corresponden a pregrado y 6.180 a posgrado, 1.979 docentes activos de planta.
Ofrece 49 programas de pregrado, 48 especializaciones, 39 especialidades
médicas y odontoldgicas, 97 maestrias y 32 doctorados (Balance Social UN 2013,
marzo de 2014).

Para el cumplimiento de lo anterior, la Sede cuenta con las facultades de Artes,
Ciencias, Ciencias Agrarias, Ciencias Econdmicas, Ciencias Humanas, Derecho,
Ciencias Politicas y Sociales, Enfermeria, Ingenieria, Medicina, Medicina
Veterinaria y de Zootecnia y Odontologia; los institutos interfacultades de
investigacion: Biotecnologia, Ciencia y Tecnologia de Alimentos, Estudios
ambientales, Estudios en comunicacion y cultura, Estudios politicos, Estudios
urbanos y Genética y cuenta con el Centro agropecuario — Marengo; es de
aclarar, que cada facultad cuenta con institutos y centros intrafacultad, asi
como 430 laboratorios de docencia e investigacién distribuidos en las diferentes
facultades y unidades académicas. Se destacan el Museo de Arte, el Museo de
Arquitectura Leopoldo Rother, el Museo de la Ciencia y el Juego, el Museo de
Historia Natural, el Museo Entomoldgico, el Museo Organoldgico Musical, el
Museo Paleontolégico de Villa de Leyva, el Auditorio Ledn de Greiff, la Casa
Museo Jorge Eliecer Gaitdn, el Claustro de San Agustin, el Archivo Central e

Histdrico, el Hospital Universitario y la Libreria UN.

En 2014 el Consejo Superior Universitario aprobd la nueva esfructura interna
académica y administrativa para la Sede Bogotd, mediante el Acuerdo 164 de
2014. La transformacion en la estructura normativa permite consolidar las labores
de investigacion y de extension, fortalecer los procesos de formacion y facilitar la
descentralizacion y modernizacidén para el soporte transversal de las labores
misionales. Esta estructura estd compuesta por el Consejo de Sede (Acuerdo 11
de 2005 del CSU), la Vicerrectoria de Sede, la Secretaria de Sede y las oficinas de

direccion y asesoras: las direcciones Académica, de Investigacion y Extension, de
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Bienestar universitario, de Personal, de Patrimonio Cultural, Financiera vy
Administrativa, de Laboratorios y de Ordenamiento y Desarrollo Fisico, y las
oficinas asesoras de Planeacion y Estadistica, Juridica, de Tecnologias de la
Informacién y las Comunicaciones, de Relaciones Interinstitucionales y de Gestion

Ambiental.

La Ciudad Universitaria (1936) disenada por el arquitecto alemdn Leopoldo
Rother con la orientacién del pedagogo alemdn Fritz Karsen. Esta institucion de
educacioén superior, se ubica en zona urbana, en el centro geogrdfico de la
ciudad de Bogotd, Colombia, en la localidad de Teusaquillo. Cuenta con un
conjunto de blogues arquitectdnicos - edificios y monumentos nacionales, 22
unidades arquitectonicas en el Campus universitario, de los cuales 17 con
declaratoria de Bien de Interés Cultural — BIC y 5 en proceso; fuera de la ciudad
universitaria se encuentran el Claustro de San Agustin, el Observatorio
Astronédmico y la Casa Museo Gaitdn declaradas como Bien de Interés Nacional.
Oftros predios de la Sede Bogotd son el Edificio Uriel Gutiérrez, el Conjunto Camilo
Torres, el Edificio Las Nieves, el Campus Santa Rosa, el Museo Paleontoldégico,
Marengo vy la Estacion de biologia tropical Roberto Franco. Representan los
Ultimos casi 80 anos de la arquitectura colombiana. La superficie de la ciudad
universitaria tiene 121,35 hectdreas para fines académicos y de formacion de la
educacidn superior y unos 279.000 m2 de drea construida aproximada, con dreas
verdes, zonas peatonales y espacios abiertos (86,97% dreas libres en el campus);
la disponibilidad de dreas libres es su principal cualidad, significa un componente
fundamental para garantizar la calidad de vida de la comunidad universitaria. Es
representativa para la ciudad y para el pais por su ubicacion y extension, su
calidad, diversidad y densidad de su arborizacion, lo que le permite ser una pieza
clave en la integracion de los planes de ordenamiento territorial como imagen
urbana y ambiental de la ciudad. El campus se integra con las zonas urbanas
estratégicas de Bogotd para servirse de ella y para complementarlas, asi mismo,
para hacer parte de la continuidad de la infegraciéon misma de la ciudad sobre

la consolidacién de un eje ambiental que se soporta sobre la estructura
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ecolégica principal y de los sistemas generales de movilidad, equipamientos,
espacio publico e infraestructura que la Universidad (Plan de Regularizacion vy

Manejo de la Sede Bogotd, 2005).

El eje ambiental de la ciudad se cruza por el campus y se abre en dos ejes de
articulaciéon, uno de los ejes lo conforman los Cerros Orientales, el Parque
Metropolitano Simén Bolivar y el Rio Bogotd, el otro eje ambiental enlaza a la
Universidad hacia el occidente con la Avenida El Dorado, el Aeropuerto
Internacional EI Dorado, con las zonas de servicios del Salitre, con las zonas
industriales de Puente Aranda y de Alamos y todo el eje comercial de la calle 26.
Hacia el oriente la calle 26 integra a la Universidad con el Centro y demads
elementos urbanos de cardcter educativo, cultural, patrimonial e institucional. Es
asi que la Sede Bogotd es un referente de manejo espacial para ofros sectores

de la ciudad y del pais.

2.2 Gestion ambiental universitaria

La Sede Bogotd de la Universidad Nacional de Colombia ha realizado acciones

tendientes a desarrollar y fortalecer su gestion ambiental.

Politica Ambiental

La Constitucion Politica Nacional de 1991 infrodujo en el pais el tema ambiental
como un componente integral del desarrollo de la Nacion. El articulo 79
consagra el derecho de todas las personas de disfrutar de un ambiente sano; el
articulo 80 dispone que el Estado planifique el manejo y aprovechamiento de los
recursos naturales para garantizar su desarrollo sostenible, su conservacion,
restauracién o sustitucion. Ademds deberd prevenir y controlar los factores de
deterioro ambiental, imponer las sanciones legales y exigir las reparaciones de los
danos causados. Y el articulo 95, numeral 8, consagra como un deber de todos
los ciudadanos el de proteger los recursos culturales y naturales del pais y velar

por la conservacién de un ambiente sano, en concordancia con el articulo 8 de
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la misma Constitucion que consagra la obligacién del Estado y de los particulares

de proteger estas riquezas naturales y culturales de la Nacion.

En el marco internacional, Colombia ha firmado numerosos documentos como
Declaraciones, Protocolos, Convenios y Tratados entre ofros, en los cuales se ha
comprometido a trabajar en el desarrollo de temas como: el manejo de bosques,
la produccion mds limpia, la proteccidon de la biodiversidad, la educacion
ambiental y la mitigacion y adaptacion al cambio climdtico, entre otros. Los
compromisos intfernacionales y las necesidades propias del pais, se formalizan a
través de Politicas ambientales de Estado y de los Ultimos gobiernos fijadas en los

planes nacionales de Desarrollo.

La Ley 99 de 1993 en su articulo 1, numeral 10, contempla la accion para la
proteccidn y recuperacion ambientales del pais como una tarea conjunta vy
coordinada entre el Estado, la comunidad, las organizaciones no
gubernamentales y el sector privado. La Ley crea el Ministerio de Medio

Ambiente y el Sistema Nacional Ambiental.

El Consejo Nacional de Acreditacion (CNA) denfro de sus lineamientos de
calidad institucional, ratifica que las IES del Pais deben promover la preservacion
de un medio ambiente sano y, conservar y fomentar el patrimonio natural y
cultural del pais; resalta que la educacion superior en Colombia debe ser un
espacio que contribuya a la proteccién de su diversidad natural y cultural y, de
su patrimonio simbdlico, asi como a construir una actitud consciente para la

preservacion del ambiente.

El Decreto Nacional 1210 de 1993 establece que uno de los fines de la
Universidad Nacional de Colombia es estudiar y enriquecer el patrimonio cultural,

natural y ambiental de la Nacion y contribuir a su conservacion.
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La Universidad Nacional de Colombia a lo largo de su historia ha venido
realizando esfuerzos buscando aportar en el tema ambiental, en sus diferentes
campus y de diversas maneras, y la actual administracién confinua con este
compromiso. En este sentido, el Acuerdo 11 de 2005 del Consejo Superior
Universitario, Estatuto General, establece en el articulo 3 como fines de la
Universidad, formar ciudadanos libres y promover valores democrdticos, de
tolerancia y de compromiso con los deberes civiles y los derechos humanos, en
donde le tema ambiental es fundamental, por tanto, se deberd contribuir a su
conversacion. Asi mismo, este Acuerdo, en el articulo 29 determind que es
funcion de del Consejo de Sede propender por la integracion y adaptacion de
la Sede a las necesidades regionales y locales, asi como disponer las medidas
indispensables para la ejecucidon de las politicas, planes, programas y proyectos
definidos a Nivel Nacional y lo que, en concordancia con ellos, adopten para la
Sede.

Mediante el Acuerdo 016 de 2011 el Consejo Superior Universitario establecio la
Politica Ambiental de la Universidad Nacional de Colombia, dentro de la cual se
consagra la proteccion del entorno natural, asi como la propuesta de
alternativas sostenibles para solucionar las problemdticas ambientales que se

presentan en los espacios de esta Institucion.

La Politica Ambiental de la Universidad busca promover en la Universidad, un
entorno ambientalmente sano para el desarrollo de su mision educadora y
formadora, asi como proteger su entorno natural, y proponer alternativas
sostenibles para solucionar las problemdaticas ambientales que se presentan en
sus espacios e incluir, de forma transversal, la dimensidn ambiental en los
procesos de docencia, investigacion, extension y funcionamiento administrativo,
bajo los fundamentos de mejoramiento continuo, prevencion de Ia
contaminacion y cumplimiento de los requisitos legales ambientales aplicables

vigentes.
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Las lineas esenciales que guian la estructura de accion de la Universidad, para el
desarrollo de su politica ambiental son: La Formacion Ambiental, la Gestidon
Administrativa Ambiental y el Manejo Adecuado de los Recursos Ambientales,
enmarcadas en principios y estrategias que orientan las actuaciones en las

sedes.

Segun la Resolucion 15 de 2012, la Rectoria normaliza la adquisicién, instalaciéon y
sostenibilidad de equipos de investigacion en la Universidad y en el articulo 3
hacer referencia al Plan de manejo ambiental, en cuanto a que la dependencia
responsable del manejo y operacion del equipo adquirido, deberd disponer las
partidas presupuestales necesarias que garanticen el Plan de Manejo Ambiental
requerido para aquellos equipos que por sus caracteristicas generen residuos
bioldgicos, quimicos, radioldgicos o similares. Este plan deberd ser avalado por la
oficina encargada de la disposicion final de los residuos liquidos, sdlidos o

gaseosos, peligrosos y no peligrosos en cada Sede.
Mediante la Resolucién 35 de 2012 de la Rectoria reglamenta el Comité Técnico
Nacional de Gestion Ambiental de la Universidad Nacional de Colombia, para

gue actle como ente asesor y consultivo en materia ambiental.

Sistema de Gestion Ambiental de la Sede Bogotd

Mediante el Acuerdo 007 de 2009 el Consejo de la Sede Bogotd conformd el
Grupo Administrativo de Gestion Ambiental y Sanitaria, como gestor vy
coordinador de la ejecucién del Plan para la Gestion Interna de Residuos
Hospitalarios y Similares (PGIRH), en cumplimiento del Decreto 2676 de 2000 que
reglamentd la gestion integral de los residuos hospitalarios y similares, generados
por personas naturales o juridicas que presten servicios de salud a humanos y/o
animales e igualmente a las que generen, identifiquen, separen, desactiven,
empaquen, recolecten, transporten, almacenen, manejen, aprovechen,
recuperen, transformen, traten y/o dispongan finalmente los residuos hospitalarios

y similares en desarrollo de las actividades, manejo e instalaciones relacionadas
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con: (a) la prestacion de servicios de salud, incluidas las acciones de promocion
de la salud, prevencion de la enfermedad, diagndéstico, tratamiento y
rehabilitaciéon; (b) la docencia e investigacion con organismos vivos o con
caddveres; (c) bioterios y laboratorios de biotecnologia; (d) cementerios,
morgues, funerarias y hornos crematorios; (e) consultorios, clinicas, farmacias,
centros de pigmentacion y/o tatugjes; (f) laboratorios veterinarios, centros de
zoonosis 'y zooldgicos y de la Resolucion 1164 de 2002 el Ministerio de la
Proteccion Social establecié el Manual de Procedimientos para la Gestion

Integral de Residuos Hospitalarios y Similares.

La Sede Bogotd para cumplir con su deber misional de formar profesionales y
ciudadanos responsables con el ambiente, para dar ejemplo en el cumplimiento
de politicas y normas ambientales de nivel nacional, regional y local, para
generar nuevo conocimiento y contribuir a la conservacion ambiental, desde
hace varios anos ha venido construyendo y consolidando el Sistema de Gestion
Ambiental (SGA), el cual organiza los diferentes componentes del sistema vy
genera lineamientos para ser aplicados en la sede. El Consejo de la Sede
Bogotd, a fravés del Acuerdo 005 de 2010, conformd el Sistema de Gestidon
Ambiental para el estudio, enriguecimiento y conservaciéon del patrimonio

natural y ambiental de la Sede.

Este mismo cuerpo colegiado, a través del Acuerdo 001 de 2012, dictd normas
sobre la reforestacion en predios de la Sede Bogotd, porque existen numerosas
especies vegetales plantadas que constituyen riqueza y patrimonio ambiental y
ante el deterioro de algunas plantas y las posibles situaciones de emergencia
qgue esto puede conllevar, la Secretaria Distrital de Ambiente ha autorizado la
tala de algunos drboles en predios de la Sede, en este sentido, este Acuerdo
busca compensar la pérdida de darboles por tala y garantizar la conservacion y

fomento ambiental.
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Conformaciodn del sistema de gestion ambiental - SGA

En 2010 inicidé la conformacion del SGA, durante estos Ultimos anos la Universidad

ha puesto en marcha algunos programas de control operacional que conllevan

a minimizar los impactos ambientes y de cumplimiento de la NTC ISO 14001. La

Sede Bogotd de la Universidad Nacional requiere fortalecer y consolidar el

Sistema de Gestion Ambiental, de tal manera que logre cumplir el 100% de los

requisitos legales ambientales que le aplican y pueda transformar el estado

actual del manejo de los recursos naturales como por ejemplo disminuir el

consumo de agua y energia los cuales son muy altos en la Sede, recuperar y

promover la conservacion de los ecosistemas propios de la region que cada vez

estdn mds intervenidos en su hdbitat, y promover el mejoramiento de los recursos

bio-sociales y culturales del Campus; en procura de prevenir, reducir, minimizar y

confrolar el impacto negativo sobre el ambiente, generado durante el desarrollo

de las diferentes actividades misionales de la Universidad; y consecuentemente,
cumplir con los estdndares nacionales e internacionales en el drea ambiental.

A nivel nacional el SGA es articulado a través del Comité Técnico Nacional de

Gestion Ambiental — CTNGA (Resolucion 35 de Rectoria de 2012). EI Comité

cumple las funciones asignadas en cuanto a la periodicidad con la cual debe

sesionar y de la presentacion del informe anual.

e La Politica Ambiental de la Universidad Nacional de Colombia es el
componente mds importante en el sistema, ya que orienta conceptualmente
los procesos de planeacién, ejecucion, administracion y seguimiento a la
gestion ambiental en todas las sedes de la Universidad.

e Planeacién Ambiental permite identificar las necesidades ambientales, los
requerimientos por cumplir, caracterizar el estado del ambiente y planear
con vision de futuro el mejoramiento ambiental. Incluye la identificacion y
evaluacion de aspectos e impactos ambientales y la identificacion y
evaluacién del cumplimiento de los requisitos legales y ofros aplicables en

materia ambiental.
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e Responsabilidades ambientales por dependencia. Busca definir las
responsabilidades y acciones que debe emprender cada nivel académico y
administrativo, para cumplir con la aplicaciéon de la politica ambiental.

e Instancia de coordinacién, a nivel nacional la gestiobn ambiental se coordina
desde el Comité Técnico Nacional de Gestibn Ambiental, como ente asesor
y en cada sede se debe definir la estructura apropiada a sus necesidades.

* Instrumentos de Gestion ambiental, se refiere a las normas y leyes que son de
obligatorio cumplimiento y que deben ser conocidos en todas las instancias.

e Recursos que requiere el SGA para su eficiente funcionamiento, son:
humanos, econdmicos, tecnoldgicos y logisticos.

e Sistema de Informacion Ambiental. Orientado a gestionar la comunicacion
del SGA el cual incluye una pdagina Web, la sistematizacion de algunos
procesos y el observatorio ambiental UNAL que contiene los indicadores
ambientales apropiados para medir el mejoramiento ambiental en la

Universidad.

En relacion con la conformacion del SGA se identificd que la Sede Bogotd
participa a fravés de su responsable de la Gestion Ambiental. Un informe de la
Oficina Nacional de Control Interno dejé expresado que el Comité no estd
dando cumplimiento del requisito de verificacién de experiencia certificada en
Gestion Ambiental minimo de un ano y/o formacion en esta darea por parte de los
responsables de la gestion ambiental de la Vicerrectoria General y de cada
Sede. Dicha dependencia recomendd ajustar la Resolucion 035 de 2012 de
Rectoria, delegando la responsabilidad de la gestion ambiental en todas las
sedes a personal de planta y la inclusion en los actos administrativos de
nombramiento de las personas que integran el Comité y de los profesionales
asignados a las oficinas de Gestion Ambiental en todas las sedes, clausulado de
verificacion de requisitos de competencias. Asi mismo, planted hacer extensivo
este requisito a todas las personas, naturales o juridicas, que puedan causar uno

o varios impactos ambientales significativos.
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En cuanto a la estructura de la Sede Bogotd, recientemente fue aprobado el
Acuerdo 164 de 2014 del CSU, a fravés del cual se crea la oficina de gestion
ambiental; aun hace falta definir normativamente las funciones y perfiles de los
responsables de la gestion ambiental en las Sede y demds partes de la estructura
del SGA.

Planeacién de actividades. Desde el Comité Nacional se presenta un plan de
tfrabajo anual y el cumplimiento de las actividades que lo conforman, es
evaluado permanentemente en las sesiones del Comité. Asi mismo, anualmente
se readliza un informe de gestion que da cuenta del seguimiento y cumplimiento
realizado a las actividades planificadas durante el ano. El Plan de frabajo de la
Sede se enmarca en el proyecto de inversion “Fortalecimiento del Saneamiento
Bdsico para la Sede Bogotd” por las toneladas de residuos peligrosos y no
peligros que se generan por ano, asi como, la caracterizacién de vertimientos y

para generar cultura sobre el manejo integral de residuos.

Procesos, procedimientos asociados al Sistema de Gestion Ambiental

En el Sistema Integrado de Calidad de la Universidad, el proceso de Gestidon
Ambiental estd ubicado en el Macroproceso Desarrollo Organizacional. A nivel
nacional se han estandarizado doce procedimientos obligatorios y de control
operacional (NTC ISO 14001) * los cuales requieren para su implementaciéon
poner en marcha las actividades propuestas y lograr implementarlos.
Actualmente estos procedimientos obligatorios y de control operacional, se
encuentran en su mayoria documentados, estandarizados y actualizados a nivel
nacional en el aplicativo soft expert, dando cumplimiento al requisito definido

normativamente. No obstante se requiere la implementacion de estos en todas

! Formulacién y evaluacion de objetivos, metas y programas ambientales 2. Identificacion y evaluacién de aspectos e
impactos ambientales 3. Identificacion y evaluacion de requisitos legales y otros aplicables en materia ambiental 4.
Sensibilizacion y capacitacion en temas ambientales a la comunidad universitaria 5. Preparacién y respuesta ante
emergencias ambientales 6. Preparacion de informes y comunicacién con las partes interesadas 7. Control de la
contaminacién acustica 8. Gestidn integral de residuos peligrosos 9. Gestidn integral de residuos no peligrosos 10.
Limpieza y desinfeccion de dreas 11. Manejo y prevencion de la contaminacion visual 12. Mitigacion de la contaminacion
atmosférica.
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las ocho sedes (Amazonia, Caribe, Bogotd, Manizales, Medellin, Orinoquia,
Palmira y Tumaco). Esto refleja que el sistema se encuentra en etapa de
planificacion, documentando vy estandarizando sus prdcticas, quedando

pendientfe la implementacion, mantenimiento y mejora del mismo.

Recursos asignados al funcionamiento del Sistema de gestion Ambiental

La norma ISO 14001:04 incluye los recursos humanos y habilidades especializadas,
la infraestructura de la organizacion, y los recursos financieros y tecnolégicos. De
los recursos humanos vinculados al SGA en la Sede Bogotd, tan solo el
responsable de la Gestion Ambiental se encuentra vinculado directamente a la
planta de la Universidad. El personal de apoyo, es vinculado a tfravés de Orden
de Prestacion de Servicios, lo cual de acuerdo con la Coordinadora Nacional del
CTINGA, hace que se pierda la continuidad en los procesos. De otfro lado el SGA
no cuenta con recursos de funcionamiento que garanticen su adecuado
desarrollo, continuidad y mejora, asi como el cumplimiento de la normatividad
ambiental nacional y regional, ya que depende solo de los recursos de proyectos
de inversion asociados a la Sedes, como lo es el de Saneamiento bdsico, lo que
genera grados de desarrollo desiguales, pese a la obligatoriedad de
cumplimiento normativo y de procedimiento a nivel nacional. Se hace necesario
buscar la articulacion de los sistemas de gestion de la Universidad, de forma tal,
que se optimicen los recursos disponibles y se logre destinar una partida de

recursos de funcionamiento al SGA.

La Oficina Nacional de Control Inferno de la Universidad recomendd evaluar la
viabilidad de la propuesta planteada por la Sede Medellin (Acta No. 7 de
CTINGA, 2013) de reglamentar mediante acto administrativo que todos los
proyectos deben incluir un rubro para la atencidon de los impactos ambientales
generados por las actividades de los proyectos, seria una fuente de asignacion

de recursos para el SGA.
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Seguimiento v verificacion de Sistema de gestion Ambiental

Se encarga de:

» Verificacion de la conformidad del SGA frente a los requisitos de la Norma
NTC-ISO 14001:04, son las directivas y las auditorias internas de la Sede, la
comunidad universitaria, los grupos de interés, asi como los entes de conftrol,
son los principales actores para hacer control del SGA y como herramienta de
verificacion.

* Encuesta de percepcién a través de la cual se evaliua el conocimiento de la
comunidad universitaria sobre el SGA, la politica ambiental, la participacion
en campanas, eventos o jornadas ambientales, el nivel de recordaciéon de
actividades desarrolladas por el SGA

* |dentificacion de aspectos a fortalecer por el sistema.

e Los indicadores se encuentran en etapa de definicion, falta agilizar la
formulacion de los mecanismos de seguimiento del desempeno, de los
controles operacionales y al CTNGA hacer seguimiento de la conformidad de
objetivos y metas ambientales, con el fin de dar cumplimiento a la horma ISO
14001:04. EIl CTNGA debe fortalecer las actividades de seguimiento en torno a
la documentacién de acciones correctivas, preventivas y de mejora, que den

cuenta del avance del SGA en la Sede Bogota.

Cumplimiento de la politica ambiental

Como ya se habia mencionado, mediante Acuerdo 16 del 2011 el Consejo
Superior Universitario establecid la Politica Ambiental de la Universidad Nacional
de Colombia, con base en ella se plantearon las lineas estratégicas: Formacion
Ambiental, Gestion Administrativa Ambiental y Manejo Adecuado de los
Recursos Ambientales. Una de las principales oportunidades de mejora del SGA,
constituye el fortalecimiento del compromiso de la alta direccidn, materializado
en liderazgo en el tema ambiental y asignacion de recursos, teniendo en cuenta
la obligatoriedad en el cumplimiento de requisitos legales nacionales y regionales

en materia ambiental.
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El CTNGA debe divulgar tanto los beneficios alcanzados sobre el ambiente, asi
como los beneficios econdmicos logrados como resultado del desempeno del

sistema.

En relacion con la toma de conciencia de los miembros de la comunidad
universitaria sobre la importancia de la politica ambiental, el cumplimiento de los
procedimientos y los requisitos del SGA, se cuenta con un programa de
educacidn vy sensibilizacion, que es la columna vertebral en la promocién de la
participacion y el fortalecimiento del compromiso, pero se debe continuar
fortaleciendo estos programas, de tal forma que el tema ambiental haga parte

de la cultura de la Sede Bogota.

En relacion con los indicadores para evaluar el cumplimiento de la politica
ambiental, las lineas estratégicas y los objetivos ambientales, se observd que
estos se encuentran en proceso de estandarizacion a nivel nacional, sin definir las

metas ambientales del SGA.

La Gestion Ambiental de la Sede Bogotd implica un adecuado manejo del
ambiente y de los recursos naturales en los diferentes campus e instalaciones de
la Universidad, tendientes a reducir, minimizar y contener los impactos que se
producen al medio ambiente por la gestion de las diferentes actividades de
formacién, investigacion, extension y las administrativas. La gestion ambiental de
la Sede se ha enfocado principales en la generacién y manejo de residuos
peligrosos y no peligrosos, vertimientos de residuos liquidos, limpieza vy
desinfeccion de dreas, control de plagas y vectores, recuperacion, manejo vy
conservacion de los ecosistemas; con el propdsito de contribuir a la construccién
de un medio ambiente sano y limpio para aprovechamiento y bienestar de la
comunidad universitaria, los visitantes y de las comunidades que habitan en las

zonas de influencia de los campus e instalaciones de la Universidad.
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Asi mismo la Sede debe promover permanentemente la cultura de respeto y
sostenibilidad ambiental, limites de contaminacion acustica y visual, uso eficiente

de la energia, gestion integral del agua y de emisiones atmosféricas.






3.Metodologia

3.1 Enfoque metodolégico

La metodologia de estudio de caso se utilizard para determinar cémo cada
factor contribuye a la sostenibilidad de la institucion. Se utilizardn elementos de
investigacion cuadlitativa (Sampieri, 2005) que permita alcanzar los objetivos
propuestos, Yin (2003, 1) sugirid que los estudios de caso son el enfoque preferido
"al cdmo” vy “el por qué” se estd planteando y cuando la atencién se centra en

un fendbmeno contempordneo dentro de un contexto de la vida real.

Corcoran et al. (2004) abogaron por el uso de un enfoque de estudio de casos
multiples para la investigacion sobre la sostenibilidad en la educacion superior
"con el fin de buscar tendencias, patrones y heuristica que se comparten y
emergen en contextos diferentes”. Un estudio de caso como la metodologia
propuesta se determind que era el mds apropiado para este estudio pues
permite revelar "como" la Universidad ha logrado trabajar en la sostenibilidad de

las cuestiones ambientales.

El criterio utilizado para seleccionar la institucidon es por el reconocimiento
académico nacional e internacional, tal cual debe ser reconocida como una
institucidén que contribuye a la sostenibilidad de las cuestiones ambientales, como
empieza a evidenciarse en el Ranking Campus GreenMetric, Indonesia, 2011,
qgue es uno de los sistemas de calificacion sobre sostenibilidad en el mundo
(Green Marketing, 2012).

Se utilizardn como principales estrategias de recoleccion de datos, las visitas de

campo, la revisidn de documentos y entrevistas a profundidad con los diferentes
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actores de la institucién. Para alcanzar este objetivo se tendrdn en cuenta los seis

factores relacionados con la sostenibilidad del campus (Suwartha y Sari, 2013).

A partir de esta descripcion, caracterizada por las seis cuestiones importantes
relacionadas con los esfuerzos de sostenibilidad del campus en estudio, se
destacardn sus caracteristicas para desarrollar una comprension de "cdmo" esta
institucion de educacion superior tiene y puede en el futuro convertirse en una

institucion referente en materia de sostenibilidad del campus.

La implicacion fundamental es que esta investigacion aportard a la literatura
académica en la creacién de campus sostenibles y también proporcionard una
base de estudios posteriores sobre el progreso y el impacto de los esfuerzos que

en materia de sostenibilidad del campus se realizan.

Tiene un valor para los estudios de caso académicos porque aparte de describir
lo que hace una institucidén de educacidn superior se pretende identificar los
factores que contribuyen a la sostenibilidad de las instituciones como logros

ambientales.

El propdsito es utilizar un enfoque de estudio de caso cudlitativo (Yin, 2003, 2004)
para determinar los elementos requeridos para lograr la sostenibilidad ambiental
de la Universidad Nacional de Colombia, en su campus de la Sede Bogotd. Hay
una serie de estudios de casos que describen "qué" han hecho algunas
instituciones, pero pocas investigaciones se han realizado utilizando un método

de estudio para examinar el "cdmo" las instituciones lograron su éxito verde.

3.2 Instrumento de recoleccidon de datos

Construccidén de una base de datos. Dentro del estudio se tomaron variables
cuantitativas y cualitativas con sus respectivas categorias bajo los criterios del

GreenMetric Ranking. Fue indispensable revisar la participacion de la Universidad



Metodologia 75

en el ranking a nivel mundial para lo cual se realizé el Estudio y andlisis estadistico
— participacion de la Universidad Nacional de Colombia en el GreenMetric, en el
que se incluyen todas sus sedes. En cuanto a la metodologia, se determind el tipo
de variables de estudio, concentré 19 variables categdricas y 15 variables
numeéricas; tambiéen se realizdé un andlisis univariado de las variables cuantitativas
propuestas en el estudio, en cada una se determind pardmetros como la media
y la varianza, minimos y mdximos para realizar un andlisis descriptivo adecuado;
asi mismo, a nivel global se determind el nUmero de universidades que integran el
ranking GreenMetric por cada pais participe para identificar aquel que mds se
destaca vy clasificar a Colombia por medio de sus universidades; se realizd una
combinacion entre andlisis de correspondencias multiples y un algoritmo mixto
de conglomerados, con el fin de asociar y diferenciar las sedes de la Universidad
dentro de un ranking interno de la misma Institucion. El andlisis se desarrolld
tomando todas las variables, categdricas como activas y todas las variables
cuantitativas como suplementarias; finalmente los grupos de las sedes mds

similares se consolidaron mediante el método de k-medias.

Para el caso de la Sede Bogotd, el objeto de estudio estd constituido por los
criterios del GreenMetric Ranking, para establecer su comportamiento en los
Ultimos cuatro anos; se analizaron los 33 indicadores de las seis categorias, es una
evaluaciéon comparativa. El instrumento bdsico de frabajo de campo fue
recolectar datos, estadisticas e informaciéon del componente ambiental en los
Ultimos cuatro anos, adicionalmente los organizacionales. A partir de estadistica
simple, se pudo redlizar un panorama del estado actual y las politicas

relacionadas con un campus verde y sostenible.

Los criterios incluyen la caracterizacion de un perfil bdsico en cuanto al tamano
del campus y su perfil urbano, zonas verdes, consumo de electricidad por su
relacion con la huella de carbono y nuevas tecnologias, uso y cuidado del agua,
gestion de los residuos y evaluacion del fransporte, la sexta categoria que es la

de formacion se presentan los resultados de los programas ambientales pero se
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esperaria que sirviera para realizar un andlisis mds académico al respecto. Con
estos criterios y la evaluacion de la evolucion de los indicadores, se pretende
presentar un estado actual del campus de la Sede Bogotd y ver cobmo responde
a las cuestiones de sostenibiidad a través de sus politicas, acciones y

participacion de la comunidad universitaria.



4.Resultados

La informacion sobre las practicas ambientales de la Universidad Nacional de
Colombia Sede Bogotd muestra una adopcion parcial del concepto de campus
Green. Se destacan las acciones del Sistema de Gestion Ambiental, las cuales
contribuirdn a la formacién de una cultura interna enfocada al desarrollo
sustentable y a la proyeccion de un campus Green que resulte relevante para

una estrategia de diferenciaciéon universitaria.

Fortalecer aspectos que se centran en la comunicacion vy la participacion de la
comunidad universitaria, falta énfasis en resaltar las acciones y campanas que
deben ser mas visibles porque atienden a las regulaciones ambientales vigentes,
programas de reciclaje, manejo de residuos liquidos, la utilizacion de un
biodigestor, las cuales son acciones que contribuirian al ambiente pero que no se
evidencias desde un enfoque Institucion de forma integral para dar credibilidad

en el compromiso hacia el ambiente.

Los indicadores especificos de cada seccion que se reportaron en el Ul

GreenMetric son los que se presentan en el andlisis.

Caracterizacion por categoria e indicadores, GreenMetric

Sede Bogotd, Universidad Nacional de Colombia
(Datos reportados entre 2011 y 2014 / corresponde al del inmediatamente anterior)

1. Instalacion e Infraestructura
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La Sede Bogotd cuenta con un campus urbano, con clima tropical hUmedo y
seco. Reporta un drea total con un leve crecimiento, se ha mantenido en 121 Ha.
El drea construida corresponde a 450°044 m2 que incluye todos los predios que
componen la Sede Bogotd: Ciudad universitaria (Campus universitario), Edificio
Observatorio Astronémico, Claustro de San Agustin, Uriel Gutiérrez, Camilo Torres,
Las Nieves, Hospital Universitario (Campus Santa Rosa), Complejo Jorge Eliécer
Gaitdn, Museo Paleontoldgico, Marengo, Estacion de Biologia Tropical Roberto

Franco.

Grdfica 2. Area total en metros cuadrados Sede Bogotd.

Area total (metros cuadrados), Sede Bogoté, Universidad Nacional de Colombia,
comportamiento 011 - 2014

2011 ' i) b
2.287.206 2.266.600

Fuente: Elaboracién propia a partir de los informes de participacién ranking Ul Greenmetric, Vicerrectoria General,

La ciudad universitaria con 279.000 m2 soporta cerca de 31.000 estudiantes de

pregrado y posgrado, alrededor de 2.000 profesores y 2.000 empleados
administrativos, en espacios académicos como 743 aulas para 49 programas
académicos de pregrado y 221 de posgrado, 11 facultades, 77 auditorios, 430
laboratorios en los que frabajan los 362 grupos de investigacion; asi como dreas
administrativas, de bienestar, bibliotecas, culturales y de apoyo; adicionalmente
soporta el aforo de cerca de 40.000 personas que ingresan al campus
(Caracterizacién del Sistema Actual de Movilidad del Campus del Plan integral
de movilidad para el campus de la Sede Bogotd — UN, 2014). Cuenta con
multiples zonas peatonales, dreas verdes y espacios abiertos ademds de contar
en su interior cuenta con una serie de bloques arquitecténicos. La Sede estd
modernizando, realizando mantenimiento y reforzamiento estructural de su
infraestructura fisica en el plan de gobierno actual (proyectos de inversion 2013 —

2015, banco de proyectos de la Universidad).
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Grdfica 3. Area total edificaciones primer piso (metros cuadrados), Sede Bogotd.

2.011 2.012 2.013 2.014

Fuente: Elaboracién propia a partir de los informes de participacién ranking Ul Greenmetric, Vicerrectoria General, Universidad

Nacional de Colombia.

La Sede presenta un leve incremento en las dareas construidas del primer piso. La
Sede Bogotd termind a finales de 2014 el Plan Maestro General para la
ocupacién de los espacios fisicos de la Sede; para lograrlo, durante los Ultimos
anos han hecho el levantamiento de informacion relacionada con los usos, las
necesidades y las expectativas de crecimiento de las edificaciones. Ya se
encuentran adelantadas algunas proyecciones arquitectdnicas, cuenta con
indicadores urbanos y funcionales, el cual articula y modifica el Plan de
Regularizacion y Manejo de 2005. El enfoque asegura la calidad de vida y un
ambiente propicio para la totalidad de las personas beneficiadas que hacen
parte y que visitan las instalaciones de la Sede. El Plan Maestro no se articula con
una politica de campus Green, se reconoce el tema ambiental pero no hay
lineamientos para su cumplimiento, por ejemplo, la construccion de edificios
genera emisiones de gases efecto invernadero que han de ser tenidas en
cuenta, por un lado estd el cdiculo de las emisiones debidas a la construccidn de
cada ano, por lo que hay que considerar la vida media del edificio sin necesidad
de obras.
Grdéfica 4.NUmero de profesores, estudiantes y personal administrativo, Sede Bogotd.

Numero de profesores, estudiantes y administrativos, Sede Bogoté, Universidad Nacional de
Colombia, comportamiento 011 - 014

I

Fuente: Elaboracién propia a partir de los informes de participacién ranking Ul GreenMetric, Vicerrectoria General, Universidad
Nacional de Colombia.
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Grdfica 5. Porcentaje de cubierta de vegetacién en forma de bosque, Sede Bogotad.

Area cubierta vegetacién- bosque, Sede Bogota, Universidad Nacional de Colombia,
comportamiento 2011 - 2014

Bogota
B =011 W =012 | =013 I 2014

Fuente: Elaboracién propia a partir de los informes de participacién ranking Ul GreenMetric, Vicerrectoria General, Universidad
Nacional de Colombia.

Segun el reporte de informacién de la Sede Bogotd, en 2014-I: 30.855 estudiantes
de pregrado y posgrado, 1.979 profesores de planta (sin contar profesores

ocasionales) y 1.920 empleados administrativos, transitan el campus.

En promedio el 13% de la superficie del campus de la Sede Bogotd estd cubierta
con darboles dispersos tipo arboreto. AUn la Sede Bogotd no ha realizado
mediciones para determinar el porcentaje de captura de CO2, se hace
indispensable proponer esta iniciativa ya que el CO2 es uno de los principales
gases de efecto invernadero que se estd acumulado en la atmdsfera, 1o cual
tiene consecuencias directas sobre el calentamiento global. La Sede con el

actual Plan Maestro adelanta estudios y disenos de paisajismo.

En promedio el 50% de la superficie del campus de la Sede Bogotd estd cubierta
con vegetaciéon plantada como céspedes, jardines y plantas de interior.

Grdfica 6. Porcentaje de cubierta de vegetaciéon plantada, Sede Bogota.

Area cubierta vegetacion- plantada, Sede Bogota, Universidad Nacional de Colombia,
comportamiento 2011 - 2014

Bogota

B =011 H =012 B 2013 | 2014

Fuente: Elaboracién propia a partir de los informes de participacion ranking Ul GreenMetric, Vicerrectoria General, Universidad
Nacional de Colombia.
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Grdfica 7. Porcentaje de superficies absorbentes de agua con respecto al drea total del
campus, Sede Bogotd.

Porcentaje de superficies absorbentes de agua, Sede Bogota, Universidad Nacional de
Colombia, comportamiento 2011 - 2014

Bl 2011 H 2012 H =013 I 2014

Fuente: Elaboracién propia a partir de los informes de participacién ranking Ul GreenMetric, Vicerrectoria General, Universidad
Nacional de Colombia.

En promedio el 59% de la superficie del campus de la Sede Bogotd estd cubierta
con superficies absorbentes o de retencidon de agua que incluyen fierra,

humedales, hierba, adoquin.

Porcentaje del presupuesto de la Universidad destinado a obras de sostenibilidad
La Sede cuenta con un Plan de Infraestructura fisica; inversion en patrimonio
arquitectonico para 92.155 m2, enfre estudios, disenos y obra civil (incluye
impuestos y licencias) se calcula un presupuesto de $391.658 millones de pesos.
Adicionalmente, para dreas comunes y reforzamientos $95.985 millones;
finalmente para nuevas construcciones $193.091 millones. Se espera que este
Plan de infraestructura fisica tenga incluido el componente de sostenibilidad

financiera y ambiental.

2. Energia y cambio climatico

Eficiencia energética de los aparatos de uso eléctrico

La Sede ha presentado un desgaste y deterioro natural de las redes eléctricas,
hidrdulicas y sanitarias, lo que la ha obligado a realizar un Plan de intervenciones
fisicas en casi la totalidad de este tipo de infraestructura. La Sede cumple con el
Reglamento Técnico de las Instalaciones Eléctricas — RETIE, el Reglamento
Técnico de lluminacién y Alumbrado Publico, las normas del codigo Eléctrico

Nacional NTC 2050, para la proteccion contra descargas eléctricas atmosféricas
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(rayos), entre otras, y las relativas a las licencias urbanisticas; sin embargo, este
Plan no contempla el uso de aparatos eficientes energéticamente (grado de
extension del uso de aparatos con eficiencia energética/accesorios de
iluminacion).

El consumo de electricidad en la Sede se debe principalmente al alumbrado, a
la climatizacién de algunos espacios como laboratorios y equipamientos. En Ia
Sede Bogotd se han realizado algunos esfuerzos para sustituir algunos equipos
eléctricos con aparatos mds eficientes, tales como las I[dmparas y bombillas de
bajo consumo, calentadores de agua. El porcentaje aun no se ha calculado. La
Sede debe incorporar en el diseno de los nuevos edificios el concepto de
edificios inteligentes y ecoeficientes en cuanto al uso de tecnologia en red y

certificacion LEED.

Politica de uso de energia renovable

La Sede no cuenta con una politica de uso de energia renovable, aunque en
ella se intenta usar la biodiesel limpio y la energia solar como fuente de energia
alternativa.

De acuerdo con el Programa de la Naciones Unidas para el Medio Ambiente
(PNUMA), la produccidon mds limpia es una estrategia ambiental preventiva
integrada que se aplica a los procesos, productos y servicios a fin de aumentar la
eficiencia y reducir los riesgos para los seres humanos y el ambiente (2006); la
Sede Bogotd debe realizar un andlisis y diseno para la construccion de un plan
estratégico de manejo eficiente de energia con estrategias aplicables a los
procesos, con acciones que incluyan cambios en los procedimientos
operacionales de facil e inmediata ejecuciéon, hasta cambios que impliquen la

sustitucidn de materias primas, insumos o redes a unas mds eficientes.



Resultados 83

Grdfica 8. Consumo de electricidad por afio (total kW) No Regulada, Campus Sede
Bogota.

11.732.999 11.689.859

11.326.023

2.011 2.012 2.013 2.014

Fuente: Elaboracién propia a partir de los informes de participacién ranking Ul GreenMetric, Vicerrectoria General, Universidad
Nacional de Colombia.

Grdfica 9. Consumo de electricidad por afio (total kW) Regulada, Sede Bogotd.

1.391.576

1.3086.324 1.302.138

2011 2.012 o gl 2014

Fuente: Elaboracidon propia a partir de los datos suministrados por la Oficina de Espacios Fisicos de la Sede Bogotd, Universidad
Nacional de Colombia.

La Sede Bogotd en promedio consume 11.487.148 kilovatios ano de energia No
Regulada y 1.322.585 kilovatios ano de energia Regulada, para desarrollar sus
diferentes actividades de docencia, investigacién, extension y uso administrativos
como iluminacién, calefaccion, refrigeracién, etc. En los Ultimos cuatro anos su

consumo se ha incrementado.

La Sede Bogotd debe integrar el concepto de energia limpia, realizar andilisis
energéticos y actuaciones de mejora de la eficiencia energética con alianzas y
convenios con diversas instituciones. Aprovechar las remodelaciones de espacios
interiores 0 mantenimiento de los edificios para aplicar un plan energético, con
tendencia a mejorar y a construir edificios con un alto grado de sostenibilidad y

que se pueda lograr una mdxima certificacion energética. Buscar también
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medidas de reduccion de consumo en iluminacion, climatizacién y también en
sistemas de gestion sobre alumbrado interior o en las computadoras. Adoptar en
las instalaciones energia solar (fotovoltaica, térmica o ambas) y de ofros tipos de
energia renovable (especialmente geotérmica). Es nula en la Sede Bogotd la

produccion energética renovable.

Programa para la conservacion de la energia

La Sede Bogotd estd aunando esfuerzos para formalizar una politica de
conservacion de la energia, para contar con programas que incentiven la
reduccioén en el consumo por parte de la comunidad universitaria; se espera su

futura implementacion.

El uso de las tecnologias de la informacion y las comunicaciones - TIC es en parte
responsable de las emisiones totales de gases efecto invernadero en el planeta y
el cual va en aumento; la huella de carbono que deja las TIC se debe
fundamentalmente al consumo de energia necesario para su funcionamiento,
también en todo su ciclo de vida, desde la fase de fabricacidon de equipos y
dispositivos, hasta su gestion como residuos. Es de esperar que en el Plan de
modernizacion y actualizacion de las TIC de la Sede Bogotd se articule con
mejorar el impacto positivo para el ambiente y reducir la huella ecoldgica a
través de una adecuada planeacion y seleccidon de equipos y servicios mds
adecuados, la aplicacién de criterios de compra verde y la aplicacién de

buenas practicas por la comunidad universitaria.

Construcciones verdes

La Sede Bogotd intenta una planeacién urbanistica con criterios ambientales y
de sostenibilidad, cuenta con el Plan Maestro que es el documento del horizonte
y de renovacion del Plan de Regularizacion y Manejo (2005), pero no son
explicitos los criterios de mejorar la sostenibilidad ambiental; el nuevo plan es
ambicioso para la construcciéon y rehabilitacion de edificios el cual debe ser en

alto grado la implementacion de elementos de consfruccion verde
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(internamente politicas de construccion y renovacion); por ejemplo ventilaciéon e
iluminacion natural.

La gestion de las zonas verdes estd presente pero sin un plan de accion
articulado, faltan criterios de sostenibilidad en el diseno o remodelacién de zonas
verdes (por ejemplo al aumento de especies adaptadas a las condiciones
climdticas propias del campus), pocas o nulas acciones de sensibilizacion y
participacion de la comunidad universitaria sobre biodiversidad (rutas e itinerarios

interpretativos, huertos comunitarios, etc.).

En cuanto a las actuaciones sobre el agua la Sede Bogotd no cuentan con
acciones para el ahorro, como sistemas eficientes en el riego de jardines,
sistemas de ahorro en cisternas y lavamanos en los banos, y con sistema eficiente
en el uso del agua en los laboratorios. La Sede inicid en 2014 un control analitico
de sus aguas residuales, pero no se tiene aun instalado un sistema propio de
depuracion de sus aguas residuales. La Sede Bogotd en 2013 inicid un
diagndstico de movilidad para proponer distintas actuaciones para mejorar sus
patrones de movilidad, como mejorar el uso de los distintos modos de transporte,
haciendo sus campus peatonales mds amabiles, instalando sitios para bicicletas,
bicicarriles y ofreciendo sistemas de préstamo propios y/o distrital; prestando
ayudas econdmicas para el uso de transporte publico, campanas de uso
compartido del carro, realiza actividades de sensibilizacion sobre el fomento del
uso de la bicicleta, queda pendiente aumentar la frecuencia del servicio de

transporte en la ruta interna, promover el teletrabajo y la educacién virtual.

Programa parad la adaptacidn y mitigacidén al Cambio Climdatico

El estado actual de los esfuerzos de la Sede Bogotd por preparar un programa

para la adaptaciéon y mitigacion al cambio climdatico es minimo.
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Politica para la reduccidon de emisiones de gases de efecto invernadero

El estado actual de los esfuerzos de la Sede Bogotd por preparar un programa

para reducir la emision de gases de efecto invernadero es minimo.

La Sede Bogotd aun no ha iniciado un estudio de cdlculo por factor de emisiones
(pardmetro que permite estimar emisiones de gases de efecto invernadero - GEl
a partir de los datos de actividades disponibles. GEl segun el protocolo de Kioto:
CO2, CH4, N20O, HFC, PFC y NF3) para medir la huella de carbono (Guia
metodoldgica para la aplicacion de la Norma UNE - ISO 14064-1:2006) debidas a
las emisiones directas como las de gas natural y otros gases y las indirectas como
las de construccion de edificios, consumos de agua de red, de energia eléctrica,
movilidad, consumo de papel, produccion de residuos. Para convertir los datos
de la actividad en emisiones (Inventario de Emisiones de Gases Efecto
Invernadero para la Region Bogotd — Cundinamarca, 2012; Guia metodoldgica
del inventario de emisiones de GEl para Bogotd ano 2008 realizado por la
Secretaria Distrital de Ambiente, tendiente a unificar criterios y metodologia para

estimacion de GEl en la region Cundinamarca - Bogotd).

Este documento presenta la informacion bdsica y datos cuantitativos por ano de
las diferentes actividades o dreas consideradas generadoras de emisiones de la
Sede Bogotd, identificadas como fuentes de emision y que serdn insumos para
definir el limite para realizar el cdlculo de la huella de carbono, segun el factor
de emision que se hayan determinado a nivel nacional o mundial. El cambio
climdtico representa un gran reto, pero es también una oportunidad para
cambiar a una economia ecolégica con mds rendimiento energético y bajas

emisiones de carbono.

El Programa de las Naciones Unidas para el Medio Ambiente — UNEP presentd en
2010 el documento The Emissions Gap Report sobre cudnto se ha avanzado en la
respuesta al cambio climdtico y en qué situaciéon se encuentra el mundo al

respecto con los compromisos del Acuerdo de Copenhague de 2009, el informe
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se centra en el nivel gue deben tener las emisiones mundiales en unos diez. Para
cumplir con todas las acciones la busqueda de una solucidn al cambio climdtico
se debe contar con capacidad de direccion, articuladas con medidas de
financiacién, mitigacion y adaptaciéon que tienen que madurar y avanzar,

apoyadas por medidas relacionadas con contaminantes distintos del CO2.

3. Residuos (WS)

Las actividades normales de los profesores, estudiantes y empleados
administrativos de la Sede en el campus hace que se produzcan una gran
cantidad de residuos, por lo tanto, ha creado programas de reciclaje y tareas de
tratamiento de residuos y desechos toxicos, orgdnicos, de alcantarilado, manejo

de aguas residuales, y de reduccion del uso de papel y pldstico en el campus.

La gestion de residuos es el aspecto que mejor ha fratado la Sede Bogotd,
aungue no cuenta con informacioén real del consumo de papel, se sabe cudnto
papel se adquiere para cada unidad académica — administrativa, pero no es
100% controlable. Otra informacién que no tiene es el niUmero de copias
realizadas en las fotocopiadoras de la Sede. La Sede Bogotd no cuenta con un
plan general de compra verde, ha infroducido cldusulas de cuidado ambiental
en los contratos de obras, servicios o suministros. Cldusulas que hacen referencia
a las caracteristicas de la empresa a contratar (que dispongan de la
certificacion ISO 14001, por ejemplo); a caracteristicas del producto que se
quiere conseguir (obra, bien o suministro); o al tfratamiento de los residuos
generados. Los contratos de los servicios de limpieza y cafeteria son en los que
mds se encuentran este tipo de criterios, y en menor medida en los de obras
recientes (nueva y de remodelacion), papel impreso y fotocopiado. La
disponibilidad de productos con criterios de sostenibilidad (comercio justo,

realizados con materiales reciclados, etc.).
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La Sede cumple con los compromisos de evaluacion del impacto ambiental de
las actividades universitarias pero sin rendir cuentas al interior porque no ha sido
reglamentado al interior de la Sede. El seguimiento del impacto se realiza a
través de la evaluacion de los indicadores de gestion ambiental locales y
nacionales no se mide el impacto a través de indicadores mds globales como

son la huella ecoldgica o las emisiones de gases de efecto invernadero.

La Sede Bogotd ha realizado esfuerzos en el tfratamiento de residuos, considera
las actividades de reciclaje como uno de los factores importantes en la creaciéon
de un medio ambiente sostenible. La Sede Bogotd debe fortalecer el modelo de
gestion integral de residuos para minimizar el consumo y optimizar los procesos de
recuperacion de residuos, debe establecer estrategias de recuperacion,
identificacion de residuos con potencial de aprovechamiento y reutilizacion,
cultura de separaciéon y de acopio, contabilizar los costos que tiene la gestion de
los residuos, contfinuar con alianzas para el aprovechamiento de los residuos y

para el aprendizaje e investigacion.

Programa de reciclgje de residuos para la universidad

La Sede Bogotd cuenta con un programa de reciclaje ampliamente

implementado.

Reciclaje de residuos téxicos

La Sede Bogotd cuenta con un programa de reciclaje de residuos téxicos
ampliomente implementado. Completamente controlado, inventariado vy
manejado. Estd definida su separacién desde la fuente, clasificado vy

manipulacién con entidades externas certificadas.

Tratamiento de residuos orgdnicos (basurd)

La Sede Bogotd cuenta con un programa de tratamiento de residuos orgdnicos
implementado. Cuenta con una planta de compostaje tratado utilizado en

suelo.
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Tratamiento de residuos inorgdnicos (basura)

La Sede Bogotd posee informacion relativa a la produccion de residuos y cuenta
con un programa de reciclaje relativamente implementado.

Grdfica 10. Porcentaje de produccion de residuos, Sede Bogotd.
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Fuente: Elaboracion propia a partir de los datos suministrados por la Oficina de Gestién Ambiental, Sede Bogota, Universidad Nacional
de Colombia.

Grdfica 11. Produccién total de residuos en toneladas, Sede Bogotd.
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Fuente: Elaboracidn propia a partir de los datos suministrados por la Oficina de Gestién Ambiental, Sede Bogota, Universidad Nacional
de Colombia.
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El Sistema de Gestion Ambiental de la Sede Bogotd inicié hace mds de quince
anos con el manejo de los residuos quimicos. Luego entrariac a manejar los
residuos biosanitarios, biodegradables, ya que la Sede cuenta con una planta de

compostaje, y reciclables.

En las diferentes actividades la Sede Bogotd durante 2014 se generaron 728
toneladas de residuos; biodegradables (147 T), reciclables (146 T), ordinarios (302
T), inertes (icopor) (0,078 T), quimicos (50 T), infecciosos (63 T) y posconsumo (19 T);
el 57% de los desechos que se producen en la Sede Bogotd llegan al Relleno
Dona Juana, el resto son clasificados y procesados dentro del mismo campus,

son recuperodos.

El SGA ftrabaja por la preservacion del ambiente y lidera iniciativas como el
programa de residuos posconsumo. Estos se generan en grandes cantidades,
situacion derivada de una actividad de consumo masivo, se retornan a los
fabricantes, quienes tienen la responsabilidad de hacer la correcta disposicion
de estos residuos. Se clasificar en: peligrosos, como los envases de plaguicidas, 10s
medicamentos vencidos y las baterias de plomo/&cido; tecnoldgicos, como las
luminarias y las pilas, asi mismo, la recoleccidon de residuos de aparatos eléctricos

y electronicos, y ofros, bdsicamente llantas usadas.

La Universidad genera todos estos tipos de desechos. Los peligrosos son fratados
como residuos quimicos, por lo que se incineran; para todos los demds, la sede

Bogotd cuenta con un centro de acopio.

La Sede disend y construyd un camidn recolector de residuos bioldgicos, adquirid
un tractor y un motocarro para la readlizacién de rutas de recolecciéon v,
contenedores para el servicio sanitario y de limpieza de residuos infecciosos y

residuos peligrosos.
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- Recuperacion de la planta de compostaje con componente investigativo y del
centro de acopio residuos peligrosos y no peligrosos. La Sede formalizd las
matrices de impactos ambientales y de aspectos legales y los protocolos para
manejo de residuos de obras civiles. Estd adelantando las gestiones internas para

dar cumplimiento a la norma NTC-ISO-14001.

Alcantarillado disposicidn

La Sede Bogotd cuenta con un sistema de fratamiento centralizado para el

tratamiento de aguas residuales.

Politica para reducir el uso de papel y pldstico en el campus

La Sede Bogotd cuenta con una politica de reduccidn ampliamente

implementada.

4. Agua

La Sede tiene un alto deterioro natural de las redes hidrdulicas y sanitarias por lo
que ha realizado acometidas y mejoramiento de la red hidrosanitaria de agua
potable, pero falta un plan de operaciones y mantenimiento integral. Est&
cumpliendo con lo dispuesto en el Reglamento técnico del sector de agua
potable y saneamiento bdsico. La politica ambiental debe comprometerse a la
mejora de las prdcticas ambientales y en particular a prevenir la contaminacion,
debe contar con un programa de uso eficiente del agua en todas sus fuentes, asi
como conftrolar los vertidos generados como consecuencia de la actividad

desarrollada, cumple la norma, pero no hay vision ambiental a largo plazo.

Programa conservacion del agua

La Sede Bogotd no cuenta con un programa de conservacion del agua. En la
actualidad adelanta estudios de aguas y vertimientos. El programa de gestion
integral del agua debe buscar garantizar el uso eficiente de este recurso dentro

del campus, implementar proyectos de aprovechamiento de las aguas lluvias a
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través del sistema de captacion de agua en techos, el cuidadoso tfratamiento de
aguas residuales, el control y seguimiento permanente de la red de tuberias que
distribuyen el agua para evitar el desperdicio y la ejecucion de campanas de
sensibilizaciéon que conduzcan a una importante disminucion del consumo de

este recurso hidrico.

AQuad corriente

El 100% del agua que se consume en la Sede es la suministrada por el

acueducto.

Grdfica 12. Consumo total agua por ano (total m3), Sede Bogotd.

2.014
7altan,

Nieves.
Fuente: Elaboracidn propia a partir de los datos suministrados por la Oficina de Espacios Fisicos de la Sede Bogotd, Universidad
Nacional de Colombia.

5. Transporte

Numero de vehiculos propiedad de la institucion (buses y carros)

El parque movil de la Sede Bogotd, segun la Direccidn Financiera vy
Administrativa, corresponde, con corte a diciembre de 2014, a 89 vehiculos,
incluye una ambulancia, nueve autobuses, 10 automoviles, 1 buseton, 6 busetas,
4 camiones, 18 camionetas, 13 camperos, 8 microbuses, 2 motocarros y 17

motocicletas; el combustible utilizado es gasolina y ACPM. La Organizaciéon
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Mundial de la Salud, ha catalogado la emision de material particulado? de
vehiculos como cancerigeno, las ciudades deben promover medidas para
mitigar emisiones que son adversas para la salud humana (mayores a 2.5 micras
son peligrosas debido a su composicion y a que por su tfamano penetran hasta
los alveolos pulmonares) y para el ambiente. La combustion hace parte del
problema de la calidad del aire y del calentamiento global (va en aumento la
temperatura media del sistema climdtico de la Tierra)®. La Sede Bogotd en
alianza con el gobierno distrital deben instalar una red permanente y automdatica

de monitoreo atmosférico.

Las emisiones producidas por un vehiculo se clasifican en tres categorias distintas,
la primera, son las emisiones de la tuberia de escape, producida cuando los
desechos de la quema de combustible fésiles en el motor del vehiculo son
emitidas a través del sistema de escape; entre los mayores elementos
contaminantes estan los hidrocarburos, el 0xido de nifrdgeno (NOXx), el mondxido
de carbono (CO) y el didxido de carbono (CO2). Una segunda que son las
emisiones evaporadas producidas por la evaporacidon del combustible y
constituyen otro factor para la creacién del smog urbano, ya que sus moléculas
son de un peso molecular alto y tienden a estar mds cerca del nivel del suelo. La
gasolina tiende a evaporarse en forma de ventilacién del tanque de gasolina,
por pérdidas o fugas y por pérdidas de recargas; y la tercera categoria es por las
emisiones del ciclo de vida, son producidas por todas las actividades asociadas
con la manufactura, el mantenimiento y el desecho de un vehiculo e incluye los
recursos energéticos usados para la fabricaciéon del vehiculo, los solventes
voldtiles utilizados en su fabricacidon (acabados de la pintura, por ejemplo),
descomposicion de materiales sintéticos utilizados para reducir el peso y

simplificar la manufactura, los requerimientos de mantenimiento del vehiculo,

ZCompleja mezcla de particulas suspendidas en el aire las que varian en tamafio y composicién dependiendo de sus fuentes de
emisiones. Las particulas ambientales generalmente caen dentro de una distribucién de tres modos: ultrafino (< 0,1 micrones), fino
(entre 0.1y 1 micrones), y grueso (>1 micrones).

3Warming of the climate system is unequivocal. 2013. IPCC, Climate Change 2013: The Physical Science Basis - Summary for
Policymakers, Observed Changes in the Climate System, p. 2, in IPCC AR5 WG1.
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entre ellos, el cambio de aceite o filtros, y los de desecho que incluyen

lubricantes contaminantes, llantas, metales pesados, etc.

Estas emisiones tienen un efecto considerable en el ambiente debido al aporte
que estos gases y vapores hacen al calentamiento global y a la disminucion de
la capa de ozono, aspectos que llevan a cambios climdticos que afectan la
bioesfera. Considerando lo anterior, es importante plantear alternativas que
disminuyan estas emisiones, mejorando las condiciones de vida e intentando
aminorar los efectos en la contaminacion ambiental, en este sentido, la Sede
Bogotd en 2013 inicid una apuesta por contar con un Programa Integral de
Movilidad Sostenible, cuyo fin fundamental es satisfacer las necesidades de los
peatones, bici-usuarios, y conductores tanto de motocicletas como de
automoviles; en un espacio donde se muevan libremente y se minimicen los
efectos negativos en el entorno y la calidad de vida de las personas; para el
desarrollo del plan es indispensable una correcta estructuracion futura de las
necesidades en cuanto a movilidad y ambiente por parte de las personas

(Alcaldia Mayor de Bogotd. Secretaria de Transito y Transporte, 2006).

La Sede cuenta con la iniciativa de un programa de contaminacién atmosférica
destinado al control de la calidad del aire. La Sede ha iniciado la identificacion
de las actividades académicas que generan la emision de gases efecto
invernadero para implementar una serie de tecnologias que han permitido
mitigar la cantidad de sustancias contaminantes emitidas por los equipos y los

quehaceres de los estudiantes.

Politica de transporte para la limitacidén de los vehiculos en el campus: ndmero

de carros gue ingresan a la universidad diariamente

A partir del estudio de Caracterizacién del Sistema Actual de Movilidad del
Campus, 2014 (datos de 2013), como parte de la propuesta Plan integral de

movilidad para el Campus de la Sede Bogotd - Universidad Nacional de
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Colombia; se entiende por vehiculo motorizado aquellos livianos, pesados y
motos; siendo los vehiculos livianos los automotores de dos ejes de uso particular
y los vehiculos pesados aquellos que tienen mds de dos ejes, incluyendo buses y
camiones. Se registraron un total de 5.022 vehiculos motorizados que ingresaron
al campus por la entrada de la calle 53, la Capilla y la entrada del Uriel Gutiérrez
en un dia tipico. El primer pico se presenta entre las 7:00 y las 10:00. El segundo
pico mds pronunciado que el anterior en los fres accesos, se presenta entre las
13:00 y las 14:00; los dos relacionados con las horas de inicio de actividades
académicas y el inicio de jornada de los administrativos, aunque éste Ultimo

también presente dicho comportamiento debido al horario de almuerzo.

En total se registraron en un dia tipico 4.221 vehiculos que salieron del campus
entre las 6:00 a 20:00 en la salidas de la Calle 53, la Capilla y la salida del Uriel. Se
evidencia un pico a las 2:00 am relacionado con la salida de los estudiantes,
principalmente de postgrado quienes tienen clase frecuentemente de 7:00 a
9:00. El segundo pico y el mds pronunciado de todos se evidencia a la hora de
almuerzo, entre las 12:00 y las 13:00 y la finalizacion de clase de algunos de los
estudiantes. Finalmente un Ultimo pico entre las 17:00 y las 18:00 el cual estd
relacionado con la hora de salida de los administrativos y docentes, ademds de
la finalizaciéon de algunas de las actividades académicas y laborales de los

estudiantes.

El informe reporta que el periodo con mayor duracion de los vehiculos al interior
del campus, estd en el intervalo de 6 a 12 horas con un 49%, lo cual estd
relacionado con la duracidn promedio de la jornada de trabagjo de los
administrativos y algunas personas externas a la Universidad que estacionan los
vehiculos durante la jornada de trabajo en lugares diferentes al campus. El
intervalo de duracién de 3 a 6 horas es de un 27 % seguido de la duracién de 1 @
3 horas con un 8% dentro del cual se encuentran los estudiantes de postgrado
especialmente que tiene horarios de clase en promedio de dos horas. Finalmente

hay un 7% de los vehiculos que duran menos de una dentro del campus.
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El estudio evidencié la necesidad de determinar el nUmero de personas que
ingresan por vehiculo motorizado al campus, con el fin de implementar iniciativas
de vehiculos compartidos. La tendencia de los vehiculos que ingresan al campus,
es Unicamente con el conductor del mismo, sobretodo en el periodo
comprendido entre las 08:15 y las 09:15, en donde el porcentaje de vehiculos

ocupados por sélo el conductor, es de 78%, frente a los vehiculos con pasajeros.

El estudio determindé los indicadores de ocupacion y rotacion de los
estacionamientos dentro del campus, para establecer las necesidades reales, la
demanda vy la oferta formal, con el fin de poder realizar los planteamientos
necesarios de infraestructura y proyectos de gestion. El estudio no propone una
politica de transporte para la limitacién de los vehiculos en el campus o acciones

en el corto plazo que estén enfocadas a cuidar la capa de ozono.

Ingreso de peatones vy bicicletas

Segun el informe de caracterizacion del Sistema de Movilidad del Campus, para
el ano 2013, se registraron en total 39.631 personas que ingresaron al campus en
un dia ftipico por las entradas peatonales. La hora de mdxima demanda
registrada, se encuentra enfre las 06:30 y las 07:30, en donde ingresan 5.929
personas al campus. La siguiente hora pico, se registra entre las 08:30 y las 09:30
de la manana con un volumen de 4.898 peatones ingresando y por Ultimo, entre
las 13:15 y las 14:15 que es la hora tipica del almuerzo para los usuarios del

campus, con un volumen de 4.808 peatones.

En cuanto a las salidas peatonales se contabilizaron 37.697 peatones. La hora de
mayor demanda, se registra entre las 12:45 y las 13:45, en el que se presenta la
hora general de almuerzo en el campus, el flujo que representa es de 4.980
peatones. El segundo momento en el que se registra un alto flujo peatonal, es de
17:30 a 18:30, en el que se contabilizaron 4.752 peatones saliendo de la

Universidad.
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En cuanto a las bicicletas, el mismo informe, registra que el volumen de ingresado
en un dia fipico corresponde a 2.064 bicicletas en total, registradas en los
accesos peatonales al campus. De estas, la hora de mdaxima demanda, se
registré de 06:45 a 07:45, en donde en total ingresaron 453 bicicletas.

En cuanto al volumen de bicicletas que salen del campus, se registré un total de
1.883, en donde la hora pico se presenta entre las 17:45 y las 18:45, moviendo los

mayores reqistros a la jornada de la tarde.

6. Educacion

Cursos de medio ambiente vy sostenibilidad / Total cursos

El nUmero de cursos ofertados con relacidon al medio ambiente y a la
sostenibilidad fue en 2012 de 67 frente al nUmero total de cursos de la Sede que
correspondié a 3.809, es decir, tuvo una participacion bajisima del 2%; en 2013 la
participacion aumenté muy poco a un 4% y en 2014 aumentd a un 11%, se
ofertaron 406 cursos frente al total de 3.553. Es un andlisis académico que debe
hacer la Sede Bogotd.

Grdfica 13. Fondos destinados para investigaciéon ambiental y de sostenibilidad, en US
ddlares*, Sede Bogotd.

2014

1.221.586 3.391.747

* El calculo corresponde: Total de fondos de Investigacion (en ddlares americanos) (promedio afios de los ultimos 3)

Fuente: Elaboracién propia a partir de los informes de participacién ranking Ul GreenMetric, Vicerrectoria General, Universidad
Nacional de Colombia.
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Los datos reflejan una menor asignacion presupuestal para temas de
investigacion destinados al fema ambiental y de sostenibilidad, en 2012
correspondid a un 36%, en 2013 a un 29% y en 2014 a un 21%. Este andlisis lo debe
hacer la Sede Bogotd al planear las nuevas estrategias para los retos de una

vision ambiental a largo plazo y con compromiso de sostenibilidad.

Otras categorias son las de publicaciones, eventos y organizaciones estudiantiles
qgue estdn relacionados con el ambiente y desarrollo, los datos comparan el
aumento o disminucion pero considero que la informaciéon suministrada no es de
calidad, se encuentra bastante diferencia entre uno y ofro excepto en

organizaciones estudiantiles.

Grdfica 14. Publicaciones, eventos y organizaciones estudiantiles, Sede Bogotd

mbi enibil

Numero de publicaciones académicas ) 749

Numero de eventos académicos 15 120 39
Numero de organizaciones estudiantiles 28 7 26

Fuente: Elaboracién propia a partir de los informes de participacién ranking Ul GreenMetric, Vicerrectoria General, Universidad
Nacional de Colombia.

Para destacar de la gestién ambiental actual

La Sede Bogotd en 2013 confratd el estudio de Caracterizacion del Sistema
Actual de Movilidad del Campus (Universidad Nacional de Colombia, Sede
Bogotd, Oficina de Planeacién y Estadistica, 2014), como insumo para la
realizacion del Plan Integral de Movilidad para el Campus de la Sede Bogotd de
la Universidad Nacional de Colombia. El sistema de movilidad del Campus estd
conformado por los accesos vehiculares, por los ejes viales y ciclorutas vy, por los
estacionamientos. Acceden diariamente aproximadamente 5.022 vehiculos
motorizados de uso particular y tan solo 2.064 personas en bicicleta, dispuesto

con cuatro accesos vehiculares (calle 53, transversal 38 y dos en la Capilla) en
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diferentes costados del campus. El sistema vial de la ciudad universitaria estd
conformado por una via principal que es un anillo de un solo senfido con cuatro
accesos vehiculares: dos de entrada y salida sobre la calle 53 y sobre la
fransversal 38 respectivamente, y ofros dos, uno de entrada y otro de salida,
alrededor de la capilla. La Sede al interior no cuenta con vias discriminadas para

el uso exclusivo de ciclas, se usan las mismas vias vehiculares, o los andenes.

Por la magnitud del campus y las distancias, cuenta con un bus que circula sobre
el anillo principal en tres horarios distintos durante el dia (8 a.m. 12:30 a.m. y 5

p.m.) y otra ruta hasta el Hospital universitario que circula cada hora.

A la Universidad Nacional acceden diariamente cerca de 40.000 personas
(Caracterizacion del Sistema Actual de Movilidad del Campus, 2013) para lo cual
tiene dispuesto cinco entradas peatonales distribuidas a lo largo del perimetro
del campus: calle 26, calle 45, calle 53, ICA y Transversal 38a. Los accesos de la
calle 26, de la calle 45 y del ICA, son de uso exclusivo para peatones, mientras
que los accesos de la calle 53 y de la Transversal 38 son de uso mixto (vehiculos y
peatones). Los accesos peatonales de la calle 45 y calle 26, por estar sobre
principales vias de la malla vial como son la carrera 30 y la calle 26, son los que

mas afluencia de publico presentan, se consideran los mds importantes.

De acuerdo con la informaciéon suministrada por la Oficina de Mantenimiento de
la Sede, las zonas verdes del campus universitario corresponden a 800.000 m2, la
Sede cuenta con el Grupo de Prados quien se ocupa de la intervencion de estas
dreas. Los usos que se le dan a las zonas verdes se categorizan en deportivo,

pastoreo, recreativo pasivo y activo, y practicas docentes.

A la Sede le fue aprobado en 2005 el Plan de Regularizacién y Manejo — PRM del
Campus por parte del Departamento Administrativo de Planeacion Distrital
(Resolucion 279 de 2005), enfocado a fortalecer la relacién del Campus

universitario con su entorno urbano vy los sistemas viales, de espacio publico,
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sistema verde, ambiental y componente patrimonial, aportando a la ciudad un
equipamiento educativo de primer nivel y adicional un elemento vinculante de
los sistemas y redes urbanas que la componen. En el Plan de gobierno 2013 -
2015 la Sede adelantd la actualizacion del Plan de Regularizacién y Manejo -
PRM y de acuerdo con el Plan de Accidén, en el proyecto de inversidén para
dotacién de infraestructura fisica, se propuso la elaboracién del Plan Maestro
Campus Universidad Nacional que fraza el horizonte urbanistico y de

infraestructura fisica y de dotacién del Campus de alto impacto académico.

El Instituto de Estudios Ambientales de la Sede ha realizado diferentes aportes en
cuanto a la estructura ecoldgica y bioldgica del campus, realizd para el Plan de
Regularizacion y Manejo un Diagndstico Ambiental del Campus y una propuesta
de estructura ecologica. La Sede posee una gran abundancia considerable de
especies vegetales, diversidad bioldgica, altura de la vegetacion y continuidad
de los corredores bioldgicos y ecoldgicos. Para ese estudio, los datos presentados
eran de 148 especies y morfo-especies de drboles y arbustos, se contabilizaron
9.125 individuos; en la actualidad no fue posible contar con informacién oficial
que dé cuenta del nUmero de drboles del Campus de la Sede Bogotd. Sin
embargo, se cuenta con un estudio de 2008, Arboles y Arbustos de la Universidad
Nacional de Colombia, Sede Bogotd, en el que caracteriza las especies
enconfradas. Es el campus mds grande de Colombia, con este niumero de
drboles y arbustos es uno de los principales pulmones verdes de la ciudad. El
campus con sus 121 Ha, es el segundo predio verde en extension de la ciudad,
ademdas, sus alamedas perimetfrales aportan mds de 6 km de ciclorutas vy

andenes adoquinados peatonales a la red de espacio publico de la ciudad.

El Decreto 364 del 2013 MePOT por el cual se modifican las normas urbanisticas
del Plan de Ordenamiento Territorial de Bogotda D. C. en su articulo 149 senala a

la ciudad universitaria como Bien de Interés Cultural.
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De acuerdo con la informacion suministrada por la Oficina de Planeaciéon y
Estadistica, la Sede Bogotd cuenta con un plan de inversion de patrimonio
arquitectonico para los proximos anos, con el fin de moderizar, realizar
reforzamientos y actualizacion tecnolégica a 92.155 m2, drea a intervenir. Asi
mismo, tiene una apuesta por invertir en dreas comunes y nuevas construcciones.
(Universidad Nacional de Colombia, Sede Bogotd, Oficina de Planeaciéon y
Estadistica, 2014).

La red de suministro para el abastecimiento de agua potable para la Sede
Bogotd, dispuesta por la Empresa de Acueducto y Alcantarillado, cuenta con
medidores para el cdlculo del consumo de agua. La Sede cuenta con el Plan de

ahorro de agua.

En cuanto al sistema de saneamiento bdsico incluye el sistema de alcantarillado
sanitario y pluvial, dentro del cual se encuentra el tfratamiento de aguas servidas
(residuales de banos, de liquidos de laboratorios, liquidos especiales y liquidos
convencionales), el sistema de recoleccion, tratamiento y disposicion de residuos

solidos (clasificados).

La red eléctrica tiene dos circuitos de media tension a 11.400 voltios, disponibles
para todos los servicios, un circuito principal SA-33 de la subcentral del Salitre y un
circuito de emergencia CU-17, de la subcentral del Centro urbano. La Sede
cuenta con freinta subestaciones eléctricas, con una carga instalada de 4.983
kVa. El consumo de energia (kW/h) es determinado por los contadores de

consumo.

La Facultad de Ingenieria de la Sede Bogotd, en el marco del desarrollo del Plan
Maestro de Laboratorios 2012-2022, inicié la instalacién de la red de gas natural
para proveer con este servicio a los laboratorios de la Facultad y ofras
dependencias dentro del campus universitario. Se pretende dar solucién a una

serie de inconvenientes inherentes a la combustidon del gas propano (agentes
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contaminantes) lo que permitird eliminar el uso de pipetas de almacenamiento,
mejorando las condiciones de seguridad industrial, salud ocupacional,
disminucion de costos, procesos de acreditacion y de disminucion al impacto

ambiental de la Universidad.

La Sede tiene la apuesta para los proximos anos en el corto, mediano y largo
plazo por aplicar de las mejores prdcticas para fortalecer y mejorar la plataforma
de tecnologias de la informacién y las comunicaciones de la Sede, con el fin de
mejorar la calidad y cobertura de los servicios informdticos a través de la
actualizaciéon de la infraestructura de la capacidad fisica, la implementacion de
nuevos servicios de telefonia, el fortalecimiento de la red de datos y la
infraestructura de servidores y almacenamiento, la integracion de los sistemas de
informacion internos, el fortalecimiento de la estructura de equipos de coémputo y
equipos de videoconferencia, la implementaciéon de un sistema de seguridad de
la informacién, implementacion de sistemas misionales de gestion IT y de recursos
TIC, implementacién de un sistema nacional de gestion de ideas TIC y cultura de

innovacion, redefinicion de procesos ITy capacitacion a lideres de innovacion.



5.Conclusiones y recomendaciones
5.1 Conclusiones

Al identificar algunos elementos del componente ambiental, se concluye que la
Sede cumple con los requisitos de la normatividad legal ambiental. En cuanto a
la caracterizacidon del comportamiento verde universitario, la Sede ha
participado en las Ultimas cuatro ediciones del ranking elaborado por la
Universidad de Indonesia Ul-Greenmetric; a nivel mundial la Universidad se ha
mantenido en las 100 universidades mds responsables del mundo; de esta forma
ha respondido a los seis criterios; el de infraestructura, energia y cambio
climdtico, residuos, agua, transporte y educacion; estar en este listado da cuenta
del compromiso institucional definido con el ambiente en su gestidn universitaria
y de sostenibilidad, pero lo que se encontrd es que las acciones son de corto
plazo y aisladas con la vision de Universidad y los planes globales de desarrollo,
tampoco se realizan acciones articuladas que le apunten a la sostenibilidad
ambiental, refiriéndose a la administracion eficiente y racional de los servicios
ambientales de manera que sea posible aprovecharlos sin agotarlos, permitiendo
que tengan acceso a esos bienes las generaciones de hoy y las futuras. A la
Sede le falta incorporar aun lo ambiental en sus funciones misionales.

En el presente documento se contextualizé el marco tedrico, normativo nacional
y de clasificacion de campus verdes, asi como las actividades de gestion
ambiental y su cumplimiento al interior de la Sede Bogotd de la Universidad
Nacional de Colombia a través de su politica ambiental y su sistema de gestidon

ambiental.



104 Hacia un comportamiento verde universitario: un estudio de caso sobre la sostenibilidad en el

campus de la Sede Bogota de la Universidad Nacional de Colombia

De igual forma se analizd el impacto ambiental actual de las operaciones
infernas de la Sede Bogotd y se senald como es posible destacar como la
Universidad Nacional de Colombia, en su Sede Bogotd sobresale especialmente
por el trabajo de separacidon de residuos solidos, entre ellos los desechos
peligrosos, biodegradables y de posconsumo. Cada uno de ellos cuenta con
una unidad de disposicion en el campus de Bogotd, lo que logra que cerca del
40% por ciento de los residuos ordinarios se reufilicen. La gestion de residuos
biodegradables se hace a fravés de las unidades de compostaje y lombricultura,
es asi como la Sede logra reducir sus emisiones de CO2, aportando oxigeno para
la ciudad. Ofra estrategia es la disposicion de residuos de posconsumo, como
[dmparas, computadores, téner de fintas, pilas y medicamentos vencidos;
cuando estos residuos terminan de utilizarse, se colectan y organizan para que
las empresas que los fabricaron dispongan de ellos en celdas de
almacenamiento. De este modo componentes como el mercurio y los metales
pesados de estos elementos no llegan a los rellenos y se evita que contaminen

las fuentes de agua.

5.2 Recomendaciones

A partir del andlisis de los resultados, se proporciona como recomendacion
principal ofrecer una vision integral de comportamiento verde universitario de
largo plazo, con la adopcién de un Plan Integral de Gestidn Ambiental para la
Sede Bogotd para fortalecer las actuaciones ambientales actuales del Campus y
lograr ser un campus sostenible. Con la adopcion del Plan Integral e infegrado
con un comportamiento ambiental la Universidad servird de referente local,
regional y nacional de sostenibilidad ambiental urbano. Los criterios que analiza
el Greenmetric son insumo importante para la siguiente propuesta de gestion
ambiental a largo Plazo y hacen de esta propuesta un modelo integral de
gestidon ambiental universitaria y un camino de estudio en la investigacion y

formacidén de los temas de ambiente y sostenibilidad universitaria.
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Grdfica 15. Propuesta para la Sede Bogotd: Plan Integral de Gestidon Ambiental de la
Sede Bogotd, PIGA-Bogotd de la Universidad Nacional de Colombia
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Plan Integral de Gestion Ambiental de la Sede Bogotd, PIGA-
Bogotda de la Universidad Nacional de Colombia

La Universidad Nacional de Colombia puede contribuir a la conciencia y al
comportamiento ambiental a partir de la siguiente propuesta. Los compromisos
con la sostenibilidad y su cumplimiento y la vida en el campus dependen mucho
de la conciencia ambiental y, en consecuencia, la conciencia ambiental puede
inducir a los cambios propuestos. Surge en este sentfido, la idea general que
subyace del comportamiento organizacional universitario y es la de generar una
cultura de lo ambiental, como extensidon del enfoque institucional, para alinear a
la comunidad universitaria con la estrategia organizacional de la Universidad,
que permita todo el accionar de la Universidad en sus diferentes actuaciones
misionales y transversales, del quehacer universitario y, en la forma de entender la
academia en su rol principal de intercambio, respeto y generacion de
conocimiento y de prdcticas cientificas y educativas. Lo anterior, enmarcado
con cultura de valores, actitudes y cambios paradigmdaticos que deben
acompanar todas las acciones integradoras con el fin de transformar el
comportamiento de la direccion y de su comunidad académica vy

administrativa, fundamentales para lograr sus fines misionales.

Para favorecer esta cambio cultural la Universidad debe ser flexible en su
estructura  administrativa  con cardcter interdisciplinario e interfuncional,
acompanada de una normatividad académica y administrativa con visidon inter y
transdisciplinaria; promoviendo didlogos interdisciplinarios con la participacion
activa de la comunidad académica y administrativa, la sociedad, y como ente
asesor, las facultades e institutos, valorando sus implicaciones académicas y

administrativas.
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Una vez adoptado el PIGA, la direccidn de la Universidad debe dar una
utilizacion estratégica del concepto de cultura y de sus caracteristicas; asi
logrard un comportamiento verde universitario en linea con sus planes rectorales

y prospectivos.

El modelo sigue un proceso estratégico de la gerencia del desarrollo, con vision,
misién, estrategia en todo el campus y luego las estrategias integrales vy
funcionales. Estrategias que son necesarias para la sostenibilidad en el campus
(en cuanto a sus operaciones), en su rol misional de formacidn, investigacion,
extension, difusion, divulgacion y asociacion e, incluso describe las intferacciones
ambientales directas e indirectas; respetando la politica ambiental y el sistema
de gestion ambiental actual y el esquema de la ISO 14001 como instrumento
operativo para el cumplir el propdsito del PIGA, el modelo ha sido reorientado en
la planeacién y en la implementacion de politicas. Implica como ya se expuso,
un ciclo de mejora continua que incluye las interacciones entre la planeaciéon y
la ejecucion, los planes prospectivos y de accion, las mejores prdcticas en la
revision, entre ofros. La gestion ambiental debe ser apropiada por los tres
estamentos del campus profesores, estudiantes y personal administrativo. Juntos
podrian planear, desarrollar, aplicar, controlar y revisar la politica ambiental de la
Universidad. Requiere fortalecer un cambio de comportamiento hacia lo
ambiental de sus estructuras académicas y administrativa, que coincida con la
misidn universitaria y debe estar alineada con las estructuras de toma de
decisiones de las operaciones de la Universidad y la parte académica. La
politica ambiental y sus estrategias estardn en el marco de la politica universitaria
y en la estructura administrativa para las operaciones, la formacion, la

investigacion, la extension y la comunidad.

Caracteristicas

Como universidad publica, la Sede Bogotd de la Universidad Nacional de
Colombia, debe ampliar el alcance de su mision ambiental con la infroduccion

de un plan integral de largo plazo con objetivos y estrategias integrales verdes
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dirigidas a una agenda de gestion ambiental y de sostenibilidad orientado desde

la formacion y la investigaciéon, con acciones en el corto y mediano plazo.

La Universidad Nacional debe ser lider enfre las universidades, tanto a nivel
regional como nacional, su ubicacion geoestratégica dentro de la Capital del
pais, la hace responsable como centro urbano, de gestionar con responsabilidad
sus operaciones a fravés de acciones dentro de una politica ambiental
infegradora que mitigue y controle el impacto ambiental; en coordinacion
interinstitucional con el gobierno distrital, regional y nacional para promover
iniciativas concretas para combatir de frente el cambio climdtico y dano al

medio ambiente en general.

El Plan Integral de Gestion Ambiental, PIGA-Bogotd serd un instrumento técnico
orientador de la gestion ambiental sostenible en la Sede, un ejercicio consciente
y permanente de los recursos de la Institucion y orientard los procesos
académicos y culturales al logro de la sostenibilidad, por lo cual, debe ser
adoptado mediante acuerdo por el Consejo Superior Universitario, soportado en
principios de equidad e igualdad para unificar y armonizar las distintas acciones
normas legales, planteado con objetivos y estrategias a largo plazo (se propone
a 30 anos), incorporando criterios y determinantes ambientales dentro de los
procesos académicos y de desarrollo de la Sede en el contexto local y ciudad -

region.

Para lograr este propdsito, el Plan Integral debe acoger un enfoque integral y
estratégico, articularse en los objetivos y planes de accidon del Plan Global de
Desarrollo Rectoral y la Vision de largo plazo de la Universidad y con los principios
de la Politica Ambiental de la Universidad; debe perseguir objetivos de calidad
ambiental, de ecoeficiencia y de armonia socioambiental en el marco de
conservar, prevenir y mejorar la calidad de vida; sobre ejes estratégicos y metas
alcanzables; asi mismo, concebir algunos instrumentos de planeacién ambiental

como la Politica Ambiental Institucional — PAI, el Sistema de Gestion Ambiental
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Institucional — SGAI y el Plan de Accion Ambiental de la Sede - PAAS, que
permitirdn entre otros, materializar y hacer operativo el PIGA-Bogotd; identificard

prioridades para asignar los recursos en forma consecuente con ellas.

La propuesta

Esta propuesta organizacional presenta las generalidades del Plan Integral
debido a que la adopcidén de cada instrumento y sus aspectos especificos se
plasmardn en los respectivos procesos de implementacion, evaluacion vy
seguimiento; estos al igual que el documento del estado ambiental de la Sede
seran parte integral del Plan. Serd la administracion de la Universidad y de la
Sede quienes disenen el PIGA-Bogotd a partir de los elementos que aqui se
proponen y que den cumplimiento a hacer mds eficiente la gestion ambiental
de la Sede Bogotd, se mejore el conocimiento y el manejo de los insfrumentos
disponibles para desarrollar la gestion ambiental de la Sede, optimizar la
estructura administrativa y ambiental, reconocer las fortalezas administrativas con
las que cuenta la Sede y la administracion local y distrital, para contribuir al
manejo sostenible de los servicios ambientales que requiere la comunidad
universitaria y la ciudadania que la circunda y articular la planeaciéon ambiental

en atencion a los principios y objetivos misionales de la Universidad.

De esta forma la propuesta PIGA-Bogotd debe intentar definir una estructura
programdtica especifica de corto, mediano y largo plazo; se espera que
enmarque y articule la acciones de todos los actores estratégicos hacia el
fortalecimiento de la gestion ambiental de la Sede Bogotd en lo local y ciudad —
region; en general, propendiendo por la sostenibilidad ambiental y, por lo tanto,
el mejoramiento del bienestar y la calidad de vida de la comunidad universitaria

y de los habitantes que la circundan.

La ciudad universitaria de la Sede Bogotd es el lugar donde convergen
dindmicas y operaciones académicas particulares de su funcionamiento que

coexisten con acftividades culturales y sociales denfro de una esfructura
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ecolégica, fisica y de espacios libres que sostienen y conducen la biodiversidad y
los procesos ecolégicos como territorio, en este sentido, se hace prioritario contar

con un plan integral de gestion orientado a la sostenibilidad ambiental.

En el PIGA-Bogotd, la gestion ambiental debe ser entendida como un proceso
dindmico de corto, mediano y largo plazo en el que se busque prevenir o
resolver las problematicas ambientales, asi como, mantener y fortalecer los
potencialidades como fterritorio hacia un desarrollo sustentable en la Sede
Bogotd y en su contexto local y ciudad - region; propendiendo por el uso
racional de los recursos y un ambiente saludable y seguro, diverso, incluyente y
participativo. En este proceso es importante la participacion de diferentes
actores estratégicos como el gobierno universitario, la comunidad universitaria,
las dependencias que integran la estructura interna académico administrativa
de la Sede, las instituciones locales, regionales y nacionales; a fravés de la
formulacion y adopciéon de politicas entendidas como la accidon del gobierno

sobre los problemas ambientales percibidos.

El Plan Integral se soportard en la gestion ambiental que incluya las rutas criticas
en torno al manejo de los recursos naturales y el ambiente en general y considere
las condiciones propias actuales y la causas que las han generado con
proyeccion a largo plazo; en este sentido, se parta de un enfoque preventivo a
partir del desarrollo académico propio de la Universidad y de la Sede y su
relacién con el deterioro del ecosistema, se prevean situaciones a afrontar asi
como el plan de manejo y sus respectivos mecanismos en el marco de una
Universidad de altas calidades académicas y sostenible, tanto con sus recursos
naturales como el desarrollo académico y cultural de su comunidad como de los

habitantes del contexto urbano y regional.

El PIGA-Bogotd orientard los objetivos y estrategias ambientales hacia un
desarrollo sostenible, el cual permitird articular intra e interinstitucionalmente

procesos de planeacion y gestion ambiental, garantizando y fortaleciendo la
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corresponsabilidad y la participacion de la comunidad y la ciudadana en la

toma de decisiones.

Componentes

El PIGA-Bogotd estard integrado por cinco componentes interdependientes e
interrelacionados entre si: Politica ambiental, instrumentos de planeacion,
ejecucion, control y veeduria y, actuacion, nuevas tecnologias y mejora

confinua.

1. Componente de Politica ambiental

Corresponde a las directrices que establece la Universidad Nacional de
Colombia de politica ambiental, en el marco de un desarrollo sostenible
propuesto desde la Constitucion Nacional, propone objetfivos de: calidad
ambiental en el medio natural - ecosistema y bidtico: clima; aire; paisqjistica;
fauna vy flora; sonora; suelo ambiental del espacio publico; en el medio
construido - consumo servicios publicos: agua, energia; obras de infraestructura;
espacio publico; gestion de residuos; movilidad y fransporte limpio y de gestion
ambiental de riesgos y desastres y estrategias; un segundo objetivo de
ecoeficiencia: optimizar actividades y operaciones, uso eficiente de los criterios
de calidad ambiental, resiliencia, sistemas sostenibles universitarios: tecnologia
limpias, mitigacién impactos ambientales por operaciones y buenas prdcticas
ambientales, y un Ultimo objetivo de armonia socioambiental: calidad
académica y competitiva sostenible, ocupacién armodnica y equilibrada del
territorio, cultura ambiental, patrones de consumo, calidad de vida e inclusion,
socializacion y corresponsabilidad, ordenamiento y gestion de la Sede Bogotd en

el contexto ciudad - region.

Estos objetivos con unos ejes estratégicos: Fortalecimiento, capacidad
institucional y gestion; sostenibilidad econdmica; cooperacidon y coordinacion
infra e interinstitucional; autorregulacion, control y vigilancia; manejo fisico;

ecourbanismo; educacion ambiental e investigacion; informacion y
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comunicacion; garantizar condiciones de bienestar; integracion sistemas de

gestion de calidad y participacion ciudadana.

Y metas especificas de: disminucidon de consumo de agua con sistemas
modernos y eficientes; disminucion de consumo de energia con adopcion de
energias limpias; Programas de movilidad y transporte limpio con el uso de
energias alternativas e incentivando la caminata y el uso de bicicleta;
disminucion y control de emisiones de gases efecto invernadero con procesos
mds eficientes; manejo de residuos con menor generaciéon y aprovechamiento;
ecourbanismo y construccién sustentable con diseno y construccion viable para
mitigar el impacto ambiental, y finalmente, cultura ambiental con formacién en
educacién ambiental e investigacion y procesos de participaciéon de la

comunidad universitaria y ciudadana.

2. Componente de Instrumentos de Planeacion:

Su objeto es dar a conocer a la direccién de la Universidad y a la comunidad
universitaria un conjunto de instrumentos, mecanismos y herramientas de apoyo
a la gestion ambiental de la Sede Bogotd, incluye la Politica Ambiental
Institucional — PAI, el Sistema Gestion Ambiental Institucional — SGAI y el Plan de
Accion Ambiental Sede — PAAS; se consideran como otros Normatividad legal
ambiental, Procesos y procedimientos ambientales, indicadores temdaticos de
medicion, plan de Manejo Ambiental - Inventario y diagndstico situacion actual,
huella social o community Footprint, impacto socioecondmico o measuring
socioeconomic impact - education, plan(es) maestro(s): ordenamiento Territorial -
infraestructura, edificaciones, espacio publico, uso eficiente y ahorro del agua y
la energia eléctrica - hidrdulicas, sanitarias y de vertimientos - acueducto vy
alcantarillado - redes eléctricas y energias limpias, manejo forestal - paisajistico,
gestion integral de residuos, movilidad - fransporte, requisitos del sistema de

gestidon ambiental - ISO 14001, sistemas de gestidn de laboratorio - ISO/IEC 17025.

3. Componente de Ejecucion:
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Recae en la administracion de la Sede, comprende la organizacién institucional,
el Comité Técnico Nacional de Gestion Ambiental, la direccién de la Sede vy sus
dependencias en coordinacion y la Oficina de Gestiobn Ambiental a cuyo cargo

estd la gestion ambiental de la Sede.

4. Componente de Control y Veeduria:

Comprende los mecanismos y érganos de conftrol, principalmente los de control

social por la comunidad universitaria y la ciudadania.

5. Componente de Actuacion y nuevas tecnologias:

Su objetivo es la retroalimentacion del sistema, como un Plan Integral dindmico,
flexible y adaptativo, actuando frente a los cambios positivos o negativos,
pensando en nuevas tecnologias limpias para la mejora continua en la

disminucion del impacto ambiental y socioecondmico.

6. Componente de mejora continua del PIGA:

Se desarrolld el PIGA denfro del ciclo de planear-hacer-revisar-actuar, para
conducirlo con gestion de mejora continua. Es un continuo volver a preguntar a
las politicas, a la planeacién, a la implementacion, al chequeo, a la revisiéon; a la
alimentacion de los planes emergentes en la aplicacién, a las mejores prdcticas
y a los bucles de retroalimentacién de planes no realizados y a las mejoras; para
actualizarlas; un retorno a la planeacién con nuevas preguntas y nuevos hechos,
un recomenzar con otros procesos y procedimientos. La gestion de mejoramiento
debe ser una permanente oportunidad para senalar las acciones que han
demostrado ser eficientes y modificar o ajustar las que requieran ser mejoradas,
complementado por la integracién y la readlizacion de auditorias de
Sostenibilidad.

Como recomendacion final se propone que una vez esté validado y en
funcionamiento el plan, este sea escalado a las diferentes sedes de la

universidad para alcanzar un verdadero modelo de Green University que pueda
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ser modelo en la region. Es asi como la universidad podrd desde sus ejes
misionales de academia (a fravés de sus estudiantes de pregrado y posgrado),
investigacion (con tesis desde todas las areas del conocimiento) y extension (con
la comunidad en general), proponer alternativas de gestion ambiental que
permitan un modelo de sostenibilidad para las regiones futuras y que la

fortalezcan como un centro de formacion en valores ambientales.
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