
2. GEST ON EFICIENTE 


La adopci6n de Jo acadcm ico c( mo 
co lumna vertebral requierc de a titudcs 
y procederes institucional c!:> para Sli 

sosten ibilidad como principio rec tor d 
la vida universitaria. La cfic acia de SlI 

materializaci6n, en tcrmi nos del 
aseguramiento de la ca li dad y la 
pertinencia academicas a los ni ve! s de 
excelencia prol11ulgados por la mi si6n y 
vision de la Univcrsidad, so lo pucdc 'cr 
posible desarrolland y fortalccicndn 
procedimientos de gl:slion de opt ima 
eficiencia. 

Sea cLlal sea la concepc illO filosotica que 
susten te 0 exp lique cl moddo de gcst i()!l 
implantado, este debe c~' lab kcer canales 
de flujo expeditos para la informaci6n y 
los recursos; mecanismos que , COil t:I 
minimo esfuerzo operativo y desgastc 
insti(uciona l, conecten las fu nIcs con 
los L1suarios y los clicntcs, cLlando 
los haya, optimizando los fac torcs de 
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c )sto-ben fi i y mi nim izando a la par 
los costos d e o pc ra ei 6n y d e 
oportllnidad. 

FI aparalo de g sti6n direetamente 

i llV lucrado /l los programa~ de la 

estral cgia de ca l idad y pertinencia 

acadcmicas yn eomen tado s en el 
capitulo anterior, hace parte del s istema 

admini trati vo de la Sede, euyo encargo 

cs atcnder todas las actividades, tanto 

acad6micas como opcrati vas , bajo el 
lema de la admin i"traci()/l al scrv icio de 

la ~H:adelll i a . La importa nci a del 

llll:jorumi nro de Ius cstrllcturas dt! 

di ch o si ste ma , como cond lc i6n 

indisp ' 0 'able para lograr la excel De ia 

aCadCl11 1Ca, ha s ido rcconocida de 

manera crecienle durante los ultimo ' 

anos. 



En consecuencia , la Sede ha propiciado: 

• 	 La puesta en marcha de la 
reestmcturaci on de las facLlI tades, 
proceso que sera comentado en 
detalle mas adelante. 

• 	 La paulatina profesionali zac i6n 
de su personal administrativo y su 
participacion en las instancias de 
deliberaci6n y toma de decisiones 
estrategicas. Como cjcmplo cabe 
destacar el fOJtalccimiento del 
perfil de la s O ficin as de 
Planeacion y de Personal. De 
hecho, el Jefe de la Oficina de 
Planeacion es ac tualmente 
invitado pennanente al Consejo 
de Sede. 

• 	 El proceso de convocatorias para 
la provision de cargos vacantes de 
carrera administrativa , 
coordinado por la Oficina de 
Personal. Luego del 
levantamiento de perfiles 
ocupacionales y de la elaboracion 
y publicacion de las 
convocatoria s, se entregarol1 
8.784 formul arios de inscripci6n 
y se recibieron un total de 3.245 
inscripciones, sobre las cuales sc 
seleccionara el personal para 
cubrir las vacantes. 

• 	 EI desarrollo e implanlaci6n 
nacional de sistemas integrados 
de informacion y cOl11unicaciones 
de diversos propositos, ya por 
iniciativa propia 0 slrviendo de 
ejercicio piloto para los sistemas 
adoptados por la Universidad en 
su conjunto . Teniendo como 
sopOlie fisico 1a conex i6n en red , 
estos s iste ma s permiten el 
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procesamiento de informacion en 
tiempo real. Puede mencionarse el 
sistema Renotas, desarrollado en 
la Sede e incorporado como 
modulo del Sistema de 
Informacion Academiea (SIA) de 
la Universidad Nacional de 
Colombia, que con base en el 
repol1e 0P0l1U110 de cal i ficaciones 

el despliegue de indicadores 
de desempei'io , permite disenar 
y a pl ica r politi cas d e 
acompai'iam iento que mejoren, 
so bre 18 marcha, el rendimiento 
academico estudiantil. Asi 
mismo, cabe destacar la puesta en 
operacion de Quipu, cuyo modulo 
QUiPLI 1 ha sistematizado los 
procedimientos de manejo 
presupuesta I, financiero , contable 
y de te soreria en tod a la 
Universidad Nacional d e 
'o lombia , mientras que e! 

modulo QLlipLl 2 esta dedicado a 
las areas de compras, almacen e 
inventarios; y del Sistema 
[ntegrado del Talento Humano 
(SARA) , at cuat se estan 
migrando lo s dat os que 
conf!gurcmln 1(1 base estructurada 
para cl mancjo del personal 
academico de la Sede. Par ultimo, 
vale mencionar los ensayos piloto 
del SIA y del proyecto de 
estandarizaci6n de procesos y 
procedimientos para toda 1a 
Universidad, adelantado con la 
asesorla de la firma Price Water 
Hou se Coopers, actua1mente en 
curso en la Sede. 
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• 	 El desalTollo e implantaci6n de 
mecani smos de descentrali zac i6n 
de la ejecllci6n presupuestal y 
contractuaL 10 que ha acer ado las 
fuentes de fin a ncial11i e nto de 
actividades a los actorcs, usuarios 
y clientes que toman parte en la s 
diversas actividade s 
ul1i vers itarias. La Resoluci6n 
Rectoral 040 de 2001, con Jas 
modificaciones introducidas por 
la Resoluci6n 120 de 200 [, ha 
brindado marco juridico para ello. 
Como resultado de esta po litica, 
que sera cornentado en detalle 
mas adelante, cabe destacar el 
excelente ajuste entre los 
presupuestos proye c tado y 
ejecutado en las vigencias 2000 y 
200 I , [0 cua l no solo es un 
indicador de eficacia y eticiencia 
sino especial mente, del acielto en 
la estimaci6n de la realidad de la 
Sede y de sus tendencias de 
desarrollo y crecimiento. 

• 	 La conso[idaci6n de un s istema de 
gesti6n por proyectos , a traves del 
Banco de Proyectos (BPUN), ha 
impactado la forma de hacer 
universidad, vinculando 
progresivamente 13 gestion a 
resultados, especial mente en el 
ambito de los recursos de 
inversion. 

• 	 Los Planes de facultad es y Sede 
cobran nuevamente vigor a la Iuz 
del Plan Global de Desarrollo de 
ia Universidad. 
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• 	 El apoyo de la Sede a 1a 

construcci6n de un Sistema de 
lndicadores situa a la Universidad 
en una posici6n de li derazgo no 
so lo para efecto de rendici6n de 
cuentus unte la sociedad y en 
particular [rente al estado , sino 
que adcmas sc convierte en una 
helTamienta de direccionamiento 
pura cI desarrollo de politicas. 

2.1. 	 RE ESTRUCTURACION DE 
LAS FACULTADES 

Siguiendo los lincamientos del nuevo 
estatuto org<'lllico de la Universidad 
Nacional de Colombia, promulgado en 
e l Acuerdo 010 de 2000 del Consejo 
Superior Universitario, las facultades de 
la Sede han realizado procesos de 
reestructuraci6n organizativa que han 
llevado a cuatro de ellas a reemplazar al 
departamento, como unidad academico­
admi nistrativa basica, por e l novedoso 
concepto, en nuestro medio, de escuela. 

EI p a pel d esc mpefiado por lo s 
departamentos, creados a partir de la 
" Reforma Patino" de la Universidad 
Nacional de Colombia (1965), puede 
reSLlll1lrSe en la optimizac i6n dc ]a 

aplicaci6n de los recursos 
academicos a las labores de docencia 
primordial mente , incluso teni endo en 
cuenta que muchos de ellos han 
adelantado procesos de adaptaci6n 
como res puesta a la importancia 
creciente d e las actividades de 



invcsti gaci6n y cxttll"i6n. No obs tan tt:, 
por su concepcion y discno, Ins cscll elas 
responden mejor u los compromisos 
centrados en cstas labores y del ivados 
de las consccucntcs lnlll'iVC rsn li dadcs 
de los cuniculos modernos. 

La di stincion de Il1J yor signi Ji cado 
estriba, tal \fez, Cil la adopci l'l n del 
principio de movili dad acadc mi ca por 
parte de l a~ e~cllela~, el <:ual difierc 
susta nc ialmen tc del de ndscripci('m, mas 
bi en cxc lusiva. practicado pOl' lo s 
depaJiamentos. Si bien let scgmcntacion 
de la planta academica y de los reClll'SOS 
in fr aestrJctura lcs p ropia cle lo s 
departamentos penn iti6 una pr[lctica 
docen te de calidad destacablc. su 
infl cx ibilidad se habia convert illo en un 

(;L- S 1'I()l\ I: FI C IF'J I I 

obst ,ku lo 0Pllcsto a la interaccion en la 
que sc ba 'ian las ac rividades academicas 
cOlllplcja s, caracteristicas de la s 
univcrs idades mode rnas. Tal interaccion 
pLl cdc fomentarse ahora , a traves de los 
f1 ujo s de p e rsona l y recursos 
(; ~ta b le c idos so bre la base de 13 
movilidad academica que, manteniendo 
aun el princ ip io de adscripcion, deben 
poner cp opcraci oll las escuelas. Mas 
alll1, con cl fin de dar soporte adecuado 
al tcjido inter y tr:lI1 sdisciplinario 
c0l1s1r uido con el ejercicio de la 
mo\. iI idau acade mica, las facu I tades de 
Ci enc ias y de Mi nas crea ron un Sistema 
de Ins titul OS y Centros Virtuales, 
adicional a sus EsclIelas. La estructllra 
de las fac ultades de la Sede se presenta 
en b Tabla 2. 1 . 

Tabla 2.1 Eslruc(Urll d~ I<lS facultades de la Sede ME-drllin 

fACUITW FACULT.\lJ 

DL ' CIE"CIAS DE CU:'Ii('·I .~s 
.. ,. "\r.IUIPH'I J .\IIIA~ 

AcueflJo IU)(, ('SU f\cu~nll) {J~ I CSll A~ucl\lo (l32CSU AC\lerdo 033 CSU AcuCJdo 007 CSll 

ESCU ELAS F:SCI!F. I AS [) t.r IRT \\W, ro\ f.\fl.Et -\ \ 
. IW~"'<li,:!U do: I... 

• l\ r4uitc(;lUra 

• I' I~n t.:'lll ll l1 
t;rh:lno· Regmn.ll 

• Arles 
• Mcctios de 

Represe ntacion 
• r on~trucc ; on 
• II.' hll ;,1I 

• V(ban i~:mlO 

1J.41.A ,v("Ie' S'r)("t ,/ I '111)/ 

• I h l"-' I l'lllhl', • ('I~'II L t<1!or\Ctllll l'rtIlCI!> 

'1 Wull,JtI'... • ('1(·1I(,1.1~ '.m:'"l.dc" 
• FbfCa • !f1~~ni( riJ \~rkHt\ 
• U C1.1lJflh.-l.b ~ I.k /\llrlJL'/lIIJ'i 

• Matl'nIJIH.:.I.'t 'P(t"!U":":ll;'" ,\nuI1JI 
• Q UIIIlICJ. 

CF.NTROS 
CENl HOS • t"Ullll' Ll.. L.\,t .. ll~H)tl 

• MlI:\(,u~ dl: thJJn!.:f,iddt.i ,o' rl.ll10 

• Ap icol:! 
• CO'hullon , INSTITUTOS 

Infoml:'ltlca y E~wdi ~li ca . 1 u\(')l i ~lh'i(' ,w" AgrJri.... '\ 

IN STITUTOS 

• B i Olecno l o~l , 1 
• ( ' lCIIC1,1 ' dcl SU~ l ll 

• M:t\~m.l l i (':l PurJ 
y Ap licada 

1$ 

• h LII)\ lwi.J 

• )1 1, ' (1(1.1 

• (' t~(I(iLI Po.H!!GI 
• t::~ I JJd,,)~ j"I ~O.\I,fit'fJ.'i 

y ('"hurab 

Cf.i'iTROS 

• IdiI1 111 ,"\~ 

• !ll\ r ...bli·lI.. u:m ) 
r.X lc lhllm C,·ft 

lll: IIC la:\ SOI..Mk , 

y h~lm6micJ' 

()JJ!,H)U~, IIICi 

. ,~ I~ ' rm;l~ 

. ,\-It, 'J!1tV''(~ 

. ln~t.'n i~'1Jj &" .\fil'crul~$ 

• f)umn.:, J \ Pc:uokY'~ 
• (n~etUe(i.l ('n tf 
• ( iooct.7!KtJ. Y t\kxlt<l .\wb~(.:1 

nXrIlos 
.. !l)\"li~' ,). ~1'll ') OI.·)... uv~1t. 

~k COll'\ t'm:i\i~kJ 
.1 " \,~~li )l.k 10"\;" :,> ~i~mica:\ 

II\STITlJTOS 
e Od Agu:t 
e !kMlI1 crJ/c-s 
e r·"rudlO's dt:: tnfrnc~.l\J c tura 
. '..;"h:l\I~ ' 'j C'it:fll \,L'" dt: !a 

llcL!' IOn 
e :\ tllc)fn:IU, J y Procesos 

lullu'In.!" 
L'II.'fIl.IJ t: In gc/IIcriJ de 10,( 
/l. 1 ~ :c(t.1t..: ~ 
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Adicionaimel1le, las I~lc u lt(] d ~ : ha n 
implementado mecan ismos de apoyo que 
mejoraron el desempei'io de sus l1uevas 
estructuras. El Sistema de Informaci6n de 
la Secretaria J\cademica (SISA) de 13 
Facultad de Arquitectura, que pre te nde 
mejorar la aplicaci6n de las 11 OI"m as 
administrativas y academicas de esa 
Facuhad, es un buen ejemplo . Oc igual 
manera 10 son el Sistema de Gcsti6n para 
el Proyecto de Laboratorios de [a misma 
Facultad, cncargado de ~struc t urar 13 
administracion de su nuevo ed iticio de 
laboratorios, y cl Sistema de Informacion 
de Unibienestar, implementado con la 
asesoria de la Facultad de Minas. 

POI' su parte, la Facultad de Ciencias 
Agropecuarias inici6 el debate sobre la 
creacion de la Unidad de Apo yo 
Administratiyo (UGA), y la Facu ltad de 
Min as ad e l a nt6 e l di sc n o e 
impl ementaci 6n de un sis tem a de 
informacion academica e indicadores de 
gestion para evaluar eJ desempefio de sus 
Escuelas. 

Dado que la vigenci::t del ac tual Plan de 
Desarrollo de la Univcrs idad Nacional de 
Colombia tcrmi na en 2003 , las Escuelas y 
Departamentos ha n inic iado la rc is 'on de 
sus planes de desaJTolio. los cuales se 
cOl1sti tuyen t~ n base para los planes de 
desarrollo de las rcspectivas facultades y 
de la Scdc en general. De hecho, la 
Fac ul tad de Minas elabor6 el Plan de 
Dcsurrollo de la Faeultad 2001-2005. Esta 
I;;'s(r ucluru (.k planes de desa rrollo se 
I:: nmarcani en eI nuevo Plan Global de la 
Uni ver ldad. 

2.2. RACIONALIZACION DEL 
CA STO Y ESTRATECIAS 
DE INAN CIACION 

Aspectospresupueslales 

La evoluci6n de l presupuesto entre 2000 
y 2002 se prescn ta a continuaci6n. Como 
se puedc observar, en Ja participacion en el 
presupuesto total de gastos, se han 
increm cntado porcentual mente lo s 
Recursos Nacionales mientras disminuye 
la pa rticipaci6n de los Re cursos 
Administrados. 

Ta hla 2.2 . P" esup uesto de Gastos (Millones de )}esos) 
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Durante .2 000 Y 200 I st: ejeclIlo 
el 100% de los recursus naciona les y c l 
90% de los reCllrsos admlll i"trados Los 
Oastos de Persona l, que reprcscntall en 
promediu el 52% de l prcsupuesto, sc 
han cancelado en su to talidad y 
opOItunamcnte. Los Gastos Generales 
se han ej ecuLado dent ro de las 
previ siones y progrclmaciones en cada 
una de las vigenciJs, J tendiendo [rcmcs 
prioritarios en el fllncional11i ento de la 
Scdc. En Transfercnci a~ SL cubri eron los 
sig uie ntcs fu bros : Sos te nirniento 
Estudiantil , rrcstamo a b tuJi an tcs, 
Servicio Medico Estudiantil y Bicne-slar 
Universitario. 

(;1:" TIne< Il"lell·.NTI. 

Los ProYl:ctos de Inversion financiados , 
en corrcspondcncia con el Plan Global 
tiL DL!~arru l l o de 13 Uni vcrsidad y que 
en promcdio representan el 7.4% del 
prcsupues to, han permitido un 
desarrol lo de la Sede e n s u 
inf'rae str uctura fisica, dotaci6n, 
manlen imiento y recursos para apoyo a 
In act ividau acndcmica. 

A l rJV~S de los diferentes servlclos 
prcstados por las facultades y la 
cj cclIcion dc imp0I1antcs proy ~ctos de 
cxlcnsi6n, cstas han generado recursos 
que pcrmiten cl desa rrollo de sus 
di fcrc ntcs actividades academicas. 

Tabla 2.3 Presupu('~to de Ingrcsos (~Iilloncs de pesos ) 

"rGENClA 

2000 

APORTES D[ 
LA NACl6N 

49.4R2 .4 

lNGRESOS 
ACADEl\lICOS 

:l 529.1 

INGRESOS 
FONDOS 

[SPEClALES 

1~'O4,1 

OTROS 
INGRESOS 

144.5 

)\PO RTES 
AFtLlADOS 

2.9 155 

TOTALES 

68.775,6 

200 1 60.20 1.3 3.on,4 140~ 6.6 375.9 32 15.5 R 1.562,7 

2002 -

• 
, TOTAL 

60.8 11 ,9 

170.555.6 

4336,6 

11.489,1 

10.400.9 

36.991,6 

29 2,0 

1.012,4 

3.749,3 79.590,7 
~ 

9.880,3 22<).92<),0 

*lngresos pro)'ecwdos Sin ajusle presupues/af de fa l'igci/ciu 

En aportes de la Naci6n se regi stra 10 
efectivamente ingresado en la vigencia. 
Se excluyen los dineros 
correspondientes a presupuesto de la 
vigencia anterior contabilizados como 
Rezago, que ascendieron a 5.652.8 
millones de pesos y a 6.617.5 millones 
de pesos para las vigencias 2000 y 200 1 
respectivamente. La participaci6n de los 
Recursos Nacionales en el total de [os 
B.ILI.V ·I . . \ (){ ·I.IL 21M ! ~o 

lngrcsos , incluido cl Rczago, es del 
76%, Y el de los Recursos Propios deJ 
24%. 

En Gastos Generales se ejecutaron 
contratos en 200 I con Dell Computer 
por 5983 millones y con IBM por 
$ 40.8 rnillones, para el suministro de 
409 computadores con destino a la 
academia y de 17 para la administraci6n; 
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asi mismo, se reahzaron compromisos 
por $483 millones para adquisicion de 
eqUlpos. 

Con cargo a este mismo rubro se 
cancelaron a Empresas Pliblicas de 
Medellin, en su totalidad, los servicios 
publicos facturad os por 1.505 .9 
miHones de pesos, y se firmo el contralo 
de Energia- mercado no regulado- par 
350 millones de pesos para la vigen ia 
2002. 

En este sentido cabe destacar c1 logro de 
gestion y eficiencia finan iera w ando 
ha sido posible cons01idar contratos de 
adquisici6n general que han 
representado ahorros significati vos para 
13 UniYersid3d, otorgandolc no solo 
mejores prec ios s ino garantias y 
condiciones comerciales que 
fraccionadamente no habrian sido 
posibles. 

Unisalud capt6 1.474,2 mtllones de 
pesos por recursos nacionales y 2.641. 5 
millones de pesos por recursos propios, 
los cuales fueron ejecutado s 
completamente. Para el pago de las 

penslOnes se destinaron 14,655,8 
mi ll o nes de pesos de recursos 
nacionales, que representan eI 19 .6% del 
total del presupuesto de la Sede y el 
25.2% del presupuesto de 
funcionamiento . 

Pruyectus de in version 

La as ig naL: i6n de recursos para 
proyect s de soporte institucional 
inscritos en el Banco de Proyectos se 
presenta en la Tabla 2.8 discriminada 
por facultades y estrategias del Plan 
G loba l de Desarrollo, y en la Tabla 2 .9 
por proy etos. Si bien los recursos 
as ignados para la vigencia sumaron 
5.522 millones de pesos, en el ano 2001 
se desarrollaron proyectos por la cuantia 
quc apareee en dichas Tablas, como 
efecto generado por los recursos 
nacionales rezagados de la vigencia 
2000 y que contablcmente qucdaron 
rcgistrados en este ano. 

Tabla 2.4 R~cnno , par" provec1os de 'oporl ~ in'lilul'ion:l1 ($) 

~~STRAT E-G 1 A ! I 

fAe 
Presencia 
N:lcional 

In(efllaciona­
H-/~('i6n 

Calid ad y 
Pertinenti a 
Ac"d ~mica 

Gestion 
~: fi cienll' 

Equidad ~. 

C nl1\'lvl'llcia 
Total 

General 

ArquiteclUra 1 7()S500000 1765. 5UO .UOO 

C'ierlcias 150.9S()()()O 5 55(,. 1] I 156.506. 131 

[ ,encla Agropecuaf/as 1.10000000 13\1.0UU. 000 

Cleol:ias. Humanas 5.67-4 .ilO I .10000.000 13 4000.000 17q !i7HOI 

Minas I 346.94X.127 IC,O 000 0011 I.S06.94X 277 

SEOE J.J 19.R6 163 7 95.000.000 I .\\I .OOO.OOU 165.000.000 n09 .R6 1() \7 

TOTAL 6. 727.9.'4.665 ~55.000.000 130:000.000 210.556.1 31 1}4,OOO.OOO 7.4 5 7.490.79(, 
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Ta bla 2.5. Ejccucion de re(, lIr ~(ts 1)3,'a p roycctos de soporte institucional ($) 
.. 

TOTALACTJVIDAD °/" 
Adccuac iones lis ieus en laboratorios. ex leriorcs y otros fJ35 .000.000 9% -_. 
Buses 90.000.000 1% 
Construcei6n y adt:cuaci6n de cditici~)~~___ . 3.R05 .895.872 5 1% 

-
Desarrollo in fo rmatico. tclematico y dc lekcomunicaciones 7S9.949.000 11 % 
Dot1lc i[m 1,1 horatorios tk d()ce ll c ia 192.05R .R4() 3% 
Dotaci6n bbora(orio~ de invcs(igac ion 65.000.000 1% ._-_. 
Dotac ion y prolCsorcs Centro de Idiomas i34.000.000 2% 
Emisora UN Rad io Sede' M ede llin 165 .000 .000 2% 
.0ateri a l bibliogr3fico 500 .000.000 7% 
Montaje salas de inform~ i ca _ 340.674 .801 5% 
Proyeclos de invcstigaci <"111 699 .9 12. 637 9% 
Seguridad industria l y seiia ii Laci6n 40.000.000 1% 

T OTA L GENERAL 7.457.490.796 100% 
- _ .. 

2.3. 	 RELACIONES 
INTERINSTITUC IONALE 

La apertura de la Sede hac ia el ambientc 
globalizado que caracteriza e l comienzo 
del siglo XXI ha s ido lenta pero 
constante. Fortal ec erla s ig nifica 
aumentar su participacion y presencia en 
un t e jido d e r e laci o nes 
interin stitucional cs e instancias de 
decision con influencias directas e 
indirectas sobre su vida academica. En 
dicho tejido confluyen instituciones de 
educacion superior, centros de 
inv es tigacion , dependencias 
gubemamentales, orgalllzaciones no 
gubemamentales y empresas, entre 
otras. 

En este sentido, la administracion de la 
Sede ha adelantado gestiones para 
consolidar la articulaci6n con el medio a 
traves de la renovac ion 0 la ce lebraci on 
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de convenios con diversas entidades, 
algunos de los cuales se relacionan a 
continuacion dada su importa ncia 
estrategica. 

~ 

Con el Metro de Medellin 

De s de h ace varios aiios, Ja 
administracion de la Sede ha insistido 
ante la Empresa Metro de Medellin 
sobre la importancia de construir una 
cstacion sobre la linea c.. entre Jas 
es tac iones Suramericana y Ca ribe, la 
cunl 3tcnderia Ins neces idades de 
transportc de la comunidad de la Sede, 
permitiendo ex tender el horario de las 
actividades academicas. 

t 

En una primera fase la Sede aporto el 
estudio de demanda potencial de la 
es tacion. Recientemente entrego los 

4 
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disenos arquitectonicos y estructurales 
del proyecto, los cuales hacen part de 
los insumos requeridos para que [a 
Empresa Metro abra la licitaci6n y 
adjudique eJ respectivo contra to pur<l 13 
construcc ion de Ia estaci6n. 

Con el Municipio de Medellin 

Como copropietarios del cerro EI 
Volador, la Sede y el Munici pio ue 
Med ellin continLI3n de sarro [[ ando 
corljuntamente el proyecto Ecoparque 
Cerro EI Volador, baJo la coordinaci6n 
academica de la Faculta d d e 
Arquitectura. As! se han incorporado al 
proyecto los hallazgos arqueol6gicos 
hechos en el cerro y sc han preservado 
las instalaciones y actividades que, ell el 
campo de la apicultura, posee la S d en 
el lugar. Ademas, con su participaci6n 
activa en este proyecto, 13 Sede buscara 
subsanar el elevado pasivo que por 
conceptos de impuesto predi al y 
valorizaci6n tiene con el Municipio de 
Mede[lin. 

Adicionalmente, 13 Sede 3delapt6 una 
intensa gesti6n tendiente 3 aclarar la 
titulacion de propietarios de los terrenos 
coiindantes con e! costado sur del 
NtlCleo de EI Volador. Como resultado 
de este estudio, la Sede adelanta 
gestiones conducentes a [a 
incorporaci6n de tales terrenos al 
ntlcleo, los cuales serim defillili vos para 
su desarrollo arquitectonico y 
urbanistico, en terminos de la ubicac i(m 
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de [a porteri a vehicular proyectada y del 
anclaJe del puente peatonal hacia la 
nueva estaci6n d I metro. 

Con La Universidad de Antioquia 

La Sede adelant6 las gestiones que 
cu lminaron con la renovaci6n del 
eonvenio de eooperaeion suscrito par 
los rectores de las universidades 

acional y de Antioquia. El objeto 
primordial de dicho convenio es el 
intercambio de servicios pertinentes al 
I:umplimiento de las misiones de ambas 
instituciones , aprovechando 
I ~ cionalmente sus recursos en pro del 
benefi io de Ja educacion publica 
superior; especificamente, el convenio 
contempla la creaci6n y desan-ollo 
conjunto de programas curriclllares, la 
ptl l1ic ipaci6n cn actividtldes y prodllctos 
de investigaci6n 
adquisici6n y 
bibliogrEiflco, y el 
in sta l a cione s 

y extension, la 
uso de material 
uso compartido de 
agropecuarlas, 

laboratorios, bibliotecas y espacios 
culturales y recreativos. 

COli el lee/ex 

Se renovo el convenio mediante el eual 
el Icetcx otorga creditos blandos para 
pago de matriculas tanto en pregrado 
como en posgrado Gracias a la gesti6n 
de la Sede, esta nueva version del 
convenio consagra una reduccion 
significativa de [os requisitos y una 



simplificaci6n de los tr;:lmitcs de 
solicitud y ap licac i6n de l crcclito 

Asi , se redujo a s610 un fia dor el 
respaldo para matriculas in feriorcs a 
600.000 pesos y se aplica l? l <.:r6dito al 
75% del va lordc la matrie ula, pagaderos 
en tres cuola~ dura nte el semestre 
academico. EI 2." %1 restfl ntc dehc SC I" 
cubierto por el es tudiaIlle al ini c io del 
scmestre. Para creditos de largo plazo, eI 
Icetex Ie girani directamcll te a la 
Universidad el valor de los derechos de 
matricula, de manera que c l benefic iado 
no tendra que ocuparse de este tr3mite. 

Como resultado de ello se beneficiaron 
217 estudiantes durante cl primer 

semestre de 2001 con creditos por un 

valor de 8 .3 54 .697 pesos, 

incrementandose la cobertura a 254 
estudiantes durante el segundo semestre 

de ese ano, con creditos por 9.531.487 
pesos. 

ConComfama 

Se firm6 un convenio de cooperaci6n 

entre la Caja de Compensaci6n Familiar 

(Comfama) y la Sede, a traves del eual 

ambas entidades se comprometell a unir 
esfuerzos, capacidades y cOl1ocimientos 
para d es arrollar conjuntamente 

programas de beneficio para la 

comunidad universitaria, los afiliados a 

Comfama y cl publico en genera l. 

C;ESTION [ FlUl '<Tf. 

UIlO de los aspec tos mas destacados del 
cOllvcn io cs el compromiso de ejecutar 
un gran proyecto rec rea ti vo que 
adcclla n'l los espacios y escenarios de la 
Scdc p~lra el disfrute de los grupos 
nbJetivo meneionados. Como primera 
accion en cse sentido, Comfama realizo 
en los campus de EI Volador y Robledo 
una feria exposici6n de su portafo lio de 
..c rv lcios, e l ellal inclu ye ereditos 
educativ6s y de v iv ienda entre otros. 

2.4 CO MUNICACION Y 
M EDIOS 

Ha side un prop6sito de la Universidad 
el fortal ecil11iento de los medios de 
eomunieaei6n como factore s para 
reforzar su presencia permanente en la 
sociedad colombiana no s6Jo en la 
difus i6n del eonocimiento, sino tambien 
en su participaei6n aetiva en el amilisis 
de los principales temas de interes 
naeional. Ello ha sido ciaramente 
expresado en el subprogram a 
"D esa rrol I 0 de los Med ios de 
Comunicaci6n de 13 Universidad" del 
Plan Global de De sa rrollo . 
Actualmente la administraci6n trabaja 
ell el desarrollo y puesta en marcha de la 
Unidad de Medios de Comunicaci6n de 
la Sede, Unil11edios Medellin, con el 
objetivo de realizar en forma integrada 
las acciones relacionadas can los ,~ 

medios, de ta l fOllTIa que se estructure un 
proyeeto que trascienda la funci6n de I 
informal' para ser apoyos verdaderos a 
la s f uncione s de formaci6n, 
in vcs ti gaci6n yex tensi6n. 
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Para ellogro de estos objetivos, la Sede 
clIenta con et Centro de Producc i6n 
Audiovisual, Ia Emisora U.N. Radio 
Medellin y medios escritos como e l 
peri6dico La fmpronta, entre otros. 

Centro de Produccion Audiovisual 

Presencia de la Universidad en el Canal U 

CATEDRA PEDRO NEL GOMEZ 
Catedra institucional de la Sede; 
se realiza semanalmente desde el 
Auditorio Gerardo Motina , y en el 
primer semestre de 2001 se desanotlo la 
tematica Tecnologia Factor de 
Desarrollo , coordinada 
academicamente por la Facultad de 
Minas. 

A paltir de octubre de 200 I se inicio la 
version sobre Medio Ambiente y 
Desarrollo Sostenible con la 
coordinaci6n del Idea UN, destacandosc 
las innovaciones que se reali za ron a 
nivel de las ayudas audiovisuales como, 
por ejemplo, la utili zac ion de 
pregrabados en video rea li zados.por los 
monitores del Centro de Produce ion 
Audiovisual. 

Es de anotar tambien que por primera 
vez se logro que un g rupo de 16 
docentes tuvieran una expenencla 
audiovisual para televis ion , asesorados 
por los monitores del Centro de 
Produccion Audiovisual, Jogra ndo que 
los docentes asumieran para sus clascs 
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en la catedra una propuesta audiovisual 
y sen tando un precedente muy 
interesante para Jas futuras catedras y 
para proyectos similares de corte acade 
mlco y curricular. Los resultados en este 
scntldo han sido exceJentes. 

n cI primer semestre de 2002 la 
temalica fue Patrimonio y Cultura, 
bajo la coordinaci6n de la Facultad de 
Ciencias Humanas y Economicas. 

fNTERAULAS 
Magaz in institucional de la Sede; se 
realiza con el apoyo de la Oficina de 
C0111unicaciones y Divulga ci6 n 
Cultural. se emite semanalmente y tiene 
por objetivo dar a conocer el quehacer 
academico, cientifico, cultural y 
deportivo de la Universidad. 

Es de destacar que el paso del formato de 
microprograma de diez minutos 
semanales, al formato de programa de 
media bora de duracion. 

IN MEMORIAM PROFESOR ANTONIO 
RESTf?EPO 
Se emitio un especial de dos horas de 
duracion de un programa realizado con 
el profesor Antonio Restrepo, sobre su 
I11UY particular vision de la bistoria de 
Colombia durante el siglo XX, dentro 
de un proy ec to de "Patrimonio 
Acadcmico de Profesores [lustres" , que 
tiene par objetivo resca Lar para las 
futuras generaciones e l legado de estos 



maestros, con una realizacion 
audiovisual en formato digital, de 
aquellos profesorcs reconocidos por su 
trabajo academico. En el momento se 
est<in haciendo los programas con el 
profesor Jorge Alberto Naranjo de la 
Faeultad de Minas . 

EN TRES DfMENSIONES 
Serie de 16 programas realizados por 
UN television y Universidad del Valle. 

NEGOCfOS 
Programa propuesto desde e l Centro de 
Produccion Audiovisual, dirigido y 
presentado por el profesor Diego 
Arango, y realizado en dlrecto por Canal 
U. Recoge inquietudes en directo del 
area de los negocios y se resuelve con un 
invitado y especialistas de la 
Universidad en los diferentes temas. 

DECIBELES 
Programas sobre la vida y la obra de 
Tchaikosky en formato de una hora . 
Pretende aproximar a la comunidad 
estudiantil a la musica de autores 
clasicos. 

ESPECIES 
Scric de 15 programas enviados por 
UN Television de Bogota donde se hace 
un recorrido por el fascinante mundo de 
la naturaleza . 

TRjPTICO 
Serie de 15 programas enviados por UN 
Television de Bogota donde en cada 
programa se trata un tema de interes 
visto desde tres enfoques diferentes. 

GESTION EFICIENTE 

Capacilacion 

Mas de 18 docentes tuvieron una 
experiencia audiovisual desde sus 
especialidades, dentro de un proeeso 
permanente de asimilacion de las 
hcrramicntas audiovisuales para apoyar 
los procesos academicos de ensefianza. 

Capacitacion permanente en anll11acion 
con los programas Photoshop, After 
Effect, para 13 monitores y tres docentes 
a igual que en edicion no lineal con los 
programas Final Cut yTrinity. 

Capac itacion en camaras digitales AJ 
400 para seis monitores. 

Capacitacion en i1uminacion basica, 
para 8 monitores . 

Proyectos en el{lpa (Ie realization 

MUSICA DE CAMARA DE 
COMPOS/TaRES COLOMBIANOS 
Proyecto de investigaci6n auspiciado 

por la Dimed, que pretende rescatar la 
vida y la obra de diez compositores de 
musica de camara colombianos. En eJ 
momento se esta terminando 1a edicion 

del programa sobre Hans Neuman. 

CALCUUJ 
Surge de un acuerdo entre la Facultad 

de Ciencias y la Universidad de 

Antioquia. Se encuentra en la etapa de 
realizacion _ 
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PENSADORES 
Seminario sabre pcnsadorc: de ta fi sica 
y las matematicas, r ali l aJo par 1a 
Facultad de C icncias Il umanas y 
Econ6mica s; en la actua lid ad Sl: 

encuentran en el proc e so de 
posproducci6n, siendo un proyecto 
experimental. 

MfRADAS INTENSIVAS 
Nace a patiir de un seminario real izado 
por 1a Facultad de Arquitectura sabre 
una mirada intensiva a la arquitectura . 

TALLER NOMADA 
De la carrera de Artes. En el momenta se 
esta en el proceso de posproducci6n del 
primer programa. 

CRiA Y LEVAN TE DE GANADO 
PORCINO 
Desde la Facultad de Ciencias 
Agropecuarias se comenz6 cste 
proyecto experimental, que tiene unas 
pretensiones academicas , de 
divulgacion y de inten':s general sobre 
tema s agropecuarios. Se e s pera 
terminarlo en el segundo semestre de 
2002. 

CULTlVO DE HORTALJZAS LIMPIAS 
Programa guionizado y realizado en su 
totalidad por un docente y dos auxiliares 
de docencia de la Facultad de Ciencias 
Agropecuarias . En el momenta se esta 
en la etapa de edici6n. 

CUERPOS Y ESPACIO 
Programa realizado por la ac ultad de 
Ciencias Humanas y Fconomicas 
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Corresponde a una serie que se va a 
re a l i7 ar ca n fines netamente 
aca d c micos, tra bajados can un 
componente aud iovi sual, dentro de una 
propucsta audiovisual de la estetica. 

SOLLE 
Se e ta reali zando el video La Ciudad y 
el Solie can el gmpo Salle Stomp de la 
Sede. Es un trabajo interdisciplinario 
apoyado poria Oficina de 
C omunicaciones y Divulgaci6n 
Cultural. 

Tambien se prestaron asesorias y 
servicios para diversas dependencias de 
la Scde en 10 relacionado can grabacion 
de cventos, animacion, doblaje, 
teleconferencias, transfer, etc . 

U.N. Radio Medellin 

Durante la pre s ente vigencia y 
continuando un proyecto iniciado en la 
administraci6n pasada, se puso en 
marcha la emisora U.N. Radio Medellin 
100.4 F. M. que conto can el apoyo 
inicial de Unimedios Bogota. Este 
med io busca scr un proyecto de 
comunicaci6n coherente con el cankter 
de la Univ e rsidad Nacional de 
Colombia. que cxprese la diversidad del 
pais , su complej o espacio eulhlral­
academico y su visi6n sabre los temas de 
la v i d a regional , nacional e 
intcrn acion a l, as icomo difundir y 
formar en 10 ' aspectos re reren tes a la 
c iencia, la cultura y la teenologia . 



Uno de los fines primordw les de Ia 
emlsora sera prOp ll.: lar I.!~pac i os para que 
los miembros de la comunidad 
universitaria, a traves de un proyecto 
radial, compartan con la sociedad SLlS 

conocimienlos y saberes, contribuyendo 
a la cducaclcln y fonnacion de la 
audieneia . Asi mismo, los granJe~ 

temas de debate e interes nacional sera 
n analizados e intcrpretados por 
do centes de la Sede, expcrtos de las mas 
altas ealidades en dichm. temas. 

Inieialmente U.N. Radio Medellin 
saldra con una programac i6n noetuma 
de cuatro horas diarias (8:00 p.m. a 
12:00 p.m.) en la que se incluyen varias 
franjas musicales dedieadas al Jazz. 
Pop, Rock y Electr6nica y algunos 
programas tematicos especializados quc 
haran parte de dos franjas: Letras al 
Aire, dedicada a la literatura, y Banda 
Ancha, en Ia que se abordaran tenus 
sobre eeonomia, medio ambiente, 
actualidad nacional e internacional y 

cine, entre otros. Ademas, se nutrira de 
algunos program as produeidos por U. 
Radio Bogota. 

La inversi6n, estimada en 300 l11illones 
de pesos, eontempla la adeeuaci6n de 
estudios de grabaci6n y emisi6n, un 
sistema radiante propio, equipos de 
cmision, grabaeion y transmision, 
compra de terreno para la antena, pago 
de impuestos , adquisici6n de una 
fonoteca basica y estudios tecnicos para 
la Aeronautica, entre otros . 
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A la {ceha, mas dc 40 personas entre 
alumnos, profesores y empleados, han 
asistido y recibido infomlacion sobre la 
radi o cn general y el proyecto de la Sede 
en particular, sicndo capacitados cn los -. 
puntos basicos dc la realizaci6n 
rad iofonica. De c[[os sa li6 fa primera 
"parrilla" de programacion. 

Proyectos ell marcha 

Aclq lli sicion de dos computadores tipo 
Wo r kst ation que permitiran 1a 
multiplicaci6n de la eapacidad de 
produecton cfectiva de la emisora, con 
10 que se resuelve en principio la 
ercaci6n de un segundo estudio, al 
ti empo que se ubica a la emisora en el 
inminente e inexorable proceso de 
digitalizaci6n que cobijani todos los 
aspectos de la comunicaci6n en la 
Universidad. 

Medios Impresos 

La Revista de Extensi6n Cultural 
consolid6 su equipo de trabajo y con una 
edici6n de 800 ejemplsres aument6 en 
100 las nuevas universidades en e! 
exterior con las euales se haee eanje. De 
la misma manera , el peri6dico 
institucional La Impronta, aument6 el 
tiraje de tres a cuatro ediciones/afio e 
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incremento el numero de paginas de 

20 a 24. A este medio se Ie hizo un 
redisefio de acuerdo con las nuevas 
tendencias gnH'icas; ademas se inc\uyo 
policromia en la primera, ultima y 
paginas centrales. 

El Itinerario Cultural , del que se 
imprimen 3.000 ejemplares, ahora tiene 
su correspondiente versi6n virtual, 
apoyados por el Centro de Computo. 
Este medio tambien fue redisefiado 
incluyendo policrornia en su canitula. 
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IN ITR NACIONAlIZi\UON 

Eqllipo~ de Alta Tecnologia 

Emisora UN Radio Medellin 100.4 FM 
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3. TERNACI ALIZACIO 


En la actualidad, el princlpio de 10 
academico como columna vertebral soJo 
puede realizarse cabalmente en un 
ambiente globalizado, puesto que, como 
ya se ha comentado en otros apartes, no 
es la acumulacion de conocimientos 
si no su produccion y socializacion 10 
que se constituye en fortaleza de las 
inst ituciones de educacion superior. 

En co n sec uenCla , la 
internacionalizacion de la Universidad 
es un elemento de la estrategia de 
calidad y pertinencia academita que, 
por su creciente lmportancia , amerita sel" 
tratado de manera individual. 

Se entiende por internacionalizacion el 
conjunto de procesos y procedimientos 
cuyo fin es colocar a la Universidad de 
manera visible, en el contexto de las 
instituclones de educacion super ior de 
mayor reconocimiento intcrnac ional. 
Ello incluye el fortalecimiento de la 
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paliicipacion de la Sede en Redes, e l 
intercambio de personal academico 
desde y hacia la Sede y la realizacion de 
eventos de arnplio cubrimiento, entre 
otros. 

Dentro de esta es trategia del Plan Global 
de Desarrollo de la Universidad, la Sede 
ha adelantado las siguientes acclones: 

• 	 Se fortalecio la Oficina de Extension 
con la adscripcion de una profesiona l 
dcdicada exclusivamente a atender 
los aspeclos relativos a las Relaciones 
lnt c rnacionales con otras 
instituciones de reconocida calidad 
academica en e l mundo . 

• 	 La Sede ha mantenido su 
participacion e n la Red de 
Cooperaci6n Internacional Nodo 
Antioquia (ReI), a traves dela cual se 
mantiene una linea de trabajo con 
Colciencias para el apoyo a la 
participaci6n de los grupos de 
investigaci6n en Redes . 
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• 	 Se ha adelantado la revision , 
organizaci6n y actualizaci6n relativa 
a los convenios que la Sede ha 
celebrado con otras instituciones 
extranjeras y que reposan en su 
Oficina luridica. Rccientemente se 
han celebrado convenios con las 
Universidades de Oviedo (Espana), 
Ginebra (Suiza) y The Mendel 
University (Republica Checa). 

• 	 En 200 I se realizaron dos lornadas 
de Intemacionalizaci6n con el apoyo 
de la Oficina de Rcl a cion ~s 
lnternacionales (ORl) del nive! 
nacional. La primcra dirigida a la 
comunidad academica en general 
sobre oportunidades de estudio en el 
exteriory la segunda, con el tema de la 
financiaci6n para la investigacion y el 
desarrollo academico , d irigida 
especialmente a docentes. 

• 	 Se han atendido delegaciones de las 
Universidades de Mainz (Alemania), 
Queensland y Latin Australia 
Education (Australia), Oviedo 
(Espana), Centra! de Las Villas 
(Cuba) y Alberta (Canada). 
Igualmente , se han sostenido 
reuniones con funcionarios de la 
Alianza Frances3 en Medellin y con 
asesores para la rea lizacion de 
estudios en Estados Unidos. Se han 
mantenido contactos con agencias 
especializadas en viajes de can'tctcr 
academico, programas de idiomas, 
etc., en busca de facilidades para el 
desplazamiento de docentes y 
estudiantes hacia el exterior, en 
funci6n de actividades academicas. 

INTERNACIONALIZACI6N 

Movilidad acadimica y participaciol1. 
en programas institucionales de 
illterCClmhio 

En procura de intensificar Ia movilidad 
de personal academico desde y hacia 1a 
Sede, se ha tramitado el intercambio de 
cshldiantes hacia Canada (Convenio 
Crepuq), Espana (convenio con [a 
Universidad Autonoll1a de Madrid), 
Puerto i Rico (convenio con la 
Universidad de Pto. Rico), Alemania 
(convenio con Universidad Tecnica de 
Darmstadt), Estados Unidos (convenio 
con la Universidad de Oklahoma). 

Dcntro del intercambio Iingi.iistico con 
las Universidades de Kingston 
(Jamaica), Barbados y Trinidad y 
Tobago , han participado dos 
delegaciones de docentes para 
perfeccionamiento del idioma ingles 
como segunda lengua. 

Por Sll parte, delegaciones de 
cstudianlcs de la Sede han recibido un 
decidido apoyo para participar en 
eventos academicos internacionalmente 
reconocidos y en pasantias en 
instituciones destacadas, tales como: 

.Olimpiadas Mundiales de 
Matematicas (Po Ionia) 

• 	 Global Change Open Science 
Conference (Amsterdam, 
Holanda) 

• 	 Instituto Oswaldo Cruz (Rio de 
Janeiro, Brazil) 

• 	 V Congreso Latinoamericano de 
Estudiantes de Ciencias 
Forestales (Cuba) 

•'" 
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De otro lado, 1a Sede ha recibido la visita 

de academicos reconocidos 
intemacionalmente en distintas areas de 
conocimiento, provenientes de paises 
como Suiza, Mexico, Estados Unidos, 
Brasil, Cuba, Espana, Francia , 

Argentina, Inglaterra y Australia , entre 
otros. Ademas, se concedieron 
comisiones de estudio remuneradas para 
adelantar actividades academicas al 

numero de docentes y paises que se 
relacionan a continuaci6n : Espana (32), 
Brasii(17) , Estados Unidos (\5), 
Venezuela (9), Ecuador (8), Francia (6), 

Barbados (5), Bolivia (5), Cuba(5), 
Chile (5), Alemania (4), Argentina (4) , 
Costa Rica (4), Inglaterra (4), Trinidad 
y Tobago (4), Peru (3), Canada (2), 
Mexico (2), Suiza (2), Escocia (1) , 
Honduras (l), Israel (1), Italia (l), 
Panama (1), Po Ionia (1), Portugal (1), 
Suecia (1) y Surafrica (1). 
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4. E UI ADYCO 


Sigujendo los lineamientos del Plan 
Global de Desarrollo de la Universidad 
la direccion de la Sede ha adelantado 
acciones tendientes a fortalecer la 
integracion de los es t a m e nto s 
universitar ios en una comunidad cuyo 
imaginario fundam ente la esenCJa de la 
vida academica en un ambiente de 
convivencia y de respeto por el otro. 
Tales acciones se han canalizado a 
traves de programas de promocion d t~ 13 
cultura, recreac ion y deportes, salud y 
apoyo estudiantil. Ademas, se han 
apoyado iniciativas propias ' de las 
facultades concomitantes con estos 
aspectos de la mision universitaria . 

Promocion de la cultura 

La ampliacion de la programaci on 
cultural dentro y fuera de la Sede, el 
fomento y apoyo a grllpos cllltliraies y la 
ampliacion de la ofelta de talleres 

BALANCE SOCIAL 21/0 / 

artisticos, han side las estrategias 
disti ntivas de este programa. En este 
contexto, en 2001 se realizaron 104 
presentaciones de c ine para 7249 
asistentes, 14 presentaciones de teatro 
con 1006 asistentes, 13 presentaciones 
de cuenteria con 1916 asistentes, cuatro 
visitas a museos con 55 asistentes, siete 
conciertos con 1868 asistentes, 98 
presentac iones de danza con 1154 
asistentes . Sin registro de asistencia se 

lleva ron a cabo las s iguientes 
ac ti v idad es: 19 Co ncierto s del 
Programa Mil Ailos de la Musica, 10 

Festigalp6n, 10 Festival de Musica de 
Camara de Compositores Colombianos, 
10 Encuentro de las Identidades Negras 
e Indigenas, 3° Feria Universitaria del 
L ibro y celebraciones navidenas que 
incluyeron novena , noche de velitas , dos 
fiesta s para es tudi antes y una para 
e mpleados. 

4 ') 



El Grupo Stomp "FolcJor Industrial 
UN", conformado por 20 estudiantes y 
un semillero de 40, represent6 a la Sede 
en el Festival de M6sica 
Contemponlnea realizado en Abril de 
2001 en Bogota y realiz6 otras cuatro 
presentaciones en escenarios extel110S a 
la Sede. EI Grupo de Teatro UN, 
integrado por ocho personas y un 
semillero de 25, realizaron una 
temporada en la Exranfarria. As! 
mismo, se apoyaron las tcmporadas y 
presentaciones extemas de los grupos de 
cuenteros "Fahrenheit 451 " , 
conformado por siete estudiantes, y 
"Aleph" integrado por ocho. 

Se ha destacado tambien la calidad de 
las proyecciones de cine no comercial 
del Cine Club UN, confonnado por tres 
estudiantes, los cuales asistieron el ana 
pasado al Festival de Cine de Cartagena 
en representaci6n de la Sede. En 2002 
han realizado 46 proyecciones, algunas 
de elias acompanadas por conferencias. 
Por su parte, se Ilevaron a cabo las 
presentaciones de estreno de los grupos 
de Danz.a (37 integrantes) y de Rock 
Vocal (13 miembros). 

La promoci6n del crecimiento cultural 
de nuestra comunidad requiere, ademas 
de eventos y presentaciones , de 
actividades en las que sus miembros 
tomen parte activa. Con esta perspectiva 
se realizaron talleres de sensibilizaci6n 
artistica (fotografia, dibujo de figura 
humana, pintura, guitarra, flauta , 

EQUIDAD Y CONVIVENCIA 

pcrcusi6n y baile tropica[), campaiias 
in s titucionales coordinadas por 
Unibienestar y Unisalud (Quierete e 
Invierte en Ti, Salud Mujer, Di 
a del no Fumador, Semana de la Salud 
Fisica , Scmana de la Salud Oral, Dia 
Intcrnacional del Sida), eventos 
universitarios tradicionales (Bienvenida 
a Estudiantes Nuevos, Dia de la 
Secretari~, Despedida de Semestre, Dia 
del Bachiller y Dia Chlsico de la 
Universidad) . 

Recreacion y deportes 

En este tema son destacab!es 
las actividades coordinadas por 
Unibienestar de la Sede, tales como: 

TORNEOS 
Se apoyaron competcncias intemas y 
participaciones en competencias 
cxtcrnas en disciplinas tales como: 
micro ftl tbol, f{1 tbo I, ba I 0 ncesto 

femenino , softbol mixto, tenis de 
campo, voleibol en cesped masculino y 
femcnino y balonmano mixto. 

Entre las justas intcrnas de 200 I, en las 
que participaron J.303 personas, se 
destacan las 10 Olimpiadas Deportivas 
para Empleados y Docentes . Dada su 
acogida por los estamentos 
universitarios, se ha adoptado como 
actividad deportiva pennanente y anual, 
incluyendo un programa de preparacion 
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fisica de los participantes. En cuanto deportivas de las 16 que comprendieron 

a las particlpaciones extern as cabe los Juegos Universitarios "Ciudad de 
menClOnar que la Sede participo Medellin 2001": 
en las siguientes modalidades 

Tabla 4.1 Competencias deportivas con participaci6n de la Sede 

I Disciplina Particillantcs Rcsultado I 
Ajedrez 8 Subcnmpeon 

AllelislTIO 7 I 

Baloneesto 30 I 
Balonmano 31 Tercer Iugar 

Futbol 25 Subcampe6n 

Futbol de salon 15 II 
Karate - Do 1 I Subcampe6n 

Nataci6n 10 Campe6n 

Polo acwitico 15 Tercer lugar 

Rugby 11 Campe6n 

Taekwondo 20 Tercer lugar 

Tenis de J11eSa 6 

Voleibol 28 Tercer 1 ugar 

T OTAL 2Q1 JI 

Adicionalmente, la Sede participo en los 

Juegos Deportivos Nacionales de 

Trabajadores, Docentes y Empleados 

Universitarios de Colombia, realizados 

en Bogota en los que fue campeona en 
( 

voleibol masculino y su represcntacion 

de 65 deportistas entre profesores y 

empleados, fue subcampeona. En otras 

justas externas participaron 97 

empleados y 19 docentes, quienes 

obtuvieron los titulos de campeon en 

modalidades de baloncesto masculino y 

microfutbol. 
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PARTICIPACION EN LIGAS 

DEPORTIVAS 

181 estudiantes de la Sede se encuentran 
inscritos en las siguientes ligas: 
baJonmano, futbol, natacion, rugby, 

taekwondo, tenis de mesa y voleibol. 

CURSOS DEPORTIVOS 

Se mantuvo el apoyo a los cursos de 
natacion, taekwondo, tenis de campo y 
de mesa, programas de gimnasia de 

mantenimiento, gimnasia aerobica, 
gimnasia especifica, estiramiento, 
hidroaerobicos, pausa lab oral y 
gimnasia parajubilados. 



Salud 

SERVICIOS MEDf('() Y 
ODONTOLOCICO 
La estrategia fu ndamenta l consiste en 
articular apropiadllnlCn te las acti vidacks 
asistenciales con las educativas de 
prevenClOn. Especificamente se ha 
impartido educaci6n en sa lud a tr<1vcs 
de: cursos de primeros nux ilios y charlas 
sobre planificaci6n famili ar. SIDA-ETS 
y sexo seguro, para aproximadamente 
2000 estudiantes CIl cl program3 de 
inducei6n; eonferencias mensua Jes con 
diversos temas de inte res general; 
talleres de adaptaci6n a [a vida 
universitaria, afectiv idad y sexua lidad 
humana, manejo de estrcs. armonia 
entre hombres y mUJeres, y apegos y 
desapegos. 

Ademas se realizaron eventos de 
sensibilizaci6n y promoci6n de diversos 
program as de salud preventi va, tales 
como: semana de la mujer, semana de la 
salud, dia del no fumador, dia 
internacional del SIDA, programa de 
planificaci6n familiar y programa de 
vacunaci6n. 

En asistencia en 2001, se atendieron 
9184 pacientes, 3662 formulaciones y 
1260 remisiones a espeeialistas, al igual 
que se ejecLlto un programa de 
acompanamiento a residentes y grupos 
estudiantiles. Ademas, se realizaron 
7035 atenciones odontol6gicas y 1007 
tratamientos odontol6gicos terminados 
durante el mismo periodo . 

[QUIDAO \' CONV IVENClA 

O!) scrv lcios medico y odontoJ6gico 
estudiantil cjccutaron 244.536.986 de 
pesos en la vigencia 2001 en sus 
di ICrcntcs programas . 

~ 
Apo)'o eS/IIl/ian/if 

RESIDENCIAS ESTUDIANTILES 
I\.ctualmen:te sc tiene una capacidad 
instaJada de [00 cupos, distribuidos en 
cuatro casas ubicadas en los sectores de 
l3o livia , C o lo mbia , Estadio y 
Villanueva. E124% de los residentes son 
l11ujcres y el 23% son de provincia. 
Adcm,lS, el 76% de los residentes pagan 
menos del 10% de un salario minimo 
mensual por derechos de matricula y al 
42 (% se les ha otorgado prestamo 
condonable. Unibienestar ha realizado 
Ull acompanamiento a las residencias, 
prestando servicio de sico-orientaci6n y 
asesoria de nutricionista para la 
preparacion de las comidas y 
programando talleres de convivencia y 
fortal ec imiento de grupos. 

En la vigencia 200 I se invirtieron en las 
residencias un valor aproximado a los 
120 millones de pesos en contratos de 
arrendamiento y mantenimiento. 

PRESTAMO CONDONABLE Y PAES 
En la vigencia 200 I se adjudico la suma 
de 40R.248 .75 3 de pesos a 398 

estudiantes amparados por el Programa 
de Pres tamo Condonable y 82.948.902 
de pesos a 40 estudiantes beneficiarios 
del Programa de Prestamo-Beca Paes. 
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Actualmente se esta haciendo un estudio La Tabla 4.2 muestra 1a evoluci6n de 
de 1a situaci6n socioecon6mica de cada estos y otros apoyos estudiantiles de los 
uno de los usuarios de los prestamos con semestres 01-2000 a 01 2002
el fin de optimizar el cubrimiento de los 
estudjantes mas necesjtados. 

Tabla 4.2 Programas especiales de apo)'o estudiantil 
U~VOLUCION A UE.·OI.f..... S "AS 

20U 2 - 1 ZUOI .. II 2110 1- 1 2UO U- 11 

I ' I ' 13 

580 .6 2 3 61 733"8 33 ll.647 3 14,454 

1''1 t.J N Ie..: . PIC ~s .-e. "."'1 1-.1. ...~ s 

I 2nn2­ ' I 2 UUt ... t. 26) 1) 1 . 1 I 2000-1. I 2HU O-1 

t N <.), <.:" ;,> l u~ li '.ln t·.: " I ')I I <)(, IO() I () 5 I '>I 

I T(JTAI,/ ' ''' (" ) I 976:1.324 I 9 .976.349 1 0 .7 35 .629 I 947.956 I 10.490.789 

Mfo: .'CJR ..: S H"C'.-IILLERfo: S 

T() T \j r .... (.'f,) 

No. "-',·.. ludl:ll)r ..... :·.. 


j"( >! /\1.1 ,;:-., l:i.i) 


TO! /\ ) J-'.<..;. (i-) 

Nu ",:s{lIdi~\I\(Cs 

TOTALI'S ($) 

TOT/\L1.::::-:. (::i,) 

DIENESTAR UNIVERSITARI<> 

No o...:~~(lh.f1aI11o...:: ,,> 

TOTi\LLS ('j,) 

DEVOLUCION POR ALTO PUNTAJE EN EX;\MEN DE ADMISION 

ZUnZ-1 ZUOI-II 20111-1 2UUU-JI 2000-1I I I I 
86I No. <.;:-;Iud'dll(<.:;:, 10:; 92 76 IIII I I I

I T(}'\AI,\':S (~) I ~3.8(-"O.77:1 I SO 370 :.tos I J")_(~"9.716 I -l4 . ...,:"'i"'.-)t'4 H,.X7().44h 

Fuente. ()fiCloa d .... Rt..'h,:stro .'" I'\laf, ~cula 
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GRUPOSDE TRABAJO 
En la misma vigencia , d apoyo a grupos 
de trabajo estudiantil y a In partici pac ion 
de estudiantes en eventos acndemicos 
nacionales e intemacionalcs slIpcro los 
15 millones de pesos. 

DIA DEL BACHILLER 
Este es un certamcn que rCllnc en su 
planeac i6n y desarrollo la participac ion 
de las facultades y de diferente 
unidades administrativas, para a l~ l1 der a 
mas de 10000 estudiantcs de los grados 
100 y 11 0 procedentes de diferentes 
instituciones de educaci6n secunda ria 
del Area Metropolitana y muni cipios 
aledanos. 

CAFETERiAS 
Luego de un estudio pormenorizado de 
cos to s , que incluyo un anal is is 
comparativo de la calidad alimenticia y 
gramaje de los productos ofrecidos en la 
Sede con los ofrecidos en otros entes 
universitarios de la ciudad, tanto 
publicos como privados, se acord6 una 
regulacion estricta de tarifas en todas las 
cafeterias de la Sede, particularmente en 
relacion con desayunos , almuerzos, 
productos de panaderi<l Y prep,H8dos en 
general. Asi , en 200 1se dio comienzo a 
un programa permanente de 
alimentacion, que ofrece combos de 
almuerzo con bebida a 2.000 pesos y 
combos de comidas rapidas a 1.500 
pesos. 

Ademas, se han Ilevado a cabo 
actividades de capacitacion alimentaria 

H)Ul!)AD Y CONVIVENCIA 

y sc ha mantenido cl control de calidad 
riguroso y permanente de los alimentos 
l11 L1 nipu lados en las diferentes cafeterias 
en cuanto a gramajes, conformaci6n del 
lll Cllll y pruebas microbiol6gicas; todo 
c li o baj o la coordinaci6n de la 
nlilricionista del servicio medico 
cstlldiantil. Es tas medidas han 
asegurado el acceso de la comunidad 
universitaria a comida sana , de buena 
calidad y ~ buen precio. 

Co mo alternativa complernentaria, se 
inallguro el Serl'iciu de Coca Caliente 
q ue pone a di sposici6n de los 
studi3ntes homos microondas en 

Unibienestar y en las cafeterias de los 
ucleos El Volador y Robledo, en los 

cuales pueden caJentar, sin cos to alguno, 
almuerzos preparados en casa. 

ESCUELA GUARDERiA 
Trascendiendo el bienes tar a la familia 
del personal doccnte y administrativo de 
la Sede, Ja Universidad presta el servicio 
a 110 ninos en la escuela y 19 ninos en la 
guarderia. En este servicio la Sede 
invirti6 180 millones de pesos durante la 
vigencia 200 I , incJuyendo los costos de 
personal de planta . Act·u:ilmente !sa sido 
adoptada la nueva reglamentaci6n de la 
Escuela - Guarderia. 

FUENTES DE EMPLEO 
La CO'l)oracion Intenll1iversitaria de 
Scrvicios -CIS, entidad de la cual la 
Universidad es soc ia, ha capacitado y 
vinclliado a 46 estudiantes de la Sede 
para trabajar como conductores de 

j. 

"'­
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EJ Metro de Medellin ; otros estan 

laborando en la Fabrica de Licores de 

Antioquia. Las jomadas son de medio 
tiempo , con el proposito de que c l 
estudiante disponga del t1 e mp o 
necesario para atender sus comprom isos 

academicos. 

De igual manera las politieas de la 
direccion de la Sede han promovido que 

en los proyectos de invcstigac ion y 

extension yen cuanto sea posible, sean 
vinculados estudiantes de pregrado y 

po sg rado de la Universidad , 

estableciendo mecanismos atii culados 
de apoyo economico y formacion de 
investigadores. 

ADECUACfON DE ESPA CfOS 

PUBLICOS 
Se ha di spuesto 10 necesario para 
asegurar el programa de rccuperac i6n y 
mantenimiento de banos, areas comunes 
y de circlliacion y fachadas y dotac ion 
de insta lac iones, entre otros aspectos, 
con el fin de brindar la maxima 

comodidad y bienestar posibles de 
quienes habitamo s los diferentes 
campus de la Sede. E ll o tambien ha 

s ignificado la dedicac ion de rccursos 
significa tivos, en infraestructura fi s iea 
poco v isible para la comunidad, pero 
fundamenta l para la operacion en obras 
como r epa r ac ione s de te c h os , 
fijtraciones, redes eJec tricas y de 
aleao tari ]Jado. 
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Nuevas areas de estlldio, 
infraestructura informatica y material 
bibliograjico 

Can una inversion superior a los 300 
millones de pesos se han habilitado seis 
terrazas de los bloques 14, 21 Y 46 con 

cubielias y amoblamiento con modulos 

de dos y cuatro plles tos espec ialmente 
di sei'iados para brindar comodidad y 
durabilidad. Estos 576 nuevos puestos 

dedicados al estlldio de los estudiantes 

de la Sede prac ti camente duplican los 
que ya exis tian en los NllcJeos de EI 
Volador, Nucleo del Rio y Robledo . 

Las nuevas areas de los bloques 14 y 21 
estaran dedi cadas a Aulas -Tall e r 
perman e nt es d e lo s cursos d e 

Matematicas !, II y III, Geometria, 

Algebra Line a l , ECllaciones 
Diferenciales y Metodos Numericos. 

Para tal fin se ha planeado disponer 

monitores y profesores de dicha s 
asignaturas y suficientes libros de texto 
para pn~stamo a los es tudiantes durante 

Sll permanencia en las Alilas-Taller. Las 

telTazas del bloque 46 se han habilitado 
como areas de es tudio libre. 

Por otra parte, se han destinado 1.500 
millones de pesos del pres upuesto de 
inversion de la presente vigencia para la 
adquisicion de nuevos computadores, 
licen ciamie nt o d e software y 
adecuac ilH1 y amp li aci6n de las salas de 

computo para estudi antes y profesores 



Con cargo a estos rccursos sc 
adquirieron 719 eomputadores en el ana 
2001 , que sumados a los ya existenk ~ ; 

operando en jomadas de al menos ocho 
horas diarias, brindanin una cobertura 
suficiente a las actividades academicas, 
tanto de formacion como de 
investigacion. 

Este apoyo infraestructural es aun 
mayor teniendo en cuenta que en 2001 
se han ejecutado 500 millones de pesos 
del presupuesto de inversion para la 
adquisici6n de 1600 nuevos libros, 84 
nuevos videos, 209 nuevos CD-ROMs, 
6 nuevas bases de datos, 227 cupones y 
la actualizaci6n de 193 titulos de 
revistas especializadas. Ello signific6, 
por ejemplo, el incremento de la 
colecci6n de reserva en 380 volumenes. 
Igualmente, se destinaron los recurs os 
necesarios para el mantenimiento de las 
colecciones y el procesamiento tecnico 
del material bibliografico. 

Es oportuno mencionar que la biblioteca 
de la Sede abrio, desde el segundo 
semestre de 2000, su servicio de 
videoteca, el cual cuenta con 20 puestos 
de trabajo y equipos especializados para 
el manejo personalizado de infonnaci6n 
en videos amilogos y digitales, discos 
compactos, disquetes, diapositivas, 
sistemas de multimedia y microfichas. 
Actualmente se tiene acceso a 
television por cable. Ademas, esta 
prevista la proyeccion simultanea de 
material en todos los puestos de trabajo, 

11)1 lll,\(l Y «)'1V!VL~U \ 

convirtiendo el espacio en un aula 
inteligente en la que los docentes pueden 
coordinar el desarrollo de una actividad 
colectiva a traves de un micr6fono 
i ncorporado. ~ 

La eoleeci6n de [a videoteca incluye 650 
titulos entre videos, sistemas de 
multimedia , discos compactos y 
disquett,es , y 14.000 diapositivas 
aproximadamente, con un cubrimiento 
en areas tematicas tales como: 
arquitectura, habitat, arte, recursos 
naturales, entomologia, apicultura, 
medio ambiente, biologia, botanica, 
tecnologia, economia, fisica, educaci6n 
y administraci6n de empresas, entre 
otros . t 

) 

CUYSOS de Nivelacion Academica 

Con el prop6sito de ayudar a subsanar 
las deficiencias que en su fonnaci6n 
academica, particularmente en las areas 
de matematicas y lecto-escritura, 
presenta 1a mayor parte de los 
bachilleres admitidos a los distintos 
pregados de la Sede, se ha apJicado en 
los ultimos semcstres una estrategia de 
cursos de nivelaci6n academica en estas 
areas, ofrecidos antes del inicio del 
primer semestre. Asi, fueron 
convocados a asistir voluntariamente 
500 estudiantes admitidos para el 
semestre 02 /200 I que presentaron los 
rendimientos mas bajos, entre los 
estudiantes admitidos, en estas areas en 
el exam en de admisi6n; 

BALANa : .';OltAr. 20n! 56 



EQUIDAD Y CONVIVENCLA 

atendieron esta convocatoria 277 
admitidos. Para el semestre 0112002 
fueron convocados todos los admitidos 
con canlcter de asistencia obligatoria, ya 
que esta actividad se inc\uyo como parte 
del curso de induccion que todos los 
estudiantes nuevos deben realizar en el 
primer semestre de su carrera, 
asistiendo mas de 900 admitidos. Los 
beneficios de esta actividad senin 
detenninados luego del seguimiento al 
rcndimiento academico de los 
estudiantes que la realizaron. 

De otro lado, y como resultado de la 
concertacion entre la comision del 
Consejo de la Sede y la comision 
designada por la ultima asamblea 
estudiantil, se elaboraron nuevas 
modalidades de trabajo academico 
como: cursos regulares intensivos para 
repitentes, cursos remediales de 
habilitacion y procedimientos 
remediales de reingreso. Los resultados 
arrojados por ensayo de estos modelos 
han permitido disefiar accibnes de 
mejoramiento continuo de la vida 
academica y elaborar instrumentos de 
regimen academico. 
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atendieron esta convocatoria 277 

admitidos. Para el semestre 0112002 

fueron convocados todos los admitidos 
con caracter de asistencia obligatoria, ya 
que esta actividad se incluy6 como parte 
del curso de induccion que todos los 
estudiantes nuevos deben realizar en el 
primer semestre de s u carrera , 
asistiendo mas de 900 admitidos . Los 
beneficios de esta actividad seran 
detenninados luego del seguimiento al 
rendimiento academico de lo s 
estudiantes que la realizaron. 

De otro lado, y como resultado de la 
concertacion entre la comlsion del 
Consejo de la Sede y la comision 
designada par la ultima asamblea 
estudiantil, se elaboraron nuevas 
modalidades de trabajo academico 
como: cursos regulares intensivos para 
repitentes, cursos remediales de 
habilitacion y procedimientos 
remediales de reingreso. Los resultados 
arrojados por ensayo de estos model os 
han permitido diseiiar acci6nes de 
mejoramiento continuo de la vida 
academica y elaborar instrumentos de 
regimen academico. 
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