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2")*"#"-#$,2#*-*+*,2#1"$#2*E$,#llg=#5"),#+,-#/-#2*20"4%#1"#5),1/++*B-#d*-G*2*($"e=#4*"-0)%2#
$%#5)*,)*1%1#)"+%"#"-#"$#G%+7,#O#"-#/-%#)*+%#O#G%)*%1%#%)D/*0"+0/)%#D/"#"-%$0"+"#$,2#G%$,)"2#
b/4%-,2:#T20%#2*0/%+*B-#"2#%+,)1"#%#$%#5)",+/5%+*B-#O#"$#d+%-2%-+*,e#D/"#4%-*&"20%(%#
S"m*2#</4&,)1K#"-#$,2#NL=#5,)#$%#%$*"-%+*B-#1"$#b,4()"#+,-#$%#4'D/*-%#O#2/#5),5/"20%#
1"#2"5%)%+*B-#"-0)"# $%2# 0"+-,$,E7%2#d1"4,+)'0*+%2e=#%+,)1"2#+,-# $%#-%0/)%$"A%#b/4%-%#
O#$%2#0"+-,$,E7%2#d%/0,)*0%)*%2e=#"-#5/E-%=#%#G"+"2#G*,$"-0%=#+,-0)%#$,2#G%$,)"2#b/4%-,2:#
I-# -/"G,# )"0,# 1"# $%# %)D/*0"+0/)%# 2")'# b/4%-*A%)# $%# "`+"2*G%#4"+%-*A%+*B-# 1"$#4/-1,#
4,1")-,:#

S%#2"E/-1%#+,-1*+*B-#5,-"#1"#%-0"4%-,#D/"#4'2#D/"#/-%#&'()*+%=#2"#"20%(%-#+,-20)/O"-1,#
$%2#5%/0%2#5%)%#/-%#+*/1%1#4,1")-%=# "`*20*"-1,#/-%# &/")0"# )"$%+*B-#1"$# +,-./-0,#1"# $%#
3,45%67%# J%+*,-%$# 1"# 8%(%+,# +,-# $,2# $*-"%4*"-0,2# 1"$# P$%-# P*$,0,# 5%)%# $,2# "25%+*,2#
*-1/20)*%$"2#"#*-+$/2,#b%(*0%+*,-%$"2=#"20,#1"(*1,#%#$%#2*4/$0%-"*1%1#0"45,)%$#"-#$%#D/"#2"#
5$%-0"%),-:#T$#+,-./-0,#1"#$%#J%+*,-%$#1"#8%(%+,2=#+,4,#")%#$$%4%1,#"-#2/2#*-*+*,2=#d"2#
/-,#1"#$,2#5,+,2#5),O"+0,2#D/"#%5$*+%#$,2#+)*0")*,2#1"$#-/"G,#5$%-=#1,-1"#$,2#%)D/*0"+0,2#
_,b-#9*"))%#O#J"$#H,1)7E/"A#+,45*$%),-#-,#2,$,#/-# #5),+"2,#1"# &,)4%+*B-#%+%1@4*+%#
(%2%1,#"-#$,2#5)*-+*5*,2#4,1")-,2#2*-,#D/"#%2/4*"),-#/-%#)/50/)%#1"#/-#0)%1*+*,-%$*24,#
%)D/*0"+0B-*+,# *45/"20,=# 5%)%# 5),5,-")# /-%# -/"G%# %)D/*0"+0/)%eV=# "2# 5,)# "20,# D/"# 2"#
b%+"#-"+"2%)*,#1"#4%-")%#5%)%$"$%=#)"G*2%)#%$E/-,2#"."45$,2#%)D/*0"+0B-*+,2#O#%$E/-,2#
+,-./-0,2#/)(%-,2#1"# $%#4*24%#,&*+*-%=# +,-#"45$%A%4*"-0,2#2*4*$%)"2#O#1"20*-%1,2#%$#
0)%(%.,#%-0"2#O#1"25/@2#1"$#+,-./-0,#*-1/20)*%$=#5/-0,#1"#*-&$"`*B-#5%)%#$,2#%)D/*0"+0,2#O#
$%#+*/1%1:

P,)#c$0*4,=#/-%#+,-1*+*B-#2,+*,5,$70*+%#%2,+*%1%#%#-/"G%2#1*)"+0)*+"2#$"E%$"2#*-20%/)%1%2#
"-#"$#5%72#%#5%)0*)#1"#MZVL#+,-#$%#$$"E%1%#1"#/-#E,(*")-,#$*(")%$#O#$%#+,-,+*1%#dH"G,$/+*B-#
"-#4%)+b%e=##D/"#(/2+%),-#+)"%)#-/"G,2#("-"&*+*,2#%$#0)%(%.%1,)C#+)"%+*B-#1"#$%#.,)-%1%#

K# </4&,)1=#S"m*2:#;)0"#O#8@+-*+%=#3%570/$,#d974(,$,#O#&/-+*B-#"-#%)D/*0"+0/)%e:#U/"-,2#;*)"2=#T1*0,)*%$#J/"G%#?*2*B-=##
# MZNY:
V# T`0)%+0,#1"#"-0)"G*20%#)"%$*A%1%#%$#;)D/*0"+0,#S/*2#Q")-%-1,#F,-A'$"A#T2+,(%):#<%E720")#"-#T20/1*,2#I)(%-,R#H"E*,-%$"2##
# O#!,+0,)#"-#[*20,)*%#1"#$%#Q%+/$0%1#1"#3*"-+*%2#[/4%-%2#O#T+,-B4*+%#1"#$%#I-*G")2*1%1#J%+*,-%$#1"#3,$,4(*%:#

!"#$%&'(()*"+
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$%(,)%$# 1"# ,+b,# b,)%2=# 2"E/)*1%1# 2,+*%$=# %++"2,# %# $%# G*G*"-1%=# 5%0),-%0,2=# 2")G*+*,2#
4@1*+,2=# )"+)"%0*G,2#O#1"5,)0*G,2=#D/"#%$"-0%),-#%#+,-+"(*)# $%#-/"G%# &'()*+%=#+,4,#/-#
+,-./-0,#b7()*1,#1"#5),1/++*B-# *-1/20)*%$#+,-# $,2#2")G*+*,2#O#%+0*G*1%1"2#5),5*%2#"-# $%#
G*1%# 1"$# b,4()"# 4,1")-,:# T20%2# 0)"2# +,-1*+*,-"2# 1"# ,5,)0/-*1%1# 2")'-# +)/A%1%2# 1"#
4%-")%#0)%-2G")2%$#+,-#"$#"-+%)E,#%)D/*0"+0B-*+,#)"%$*A%1,#%#$,2#%)D/*0"+0,2#1"21"#MZW\#
5%)%#1*2"6%)#/-%#&'()*+%#(%.,#0)"2#5)"4*2%2C#$%#+,))"+0%#$,+%$*A%+*B-#O#"45$%A%4*"-0,=#"$#
2*20"4%#*-1/20)*%$#O#"$#5),+"2,#1"#5),1/++*B-=#O#$%#&,)4/$%+*B-#1"#-/"G%#%)D/*0"+0/)%#5%)%#
$%#+*/1%1:

I-#2"E/-1,#+%570/$,C#dS%#&'()*+%#+,4,#+,-./-0,:#T1*&*+*,#*-1/20)*%$#O#+,-./-0,#*-1/20)*%$e=#
)"G*2%)'#%$E/-%2#&'()*+%2#+,45%+0%2#D/"#5")4*0"-#"-0"-1")#$,2#%-0"+"1"-0"2#%$#,(."0,#1"#
"20/1*,#-,#2,$,#"-#T/),5%#O#T20%1,2#I-*1,2=#2*-,#"-#$%#+*/1%1#1"#<"1"$$7-#5%)%#+,45)"-1")#
4".,)#$,2#-/"G,2#5$%-0"%4*"-0,2#1"$#-/"G,#+,-./-0,:#

!"21"# $%2# 5)*4")%2# &/-1*+*,-"2# O#4%-/&%+0/)%2# *-E$"2%2# "-# "$# 2*E$,#l?aaa=# *45/$2%1%2#
5,)# $%# "-")E7%# 5),G"-*"-0"# 1"$# G%5,)=# b%20%# $%# 5/$+)%# &%+0,)7%# %$"4%-%# %$*4"-0%1%# 5,)#
$%#"$"+0)*+*1%1#%#5)*-+*5*,2#1"$#2*E$,#ll=# $%#5),1/++*B-# *-1/20)*%$# 2"#b%#+,-+"-0)%1,#"-#
/-%# "1*&*+%+*B-# 0*5,$,E*+%4"-0"# +,45%+0%=# +,45/"20%# 5,)# G,$/4"0)7%2# %E)/5%1%2# O#
-,# 1*2E)"E%1%2=# )*04,2# O# &)"+/"-+*%2# )"5"0*0*G%2# 1"# &%+b%1%=# E)%-1"2# $/+"2# +%2*# 0,1%2#
)"2/"$0%2# 5,)#4"1*,#1"# "20)/+0/)%2#4"0'$*+%2# O# /-#5),+"2,#1"#5),1/++*B-# "-#4/+b%2#
,+%2*,-"2#"`5/"20,#%$#"`0")*,):#T20%2#"1*&*+%+*,-"2#2"#5)"2"-0%-#%*2$%1%2#1"#$,2#+"-0),2#
1"#$%2#+*/1%1"2=#+,-20)/O"-1,#/-#-/"G,#5%*2%."#"-#+,-0)%5,2*+*B-#%#$%#-%0/)%$"A%:#9")'#$%#
&'()*+%=#+,4,#*1"%$#1"#5),1/++*B-#-,#%)0"2%-%$=#/-%#1"#$%2#5)*4")%2#+)"%+*,-"2#"1*$*+*%2#
4,1")-%2#1"#$%#D/"#2"#0"-E%#)"&")"-+*%=#0"-*"-1,#+,-2*E,#%1"4'2#/-%#%$0%#+%)E%#*+B-*+%=#
1"#*4%E"-#O#4"1*,#1"#G"-0%:

9*-#"4(%)E,=#$%#%0"-+*B-#1"#"20@#+%570/$,#2"#+"-0)%)'#"-#G%$*,2%2#5*"A%2#%)D/*0"+0B-*+%2#
+,))"+0%4"-0"#1*20)*(/*1%2#2,()"#/-#0)%A%1,#/)(%-,#D/"=#4'2#D/"#+,-20)/*)#"1*&*+%+*,-"2#
*-1/20)*%$"2=#5,20/$%-#/-%#*1"%#1"#+*/1%1=#1,-1"#2"#G%$,)%##"$#G%+7,#+,4,#5%)0"#*-0"E)%$#
1"#$%#&'()*+%#%27#+,4,#$,#b%+"=#)"25"+0*G%4"-0"=#$%#-/"G%#%)D/*0"+0/)%:#T-#"20"#2"-0*1,#"$#
+,-./-0,#*-1/20)*%$#3,$0%(%+,#2")'#G*20,#1"21"#2/#"45$%A%4*"-0,#/)(%-,#O#%++"2*(*$*1%1=#
1%-1,#+/"-0%#1"#$%2#"20)%0"E*%2#-"+"2%)*%2#5%)%#2/#2*0/%+*B-k#$%#1*25,2*+*B-#1"#2/2#+/%0),#
"1*&*+%+*,-"2#,)*E*-%$"2#"-#$,2#D/"#+"-0)%#"$#*-0")@2#"20%#*-G"20*E%+*B-#O#$,2#+,45,-"-0"2#
d-,# +,-20)/*1,2e# "20)/+0/)%-0"2# 1"$# G%+7,# +,4,# +%$$"2=# .%)1*-"2=# A,-%2# G")1"2=# O# $,2#
"25%+*,2# 1"20*-%1,2# %# $%# )"+)"%+*B-:# S%# )"$%+*B-# 1"# 4%2%2# O# G%+7,2=# +,-20*0/O"-# $%#
"20)/+0/)%#1"#"20"#d+%45/2e#*-1/20)*%$:

S,2#+/%0),#"1*&*+*,2#D/"#%O/1%-#%#1"&*-*)#"20%#)@5$*+%#1"#+*/1%1=#2"#5,1)7%-#1"2+)*(*)#1"#$%#
2*E/*"-0"#4%-")%C

S%#&'()*+%#1"#+*E%))*$$,2#"2#"$#"1*&*+*,#5)*-+*5%$#1"$#+,-./-0,#-,#2,$,#5,)#2/#0%4%6,#2*-,#
5,)#D/"#%$(")E%#$%#&%2"#5)*-+*5%$#1"$#5),+"2,#5),1/+0*G,:#S%#"1*&*+%+*B-#1"#$%#&'()*+%#"4/$%#
$%#*4%E"-#1"#$,2#E)%-1"2#+,-0"-"1,)"2#1"#E)%-,#%4")*+%-,2#O#"$#)*E,)#O#$*45*"A%#1"#$%#
&'()*+%#%$"4%-%#D/"#%#*-*+*,2#1"$##2*E$,#ll#+)*20%$*A%-#"1*&*+%+*,-"2#1"#E)%-#+,-0/-1"-+*%#
O#2,()*"1%1# &,)4%$# O#1"&*-"-# $,2#"25%+*,2#5%)%#"$# 0)%(%.,#+,4,#/-,#1"# $,2#5*$%)"2#1"$#
5"-2%4*"-0,#<,1")-,:#

T$# +%2*-,# O# $,2# 2")G*+*,2# 2,+*%$"2=# "20'-# 2*0/%1,2# "-# /-%# "1*&*+%+*B-# 1"# 1,2# -*G"$"2#
*-4"1*%0%#%$#%++"2,#5)*-+*5%$#D/"#+,-0"45$%#"-#2/#5$%-0%#(%.%#$,2#2")G*+*,2#4@1*+,2#O#1"#
,1,-0,$,E7%=#+,-#%++"2,#2,()"#"$#+,20%1,#,"20":#9,()"#"$#2"E/-1,#-*G"$=#%5,O%1,#2,()"#
5*$,0"2#O#+,-#/-#%++"2,#+")"4,-*%$#2,()"#/-%#)%45%#+/)G%1%#"-#+,-+)"0,=#2"#1"2%)),$$%#"$#
+%2*-,#O#')"%#1"#2%$,-"2#5%)%#1"2+%-2,#O#)"+)",:

S%2# (,1"E%2# 2,-# )"2/$0%1,# 1"$# +,))"+0,# "# *-/2/%$# "45$%A%4*"-0,# D/"# ,50*4*A%# 2/#
+%5%+*1%1# O# $%# &/-+*B-# 1"# %$4%+"-%."# 1"# (/$0,2# 1"# 0%(%+,# D/"# 2,-# 0)%-25,)0%1,2# 5,)#
(%-1%2# 2/(0"))'-"%2# %$# "1*&*+*,# 1"# $%# &'()*+%:# 3%1%# (,1"E%# %5%)"+"# +"))%1%# %$# "`0")*,)#
5")4*0*"-1,#"$#5%2,#1"#%*)"#2,()"#)".*$$%2#,#5")2*%-%2#1"#%$/4*-*,#5")*4"0)%$"2#%5,O%1,2#
2,()"#/-#1*-0"$#G%+*%1,#"-#+,-+)"0,:#

S%#+%2%#1"#&/")A%=#"2#/-%#"1*&*+%+*B-#1"20*-%1%#%#+"-0)%$*A%)#"$#2")G*+*,#1"#+%$1")%2#O#$%2#
5$%-0%2#1"#"4")E"-+*%=#+,4/-*+%1,2#1"#4%-")%#2/(0"))'-"%#+,-#"$#"1*&*+*,#1"#$%#&'()*+%:#
!*+b,#"1*&*+*,# +/"-0%# +,-#%$0,2# )"D/")*4*"-0,2#1"# %*)"%+*B-=#5,)# $,#D/"#2"#,50%#5,)# $%#
*45$"4"-0%+*B-#1"#+%$%1,2#5)"&%()*+%1,2#+,-#"$# &*-#1"#+,-&*E/)%)#/-%#+%.%#%#4,1,#1"#
"20")*$$%#D/"#5")4*0%#*-0")5)"0%)#$%2#+,-1*+*,-"2#+$*4'0*+%2#1"#$%#+*/1%1#O#$%#4%D/*-%)*%#
D/"#%$(")E%:#

T$#0")+")#+%570/$,#dS%#&'()*+%#+,4,#%)D/*0"+0/)%:#S%2#5%)0"2#O#2/2#)"$%+*,-"2#"-#"$#+,-./-0,e=#
2"#+"-0)%)'#"-#$%#%)D/*0"+0/)%#1"#$%2#5%)0"2=#2/#+,45,2*+*B-=#&/-+*,-%4*"-0,#f"20/1*,#1"#
$%#%+0*G*1%1#O#5),1/++*B-#+/%-1,#$,2#5),+"2,2#2"#1*20%-+*%-#O#&)%E4"-0%-g#O#$%2#1*20*-0%2#
,5")%+*,-"2#&,)4%$"2#1"#$%2#+/%0),#"1*&*+%+*,-"2#,)*E*-%)*%2=#%#5%)0*)#1"#$%#)"+,-20)/++*B-#
1"#+%1%#/-,#1"#"$$%2#1"21"#$,2#1,+/4"-0,2#,)*E*-%$"2#"-+,-0)%1,2:#a-0")"2%#-,#2,$%4"-0"#
"$#E)%-#5)*24%#1"#$%#&'()*+%#1"#+*E%))*$$,2=#1,+/4"-0%1,#1"#4%-")%#"`b%/20*G%#"-#%$E/-%2#
5/($*+%+*,-"2=#2*-,=#1%)$"#*E/%$#*45,)0%-+*%#%#$%2#%-B-*4%2#"1*&*+%+*,-"2#+,45$"4"-0%)*%2:
!"# +%1%# /-%# 1"# $%2# 1*G")2%2# +,-20)/++*,-"2# 1"$# +,-./-0,# *-1/20)*%$# 2"# "`0)%")'-# $,2#

!"#$%&'(()*"+
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+,45,-"-0"2# 0@+-*+,2=# "20)/+0/)%$"2# O# $,2# 4%0")*%$"2# D/"# $%2# +%)%+0")*A%-:# P%)%# +%1%#
"1*&*+%+*B-# 2"# "G*1"-+*%)'# 2/# 2*20"4%# +,-20)/+0*G,=# $%# 4%0")*%$*1%1# O# $,2# 1"0%$$"2# D/"#
1,0%-#%#+%1%#/-,#1"#"$$,2#1"#/-#)%2E,#"25%+*%$#2*-E/$%)=#,("1"+*"-1,#%#%25"+0,2#1"#0*5,#
&/-+*,-%$:

;#2*45$"#G*20%#$%2#+/%0),#"1*&*+%+*,-"2#1"$#+,-./-0,#,)*E*-%$#2"#5")+*("-#%5%)"-0"4"-0"#
1*&")"-0"2=# 5"),=# h"`*20"# %$E,#4'2# %$$'# 1"# 2/2# )"$%+*,-"2# &/-+*,-%$"2#D/"# $%2# G*-+/$"i=#
hT`*20*)'-#"20)%0"E*%2#1"#1*2"6,#2*4*$%)"2#"-#"20,2#"1*&*+*,2#D/"#5%)"+*")%-#2")#1*&")"-0"2i#
9")'#*-0")@2#1"#"20%#*-G"20*E%+*B-#G")*&*+%)#1*+b%2#)"$%+*,-"2:

T20%#*-G"20*E%+*B-#2"#1,+/4"-0%#%#5%)0*)#1"#$%#5$%-*4"0)7%#,)*E*-%$#1"$#+,-./-0,#"-+,-0)%1%#
"-#$%2#,&*+*-%2#1"#$%#&*)4%#+,-20)/+0,)%#;)+,-2%#9:;:=#"-#$%#)"G*20%#a-E"-*")7%#3,$,4(*%-%#
1,-1"#2"#b%+"#/-%#)"2"6%#1"$#)"+*@-#*-%/E/)%1,#+,-./-0,#O#%)07+/$,2#5/($*+%1,2#+")+%-,2#
%#MZNY#O#"$#%45$*,#%)+b*G,#&,0,E)'&*+,#1"# $%#U*($*,0"+%#Pc($*+%#P*$,0,:#9"#b%-#)"%$*A%1,#
0%4(*@-#1*G")2%2#"-0)"G*20%2#%#1*)"+0*G,2#D/"#&/"),-#0"20*E,2#1"$#-/"G,#+,-./-0,#/)(%-,#
O#5),&"2*,-%$"2#D/"#%+0/%$4"-0"# $%(,)%-#"-# $%#+,45%67%=#"-0)"G*20%2#+,-#%)D/*0"+0,2#"#
b*20,)*%1,)"2=#%1"4'2#1"#G%)*,2#)"+,))*1,2#5,)#2/2#*-20%$%+*,-"2#%c-#"-#&/-+*,-%4*"-0,:

8"`0,2# +,4,# $,2# 1"# Q")-%-1,# U,0"),#["))")%=# d<"1"$$7-# M\ZLRMZNL#[*20,)*%# /)(%-%# O#
./"E,#1"# *-0")"2"2e# O# dS%# *-1/20)*%$*A%+*B-# "-#;-0*,D/*%:#F@-"2*2# O# +,-2,$*1%+*B-e=# $,2#
1*G")2,2#0"`0,2#1"#%)D/*0"+0/)%#4,1")-%#"-#3,$,4(*%=#"25"+*%$4"-0"#"-#<"1"$$7-=#"-0)"#
,0),2=#b%-#5")4*0*1,#+,45)"-1")#"$#+,-0"`0,#/)(%-,=#2,+*%$#O#$%2#+,-1*+*,-"2#"-#$%2#+/%$"2#
2"#+,-20)/OB#"20"#+,-./-0,#*-1/20)*%$k#O##dj%$0")#F),5*/2#O#S%#U%/b%/2e#1"#F*/$*,#3%)$,#
;)E%-=#dQ%E/2e#1"#;--"4%)*"#_%"EE*=#dS%#&'()*+%#+,4,#%)D/*0"+0/)%e#1"#F*$$*%-#!%)$"O#O#
dS%#;0$'-0*1%#1"#[,)4*EB-e#1"#H"O-")#U%-b%4k#2,-#0"`0,2#D/"#b%-#2")G*1,#+,4,#(%2"#
5%)%#"-0"-1")#$%#"G,$/+*B-#1"$#"1*&*+*,#*-1/20)*%$#%$#+,-./-0,#*-1/20)*%$=#$%#1*E-*&*+%+*B-#1"$#
"25%+*,#5),1/+0*G,=#$%#0)%-25%)"-+*%#O#$*E")"A%#1"#$%#&'()*+%=#$%#4,1")-*1%1#%#0)%G@2#1"#$,2#
"25%+*,2#5%)%#"$#0)%(%.,=#0,1,2#"20,2=##0"4%2#%5$*+%($"2#%$#,(."0,#1"#"20/1*,#5$%-0"%1,:#

P,)# c$0*4,=# 0)"2# *45,)0%-0"2# 4,0*G%+*,-"2# b%-# 5")4*0*1,# $%# +,-20)/++*B-# 1"# "20%#
*-G"20*E%+*B-C#/-#"-*E4%=#/-%#/)E"-+*%#O#/-#5$%-:

T$#"-*E4%#2"#"-0*"-1"#+,4,#$%#&%2+*-%+*B-#5")2,-%$#5")4%-"-0"#5,)#$%#"1*&*+%+*B-#1"#$%#
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4,1/$%1%#%#Y=NL#4"0),2#%#5%)0*)#1"#$%#+/%$#2"#+,45,-"-#$,2#G,$c4"-"2=#G%+7,2=#+%$$"2=#
%++"2,2#O#5%)D/"%1"),2:#T$#)*E,)#4,1/$%)#"2#*-b")"-0"#%#$%#4,1")-*1%1#O#1"0")4*-%=#+,4,#
2"#,(2")G%)'#4%2#%1"$%-0"=#$%2#5%/0%2#5%)%#$%#"20)/+0/)%#1"#$%2#"1*&*+%+*,-"2:

P%)%# %)D/*0"+0,2# +,4,# <*"2# ?%-# 1")# H,b"# "-# 5),O"+0,2# +,4,# "$# ]//'(0'7$ ](7&'&,&3$
0<$ =3.>(0/0AK$ ])])=:=# "$%(,)%1,# "-0)"# $,2# %6,2# MZWW# O# MZWN# "-# $,2# T20%1,2#I-*1,2=# $%#
"$%(,)%+*B-#1"#+)/.7%2#"20)/+0/)%$"2#O#4B1/$,2#5)*4%)*,2#/2%1,2#0%-0,#"-#5$%-0%#+,4,#"-#
2"++*B-=#1"&*-"-#$%2#,5")%+*,-"2#5)*-+*5%$"2#"-#"$#5),O"+0,=#,)1"-%#$,2#"1*&*+*,2#O#"G*0%#
D/"#+,45,-"-0"2#+,4,#4/),2=#"20)/+0/)%#O#+*"$,2=#2"%-#"$"4"-0,2#%*2$%1,2#1"-0),#1"$#
+,-./-0,#+,45$"0,#,)E%-*A%-1,#2/2#)"$%+*,-"2#+,-#"$#"`0")*,):

dT20%#,5")%+*B-#E",4@0)*+%#1%#$/E%)#%#5$%-0"%)#"$#2*20"4%#1"#,)1"-#+,-20)/+0*G,#O#"20@0*+,#
1"#0,1,#"$#5),O"+0,=#"2#%#0)%G@2#1"#"20%#E",4"0)7%#D/"#2"#5$%-0"%-#$%2#$"O"2#D/"#)*E"-#$%2#
)"$%+*,-"2#1"#&,)4%#1"$#"1*&*+*,=#)"2%$0%-1,#$%#+,-+*"-+*%#1"$#%)D/*0"+0,#"-#$%#4%-")%#D/"#
*-+*1"#"20,#"-#$%2#5")+"5+*,-"2#1"$#4*24,:#3%1%#4B1/$,#"20)/+0/)%$#1"5"-1*"-1,#"-#D/"#
')"%#1"$#5),O"+0,#2"#"-+/"-0)"=#%O/1%#%#,)1"-%)#G*2/%$#O#+,-20)/+0*G%4"-0"#$,2#4%0")*%$"2=#
1,0'-1,$"2#*45,)0%-+*%#"20@0*+%#%1"4'2#1"#$%#+,-20)/+0*G%:eKW

Q)%E4"-0%+*B-C
S%#-/"G%#*-1/20)*%#"20%#+,45/"20%#5,)#1*&")"-0"2#"$"4"-0,2C#"1*&*+%+*,-"2#&%()*$"2=#+"-0),#
1"#2")G*+*,2#2,+*%$"2#f+$7-*+%#1*25"-2%)*%=#)"20%/)%-0"=#+%&@=#+$/(#O#+%45,#1"#1"5,)0"2g=#
A,-%2# 1"# "20%+*,-%4*"-0,# O# ')"%2# 1"# +%)E/"# O# 1"2+%)E/":# T$# P$%-# P*$,0,# *-+,)5,)%# %#
2/2# 5,20/$%1,2=# $%# *1"%# 1"# $%# &'()*+%# "-0"-1*1%# +,4,# +,-./-0,# *-1/20)*%$=# 1"# +%45/2#
&)%E4"-0%1,#1,-1"#%5%)0"#1"#$,2#"25%+*,#5%)%#"$#d0)%(%.,e=#*-+,)5,)%#$,2#"25%+*,2#2,+*%$"2#
O#1"#)"+)"%+*B-#d+/$0*G%)#+/")5,#O#"257)*0/e=#O#1*G")2%2#%$0")-%0*G%2#1"#4,G*$*1%1=#+%$$"2#O#
2"-1"),2#d+*)+/$%)e:#9"#)"2%$0%#D/"#1*+b%2#,5")%+*,-"2#2/+"17%-#1"#4%-")%#2*4/$0'-"%#
%$#1"2%)),$$,#1"#$%#-/"G%#&'()*+%#5%)%#3,$0%(%+,#O#5%)"+*")%#D/"#"$#5$%-#2"#G%$*1%(%#"-#"$#
1"2%)),$$,#1"$#-/"G,#+,-./-0,#*-1/20)*%$#O#G*+"G")2%:

T45$%A%4*"-0,C
S%#$,+%$*A%+*B-#1"#$%#&'()*+%#1"-0),#1"$#2,$%)#2"#)"%$*A%#1"#&,)4%#5%)%$"$%#%$#0)%A%1,#G*%)*,#
O#-,#2"#1"0")4*-%#/-%#,)*"-0%+*B-#5)"&")"-0"#"-# &/-+*B-#1"# $%2#+,-1*+*,-"2#+$*4'0*+%2#
f%2,$"%4*"-0,# O# G*"-0,g:# T20"# G,$/4"-# "-# 5$%-0%# 2"# +,45,-"# 5,)# -%G"2# %1,2%1%2#
1*25/"20%2# 1"# &,)4%# ,)0,E,-%$# +,-# /-# %-+b,# "D/*G%$"-0"# %# +/%0),# ,# %# +*-+,#4B1/$,2#
1"#Y=NL#4"0),2#fVL=LL#O#VY=NL#4"0),2g#O# $,-E*0/1"2#G%)*%($"2#D/"#,+/5%-#$%#4*0%1#1"$#
2,$%):#S,#*-0")"2%-0"#1"$#5$%-,#"2#D/"#2"#2/E*")"-=#+,-1*+*,-"2#1"#5")4"%(*$*1%1=#G%+7,2#
+"-0)%$"2=# .%)1*-"2=#+%$$"2#1"#4"-,)#0)'&*+,=#+)/.7%2#O#4c$0*5$"2#5,2*(*$*1%1"2#1"#%++"2,=#
0,1%2#"$$%2#1*25/"20%2#"-#$,2#4*24,2#4B1/$,2#1"#Y=NL#4"0),2:

KW# H,.%2#;$1%-%=#H,(")0,:#T$#"1*&*+*,#1"#$%#(*($*,0"+%#O#%14*-*20)%+*B-#1"$#aa8#f<*"2#?%-#!")#H,b"=#3b*+%E,#MZWW#R#MZWNg##
# P),+"2,2#1"#5),O"+0,:#<%"20)7%#"-#8",)7%#O#P)'+0*+%#1"$#P),O"+0,#1"#;)D/*0"+0/)%#I-*G")2*1%1#P,$*0@+-*+%#1"#3%0%$/-O%q#
# IP3#T2+/"$%#8@+-*+%#9/5")*,)#1"#;)D/*0"+0/)%#1"#U%)+"$,-%qT89;U:#KLLZ:

WK:# j*"-")=# P%/$# S"20"):# 9")0=# _,2"5# S$/72# f8,m-#
P$%--*-E#;22,+*%0"2g:#P$%-#P*$,0,#1"#<"1"$$7-:#P$%-,#
1"#A,-%2#*-1/20)*%$"2:#MZNM:

WV:# <*"2# ?%-# 1")# H,b":# P$%-# <%"20),# aa8=# MZWM:
Q)%E4"-0,# 5$%-,# A,-%2# *-1/20)*%$"2# P$%-# P*$,0,#
<"1"$$7-:#

WW:# j*"-")=#P%/$#S"20"):#9")0=#_,2"5#S$/72#f8,m-#P$%--*-E#
;22,+*%0"2g:#P$%-#P*$,0,#<"1"$$7-:# Q)%E4"-0,#5$%-,#
1"#A,-%2#*-1/20)*%$"2:#MZNM:#

WK

WV

WW

!"#$%&'()"#)*+*#)(,-"-

NM



T$# +"-0),# 1"# 2")G*+*,2# 2,+*%$"2# %5%)"+"# 2"E)"E%1,# 1"# $%2# "1*&*+%+*,-"2# 1"# 5),1/++*B-#
2"5%)%1,#5,)#/-%#+%$$"#1"#1,($"#+%$A%1%#+,-#2"5%)%1,)#+"-0)%$#O#2/2#"1*&*+%+*,-"2C#+$7-*+%#
1*25"-2%)*%=# )"20%/)%-0"=#+%&@#O#+$/(=#"# *-+$/2,=#"$#+%45,#1"#1"5,)0"2=#2"#%)0*+/$%-#5,)#
4"1*,#1"#/-#.%)17-#+"-0)%$:

P,)# c$0*4,=# %#4,1,#1"# G")*&*+%+*B-=# 2"# )"%$*A%# $%# 0)%-25,2*+*B-#1"# %4(,2#5$%-,2# "-# $%#
4*24%# "2+%$%# O# 2"# "-+/"-0)%-# 1,2# %25"+0,2# *45,)0%-0"2C# 5)*4"),=# %$E/-%2# 1"# $%2#
1*4"-2*,-"2#"-#%4(,2#+,-./-0,2#2,-#2*4*$%)"2=#+")+%-,2#%# $,2#KNL=LL#4"0),2=# $,#D/"#
G%$*1%#D/"#5%)%#$%#5%)0*+*B-#1"#$,2#$,0"2#5%)%#$%#*-1/20)*%#"-#"$#5$%-=#$%2#&'()*+%2#"`*20"-0"2#
O# "-#1"2%)),$$,# %5,)0%(%-#4"1*1%2#O# 0%4%6,2#5%)%# $%# "$%(,)%+*B-#1"$#5$%-,k# 2"E/-1,=#
+/%-1,#2"# 0,4%#+%1%#/-%#1"# $%2#5*"A%2#1"$#+,-./-0,#3,$0%(%+,#O#2"# $$"G%-#%$#5$%-,#"-#
4"-+*B-=#2"#"-+/"-0)%#D/"#$%#,+/5%+*B-#"2#2*4*$%)=#$,#D/"#5")4*0"#1"1/+*)#D/"#"$#+,-./-0,#
3,$0%(%+,#-,#2,$,#*-+*1*B#"-#$%#+,-&*E/)%+*B-#1"#$%2#A,-%2#*-1/20)*%$"2#"-#"$#P$%-#P*$,0,=#

2*-,#D/"#%O/1B#%#5)"+*2%)#$%2#1*4"-2*,-"2#5)"1*%$"2#5),5/"20%2#O#$%2#')"%2#1"#,+/5%+*B-#
"-#$,2#5)*4"),2#5*2,2:

J,#2"#1"("#1".%)#1"#4"-+*,-%)#-/"G%4"-0"=#D/"#$%#)"$%+*B-#P$%-#R#P),O"+0,#0*"-"#%#$%#&*)4%#
[:<:#H,1)7E/"A#"#[*.,2#9:;:#O#%$#%)D/*0"+0,#J"$#H,1)7E/"A#"-#/-#$/E%)#*-0")4"1*,=#O%#D/"#
2*4/$0'-",#%#$%#"$%(,)%+*B-#1"#$%#&'()*+%#5%)%#3,$0%(%+,=#"20"#0)%(%.%(%#"-#$%#,&*+*-%#1"$#
P$%-,#H"E/$%1,)#1"#<"1"$$7-:###

b('2"2$W3.'("/

S%2#')"%2#1"20*-%1%2#%# $%#b%(*0%+*B-=#%#5%)0*)#1"# $%2#/-*1%1"2#G"+*-%$"2=#2"#1*25/2*"),-#
5)*-+*5%$4"-0"#"-#"$#+,20%1,#,++*1"-0%$#1"$#)7,#<"1"$$7-#f>0)%(%-1%g=#1,-1"#2"#&,)4/$%),-#
/-*1%1"2#('2*+%2#1"#5$%-"%4*"-0,#%#"2+%$%#b/4%-%#1,-1"#$%#b%(*0%+*B-#+,-#/-#2"-0*1,#
2,+*%$#"`0"-2,#")%#+,-+"(*1%#+,-#/-%#2")*"#1"#2")G*+*,2#+,45$"4"-0%)*,2:#?%)*%2#/-*1%1"2#
G"+*-%$"2# +,-&,)4%(%-#1*20)*0,2# $,2# +/%$"2# 2"# +,4/-*+%(%-#"-0)"# 2*#4"1*%-0"#5%)D/"2#
%1,2%1,2#%#D/"()%1%2#O#G7%2#1"#+,4/-*+%+*B-:#

T$# *-&,)4"# 1"$# P$%-# P*$,0,# $,# 1"2+)*("# %27C# dT$# ')"%# +,45$"0%# 1"# $%# +*/1%1# 1"1*+%1%# %#
)"2*1"-+*%2#b%#2*1,#1*G*1*1%#"-#/-*1%1"2#G"+*-%$"2:#9"#"20%($"+"#/-%#-/"G%#4"1*1%#D/"#
5/"1"#+,45%)%)2"#%#$%#G*".%#+/%1)%=#$%#c-*+%#/-*1%1#1"#4"1*1%#"-#"$#%-0*E/,#5$%-,=#4"1*1%#
1"4%2*%1,# 5"D/"6%# 5%)%# $%2# -"+"2*1%1"2# 1"# /-%# /-*1%1# )"2*1"-+*%$# "-# $%# %+0/%$*1%1:#
!"-0),# 1"$# ')"%# 1"# $%# /-*1%1# G"+*-%$# b%()'# 2,$%4"-0"# +%$$"2# 1"# 2")G*+*,# 2"+/-1%)*,=# O#
-*-E/-%#+%$$"#1*)"+0%#%0)%G"2%)7%# $%#/-*1%1:#9/#1*4"-2*B-#2"#(%2%#"-# $%#%E)/5%+*B-#1"#
/-%#5,($%+*B-#D/"#5/"1%#./20*&*+%)#$%#+,-20)/++*B-#O#"$#4%-0"-*4*"-0,#1"#/-,2#2")G*+*,2#
2,+*%$"2#"$"4"-0%$"2:eKN

3,-#)"$%+*B-#%#$%#-/"G%#&'()*+%#5%)%#3,$0%(%+,=#$%#5)*-+*5%$#,5")%+*B-#1"#)"&")"-+*%#"2#$%#
1"#&)%E4"-0%+*B-#,#1*25")2*B-#1"#"1*&*+%+*,-"2#%1G")0*1,#"-#"$#%-'$*2*2#1"$#5$%-,#1"#A,-%2#
*-1/20)*%$"2=#2*4*$%)#%# $%#"20)%0"E*%# *45$"4"-0%1%#"-#$%2#/-*1%1"2#G"+*-%$"2=KX#1,-1"#2"#
1*2/"$G"#$%#4%-A%-%#0)%1*+*,-%$#+,-#5%0*,2#*-0")*,)"2#O#2"#)""45$%A%#5,)#/-#0%5*A#/)(%-,#
+,45/"20,#5,)#4c$0*5$"2#"$"4"-0,2C#+%$$"2#1"#2")G*+*,#2"+/-1%)*,=#5%)D/"2#O# .%)1*-"2=#
+%2%2# /-*&%4*$*%)"2# %1,2%1%2=# "1*&*+*,2# 1"# +/%0),# 5*2,2# ,# "-# %$0/)%# O# /-,2# # 2")G*+*,2#
2,+*%$"2# O# +,4/-*0%)*,2# ('2*+,2:# dT-# $%# 5)*4")%# 4*0%1# 1"$# 2*E$,# ll# $%# &,)4%# /)(%-%#
2/&)*B#/-#+%4(*,#G")0*E*-,2,C#"$#5%)%1*E4%#4%-A%-%R+%$$"#&/"#+/"20*,-%1,#O#&*-%$4"-0"#

KN# a-&,)4"#1"$#P$%-#P*$,0,#1"#<"1"$$7-:#P%/$#S"20")#j*"-")#O#_,2"#S/*2#9")0:#?,$c4"-#K:#MZNL:
KX# S%2#/-*1%1"2#G"+*-%$"2#5$%-0"%1%2#5,)#8,m-#P$%--*-E#;22,+*%0"2#8P;#5%)%#$,2#5$%-"2#1"#+*/1%1"2#+,4,#3%$*=#8/4%+,#,##
# 3b*4(,0"#"-#P")c=#5")4*0"-#"G*1"-+*%)#5,20/$%1,2#2*4*$%)"2#%5$*+%($"2#%#$%#+,-20)/++*B-#1"$#+,-./-0,#*-1/20)*%$#3,$0%(%+,:

WN:# T.")+*+*,# 1"# 0)%-25,2*+*B-# 1"# 5$%-,2# 1"# A,-%2########
*-1/20)*%$"2#1"$#P$%-#P*$,0,#O#+,-./-0,#3,$0%(%+,:#

WN

!"#$%&'()"#)*+*#)(,-"-

NK NV



1"25$%A%1,#5,)#$,2#5,20/$%1,2#1"$#3a;<#%$#5),5,-")#$%#2"5%)%+*B-#1"#$,2#&$/.,2#5"%0,-%$"2#
O#G"b*+/$%)"2#+,4,#/-%#*-0"-+*B-#%1*+*,-%$4"-0"#"`*E*1%#5,)#S"#3,)(/2*")#"-#$%#3%)0%#1"#
;0"-%2#%$#2,$*+*0%)#D/"#"$#5"%0B-#5/1*")%#2"E/*)#."8'(07$2'7&'(&07$"$/07$23/$",&08T;'/:eKY

S%#)"$%+*B-#D/"#2"#1"20%+%#"-0)"#%$E/-,2#5)*-+*5*,2#1"#$%#/-*1%1#G"+*-%$#O#+,-./-0,#*-1/20)*%$#
"G*1"-+*%)7%#D/"#5"-2%)# $%#-/"G%# &'()*+%#+,-# $,2#5,20/$%1,2#1"# $%2#A,-%2#)"2*1"-+*%$"2#
5,1)7%#,0,)E%)#%$#-/"G,#"25%+*,#&%()*$#$%#+,-1*+*B-#1"#b,E%)#0"45,)%$=#db%(*0%)e=#O#%$+%-A%)#
$%#1*G*-*A%+*B-#1"$#0)%(%.,#"-#$%#*-1/20)*%:#T20%#)"*-0")5)"0%+*B-#1"#d/-*1%1#G"+*-%$e#"-#$%#
-/"G%#&'()*+%=##5")4*0*)7%#1"2+)*(*)#"$#-/"G,#+,-./-0,#*-1/20)*%$#%27C#$%#,)E%-*A%+*B-#&,)4%$#
1"#$%#-/"G%#&'()*+%#"20'#1"0")4*-%1%#5,)#/-#')"%#+,-#+%$$"2#1"#2")G*+*,#2"+/-1%)*,=#1,-1"#
-*-E/-%# +%$$"# 1*)"+0%# ),45"# "$# +,-./-0,=# +,-# (,1"E%2# 1"# %$4%+"-%."# %$*-"%1%2# 2,()"#
/-,#1"#2/2#+,20%1,2=#/-#"1*&*+*,#5)*-+*5%$#1"#5),1/++*B-#1"#+/%0),#5*2,2#+,-#%2+"-2,)#
O#/-%#2")*"#1"#2")G*+*,2#+,4/-"2#+,4,#"$#)"20%/)%-0"=#+%2*-,#O#$,2#+%45,2#1"5,)0*G,2=#
0,1,#"$#+,-./-0,#"20%)7%#+,-0"-*1,#5,)#"`0"-2%2#A,-%2#G")1"2#%)(,)*A%1%2#O#.%)1*-"2#D/"#
,0,)E%)7%-#5)*G%+*1%1#O#0)%-D/*$*1%1:

KY# H"20)"5,#9'-+b"A=#_/%-#;$(")0,:#!,2#G,$/-0%1"2#4,1")-%2:#!*2,$/+*B-#O#H"*-G"-+*B-#"-#$%#I-*1%1#?"+*-%$#<,1"$,##
# 1"$#P$%-#P*$,0,#5%)%#<"1"$$7-=#<"1"$$7-=#KLMM=#MYL5=#<%"20)7%#"-#;)D/*0"+0/)%=#I-*G")2*1%1#J%+*,-%$#1"#3,$,4(*%#9"1"##
# <"1"$$7-:#5%E#XM:

L NL MLL

WX:# j*"-")=# P%/$# S"20"):# 9")0=# _,2"5# S$/72# f8,m-#
P$%--*-E# ;22,+*%0"2g:# P$%-# P*$,0,#<"1"$$7-:# I-*1%1#
G"+*-%$:#MZNL:

WY:# 8,m-#P$%--*-E#;22,+*%0"2:#3"-0),#+7G*+,#O#/-*1%1"2#
G"+*-%$"2#8/4%+,:#MZW\:

W\:# 8,m-# P$%--*-E# ;22,+*%0"2:# I-*1%1# G"+*-%$# P$%-#
P*$,0,#1"#3%$*:#MZWZ:

WZ:# 8,m-#P$%--*-E#;22,+*%0"2:#I-*1%1#G"+*-%$#3b*4(,0"=#
P")c:#MZWX#R#MZW\:

NL:# [:<:#H,1)7E/"A#"#[*.,2#S01%:#3,45%67%#3,$,4(*%-%#
1"# 8%(%+,2# 9:;:# <"1"$$7-=# MZW\# R# MZNY:# P$%-,# 1"#
$,+%$*A%+*B-:#

WX

WY

W\

WZ

NL

M:# Q'()*+%#1"#+*E%))*$$,2
K:# 3%2%#1"#&/")A%
V:# S*0,E)%&7%
W:# P,)0")7%
N:# 3%2*-,#O#2")G*+*,2#4@1*+,2
X:# U,1"E%2

!"#$%&'()"#)*+*#)(,-"-

NW NN



;#5%)0*)#1"$#%-'$*2*2#1"$#5$%-,#1"# $%#/-*1%1#G"+*-%$#4,1"$,#O#"$# *-&,)4"#1"$#P$%-#P*$,0,=#
2"# 1")*G%-# ,5")%+*,-"2# O# +,45,2*+*,-"2# D/"# 2"# b%-# %5$*+%1,# %$# +,-./-0,# *-1/20)*%$#
3,$0%(%+,=#5)*-+*5%$4"-0"#"$#+,-+"50,#1"#$%#)"2*1"-+*%#+,4,#+,-./-0,=#$%#&)%E4"-0%+*B-#
O#1*25")2*B-#1"#G,$/4"0)7%2#"-#"$#"25%+*,#O#$%#4/$0*5$*+*1%1#1"#"$"4"-0,2:#>0),2#&%+0,)"2#
+,4,#$,2#"-$%+"2#%2,+*%1,2#%#G7%2#O#+%4*-,2#,#$%#1*20)*(/+*B-#1"#A,-%2#G")1"2=#2*#(*"-#2,-#
1"0")4*-%-0"2#"-#$%#&'()*+%=#5)"2"-0%-#+$%)%2#1*&")"-+*%2#%#$%2#/-*1%1"2#G"+*-%$"2=#1"(*1,#
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