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Andlisis de la agroindusiria caldense y sus perspectivas de desarrollo

En el afio 2009, el nimero de personas con hambre en América
Latina y el Caribe se elevé a 53.1 millones de personas. Entre los
factores que incidieron en las cifras esta la crisis econémica, la cual
represent6 una caida en el producto interno bruto (PIB) del 1,9%.
Esto gener6 consecuencias sobre las condiciones de empleo y los
ingresos de los hogares vulnerables (FAO, 2010a). Pese a que la cri-
sis fue mas dramética a mediados del 2008, atiin no se prevé cuando
se superara. La recuperacion del empleo ha sido lenta y los precios
10 han bajado a los niveles previos al conflicto, lo cual mantiene un
2levado costo de la canasta familiar.

A todo lo anterior se une que durante la crisis, muchos paises de
a regién no contaron con la capacidad suficiente para enfrentar la
situacion, especialmente debido a la debilidad de su institucion pu-
slica. Segun el Coordinador de Politicas de la Oficina Regional de
a FAO, Fernando Soto Baquero, se han proporcionado diferentes
niciativas para mejorar la seguridad alimentaria, pero desafortu-
1adamente existen muchas limitantes debido a que varios paises
10 tienen articulada su institucionalidad publica para apoyar la
igricultura. Fernando Soto recalca “Sélo vinculando el crecimiento
:conémico con la inclusién social se pueden obtener resultados de
argo plazo, que tengan un impacto més profundo que las acciones
ie emergencia” (FAO, 2010b).
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En Colombia, el 27% de la poblacién habita en el campo, y la
agropecuaria es la principal actividad productiva en 21 de los 32
departamentos del pais (Colombia sin hambre, 2010). Sin embar-
go, pobreza, explotacién laboral y carencia de seguridad social se
siguen registrando a pesar del aumento de las agroexportaciones y
del crecimiento del sector agricola durante los ltimos afios (Alva-
rez, 2010).

Hace mas de una década, el modelo de desarrollo estatal estaba
fundamentado en la competitividad para tener un mayor alcance
en el comercio mundial y, por lo tanto, lograr un crecimiento eco-
némico que mejorara los niveles de vida de la poblacién rural. No
obstante, en afios recientes se evidenci6é que esta politica no rendia
los resultados esperados.

Un nuevo replanteamiento de la situacién enfocé la atencién de
las entidades gubernamentales en tres aspectos necesarios para lo-
grar el desarrollo del sector agropecuario (Cortés, 2004):

- Definir qué se debe producir y cémo hacerlo de forma produc-
tiva, rentable, competitiva y equilibrada.

- Aprovechar la biodiversidad para satisfacer las necesidades ali-
mentarias de la poblacién, y

- Dar valor agregado a los productos del sector.

Este altimo reto impulsé las actividades agroindustriales como
un medio para el desarrollo del campo colombiano. De manera que
la agroindustria es ahora un factor de produccién, de innovacién y
de competitividad, hasta el punto de convertirse en una de las prin-
cipales areas de inversién en el pais.

Por esta razén, se han promovido escenarios para ampliar las
fronteras del sector agropecuario nacional y proyectarlo interna-
cionalmente. Uno de ellos es AGROEXPO, la feria bianual dedica-
da a la generacién de negocios locales e internacionales en materia
agroindustrial. A este evento asisten mas de 700 empresarios de
Colombia y extranjeros y alrededor de 1.500 compradores interna-
cionales provenientes de la Regién Andina, Centroamérica, el Ca-
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ribe, Estados Unidos y México. Esta feria, para el afio 2007, gener6
expectativas de negocios de 17.7 millones de délares (PeruLactea.
com, 2009).

Es asi como en Colombia entidades ptblicas y privadas han faci-
litado recursos para fortalecer las actividades de innovacién y de-
sarrollo tecnolégico en el campo (Arias, 2005); todo con el objeto de
proveer a la poblacién rural de herramientas y oportunidades para
el desarrollo social y mejorar su calidad de vida.

Desarrollo Rural a Través de la Agroindustria

Debido a la profunda necesidad de mejorar y estabilizar la situa-
cién econémica de la comunidad rural del Departamento de Cal-
das, se han implementado diversos proyectos de desarrollo rural
para mejorar la productividad del sector agropecuario. Sin embar-
go, durante el desarrollo de las actividades agricolas y pecuarias se
generan problemas en la calidad de los productos, lo cual marca la
necesidad de aumentar la vida atil de los mismos.

Las transformaciones agroindustriales significan una solucién a
esta problemaética. Mediante estos procesos se elaboran productos,
principalmente alimenticios, acordes con las necesidades y urgen-
cias de la vida moderna, y a la vez se disminuye la cantidad de pro-
ductos que se pierden luego de la cosecha. Desafortunadamente,
la mayoria de las empresas agroindustriales se ubican en el area
urbana, lo cual ocasiona que no haya un impacto significativo sobre
el 4mbito rural. De manera que no hay aumento de empleo, el valor
agregado no se refleja en los ingresos del productor y se presentan
grandes pérdidas postcosecha ocasionadas por el transporte hasta
los centros de procesamiento y por la falta de capacidad de almace-
namiento en el campo. Ademas de que existe una fuerte competen-
cia entre diferentes materias primas.

Por estas razones, se ha planteado, como una alternativa para
vincular efectivamente la economia campesina y rural a los merca-
dos de insumos, productos y servicios, el desarrollo de proyectos

n
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agroindustriales rurales. Las empresas de este tipo integran las ac-
tividades desde la produccién de las materias primas y su trans-
formacién, hasta la comercializacién del producto final, de manera
que posibilitan la conversién de un bien perecible en uno de mayor
duracién. Se destaca que el productor tiene una participacién activa
en todas las etapas de proceso, razén por la cual la agroindustria ru-
ral contribuye al fortalecimiento de la economia campesina. Como
beneficio adicional, se aporta a la solucién de problemas de nutri-
cién y alimentacién de la poblacién involucrada.

Sin embargo, se han encontrado algunas limitaciones para el de-
sarrollo de proyectos agroindustriales rurales, entre ellos estan el
pensamiento campesino diferente al pensamiento empresarial, el
bajo nivel socio-econémico y educativo de los productores y opera-
rios, la materia prima heterogénea de calidad variable, infraestruc-
tura deficiente, falta de datos confiables y dificultad para acceder a
servicios publicos.

Se ha identificado que los agricultores con educacién bésica tie-
nen mas probabilidades de adoptar nuevas tecnologias y de ser mas
productivos. El desarrollo de una comunidad no puede impulsarse
en una poblacién sin educacién. Por lo tanto, el crecimiento de la
agroindustria rural se convierte en un propdsito interinstitucional y
multidisciplinario. Se requiere como minimo de la interaccién entre
los organismos agropecuario, educativo y gubernamental, con el
objeto de ofrecer apoyo econémico, logistico y capacitacién sobre
procesos y productos.

Para promover y apoyar el desarrollo de agroindustrias rurales en
el Departamento de Caldas, los entes gubernamentales proyectan
intervenir los establecimientos rurales de educacién bésica. Con la
colaboracién de instituciones educativas especializadas tales como el
Servicio Nacional de Aprendizaje (SENA) y la Universidad Nacional
de Colombia Sede Manizales, han procurado comprobar la factibili-
dad tecno-econémica y socio-organizativa de los proyectos agroin-
dustriales, y transferir de forma adecuada ciencia y tecnologia.

Para el montaje de un proyecto se analizan aspectos relacionados
con el potencial agricola y pecuario de la region, las necesidades de
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la comunidad, las vias de acceso, la viabilidad de comercializacién
y promocién de productos, el desarrollo, seleccién y transferencia
de la tecnologia, las formas de capacitacién e investigacion, organi-
zacién institucional, y administracién.

Al implementar proyectos agroindustriales rurales se espera au-
mentar los ingresos de la comunidad, generar empleo, diversificar
la dieta de la poblacién involucrada al introducir productos proce-
sados en la alimentacién, reducir las pérdidas post cosecha, aprove-
char subproductos y residuos, recuperar el medio ambiente y facili-
tar el acceso a créditos agropecuarios y empresariales.

Para alcanzar estos objetivos en el Departamento de Caldas, des-
de hace algunos afios se han fomentado las escuelas con vocacién
agropecuaria, los institutos técnicos agricolas, las granjas escolares
y los centros educativos en el sector rural, que ofrecen formacion
complementaria en précticas de produccién agropecuaria.

Aproximadamente desde el afio 2000, se realizaron innovaciones
metodolégicas que vinculan el sector educativo formal con la for-
macioén en produccién agropecuaria para el desarrollo rural. Y en
el afio 2005, instituciones del sector publico con el apoyo financiero
de la Gobernacién de Caldas y la direccion cientifica y técnica de
la Universidad Nacional de Colombia Sede Manizales en alianza
con el Servicio Nacional de Aprendizaje (SENA) y el Programa de
las Naciones Unidas para el Desarrollo (PNUD), impulsaron y pu-
sieron en préctica la modalidad de proyectos pedagégicos agroin-
dustriales en instituciones educativas del sector rural a través del
proyecto ARCANO.

Actualmente, la Secretaria de Educacién del Departamento de
Caldas y el Ministerio de Educacion Nacional formularon el pro-
yecto “Efectuar el levantamiento y consolidacién de la infraestructura
educativa, la valoracion de su articulacién al entorno agroindustrial, y
verificar el estado en que se encuentran las instituciones educativas a nivel
de tecnologias de la informacion (tic’s) de los 174 establecimientos educa-
tivos con sus 1.138 sedes en el Departamento de Caldas”, con el fin de
ejecutar eficientemente la inversién de recursos provenientes del
Gobierno Nacional y que tienen como destino el mejoramiento de
edificaciones de infraestructura educativa.

13
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El proyecto fue realizado por un equipo técnico de la Universidad
Nacional de Colombia Sede Manizales. El desarrollo del trabajo
permitié evaluar el estado de los sectores agropecuario y agroin-
dustrial en el Departamento de Caldas, asi como comparar y ana-
lizar las cifras que suministraron diferentes entidades relacionadas
con estos sectores. Igualmente, se estableci6 el potencial que tienen
los establecimientos educativos rurales del departamento para eje-
cutar proyectos agroindustriales.

Este libro fue concebido dentro del marco del proyecto, y consti-
tuye un producto cientifico donde se recopila informacién técnica y
académica que relaciona los sectores agropecuario y agroindustrial
con los establecimientos educativos del departamento en la bisque-
da de identificar oportunidades para el desarrollo de la comunidad
rural.

En el Capitulo 1 se da una visién global del estado del sector agro-
pecuario, especialmente en el Departamento de Caldas. Se realiza
una recopilacién de informacién sobre datos cualitativos y cuanti-
tativos de este sector. Las cifras obtenidas de la Secretaria de Agri-
cultura y de otras fuentes se comparan, con el objeto de identificar
aspectos en comun y discrepancias.

En el Capitulo 2 se exponen los principales productos agropecua-
rios del territorio caldense con el objeto de destacar la riqueza del
departamento en productos agricolas, pecuarios y forestales, y asi
poner en evidencia su potencial para transformaciones agroindus-
triales. La informacién obtenida se basa en diagnésticos realizados
por la Secretaria de Agricultura y se contrasta con cifras suministra-
das por otras entidades conocedoras del tema y de la regién.

En el Capitulo 3 se expone el estado del sector agroindustrial en
el territorio caldense, principalmente en el area rural. Igualmente
se hace una resefia de los centros de investigacién y desarrollo de-
dicados al apoyo e innovacién de productos agroindustriales en el
departamento. El anélisis del sector resalta que los procesos em-
pleados para la elaboracién de productos en las zonas rurales son
en su mayoria artesanales, los cuales requieren acompafiamiento e

M
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inversién para una mayor organizaciéon y con esto acceso a nuevos
mercados.

En el Capitulo 4 se presenta la evaluacién de 132 establecimien-
tos de educacién bésica del Departamento de Caldas, con sus res-
pectivas sedes, que fue realizada en el afio 2010 con el objeto de
establecer su potencial para desarrollar proyectos en el 4rea agroin-
dustrial. Entre los resultados se presenta la proyecciéon de lineas
agroindustriales que podrian ser puestas en marcha en las Institu-
ciones o Centros Educativos, segiin las necesidades de la comuni-
dad directamente vinculada. Asi mismo, se resumen las lineas de
trabajo en agroindustria propuestas para otros 38 establecimientos
educativos que fueron evaluados en los afios 2008 y 2005.

En el Capitulo 5 se expone una visién global de los Sistemas de
Informacién Geogréfica, sus aplicaciones, las ventajas que ofrece
este sistema para la planeacién de proyectos agroindustriales y la
utilidad y el potencial del SIG desarrollado para Caldas en Agroin-
dustria.

En el Capitulo 6 se da a conocer un conjunto de software desarro-
llado en la Universidad Nacional de Colombia Sede Manizales para
la evaluacion técnica y econémica de procesos agroindustriales, y se
expone los fundamentos técnicos para la simulacién de los procesos
relacionados con la linea de procesamiento de frutas y verduras.

En el Capitulo 7 se expresan las conclusiones que se derivan del
trabajo de investigacién desarrollado por la Universidad Nacional
de Colombia Sede Manizales sobre el estado de los sectores agrope-
cuario y agroindustrial en el Departamento de Caldas, y del poten-
cial de los establecimientos educativos rurales del territorio calden-
se para ejecutar proyectos agroindustriales.

Los autores agradecen a la Gobernacién de Caldas y al Ministerio
de Educacién Nacional por la oportunidad de aplicar el conocimien-
to y experiencia de la Universidad Nacional Sede Manizales en pro
del desarrollo de nuestro hermoso Departamento de Caldas. Asi
mismo expresan su agradecimiento a la doctora Isabel Cristina Paz
Astudillo, por la recopilacién y organizacién de la informacién.
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CAPITULO

ESTADO DEL SECTOR AGROPECUARIO:
VISION GLOGAL

La agropecuaria es una actividad vital para la supervivencia de la
humanidad y, por lo tanto, es un factor que incide en la economia
de las regiones y paises, hasta el punto de establecer directrices de-
finitivas en el progreso de los mismos.

La produccién agropecuaria depende de los recursos que ofrece
la naturaleza: agua y suelo, recursos genéticos, recursos forestales e
hidrobiolégicos y recursos energéticos. El agua y el suelo son los re-
cursos mas valiosos y fundamentales en la produccién agropecua-
ria y forestal, y constituyen el soporte de toda actividad humana.
Colombia ha sido un pais afortunado por la gran variedad y canti-
dad de recursos naturales que se encuentran a su disposicién; sin
embargo, los diferentes sectores productores, incluyendo el agro-
pecuario, han subvalorado, sobreeexplotado y derrochado dichos
recursos (Cortés, 2007).
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Afios atras, la economia colombiana estaba basada, en gran me-
dida, en el sector agropecuario. Con el tiempo, esta condicién se ha
transformado gradualmente. Sin embargo, no por ello las activida-
des agropecuarias han dejado de ocupar un lugar importante en el
desarrollo del pais y de su economia. Por ejemplo, la produccién
agricola dedicada a las exportaciones y al mercado interno tiene un
gran impacto sobre la economia nacional debido a los volimenes
totales de produccién y exportacién que se mueven, a la generaciéon
de divisas, y a sus efectos sobre el bienestar o malestar social, y
la distribucién del ingreso. La participacién del sector agricola, en
términos del PIB, oscila entre un 10% y 14% (Marin, 2007; PNUD,
2010).

Por lo tanto, el gobierno central ha tratado de tener un inventa-
rio de la produccién agropecuaria del pais. Lo anterior, con el fin
de conocer las necesidades del campo y su proyeccién, incentivar
el cultivo de ciertos productos e identificar cudles tienen potencial
para ser importados o exportados. En consecuencia, es tarea de
cada departamento hacer una recopilacién de dicha informacién
para sumarla al inventario nacional. Como parte de dicho trabajo,
cada afio el Departamento de Caldas, por medio de la Secretaria
de Agricultura, brinda informacién de la situacién del sector agro-
pecuario con base en evaluaciones agropecuarias. Otras entidades
llevan registros similares para productos particulares.

En este capitulo se da una visién global del estado del sector agro-
pecuario, especialmente en el Departamento de Caldas. Se realiza
una recopilacién de informacién sobre datos cualitativos y cuanti-
tativos de este sector. Las cifras obtenidas de la Secretaria de Agri-
cultura y de otras fuentes se comparan, con el objeto de identificar
aspectos en comun y discrepancias.

1.1 Situacién Internacional del Sector Agropecuario

El comportamiento del petréleo, las restricciones del comercio y,
principalmente, la recesiéon econémica mundial desde 1930, han in-
fluido negativamente en el sector agropecuario. Los paises subde-
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sarrollados han sido los més afectados, y el mayor impacto lo ha
sentido la poblacién pobre del mundo, la cual se estima actualmen-
te en 1 billén de personas. No obstante, la Organization for Economic
Co-Operation and Development (OECD) declara que el sector agricola
y pecuario ha respondido a los altos precios mediante una fuerte
oferta y un crecimiento continuo, aunque contenido, de la deman-
da. En el presente afio, el mercado de los productos agricolas tiende
a estabilizarse con una produccién cercana a los niveles histéricos.
Sin embargo, se mantiene una preocupacién sobre la posibilidad
que factores tales como el precio de la energfa, las variaciones cli-
maticas, el desempefio macroeconémico de las principales regiones
y/o paises, y su influencia en el mercado, perturben la estabilidad
del sector.

Segiin la OECD, el presupuesto requerido para mantener el sector
agricola estable es cada vez més costoso para los gobiernos. Se pre-
vé que la produccién agricola mundial crecerd mas lentamente en
la préxima década que en la pasada, pero en ausencia de los facto-
res inesperados que se mencionaron anteriormente. Debido al cre-
cimiento de la poblacidn, se estima la necesidad de aumentar en un
70% la produccién de alimentos para el afio 2050. Por esta razén, los
paises menos desarrollados deben incrementar sus esfuerzos para
mantener una mayor produccién agricola per-capita (OECD and
FAO, 2010) .

Se proyecta que durante los préximos diez afios, el costo prome-
dio de algunos cultivos estard por encima de los niveles de la déca-
da anterior. Asi, el precio real promedio del trigo y de los cereales
secundarios ser4 entre un 15 y 40% mayor que los de los afios 1997 a
2006. Asi mismo, se espera que el valor real de los aceites vegetales
sea 40% mayor. Igualmente, el precio mundial del aztcar en el 2019
sera superior al de la década anterior.

En el caso de los productos pecuarios, se espera que en la proxima
década, el precio promedio de la carne vacuna en términos reales,
a diferencia de la carne de porcino, supere el precio promedio de
los afios 1997 a 2006. Lo anterior, debido a la disminucién de los
suministros, al aumento de los costos alimenticios y a la crecien-
te demanda. La recuperacién econémica fortalecerd el consumo
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de carnes vacunas en relacién con los cereales, particularmente en
los paises en vias de desarrollo con mayor crecimiento. Los precios
promedio de lo productos lacteos en términos reales se espera que
sean entre un 16 y 45% maés altos en los afios 2010 a 2019, con res-
pecto a los de 1997 a 2006.

Por otro lado, la produccién mundial de los insumos agricolas se
incrementara en mas del 13% para el 2019 sobre global del periodo
2007 - 2009, lo que indica méas suministros para el periodo venidero.
La OECD proyecta un aumento del 14% en la produccién de trigo
y aproximadamente un incremento del 39 % en aceites vegetales.
Igualmente, el aztcar tendra un gran incremento tanto en los pai-
ses miembros de la OECD, como en los no pertenecientes. Entre los
pecuarios, la leche entera en polvo sera el producto que presente
mayor expansion de desarrollo. Se prevé que aumentara un 31% en
relacién a la del periodo base (OECD and FAO, 2010).

1.2 Sltuacion Nacional del Sector Agropecuario

S6lo a comienzos del siglo XX, Colombia se dio a conocer en el
mundo exportando uno de los mejores cafés y durante la primera
mitad, dio prioridad al sector agricola; éste crecié sobre la base, no
del mercado interno, sino del mercado mundial del grano.

En el 2009, la economia colombiana registré un crecimiento de
4.9%, a pesar de la crisis mundial, y obtuvo un incremento del PIB
de 0.4%. Este desempefio fue relativamente favorable al comparar-
se con la caida observada en las economias avanzadas (-3.2%), o con
la del promedio de América Latina (-2.3%) (Banco de la Repiblica,
2010). Sin embargo, el sector agropecuario present6 un crecimiento
del -0.8%, lo cual evidenci6 y alert6 sobre la dificil situacién que
enfrenta este ramo.

Para los expertos, esa situacién es preocupante. En menos de un
afio sera impulsado (si es aprobado por los parlamentos de los dos
paises y firmado por sus presidentes) el Tratado de Libre Comercio
(TLC) entre Colombia y Estados Unidos. Este TLC significara que
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varios insumos podrén ingresar al mercado local sin arancel, lo que
sacard de la competencia a productores nacionales. Entre los culti-
vos que desapareceran, se mencionan algunos cereales tales como
trigo, maiz y cebada, y otros productos basicos como soya, algod6n
y sorgo, que resultan poco competitivos en los mercados interna-
cionales. Esto representaria un dramatico golpe al empleo en las
zonas rurales (Robledo, 2004).

En medio de un panorama mundial dificil en el que se habla de
escasez de alimentos, cambio climético y explosion demografica,
Colombia tiene grandes ventajas si potencia su sector agricola me-
diante la implementacién de nuevas tecnologias, y si mejora la in-
fraestructura de investigacién y produccion.

Un estudio desarrollado por la Universidad Nacional de Colom-
bia, CorpoGen y Colciencias (Pefia et al., 2008) resalta que Colom-
bia cuenta con grandes oportunidades en los sectores agropecuario
y agroindustrial por ser un pais rico en biodiversidad (actualmente
el segundo después de Brasil) y que el crecimiento de estos secto-
res se puede sustentar en proyectos biotecnolégicos orientados a
maximizar la produccién de las tierras y a la obtencién de nuevos
productos, o al mejoramiento de procesos 0 productos ya existen-
tes. El reto consiste en superar el rezago de la infraestructura, la
ciencia y la tecnologia del pais, para aprovechar al maximo la opor-
tunidad que la escasez de tierras y alimentos en el mundo abri6 a
los agricultores, segin lo expresaron varios productores, analistas,
gremios y el gobierno nacional en el foro sobre crecimiento del sec-
tor agropecuario realizado en la Universidad de los Andes.

Con el fin de afrontar la situacién y de aprovechar, tanto las ven-
tajas que se tienen como las oportunidades de mercado, el Gobierno
de Colombia en su Plan de Desarrollo Nacional 2006-2010, planted
15 programas para el sector agropecuario. Uno de ellos se enfoca
al crecimiento de este sector (Programa 6 a cargo del Ministerio de
Agricultura y Desarrollo Sostenible).

Segun la Sociedad de Agricultores de Colombia (SAC), en el 2010
la actividad productiva agropecuaria crecera entre un 1% y un 2%.
Crecimiento soportado en la aparente recuperacion de la produc-
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cién cafetera y en el ingreso a produccién de areas de cultivos per-
manentes. Sin embargo, el entorno para el desarrollo de nuevas
inversiones no es favorable por las siguientes razones (ANIF and
Fedesarrollo, 2010):

- Pese a que los precios internacionales de los productos agrope-
cuarios tienden al alza, la coyuntura nacional no propicié nue-
vas inversiones.

- La demanda externa estara afectada por la lenta recuperacién
de los mercados internacionales, sumada a los problemas poli-
ticos con socios comerciales.

- El clima no seré favorable en el primer semestre por la presen-
cia del fenémeno del Nifio, lo cual generard una inflacién de
alimentos.

- Se espera una moderada demanda interna privada, atribuida al
desempleo y a la caida en las remesas.

- El gasto ptblico que dinamizé la economia en 2009 seré restrin-
gido.
- No se percibe un cambio a la tendencia revaluacionista.

- Incertidumbre en el ambiente econémico debido al proceso
electoral.

1.3 El Sector Agropecuario en Caldas

El Departamento de Caldas.esta localizado estratégicamente so-
bre el eje andino, entre las troncales del Occidente y del Magdalena,
en medio del Tridngulo de Oro que conforman Bogotd, Cali y Me-
dellin, con una variada oferta ambiental y potencial en agroindus-
tria, ciencia y tecnologia. Sus principales cultivos son: café, cafia de
azucar panelera, maiz y frijol, encontrando posibles potencialidades
en: platano, flores, papa, frutales de clima frio (mora, lulo, tomate
de arbol y granadilla) y frutales de clima célido (aguacate y limén
Tahiti) (Ministerio_de_Comercio_Industria_y_Turismo, 2010).
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Segun el DANE, la agricultura y la ganaderia generan el 21 % del
PIB departamental, los servicios publicos representan el 15%, los
servicios sociales, comunitarios y domésticos el 13,3%, el comercio,
hoteles y restaurantes el 13.1% y la industria el 13% (Ministerio de
Comercio Industria y Turismo, 2010).

La Figura 1 y la Figura 2 muesti‘an el crecimiento y la participa-
cion de Caldas a nivel nacional en el Producto Interno Bruto (PIB)
para el afio 2007.

QJCaldas OCotombia

1990 - 1995 1996 - 2000 2001 - 2007

Figura 1. Variacion atnial del PIB.

2,5
2,31

Figura 2. Caldas - Participaciéon en el PIB de Colombia.

Fuente: DANE - Cuentas Nacionales Departamentales, marzo de
2009 (DANE, 2009).
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En el afio 2007, el 4rea agropecuaria ocup6 un 14.28%, la mine-
ra 1.38%, la industria 15.93%, la construccién 5.49%, el comercio
9.90%, mientras que otras actividades mostraron un 53.03%, segin
reporte del DANE en 2009 en las cuentas nacionales departamenta-
les para el afio 2007.

Segtin el Anuario Estadistico del Ministerio de Agricultura y De-
sarrollo Rural (Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural, 2009),
en el afio 2008 el sector agricola en Caldas tuvo una produccién
total de 327.000 toneladaseladas, logrando un porcentaje de partici-
pacion a nivel nacional del 2.5%. Entre los principales productos se
encuentran el platano para consumo interno (170.036 Ton, ocupan-
do el cuarto puesto a nivel nacional), la cafia panelera (76.120 Ton),
la cafia de aztcar (33.338 Ton, ocupando el tercer puesto a nivel
nacional), la yuca (22.293 Ton) y el maiz tecnificado (12.562 Ton),
entre otros.

En cuanto al sector pecuario, segiin el Anuario Estadistico del Mi-
nisterio de Agricultura y Desarrollo Rural y la Encuesta Nacional
Agropecuaria (ENA) (Ministerio de Agricultura and Corporacién
Colombia Internacional, 2008), en el afio 2008, en el inventario de-
partamental habia 907.532 cabezas, ocupando el 1.47% del total na-
cional. En Caldas, los bovinos ocupan el primer lugar en el sector
pecuario, con 438.636 cabezas (puesto 17 a nivel nacional), segui-
do de pollos y gallinas con 406.879, y los equinos con 28.480, entre
otros.

La industria caldense, segtin el Anuario Estadistico del Ministerio
de Agricultuta y Desarrollo Rural y la Encuesta Nacional Agrope-
cuaria (ENA) (Ministerio de Agricultura and Corporacién Colom-
bia_Internacional, 2008), tuvo ingresos totales para el departamento
de 2.504.160 millones de pesos. La venta de productos alimenticios
y bebidas ocup6 el primer lugar con 1.028.721 millones de pesos.

La Gobernacién de Caldas, en su proyecto de desarrollo 2008-2011,
plante6 programas con el fin de promover que el sector agropecua-
rio y el sector agroindustrial tengan un crecimiento progresivo en
el departamento, para llegar a un punto de mejora en la competiti-
vidad y calidad.
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Para el sector Sector Agropecuario se tiene como politica: Fortale-
cer el sector en concordancia con las politicas y lineamientos ministeriales,
buscando mejorar la productividad, sostenibilidad ambiental, equidad y
competitividad en el sector primario articuldndolo a diferentes procesos
con alto valor agregado cuyo objetivo es dirigir el proceso de planificacion
del desarrollo de los sectores agricola, pecuario, piscicola y forestal del De-
partamento de Caldas.de acuerdo con las politicas nacionales y sectoriales,
con la participacion de todos los actores del sector incluyendo la acade-
mia.

Para lograr los objetivos se plante6 una serie de programas, entre
ellos estdn (Gobernacién de Caldas, 2008):

- Fomento a la produccién de cafés especiales.
- Fomento a la produccién agropecuaria.
- Comercializacién de productos agropecuarios.

Para el Sector Agroindustrial, el plan de desarrollo departamental
contempla como politica: Incentivar el desarrollo de procesos de trans-
formacion de la produccién agropecuaria de manera que se logre el mdximo
nivel de agregacion de valor posible con miras a los mercados nacionales e
internacionales. Tiene como objetivo: Diseriar las estrategias pertinen-
tes para impulsar los procesos de transformacidn y agregacion de valor a
la produccién primaria con criterios de competitividad, equidad social y
sustentabilidad ecolégica y ambiental, en concordancia con las politicas
nacionales y con la participacion de todos los actores que hacen parte de las
diferentes cadenas productivas.

El logro de este objetivo se basara en programas tales como (Go-
bernacion de Caldas, 2008) :

- Consolidacion del desarrollo institucional del sector agroindus-
trial.

- Consolidacién de las cadenas productivas agroindustriales
competitivas con visién subregional.

- Fortalecimiento de los sistemas de comercializacion en los cen-
tros provinciales de gestién agroempresarial.
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1.4 Estudios Realizados Sobre el Sector Agropecuario
en el Departamento de Caldas

- En Caldas se han realizado diversos estudios sobre el sector agro-
pecuario con el fin de tener una visién global de la influencia del
mismo en el desarrollo econémico del departamento. La mayoria
de estos estudios fueron elaborados con una metodologia basada
principalmente en informacién extraida de encuestas o entrevistas
a personas del sector, y con poco o ningiin apoyo técnico objetivo
(por ejemplo, fotografias aéreas o satelitales) que permita verificar
la certeza de los datos recolectados. Por esta razén se considera, en
acuerdo con personas conocedoras del tema agropecuario, que las
cifras suministradas por las diferentes entidades fueron netamente
subjetivas. Los estudios méas destacados se mencionan a continua-
cioén.

Gobernacién de Caldas - Secretaria de Agricultura de Caldas.
Evaluaciones Agropecuarias, 2007-2010. A través de la Secretaria
de Agricultura, se obtuvieron cifras referentes a las evaluaciones
agropecuarias del Departamento de Caldas, en los tltimos afios.
Por medio de esta informacién se realizé un andlisis detallado de la
evolucién de los productos agricolas (2007 - 2009), y se obtuvieron
cifras concretas de los productos pecuarios para el afio 2008.

La informacién suministrada por la Secretaria se recolecta anual-
mente a través de las oficinas agropecuarias de cada municipio.
Esta informacién es analizada conjuntamente por los organismos
interesados en el sector agropecuario y agroindustrial antes de ser
publicada, con el fin de evitar incongruencias.

ARCANO - Universidad Nacional de Colombia, Sede Maniza-
les. Diagnostico agroindustrial de Caldas, 2007. La Universidad
Nacional de Colombia en el afio 2007 realiz6, por medio del proyec-
to Apropiaciéon Rural de Competencias Agroindustriales para Nue-
vas Oportunidades (ARCANO), un diagnéstico agroindustrial de
Caldas con el fin de evaluar la actividad agropecuaria y agroindus-
trial de cada una de las zonas. Mediante el proyecto se realizé una
actualizacién y recopilacién de los datos y se reuni6 informacién y

26



Andlisis de la agroindustria caldense y sus perspectivas de desarrolfo

sugerencias de los principales actores de la agroindustria en Caldas
con el fin de conocer la vocacién de los Distritos Agroindustriales
(DAI) y ampliar el panorama agroindustrial caldense. El diagnés-
tico se adelant6 mediante visitas de los evaluadores del proyecto
ARCANO a las oficinas agropecuarias de los municipios, donde
se entrevistaron los funcionarios encargados. La informacién se
completé con las evaluaciones respectivas del afio 2005, las cuales
fueron obtenidas por algunas oficinas agropecuarias de los munici-
pios, por la Secretaria de Agricultura del Departamento, y a través
de entrevistas e informacién verbal proporcionada por personajes
pertenecientes al sector industrial.

ARCANO - Universidad Nacional de Colombia, Sede Maniza-
les. Diagnéstico Nuevas Instituciones. Fase III. 2008. El comu-
nicado resultado del proyecto ARCANO FASE III en el afio 2008
entreg6 informacién referente a la perspectiva del personal docen-
te de 24 Instituciones Educativas respecto a los cultivos predomi-
nantes en diferentes Distritos del departamento, recolectada por
medio de visitas, en donde se planeaba realizar la intervencién del
proyecto ARCANO. Para elaborar el diagnéstico general de cada
Institucién, se recogi6 informacién sobre aspectos relevantes para
el proyecto, entre los cuales se encontraba un punto sobre el perfil
y desarrollo agroindustrial. Algunos municipios fueron indagados
sobre los productos agropecuarios predominantes en cada zona,
con el fin de identificar las fortalezas agropecuarias y su relacién
con las instituciones de interés. La informacién recolectada fue ne-
tamente cualitativa.

1.5 Percepcién del Sector Agropecuario segin Otras
Entidades

1.5.1 Corporacion para el Desarrollo de Caldas

La Corporacién para el Desarrollo de Caldas (CDC), administra
y ejecuta contratos de cardcter ambiental, agropecuario y social, de
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acuerdo a la legislacién y normatividad vigente, con recursos pro-
pios o a través de subcontratos de los diferentes sectores a atender,
con el objeto de desarrollar las actividades y administracién de los
recursos encomendados al area.

Se encuentra dividida en 4 areas

- Logistica

Artesanias

Direccién general

Agroempresa

El 4rea de Agroempresa se dedica a operar, coordinar, presentar
y realizar proyectos alimenticios dirigidos hacia el sector rural y
urbano. Tiene proyectos principalmente en la ciudad de Manizales
de:

- Asistencia técnica a los pequefios productores de Manizales.

- Proyectos de carnicos, lacteos, conservas y encurtidos y plantas
aromadticas y medicinales (desde el afio 2006).

- Diagnésticos de comercializacion.

Los proyectos de carnicos y cunicultura ya cuentan con el registro
INVIMA, sin embargo, existe el problema de que no hay la canti-
dad requerida. Las plantas aromaticas no tienen canales de comer-
cializacién definidos.

Convenios con accién social para (hasta el aiio 2009):

- Seguridad alimentaria en la zona rural urbana (Manizales y Do-
rada)

- Cuna (alimentos ancestrales) (zona urbana y rural de Maniza-
les)

- Maiz y frijol (400 beneficiarios) en el bajo occidente del depar-
tamento.
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Se trabajaron con las comunidades méas vulnerables, en especial
estratos 1 y 2, a quienes se les dieron capacitaciones. Se generan
aproximadamente 70 empleos directos en el desarrollo de las acti-
vidades del &rea de agroempresa.

1.5.2 Instituto Colombiano de Desarrollo Rural —
INCODER

El Instituto tiene como objetivo fundamental ejecutar la politica
agropecuaria y desarrollo rural, facilitar el acceso a los factores pro-
ductivos, fortalecer las entidades territoriales y sus comunidades
y propiciar la articulacién de las acciones institucionales al medio
rural, bajo principios de competitividad, equidad, sostenibilidad,
multifuncionalidad y descentralizacién, para contribuir a mejorar
la calidad de vida de los pobladores rurales y al desarrollo socioeco-
némico del pafs.

El trabajo del INCODER consiste en la adjudicaci6n de tierras a la
poblacién campesina y desplazada y en asignar un terminado pro-
yecto productivo. Hasta el afio 2003, cuando el INCODER se cono-
cia como INCORA (Instituto Colombiano de Reforma Agraria), se
compraban tierras con el fin de venderlas a los campesinos (fiadas
o a crédito) y ellos las pagaban durante doce o quince afos, ademas
se les hacia un crédito con el Banco Agrario - FINAGRO- para ini-
ciar con un determinado proyecto, pretendiendo con esto que las
comunidades salieran adelante. Los resultados no fueron los espe-
rados porque los proyectos no fueron rentables, debido a que las
multinacionales se quedaban con gran parte del dinero obtenido
de la produccién al comprarseles los insumos, ademés de tener que
sacar dinero para el pago de mano de obra y por la dificultad para
llevar los productos terminados a las cabeceras municipales (por las
vias en mal estado y por la lejania de las tierras en que se trabaja-
ba). Es por esto que no se tiene un proyecto para mostrar del sector
campesino, hasta el periodo 2003.
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Actualmente, con el paso de INCORA a INCODER, lo que se hace
es que accién social compra la tierra y el INCODER se encarga de ti-
tularla. En este momento se tiene un proyecto en Dorada que costé
$2.500°000.000. Para el proyecto se dio tierras a 74 familias campe-
sinas y desplazadas y se mont6 un plan de produccién de heno. Ini-
cialmente el Ministro de Agricultura queria sembrar cacao, palma
africana y caucho en esas tierras, pero segiin estudios que se reali-
zaron, se demostré que tenia un alto costo por el sistema de riego
que se debia que montar y por la mejora de terreno que se debia ha-
cer, por lo cual se propuso la produccién de heno. Segin uno de los
funcionarios del INCODER, el proyecto nombrado anteriormente,
es el trabajo que se puede mostrar hasta la fecha.

Convocatoria INCODER. Para la adjudicacién de tierras y de
proyecto productivo, el INCODER abre convocatorias, las cuales
constan de tres fases:

- Fase I: presentacion y verificacion de los requisitos minimos de
los aspirantes y de los predios a adquirir.

- FaseII: presentacion, evaluacion y calificacién del proyecto pro-
ductivo y avalto de predio a adquirir.

- Fase III: visita técnica y viabilidad integral para la adjudicacién
del subsidio.

Proyectos INCODER. Béasicamente los proyectos que ha llevado a
cabo el INCODER se han ejecutado en los siguientes municipios:

- Victoria: antes de 2003, cuando todavia se era INCORA, se en-
tregaron unas tierras para el cultivo de cacao, y se trajo personal
especializado en el tema para capacitar las poblaciones benefi-
ciadas, pero el proyecto se frené por falta de acompafiamiento y
buenos resultados; lo mismo sucedi6 con el caucho.

- Dorada: actualmente se tiene el proyecto de produccién de heno,
como se nombré anteriormente. Y cuando se era INCORA, se
comenzd con un convenio con unos papayeros y personal capa-
citado en trigo, maiz y yuca, para que asesoraran a la gente en
los respectivos cultivos.
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- Chinchina: se adjudicaron tierras a tres familias.

- Manzanares: se dieron predios a cuatros familias para sembrar
café, platano, frijol y maiz.

- Villamaria: acompafiamiento en Santo Domingo para la pro-
duccién de granadilla, pero no se obtuvieron buenos resultados
porque las condiciones no fueron favorables para el cultivo.

- Marquetalia: se desarrollaron proyectos cuando se era INCORA,
y en la nueva convocatoria estan participando varias familias
del municipio.

1.5.3 Instituto Colombiano Agropecuario — ICA

Esta entidad lleva registro de la actividad agricola del departa-
mento, cuyos datos corresponden a hectareas totales, produccién,
rendimiento y total de productores; estos registros se centran prin-
cipalmente en productos tales como: café, platano, aguacate, gra-
nadilla, ornamentales, citricos, forestales, cacao, mora, maracuy4,
papa, mora, caria, hortalizas (tomate).

En productos tales como: platano, granadilla, citricos, cacao y
cana, los datos reportados por la Secretaria de Agricultura son ma-
yores que los reportados por el ICA. En general, ambos reportes
muestran un crecimiento en productos tales como: platano, agua-
cate, granadilla, cacao, mora y citricos, mientras que el cultivo del
maracuya en ambos reportes disminuye. En café existe una discre-
pancia, ya que segun el reporte de Secretaria de Agricultura este
est4d aumentando para el ICA disminuye.

En la Figura 3 y la Figura 4 se muestra una comparacion entre los
datos reportados por el ICA y la Secretaria de Agricultura de algu-
nos productos agricolas del departamento.
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1.5.4 Frugy S.A..

FRUGY S.A.. pertenece al sector agroindustrial. Se especializa en
la produccién y comercializacién de productos alimenticios. Su ac-
tividad comercial a nivel doméstico se desarrolla en los departa-
mentos del Eje Cafetero y principalmente en las tres capitales (Ar-
menia, Pereira y Manizales), siendo Manizales la ciudad donde se
encuentra la planta y donde se desarrolla una mayor cobertura, de
igual forma en el mercado externo hace presencia en Espaiia, Esta-
dos Unidos y Panama.

Entre algunas de las materias primas que maneja la empresa para
la elaboracién de los productos que comercializa (productos conge-
lados, bocadillos, cernidos, conservas, pulpas de fruta azucarada,
entre otros) estan:

Tabla 1. Materias primas requeridas en Frugy

Materia prima Observaciones 4

Lulo Se compra aproximadamente una tonelaN4®e-
lada por semana de esta fruta a una Asocid
cién de productores de lulo de la ciudad de
Manizales (cuatro o cinco personas de la
zona).

Cabe resaltar que hay otros municipios en
Caldas como Risaralda, Anserma y Riosucio,
que también manejan una buena produccién
de la fruta.

Guayaba Se compran cuatro toneladaseladas semanales
a dos productores de la fruta en Manizales.
En Caldas existe un buen numero de produc-
tores de guayaba. Para el caso de Manizales
hay por lo menos 300 Ha tecnificadas, lo que
equivale a 1.500 toneladaseladas (50 tonela-
daseladas por hectarea).

Tomate de drbol Esta fruta es comprada en Medellin, acla-
rando que son cantidades bajas las que se
procesan.

Cabe resaltar que en el municipio de Aguadas
se esta volviendo a sembrar tomate de arbol

a partir de este aiio (2010), por lo cual este
cultivo no se reportaba en afios anteriores.
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Maracuya FRUGY compra esta fruta en el Valle; tenien-
do en cuenta que la produccién de la misma
en Caldas no ha sido muy buena por factores
climaticos como el invierno, el cual perjudicé
los cultivos.

Platano El platano se compra en la ciudad de Mani-
zales.

La produccion de este insumo en el Depar-
tamento de Caldas ha ido creciendo en los
ultimos afios, siendo uno de los productos que
se estan exportando.

Citricos La empresa compra la fruta en Irra.

En cuanto a la produccién de citricos en el

departamento, se resalta que ha ido aumen-
tando significativamente, quizds porque el

hecho de el consumo ha ido creciendo.

Guandbana FRUGY compra la fruta cerca a Irra.

Piila Esta fruta se compra a un productor de
Manizales, el cual saca 20 toneladaseladas
semanales, cifra representativa pero a nivel
municipal.

Cabe resaltar que en el Valle, Armenia,
Pereira también hay una buena produccion de
esta fruta.

Fuente: FRUGY S. A.

La mayoria de las materias primas se tratan de adquirir en el de-
partamento, pero debido a que los volimenes de produccién de
fruta son tan bajos en los diferentes municipios, en ocasiones se
hace necesario comprar en otros lugares. La empresa maneja por
lo general productos de segunda, existiendo algunas excepciones
como es el caso de la mora.

En relacién a la situacién agropecuaria del Departamento de Cal-
das. la parte directiva de FRUGY expresa que el sector fruticola
es representativo tnicamente a nivel departamental, es decir para
abastecer las necesidades del mercado interno. Ademads, se enfatiza
de la necesidad que existe hoy en dia de organizar los productores
de la zona en cooperativas o asociaciones, para ser mas competiti-
vos a la hora de comercializar productos y para poder hacer de los
mismos un negocio rentable, debido a que la falta de planeacién y
organizacion, son los principales puntos que han frenado el progre-
so del sector.
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CAPITULD

PRODUCTOS DEL SECTOR AGROPECUARIO
DE CALDAS

El Departamento de Caldas.tiene una superficie de 7.888 km?, que
corresponde al 0,69% del territorio colombiano. En ella, generé en
el afio 2007 el 2.28% del PIB nacional. La produccién agropecuaria
respondi6 por el 21% del PIB departamental. Esto se debi6 princi-
palmente a la importancia que mantiene el café en la economia de
la region, a la que contribuye con casi el 12% del valor de la produc-
ci6n departamental (DNP Agenda Interna, 2007).

Con base en los datos anteriores, y con el fin de responder a las ne-
cesidades econdmicas, sociales y ambientales de la region, Caldas
le ha apostado al aprovechamiento agroindustrial y sostenible de
la biodiversidad tropical andina. En este departamento se ha con-
siderado la produccién de café, cafés especiales, biocombustibles,
forestales incluyendo guadua, frutas y hortalizas, flores y follajes,
cafia panelera, hongos tropicales, produccién pecuaria y extractos
de plantas aromaticas y medicinales.
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Por lo tanto, con el objeto de destacar la riqueza del departamento
en productos agricolas, pecuarios y forestales, y asi poner en evi-
dencia su potencial para transformaciones agroindustriales, en este
capitulo se exponen los principales productos agropecuarios del te-
rritorio caldense. La informacién obtenida se basa en diagnésticos
realizados por la Secretaria de Agricultura y se contrasta con cifras
suministradas por otras entidades conocedoras del tema y de la re-
gioén.

2.1 Sector Agricola

A continuacién se mencionan los once principales productos agri-
colas del Departamento de Caldas. mostrando su importancia so-
cioecondmica, drea sembrada y distribucién de la produccién; estos
fueron extraidos de acuerdo a la informacién consolidada por la
Secretaria de Agricultura correspondiente a los afios 2007, 2008 y
2009.

Adicionalmente se muestra la evolucién de los cultivos de algu-
nos frutales del departamento, reportados también por la Secretaria
de Agricultura; pues se considera importante este analisis por su
elevado potencial agroindustrial.

2.1.1 Productos Agricolas Predominantes en el
Departamento de Caldas

2.1.1.1 Café

Importancia socioeconémica. El café es un cultivo importante a
nivel econémico y social para Colombia, debido a su alto porcenta-
je en el valor de la produccién agropecuaria y en la generacion de
empleo. Segun el Doctor Luis Genaro Mufioz, Gerente de Federa-
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café’, en el afio 2009 existian 880.000 hectareas cultivadas con café
en Colombia, de las cuales 550.000 estaban en produccién y 330.000
en proceso de renovacién. En el afio 2003 el 4rea sembrada con café
representd el 20% cosechada en Colombia, y su produccién repre-
sent6 el 10% del valor de la produccién agropecuaria y el 18% de
la actividad agricola del pais. Sin embargo, en los tltimos afios la
participacién de los cultivos de café en el PIB sectorial y nacional
del pais se ha venido reduciendo de manera notoria; sin dejar de
ser la principal fuente de demanda y de desarrollo en la regién in-
terandina, donde se concentra la mayor parte de la poblacién rural
nacional (Espinal et al., 2005a).

A nivel mundial, el café colombiano registra tasas negativas de
crecimiento, cediendo espacios a paises competidores, tales como
Vietnam. Este pais se ha convertido en un protagonista del cultivo
del café en relativamente pocos afios. En el 2003, registré los mas
altos rendimientos de producto, con 1.5 toneladaseladas por hec-
tarea, pero con una dindmica decreciente, segiin informacién de la
FAO (G, 2005).

Areas sembradas con café. Con base en las evaluaciones agro-
pecuarias realizadas por la Gobernacién de Caldas, a través de la
Secretaria de Agricultura, se estima que el nimero de hectareas
sembradas de café para el afio 2009 fue 85.310, lo que significa que
la superficie cafetera del departamento aumenté en un 3.6%, en
comparacién con la sembrada en el afio 2007, que fue de 82.213 Ha
(Figura 5). Sin embargo, la produccién de café disminuyé en los
dos dltimos afios, pasando de 107.445 toneladaseladas en el 2008 a
103.811 en el 2009, debido a un bajo rendimiento por hectérea.

1 Entrevista publicada en el diario PORTAFOLIO.com.co (Octubre 2009).
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Figura 5. Hectareas sembradas de café en el Departamento de Caldas; 2007-2009.
Fuente: Evaluaciones Agropecuarias - Secretaria de Agricultura.

Segun el Comité Departamental de Cafeteros de Caldas, la pro-
duccion de café disminuy6 significativamente de los afios 2008 a
2009, reportando que ésta ha sido una de las mermas mas significa-
tivas en la Ultima década, ocasionada por tres factores no controla-
bles que afectaron la produccion en este periodo:

El clima desfavorable: el prolongado fenédmeno de la Nifa
aumento las precipitaciones 40% en promedio, causando la dismi-
nucién y el esparcimiento de la cosecha.

La menor aplicacién de fertilizantes: en el afio 2008, la apli-
cacién de fertilizantes cay6 30% con respecto al afio anterior.

Roya y broca: los cambios en los patrones de clima de las
zonas cafeteras trajeron consigo el incremento en la iiifestacion por
broca del café (Mufioz, 2010).

Ademas, segun las cifras expuestas por el Comité Departamen-
tal de Cafeteros, las hectareas sembradas con café en el afio 2010
(82.943), han disminuido con respecto a lo registrado en el afio 2008
(87,127). La tendencia bajista en este periodo se debe a la reduccion
de cafetales en zonas poco aptas o marginales por baja altitud. En
Palestina se eliminaron 1.631 hectareas, un 60% en zonas margina-
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les. También influyé la construccién del Aeropuerto del Café. No
obstante, en este mismo periodo se sembraron 1.009 hectareas de
café en ese municipio, lo que corrobora la dindmica que conserva
la caficultura (La Patria, 2010). Teniendo en cuenta la informacién
suministrada por la Secretaria de Agricultura de Caldas (SADC), se
puede precisar que los municipios que tienen mayor vocacién ca-
fetera son: Manizales, Anserma, Pensilvania, Chinchind, Risaralda
y Palestina.

2.1.1.2 Cafa de Azucar

Importancia socioeconémica. La produccién de cafia de azacar
es una de las principales actividades agropecuarias de Colombia,
teniendo en cuenta que es un cultivo de gran capacidad de adapta-
cién a los diversos ecosistemas del pais, por lo cual ha permitido ex-
pandir constantemente su frontera y emplear tierras no aptas para
otros tipos de cultivos. La cafia es un cultivo producido en buena
parte en economia campesina, el cual se cultiva en casi todo el pais
durante todo el afio; ademas, constituye la economia basica de 236
municipios en doce departamentos (Espinal et al., 2005b). Segtn
el “Anuario estadistico del sector agropecuario y pesquero 2008”
del Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural, el departamento
que tuvo la mayor participacién en la produccién nacional de cafia
azucarera para el afio 2008 fue el Valle del Cauca con 1.971.432 to-
neladaseladas anuales, equivalente a una participacién del 83.5%;
seguido de Cauca (13.1%), Caldas (1.4%), Risaralda (1.3%) y Norte
de Santander (0.4%). En ese mismo afio, el departamento que tuvo
la mayor participacién en la produccién nacional de cafia panele-
ra fue Santander con 224.977 toneladaseladas anuales, equivalente
a una participacion del 17.8%; seguido de Boyaca (16.5%), Cundi-
namarca (13.8%), Antioquia (12.4%) y Caldas (6%) (Ministerio de
Agricultura, 2009).

Areas sembradas con cafia panelera y azucarera. Segtin los repor-
tes suministrados por la SADC, se puede precisar que las hectareas
sembradas de cafia en los ultimos tres afios, se han reducido en un
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16% (Figura 6), disminuyendo de igual manera la produccion de
455.646 toneladaseladas en el afio 2007, a 374.495 en 2009.
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Figura 6. Hectareas sembradas de cafia panelera y azucarera en el Departamento de Caldas.
Fuente: Evaluaciones agropecuarias - Secretaria de Agricultura. 2007-2009.

En los Ultimos tres afios, se ha presentado una disminucién sis-
tematica en el area sembrada de cafia, debido a que en diferentes
zonas del departamento se ha iniciado el cultivo de nuevos produc-
tos en busca de alternativas mas rentables. Segun las evaluaciones
agropecuarias suministradas por la SADC los municipios que tie-
nen mayor vocaciéon en la producciéon de cafia son: Viterbo, Supia,
Neira, Filadelfia, Pacora y Samana.

2.1.1.3 Platano

Importancia socioecondémica. El cultivo de platano en Colombia,
ha sido una actividad tradicional de la economia campesina, de
subsistencia para pequefios productores, de alta dispersién geogra-
fica y de gran importancia socioeconémica desde el punto de vis-
ta de seguridad alimentaria y de generacién de empleo. Se estima
que del &rea cultivada en platano en Colombia, el 87% se encuentra
como producto tradicional asociado con café, cacao, yucay frutales,
y el 13% restante estd como monocultivo tecnificado (Martinez et
al., 2005b). Segun el "Anuario estadistico del sector agropecuario
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y pesquero 2008” del Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural,
en el afio 2008 Antioquia cubri6 la produccién nacional de platano
de exportaciéon con 115.970 toneladaseladas anuales. El departa-
mento que tuvo la mayor participacién en la produccién nacional
de platano no exportable fue Quindio con 316.021 toneladaseladas
anuales, equivalente a una participacién del 11.7%, seguido de Meta
(11%), Antioquia (9.3%), Caldas (6.3%) y Tolima (6.1%) (Ministerio
de Agricultura, 2009).

Segtin la Organizacién de las Naciones Unidas para la Agricul-
tura y la Alimentacién (FAO), Colombia figura como el segundo
productor mundial de platano, después de Uganda, alcanzando en
el 2003 una produccién de 2.925.000 toneladaseladas con una par-
ticipacién de 9.2%, y un rendimiento de 7.7 Tm/Ha. Otros paises
como Pert (12.3 Tm /Ha) y Sri Lanka (11.7 Tm/Ha), superan sig-
nificativamente a Colombia en términos de rendimiento (Martinez
et al., 2005b).

Areas sembradas con platano. Teniendo en cuenta las Evalua-
ciones Agropecuarias realizadas por la Gobernacién de Caldas a
través de la Secretaria de Agricultura, se encuentra que las 4reas
sembradas de platano en el Departamento de Caldas, para el perio-
do 2007 - 2008, presentaron una reduccién minima de 113 hectéreas,
resaltando que la produccién no se redujo sino que aumenté, debi-
do al incremento del rendimiento del cultivo. pasando de 167.359
toneladaseladas en el afio 2007 a 170.036 en el 2008. Sin embargo,
en el periodo 2008 - 2009, se apreci6 un alza en el drea sembrada de
platano, representada en un 15.6% (Figura 7), que se evidencié de
igual forma en un aumento de la produccién en el afio 2009 (189.452
toneladaseladas). Se destaca el municipio de Anserma por el au-
mento en el niimero de hectareas sembradas, pasando de 2.600 en
el afio 2008, a 4.759 en el 2009.
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Figura 7. Hectareas sembradas de platano en el Departamento de Caldas
Fuente: Evaluaciones agropecuarias - Secretaria de Agricultura. 2007-2009.

Los municipios que tienen mayor vocacién en la produccion de
platano son: Anserma, Manizales, Pacora, Risaralda, Neira, Agua-
das y Belalcdzar, segun las evaluaciones agropecuarias suministra-
das por la Secretaria de Agricultura del Departamento de Caldas.

2.1.1.4 Citricos

Importancia socioeconémica. La cadena de citricos en Colombia
tiene una gran importancia socioecondmica desde el punto de vis-
ta de generacién de empleo, por incluir cultivos que exigen mano
de obra permanente. En Colombia, la actividad citricola tuvo un
dinamismo importante en el periodo 1992-2003 con un crecimiento
promedio anual de 6.8% en el volumen de produccion y de 7% en
la superficie de cultivo, siendo superior al crecimiento que regis-
tra el sector fruticola total (Martinez et al., 2006). Segun el "Anua-
rio estadistico de frutas y hortalizas 2004 - 2008" del Ministerio de
Agricultura y Desarrollo Rural, en el afio 2008 Meta fue el departa-
mento que tuvo la mayor participacion en la produccién nacional
de citricos, con 129.812 toneladaseladas anuales, equivalentes a una
participacién del 19.8%. Le siguieron Santander (19.4%), Valle del
Cauca (18.1%), Quindio (10.6%) y Caldas (9.4%). La participacion
de Caldas fue de 61.817 toneladaseladas, ocupando el quinto pues-
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to en la produccion de citiicos en el pais (Ministerio de Agricultura
y Desarrollo Rural, 2009).

De acuerdo con la FAO, Colombia presenta un peso relativo muy
pequefio como productor de citricos en el mundo, aunque en agre-
gado muestra una dinamica de crecimiento positiva en este sector
fruticola. De hecho, a pesar de las ventajas que ofrecen muchas re-
giones del pais para el desarrollo citricola, la falta de escalas comer-
ciales significativas, la alta dispersion geogréafica de la produccion,
la falta de gestiéon empresarial y de desarrollo tecnoldgico, hacen
gue la produccion y comercializacion de citricos sean poco com-
petitivas en el mercado nacional e internacional (Martinez et al.,
2006).

Areas sembradas con citricos. Segun las Gltimas evaluaciones
agropecuarias reportadas por la Secretaria de Agricultura del De-
partamento de Caldas, el nUmero de hectareas sembradas de citri-
cos ha ido aumentando sustancialmente en los tres ultimos afios
(Figura 8), al igual que la produccion, pasando de 57.744 tonelada-
seladas cultivadas en el 2007 a 62.310 en el 2009.

Entre los principales municipios de Caldas productores de citri-
cos se destaca Aguadas por su aumento significativo en el namero
de areas sembradas, el cual pas6 de 500 hectareas sembradas en el
2008, a 1.100 en el 2009.
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Figura 8. Hectareas sembradas de citricos en el Departamento de Caldas
Fuente: Evaluaciones agropecuarias - Secretaria de Agricultura. 2007-2009.



Teniendo en cuenta las evaluaciones agropecuarias suministradas
por la Secretaria de Agricultura del Departamento de Caldas, se
puede precisar que los municipios que tienen mayor vocacion en la
produccién de citricos son: Aguadas, Anserma, Palestina, Maniza-
les y Viterbo.

2.1.1.5 Yuca

Importancia socioecondémica. A lo largo de los afios, la yuca ha
llegado a cobrar importancia significativa en la canasta familiar en
Colombia, considerdndose asi de suma importancia la fluctuacién
en los precios que puedan afectar a este producto. Segun el "Anua-
rio estadistico del sector agropecuario y pesquero 2008" del Minis-
terio de Agricultura y Desarrollo Rural, el Departamento de Bolivar
es el mayor productor de yuca en Colombia con 15.1% de partici-
pacién, seguido de Cordoba (14.7%) y Sucre (10%). Por su parte, en
el afio 2008, Caldas tuvo una baja participacion en la produccién
nacional, con 22.293 toneladaseladas anuales (Ministerio de Agri-
cultura, 2009).

Areas sembradas con yuca. Las evaluaciones realizadas por la
SADC entre los afios 2007 y 2009 muestran un crecimiento en el
cultivo de yuca, como se observa en la Figura 9.

Hectareas sembradas deyuca en el Departamento

de Caldas
2000 A.......... 1.956
I L9i3
2 1900
i 1850 1830
IYuca
K 1 50
200 2009

Figura 9. Hectareas sembradas de yuca en el Departamento de Caldas
Fuente: Evaluaciones agropecuarias - Secretaria de Agricultura. 2007-2009.
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Segtin el informe presentado en el afio 2007 por el proyecto AR-
CANO, en el 2006 el cultivo de yuca represent6 un 1% de predomi-
nancia en el distrito Magdalena caldense, mientras que en el distrito
Bajo Occidente representé un 5% del total de cultivos de la zona.
Asi mismo, en la informacién suministrada por la Universidad Na-
cional de Colombia Sede Manizales, en el afio 2008, Riosucio fue el
tnico municipio que reporté siembra de yuca.

En el afio 2010, segtin percepcion de la comunidad de agricultores
de la regién, se cultivé yuca en los municipios de Marmato, La Mer-
ced, Riosucio, Supia (Distrito Alto Occidente), Belalcdzar (Distrito
Bajo Occidente), Chinching, Neira (Distrito Centro Sur), Norcasia,
La Dorada, Samand, Victoria (Distrito Magdalena caldense), Aran-
zazu, Aguadas, Salamina (Distrito Norte) y Pensilvania (Distrito
Oriente).

2.1.1.6 Cacao

Importancia socioeconémica. La cadena de cacao est4d conforma-
da por el sector industrial comprendido por los productores de
chocolates y confites, el sector del comercio por los acopiadores
regionales, grandes superficies, distribuidores de chocolates, ex-
portadores de semielaborados y exportadores de granos asi como
del sector de produccién primaria con los productores de cacao en
grano.

La cadena suscribi6 el Acuerdo Nacional de Competitividad en
octubre de 2001 y cuenta con el Consejo Nacional Cacaotero, crea-
do en febrero de 2002 y esta integrado por representantes de Casa
Luker, Compafiia Nacional de Chocolates, Chocolate Gironés, Fede-
cacao, la Andi, y cuenta con el apoyo de las instituciones del sector
publico y entes de investigacién. Se resalta que esta cadena ya se
encuentra inscrita ante el Ministerio de Agricultura y Desarrollo
Rural (MADR) mediante la Resolucién 329 de 2009.

El Consejo defini6 cinco niicleos como prioritarios para adelantar
acciones de apoyo en el mejoramiento competitivo: Huila - Tolima,
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Santander - Norte de Santander, Antioquia - Eje Cafetero, Costa
Atlantica, Meta y Occidente (Ministerio de Agricultura, 2007) .

Por parte de la Organizacién Internacional del Cacao (ICCO), se
buscaré el desarrollo de una diversidad de productos de distintas
caracteristicas, procurando aprovechar los sellos y certificados exis-
tentes para productos de esta naturaleza, teniendo en cuenta las
condiciones agroecoldgicas heterogéneas que tienen las zonas pro-
ductoras del pais y la posibilidad de producir un cacao respetando
las normas ambientales. Cumpliendo con esto, se lograra el propé-
sito de incrementar y mantener las exportaciones.

Asi mismo, se tiene previsto aumentar el area cultivada de cacao
hasta llegar a 300.000 hectareas y una produccién de 360.000 to-
neladaseladas, incrementando el nivel de productividad actual de
500 kilos por hectarea afio a 1.200. En el mercado internacional el
valor de esa produccién serfa aproximadamente de 1.880 millones
de délares anuales en grano de cacao sin tener en cuenta el valor
agregado que pueda dérsele.

Las metas que se ha trazado la Federacién son las de lograr en el
afio 2012 una produccién de 70.000 toneladaseladas de cacao, de las
cuales se exportaran 15.000 y para el afio 2019 el 4rea cultivada en
Colombia sera de 300.000 hectareas, las cuales produciran 360.000
toneladaseladas anuales con una productividad de 1.200 kilos por
hectérea afio.

La tecnologia para cumplir el objetivo se basa en el empleo de ma-
teriales de propagacién de cacao obtenidos a partir de la clonacién
de materiales genéticos de tipo universal, en el uso de una densidad
de siembra cercana a 1.200 arboles por hectérea, en el refinamiento
del paquete de practicas de manejo del cultivo y en la tendencia a
utilizar insumos de caracter organico. Todo ello bajo el concepto de
sistema agroforestal.

En Caldas se puede evidenciar que el cultivo de cacao ha mos-
trado un incremento interesante, ocupando los principales lugares
entre los productos més representativos econémicamente hablando
del departamento (Gobernacién del Valle del Cauca, 2010).

Areas sembradas con Cacao. Como se evidencia en los datos su-
ministrados por la SADC (Figura 10), el 4rea sembrada para la ob-
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tencién de cacao se ha ido incrementando, pasando de 1.606 Ha en
el afio 2007 a 2.314 en el 2009.
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Figura 10. Hectareas sembradas de cacao ett el Departamento de Caldas
Filente: Evaluaciones agropecuarias - Secretaria de Agricultura. 2007-2009.

Segun el informe del proyecto ARCANO presentado en el 2007,
el cultivo de cacao se presenta s6lo en tres distritos (Magdalena
caldense. Alto Oriente y Bajo Occidente) representando un 1% de
area cultivada. Asi mismo, segun la informacion suministrada por
la Universidad Nacional de Colombia Sede Manizales, en el afio
2008 el municipio de Pensilvania es el Unico que reporta su siem-
bra. En el 2010 en los municipios que se iiiforman siembra de cacao
son Samand, Victoria (Magdalena caldense) y Marquetalia (Zona
Oriente).

2.1.1.7 Aguacate

Importancia socioecondmica. El aguacate estd considerado como
uno de los alimentos naturales mas completos, beneficiosos y més
verséatiles del mundo. Cuenta con gran cantidad de propiedades
nutritivas. Posee un 60% maéas de potasio que un platano medio,
mientras que su elevado nivel de glutamina lo convierte en uno de
los antioxidantes naturales mas ricos y eficaces. Aporta entre 127 a
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142 calorias, agua, proteinas, grasa, carbohidratos, fibras, minerales
y vitaminas

La Cadena Agroalimentaria del Aguacate en Colombia est4 con-
formada por los productores, comercializadores, industrias de pro-
cesamiento, productores de semilla, proveedores de insumos, ex-
portadores, universidades, centros de investigacién e instituciones
regionales que acompafian el proceso, como el ICA.

En junio de 2008 se creé6 el Consejo Nacional de Aguacate, como
6rgano consultivo del Gobierno Nacional en materia de politica
para la sostenibilidad y competitividad de la cadena. El Consejo
cuenta con la participacién de Asocate; Asofrutol; Aguacates de
Colombia SAT; Corporacién Antioquefia del Aguacate; Asohofru-
col; Pascuita; Proexport; CCI; Corpoica; Universidad Nacional; Pro-
frutales y la Camara Procultivos - ANDIL

La Cadena de Aguacate a través del Consejo, constituy6 seis me-
sas tematicas: fortalecimiento gremial, comercializacién, mercadeo,
logistica, exportaciones y agroindustria, zonificacién y censo, traza-
bilidad e inocuidad, y capacitacién y certificacién. Igualmente, se
han venido priorizando las regiones por su representatividad en
términos de 4rea sembrada, produccién y potencialidad para cons-
tituirse en Comités Regionales de la Organizacién Nacional (Minis-
terio de Agricultura, 2007).

El 4rea sembrada con aguacate en Colombia es cercana a las 8.000
hectareas de unas 10 variedades diferentes, ocupando Caldas el
cuarto lugar acompafiado de Tolima, Quindio y Risaralda (FINA-
GRO, 2010).

Segtin el “ Anuario de frutas y hortalizas 2004 - 2008” del Ministe-
rio de Agricultura y Desarrollo Rural, el aguacate tuvo un 8.1% de
produccién en el afio 2008 en el Departamento de Caldas; el porcen-
taje mas alto de participacion comparado con cultivos como bana-
no, guayaba, chontaduro, granadilla y mora, entre otros.

Areas sembradas con Aguacate. Utilizando como base la infor-
macién suministrada por la SADC, se puede precisar que el area
estimada para el cultivo de aguacate se ha incrementado en 391
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hectareas sembradas entre los afios 2007 y 2009, como se muestra
en la Figura 11.

0 Aguacate

Hectareas sembradas (Ha)

2007 2008 2009

Figura 11. Hectdreas sembradas de aguacate en el Departamento de Caldas
Fuente: Evaluaciones agropecuarias - Secretaria de Agricultura. 2007-2009.

Con base en el documento presentado en afio 2007 por personal
del grupo ARCANO, se puede decir que el cultivo de aguacate se
presenta s6lo en distritos como el Magdalena caldense con el 2%
(Ha sembradas) y Alto Oriente con el 1% (Ha sembradas) con res-
pecto a otros productos mencionados en dicho informe. Asi mismo,
en la informacién suministrada por la Universidad Nacional de Co-
lombia Sede Manizales, para el afio 2008, se puede observar que
los municipios de Pensilvania, Palestina y Neira son aquellos que
reportan siembra de aguacate.

Los municipios que reportaron hectireas sembradas de aguacate
en la encuesta realizada en el afio 2010, de acuerdo a la percepcién
de la comunidad, fueron La Dorada, Samana, Victoria (Magdalena
caldense), Aguadas, Pacora (Zona Norte), Marquetalia y Pensilva-
nia (Zona Oriente).
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2.1.1.8 Caucho

Importancia socioeconémica. La Cadena Productiva del Caucho
y su industria, esta conformada por los eslabones de produccién
primaria, transformadores, comercializadores e industriales. El
Acuerdo Sectorial de Competitividad se firmé el 21 de noviembre
de 2002 y se cre6 el Consejo Nacional del Caucho y su industria,
como organismo asesor del Gobierno Nacional en materia de politi-
ca del subsector cauchero, con representantes de los eslabones a tra-
vés de FEDECAUCHO, ASOCOLCAUCHOS y un integrante de los
comités regionales. Adicionalmente, la cadena cuenta con el apoyo
institucional del sector publico y entidades de investigacion.

La Cadena tiene como objetivo fundamental, el desarrollo e im-
pulso del Plan de Accién y compromisos definidos en el marco del
Acuerdo Nacional de Competitividad, asi como generar planes de
negocios y productos diferenciados transables en el mercado que
afiadan valor, a través de la integracién y participacién de los dife-
rentes actores y los inversionistas nacionales y/o extranjeros, que
conduzcan hacia el aumento de la productividad, competitividad y
sostenibilidad de la Cadena.

Los nucleos priorizados por el Consejo son: Magdalena Medio
Santandereano, Magdalena Centro Cordén Cauchero-Cacaotero
(Antioquia y Cérdoba), Amazonia (Caquetd, Guaviare y Putuma-
yo), Orinoquia (Meta y Vichada) y Zona Marginal Cafetera.

El Fondo Nacional de Fomento Cauchero fue creado por la Ley
686 de 2001, con el propésito de destinar los recursos a la financia-
cién de programas de investigacion, asistencia técnica, transferen-
cia de tecnologia, capacitacién y difusién de informacién (Ministe-
rio de Agricultura, 2007).

Areas sembradas con caucho. Como se evidencia en la Figura 12
la fluctuacién es bastante notoria, entre los afios 2007 y 2008 se in-
crementaron las hectdreas sembradas en 1.216, mientras que entre
los afios 2008 y 2009 se dejaron de sembrar 825.
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Figura 1Z Hectareas sembradas de cancho en el Departamento de Caldas
Fuente: Evaluaciones agropecuarias - Secretaria de Agricultura. 2007-2009.

Segun el documento presentado en el 2007 por personal del gi'upo
ARCANO, se puede decir que el cultivo de caucho en el afio 2006
s6lo ocupo6 un 1% en predominancia en el distrito Magdalena cal-
dense en cuanto a otros cultivos, de igual forma en el distrito Bajo
Occidente y Alto Occidente. Asi mismo, en la informaciéon sumi-
nistrada por la Universidad Nacional de Colombia sede Manizales,
para el aflo 2008, se puede observar que el municipio de Pensilvania
es el Unico que reporta siembra de caucho.

En el aflo 2008 se presenta un crecimiento brusco en la siembra de
caucho, principalmente por los planes del gobierno de incentivar
la diversificacion de cultivos, sin embargo, el invierno provoco a
finales de ese afio y principios del 2009 una disminucién en el area
sembrada de caucho.

Es importante mencionar que el Unico municipio que reporto
siembras de caucho en la encuesta realizada en 2010, fue Pensilva-
nia esto segun percepcion de la comunidad.
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2.1.1.9 Banano

Importancia socioeconémica. El cultivo del banano en Colombia
se ha constituido en un renglén de gran importancia socioecon6mi-
ca, desde el punto de vista de seguridad alimentaria y generacién
de empleo. En el pais se producen y comercializan dos tipos de
banano de exportacién y banano criollo o de consumo interno. En el
2003 el cultivo de banano de exportacién alcanzé el 5.7% (1.399.623
Ton) de la produccién agricola total generando alrededor de 34.960
empleos (Martinez et al., 2005a). El banano criollo (comtn y marra-
po) o de consumo interno, segtin el “Anuario de frutas y hortalizas
2004 - 2008” del Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural, tiene
una participacién en produccién (toneladaseladas) principalmen-
te en los Departamentos del Valle del Cauca (24.9%), Santander
(10.3%), Narifio (10.1%), Cundinamarca (10.1%) y Antioquia (7.7%)
un area cosechada y una produccién significativamente menor al
de exportacién; en el afio 2008 la produccién alcanzé 264.726 tone-
ladaseladas. La participacién en produccién (toneladaseladas) del
Departamento de Caldas.es del 1.2% del total del pais. El rendi-
miento de banano en el pais participo con el 8.9% de la produccién
y el 24.9% de la superficie total del cultivo.

A nivel mundial, es uno de los cultivos comerciales de mayor tras-
cendencia socioeconémica, debido a que constituye un alimento ba-
sico para millones de personas, tanto de las regiones productoras
como de las regiones importadoras. Segan la FAO, la produccién
de banano corresponde al 12% del total de frutas en la tierra en
términos de volumen. Los principales productores del banano en el
mundo son India, Brasil, Ecuador, China y Filipinas; Colombia ocu-
pa el puesto nimero once segtin los cilculos de la FAO (Martinez
et al., 2005a).

Areas sembradas con banano. Con base a las Evaluaciones Agro-
pecuarias realizadas por la Gobernacién de Caldas, a través de la
SADC, se estima que el nimero de tareas sembradas de banano
para el afio 2009 fue de 347 hectéreas, lo que significa que en térmi-
no de los tres tltimos afios, la superficie bananera en Caldas dismi-
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nuyo en un 28.6% en comparacion con la superficie cultivada en el
2007 (486 hectareas) (Figura 13).

iBaiiaiio

Figura 13. Hectareas sembradas de banano en el Departamento de Caldas
Fuente: Evaluaciones agropecuarias - Secretaria de Agricultura. 2007-2009.

Esta disminucion en la produccion de banano en Caldas, es el re-
sultado de los drasticos cambios ambientales de los Gltimos afios,
plagas y busqueda de oportunidades con otros productos. La re-
duccién del area bananera se presentd principalmente en Viterbo,
Chinchina y Belalcazar. Segun la Secretaria de Agricultura de Cal-
das, se puede precisar que los municipios que tienen mayor voca-
cién bananera son: Belalcazar, Palestina, Viterbo, Chinchina, Mani-
zales y Riosucio.

2.1.1.10 Granadilla

Importancia socioecondmica. El cultivo de granadilla en Colom-
bia ha tenido un comportamiento ascendente en los dltimos tiem-
pos. En el afio 2004 se reportan 1.830 hectareas cultivadas y en el
2008 el &rea es de 4568 hectareas. Esto se debe, principalmente, al
programa de gobierno de diversificacion de cultivos y de seguridad
alimentaria, que ha llevado a la explotacion de este producto, gene-
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rando empleo e inclusién en la dieta diaria de los habitantes de la
comunidad donde se produce.

La granadilla, segtn el “Anuario de frutas y hortalizas 2004 -
2008” del Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural, tiene una
participacion en produccién (toneladaseladas) principalmente en
los Departamentos del Huila (46.6%), Cundinamarca (18.1%) y
Caldas (6.6%) alcanzando una produccién para el 2008 de 52.305
toneladaseladas en el pais (Ministerio de Agricultura y Desarrollo
Rural, 2009). La granadilla por ser un cultivo promisorio exporta-
ble, ha generado interés en los agricultores mostrando una gran ex-
pansién en todo el pais.

En el Departamento de Caldas. més especificamente en el munici-
pio de Aranzazu, se produce granadilla, seguin los estdndares inter-
nacionales de calidad. Los agricultores han certificado sus fincas en
la normas “Global Gap”, con el fin de ingresar al mercado europeo
y asi mejorar su calidad de vida (La Reptblica, 2010), en la actuali-
dad se encuentran exportando a Holanda, Bélgica y Alemania.

Areas sembradas con granadilla. Con base a las evaluaciones
agropecuarias realizadas por la Gobernacién de Caldas, a través de
la SADC, se estima que el niimero de &reas cultivadas de grana-
dilla para el afio 2009 fue de 599 hectéreas, lo que significa que en
término de los tres dltimos afios, la superficie sembrada en Caldas
aumento en un 90% en comparacién con la superficie cultivada en
el 2007 (315 hectareas) (Figura 14).
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Figura 14. Hectareas sembradas de granadilla en el Departamento de Caldas
Fuente: Evaluaciones agropecuarias - Secretaria de Agricultura. 2007-2009.

Este aumento en la produccién de granadilla en Caldas, se debe al
apoyo que han tenido los agricultores por parte de la Corporacion
Colombia Internacional, la cofinanciacion del Banco Interamerica-
no de Desarrollo, Proexport, la Secretaria de Agricultura de Caldas
y el ICA, los cuales han brindado asesorias y acompafiamiento a los
productores desde 2007. Los municipios de Caldas que han tenido
mayor crecimiento son Aguadas, Anserma y Aranzazu.

Teniendo en cuenta la iiiformacién suministrada por la Secretaria
de Agricultura de Caldas, se puede precisar que los municipios que
tienen mayor vocacién a la produccion de granadilla son; Aguadas,
Anserma, Aranzazu, La Merced, Manizales, Salamina y Villama-
ria.

2.1.1.11 Fique

Importancia socioeconomica. El fique en Colombia ha tenido una
tendencia creciente en los dltimos afos, principalmente por ser un
cultivo con proyecciones internacionales como fibra natural. Ade-
mas, se constituye como un medio de sustento para muchas fami-
lias que han sido afectadas por la violencia, debido a que el gobier-
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no nacional ha promovido programas de erradicacién de cultivos
ilicitos.

Los tres principales departamentos de mayor &rea cultivada de
fique son el Cauca, Narifio y Santander, que representan el 87.2%
en el periodo 2002 - 2007.

En el afio 2007, los empleos generados en Colombia por la acti-
vidad fiquera, estimados a partir de las evaluaciones agropecua-
rias del Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural - MADR (STN
Cadefique Colombia, 2008), fueron de 12.488 cargos directos en las
zonas productoras.

Los paises mas importantes de destino de las exportaciones du-
rante el periodo 2002 - 2006 son Ecuador con un total de 2.736 to-
neladaseladas que corresponden al 53%; Venezuela con 1.190 tone-
ladas, con cerca al 24%; México con 932 toneladas (17.6%), paises
como Costa Rica, Pert, entre otros, con cerca de 260 toneladas que
corresponden al 5.4%.

Areas sembradas con fique. Con base a las Evaluaciones Agro-
pecuarias realizadas por la Gobernacién de Caldas, a través de la
SADC, se estima que el ndmero de areas cultivadas de fique para el
afio 2009 fue de 1.478 hectareas, lo que significa que en término de
los tres dltimos afios, la superficie sembrada en Caldas aument6 en
un 85% en comparacién con la cultivada en el 2007 (218 hectéreas)
(Figura 15).
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Figura 15. Hectareas sembradas defique en el Departamento de Caldas
Fuente: Evaluaciones agropecuarias - Secretaria de Agricultura. 2007-2009.

Este aumento se debe principalmente a los planes que el gobierno
tiene, que ha incentivado el fique para la diversificacién de culti-
vos, principalmente por su demanda en el exterior como materia
prima para empaques. El incremento del area sembrada de fique
se presenté principalmente en Aguadas, Manzanares, Marquetalia,
Samana y Victoria. Los municipios de mayor vocacion a la siembra
de fique, son: Aguadas, Aranzazu, Manzanares, Pensilvania, Sama-
nay Victoria.

2.1.2 Otros Frutales en el Departamento de Caldas

A continuacién se hard un analisis de los principales productos
frutales del departamento, donde se muestra su importancia, area
sembrada y aspectos relacionados con la distribucion de su produc-
cidn. Se aclara que estos frutales no hacen parte de los once produc-
tos agricolas predominantes en el departamento.

Para algunos de estos productos se tienen caidas en el area cose-
chada y por tanto en la produccion, debido a los fuertes cambios
climéaticos que han afectado esta zona en los Ultimos afios.



2.1.2.1 Mora

Importancia socioeconomica. La mora es una de las frutas de cli-
ma frio que mayor aumento viene teniendo en los ultimos afios,
esto debido a la creciente demanda en el mercado nacional, al po-
tencial para su exportacién y a la continuidad de ingresos que su
cultivo representa para el pequefio productor. La mora es rica en
minerales y vitaminas, tiene un sabor inconfundible que la posi-
ciona en el mercado mundial y la hace cada vez més apetecida en
forma congelada y fresca.

Un estudio reciente conducido en Colombia, comisionado por el
Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural (MADR), para el es-
tablecimiento y formulacion de un Plan Nacional Fruticola (PFN),
concluye que el pais no tiene oferta exportable inmediata y, por
lo tanto, se requiere aumentar las areas de siembra. El PFN reco-
mienda una expansion de 10.000 ha de mora para satisfacer, tanto
el consumo nacional como de exportacién. Esto demuestra lo poco
gue estos paises han avanzado en materia de exportaciones de tales
productos y aun estan lejos de consolidar una canasta exportable
considerable (Fontagro, 2010).

Areas sembradas con mora. Segun lo reportado por SADC el
area de mora sembrada en el departamento ha crecido cerca del
50% desde el 2007 (Figura 16), equivalente a 419 hectareas sembra-
das en el afio 2009.

Figura 16. Hectareas sembradas de mora en el Departamento de Caldas
Filente: Evaluaciones agropecuarias - Secretaria de Agricultura. 2007-2009.
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Se observa que estos datos reportados por la Secretaria de Agri-
cultura, estan en discrepancia con lo informado por la Gerencia
Agricola de Alpina Planta Chinchind que, segin estudios de mer-
cado realizados por esa firma sobre esta fruta, tienen registros de
alrededor de 250 hectareas de mora sembradas en el departamento,
para el afio 2009.

La produccién de mora en el departamento se centra principal-
mente en el municipio de Aguadas con cerca del 40% del total del
drea sembrada, seguido por Riosucio y Villamaria.

Caldas participa con aproximadamente el 1.7% de la produccién
total de mora del pais, que se estima en unas 94.000 toneladaseladas
por afio.

La comercializacion de la mora se da como fruta fresca, vendi-
da en los mercados mayoristas y minoristas, en el departamento o
fuera de él, o adquirida por empresas que la procesan; la principal
sociedad que compra mora en el departamento es Alpina planta
Chinching, con cerca de 1.000 toneladaseladas anuales. Alpina le
compra la mora a asociaciones de productores con quienes previa-
mente ha fijado precios soportados con contratos de compra.

2.1.2.2 Lulo

Importancia socioeconémica. El lulo es una especie frutal de la
zona andina que tiene especial importancia en la economia familiar
campesina de los pequefios agricultores y un marcado interés por
parte del sector industrial de pulpas y jugos (Fontagro, 2010).

La naranjilla o lulo, es un cultivo de economia campesina que
constituye la principal fuente de ingresos econdémicos para alrede-
dor de 12.000 familias en Colombia. Este es plantado en zonas de
ladera en alturas que oscilan desde los 1.200 hasta los 2.800 m.s.n.m.
El tamafio promedio del 4rea sembrada por los productores de Co-
lombia es cerca de 0.5 ha/lote. El lulo tiene una gran aceptacion
en los mercados nacionales, donde se consume principalmente en
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fresco para la elaboracion de jugos naturales, yogurt, saborizantes,
helados y cremas. El creciente auge de jugos industriales y la co-
mercializacién de pulpas congeladas han permitido aumentar la
demanda nacional, y potencia los mercados de exportacion (Fon-
tagro, 2010).

Posicionar el lulo en los mercados internacionales y garantizar
el acceso continuo a las cadenas de supermercados en los paises en
desarrollo requiere contar con cantidad, calidad y continuidad en
la oferta. Para lograr ese objetivo, se necesita de importantes inver-
siones en investigacion, de una infraestructura propicia para el ac-
ceso a zonas productoras, de desarrollos tecnolégicos que permitan
producir las variedades demandadas en los mercados, de paquetes
tecnoldgicos validados, de material de siembra certificado y accesi-
ble que permita aumentar las 4reas sembradas (Fontagro, 2010).

Areas sembradas con lulo. El area sembrada con lulo en depar-
tamento ha crecido cerca de un 100% desde el afio 2007, llegando
a 476 hectareas cultivadas (Figura 17) segun datos reportados por
la evaluaciones agropecuarias suministradas por la Secretaria de
Agricultura.

Figura 17. Hectareas sembradas de lulo en el Departamento de Caldas
Fuente: Evaluaciones agropecuarias - Secretaria de Agricultura. 2007-2009.

La produccidon de esta fruta en el departamento se centra princi-
palmente en el municipio de Risaralda con cerca del 53% del total
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del 4rea sembrada, en menor escala estan los municipios de Anser-
ma y Manizales.

Caldas participa con aproximadamente el 4% de la produccién
total de lulo del pais, que se estima en unas 47,000 toneladaseladas
por afio.

2.1.2.3 Guayaba

Importancia socioeconémica. La guayaba es una de las especies
con un alto rango de adaptacién, se produce en diversos ecosiste-
mas andinos de desde el nivel del mar hasta los 1.900 m.s.n.m.

La mayor produccién de guayaba en Colombia se encuentra en el
Departamento de Santander, con un aporte del 33% al aporte na-
cional, seguido de Tolima con 18% y de Boyaca con un 14%. Aun-
que Santander es el mayor productor, los Departamentos de Meta,
Cérdoba, Boyacd y Cundinamarca presentan mayor productividad
(Infoagro, 2010).

Generalmente esta actividad se realiza principalmente en siste-
mas silvopastoriles en pequefias unidades de economia campesina
con areas menores de 2 hectéreas, explotados mediante el trabajo
de pequerios productores que aportan mas del 80% de la mano de
obra familiar en donde la mujer juega un papel destacado. La mano
de obra ocupada en la recoleccién y empaque de la guayaba se es-
tima en 1'140.000 jornales /afio. Existen més de 9.000 familias que
en diferentes regiones manejan mas de 15.000 hectéreas. El niimero
aproximado de productores en todo el pais es de 40.800 personas,
de las que se desprenden 25.000 empleos permanentes (Infoagro,
2010).

A pesar de su importancia socioecondmica, el cultivo y la agroin-
dustria de la guayaba presentan atin un marcado retraso tecnolégi-
co que afecta su competitividad en los mercados y se refleja en bajos
rendimientos del cultivo, altos costos de produccién, deficiencias
de calidad y en la inestabilidad de la oferta y los precios de la fruta
y sus productos procesados (Infoagro, 2010).
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En el contexto de mercado interno, el procesamiento de la guayaba
en jugos, néctares y conservas abre una gran posibilidad de deman-
da de esta fruta, teniendo en cuenta, ademas, que en los plantea-
mientos de la FAO sobre las necesidades alimentarias involucran a
la panela y guayaba como productos alternativos que contribuyen
al alivio de la pobreza de la poblacion. Para Colombia, se convier-
te en una gran oportunidad ante el interés que ha despertado esta
fruta en el ambito nacional e internacional por las cualidades nutri-
tivas que le son reconocidas, y los habitos de consumo cambiantes
que exigen productos de mejor calidad (hTioagro, 2010).

Areas sembradas con Guayaba. Segun el reporte anual de la
SADC, el area sembrada con guayaba por departamento ha decre-
cido en cerca de un 16%, llegando a 176 hectareas cultivadas en el
afio 2009 (Figura 18).

Figura 18. Hectareas sembradas de guayaba en el Departamento de Caldas
Fuente: Evaluaciones agropecuarias - Secretaria de Agricultura. 2007-2009.

Este descenso en el area sembrada llevo a una caida en la produc-
cion de cerca del 25%, ya que municipios como Chinchind y Viterbo
no reportan datos de cosecha para los afios 2008 y 2009.

El cultivo de este producto en el departamento es principalmente
en cinco municipios: Manizales, Marmato, Palestina, Chinchina y
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Viterbo; para los restantes municipios no se reportan datos sobre
produccién de Guayaba.

Caldas participa con aproximadamente el 1% de la produccién
total de guayaba del pais que se estima en unas 110000 toneladase-
ladas por afio.

2.1.2.4 Maracuya

Importancia socioeconémica. El maracuyd amarillo, passiflora
edulis, también llamado fruta de la pasién, es originario del trape-
cio amazénico, especialmente de Brasil, que es el mayor produc-
tor mundial. La fruta se caracteriza por su intenso sabor y su alta
acidez, razones por las cuales se utiliza como base para preparar
bebidas industrializadas. La variedad dulce, passiflora alata, puede
llegar a posicionarse en el mercado de frutas frescas exéticas, com-
pitiendo con productos tales como la granadilla (passiflora ligularis)
y el maracuya morado de Africa Orientall/, por tener una pulpa
ligeramente acida (15-25 Brix) y més azucarada (Corporacién Co-
lombiana Internacional, 2006).

Esta variedad crece en forma silvestre desde el sur de Brasil hasta
Perti y Ecuador, pero es facilmente domesticable para uso comer-
cial. Su produccién tiene las mismas caracteristicas que la del ma-
racuya amarillo, es mas resistente a las enfermedades pero genera
mayores costos de mano de obra (Corporacién Colombiana Inter-
nacional, 2006).

Las variedades que mas se cultivan en Colombia son el maracuya
amarillo, cuyos frutos son vistosos, de color amarillo y de diversas
formas (crece especialmente en zonas bajas) y el maracuyé rojo o
morado, cuyos frutos son pequefios y de color rojo (esta variedad
se produce mejor en zonas templadas) (Corporacién Colombiana
Internacional, 2006).

Valle del Cauca y Huila son los departamentos con los mayores
niveles de produccién; sin embargo, se destaca el incremento en su
en Santander, Cérdoba y Cundinamarca, que, sumados, pasaron de

65



aportar del 11% al 23% de la produccion total (Corporacién Colom-
biana Internacional, 2006).

Areas sembradas con maracuyé. Para esta fruta, el descenso en el
area sembrada ha sido cerca del 32%, representando 142 hectareas
sembradas en el 2009 con respecto a 206 del afio 2007, (Figura 19),
segun cifras oficiales de la Secretaria de Agricultura del departa-
mento.

Figura 19. Hectareas sembradas de maracuyé en el Departamento de Caldas
Fuente: Evaluaciones agropecuarias - Secretaria de Agricultura. 2007-2009.

Para el afio 2009 la produccion de maracuya se reduce a cinco mu-
nicipios: Aguadas, Anserma, Risaralda, San José y Viterbo, donde
el de mayor predominancia es Aguadas, con el 35% del total de area
sembrada.
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2.1.2.5 Tomate de arbol

Importancia socioeconémica. El cultivo de tomate de arbol se
realiza en Colombia como alternativa agricola y socioeconémica
para un amplio sector de productores de clima frio y frio modera-
do. Sin embargo, este proceso no se ha efectuado de acuerdo a un
plan estratégico de expansion del cultivo y tampoco ha sido objeto
de programas de transferencia tecnolégica ni de capacitacién. Esto
influye en los rendimientos de la produccién y por lo tanto en el
bolsillo del agricultor. El tomate de arbol se ha establecido desde
el punto de vista de seguridad alimentaria como un producto de la
canasta familiar por ser una fruta altamente nutritiva, rica en vita-
mina A y Cy en minerales como calcio, hierro y fésforo, con bajos
niveles de calorfas. Ademas, tiene un alto contenido de pepsina,
pH 4cido y sabor agridulce, factores que la hacen atractiva para el
procesamiento industrial (Pdez and Zuluaga, 1998).

En el 2008, el 4rea sembrada destinada al tomate de arbol fue de
6446 hectéreas, con un rendimiento de 16.606 kilogramos por hec-
tarea. Seguin el “ Anuario de frutas y hortalizas 2004 - 2008” del Mi-
nisterio de Agricultura y Desarrollo Rural, el tomate de arbol tiene
una participacién en produccion (toneladaseladas) principalmente
en los Departamentos de Antioquia (51.7%), Cundinamarca (15.7 %),
Boyaca (6.6%) y Tolima (6.1%) (Ministerio de Agricultura y Desa-
rrollo Rural, 2009). La participacién del Departamento de Caldas es
del 0.3% del total del area sembrada del pais, con una produccién
en el 2008 de 172 toneladaseladas.

La produccién de tomate de arbol se realiza por pequefios agri-
cultores, generalmente en lotes de menos de una hectarea, con tec-
nologia muy diversa, caracterizada por el uso intensivo de agroqui-
micos, con un nivel tecnolégico muy bajo y sin asistencia técnica
adecuada, dificultando tipificar una tecnologia de produccién y es-
tandarizar una estructura de costos para el cultivo.

Segtin datos del DANE, dentro de los Frutales de Exportacién se
encuentra el tomate de arbol como el quinto producto con mayor
valor de exportaciones, con una participacién de 5.4% y con una
tasa de crecimiento anual promedio de 5.4%, siendo el municipio
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de Santa Rosa, en Antioquia, el mayor productor y exportador de
Colombia.

Areas sembradas con tomate de arbol. Con base a las Evalua-
ciones Agropecuarias realizadas por la Gobernacion de Caldas, a
través de la SADC, se estima que el nUmero de areas sembradas de
tomate de arbol para el afio 2009 fue de 41, lo que significa que en
término de los tres altimos afos, la superficie sembrada en Caldas
disminuy6 en un 59% en comparacién con la superficie cultivada
en el 2007 (101 hectareas) (Figura 20).

Figura 20. Hectareas sembradas de tomate de arbol en el Departamento de Caldas
Fuente: Evaluaciones agropecuarias - Secretaria de Agricultura. 2007-2009.

Esta disminucién en la produccién de tomate de arbol en Caldas,
se debe a la falta de un plan estratégico de expansion del cultivo,
programas de transferencia tecnoldgica y de capacitacion. La reduc-
cién del area cultivada se presentd basicamente en todos los muni-
cipios de Caldas donde se realiza la siembra de este producto. Los
municipios que tienen mayor vocacidn al cultivo de tomate de arbol
son: Aguadas, Anserma, Aranzazu, Salamina, Marulanda, Manza-
nares y Manizales, segun la Secretaria de Agricultura.

Al comparar los datos suministrados por la Secretaria de Agricul-
tura del Departamento de Caldas.respecto a los principales munici-
pios productores de café, cafia, platano, citricos, banano, granadilla
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y fique, con Jos datos obtenidos en los diagnésticos realizados por
personal de ]a Universidad Nacional - Sede Manizales para los afios
2007, 2008 y 2010, se encuentra que no corresponden de una mane-
ra precisa para 2007 y 2008, pero para el 2010 la comunidad tiene
una percepcién mas clara de los cultivos mencionados, como los
de mayor produccién en las zonas correspondientes. Cabe resaltar
que para el caso del tomate de arbol, los reportes no coinciden para
ningun afio, frente a lo expuesto por la Secretaria de Agricultura.

2.1.3 Andlisis del Sector Agricola

El Departamento de Caldas.cuenta con una superficie que corres-
ponde al 0,7% del territorio Colombianos, equivalente a 7.888 Km?,
con tierras muy fértiles que favorecen el cultivo de muiltiples pro-
ductos agricolas, lo que le ha permitido desarrollar el area agroin-
dustrial como una opcién importante de inversiones para su desa-
rrollo. Para el afio 2009, la parte agricola de Caldas, representé el
17.55% (1.384 Km?) de su 4rea total y 3,35% del PIB departamental
para el afio 2007.

En Caldas, el cultivo de café es el que presenta mayor niimero de
hectareas sembradas, representando el 7,86% del PIB departamen-
tal y a su vez el que cuenta con mayor tecnificacién, respecto a cul-
tivos como cafia, platano, frutales; evidenciandose una poca homo-
geneidad no sélo tecnoldgica, sino también en cuanto apoyo a los
productores de cultivos diferentes al café, los cuales no tienen tanto
respaldo como los caficultores, quienes reciben constantemente ca-
pacitacién y asistencia técnica. Ademas, el sector cafetero invierte
una gran cantidad de recursos en investigacién, lo cual ha ayudado
a mejorar la productividad, combatir enfermedades y plagas y de
esta forma obtener uno de los mejores cafés del mundo.

Las frutas y hortalizas cuentan con una buena demanda en los
mercados internacionales y nacionales, por lo que vale la pena or-
ganizar y tecnificar estos cultivos para lograr un mejor rendimiento
(aproximadamente 70% més).
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Cabe resaltar que el sector agricola en Caldas afronta problemas
estructurales, debido a que no existe una organizacién clara en el
eslab6n primario de las cadenas agroindustriales, como la falta de
cultura de asociacién de los pequefios agricultores para la venta y
distribucién de productos, falta de capacitacién, investigacion, de-
sarrollo e innovacién (I+D+]).

Para el fortalecimiento del sector mencionado se podrian abordar
varias alternativas, dentro de las cuales se encuentran:

- Crear asociaciones de pequefios y grandes productores, si-
guiendo un modelo donde los mismos hagan parte de la cadena
agroindustrial, en todos sus eslabones.

- Propiciar politicas de inversién sostenible por parte del gobier-
no nacional en los sectores productivos que reviertan la tenden-
cia desfavorable actual: reduccién de tasa de interés, aumento
en la disponibilidad de créditos especiales a largo plazo.

- Subsidiar las actividades agricolas, en caso de enfermedades,
plagas y fendmenos naturales.

2.2 Sector Pecuario

Segiin los datos obtenidos en FEDEGAN (Federacién Nacional
de Ganaderos) y la Secretaria de Agricultura de Caldas, en rela-
cion al namero de bovinos en el departamento para el afio 2008,
se puede evidenciar que existe un 5% de diferencia entre las cifras
expuestas por estas dos entidades (Figura 21). Los datos manejados
por FEDEGAN son obtenidos al visitar los predios donde se lleva
a cabo la actividad ganadera, ya que los propietarios de los predios
estan en la obligacién de reglstrar su ganado ante FEDEGAN para
recibir el registro de vacunacién contra la fiebre aftosa y asi poder
transportarlo o venderlo.
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Figura 21. Inventario bovino - Afio 2008
Fuente: Evaluaciones agropecuarias - Secretaria de Agricultura. 2007-2009.
Proyecto Aftosa FEDEGAN Ciclo 11-2009

La actividad ganadera en el Departamento de Caldas, se centra
principalmente en el distrito Magdalena caldense con cerca del 36%
del total de cabezas de ganado siendo La Dorada el municipio que
cuenta con el mayor namero. Segun los inventarios que realiza el
Comité Departamental de Ganaderos de Caldas anualmente, el na-
mero de bovinos se ha mantenido constante en los Ultimos afnos,
con una leve tendencia a la baja, ya que la rentabilidad del sector
de produccion de carne ha venido disminuyendo. En la Tabla 2, se
reportan los datos dados por FEDEGAN para el afio 2009.

Tabla 2. Inventario Bovino FEDEGAN 2009.

Distrito municipio Nudmero de Cabezas
Alto Occidente Filadelfia 15.350
La Merced 8.094
Marmato 3.050
Riosiicio 7.650

Supla 5.072
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Bajo Occidente Anserma 10.131
Belalcazar 6.400
Risaralda 7.039
San José 3.077
Centro Sur Chinchina 3.975
Manizales 24.130
Neira 21.144
Palestina 7.980
Villamaria 15.220
Magdalena La Dorada 61.447
caldense Norcasia 12.144
Samana 15.367
Victoria 46.106
Norte Aguadas 20.809
Aranzazu 7.172
Pacora 10.000
Salamina 19.666
Alto Oriente Manzanares 4,938
Marquetalia 1.762
Marulanda 10.278
Pensilvania 6.957
TOTAL 354.958

Fuente: Proyecto Aftosa FEDEGAN Ciclo 11-2009. FEDEGAN, municipio de La Dorada. 2009.

El consolidado del municipio de Viterbo no lo maneja FEDEGAN
Caldas, debido a que por su cercania a Pereira, estos inventarios
son manejados por FEDEGAN seccional Risaralda.

En la Figura 22 se muestra una comparacién entre los datos repor-
tados por FEDEGAN, ICA y Secretaria de Agricultura.
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Figura 22. Inventario bovino - Afio 2008.
Fuente: Evaluaciones agropecuarias. Secretaria de Agricultura de Caldas. Afio 2008. Proyecto
Aftosa FEDEGAN Ciclo 11-2008. Instituto Colombiano Agropecuario - ICA. Afio 2008.

Hace mas de diez afios FEDEGAN construyé cinco frigorificos,
estructurados como sociedades anonimas: Frigosabanas (Coro-
zal), Frigoriente (Villavicencio), Frigomedio (La Dorada), Fricolsa
(La Pintada) y Frigonorte (Cucuta), con el fin de integrar la cadena
de carnicos asegurando la calidad sanitaria y ambiental del sector.
Para buscar mayor competitividad en el mercado y mejor integra-
cion de la cadena, resulta la fusion de los cinco frigorificos, creando
una nueva empresa "Frigorificos Ganaderos de Colombia - Frio-
gan". La estrategia de la fusion esta orientada a generar mayor va-
lor agregado y aprovechar economias de escala y sinergias (en los
aspectos logisticos, operativos, financieros y tributarios), para ofre-
cer productos de alta calidad a precios competitivos y, por esta via,
presentar una nueva imagen corporativa, imiovadora, en constante
crecimiento y en busqueda de nuevos mercados, alianzas y estra-
tegias. Todo esto bajo dos frentes de trabajo claramente definidos:
el proceso de servicios (maquila) y el de comercializacién de pro-
ductos procesados (FRIOGAN, 2010). El Frigorifico del Magdalena
Medio S.A.. (La Dorada - Caldas) tiene una capacidad de sacrificio
y de desposte de 350 y 280 reses por dia, respectivamente.

En la ciudad de Manizales se encuentra un Frigocentro que no
pertenece a la empresa Friogan, pero cabe resaltar que Frigocentro
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Manizales se ha integrado a la cadena de comercializacién, llevan-
do a cabo todo el proceso productivo, beneficiando a los ganaderos
de la regién con la compra de materia prima, estructurando el pro-
ceso de pesaje, sacrificio, maduracién, desposte, empaque al vacio,
transporte y asesoria especializada para garantizar un excelente
producto al expendedor de carne, almacenes de cadena y consu-
midor final. En la Tabla 3, se presentan el promedio de animales
sacrificados por semana, segiin datos de Frigocentro Manizales?
(Frigocentro Manizales, 2010).

Tabla 3. Promedio de animales sacrificados por semana en Frigocentro S. A. Manizales.

Animales Nimero de Animales Procedencia

Bovinos 722 Caldas, Quindio, Risaralda, Cundinamar-
ca, Antioquia, Cérdoba, Boyaca, Santan-
der, Tolima, Magdalena, Bolivar.

Bhifalos 5 Cébrdoba, Santander, Antioquia.
Porcinos 610 Caldas, Quindio, Risaralda

Segtin el gerente del Frigocentro, los residuos orgéanicos obteni-
dos del proceso de beneficio son llevados por Prosan para su trata-
miento especial y los residuos liquidos son procesados diariamente
en la planta de tratamiento de aguas residuales.

2.2.1 Produccion y Destino de la Leche en Caldas

Segtn lo reportado por SINIGAN (Sistema Nacional de Identi-
ficacién e Informacién de Ganado Bovino) y el ICA (Instituto Co-
lombiano Agropecuario), para el afio 2009 la produccién de leche
en el departamento se estimaba en aproximadamente 400.000 litros
por dia, a su vez cuenta con empresas para la elaboracién de di-
versos productos lacteos como lo son: leche pasteurizada, yogurt,
queso, mantequilla o leche saborizada. Algunas de estas empresas
son: Lacteos Montealegre, Centrolac, Celema, Colanta, Mercaldas,
Normandy, Leche San Félix, Multilacteos San Félix, Prolacsa, entre
otras (SINIGAN, 2010). En la Tabla 4 se muestra el consumo de

2 Datos suministrados por Jorge Augusto Montoya, Gerente Frigocentro S.A..
Manizales.
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leche diario reportado por algunas de las empresas de la regién, asi
como el municipio de origen de la misma.

Tabla 4. Produccion de las principales empresas lecheras en Caldas.

Empresa Consumo municipio de Origen
( Litros/dia)
Normandy 6500 Palestina, Villamaria, el Paramo y Alto del Guamo.
Lacteos Montealegre 5000 Salamina y Marulanda.
CentroLac 20000 Villamaria y Manizales.
Multilacteos San Félix 8000 Salamina (Corregimiento de San Félix) y
Marulanda.
Leches San Félix 10000 Salamina y Marulanda.
Prolacsa 6000 Salamina y Marulanda.
Celema 60000 Villamaria, Neira, Palestina, Manzanares, La Dora-
da y Manizales.
TOTAL 115500

SINIGAN también indica que el principal reto de los productores
de leche es estar certificados por el ICA con condiciones sanitarias
y de inocuidad, dando ademés cumplimiento a la Resolucién 616
del Ministerio de la Proteccién Social, ya que si en Caldas se tienen
todas las zonas libres de enfermedades se sera mas competitivo.

2.2.2 Analisis del Sector Pecuario

En Caldas, el sector pecuario ocupa aproximadamente 3.000 Km?
de la superficie total del departamento, lo cual equivale al 38%. Los
bovinos constituyen el principal elemento pecuario, con una parti-
cipacion del 48.3% de la produccién pecuaria departamental y 1.6%
de la nacional.

Para el afio 2008, Caldas ocupé el puesto nimero 17 en produccién
de ganado bovino a nivel nacional, siendo pertinente incentivarlo y
tecnificarlo para aumentar los rendimientos y productividades y de
esta forma ser mas competitivos a nivel nacional e internacional.
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El distrito Magdalena caldense es el que posee més cabezas de
ganado dentro del departamento con un 37% del total reportado,
seguido por el distrito Centro Sur con un 20%, el distrito Norte con
un 16%, Alto Occidente con un 11% y por dltimo los distritos Bajo
Occidente y Alto Oriente con un 10% y 7%, respectivamente. Den-
tro del distrito Magdalena caldense, el municipio que méas ganado
posee es La Dorada, con un 45% del total de cabezas presentes en la
zona, seguido por Victoria con un 34%.

Actualmente la produccién de leche es aprovechada entre un 50-
55% por empresas transformadoras de lacteos dentro del departa-
mento, especialmente del distrito Centro Sur, Norte y Alto Orien-
te. El distrito Magdalena caldense se caracteriza por ser una zona
ampliamente ganadera, donde su produccién lechera es comercia-
lizada a los departamentos cercanos como Cundinamarca y Tolima.
La leche producida en el distrito Bajo Occidente en su mayoria es
comercializada al Departamento de Risaralda, debido a su cercania
a éste.

Se estima que el area destinada por cabeza de ganado es mucho
mayor que el drea recomendada, por lo cual se estd desaprovechan-
do gran parte de los pastos. Ademds, no se realiza un adecuado cul-
tivo y cuidado de los pastos, lo que conlleva a bajos rendimientos.

Para el fortalecimiento de este sector se podrian abordar varias
alternativas, dentro de las cuales se encuentran:

- Incentivar la cultura de asociacién entre los pequefios ganade-
ros, para obtener mayores beneficios econémicos.

- Capacitar a los ganaderos en el cuidado, cultivo y aprovecha-
miento de pastos.

- Incentivar el empleo de buenas practicas pecuarias, para evitar
contaminacién de los productos obtenidos.

Cabe resaltar que el departamento cuenta en menor medida con
crianza de cerdos, pollos y peces. Sin embargo, no hay un inventario
claro de éstos, ya que no hay una entidad encargada que lleve regis-
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tros como lo hace FEDEGAN con los bovinos. Ademas, muchos de
estos animales son criados por la misma empresa que se beneficia
de ellos, lo cual dificulta el control por entidades ptblicas.

2.3 Sector Forestal — Procuenca

Sobre este sector se tiene la informacién suministrada por Pro-
cuenca; entidad financiada por la alcaldia de Manizales, cuya fina-
lidad es fomentar la reforestacién de todas las zonas aledafias a los
efluentes del rio Chinchind, centrandose entoneladasces principal-
mente en el distrito Centro-Sur del departamento. Procuenca lleva
aproximadamente ocho afios de actividades, es catalogado con un
proyecto MDL (Mecanismo de Desarrollo Limpio), el primero de
esta naturaleza en América Latina.

Esta entidad trabaja de la mano con propietarios de predios y co-
munidades aledafias a estos efluentes, donde se comprometen a
sembrar érboles o a cuidar los existentes, las especies sembradas
dependen de las condiciones climéticas, las cuales pueden ser pino
o nogal, entre otras.

La mecénica de trabajo de la entidad con los propietarios se basa
en contratos firmados entre las partes, donde la alcaldia de Maniza-
les les facilita los recursos necesarios para llevar a cabo las labores
que implican la siembra y cuidados de estos arboles; este contrato
es firmado siempre y cuando el predio esté en la zona de interés de
Procuenca y luego de verificar que el predio no posea algtn tipo de
problema juridico.

Una vez el contrato es firmado, el propietario tiene la opcién de
sembrar todo su predio con arboles o alternarlos con sus cultivos o
con sus pastos en caso de que se dedique a alguin tipo de explota-
cién ganadera.

Procuenca hace el seguimiento a cada uno de los propietarios de
los predios a quienes se les asigné recursos, este seguimiento se
tiene proyectado hacerlo por 18 afios, ya que al cabo de este tiempo
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los &rboles ya estan los suficientemente grandes para ser cortados y
vendidos como madera y en este momento el propietario le pagara
al municipio de Manizales la inversién inicial.

Actualmente todos los propietarios de predio que estan siendo
beneficiados por Procuenca, estdn asociados, con el fin de que cuan-
do llegue el momento de cortar los drboles, posean toda la infraes-
tructura para ser ellos mismos quienes corten y procesen la madera;
a la vez que para entonces planean también planeado el tener listo
su canal de comercializacién logrando asi un mayor beneficio de
esta actividad porque no tendran intermediarios desde el momento
del corte del arbol hasta su comercializacién.

Adicionalmente, los propietarios de los predios que se comprome-
tan con esta reforestacién pueden recibir beneficios por los llama-
dos certificados de incentivos forestales (CIF), donde se les asignan
por el recurso por hecho de estar reforestando sus fincas ya que es
considerado como un banco de oxigeno, y actualmente en el mun-
do le estd dando mucho valor a este concepto; las grandes potencias
mundiales les asignan cuantiosos recursos a los paises que se com-
prometan con proyectos forestales sostenibles, y Colombia es uno
de estos paises que en la actualidad est4 negociando con esto.

Procuenca tiene estipulado fomentar la siembra de cerca de 1.000
arboles por hectérea y la zona que se pretende reforestar es de
aproximadamente 5.000 hectareas, llegando a cerca de 5°000.000 de
arboles. Al cabo de 18 afios se espera tener entre 300 y 400 arboles
por hectérea, ya que en afios intermedios se saca madera para otros
usos.

Como visién, Procuenca espera expandir sus actividades a otras
zonas del municipio de Manizales para llegar a unos 15 millones
de érboles; para incentivar este tipo de propuestas entre los propie-
tarios de fincas, el municipio de Manizales tiene estrategias tales
como el exonerar del pago del impuesto predial a propietarios que
tengan al menos el 30% de su tierra en arboles.

Cabe resaltar que el principal problema dado a conocer por los
funcionarios de Procuenca, es el convencer a la gente de que se
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comprometa con esta actividad; ya que ésta demanda tiempo y cu-
yos beneficios econémicos solo se reflejan hasta 18 afios después
de comenzar a sembrar el primer arbol, y usualmente la personas
requieren el beneficio econémico de un negocio en un corto plazo.

2.3.1 Analisis del Sector Forestal

El Departamento de Caldas.es una regién con tendencia a la vo-
cacién forestal, debido a su ubicacién geogréfica, que ha incenti-
vado el interés de la Secretaria de Agricultura y de la Corporacién
Auténoma Regional de Caldas - CORPOCALDAS, a promover y
financiar el Plan de Desarrollo Forestal del Departamento. Entida-
des como la Corporacién para el Desarrollo de Caldas-CDC y Pro-
cuenca se han encargado del progreso de éste, principalmente en la
Regién Centro-Sur con la reforestacién de todas las zonas aledafias
a los efluentes del rio Chinchina. Se han generado cerca de 1.800
empleos anuales realizando la reforestacién que va acompafiada
con proyectos de seguridad alimentaria en 40 veredas, generando
380 huertas para este fin, asegurando la perdurabilidad del proyec-
to en el afio 2007.

El desarrollo forestal no sélo se debe limitar a los procesos de re-
forestaciéon y al manejo forestal sostenible. También es necesario
hacer un esfuerzo importante para agregar valor en los diferentes
eslabones de la cadena y para elaborar productos de alta calidad y
excelente disefio que se puedan comercializar en los mercados re-
gionales, nacionales e internacionales, incentivando de esta manera
a que la comunidad participe en los planes de reforestacion, para
asegurar el futuro ambiental del departamento. Aunque la refores-
tacién sea un proceso lento, se deben articular las diferentes cade-
nas del agro mediante cultivos paralelos que generen confianza y
sostenibilidad a los productores durante el tiempo que conlleve al
aprovechamiento.

La falta de centros de acopio y sistemas de transporte, con ma-
yores desperdicios y baja calidad, impiden el fortalecimiento de la
cadena por medio de un aprovechamiento integral, por lo cual se
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requiere el montaje de aserrios y la articulacién con centros de in-
vestigacién para el aprovechamiento de las partes no maderables
del arbol.
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CAPITULO 3

EL SECTOR AGROINDUSTRIAL EN CALDAS

En Caldas y en general en todos los departamentos de Colombia
existe la necesidad de reactivar la agricultura y a la vez se hace im-
portante asegurar los canales de comercializacion. En este capitulo
se expone el estado del sector agroindustrial en el territorio calden-
se, principalmente en el 4rea rural. Igualmente se hace una resefia
de los centros de investigacién y desarrollo dedicados al apoyo e
innovacién de productos agroindustriales en el departamento.

La informacién presentada sobre la situacién agroindustrial ru-
ral, se basa en la percepcion de la comunidad en cada una de las
zonas indagadas. Esto se contrasta con un informe realizado en el
afio 2007 por la Universidad Nacional de Colombia sede Manizales,
donde la informacién obtenida se realizé por medio de trabajo de
campo y entrevistas a los funcionarios de las entoneladasces llama-
das UMATAS.

El analisis del sector agroindustrial resalta que, a excepcién de las
empresas formadas y con trayectoria en el mercado, basicamente
los procesos empleados para la elaboracién de algunos productos
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en las zonas rurales son en su mayoria artesanales, los cuales re-
quieren acompafiamiento e inversién para una mayor organizaciéon
y con esto acceso a nuevos mercados.

3.1 Situacion de la Agroindustria en la Zona Rurai

La agroindustria en la zona rural es un motor generador de em-
pleo familiar, el cual ha sido descuidado en los eslabones de la ca-
dena productiva por la falta de apoyo, acompafiamiento e inversién
por parte del gobierno, lo cual ha generado bajos rendimientos y
poca productividad en los procesos agroindustriales. Esto se ve re-
flejado en la necesidad de una interconexién entre los eslabones de
la cadena que generen una buena administracién y organizacién,
para que el productor obtenga mayores beneficios.

En el desarrollo de productos agroindustriales, uno de los facto-
res més importantes de la cadena productiva que se deben tener
en cuenta en los proyectos agroindustriales, es el intermediario de
la materia prima hacia el consumidor. Cabe resaltar que los pro-
ductores mejor organizados son los que estan promovidos por las
grandes empresas como el Comité de Cafeteros, Alpina y el sector
lechero. Estos intermediarios en algunos municipios estdn dirigi-
dos por Centros de Acopio, Asociaciones o0 Comités, donde su ad-
ministracién y organizacién buscan el bienestar de los productores
primarios.

Otros factores de gran importancia en la cadena agroindustrial
son la transformacién del producto y su mercadeo, debido a que es-
tos condicionan el éxito de una empresa por medio de los procesos
de produccién y venta de los mismos.

A continuacién, en la Tabla 5, se muestra los procesos agroindus-
triales por distrito que se realizan en el Departamento de Caldas.
segun la percepcién de la comunidad en el afio 2010 y la informa-
cién suministrada por funcionarios de las Unidades Agropecuarias
de cada uno de los municipios, en el diagnéstico realizado por la
Universidad Nacional de Colombia sede Manizales en el afio 2007.
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Tabla 5. Procesos Agroindustriales Distrito Centro - Sur. 2007 y 2010.

. Diagnéstico Agroindustrial - Universidad Nacional
municipio
Aiio 2007 Aiio 2010
Chinchina Beneficio del café.
Produccion de café. Produccién de café.
Produccion de jugos, refrescos y otros (transformacion
de frutas).
Produccion de chocolates (transformacion de cacao).
Produccion de concentrados y mermeladas.
Produccién de platanitos.
Elaboracién de jarrones con guasca (transformacion
subproductos del platano).
Neira Beneficio del café.
Produccién de cor- Produccién de corcho.
cho.
Produccién de café.
Produccion de deriva-
dos de la panela.
Produccion de panela.
Produccién de abono - gallinaza.
Produccion de cuajos
y quesos.
Palestina Beneficio del café.
Villamaria Beneficio del café.
Procesamiento de
frutas y hortalizas
(Villamaria)

Fuente: Diagnésticos agroindustriales Universidad Nacional. 2007 y 2010.

Nota: el municipio de Manizales no se incluyd en la anterior comparacion, debido a que
éste no fue analizado en el ultimo diagndstico realizado por la Universidad Nacional de

Colombia.

El distrito Centro Sur presenta su fortaleza agroindustrial en la
produccién y transformacién de café, ademas del procesamiento de
frutas y hortalizas.
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Sin embargo, se debe resaltar la importancia de crear organizacio-
nes o asociaciones para los cultivadores de los productos menciona-
dos, para que exista una mayor facilidad a la hora de comercializar
los mismos, contribuyéndose de manera directa al fortalecimiento
y organizacién de la agroindustria en el distrito.

Tabla 6. Procesos Agroindustriales Distrito Bajo - Occidente. 2007 y 2010.

Diagnéstico Agroindustrial - Universidad Nacional

Aiio 2007 Aiio 2010
Anserma Planta productora de seda.

municipio

Produccién de panela. Produccion de panela.
Beneficio del café.
Produccién de café.

Brevas empacadas al vacio.

Produccién de harina de platano.

Belalcazar | Produccion de panela. Produccién de panela.

Beneficio del café.

Elaboracién de cuadros con guasca, y torta
con bellota (transformacién subproductos del
platano).

Risaralda Produccién de panela. Produccién de panela.

Beneficio del café.

Produccion de fibra de platano.

San José Produccién de panela. Producci6n de panela.

Viterbo Beneficio del café.

Produccién de jugos y otros.

Produccidén de chorizos.

Fuente: Diagnésticos Agroindustriales Universidad Nacional. 2007 y 2010.

En distrito Bajo Occidente se ha empezado a trabajar con el pla-
tano, debido al crecimiento de la produccién del mismo en los ul-
timos afios, destacandose los municipio de Anserma, Belalcazar y
Risaralda por el aprovechamiento de no sélo el producto como tal,
sino también de los subproductos del mismo.
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Sin embargo, la cafia de azticar es el producto que sigue ocupando
el primer renglén en esta zona, ya que goza de grandes cultivos de
éste.

Tabla 7. Procesos Agroindustriales Distrito Norte. 2007 y 2010.

. Diagnéstico Agroindustrial - Universidad Nacional
municipio

2007 2010

Aguadas | Producci6n de panela y sus derivados. Produccién de panela y sus deriva-
dos.

Procesos con iraca.

Beneficio de café.

Aranzazu | Produccién de fique.

Produccién de panela y sus deriva-

dos.
Produccién de leche y sus derivados. Produccion de leche y sus deriva-
dos.
Péacora Produccién de panela y sus derivados. Produccién de panela y sus deriva-
dos.

Produccién de fique.

Produccién de dulces de mora y breva.

Produccién de harina de platano.

Beneficio de café.

Salamina | Produccién de panela y sus derivados. Produccién de panela y sus deriva-
dos.

Produccidn de leche y sus deriva-
dos.

Beneficio de café.

Fuente: Diagnésticos agroindustriales Universidad Nacional. 2007 y 2010.

El distrito Norte presenta la ventaja que puede comercializar fa-
cilmente con el Departamento de Antioquia por su cercania a éste,
su fortaleza agroindustrial se ve reflejada en produccién de leche,
panela y café, principalmente. Aunque también se resalta el trabajo
artesanal que se realiza en Aguadas con la Iraca y la produccién de
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harina de platano en Péacora. Sin embargo, al comparar lo diagnos-
ticado por la Universidad Nacional de Colombia sede Manizales en
el afio 2007, donde se refleja la produccién de fique para empaques
en los municipios de Aranzazu y Pacora, la comunidad para el afio
2010, no tiene una percepcién clara del cultivo de fique para tal fin.

Tabla 8. Procesos Agroindustriales Distrito Alto - Occidente. 2007 y 2010.

. Diagnéstico Agroindustrial - Universidad Nacional
municipio
2007 2010
Filadelfia Produccién de panela y sus derivados. Produccién de panela.
Beneficio del café.
Produccion de queso.
Produccion de panelitas
aromaticas.
Produccién de banano
deshidratado.
La Merced Produccién de panela y sus derivados. Produccién de panela.
Produccion de mermeladas.
Producci6n de leche y sus derivados.
Produccién de chorizo.
Marmato Produccion de panela y sus derivados. Produccion de panela.
Beneficio del café.
Riosucio Produccion de panela y sus derivados. Produccion de panela y
sus derivados.
Produccién de café verde.
Produccion de harina de
platano.
Produccion de derivados de chontaduro.
Supia Produccién de panela y sus derivados. Produccion de panela y
sus derivados.
Beneficio de café.

La produccién de panela y sus derivados es una de las principales
actividades agroindustriales que se realizan en el distrito Alto Occi-
dente, la cual se ha fortalecido segtin la percepcién de la comunidad
para el afio 2010, debido a que reportan la fabricacién de productos
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a base de panela, como aromaticas. Igualmente la comunidad re-
salta la elaboracién artesanal de otros productos a base de banano,
platano y leche. Este distrito presenta la ventaja de tener buenas
vias de acceso a las cabeceras municipales por medio de la carretera
principal de la troncal de occidente, lo cual favorece la distribucion
y comercializaciéon de productos hacia Antioquia, Risaralda y a la

capital del Departamento de Caldas.

Tabla 9. Procesos Agroindustriales Distrito Alto Oriente. 2007 y 2010.

. Diagnéstico Agroindustrial - Universidad Nacional
municipio
Aiio 2007 Ajio 2010
Marquetalia Artesanias con guasca de
platano.
Produccion de vino de naranja y mora Produccién de vino de naranja.
Produccion gelatina de pata. Produccion gelatina de pata.
Panela en trapiche tradicional.
Produccién de panela pulverizada y Produccién de panela
saborizada. pulverizada y saborizada.
Beneficio de café.
Elaboracién de mermeladas.
L Panela en trapiche tradicional.
Pensilvania -
Produccion de panela pulverizada y Beneficio del café.
saborizada.
Produccion del café.
Manzanares Procesamiento de Frutas. Beneficio del café.
Produccion de panela pulverizada y
saborizada.
Marulanda Produccion de cobijas, lanas ahiladas y
ruanas a partir de lana de ovejo.

Fuente: Diagnésticos agroindustriales Universidad Nacional. 2007 y 2010.

Como lo muestran los diagnésticos agropecuarios, los productos
agricolas predominantes en este distrito son café y cafia, de aqui
que una de las principales actividades de transformacién sea la pro-
duccién de panela presentada en su forma tradicional o pulveriza-
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da, como se evidencia en los municipios de Marquetalia y Pensil-
vania, ademas se tiene el municipio de Marulanda cuyo potencial
se encuentra en la produccién de leche, la cual es destinada para la
transformacién en productos lacteos por empresas ubicadas princi-
palmente en San Félix, ademas se hallan en algunas zonas de este
distrito personas dedicadas al procesamiento de frutas y verduras
sacando productos tales como mermeladas y vinos que, segiin opi-
nién de la comunidad, los consideran de buena calidad.

Tabla 10. Procesos Agroindustriales Distrito Magdalena caldense. 2007 y 2010.

Diagnéstico Agroindustrial - Universidad Nacional
municipio
Aiio 2007 Aiio 2010
La Dorada Produccién de lacteos. Produccién de lacteos.
Procesamiento de camicos. Procesamiento de camicos.

Norcasia Derivados lacteos.
Samana Produccion de panela. Producci6n de panela.
Produccién de lacteos. Produccién de lacteos.

Produccién de almidén de yuca. Beneficio del café.

Victoria Produccién de caucho (Victoria). Beneficio del café.

Fuente: Diagnésticos agroindustriales Universidad Nacional. 2007 y 2010.

El distrito Magdalena caldense es la zona donde mas produccién
de carne tiene el Departamento de Caldas. Asi mismo, se desarro-
llan algunas elaboraciones en lacteos y café basicamente; La Dorada
es el municipio mas influyente, debido a su cercania a la capital
del pais y por su ubicacion estratégica, que lo convierte en un “co-
rredor” para la distribucién y comercializacién de productos por
toda la zona del Magdalena Medio Colombiano. Los municipios de
Norcasia, Samana y Victoria, presentan vias de acceso deterioradas,
dificultando en parte la negociaciéon de los productos de la region.
El municipio de Samané es el que tiene mayor dificultad para la
comercializacién de productos debido a que esté se encuentra muy
retirado de las vias principales.
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3.2 Principales Empresas Agroindustriales de Caldas

En Caldas, existen procesos agroindustriales que se encuentran
organizados y cuentan con procesos de produccién tecnificados y
un mercado asegurado, sin embargo, es importante tener en cuenta,
que la mayoria de los procesos que existen son artesanales y la ven-
ta de estos productos es local. Aqui, donde es importante conocer
qué tipo de procesos agroindustriales realiza el departamento en
sus mas representativas empresas, con el fin de conocer la indus-
trializacién agropecuaria en Caldas. Las principales empresas que
transforman materiales de origen agropecuario son:

- Super de alimentos S.A.

- Almacafé

- Planta de Café liofilizado (Buencafé liofilizado de Colombia)
- Casa Luker S.A.

- Descafeinadora Colombiana S.A.. - DES.A.FECOL S.A.
- Progel S.A.

- Industria Licorera de Caldas

- Alpina - Planta Chinchina

- Centrolac

- Celema

- LActeos Montealegre

- Industrias Normandy S.A..

- Colombiana de deshidratados S.A.. - COLDES

- Soluciones microbianas del trépico - SMT

- Meals de Colombia S.A.. - Manizales
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- Frugy

Stper de Alimentos S.A.. Es una compaiiia manizalefia que desde
hace més de 58 afios se dedica a la creacién, produccién y comercia-
lizacién de productos de confiteria a nivel nacional e internacional.
Los insumos que ofrece con més de 19 marcas y 40 referencias se
pueden clasificar en cuatro categorias: caramelos duros, caramelos
blandos, chicles y gomas. Su producto més representativo es el “Tu-
rrén Supercoco” y entre otros se encuentran Gomitas trululd, men-
tas refrescantes Chao, chupetas Stiper Yogger, chocolates Chocolo-
res, caramelos duros Uja Ula, caramelos blandos Bianchi y barrilete.
Entre las principales materias primas utilizadas para la elaboracién
se encuentran leche, aziticar, glucosa, gelatina animal, almidén de
papa, licor de cacao, grasas y aceites.

Tabla 11. Algunas de las materias primas requeridas en Super de Alimentos.

Materia prima Observaciones
Leche Se compra leche cruda a ganaderos de la region para producir leche
condensada que es la materia prima para la mayoria de los procesos.
Azucar y sacarosa No se compran en el departamento debido a que sus costos son muy
altos y la calidad requerida no compite con la de los grandes ingenios
de Colombia.

La aziicar es comprada en el ingenio Risaralda.

Gelatina animal La suministra la empresa Progel.

Almacafé. La Federacién Nacional de Cafeteros, en su deseo de
prestar un mejor servicio a la industria cafetera, decidi6 crear una
empresa con autoneladasomia administrativa y patrimonio de su
propiedad, especializada en el almacenamiento y conservacién del
café y que desempefia funciones asociadas con la logistica, control
de calidad y agente operativo del mercado doméstico del café. EI 8
de mayo de 1965 se fundan los Almacenes Generales de Depésito
de Café - ALMACAFE S.A.. como estructura organizacional para el
desarrollo y atencién de la logistica para la Federacién.

Almacafé contribuye a mantener y preservar la calidad del café de
Colombia a lo largo de todo el proceso, desde su recibo hasta su em-
barque a los mercados externos, o su venta a la industria nacional
(ALMACAFE, 2010). En desarrollo de su objeto social como Alma-
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cén General de Depésito, Almacafé se constituye en una empresa
de servicios de naturaleza logistica con caracteristicas estratégicas
y de gestién propias, que ejerce funciones delegadas por la Federa-
cién agrupadas en cinco grandes categorias:

1. Apoyo ala garantia de compra de café.

2. Apoyo logistico a la comercializacién externa e interna de la Fe-
deracion.

3. Trilla, tostién, molienda y empaque de café.
4. Control de Calidad a las exportaciones de café.

5. Apoyo Logistico a la estrategia de Valor Agregado de la Fede-
racion, mediante la produccién y suministro de café tostado,
molido y empacado a las Tiendas Juan Valdez y para otros pro-
yectos en curso.

Planta de Café Liofilizado (Buencafé Liofilizado de Colombia).
El café liofilizado de Colombia se produce en las instalaciones de la
Federacion Nacional de Cafeteros, localizadas en el municipio de
Chinchind, corazén del Eje Cafetero colombiano (Café Liofilizado,
2010). En 1.973 se inauguro con una planta capaz de producir 1.800
Ton/afio; en 1.983 amplié su capacidad productiva a 4000 tonela-
das/afio; mas tarde, en 1.997, ya producian 7.500 Ton/afio y para
febrero de 2.008 la fabrica inauguré un ensanche que le permitié
pasar de una produccion de 7.500 toneladaseladas de café por afio
a 11.500, ante las buenas perspectivas del mercado mundial y el in-
cremento del consumo. La inversién fue de 40 millones de délares
con la expectativa de que en dos afios la factoria llegaria al tope de
la capacidad instalada.

Buencafé Liofilizado de Colombia es una de las empresas mas
grandes y modernas del mundo y es la tinica planta de liofilizacién
existente en Colombia; posee una planta de personal de 315 em-
pleados directos y 200 indirectos, produce extracto concentrado de
café, café tostado, café tostado y molido y el café liofilizado (desca-
feinado, aromatizado, saborizado), exportando mas del 90 por cien-
to de su produccién. Entre los 60 paises a los que se exporta café
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se destacan Jap6n, Reino Unido, Reptiblica Checa, Rusia, Alema-
nia, Estados Unidos, Canad4a, Corea del Sur, Dinamarca, Francia,
Holanda, Italia, Polonia, Singapur, Suecia, Suiza, Australia, Israel,
Meéxico, Ecuador y Espafia.

En 2008, las exportaciones de café liofilizado y de extracto de café
representaron ingresos por US$103 millones y las ventas en el mer-
cado local ascendieron a US$10,5 millones!.

Casa LUKER. Una firma colombiana de talla internacional, cuen-
ta con una amplia gama de productos de alta calidad en la linea de
alimentos y de aseo. Es una empresa de tradicién. Est4 organizada
comercialmente de acuerdo al mercado y el lugar de consumo de
los productos. Posee con una amplia red de distribucién apoyada
en sistemas de trabajo generadores de alta productividad mediante
la aplicacion de las buenas précticas de operacién logistica, lo cual
permite satisfacer el nivel de servicio acordado con los clientes en
calidad, tiempo y cantidad (CasaLuker, 2010). Cuenta con fuerza de
venta directa, con oficinas en Venezuela, Estados Unidos, Canadé4
y Europa. Atencién directa a clientes en los siguientes canales de
distribucién:

- Grandes Cadenas
- Supermercados y Autoservicios
- Tradicional (Tiendas de barrio)
- Mayoristas-Distribuidores
Los procesos productivos que se trabajan en casa Luker son:
- Proceso de Produccién del Cacao (Bucaramanga)

- Proceso de Produccién del Café tostado autorizado por la Fede-
racién Nacional de Cafeteros (Manizales)

- Proceso de Produccién de Jugos Frutasa (Manizales)

- Proceso de Produccién de Harinas (Valle)

1 Tomado de La Republica, Dinero, Portafolio. www.cafedecolombia.com
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- Aceites y Margaritas (Valle)

Cabe resaltar que la compaiiia Casa Luker trasladé la produccién
de chocolate que tenia en la ciudad de Manizales para Bogota, lue-
go de 103 afios de tradicién. La decisién, segtin resalté el Vicepresi-
dente Corporativo de Casa Luker, Gilberto Saffén Arango, se debi6
al mayor costo del flete, ya que habia que comprar el cacao de los
Santanderes, traerlo para Manizales y volver a distribuir el produc-
to terminado hacia los principales mercados, en especial Bogota,
factor que generaba un costo extra. A esto se suma que la capacidad
instalada que se tiene en Bogota, en la linea de elaboracién de cacao,
alcanza de sobra para atender toda la produccién que se hace en
Manizales razén por la cual la fabrica continuara solamente con la
linea de produccién de café tostado y molido.

El grupo Luker tiene en Manizales otras empresas como Casa Res-
trepo, Toptec, Herragro y Sicolsa, que generan mil empleos directos.
En el pais son unos 8 mil. En cuanto al sector de alimentos, Casa
Luker tiene 250 empleados en Caldas; incluyendo la parte adminis-
trativa, las plantas de café en Manizales, la de frutas en Chinchina y
la granja Luker en Palestina (La Patria, 2009).

Descafeinadora Colombiana S.A.. - DES.A.FECOL S.A.. Fun-
dada en 1.990 y radicada en Manizales, es la tinica industria en el
pais dedicada a extraer del café la cafeina. Es una empresa con gra-
no extranjero, que tiene como socio a Coffee Compagnie, lider en
descafeinaciéon en el Mercado Comiin Europeo. La empresa inicié
procesando unas 10.000 toneladaseladas de café al afio. Los clientes
naturales de la compaiiia, que emplea a unas 90 personas, son los
exportadores de café, pero también sostiene negocios con empre-
sas como Colcafé, la Fabrica de Café Liofilizado de la Federacion
Nacional de Cafeteros, Casa Luker y otras industrias nacionales de
cafés solubles, tostados y molinos que venden cafés sin cafeina en
el mercado nacional o para exportacion. Los duefios de Descafecol
son Progel (Productora de Gelatina radicada en Manizales), con 67
por ciento de las acciones, compaiiia que también preside Adolphs
Garcia y la mencionada Coffee Compagnie. Descafecol no es una
empresa grande pero sus activos sobrepasan los 60.000 millones de
pesos. Para finales de 2009 Descafecol tenia capacidad de descafei-
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nar 20.000 sacos mensuales, cuyo destino es el mercado de Europa
y Estados Unidos. En esta linea, la firma factura por afio alrededor
de siete millones de délares.

La firma Descafeinadora incursioné en el mercado de solubles
tras adquirir los activos de Foodex, una fabrica de café atomizado
que entré en liquidacién y que pasé a manos de la compaiiia en
junio de 2009. Ese negocio le implicé a Descafecol una inversion de
30.000 millones de pesos. La nueva planta le permite a Descafecol
producir café tostado, molido, concentrado de café y aglomerado,
ademads de solubles descafeinados destinados esencialmente para
terceros. Le fabrica a Luker una marca de café soluble posicionada
que le producia Foodex. Le hace las marcas propias a cadenas de
supermercados, la industria local procesadora y firmas productoras
de dulces y alimentos. La planta de solubles producird en 2010 unas
2 mil 100 toneladaseladas?.

Progel S.A.. Empresa ubicada en la ciudad de Manizales operan-
do desde el afio de 1968, su materia prima carnaza, para elaborar la
gelatina, es traida en parte de Itagiii, donde se encuentra un centro
de acopio nacional de este tipo de material ya que la demanda de
ésta a nivel nacional es elevada. Progel compra ademas carnaza en
una curtiembre ubicada en Santa Rosa de Cabal y para completar
sus requerimientos ésta es importada de curtiembres de paises tales
como Guatemala, Brasil y Argentina. Aproximadamente el 20% de
su produccion total es destinado al mercado nacional, el restante
80% es exportado, para aplicaciones farmacéuticas principalmente.
El area productiva de Progel emplea alrededor de 150 personas y
sumando el resto de las areas de la empresa, el personal ocupado-
puede llegar hasta 200 personas.

Progel es la tercera productora en el mundo gracias a la compra
de las plantas de la multinacional Kraft General Food en Brasil y
Ecuador. La nueva inversion rode6 los 25 millones de délares (unos
56 mil millones de pesos).

En 2010 Progel produce alrededor de 10 mil toneladaseladas al
afio, pero con la actual adquisicién aumentara su capacidad en unas
16 mil toneladaseladas por afio (La Patria, 2010).

2 Segun Carlos Adolphs Garcia, Gerente de Progel y Descafecol.
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Industria Licorera de Caldas. Esta emblemaética industria para el
Departamento de Caldas.est4 dedicada a la elaboracién de bebidas
alcohélicas desde 1.790, mostrando con esto una gran trayectoria
trazada a lo largo de los afios. Cuenta en su organigrama con un
consejo directivo, una gerencia general, asi mismo cuenta con ge-
rencias administrativa, financiera, comercial y técnica, todas ellas
descentralizadas.

Las materias primas empleadas al momento de produccién en la
Industria Licorera de Caldas son el agua y la miel virgen (obtenida
de la cafia de azticar durante el proceso de produccién de la pane-
la) asi, con ayuda de cepas, se obtiene por medio de fermentacién
el alcohol neutro empleado para la elaboracién de los diferentes
licores.

Gracias a productos como el Ron Viejo de Caldas (en presenta-
ciones de 3, 5 y 8 afios), Aguardiente Cristal (en presentaciones de
aguardiente ligth, aguardiente tradicional y aguardiente tipo ex-
portaciéon) y Kaldi (licor de crema de café), la Industria Licorera
de Caldas haa logrado no sélo posicionarse a nivel nacional sino a
nivel internacional, abriendo mercados en paises como Chile, Costa
Rica, Ecuador, Espafia, Guatemala, Italia, Panamad, Pert, Reptibli-
ca Dominicana, Venezuela y Estados Unidos (Industria Licorera de
Caldas, 2010).

Alpina - Planta Chinchina. Anteriormente conocida como Pas-
sicol. Esta empresa se encuentra ubicada en el municipio de Chin-
chind, generando aproximadamente en la seccién de procesos 53
empleos por turno. Tiene cinco lineas de procedimiento, a saber:

- Jugos concentrados (sélo se opera en épocas de cosecha de ma-
racuyd y mango)

- Mermeladas industriales
- Compotas

- Rellenos de fruta

- Leche
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Ademés, realizan maquilas a FRUCO S.A.., su mercado es basi-
camente institucional. Entre las principales frutas que se procesan
se encuentran pera, durazno, manzana, maracuyd, mango, mora.
Cabe rescatar que la tinica fruta que se compra en el Departamento
de Caldas es la mora.

Centrolac. Esta empresa manizalefia fue creada en el afio 2002 y
se encuentra dedicada a la pasteurizacién de leches, elaboracién de
quesos y bebidas lacteas; genera de 45 a 50 empleos entre adminis-
trativos, ingenieros, operarios y personal de logistica, atendiendo el
mercado de los municipios de Manizales, Chinchin4, Santa Rosa y
Pereira, ademas realiza una maquila de pasteurizacién de leche al
supermercado Mercaldas. En el afio 2009 se decidi6 por estrategia
fusionarse con la Industria Manizalefia de lacteos “Inmalac”, debi-
do a que esta dltima entr6 en déficit financiero.

Celema. Empresa ubicada en la ciudad de Manizales operando
desde hace aproximadamente 50 afios, cuyo mercado se centra en
Manizales, Pereira, Armenia, Tulda y La Dorada. Los productos
que ofrece Celema son: Leches, Yogures, Bebidas lacteas, Arequipe,
Crema de leche; por la tecnologias que posee le maquila a empre-
sas importantes como Colanta, Confamiliares, entre otras. Celema
acopia alrededor de 60.000 litros por dia, procedentes de los mu-
nicipios de Villamaria, Neira, Palestina, Manzanares, La Dorada y
Manizales.

Lacteos Montealegre. Esta empresa cuenta con su planta de pro-
cesamiento en el municipio de Aranzazu y sus oficinas administra-
tivas principales se encuentran ubicadas en Medellin. Allf acopian
alrededor de 20.000 litros por dia, procedentes de los municipios de
Neira, Aranzazu, Salamina, Pacora y Aguadas.

Los productos de Lacteos Montealegre son principalmente leche
pasteurizada y quesos, cuyo mercado se centra principalmente en
los municipios del norte de Caldas, ademéas de Manizales y Mede-
llin.

Industrias Normandy S.A.. La empresa Normandy fue creada
en 1986. Durante todos estos afios apropiados se ha encargado de
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producir y distribuir alimentos, contando con tecnologia e infraes-
tructura apropiada y un equipo humano orientado a satisfacer los
gustos y expectativas de clientes y consumidores.

Actualmente la empresa tiene presencia con sus productos en las
zonas de Caldas, Quindio, Risaralda, Valle, Antioquia y Tolima,
donde cuenta con una importante participacién en el mercado con
las 6 lineas que maneja:

- Arepas: arepas tela blanca, arepas especiales.

- LActeos: bebidas a base de yogurt, refrescos lacteos.
- Refrescos: jugo de naranja.

- Dulceria: dulceria de arequipe, dulceria de café.

- Postres: gelatina y postre de yogurt.

- Quesos: queso crema.

En cuanto a la distribucién de los productos atiende cuatro ca-
nales: tiendas, autoservicios, instituciones y distribuidores, en los
cuales ha logrado en los tltimos afios una cobertura que permite a
la compafiia estar cada vez mds cerca del consumidor final. La em-
presa tiene participacién en supermercados locales, regionales y en
las grandes cadenas del pais; asi mismo, cuenta con un alto recono-
cimiento en organismos como el Instituto Colombiano de Bienestar
Familiar que ha confiado en la empresa la elaboracién de productos
a base de Bienestarina para el consumo de nifios en los programas
que ellos manejan (Normandy, 2010).

Colombiana de Deshidratados S.A. - COLDES. Compafiia ubi-
cada en la regién cafetera de Colombia (Km. 2 Via Palestina - Chin-
china), una de las zonas con las mejores tierras del pais. Desde 1985
Coldes S.A. se ha dedicado a la elaboracién de frutas tropicales y
exéticas deshidratadas de la mas alta calidad. Entre los productos
que ofrece Coldes S.A. estdn: banano, banano orgénico, pifia, uchu-
va, breva, coco, mango y tropical Mix los cuales son de gran acep-
taciéon en paises como Alemania, Suiza, Francia y Estados Unidos
(COLDES, 2010).
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En cuanto a los volumenes de produccién, tiene una capacidad
de procesar una mezcla de todos los elementos equivalente a 27
toneladaseladas por mes, y si se concentra la produccién en un solo
producto la capacidad es la siguiente (Camara de Comercio de Ma-
nizales, 2009):

— Pina: 8 toneladas / mes

— Mango lajas: 11 toneladas / mes
— Mango tiras: 13 toneladas / mes
— Uchuva: 4 toneladas / mes

— Banana: 11 toneladas / mes

— Mixturas: 10 toneladas / mes

Soluciones Microbianas del Tropico - SMT. Empresa ubicada
en las instalaciones de Cenicafé - Chinchin4, Caldas. Fue fundada
en el afio 2000 y surgié como fruto de la experiencia investigativa
y académica obtenida durante 15 afios en Cenicafé, en las discipli-
nas de Fitopatologia y Entomologia. Se dedicada a la produccién
de agentes microbianos para el control biolégico de insectos artré-
podos y patégenos de importancia agricola y pecuaria (Soluciones
Microbianas del Trépico, 2010).

SMT ofrece productos biolégicos a base de los hongos entomopa-
tégenos, es decir, patégenos de insectos, como Beauveria bassiana,
Metarhizium anisopliae, Paecilomyces lilacinus y Paecilomyces fumoso-
roseus, los cuales regulan poblaciones de insectos, plagas y artrépo-
dos de importancia agricola y pecuaria tales como la garrapata del
ganado, el mién de los pastos, el chinche de los pastos y el lorito
verde, entre otros.

La produccién masiva de los agentes biol6gicos se realiza a partir
de cepas procedentes del campo, que se observan atacando insectos
dafiinos o patégenos en cultivos comerciales, lo que asegura su ac-
cién eficaz en la regulacién sanitaria. La produccién masiva se lle-
va a cabo en sustratos especificos y en condiciones 6ptimas de tem-
peratura y humedad para cada género de hongo. Posteriormente,
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se realiza un proceso de deshidratacion al vacio mediante el cual se
logra una remocién gradual de la humedad del producto que con-
tiene el agente biol6gico hasta lograr una humedad final menor del
10% (Céamara de Comercio de Manizales, 2009).

Meals de Colombia S.A.. Empresa colombiana dedicada a la fa-
bricacién y comercializacién de alimentos congelados y refrigera-
dos de excelente calidad. Actualmente el equipo humano, confor-
mado por 1.700 personas en doce ciudades del pais, ha encontrado
en Meals un espacio de desarrollo a través de su trabajo y una opor-
tunidad de establecer y llevar a cabo su propio proyecto de vida.

Las plantas de produccién estdn ubicadas en Bogotd, Manizales
y Armenia y las oficinas de distribucién y ventas en las ciudades
de Bogota, Medellin, Cali, Barranquilla, Bucaramanga, Pereira, Iba-
gué, Villavicencio, Monteria, Cticuta, Pasto y Neiva.

Meals de Colombia S.A. - Manizales. El afio 2001 Meals realiz6
la alianza estratégica con Unilever Andina para el manejo de He-
lados la Fuente de Manizales, y a partir del afio 2006 la empresa
es adquirida por el Grupo Nacional de Chocolates. Segiin Mario
Alberto Nifio, Presidente de la Compaiifa, en 2006 se produjeron en
Manizales alrededor de 1 millén de helados por dia o 30 millones al
mes, lo que represent6 un crecimiento continuo que rodeé el 20%,
con respecto al afio anterior. Sin embargo, para este afio la meta de
la compaiiia es crecer por lo menos en otro 20% y producir cerca
de 1 millén 200 mil unidades diarias. La empresa emplea unas 200
personas. El principal mercado, ademés de Colombia, es Ecuador.
En Manizales se producen basicamente helados, de los cuales se
incluyen unos 150 mil chococonos en un dia, 31 mil Bocatto en un
solo turno de ocho horas o unas 100 mil paletas por turno (Tormo
& Asociados S.L., 2009).

FRUGY. Desde sus inicios en 1984, se dedicé a la agricultura y se
especializ6 en el cultivo de frutas propias de la region caldense, en
temas como:

- Planificacién del cultivo

- Seleccién del terreno para la siembra
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- Preparacién del suelo

- Manejo del agua

- Seleccién del material de siembra

- Densidad de siembra

- Manejo de la planta (Poda)

- Control de enfermedades

- Control de Plagas (Cultural, Biolégico, Quimico)
- Uso de agroquimicos

- Nutricién y fertilizacion

En 1996 inici6 actividades de tipo agroindustrial pro-
duciendo Pulpas de frutas y Bocadillo para ser co-
mercializados en la ciudad de Manizales. Desde esa
época el equipo gerencial y técnico de la empresa ha lo-
grado una diversificacion sostenida de su oferta de pro-
ductos que hoy se posicionan en la zona cafetera con
unas caracteristicas propias que sus clientes recono-
cen y exigen. La empresa también realiza maquilas de pul-
pa de fruta destinadas al mercado de Estados Unidos.
Con esta experiencia registr6 su propia marca y esta-
bleci6 a su interior un grupo de Investigacién y Desa-
rrollo conformado por un grupo multidisciplinario de
ingenieros y una mercaderista. Gracias a esta dinami-
ca, se disefiaron nuevos productos, formulaciones y op-
timizaciones al proceso productivo, que permitieron una
presencia creciente en el mercadonacional e internacional. Hoy ubica
sus productos en paises como Panamd, Estados Unidos y Espafia.

Con el apoyo del programa de Formacién Exportado-
ra de PROEXPORT, se ha impulsado la comercializa-
ron a nivel internacional de productos desarrollados en la
planta:
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- Pulpas congeladas

- Pulpas azucaradas congeladas

- Bocadillo

- Patacones congeladas

- Tostoneladases congeladas

- Tajadas de Platano Maduro congeladas
- Maduro entero congelado

- Yuca en astilla precocida congelada
- Papa criolla congelada

- Ajiaco congelado

- Sancocho congelado

- Conservas en almibar

3.3 Investigacion

Caldas cuenta con centros de investigacién, que apoyan la inno-
vacién agroindustrial en el departamento. Entre los principales se
encuentran:

Plantas Piloto de Biotecnologia y Agroindustria PPBA - Univer-
sidad Nacional de Colombia. Son una unidad dedicada a la inves-
tigacion y desarrollo (I + D) en las 4reas de biotecnologia industrial,
agroindustria e industria alimentaria. Estdn destinadas a prestar
servicios a las empresas y los sectores educativo y puablico. La pri-
mera etapa fue construida a un lado del aeropuerto de la ciudad,
en el Campus La Nubia de la Universidad Nacional Sede Maniza-
les. Su inauguracién oficial fue en diciembre de 2007. La estructura
fisica comprende 700 m?, donde estan ubicados los laboratorios de
Biotecnologia, Anélisis Instrumental, Microbiologia, las Plantas Pi-
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loto Multipropésito. En esta planta funcionan el area de procesos
y enzimas del Grupo de Investigacién en Alimentos y el 4rea de
biotecnologia del Grupo de Investigacién en Procesos Quimicos,
Cataliticos y Biotecnolégicos.

Desde las PPBA se desarrolla un ambicioso proyecto, por encargo
de la gobernacién de Caldas, en el que se estan trasformando més
de 14 colegios rurales para que alli se puedan preparar estudiantes
de la educacién media técnica en multiples procesos de agregacion
de valor a los productos agropecuarios. El proyecto se conoce como
ARCANO.

CENICAFE. El Centro Nacional de Investigaciones de Café, Ceni-
café, fue creado en el afio de 1938 en el IX Congreso Cafetero. Desde
su creacién, ha recibido el apoyo de los caficultores colombianos, lo
cual ha permitido el desarrollo de cientos de proyectos de experi-
mentacién en todas las areas del conocimiento relacionadas con el
café, desde los estudios genéticos para obtener nuevas variedades,
hasta la investigacién sobre la industrializacién del café dirigida a
favorecer a los consumidores de la bebida més suave del mundo.
Su misién es generar tecnologias apropiadas, competitivas y soste-
nibles, para el bienestar de los caficultores colombianos. Entre los
proyectos que este Centro de Investigacion lidera se encuentran:

- Variedades de café

- Conservacién de suelos

- Manejo integrado de plagas

- Sistemas de produccién de café

- Cafés especiales

- Establecimiento de normas técnicas para frutas y hortalizas

Fundacion Parque de la Creatividad. Institucién interinstitucional
de investigacién de biologia sintética, que tiene por objeto disefiar
y ensamblar los componentes biol6gicos en los sistemas integrados
para realizar tareas especificas de ingenieria de sistemas biolégicos,
con enorme potencial para resolver problemas en la salud humana,
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los procesos industriales y las fuentes de energia renovables y el
medio ambiente, entre otros (Parque_de_la_Creatividad, 2010). En-
tre los campos de desarrollo cientifico y tecnol6gico se encuentran:

Alimentos naturales

Cosméticos naturales

Productos farmacéuticos naturales

Productos para mejorar y preservar el medio ambiente

Energias (hidrocarburos y alternativas)

Instituto de Biotecnologia Agropecuaria - Universidad de Cal-

das. Este instituto cuenta con 70 semilleros de investigacién y en
sus areas de servicios e investigacién se encuentran los siguientes:

Biotecnologia agricola
Biotecnologia pecuaria
Biotecnologia ambiental
Biotecnologia de alimentos

Bioproductos

Algunos de los proyectos que se han realizado y se encuentran en

desarrollo en el area de biotecnologia de alimentos son:

Creacion de un banco de hongos macromicetos silvestres pre-
sentes en el Departamento de Caldas.para su disponibilidad
con fines de bioprospeccién.

Explotacién agroindustrial de las variedades comerciales de
aguacate que se producen en el departamento de Caldas

Sistemas de post-cosecha para mercadeo en fresco y uso indus-
trial de frutas hortalizas cultivados en la regién centro sur del
Departamento de Caldas.
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- Aprovechamiento integral de residuos lignocelulésicos de la
agroindustria de Caldas para la produccién de enzimas ligno-
celuloliticas y expolisacaridos empleando hongos de pudricién
blanca.

Debido a la importancia del café en el departamento, la investi-
gacién se ha centrado especialmente en mejorar el cultivo, rendi-
miento y subproductos del mismo; Sin embargo, se cree que se han
descuidado en parte otros productos importantes producidos en el
Departamento de Caldas. entendiéndose por esto la poca inversion
que ha sido asignada para mejorar la produccién agropecuaria y
agroindustrial de los productos diferentes al café.

3.4 Analisis del Sector Agroindustrial

La agroindustria es considerada como una base fundamental para
el desarrollo econémico y social de las comunidades, por medio
de la transformacién de los productos primarios provenientes del
agro, generando un producto de mayor valor agregado que permi-
ta mejorar los niveles de ingreso, aprovechando las oportunidades
que ofrece el entorno.

Una de las estrategias planteadas para la reactivacién del agro
en Colombia es la desarrollada en el Departamento de Caldas bajo
la denominacién de Distritos Agroindustriales, que consistié6 en
agrupar municipios con produccién similar, para formar cadenas
productivas, cuyo objetivo es lograr un abastecimiento que integre
productores y consumidores, y que comprende: transporte, almace-
namiento, distribucién y entrega directa a los clientes. Sin embargo,
la falta de organizacién, logistica y cultura de los agricultores cal-
denses ha dificultado el éxito del modelo.

En general, Caldas ha desarrollado pequefias agroindustrias ru-
rales, que presentan ciertas limitantes como los altos costos de pro-
duccién derivados de su reducida escala de planta, la baja calidad
de sus productos, las deficientes presentaciones de los productos
finales, las dificultades para utilizar empaques atractivos y de ba-

106



Andlisis de la agroindustria caldense y sus perspectivas de desarrollo,

jos precios, los procesos y tecnologias inadecuados y algunas veces
altos costos del transporte, entre otros, por lo cual se recomienda la
asociatividad y capacitacién, tanto en proceso como en técnicas de
mercadeo, por parte de entes gubernamentales. Igualmente se debe
articular a los colegios rurales con el fin de permitir un crecimiento
técnico respaldado por la ciencia, la tecnologia y la investigacion,
que se irradie como base de emprenderismo para zonas rurales y
de esta forma dar sostenibilidad a proyectos agroindustriales que
comenzaron de forma artesanal.

En el caso del producto agricola principal del departamento (café),
se ha detectado una cadena agroindustrial bien estructurada, la cual
cuenta para el abastecimiento con los caficultores que se encuentran
organizados en cooperativas. Posteriormente, la Federacién Nacio-
nal de Cafeteros les compra el café a un precio determinado, de
acuerdo con las condiciones del mercado internacional, y lo alma-
cena en las bodegas de ALMACAFE. Histéricamente, las Coopera-
tivas de Caficultores han comprado aproximadamente el 50% de la
cosecha cafetera, y el otro 50% lo adquieren los particulares, como
Café Liofilizado, Casa Luker, Descafecol, entre otros para producir
principalmente café molido, descafeinado, liofilizado, liquido y so-
luble. Debido a que en la mayoria de las ocasiones, el momento en
que se compra el café es diferente al momento en que se vende a
un cliente en el exterior, existe un riesgo frente a los cambios en el
precio. En este sentido, la Federacién Nacional de Cafeteros realiza
actividades de Administracién del Riesgo de Precio para asegurar
que el resultado econémico de su operacion comercial sea positivo.
Ademas, la cadena del café cuenta con entes que realizan inves-
tigacién como CENICAFE, que se encarga de desarrollar nuevas
variedades de café resistentes a plagas y enfermedades.

Haciendo referencia a la cadena de la leche en Caldas, se encuen-
tra una estructura en proceso de organizacién, debido a que es ne-
cesario un centro de investigacién en leche que se encargue del me-
joramiento de pastos, investigacién de razas que se acoplen mas a
los terrenos, planes productivos de leche, capacitaciones a los gana-
deros para que realicen un adecuado uso de la tierra y el desarrollo
de nuevos productos. En Caldas, la mayoria de la produccion le-
chera es recogida por las industrias transformadoras y productoras
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de derivados lacteos en los hatos lecheros, entre algunas de estas
empresas se encuentran Lacteos Montealegre, Centrolac, Celema,
Colanta, Normandy, Leche San Félix, Multil4cteos San Félix, cabe
resaltar que aproximadamente entre el 50-55% de la produccién de
leche cruda en el departamento, es absorbido por las principales in-
dustrias de productos lacteos. Ademads, se estima que los pequefios
productores no consumen més del 15% de la produccién de leche y
el porcentaje restante es comercializado en otros mercados.

La estructura productiva de la cadena de cérnicos en Caldas ini-
cia con la cria y engorde del ganado vacuno, ganado porcino, aves
de corral y de especies menores como el ganado ovino, caprino y
los conejos. Seguido con el transporte, sacrificio, corte, congelacién
y comercializacién de las carnes y finalizando con la elaboracién
de subproductos como las carnes embutidas, empacadas al vacio,
arregladas y frias. Sin embargo, esta cadena se encuentra en proce-
so de organizacién para el ganado vacuno por parte de entidades
como FEDEGAN, que se encarga de la trazabilidad y buen funcio-
namiento en el primer eslabén de cadena productiva y empresas
como Frigorifico del Magdalena Medio (La Dorada) y Frigocentro
Manizales, las que estdn brindando al cliente productos con valor
agregado adicional. Entidades como FENAVI y Asociacién Co-
lombiana de Porcicultores que son las encargadas de la actividad
productiva de aves y porcinos respectivamente, no se encuentran
organizadas de manera sélida dentro de los productores caldenses,
teniendo como consecuencia debilidad dentro de la cadena. Cabe
destacar que no existe una estructura clara de la cadena de carnicos
en otras especies como ganado ovino, caprino y conejos, debido a
que no hay una organizacién entre los productores donde se lleve
una trazabilidad del producto.

Es importante mencionar que la implementacién de la resolucién
2905 de 2007 y del decreto 1500 de 2007, el cual establece un regla-
mento técnico para las centrales de sacrificio, plantas procesadoras
y comercializadores de produccién de carne y derivados carnicos
destinados para el consumo humano, son una buena estrategia para
la organizaciéon de la cadena productiva. Sin embargo, los costos
asociados a la implementacién de estas normas son muy elevados
y esto conllevard al cierre de muchas centrales de sacrificio en el
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departamento, lo que no ocasionard una mejor calidad de la carne
sino que haya un mayor sacrificio de forma ilegal. Por tal razén, el
gobierno nacional debe incentivar y apoyar con estimulos econ6mi-
cos el cumplimiento de estas normas.

En el Departamento de Caldas.existe un gran potencial en la ca-
dena de frutales, pero cabe resaltar que no hay una organizacién
en los primeros eslabones de la cadena, donde el agricultor no tie-
ne garantias y respaldo para la siembra de sus productos. Aproxi-
madamente el 9% de la produccién fruticola del departamento es
utilizada a nivel industrial por empresas de Caldas, y el porcentaje
restante se vende en fresco, debido a que la elaboracién se da en
minifundios con utilidades muy bajas y diversidad de productos;
ademas, la falta de cultura de asociatividad entre los agricultores
no permite obtener la calidad y cantidades requeridas por empre-
sas como Frugy y Alpina planta Chinchina.
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CAPITULO

PROYECCIGN AGROINDUSTRIAL PARA LOS
ESTABLECIMIENTOS EDUCATIVOS DEL
DEPARTAMENTO DE CALDAS

Con el fin de reactivar el sector agropecuario en el Departamento
de Caldas, se ha impulsado el desarrollo de proyectos agroindus-
triales. Sin embargo, las pequefias industrias rurales creadas han
presentado algunas limitantes con respecto a altos costos de pro-
duccién, baja calidad y deficiente presentacién de los productos fi-
nales. Estos problemas estan relacionados con la reducida escala de
planta, con las técnicas y procesos usados que resultan ser inade-
cuados e ineficientes y con la inexperiencia en el disefio y seleccion
de materiales para empaques.
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Lo anterior evidenci6 la necesidad de actualizar y renovar los co-
nocimientos de la comunidad rural. Por esta razén, los entes gu-
bernamentales han propuesto brindar capacitacién sobre procesos
agroindustriales y técnicas de mercadeo, involucrando los estable-
cimientos de educacién bésica del departamento. De esta manera,
los proyectos agroindustriales concebidos en forma artesanal po-
dran ser impulsados y respaldados por la ciencia, la tecnologia y la
investigacién desarrollada en entidades educativas especializadas.

En este capitulo se presenta la evaluacién de 132 establecimien-
tos de educacién basica del Departamento de Caldas, con sus res-
pectivas sedes, que fue realizada en el afio 2010 con el objeto de
establecer su potencial para desarrollar proyectos en el 4rea agroin-
dustrial. Entre los resultados se presenta la proyeccién de lineas
agroindustriales que podrian ser puestas en marcha en las Insti-
tuciones o Centros Educativos, segtin las necesidades de la comu-
nidad directamente vinculada. Asi mismo, se resume las lineas de
trabajo en agroindustria propuestas para otros 38 establecimientos
educativos que fueron evaluados en los afios 2008 y 2005.

4.1 Metodologia de Evaluacion

Se realizaron encuestas a todas las sedes de los establecimientos
educativos, teniendo un total de 1.204. Estas encuestas fueron he-
chas por un grupo de un ingeniero civil y un arquitecto que previa-
mente fueron capacitados en el drea de agroindustria, con el fin de
manejar la terminologia agropecuaria y agroindustrial basica. Estas
duplas que visitaron el establecimiento educativo, con cada una de
sus sedes, se encargaron de realizar el levantamiento de informa-
cién tomando como evidencia fotos. Al mismo tiempo, un grupo
de ingenieros quimicos y de alimentos, se entrevist6 directamente
con el rector del establecimiento educativo, quien suministré la in-
formacion general de todas las sedes pertenecientes a la institucién.
Para establecer un diagnéstico agroindustrial se tuvieron en cuenta
los siguientes aspectos:
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Informacién general: Fecha, Institucién educativa, Ubicacién
(municipio, vereda), Teléfono, Fax, Correo electrénico, Ntmero de

Sedes, Calidad de las vias de acceso, Distancia al casco urbano.

Informacion del municipio o vereda

- Productos agropecuarios de la regién

Procesos agroindustriales desarrollados en la regién

Produccién de residuos de las actividades agropecuarias y
agroindustriales

Participacién del establecimiento educativo en actividades
agropecuarias y/o agroindustriales de la regién

Informacion agropecuaria y agroindustrial del establecimiento

educativo

Actividades de la institucién en produccién agropecuaria (cul-
tivos, ganaderia, porcicultura, avicultura, piscicultura y silvi-
cultura) y transformacién de productos o agroindustrializacién
con fines comerciales

Acceso a terrenos o instalaciones para desarrollo o seguimiento
de actividades agropecuarias y/o agroindustriales

Productos agropecuarios o agroindustriales de interés para el
establecimiento

Beneficios econémicos derivados de las actividades agropecua-
rias o agroindustriales

Personas responsables de la ejecucién y mantenimiento de los
proyectos agricolas.

Informacion curricular

Componentes que hacen parte del Proyecto Educativo Institu-
cional (PEI)

Proyeccién de introducir en el PEI otro componente
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- Formacién académica o capacitacién de los docentes en los com-
ponentes agropecuario y/o agroindustrial

- Disponibilidad de material y equipos de laboratorio

- Disposicién de espacios locativos para los laboratorios

- Convenios con instituciones ptublicas o privadas
Informacién sobre saneamiento bdsico

- Tipo de red de distribucién de agua

- Calidad y continuidad del servicio de agua

- Sistemas de almacenamiento de agua

- Mantenimiento de sistemas de almacenamiento

- Sistemas para disposicién de residuos sélidos y liquidos

Informacion sobre productividad de la region o del establecimien-
to educativo

- Ubicacién factible para el montaje de un proyecto agroindus-
trial a escala piloto

- Servicio de restaurante escolar

- Forma de adquisicién por parte de los estudiantes del servicio
de restaurante

- Problemas de seguridad alimentaria en la regiéon

- Estudios realizados acerca de la productividad de las activida-
des agropecuarias del establecimiento educativo y de la region

La informacién recolectada por los dos grupos de profesionales
fue intercambiada y se desarrollé una comparacién de la informa-
cién por colegio y sede educativa, para posteriormente obtener
un anaélisis concluyente. A continuacién se muestra un ejemplo de
c6mo se desarroll6 la comparacién para obtener el correspondiente
andlisis.
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4.1.1 Ejemplo Comparativo de Encuestas entre Sede
Principal y Subsedes

Con el objeto de mostrar detalladamente la metodologia que se
sigui6é para efectuar el andlisis de la investigacién obtenida para
todas las sedes de cada uno de los establecimientos educativos eva-
luados, se presenta como ejemplo la averiguacion recopilada para
el Centro Educativo El Perro en el municipio de Salamina. La Tabla
12 contiene la informacién general del colegio.

Tabla 12. Informacién general del Centro Educativo El Perro en Salamina.

Centro Educativo El Perro
Zona Via de Tel e-mail Informacién del rector
acceso 3 Nombre Teléfono e-mail
Jorge Eliécer
Rural | Destapada | - | jeliecer628@hotmailcom | Rodriguez | opia .
Garcia

Este Establecimiento Educativo cuenta con ocho sedes incluyendo
la principal. En la Tabla 13 se resumen los nombres de cada estable-
cimiento y su ubicacién.

Tabla 13. Subsedes del Centro Educativo El Perro en Salamina.

Sedes Nombre del establecimiento Ubicacién del establecimiento
Sede 1 (Principal) Centro Educativo El Perro Vereda El Perro

Sede 2 Sede Amoladora Grande Vereda Amoladora Grande

Sede 3 Sede Amoladora Pequeiia Vereda Amoladora Pequeiia

Sede 4 Sede Los Naranjos Vereda Los Naranjos

Sede 5 Sede La Albania Vereda Amoladora del Hoyo

Sede 6 Sede San Diego Vereda San Diego

Sede 7 Sede Los Limones Vereda Los Limones

Sede 8 Sede Los Angeles Vereda El Boton

La sede principal (sede 1) contiene informacién para todas las se-
des. Los datos fueron suministrados personalmente por el rector
del Centro Educativo al equipo de ingenieros quimicos y de ali-
mentos. La informacion presentada por las sedes 2 a la 8 fue sumi-
nistrada por coordinadores y personas a cargo de cada una de la
respectiva sede.
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A continuacién se presenta un compendio de la informacién su-
ministrada por las ocho sedes del colegio.

Informacion del municipio o Vereda

Tabla 14. Productos agropecuarios de la region.

Sede 1 Sede 2 Sede 3 Sede 4 Sede § Sede 6 Sede 7 Sede 8
Café Café Plétano Ganado Café Café Café Ganado
Plataro Cafia Papa Plétano Maiz Platano Cafia
Granadilla Platano Mora Caiia Frijol Caiia Café
Yuca Yuca Granadilla Frutales
Ganado Maiz

Segun la Tabla 14, la informacién suministrada por la sede prin-
cipal acerca de los productos agropecuarios de la regién concuerda
con la aportada por las demds sedes. No obstante, las sedes 2, 4 y 6
mencionan otros productos agricolas, tales como cafia, maiz, papa,
mora y frijol.

Tabla 15. Procesos agroindustriales desarrollados en la region.

Sede 1 Sede 2 Sede 3 Sede 4 Sede § Sede 6 Sede 7 Sede 8
Ninguno Panela Ninguno Ninguno Panela Ninguno | Ninguno | Ninguno

Seguin la Tabla 15, la Sede principal no indica el desarrollo de al-
gun proceso agroindustrial en la regi6n, sin embargo, la sede 2 y la
sede 3 resaltan el procesamiento de panela.

Informacion Agropecuaria y Agroindustrial del Establecimiento
Educativo

Tabla 16. Acceso a terrenos o instalaciones para desarrollo o seguimiento de actividades agrope-
cuarias y/o agroindustriales.

Sede 1 Sede 2 Sede 3 Sede 4 Sede 5 Sede6 | Sede7 | Sede8
Disponibilidad Si No No No No No No No
Propietario No No No No No No No No

Segun la Tabla 16, la sede principal expresé6 que el Centro Educa-
tivo posee una huerta con un drea aproximada de media hectarea
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en la sede 2, en la cual se cultiva café; sin embargo, la respectyya
sede no comenté acerca de dicho terreno.

Informacion curricular

Tabla 17. Componentes del Proyecto Educativo Institucional PEL

-

Componente Componente a "
Sedes implementado en el PEI implementar en el futuro Docentes capacitados
Sede | Agropecuario Ninguno No
Sede 2 Agropecuario Ninguno No
Sede 3 Agropecuario Ninguno No
Sede 4 Agropecuario Ninguno No
Sede 5 Agropecuario Ninguno No
Sede 6 Agropecuario Ninguno No
Sede 7 Agropecuario Ninguno No
Sede 8 Agropecuario Ninguno No
Tabla 18. Disposicién de materiales y equipos de laboratorio.

Sedes Laboratorios Quimica Laboratorio de Fisica Laboratorio de Agroindustria

Sede | Si Si No

Sede 2 No No No

Sede 3 No No No

Sede 4 No No No

Sede 5 No No No

Sede 6 No Si No

Sede 7 No No No

Sede 8 No No No

Tabla 19. Convenios con instituciones piiblicas o privadas.
Sedes Institucién Convenio o Programa
Sede 1 Comité de cafeteros Pr{)g:an? de Escu.ela I\I:Jeva 5 Escuela y Café”, “Seguridad alimen-
taria” y “Escuela virtual” y se tiene un apoyo permanente.

Sede 2 Ninguno Ninguno
Sede 3 Ninguno Ninguno
Sede 4 Ninguno Ninguno
Sede 5 Comité de cafeteros | Se tiene el programa de “Escuela Nueva”
Sede 6 Ninguno Ninguno
Sede 7 Ninguno Ninguno
Sede 8 Ninguno Ninguno
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Informacion sobre saneamiento bdsico

Tabla 20. Caracteristicas del acceso y calidad del servicio de agua.

Red de Cuenta con Promueven lavado
S PP Servicio de | Calidad tanques de y desinfeccién a
edes distribucién de .
agua agua del agua alma:;::namlento los tanques de
almacenamiento |

| Sede 1 {| Nacimiento de agua | Intermitente 3 esm No aplica

Sede 2 Acueducto veredal Constante 3 No No aplica

Sede3 | Nacimiento de agua | Intermitente 2 No No aplica

Sede 4 Acueducto vereda Constante 3 S Si

Sede 5 Acueducto vereda Constante 4 S No

Sede 6 Acueducto vereda| Constante No No aplica

Sede 7 | Acueducto veredal Constante 3 No No aplica

Sede 8 | Acueducto vereda Constante 3 No No aplica

La informacién es propia de cada sede.

Tabla 21. Sistemnas de disposicioén de residuos sélidos y liquidos.

Disposicién — Residuos sélidos
Sedes | deaguasde . . Com- o Relleno | Quemano
residuo Reciclan b:::" postaje Biodigestor sanitario | entierran
| Sede Pozo séptico X X
Sede 2 Pozo séptico X
| Sede3 | Pozo séptico X
Sede 4 Poso séptico X
Sede S Pozo séptico X
Sede 6 Pozo séptico X
Sede 7 Pozo séptico X
| Sede8 | Pozo séptico X

Informacion Sobre Productividad de la Regién o del Estableci-
miento Educativo

Tabla 22. Factibilidad del montaje de un proyecto agroindustrial a escala piloto.

Sedes Respuesta
No, se tiene hasta noveno grado y no se maneja la media
Sede 1 (.
académica
Sede 2 No respondié
Sede 3 No respondi6
Sede 4 No respondié
Sede 5 No respondié
Sede 6 No respondié
Sede 7 No respondié
Sede 8 No respondié
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Tabla 23. Servicio de restaurante escolar.

Sedes Respuesta
Sede | Si, refrigerio y almuerzo
Sede 2 No respondié
Sede 3 No respondié
Sede 4 No respondio
Sede 5 No respondié
Sede 6 No
Sede 7 No respondié
) Sede 8 No respondié

Tabla 24. Estudios realizados acerca de la productividad de las actividades agropecuarias del esta-
blecimiento educativo y de la region.

Sedes Respuesta

Sede 1 Si, produccién de café
Sede 2 No cuenta con ningun estudio
Sede 3 No cuenta con ningln estudio
Sede 4 No cuenta con ningln estudio
Sede 5 No cuenta con ningln estudio
Sede 6 No cuenta con ningln estudio
Sede 7 No cuenta con ningln estudio
Sede 8 No cuenta con ningtn estudio
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4.2 Resultados de la Comparacion de Informacion por
Colegio y Sede Educativa

El andlisis de la informacién obtenida en las sedes principales y
las respectivas subsedes fue desarrollado con el objeto de comple-
mentar y verificar los datos recopilados. De esta manera, posterior-
mente se podria establecer con claridad el estado real de los esta-
blecimientos educativos y evaluar su potencial para el desarrollo
de proyectos agroindustriales. A continuacién se presentan s6lo los
aspectos mas relevantes y concluyentes del analisis llevado a cabo.
La informacién se expone de forma generalizada para cada uno de
los municipios de los seis distritos agroindustriales que componen
el departamento.

4.2.1 Distrito Norte

La comparacién de la informacién suministrada por las sedes
principales y las subsedes de los establecimientos educativos del
distrito Norte indicé que no hay discrepancias en los datos obteni-
dos.

Aguadas. Todos los establecimientos educativos de este munici-
pio muestran una misma tendencia en los productos agropecuarios.
Ademas, todas las sedes principales que tienen implementado el
componente agropecuario en su PEI lo hacen extensivo a las subse-
des. En cuanto a los convenios institucionales, las sedes principales
generalmente trabajan con el Comité de Cafeteros, la Secretaria de
Agricultura y Confamiliares, mientras que las subsedes no regis-
tran ningiin tipo de convenio, como es el caso de las subsedes de la
Institucién Educativa La Mermita y el Centro Educativo Rio Arriba,
entre otras.

Pécora. Las sedes principales y subsedes de los establecimientos
educativos muestran tendencia hacia un mismo grupo de produc-
tos agropecuarios. Existe ademas el caso especifico de la subsede
Escuela Rural Estacién Pacora, la cual registra actividad minera y
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pesquera. En general, tanto las sedes principales como las respec-
tivas subsedes desarrollan actividades agropecuarias. En cuanto a
los convenios institucionales, las sedes principales registran pro-
gramas principalmente con el Comité de Cafeteros, la Secretaria de
Agricultura y Confamiliares, mientras que las subsedes no regis-
tran ningun tipo de convenio.

Salamina. Este municipio tiende a la produccién de café, plata-
no, cafia, yuca, maiz, frutales y ganado (principalmente en San Fé-
lix). Entre los procesos agroindustriales se destaca la produccién
de panela y derivados lacteos. En las subsedes del colegio Luis Fe-
lipe Gutiérrez Loaiza, predominan los procesos agroindustriales
implementados por el proyecto Arcano. En general, la mayoria de
las subsedes de los establecimientos cuya sede principal trabaja en
proyectos agropecuarios, también desarrollan actividades agrope-
cuarias. En cuanto a convenios, las sedes principales trabajan con
el SENA, la Universidad Catoélica y el Comité de Cafeteros. La Ins-
titucion Nacional Salamina, no reporta componente educativo, ni
convenios con instituciones.

Aranzazu. Este municipio tiende a la produccién de café, platano,
y granadilla, y a la ganaderia. Algunos establecimientos educati-
vos mencionaron como producto agropecuario la cabuya. La tinica
actividad agroindustrial reportada es la produccién de lacteos. En
cuanto a los insumos agricolas que se manejan en cada uno de los
establecimientos educativos, se encuentra que cada sede y subsede
es auténoma en la eleccion sobre el producto a trabajar, destacan-
dose en la mayoria de los colegios las hortalizas, seguido por el
maiz y las plantas medicinales. En cuanto a trabajo relacionado con
el tema agropecuario, se observé que en general las sedes princi-
pales trabajan en esta drea, sin embargo, la mayoria de las subse-
des no lo reportan. Por el contrario, el Instituto Alegrias, en el cual
fue intervenido por el proyecto Arcano, reporta en algunas sedes
el componente agroindustrial (Escuela Rural Chambery), mientras
que en la sede principal no. En cuanto a convenios, las sedes prin-
cipales trabajan con el SENA, la Universidad Catélica y el Comité
de Cafeteros.
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4.2.2 Distrito Centro Sur

La comparacién de la informacién suministrada por las sedes
principales y las subsedes de los establecimientos educativos del
distrito Centro Sur indic6 que no hay discrepancias en los datos
obtenidos.

Chinchina. Este municipio es principalmente productor de café,
platano y yuca. Se cultivan otros productos tales como: arracacha,
frutales (lulo, mango, citricos, guayaba), tomate, ahuyama, cacao,
maiz y frijol. Ademas hay produccién de ganado, peces, cerdos
y aves. Se observé que existe poco conocimiento de los procesos
agroindustriales de la zona, debido a que en las encuestas de las
sedes principales se enunciaron empresas de la regién (Café Liofili-
zado, Café Chinchiné, Alpina, ASDETREBOL, PLATREBOL), pero
en las subsedes no se mencioné ninguna. En la gran mayoria de
los Colegios, la sede principal y las respectivas subsedes coinciden
en las componentes del PEI. Los establecimientos que mostraron
acogida por el trabajo en el sector agroindustrial, fueron aquellos
que est4n ubicados en la zona rural, debido a que manejan el com-
ponente agropecuario u otros afines. Los establecimientos educati-
vos de este municipio tienen convenios con el Comité de Cafeteros,
Confamiliares y con algunas Universidades para las practicas Ins-
titucionales.

Neira y Villamaria. En el municipio de Neira se reporta la pro-
duccion de café, platano, cafia, yuca, citricos, frijol, frutales (banano,
papaya, guayaba), macadamia, ganado y aves. En el municipio de
Villamaria se reporta café, platano, repollo, flores, yuca, tomate, ce-
bolla de rama, mora, frijol, feijoa y cerdos. Con respecto a los proce-
sos agroindustriales de la zona, en general, las diferentes subsedes
registraron la produccién de panela y corcho (para el caso de Neira)
y el procesamiento de mora (para el caso de Villamaria), coincidien-
do con lo reportado en las sedes principales. Algunas subsedes ex-
presaron que tienen convenios con instituciones como el Sena y el
Comité de Cafeteros.

Palestina. Segtn la informacién recolectada, el principal produc-
to agropecuario de la region es el café, seguido por el platano. Algu-
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nas subsedes también mencionaron la produccién de citricos, maiz,
frutales, ganado y aves. En relacién a los componentes del PEI, se
encontré6 que la mayoria de los establecimientos educativos del
municipio son netamente académicos (a excepcion de la Institucién
Educativa Monsefior Alfonso de los Rios, sede principal, que tiene
el componente de Gestion Empresarial). Se determiné que sélo la
Institucién Educativa Santdgueda tiene un convenio con el Comité
de Cafeteros.

4.2.3 Distrito Bajo Occidente

De manera global se observé que hay correspondencia entre los
datos registrados por las sedes principales y las respectivas subse-
des de los establecimientos educativos de los municipios del Dis-
trito Bajo Occidente. A continuacién se enuncia la informacién mas
relevante.

Anserma. Se reporta que este municipio es productor de platano,
café, cafia, maiz, frijol, cacao y frutales como lulo, banano, granadi-
lla y mora. Varios colegios también mencionaron como actividades
agropecuarias de la region, el cultivo de esparragos y de lechuga
batavia, asi como piscicultura y ganaderia. En cuanto a los proce-
sos agroindustriales que se desarrollan en la zona, las diferentes
sedes y subsedes mencionaron la existencia de trapiches, las asocia-
ciones de productores de platano, produccién de esparragos para
exportacion, procesamiento de café y transformacién de frutas y
verduras. Sin embargo, muchas subsedes no mencionaron proceso
alguno por desconocimiento del tema. Sobre los componentes del
PEI se observo que hay una relacién directa en el componente que
maneja cada sede principal con el de las respectivas subsedes. Las
sedes principales indicaron que tienen varios convenios con dife-
rentes instituciones; sin embargo, s6lo tres subsedes lo tienen con el
Comité de Cafeteros y una con el SENA.

Belalcazar. Segun la informacién recopilada, en este municipio
sobresalen como productos agropecuarios el platano, el café, la
cafia, los citricos, el frijol, la yuca, peces y ganado. Como activida-
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des agroindustriales se indica la produccién de panela y de queso.
En cuanto al componente del PEI, se observé que las diferentes sub-
sedes tienen el mismo énfasis de la sede principal. Algunos colegios
tienen convenios con el Comité de Cafeteros, el Sena y Universida-
des.

Risaralda. Los principales productos agropecuarios de la regién
son café, platano, cafia y citricos. También se mencionan otros in-
sumos, tales como tomate de alifio, lulo, guayaba, yuca, maiz y ba-
nano, asi como la préctica de ganaderia, porcicultura y avicultura.
Entre los procesos agroindustriales de la zona, se mencionan la pro-
duccién de panela, la fabricacién de platano para exportacién y el
procesamiento de café y citricos. En relacién al componente del PEI,
se determiné que las sedes principales y las respectivas subsedes
manejan el mismo. Pocas sedes de este municipio indicaron que
tienen convenio con otras instituciones. Tres trabajan en alianza con
el Comité de Cafeteros y una con el Sena.

San José. Las encuestas indicaron que el principal producto de la
zona es el café, seguido por el platano. En menor cuantia, se regis-
tran lulo, aguacate, cafia, citricos, cacao, papa, yuca, banano, maiz
y tomate, y la practica de la ganaderia. En general, las sedes princi-
pales y las respectivas subsedes de los colegios evaluados manejan
el mismo componente del PEIL En cuanto a convenios con otras en-
tidades, s6lo dos establecimientos educativos indicaron que tienen
convenio con el Comité de Cafeteros.

Viterbo. Entre los productos agropecuarios de la region, predo-
minan cafia de azucar, café, platano, citricos, maiz, ganado y peces.
En cuanto al componente del PEI, algunas de las sedes y subsedes
manejan el componente agropecuario y/o agroindustrial, y algu-
nas de éstas tienen relacién con el proyecto Arcano.

4.2.4 Distrito Alto Occidente

Riosucio. Este municipio se destaca por su variedad de culturas
(indigenas y afro-descendientes). Entre su vocacién agropecuaria se
encuentra principalmente la cafia de aztcar, seguida por café, pla-
tano y frutales. En general, para el caso de las sedes principales que
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trabajan en el componente agropecuario, las subsedes respectivas
también lo trabajan. Otros establecimientos educativos, tales como
el Instituto Cultura Riosucio, manejan el componente comercial y
financiero, el cual es enfocado en proyectos de emprendimiento con
perfil agroindustrial.

Supia. Segiin la informacién recopilada, el principal producto de
la zona es la cafia de aztcar, seguida por el café, platano y algunos
frutales. En la regién del Centro Educativo Bajo Sevilla se registra
actividad minera para extraccién de oro. La mayoria de los esta-
blecimientos educativos tienen un perfil agropecuario. En cuanto a
convenios con otras entidades, generalmente las sedes principales
trabajan con el SENA, la Universidad Caté6lica, la Universidad de
Caldas, Confamiliares y el Comité de cafeteros.

La Merced. Entre los productos agropecuarios reportados para
la regi6n sobresalen el café, platano, cafia, citricos, maiz, frijol, hor-
talizas, y otros frutales, ademéas de la ganaderia. La subsede San
José del Centro Educativo Llanadas reporté también el cultivo y
procesamiento de tabaco en la regién. Varios colegios manejan el
componente agropecuario y/o agroindustrial en sus distintas se-
des. Algunas sedes principales también tienen perfil financiero y de
desarrollo de herramientas informaticas. El SENA, la Universidad
de Caldas, Confamiliares y el Comité de Cafeteros han establecido
convenios especialmente con las sedes principales.

Filadelfia. Entre los productos agropecuarios registrados para este
municipio se destacan el café, platano, cafia y frutales, asi como ga-
nado bovino. La Escuela Rural El Pintado también reporta la pesca
como actividad primaria de la regién. En general, se encontré cohe-
rencia en cuanto a los componentes que manejan las sedes princi-
pales y las respectivas subsedes las cuales, en su mayoria, tienen un
perfil agropecuario y/o agroindustrial. Se destaca que la Escuela
Antoneladasio Narifio cuenta con un laboratorio de produccién de
derivados lacteos donado por la Secretaria de Agricultura.

Marmato. Este municipio tiene como principal actividad econé-
mica la mineria. También registra la cosecha de algunos productos
agricolas como el café, el platano, yuca, cafia y frutales. Los colegios
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El Llano y Rafael Pombo también mencionan la ganaderia como
actividad agropecuaria de la regién. La mayoria de las sedes y sus
respectivas subsedes manejan el mismo componente del PEI, el
cual generalmente se enfoca en el 4rea agropecuaria y/o agroin-
dustrial.

4.2.5 Distrito Alto Oriente

Manzanares. Para este municipio, las sedes y subsedes de los es-
tablecimientos educativos coincidieron en la informacién dada so-
bre los productos agropecuarios de la region. Tres sedes principales
trabajan el componente agropecuario, sin embargo, la mayoria de
sus subsedes no lo hacen. Esta es una de las razones por las cuales
los establecimientos educativos de este municipio tuvieron la cali-
ficacién mas baja en la matriz de evaluacién para una intervencién
agroindustrial.

Marquetalia. Para este municipio, las sedes y subsedes de los es-
tablecimientos educativos también coincidieron en la informacién
dada sobre los productos agropecuarios de la regién. Cuatro sedes
principales trabajan en el drea agropecuaria, sin embargo, sélo al-
gunas de las subsedes manejan dicho perfil.

Pensilvania. Las sedes y subsedes de los establecimientos edu-
cativos coincidieron en la informacién dada sobre los productos
agropecuarios de la regién. A diferencia de los municipios de Man-
zanares y Marquetalia, en esta region seis establecimientos educati-
vos, tanto la sede principal como al menos una respectiva subsede,
desarrollan actividades agropecuarias. Por esta razén, las institu-
ciones educativas de este municipio tuvieron la puntuacién maés
homogénea al momento de efectuar la matriz de evaluacién para
una posible intervencién agroindustrial.

126



Andlisis de la agroindustria caldense y sus perspectivas de desarrollo

4.2.6 Distrito Magdalena caldense

La Dorada. Para este municipio es importante mencionar que los
establecimientos educativos se pueden clasificar en dos grupos,
uno conformado por los establecimientos rurales y otro por los ur-
banos.

Establecimientos Educativos Urbanos. En general, se puede decir que
estos colegios no muestran interés por las actividades agroindus-
triales a excepcion de la Institucién de Nuestra Sefiora del Carmen
que manifest6 la posibilidad de desarrollar un proyecto agroindus-
trial en dos de sus subsedes.

Instituciones Educativas Rurales. Los colegios que pertenecen a este
grupo expresan bastante interés por las actividades agroindustria-
les, con la ventaja de que algunos de ellos tienen la posibilidad de
acceder a terrenos o a espacios locativos. Sin embargo, se percibié
en las subsedes desconocimiento acerca de los procesos agroindus-
triales.

Norcasia. Segun la informacién recopilada, se concluyé que la in-
vestigacion suministrada por las sedes principales y las respecti-
vas subsedes de los establecimientos educativos de este municipio
no presenta discrepancias significativas. Es importante mencionar
que la tnica que cuenta con el cédigo DANE asignado a este mu-
nicipio es la Institucién Educativa San Gerardo Maria Mayela; las
demas sedes e instituciones estan referenciadas con el cédigo del
municipio de Samana. También se informa que algunas subsedes
del Centro Educativo La Quiebra no se encuentran en el censo de
diagnéstico agroindustrial (la Escuela rural mixta La Samaria y la
Escuela rural Manizalitos).

Samana. Al igual que en el municipio de La Dorada, es general
que los colegios urbanos no expresan interés por las actividades
agroindustriales. Por otro lado, los establecimientos rurales, en-
cabezados por el rector, evidencian gran interés por el desarrollo
de proyectos agroindustriales con el d&nimo de incentivar el sector
agropecuario.
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Victoria. El tinico establecimiento educativo del municipio es la
Institucién Educativa Cafiaveral. A pesar de que su componente
oficial en el PEI no es la agropecuaria, el colegio trabaja en activi-
dades relacionadas con dicha &rea. La sede principal tiene buena
red de distribucién de agua para el consumo, posee una hectarea
de terreno donde se desarrollan actividades agropecuarias, ademas
de que cuenta con docentes capacitados para coordinar proyectos
agroindustriales. Asi mismo, la subsede Marco Fidel Suarez, aun-
que forma estudiantes sélo hasta grado noveno, tiene la posibilidad
de acceder a terrenos por medio de la comunidad.

4.3 Proyeccion Agroindustrial para los
Establecimientos Educativos del Departamento de
Caldas

El anélisis de la informacién recopilada permitié:
- Definir el perfil de todos los establecimientos educativos

- Evaluar su interés por trabajar en las 4reas agropecuaria y/o
agroindustrial

- Determinar la disponibilidad y calidad de espacio e infraestruc-
tura,

- Valorar la formacién y experiencia del personal docente en las
dreas de interés

- Establecer la accesibilidad vial al establecimiento educativo, y
el acceso a servicios bésicos

- Reconocer las fortalezas de la regién en cuanto a produccién
agropecuaria y demds actividades econémicas

- Detectar las necesidades de la comunidad
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Asi mismo, se identificaron los avances de cada regién y de cada
establecimiento en el planteamiento de proyectos de transformacién
agroindustrial, el grado de desarrollo y su pertinencia de acuerdo a
la produccién agropecuaria de la zona.

Con base en lo anterior, se estableci6 la factibilidad de la puesta en
marcha de un proyecto agroindustrial. El primer factor que se tuvo
en cuenta fue la disposicién del establecimiento para implementar
un proyecto de este tipo, lo cual permiti6é excluir los establecimien-
tos que no mostraron interés por el tema, que representaron casi
el 36% de los colegios evaluados en el afio 2010. En la Tabla 25 se
presentan enumerados los establecimientos educativos del depar-
tamento que no mostraron interés por el desarrollo de proyectos
agroindustriales y las razones establecidas para ello.

Tabla 25. Establecimientos educativos del Departamento de Caldas.que no mostraron interés por el
desarrollo de proyectos agroindustriales.

municipio Establecimiento Observacién

Distrito Norte

Institucion Educativa Escuela
Aguadas Normal Superior Claudina
Munera

Perfil académico, sin ningin proceso agropecuario.
Actitud reacia hacia componente agroindustrial.

Formacién hasta grado noveno, lo que se ve como
Centro  Educativo Campo | limitante pararealizar proyectos agroindustriales. Realizan
Alegre proyectos para fortalecer el componente agropecuario
como seguridad alimentaria, escuela y café.

Perfil académico hasta grado noveno. Actitud reacia
hacia componente agroindustrial debido a deficiencias
en nimero de estudiantes, docentes capacitados e
infraestructura.

Perfil académico hasta quinto de primaria. El colegio no

Centro Educativo Divino Niiio

Aranzazu . . . cuenta con personal capacitado. Objetivo a corto plazo:
tivo Eladia Mejia . .
Centro Educa J trabajar y fortalecer el componente de herramientas
informiticas.
Institucion Educativa Escuela | Visién de la institucién: formar maestros. No hay interés
Normal Superior Sagrado | en proyectos agroindustriales. Carencia de docentes
Corazén capacitados para tal fin y espacio fisico.
Perfil académico y comercial. No hay disponibilidad
Institucién Educativa Pio XI de ‘es‘pacno para desarrollar p.royectos agrqnndustnales.
Objetivo a corto plazo: trabajar en ecoturismo con la
Universidad Catélica.
I . Visién de la institucién: formar maestros. No cuenta con
, Instituciéon Educativa Escuela | . A -
Pacora infraestructura para desarrollar un proyecto agroindustrial.

Normal Superior San José

No hay interés por trabajar proyectos de este tipo.
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Centro Educativo El Perro

Formacién hasta grado noveno. No hay interés por
trabajar proyectos agroindustriales.

Institucién Educativa de la
presentacion

Perfil académico con énfasis en idiomas y misica.
No cuenta con terrenos, infraestructura, ni docentes
capacitados para trabajar proyectos agroindustriales.

Institucién Educativa Escuela

Perfil académico y pedagdgico. No hay interés por
trabajar en proyectos agropecuarios y agroindustriales.

Arias Ramirez

Salamina Normal Maria Escolastica No cuenta con docentes, ni infraestructura para este tipo
de proyectos.
Perfil académico con énfasis en herramientas informaticas.
Institucién Educativa Pio XII No cuenta con infraestructura. No hay interés por llevar a
cabo proyectos agroindustriales.
Institucién  Educativa  Sara | Perfil comercial. No hay interés, ni dispone de terrenos y
Ospina Grisales docentes para desarrollar proyectos agroindustriales.
Distrito Centro sur
Enfoque el 4rea financiera y de desarrollo de herramientas
Chinchind | Institucién EducativaBartolomé | informaticas. No hay interés por los sectores agropecuario
Mitre y/o agroindustrial. No cuenta con terrenos y personal
capacitado para estas dreas,
Institucion  Educativa Santo | Perfil comercial. No hay interés por las dreas agropecuaria
Domingo Savio y/o agroindustrial.
Institucién Educativa Santa | Perfil académico. No hay interés por las dreas agropecuaria
Teresita y/o agroindustrial.
Perfil agropecuario. No tiene visionado incursionar en
la parte agroindustrial debido a que no cuenta con los
recursos necesarios, ni con el nivel de formacién de
la comunidad estudiantil. El establecimiento carece
Neira Centro Educativo Pio XII de aulas para las actividades normales de formacion.
No hay disponibilidad de terrenos con los vecinos del
colegio. Tampoco hay facilidades para adquirir productos
cultivados para su transformaciéon debido a que los
productores ya tienen negocios con sectores productivos.
No hay interés por el desarrollo de actividades
Institucién Educativa Neira agropecuarias o de proyectos agroindustriales.
Objetivo inmediato: fortalecer el inglés y 1a musica.
Objetivo inmediato: fortalecer el 4rea comercial y de
L, . desarrollo de herramientas informéticas. No hay interés
Institucion Educativa Nuestra . A .
. por proyectos agropecuarios y/o agroindustriales. La
Seitora del Rosario infraestructura est4 deteriorada y existe un alto grado de
hacinamiento.
Perfil académico. No tiene interés en proyectos
Villamaria Institucién Educativa Gerardo | agropecuarios o agroindustriales. No cuenta con espacio,

ni con personal docente capacitado para ello. Desea
desarrollar el 4rea empresarial y turistica.

Institucién Educativa San Pedro
Claver

Perfil comercial. No tiene interés por el tema agropecuario
y/o agroindustrial. No dispone de espacios y/o terrenos
para adelantar proyectos en estos sectores.

Institucién Educativa

Villamaria

Perfil académico. No tiene interés por la componente
agropecuaria o agroindustrial. No posee espacios
adecuados para ello.
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Distrito Bajo Occidente

Anserma

Institucién Educativa  de

Occidente

Perfil académico, enfocado eneldesarrollo de herramientas
informéticas. Objetivo a corto plazo: trabajar en hoteleria
y turismo con la Universidad Catdlica. No hay interés en
desarrollar un proyecto agroindustrial.

Institucion Educativa Normal
Superior Rebeca Sierra
Cardona

Perfil académico, sélo se tiene pensado trabajar en la
profundizacién de ciclos complementarios (Normalistas
Superiores). No posee terrenos, ni personal capacitado en
el &rea agropecuaria y/o agroindustrial. No hay interés en
¢l tema. Sin embargo, sus instalaciones son del municipio
y estan a disposicion de otro colegio de la region en
caso de requerirse para el desarrollo de un proyecto
agroindustrial.

Institucién Educativa Aureliano
Flérez Cardona

Enfoque industrial. No hay ningun interés por el desarrollo
de un proyecto agroindustrial.

San José

Institucién  Educativa Santa
Teresita

Enfocado en el area comercial y en el desarrollo de
herramientas informaticas. En la region ya existe un
colegio quetrabajaen el drea agropecuariay agroindustrial,
por lo tanto no hay interés por el desarrollo de proyectos
relacionados.

Distrito Alto Occidente

Institucién Educativa Monseiior

Perfil académico. No cuenta con terrenos para trabajar

LaMerced | Antoneladasio José Giraldo | el 4rea agropecuaria. No hay interés por la educacion
Gomez técnica.
s . P uario. Se tiene como prioridad fortalecer
Marmato Institucion Educativa Marmato erfil agropecuar o prio fortalecer el
campo minero y joyero.
Lo . . Perfil agropecuario. No tiene interés por el desarrollo de
Riosucio Centro Educativo Florencia proyectos agroindustriales.
Considera no factible desarrollar un proyecto
Centro Educativo Portachuelo agroindustrial debido a que orienta sélo hasta quinto de
primaria. No dispone de terrenos.
No muestra interés por el desarrollo de proyectos
Centro Educativo Quiebralomo | agroindustriales debido a que orienta sélo hasta quinto de
primaria.
L, . . Perfil agropecuario. No hay interés por el desarrollo de un
I Iberia . . . .
nstitucién Educativa La heri proyecto agroindustrial debido a la falta de espacio.
Institucion  Educativa  Los Perfil academ{co con énfasis en herramientas informaticas.
No muestra interés por el desarrollo de un proyecto
Fundadores . .
agroindustrial.
Supia Institucién Educativa Francisco | Perfil industrial con énfasis en eléctrica y metalmecénica.

José de Caldas

No hay interés por trabajar en el 4rea agroindustrial.

Institucién  Educativa  San

Victor

Perfil académico con énfasis en madera y confecciéon. No
hay interés por realizar proyectos agroindustriales.

Institucion Educativa Supia

Perfil pedagégico. Tiene convenio con la Universidad
de Caldas para implementar el énfasis en biotecnologia
y medio ambiente. No tiene interés por proyectos
agroindustriales.
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Normal Superior de Nuestra
Seiflora de la Candelaria

Distrito Alto Oriente
Institucién Educativa | Enfoque académico en ofimética. Planea ser un colegio
Manzanares NP . . -
Manzanares politécnico, sin tratar temas de agroindustria.
Institucién Educativa Nuestra | Enfoque comercial. Planea ofrecer técnicas en manejo de
Seilora del Rosario software y hardware.
Marquetalia Institucién Educativa Escuela Institucién normalista con énfasis en informética. No

tiene interés por la agroindustria.

Institucion  Educativa  Juan
XXHI

Yaexisteinfraestructuraagroindustrial paratransformacién
de frutas y verduras.

Pensilvania

Institucién Educativa Guacas

Yaposee infraestructura agroindustrial para procesamiento
de café. Vende el café tostado; esté en tramite el registro
para su comercializacion fuera de la zona.

Institucién Educativa John F.
Kennedy

Planea afianzar la componente en desarrollo de
herramientas informaticas. Los proyectos agropecuarios
no han tenido acogida

Distrito Magdalena caldense

LaDorada | Institucién Educativa Nuestra | Perfil académico con énfasis en el 4rea comercial. No hay
Seiiora del Carmen. interés por procesos agropecuarios y/o agroindustriales.
S . Perfil académico. No hay interés por las dreas agropecuaria
. Institucién Educativa Dorada v agroindustrial.
e Institucion Educativa Técnico | Perfil técnico. No hay interés por los procesos
ot Alfonso Lépez. agroindustriales.
Norcasia Institucién ~ Educativa  San | Perfil académico. No hay interés por procesos
) Gerardo Maria Mayela agropecuarios y/o agroindustriales.
Samané 2‘;&:{‘:&' Educativa  San No hay interés por desarrollar un proyecto agroindustrial.

Para el caso de los establecimientos educativos que manifestaron
disposicién para el desarrollo de proyectos agroindustriales, se apli-
c6 una matriz de factibilidad que permiti6 cuantificar su potencial
para el auge de actividades en dicha &rea. La calificacién obtenida
por los establecimientos educativos con disponibilidad para traba-
jar en proyectos agroindustriales oscil6 entre un puntaje minimo de
1.40 y un puntaje méximo de 2.5 segiin los aspectos a favor y restric-
ciones que evidenciaron las encuestas. Las Figuras 23 a 28 muestran
las calificaciones obtenidas por cada uno de los establecimientos
educativos en los seis distritos agroindustriales.
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Figura 23. Calificacién asignada a los establecimientos educativos que mostraron interés por el
desarrollo de proyectos agroindustriales en el Distrito Norte.
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Figura 24. Calificacién asignada a los establecimientos educativos que mostraron interés por el
desarrollo de proyectos agroindustriales en el Distrito Centro Sur.
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Figura 25. Calificacion asignada a jos establecimientos educativos que mostraron interés por el
desarrollo de proyectos agroindustriales en el Distrito Bajo Occidente.
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Figura 26. Calificacion asignada a los establecimientos educativos que mostraron interés por el
desarrollo de proyectos agroindustriales en el Distrito Alto Occidente.



Figura 27. Calificacién asignada a los establecimientos educativos que mostraron interés por el
desarrollo de proyectos agroindustriales en el Distrito Alto Oriente.

Figura 28. Calificacién asignada a los establecimientos educativos que mostraron interés por el
desarrollo de proyectos agroindustriales en el Distrito Magdalena caldense.

Un total de 83 establecimientos educativos mostraron interés por
el desarrollo de proyectos agroindustriales o procesos afines. Segun
las necesidades de los colegios y de la regién, se plantearon diferen-
tes lineas de trabajo en agroindustria, entre las cuales estan:



Panificacion
Procesamiento de cacao
Procesamiento de café
Procesamiento de carnicos

Procesamiento de frutas y
verduras

Procesamiento de maiz

La Figura 29 describe graficamente el potencial agroindustrial de
los colegios del Departamento de Caldas, e indica el niGmero de co-
legios para los cuales se seleccion6 cada linea. En las Tablas 26 a 31
se especifica para cada uno de los establecimientos educativos, de
los diferentes distritos, la linea de trabajo proyectada.

Procesamiento de plantas
aromaticas y medicinales

Procesamiento de platano y
yuca

Produccién de derivados
lacteos

Produccién de desinfectantes

Produccién de flores de
invernadero

Produccién de hongos
comestibles

Cérnicos:4

Cacao: 1 Frutas y Verduras:19

Panificacion:16
CON INTERES:8

SIN INTERES:46

tros procesos;3
Desinfectantes: 1
Lacteos:2
Hongos Comestibles :7
Flores de Invernadero:2

Maiz:1

Platano y yuca; 16

Café;7

Plantas aromaticas y

medicinales:4

Figura 29. Potencial agroindustrial de los colegios rurales del Departamento de Caldas.
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Tabla 26. Lineas agroindustriales proyectadas para los establecimientos educativos del Distrito

Norte.
Linea Agroindustrial Establecimiento Educative
Procesamiento de café Centro Educativo EIl Edén
Procesamiento de camicos (beneficio de pollos) Centro Educativo Rio Arriba

Produccién de desinfectantes (jabon liquido con

. .. Institucion Educativa Encimadas
esencias medicinales)

Institucién Educativa La Mermita

Procesamiento de frutas y verduras Institucion Educativa Francisco José de Caldas

Institucion Educativa San Félix

Produccién de hongos comestibles Centro Educativo Eladia Mejia
N Institucion Educativa San Antoneladasio de
Panaderia Arma

Institucion Educativa Juan Cris6stomo Osorio

Procesamiento de pldtano y yuca — - -
Institucion Educativa Marco Fidel Suarez

Taller de artesania (confeccion con iraca) Institucién Educativa Marino Gomez Estrada
Industrializacion del fique Centro Educativo La Milagrosa
Comercializacion y publicidad Institucién Educativa Elias Mejia Angel

Tabla 27. Lineas agroindustriales proyectadas para los establecinientos educativos del Distrito Centro Sur,

Linea Agroindustrial Establecimiento Educativo
Procesamiento de café Institucién Educativa Pio XI1I
Produccién de flores en invernadero Institucién Educativa Nuestra Seiiora del Rosario

Institucién Educativa Llanogrande
Centro Educativo Cartagena
Procesamiento de frutas y verduras Institucién Educativa Monseitor Alfonso de los Rios

Centro Educativo La Floresta

Institucién Educativa Colombia

Produccion de hongos comestibles Institucion Educativa El Trébol

Produccion de derivados lacteos Institucién Educativa San Luis

Panificacion Institucién Educativa La Sagrada Familia
Panificacion Institucion Educativa San Francisco de Paula

Centro Educativo Eduardo Gémez Arrubla

Procesamiento de platano Institucion Educativa Santagueda

Institucion Educativa Partidas

Procesamiento de plantas aromaticas y medicinales | Institucion Educativa Santa Luisa de Marillac
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Tabla 28. Lineas agroindustriales proyectadas

para los establecimientos educativos del Distrito

Bajo Occidente.

Linea Agroindustrial

Establecimiento Educative

Produccién de hongos comestibles

Institucién Educativa Gémez Fernandez

Institucién Educativa Cristo Rey

Panificacién

Centro Educativo El Cairo

Institucién Educativa La Milagrosa

Procesamiento de cérnicos (beneficio de peces)

Institucién Educativa Jerénimo de Telejo

Institucién Educativa Juan XXIII

Centro Educativo Ocuzca

Procesamiento de frutas y verduras

Centro Educativo El Aguila

Instituciéon Educativa Quiebra de Santa Barbara

Centro Educativo Alto Nubia

Institucién Educativa El Madroito

Procesamiento de plitano

Institucién Educativa Maria Inmaculada

Instituciéon Educativa Nazario Restrepo

Procesamiento de café

Centro Educativo San Pedro

Tabla 29. Lineas agroindustriales proyectadas para los establecimientos educativos del Distrito

Alto Occidente.

Linea Agroindustrial

Establecimiento Educativo

Produccién de flores en invernadero

Institucién Educativa Riosucio

Produccién de hongos comestibles

Institucién Educativa San Lorenzo

Panaderia

Institucién Educativa El Llano

Centro Educativo Sipirra

Procesamiento de carnicos

Centro Educativo Aguadita Grande

Institucién Educativa Caflamomo y Lomaprieta

Centro Educativo John F. Kennedy

Procesamiento de frutas y verduras

Institucién Educativa Cabras

Centro Educativo Maria Fabiola Largo Cano

Procesamiento de maiz

Institucién Educativa Crisanto Luque

Procesamiento de café

Centro Educativo San José

Institucién Educativa Rafael Pombo

Procesamiento de plantas arométicas y medicinales

Centro Educativo Los Chancos
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Tabla 30. Lineas agroindustriales proyectadas para los establecimientos educativos del Distrito

Alto

Oriente.

Linea Agroindustrial

Establecimiento Educativo

Produccion de hongos comestibles

Institucién Educativa José Antoneladasio Galdn

Centro Educativo La Florida

Panificacion

Centro Educativo Romeral

Centro Educativo Patio Bonito

Institucion Educativa Francisco Julidn Olaya

Procesamiento de frutas y verduras

Institucién Educativa El Placer

Centro Educativo Santa Rita

Procesamiento de pldtano y yuca

Institucion  Educativa Daniel Maria Ldpez

Institucion Educativa Pablo V1

Procesamiento de café Centro Educativo Aguabonita
Procesamiento de plantas aromiticas y medicina- | Centro Educativo La Quiebra
les Centro Educativo La Rioja

Tabla 31. Lineas agroindustriales proyectadas para los establecimientos educativos del Distrito
Magdalena caldense.

Linea Agroindustrial

Establecimiento Educativo

Produccién de hongos comestibles

Centro Educativo El Bosque

Produccidn de derivados lacteos

Inst. Educativa Guarinicito

Inst. Educativa Buenavista

Inst. Educativa Félix Naranjo

Panificacién

Inst. Educativa Dulcenombre

Inst. Educativa Pio XII

Procesamiento de cacao

Centro Educativo La Palma

Centro Educativo La Quiebra

Procesamiento de frutas y verduras

Inst. Educativa Encimadas

Centro Educativo Rancho Largo

Inst. Educativa Renan Barco

Centro Educativo El Japén

Procesamiento de platano y yuca

Inst. Educativa Purnio

Inst. Educativa Santa Teresita

Inst. Educativa Cafiaveral

Procesamiento de café

Inst. Educativa El Silencio
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4.3.1 Proyeccion Agroindustrial para los
Establecimientos Educativos Evaluados en los Afos
2008 y 2005

En el afio 2008, también se evaluaron 24 establecimientos educa-
tivos rurales del Departamento de Caldas. Para éstos también se
propusieron lineas de trabajo en agroindustria, las cuales incluyen
algunas de las propuestas para los establecimientos evaluados en el
afo 2010, y la produccién de vinos de frutas, de agua embotellada,
saborizada y gasificada y de papel, a partir de papel reciclado.

Asi mismo, en el afio 2005, otras 14 instituciones educativas fue-
ron evaluadas e intervenidas por el proyecto ARCANO. Las lineas
de trabajo en procesos agroindustriales propuestas y puestas en
marcha fueron: procesamiento de frutas y verduras, produccién
de derivados lacteos, extracciéon de aceites esenciales, produccién
de hongos comestibles, panificacién, procesamiento de café, uso
agroindustrial de los residuos del café, secado de alimentos, em-
pacado de corcho, deshidratacién de frutas y aromaéticas, envasa-
do de liquidos para productos alimenticios y cosméticos, obtencién
de productos de alto valor agregado a partir de procesamiento de
panela, produccién de alcohol carburante, extraccion de aceite de
aguacate, procesamiento de cacao, extraccién de aceite de higueri-
lla y produccién de biodiesel.

Las Tablas 32 y 33 enuncian las instituciones educativas evalua-
das en los afios 2008 y 2005 respectivamente, junto con los procesos
agroindustriales proyectados para cada uno de ellos.

Tabla 32. Lineas agroindustriales proyectadas para los establecimientos educativos evaluados en

el ajio 2008.
Establecimiento Educativo Linea Agroindustrial
Distrito Norte
1. E. Viboral Procesamiento bésico de alimentos
1. E. Mariscal Robledo Procesamiento de platano
1. E. Salamina Produccion de derivados de plantas medicinales
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Distrito Centro Sur

1. E. Pueblo Rico

Panificacién

I. E. Aguacatal

Procesamiento de frutas y verduras

I. E. José Maria Carbonell

Procesamiento de café (beneficio, trilla, tostién y molienda)

Distrito Bajo Occidente

I. E. San Isidro

Produccion de derivados lacteos

I. E. Francisco José de Caldas

Procesamiento de café

1. E. La libertad

Panificacion

Distrito Alto Occidente

I. E. La Felisa

Produccién de derivados licteos

I. E. Llanadas

Panificacion

I. E. General Ramén Marin

Produccion de vinos de frutas

1. E. Marco Fidel Suérez

Produccion de derivados lacteos

1. E. Nuestra Sefiora de Fitima

Procesamiento de café

1. E. Jeré6nimo

Procesamiento de café especial organico

L. E. Hojas Anchas

Produccion de agua embotellada, saborizada y gasificada

Distrito Alto Oriente
I. E. Llanadas Procesamiento de platano
1. E. Antoneladasio Maria Hincapié Procesamiento de café

I. E. Montebonito

Produccién de derivados lécteos

I. E. Efrén Cardona Chica

Produccién de derivados licteos

1. E. Camilo Olimpo Cardona

Procesamiento de café (tostado y molido)

Distrito Magdalena caldense

1. E. Marco Fidel Suarez

Produccién de papel a partir de papel reciclado

I. E. Isaza

Producci6n de derivados licteos

Tabla 33. Lineas agroindustriales proyectadas para los establecimientos educativos evaluados en

el aiio 2005.
Establecimiento Educativo Linea Agroindustrial
Distrito Norte
- Procesamiento de frutas y verduras
I. E. Alegrias - Produccion de derivados licteos

- Extraccidn de aceites esenciales

L E. Luis Felipe Gutiérrez Loaiza

- Procesamiento de frutas y verduras
- Produccion de hongos comestibles
- Fortalecimiento sendero ecolégico

L. E. Las Coles

- Panificacién
- Procesamiento de café
- Producci6n de derivados lacteos
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Distrito Centro Sur

1. E. Naranjal

Uso agroindustrial de los residuos del café
Secado de alimentos
Procesamiento de frutas y verduras

1. E. Hogares Juveniles Campesinos

Empacado de corcho
Deshidratacién de frutas y aromdticas
Secado

I. E. Fortunato Gaviria Botero

Producci6én de hongos a partir de residuos de café.
Procesamiento de frutas y verduras

Distrito Bajo Occidente

1. E. El Horro

I. E. Nucleo Escolar El Socorro

Distrito Alto Occidente

1. E. Bonafont

Planta para envasado de liquidos para productos ali-
menticios y cosméticos

Procesamiento de frutas y verduras

Secado de alimentos

Procesamiento de frutas y verduras
Obtencion de productos de alto valor agregado a par-

I. E. Obispo tir de procesamiento de panela
Planta piloto para la produccién de alcohol carburan-
te

Distrito Alto Oriente

Instituto Educativo Agropecuario Gregorio
Gutiérrez Gonzdlez

Extraccion de aceites esenciales
Produccién de derivados lacteos
Procesamiento de café

I. E. Pensilvania

Extracci6n de aceite de aguacate
Procesamiento de cacao
Procesamiento de frutas y verduras

Distrito Magdalena caldense

Produccién de derivados lécteos con énfasis en pas-
teurizacién

. E. Berlin Extraccion de aceite de higuerilla y produccién de
biodiesel
Procesamiento de cacao
Produccién de derivados lécteos

I. E. San Pablo Extraccidn de aceites esenciales

Panificacién
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CAPITULO 5

SISTEMA DE INFORMACION GEOGRAFICO
PARA AGROINDUSTRIA EN CALDAS

5.1 Introduccion

A finales de la década de los afios 70 y principios de los 80, las en-
tidades gubernamentales y administrativas despertaron su interés
por la implementacién de los Sistemas de Informacién Geogréfica
(SIG) con el fin de tener soporte para la solucién de problemas de
planeacion y gestién. En el afio 2000, los SIG ya representaban un
billén de délares en la industria mundial, creciendo tal vez 25 % por
afio y sirviendo a casi un millén de personas al dia en mas de 100

paises (Bernhardsen, 2002).
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Actualmente, el uso de esta tecnologia ha sido asimilado por uni-
versidades, entidades gubernamentales y empresas privadas para
su aplicacién en diversas é4reas, tales como bienes raices, salud pa-
blica, criminologia, defensa nacional, desarrollo sostenible, recur-
sos naturales, arqueologia, ordenaci6n territorial, urbanismo, trans-
porte y logistica, entre otras.

La Universidad Nacional de Colombia Sede Manizales a través
del proyecto “Efectuar el levantamiento y consolidacion de la infraes-
tructura educativa, la valoracion de su articulacion al entorno agroindus-
trial y verificar el estado en que se encuentran las instituciones educativas
a nivel de tecnologias de la informacion (tic’s) de los 174 establecimientos
educativos con sus 1.138 sedes en el Departamento de Caldas.” desarro-
116 un SIG para visualizar de manera gréfica y georreferenciada el
inventario y diagnéstico en cuanto a infraestructura, tecnologias de
la informacién y las comunicaciones (TICS) y agroindustria, de los
establecimientos educativos rurales del Departamento de Caldas.

En este capitulo se expone una visién global de los Sistemas de
Informacién Geogréfica, sus aplicaciones, las ventajas que ofrece
este sistema para la planeacién de proyectos agroindustriales, y la
utilidad y el potencial del SIG para Caldas en Agroindustria.

5.2 Definicion de los Sistemas de Informacion
Geografico (SIG)

En general, un Sistema de Informacién Geogréfico (SIG) hace re-
ferencia a un sistema integrado de métodos, herramientas y datos
para trabajar con informacién espacial. Los SIG son disefiados para
capturar, almacenar, manipular, analizar y desplegar informacién
geograficamente referenciada, de manera que los usuarios pueden
realizar consultas interactivas y analizar la informacién espacial.

Los Sistemas de Informacién Geogréfica constituyen una herra-
mienta ttil para el analisis y toma de decisiones en diferentes areas.
Los SIG se han utilizado para abordar problemas a diferentes esca-
las, y para areas geogréficas que varian desde unas pocas hectareas
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o un solo bloque de ciudad, hasta aquellas que abarcan bases de
datos mundiales. Esta tecnologia se ha implementado para investi-
gacion, seguridad nacional (Armada Nacional de Colombia, 2010),
gestion de recursos, arqueologia, evaluacién de impacto ambiental,
planeacién urbana (IGAC, 2009), cartografia, mercadeo y logistica,
entre otras.

Para el caso de planeacion urbana, estos sistemas se han aplicado
para la gestién, montaje y mantenimiento de redes de electricidad,
agua (Aguas de Manizales, 2009), gas y teléfono (EMTELSA, 2010),
entre otras. También se ha utilizado para gestién de servicios de
impacto social, tales como centros escolares y hospitales, con el fin
de evaluar su cobertura en una zona de influencia. Asi mismo, esta
tecnologia se ha utilizado para modelar y predecir la conducta del
trafico, con el fin de planear el desarrollo de vias y la ubicacién de
seméforos.

Por otro lado, en demografia, los SIG se han implementado para
evaluar la distribucion espacial de la poblacién, lo cual es dtil en
zonificacién electoral y en la implantacién de negocios y servicios
publicos.

Estos sistemas también se han desarrollado para evaluar el im-
pacto ambiental de proyectos, de manera que es posible analizar
en tiempo real la concentracién de contaminantes (Neldner et al.,
1995). Ademaés, se han utilizado para evaluar repoblacién forestal,
planificar explotaciones agricolas, caracterizar ecosistemas y estu-
diar especies.

En cartografia estos sistemas de informacién son ttiles en la cons-
truccién y mantenimiento de planos digitales. Por ejemplo, en mi-
neria permiten el andlisis de puntos topogréficos, perfiles, tendido
de electricidad, areas de explotacién y capas geologicas.

En el campo de la salud publica, los SIG se han utilizado para
estudiar enfermedades relacionadas con exposicién al plomo, en-
fermedades cardiovasculares y mortalidad infantil. También se han
usado en el estudio de lesiones relacionadas con alcohol y violencia
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y para examinar patrones de uso de drogas ilicitas (Latkin et al.,
1998).

En general, los SIG han permitido desplegar espacialmente esta-
disticas e indicadores, estudiar su evolucién, asi como localizar zo-
nas vulnerables o sujetas a riesgos por fenémenos naturales o de ca-
racter antrépico, realizar evaluaciones de los sistemas ambientales
(suelos, agua, biodiversidad), analizar distribucién de la pobreza,
infraestructura y han contribuido a generar una visién integrada
que permite comprender y estudiar la sostenibilidad del desarrollo
en los paises (CEPAL, 2000).

5.2.1 Aspectos Técnicos de un SIG

Los Sistemas de Informacién Geogréfica son ejecutables, tanto en
equipos centralizados como en configuraciones individuales o de
red. Sin embargo, se requiere de un hardware especifico para cum-
plir con las necesidades de aplicacién.

Los principales componentes de un Sistema de Informacién Geo-

afico son el sistema de manejo de bases de datos, la Interfase Gra-
fica de Usuarios (IGU) para el facil acceso a las herramientas, las he-
rramientas para captura y manejo de informacién geografica y las
herramientas para soporte de consultas, andlisis y visualizacién de
datos geograficos. La captura de la informacién cartogréfica utiliza
sistemas automatizados de digitalizacion, tales como los dispositi-
vos de exploracién. De esta manera, el trabajo manual se minimiza
y se aseguran resultados coherentes y repetibles cada vez que se
examina un mapa.

Las funciones del hardware y el software de un SIG son las si-
guientes:

- Adquisicién y verificacién
- Compilacién

- Almacenamiento
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- Actualizacién y modificacién
- Administracion e intercambio
- Manipulacién

- Recuperacién y presentaciéon
- Andlisis y combinacién

Estas acciones y operaciones son aplicadas por un SIG a los infor-
mes geograficos que conforman su base de datos. Todos los datos
de un SIG son georreferenciados, es decir, estan ligados a una lo-
calizacién especifica sobre la superficie de la tierra a través de un
sistema de coordenadas. Uno de los sistemas de coordenadas mas
comunes es aquel de latitud y longitud; en este sistema, la locali-
zacién se especifica relativa a la linea del Ecuador y al Meridiano
Cero (Greenwich, Inglaterra). Pero hay muchos otros sistemas, y
cualquier SIG debe estar en la capacidad de transformar sus georre-
ferencias de un sistema a otro.

A la informacién geografica se vincula una variedad de cualida-
des y caracteristicas, las cuales pueden ser pardmetros fisicos, tales
como elevacién del suelo, humedad del ambiente o temperatura
atmosférica, asi como clasificaciones de acuerdo al tipo de vegeta-
cion, zonificacion, entre otras. También se pueden incluir sucesos
como accidentes, inundaciones o deslizamientos de tierra. El térmi-
no general atributo se utiliza para referirse a las cualidades o carac-
teristicas de los lugares. La ubicacién y el atributo constituyen los
dos elementos basicos de la informacién geografica.

En algunos casos, las cualidades se vinculan a puntos; sin embar-
go, existen situaciones donde las cualidades son referidas a carac-
teristicas mas complejas, ya sea lineas o areas, localizadas sobre la
superficie de la Tierra. En tales casos el SIG debe almacenar y trazar
la forma entera de la caracteristica, en lugar de localizar una simple
coordenada. Ejemplos de estas caracteristicas son lagos, ciudades,
paises, rios y calles, cada una de ellas con un grupo de atributos
especificos utiles.
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Cuando se utiliza una caracteristica como una zona de reporte
para propésitos estadisticos, s6lo un niimero vasto de bases de da-
tos podria aproximarse a la realidad, ya que la capacidad de alma-
cenamiento de la base de datos es mintiscula en comparacién con la
complejidad del mundo real.

La eficacia de un Sistema de Informacién Geografico depende del
tipo, la calidad y la vigencia de los datos utilizados. Se requiere de
un esfuerzo permanente para mantener la informacién actualiza-
da. La consecucién de datos certeros absorbe alrededor del 70% del
presupuesto de implementacién de un SIG (Instituto HUMBOLDT
Colombia, 2010), y el costo de construir una base de datos esta rela-
cionado directamente a su complejidad.

Las tecnologias de la informacién, tales como los Sistemas de In-
formacién Geografica (SIG) y los Sistemas de Posicionamiento Glo-
bal (GPS), actualmente tienen y mantendrén un impacto creciente
sobre el desarrollo global. Los SIG pueden usarse en pro o en contra
del desarrollo de la humanidad. Esta tecnologia permitird tomar
decisiones fiables basadas en datos correctos, o decisiones no fia-
bles basadas en datos erréneos o en métodos de analisis inapro-
piados. Sin embargo, el computador por si mismo no es mas que
un procesador mecanico. La responsabilidad para el uso prudente
de esta tecnologia es del usuario y de aquellos que suministran sus
datos, desarrollan su software y construyen su hardware.

5.3 Los SIG en los Sectores Agropecuario y
Agroindustrial

El Sistema de Informacién Geogrifica de Canadd (Canadian Geogra-
phic Information System, CGIS) fue el primer SIG similar a los de hoy
en dia. Este sistema fue desarrollado en 1962 por el Departamento
Federal de Silvicultura y Desarrollo Rural de Otawa en Canada. El
CGIS fue creado con el fin de almacenar, analizar y manipular da-
tos cartograficos relacionados con tipos y usos del suelo, agricultu-
ra, espacios de recreacién, vida silvestre, aves acuéticas y silvicultu-
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ra. Este sistema permitia superponer capas de informacién, realizar
mediciones y llevar a cabo digitalizaciones y escaneos de datos para
la gestién de recursos naturales del pais.

En los ultimos afios, Sistemas de Informacién Geogréfica (SIG),
tales como el mencionado anteriormente, se han convertido en una
herramienta metodolégica y eficiente para disponer de informa-
cién geoespacial en areas del sector agropecuario (DIRPEN, 2005)
y agroindustrial (Carballo et al., 2009). Estos sistemas han servido
para evaluar la dindmica del uso de los suelos y para planeacién
ambiental y territorial (MECON Ministerio de Economia y Produc-
cién, 2005).

Debido a que la solucion de algunos problemas en el sector agroin-
dustrial requiere del acceso a diferente tipo de informacién que
s6lo puede ser relacionada por geografia o distribucién espacial,
la tecnologia SIG se ha implementado con el objeto de almacenar
y manipular la informacién usando geografia, y asi analizar patro-
nes, relaciones y tendencias en los datos sobre cultivos y productos
agropecuarios.

Esta tecnologia ha ofrecido para diversas entidades gubernamen-
tales interesadas en el desarrollo rural, multiples beneficios, entre
los cuales estan:

- Representacién gréfica, gestion, administracién y mantenimien-
to de bases de datos

- Manipulacién y superposicién de mapas en corto tiempo

- Consulta rapida de bases de datos, soportada en informacién
espacial y alfanumeérica exacta, actual y centralizada

- Realizacién de pruebas analiticas complejas de modelos concep-
tuales en despliegue espacial de forma rapida, sin la necesidad
de repetir actividades redundantes y tediosas

- Minimizacién de costos e incremento de la productividad

- Soporte real y efectivo para la toma de decisiones
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- Comparacién de datos espaciales a través del tiempo (anélisis
temporal)

- Proyeccién.

Por ejemplo, la Corporacién Colombiana de Investigacién Agro-
pecuaria, a través del sistema de informacién S.A.GRO ha podido
orientar el sector agricola colombiano hacia su constitucién como
sector global. Esto ha permitido que los actores de toda la cadena
de produccién-consumo, interacttien en tiempo real independien-
temente de su ubicacién geograéfica, lo cual lo ha hecho més com-
petitivo (Morales, 2000). De manera que los beneficios adquiridos
se derivan de la eficiencia que genera la comunicacién electrénica
para capturar e intercambiar informacién y conocimientos.

5.3.1 SIG para la Agroindustria en Caldas

Un Sistema de Informacién Geogréfica en Agroindustria para los
Establecimientos Educativos de Caldas fue creado con el fin de ar-
ticular componentes de informacién sobre el estado de los colegios
rurales del departamento y su potencial para desarrollar proyec-
tos agroindustriales. Este sistema fue iniciativa de la Secretaria de
Agricultura, la Gobernacién de Caldas y la Universidad Nacional
de Colombia Sede Manizales, en busca de promover el desarrollo
rural, y se encuentra disponible en la pagina web www.sigcaldas.

com/sig3 (Figura 30).
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Figura 30. SIG de jas hisiihtciones Educativas Rurales de Cajdas para Agroindustria.

La informacion contenida en este sistema proviene de datos reco-
lectados, comparados y analizados por un equipo profesional de la
Universidad Nacional de Colombia Sede Manizales. Esta informa-
cion fue suministrada por las directivas y docentes de los estableci-
mientos educativos a equipos de ingenieros capacitados en el area
de agroindustria.

El SIG de Caldas permite obtener informacion detallada de cada
uno de los establecimientos educativos del departamento, inclu-
yendo los intervenidos por el proyecto Arcano y los diagnosticados
en los afios 2008 y 2010. De manera que es posible visualizar la en-
cuesta diligenciada para un colegio (Figura 31), ver fotografias de
las instalaciones (Figura 32) y examinar planos de las mismas.
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Figura 31. Encuesta diligenciada por un establecimiento educativo del Departamento de Caldas,
mostrada en el SIG para Agroindustria.



Figura 32. Fotografias de las instalaciones de un establecimiento educativo del Departamento de
Caldas.que se presentan en el SIG para Agroindustria.

Asi mismo se puede examinar la linea de agroindustria proyecta-
da para el establecimiento educativo (Figura 33) y las restricciones
gue tiene el colegio para el desarrollo del proceso a escala piloto.
Al mismo tiempo, la informacion relacionada con las principales li-
neas propuestas se encuentra enlazada con un grupo de 12 software
disefiados para realizar la evaluacion técnica y econémica de pro-
cesos agroindustriales. Informacion mas detallada acerca de estos
simuladores se da en el capitulo siguiente.
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Figura 33. Proyeccion agroindustrial presentada en el SIC de Caldas para un establecimiento
educativo especifico.

El SIG también entrega iiiformacion clasificada y compacta sobre
los establecimientos educativos de Caldas, organizada por munici-
pios, lineas agroindustriales y restricciones. Como consecuencia, se
puede identificar de forma inmediata cudles colegios tienen poten-
cial hacia una actividad agroindustrial especifica, por ejemplo, la
produccién de hongos comestibles (Figura 34). También se pueden
detectar los colegios que tienen una misma problematica para en-
trar a resolver, como es el caso de establecimientos con un servicio
de agua intermitente y que no cuentan con tanques de almacena-
miento (Figura 35).
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Figura 34. Establecimientos educativos con potencial para una linea agroindustrial especifica
indicados en el SIG de Caldas.

Mediante el SIG para Caldas se busca proveer informacion, para
la gestion de proyectos en el area agropecuaria y agroindustrial. Asi
mismo, se busca promover nuevas formas organizacionales de la
comunidad cientifica y técnica del sector y proveerles herramientas
para afrontar exitosamente los retos que marcan el actual ritmo de
vida y exigencias de produccién.
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Figura 35. Establecimientos educativos del Departamento de Caldas.que tienen una misma restric-
ciéon presentados en el SIG para agroindustria.

De esta manera, las entidades publicas y privadas, regionales,
nacionales e internacionales, que estadn interesadas en el sector
agroindustrial, tendran acceso a datos relacionados aprovechando
los avances en las tecnologias de la informacion y la comunicacion
(TICs).

Se visiona para un futuro que esta herramienta permitira:
Transformar y actualizar la mentalidad del campesino colom-
biano, a través de capacitacion personalizada y de tecnologias
avanzadas de comunicacion.

Promover y soportar el desarrollo de proyectos entre la comu-
nidad rural y centros de investigacion publicos o privados.
Actualizar y coordinar la informacién del sector agroindustrial
con el fin de maximizar la eficiencia en la produccién, en cuanto
a consecucién de materias primas y venta de productos.
Adelantar procesos de planificacién y sustentar decisiones, y
Acelerar el desarrollo de la agroindustria rural.
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CAPITULO

ANALISIS DE PROCESOS
AGROINDUSTRIALES MEDIANTE
SIMULACION

La simulacién se ha convertido en una poderosa herramienta para
el disefio y analisis de procesos fisicos, quimicos y bioquimicos. Esta
permite, de forma sistemaética, globalizada y econémica, desarrollar
experimentos con la finalidad de determinar el comportamiento de
los sistemas involucrados y evaluar estrategias de operacién.

Mediante las simulaciones es posible determinar y restringir con-
diciones de operacion, de manera que se garantice el éxito técnico
y econémico de plantas industriales en funcionamiento o en etapa
de disefio.

Pese a que los resultados de una simulacién constituyen proba-
blemente sélo una primera aproximacién del comportamiento del
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sistema real, estos resultados respaldados por datos experimentales
aumentan el grado de comprensién de dicho sistema.

La simulacién de procesos ofrece varios beneficios, entre los cua-
les estén:

- Proporcionar informacién sobre la capacidad potencial de fun-
cionamiento de un sistema

- Permitir comparaciones estrategias de funcionamiento para sis-
temas existentes

- Posibilitar la comprension, el andlisis, y la optimizacién de un
proceso

- Arrojar una estructura aproximada de costos de produccién y
de funcionamiento

En este capitulo se da a conocer un conjunto de software desarro-
llado en la Universidad Nacional de Colombia Sede Manizales para
la evaluacién técnica y econémica de procesos agroindustriales, y se
expone los fundamentos técnicos para la simulacién de los procesos
relacionados con la linea de procesamiento de frutas y verduras.

6.1 Software para la Simulacién de Procesos
Agroindustriales

En la Universidad Nacional de Colombia Sede Manizales se di-
sefi6 un conjunto de software para desarrollar la evaluacién tec-
no-econémica bésica de doce procesos agroindustriales, los cuales

son:

- Procesamiento de cacao

- Procesamiento de café

- Procesamiento de carnicos
- Obtenci6én de jabén liquido
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- Extraccién de aceites esenciales
- Procesamiento de frutas y verduras
- Obtencién de derivados lacteos
- Procesamiento de maiz
- Elaboracién de productos de panaderia
- Procesamiento de platano y yuca
- Secado de albahaca y banano
- Elaboracién de vinos.
Entre los productos finales estan:
- Aceite esencial de cidrén
- Aceite esencial de eucalipto
- Aceite esencial de romero
- Arepas
- Arequipe
- Aromatica de albahaca
- Banano deshidratado
- Bocadillo
- Café tostado y molido
- Chocolate amargo para mesa
- Chorizo
- Compotas

- QGalletas
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- Jabon liquido

- Jugos

- Leche condensada

- Mantequilla

- Mermeladas

- Néctares

- Pan hamburguesa y pan perro
- Platanitos fritos

- Pulpas de frutas

- Queso

- Salsas

- Tilapia congelada

- Torta

- Vinos de naranja, maracuya y lulo
- Yogurt

- Yuca precocida congelada

Mediante los software se determinan costos de produccién, de
materias primas, de insumos, de servicios y de mano de obra. La
informacién obtenida se puede tomar como base para estudios més
profundos de cada proceso simulado.

Los software fueron disefiados sobre la plataforma de Excel, lo
cual facilita el acceso y aplicacién de los usuarios. Estas herramien-
tas de simulacién fueron licenciadas, y se encuentran instaladas en
la Secretaria de Educacién, en la Gobernacién de Caldas y en la
Universidad Nacional de Colombia Sede Manizales s6lo para usos
con fines educativos. Cualquier inquietud para su uso por otras en-
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tidades ptblicas y privadas, se puede contactar al Doctor Carlos
Ariel Cardona a través del correo electrénico ccardonaal@unal.edu.
co.

6.2 Vsimulaci(m de la Linea de Procesamiento de
Frutas y Verduras

FRUVER es uno de los 12 softwares disefiados para simulacién
de desarrollos agroindustriales, especificamente para la evaluacién
técnica y econémica de procesos relacionados con la transforma-
cién de frutas y verduras. A continuacién se expondrén los aspec-
tos basicos para su funcionamiento y manipulacién y los conceptos
escenciales sobre los cuales se fundament6 esta herramienta.

6.2.1 Descripcion Basica del Software FRUVER

FRUVER es un software creado para la simulacién de diferentes
procesos de transformacién de frutas y verduras. Los productos
agricolas utilizados como materia prima son:

- Banano

- Feijoa

- Granadilla
- Guanébana
- Guayaba

- Lulo

-  Mango

- Maracuya

-  Mora
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- Naranja
- Tomate de Arbol
- Tomate de Cocina

Los procesos que se pueden evaluar se resumen en la Tabla 34.

Tabla 34. Procesos evaluados por el software de simulacién de procesos agroindustriales.

Proceso Materias primas
Elaboracién de Bocadillo Guayaba, feijoa
Elaboracién de Compota Guayaba, mora, banano, mango
Elaboracién de Jugo Maracuya, naranja, granadilla
Elaboracién de Mermeladas Guayaba, mora, tomate de drbol, mango, naranja
Elaboracién de Néctares Mora, tomate de érbol, lulo, mango, guanibana,
Elaboracion de Pulpas Mora, tomate de arbol, lulo, mango, guanabana, feijoa
Elaboracién de Salsa Agridulce Maracuya, naranja
Elaboraci6n de Salsa de Tomate Tomate de cocina

6.2.2 Aspectos Basicos del Sistema

Para que el Software FRUVER funcione de forma correcta y com-
pleta, se requiere que el sistema cumpla con los siguientes requisi-
tos:

- Procesador Pentium II, similares o superiores.
- Memoria RAM 64 MB o superior.
- Disco Duro 500 MB o superior.

- Resolucién de pantalla 1024*768 pixeles, aunque puede funcio-
nar adecuadamente con resoluciones superiores.

- Office 97 o superior.
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Adicionalmente, se requiere que el usuario tenga un conocimien-
to basico del entorno de Excel, del proceso de transformacién a si-
mular, y sobre andlisis de costos.

FRUVER fue disefiado para fines académicos y profesionales. Se
encuentra montado sobre una plataforma grafica amigable para
gue los usuarios lo puedan manipular con facilidad. La utilizacion
de la aplicacion es muy sencilla y guia al usuario durante el pro-
ceso. Para emplear el simulador basta con seguir los pasos que se
establecen en cada ventana.

Una vez se da clic en el icono del programa "FRUVER" se desplie-
ga en la pantalla la siguiente imagen:

PROCESAMIENTO DE FRUTAS Y VERDURAS
SELECaONE LA FRUTA

L JCAOONAL

DESPUES SEIECaONE BL PRODUCTO

Inicialmente se selecciona la fruta dando clic en la pestafia corres-
pondiente (en este ejemplo se seleccioné guayaba), desplegandose
la siguiente imagen:



Sobre esta pantalla se selecciona el producto del cual se quiere
conocer la evaluacién técnico-econdmica bésica, mostrando el si-
guiente pantallazo (en este ejemplo se seleccion6 Compota):

COMPOTA DE GUAYABA
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23 MODIFIQUE SOLOLAS CELDAS EN BLANCO

Aqui se tiene como instruccion principal que sélo se puede mo-
dificar la informacién de las celdas en blanco (lado izquierdo), en
el lado derecho se muestra un resumen de informacién propia del
proceso. Ademas en la parte central se muestra un diagrama del



proceso y debajo de éste, tres pestafias que dan acceso, ya sea hacia
la seleccion de otra fruta, para la seleccién de otro producto de gua-
yaba o para ir a visualizar mas informacidn correspondiente para
este proceso; si se da clic en esta pestafia se abre la siguiente venta-
na:

e C (M D . E F | S H | 1 I C L | M
c£EnKaEPPcnfaoii?ai5BiiDEa»T«A tSKUIILO i OCMKBnua
iR 1 Ss» G5TIDE»«3»H »« tmmM
é 1 CUSX2£GIMES«aMCS tn»Q aSTDQEOTKSaaBCS taatai*
cxsxatsiawaajM CAo te » castosesA tama
7i i EXsncDiawiOjauD® iiS OBrOaEASUA SQS7U2
- | dt0J© 2St6PCK jl«C«) sesi cnaH]2E»s tatM 9 taSDQUIONO MGORO
H MMICaEB~FQRIaCM3 tcy2 HWAZQERA taun»
., _ CT5ICSEHaifa<BCS tnii cffioaaillQ6Y& »sras tuns
g C'IA02i-TIEFFiCQO4®Crljacto  ttZSB T3IM.CCSTODEFNXXODk  timjcjf
0 fif- IWTMBU) laaxjO Miom fwra |
NACIONAL
% | V.ncQiaiau DWMMS n

K

Donde se encuentra concentrada toda la informacion bésica del
costo de produccion de este producto; ademas en el lado izquierdo
se tienen tres pestafias que dan la posibilidad ya se de devolverse
a la anterior hoja para ingresar unos nuevos datos de entrada, de
seleccionar otro producto de guayaba o de seleccionar otra fruta.

6.3 Fundamentacion Teodrica del Software

6.3.1 Proceso para Elaborar Bocadillo

6.3.1.1 Descripcion del Producto

El bocadillo es una pasta sélida obtenida por coccion de una mez-
cla de pulpa de fruta y azlcares. Debe tener sabor, aroma y color
caracteristico y una consistencia que permita cortarse sin perder la
forma y la textura. Tradicionalmente en Colombia se elabora el de
guayaba, aunque tecnolégicamente se puede preparar a partir de
cualquier fruta. No debe contener materias extraflas ni mostrar se-
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fiales de revenimiento y su contenido en sélidos solubles totales
debe ser mayor o igual a 75%.

6.3.1.2 Procedimiento

Seleccion. Separar la fruta que no tenga el grado de madurez ade-
cuado, con defectos o podredumbre.

Lavado y Desinfeccién. Lavar la fruta sana con agua limpia y
clorada (con una concentracién de 3 ppm de cloro).

Escaldado. Sumergir la fruta en agua a 95 °C durante 10 minu-
tos. Esta operacién se conoce como escaldado y tiene la funcién de
eliminar microorganismos, suavizar la fruta y fijar el color, olor y
sabor definitivos.

Extraccion de la Pulpa. Se extrae la pulpa con la ayuda de des-
pulpador, aparato que realiza las operaciones de trituracién y sepa-
racién de las semillas. Si no se dispone del despulpador se puede
utilizar una licuadora o bien algiin utensilio de cocina que permita
machacar la fruta. Seguidamente se hace pasar la pulpa en caliente
por un colador para separar las semillas.

Formulacién. Pesar la pulpa obtenida y por aparte pesar una can-
tidad igual de panela. Medir 5 cc de jugo de limén o de 4cido citrico
(una cucharada) por kilo de pulpa.

Coccién. Cocinar la pulpa en una marmita o bien en una olla de
tamarfio apropiado. Cuando la temperatura sube a 50 AC, agregar
la panela pulverizada o cortada en trozos pequefios. Disolver la pa-
nela y dejar hervir durante 20 a 25 minutos. Agitar constantemente
para evitar que la mezcla se pegue.

Punteo. Se continda con el proceso de coccién hasta alcanzar en-
tre 72 y 75 °Brix, medidos con el refractémetro. Si no se dispone de
este aparato se pueden hacer pruebas empiricas, por ejemplo, se
coloca una porcion del liquido sobre una superficie fria, cuando so-
lidifica y se despega de la superficie es porque ya tiene el “punto”.
Antes de finalizar la coccion se agrega el jugo de limén.
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Moldeo. El liquido caliente se vierte en bandejas de metal, que
han sido previamente engrasadas para que el bocadillo no se adhie-
ra, hasta formar una capa de unos 4 cm de espesor. Se cubren con
papel encerado y se dejan enfriar al ambiente por 12 horas.

Empaque. Una vez comprobado que el bocadillo esté bien duro,
se vuelca el molde para despegar el producto y se corta en bloques
rectangulares (por ej. 5 x 15 cm). Se envuelve en plastico celofan y
luego en empaques de cartén para su comercializacién.

Etiquetado. La etiqueta se pega a mano o mecanicamente. Esta
debera contener los requisitos legales (nombre del producto, fecha
de vencimiento, composicién, etc.).

Almacenamiento. El bocadillo se debe guardar en un lugar fres-
co, seco y limpio hasta el momento de su distribucién. Si la tempe-
ratura ambiental es superior a 30 °C, hay riesgo de que se produzca
revenimiento, que ocasiona que el producto se suavice y se favorez-
ca el crecimiento de hongos.

6.3.2.3 Necesidades y Requerimientos

Las materias primas e insumos requeridos para una produccién
de 250 g de bocadillo de guayaba y feijoa respectivamente, teniendo
en cuenta las posibles pérdidas en el proceso de produccién, son:

Materia Prima Unidad Cantidad Precio $
Guayaba Kg 0,15 150
Acido citrico g 3,7 27
Azicar g 0,15 338
Cristaflex un 1
Etiqueta un 1 100
Materia Prima Unidad Cantidad Precio $
Feijoa Kg 0,13 260
Acido citrico g 3,7 27
Azicar g 0,16 360
Cristaflex un 1
Etiqueta un 1 100
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6.3.2 Proceso para Elaborar Compota

6.3.2.1 Descripcion del Producto

Es el producto preparado con un ingrediente de fruta (fruta ente-
ra, trozos de fruta, pulpa o puré de fruta, zumo de fruta o zumo de
fruta concentrado), mezclado con un edulcorante, carbohidrato, con
o sin agua y elaborado para adquirir una consistencia adecuada.

Las caracteristicas de una compota dependen mucho del tipo de
fruta que se va a usar como materia prima. En general, las com-
potas son de consistencia viscosa o semisélida, con color y sabor
tipicos de la fruta la que la compone. Deben estar razonablemente
exentas de materiales defectuosos que normalmente acompafian a
las fruta.

6.3.2.2 Procedimiento

Recepcion de Materia Prima. Se receptan todos los insumos en la
bodega. Excepto el puré de banano.

Tanque de Mezcla. En esta etapa es en donde se dosifican los
acidos, el almidén y azticar previamente pesados. Aqui se mezclan
estos ingredientes con el agua contenida en el tanque.

Coccién. Una vez producida la mezcla en la segunda etapa del
proceso, se contintia con la coccién. Esto tiene lugar en una marmita
con agitacién, en donde ingresa el puré de manera directa a mez-
clarse con los demas componentes. La temperatura de esta mezcla
debe alcanzar 55 a 65°C con la finalidad de que el almidén actae de
manera que nos proporcione la viscosidad deseada para la compo-
ta. Hay que tener en cuenta que mucho tiempo de coccién y altas
temperaturas, producen volatilizacién en el dcido ascérbico.
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Llenado. Toda la mezcla pasa a la maquina de llenado, graduada
para dosificar de manera rapida el volumen requerido por el reci-
piente. Los envases para las compotas seran frascos de vidrio.

Sellado. Inmediatamente, los envases con puré pasan a través de
una banda transportadora a la maquina selladora, donde se colocan
las tapas de aluminio en el frasco de vidrio, lo que brinda un sellado
seguro y que evita filtraciones de agua en la siguiente etapa.

Pasteurizacién. Etapa primordial, que se realiza a cierta tempera-
tura y tiempo para evitar el crecimiento de microorganismos en el
producto y la pérdida de nutrientes en el mismo.

Etiquetado. En esta etapa se adhieren las etiquetas de manera sin-
cronizada a los envases de vidrio, mediante la ayuda de una banda
transportadora y la maquina etiquetadora.

Empacado. Se empacan las compotas de manera manual en cajas
de carton corrugado, que a su vez, se colocan sobre pallets de ma-
dera para dirigirse a la bodega de producto terminado.

Almacenamiento. Las compotas son almacenadas en la bodega
de producto terminado a temperatura ambiente.

6.3.2.3 Necesidades y Requerimientos

Las materias primas e insumos requeridos para una producciéon
de 250 g de compota de guayaba, mora, banano y mango respecti-
vamente, teniendo en cuenta las posibles pérdidas en el proceso de
produccién son:

Materia Prima Unidad Cantidad Precio $
Guayaba Kg 0,19 190
Pectina g - -
Acido citrico g 0,2 2
Acido ascorbico g 1,5 10
Azucar Kg 0,12 270
Doy Pack con vélvula un 1 300
Etiqueta un 1 100
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Materia Prima Unidad Cantidad Precio $
Mora Kg 0,23 920
. Pectina g 0,3 23
Acido citrico g 0,2 2
Acido ascérbico g 1,8 12
Azlicar Kg 0,15 338
Doy Pack con védlvula un 1 300
Etiqueta un 1 100
Materia Prima Unidad Cantidad Precio $
Banano Kg 0,23 115
Pectina g 0,3 23
Acido citrico g 0,2 2
Acido ascérbico g 1,6 11
Aziicar Kg 0,11 248
Doy Pack con vélvula un 1 300
Etiqueta un 1 160
Materia Prima Unidad Cantidad Precio $
Mango Kg 0,22 330
Pectina g 0,3 23
Acido citrico g 02 2
Acido ascérbico g 1,7 12
Azicar Kg 0,12 270
Doy Pack con valvula un 1 300
Etiqueta un 1 100

6.3.3 Proceso para Elaborar Jugo

6.3.3.1 Descripcion del Producto

Es el liquido obtenido de exprimir algunas clases de frutas frescas
maduras y limpias, sin diluir, concentrar o fermentar. También se
consideran jugos los productos obtenidos a partir de extractos con-
centrados o clarificados, congelados o deshidratados, a los cuales
se les ha agregado solamente agua, en cantidad tal que restituya la
eliminada en el proceso.
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6.3.3.2 Procedimiento

Recepcién. Consiste en cuantificar la materia prima que entra al
proceso, es necesario usar balanzas limpias y calibradas.

Seleccidn. Se selecciona fruta madura con la relacién °Brix/acidez
adecuada. Se desecha la fruta verde, la excesivamente madura o que
presente golpes y podredumbres.

Lavado. Se hace para eliminar bacterias superficiales, residuos de
insecticidas y suciedad adherida a la fruta. Se debe utilizar agua clo-
rada.

Extraccion del jugo. Esta operacién se puede hacer con una maqui-
na industrial que recibe las naranjas enteras y realiza la extraccién y
filtracién del jugo de una vez. También se puede utilizar un extractor
doméstico (eléctrico) o uno manual.

Filtrado. El jugo se pasa por un colador de malla fina para separar
las semillas y otros s6lidos en suspension.

Pasteurizado. El jugo recibe un tratamiento térmico de 65 °C du-
rante 30 minutos (pasteurizacién). Una vez transcurrido el tiempo, la
operaci6n se completa con el enfriamiento rédpido del producto hasta
una temperatura de 5 °C, a fin de producir un choque térmico que
inhibe el crecimiento de los microorganismos que pudieran haber so-
brevivido al calor.

Envasado. El jugo se vierte en envases de plastico, los cuales deben
haber sido lavados, enjuagados con agua clorada y etiquetados. Al
llenarlos se deja un espacio vacio, llamado espacio de cabeza, que
equivale al 10% del tamario interno del envase.

Sellado. La colocacién de la tapa puede hacerse manual o mecani-
camente, dependiendo del envase y el equipo con que se cuente.

Embalaje y Almacenado. Después de sellado, se procede a colocar-
le la etiquetilla con la fecha de vencimiento y por tiltimo se acomodan
los envases en canastas plasticas para su almacenamiento en refrige-
racion.
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6.3.3.3 Necesidades y Requerimientos

Las materias primas e insumos requeridos para una produccién
de 250 c. ¢ de jugo de Maracuy4, Naranja y Granadilla respectiva-
mente, teniendo en cuenta las posibles pérdidas en el proceso de
produccién, son:

Materia Prima Unidad Cantidad Precio $
. Maracuya Kg 0,6 1740
Acido ascorbico g 3 21
Botella plastica de 250 c.c un 1 200
Etiqueta un 1 100
Materia Prima Unidad Cantidad Precio $
Naranja Kg 0,714 500
Acido ascérbico g 3,2 22
Botella plastica de 250 c.c un 1 200
Etiqueta un 1 100
Materia Prima Unidad Cantidad Precio $
Granadilla _Kg 0,75 900
Acido ascérbico g 37 26
Botella plastica de 250 c.c un 1 200
Etiqueta un 1 100

6.3.4 Proceso para Elaborar Mermeladas

6.3.4.1 Descripcion del Producto

Se define a la mermelada de frutas como un producto de consis-
tencia pastosa o gelatinosa, obtenida por coccién y concentracién
de frutas sanas, adecuadamente preparadas, con adicién de edul-
corantes, con o sin agregados de agua. La fruta puede ir entera, en
trozos, tiras o particulas finas que deben estar dispersas uniforme-
mente en todo el producto.
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6.3.4.2 Procedimiento

Seleccién. En esta operacién se eliminan aquellas frutas en estado
de podredumbre. El fruto recolectado debe ser sometido a un pro-
ceso de seleccién, ya que la calidad de la mermelada dependera de
la fruta.

Pesado. Es importante para determinar rendimientos y calcular la
cantidad de los otros ingredientes que se afiadiran posteriormente.

Lavado. Se realiza con la finalidad de eliminar cualquier tipo de
particulas extrafias, suciedad y restos de tierra que puedan estar ad-
heridas a la fruta. Esta operacién se puede realizar por inmersion,
agitacién o aspersion.

Pelado. El pelado se puede hacer en forma manual, empleando
cuchillos, o en forma mecénica con maquinas. En el pelado mecéani-
co se elimina la céscara, el corazén de la fruta y si se desea se corta
en tajadas, siempre dependiendo del tipo de fruta.

Despulpado. El despulpado es la operacién que permite la sepa-
racién de la semilla y la parte comestible de la fruta. Se realiza en
la despulpadora ingresando en ésta la fruta debidamente pesada y
escaldada. La méquina arroja por un orificio los residuos, como se-
millas, cascaras y otros materiales duros que no pueden pasar entre
los orificios de la malla

Precoccion de la Fruta. La fruta se cuece suavemente hasta an-
tes de afiadir el aztcar. Este proceso de coccién es importante para
romper las membranas celulares de la fruta y extraer toda la pec-
tina. Si fuera necesario se afiade agua para evitar que se queme el
producto. La cantidad de agua a afiadir dependera de lo jugosa que
sea la fruta, de la cantidad de fruta, colocada en la olla y de la fuente
de calor.

Coccién. La coccién de la mezcla es la operacién que tiene mayor
importancia sobre la calidad de la mermelada; por lo tanto, requie-
re de mucha destreza y practica de parte del operador. El tiempo de
coccién depende de la variedad y textura de la materia prima. Al

175



Andlisis de lo agroindustria caldense y sus perspectivas de desarrollo

respecto, un tiempo de coccién corto es de gran importancia para
conservar el color y sabor natural de la fruta y una excesiva coccién
produce un oscurecimiento de la mermelada debido a la carameli-
zacion de los azticares.

Adicién de Azicar, Acido Citrico y Pectina. Una vez que el pro-
ducto estd en proceso de coccién y el volumen se haya reducido en
un tercio, se procede a afiadir el 4cido citrico y la mitad del aztcar
en forma directa. La cantidad total de azicar a afiadir en la formu-
lacién se calcula teniendo en cuenta la totalidad de pulpa obtenida.
Se recomienda que por cada kg de pulpa de fruta se le agregue en-
tre 800 a 1000 gr. de azucar.

Envasado. Se realiza en caliente a una temperatura no menor a
los 85°C. Esta temperatura mejora la fluidez del producto durante
el llenado y a la vez permite la formacién de un vacio adecuado
dentro del envase por efecto de la contraccién de la mermelada, una
vez que ha enfriado.

Enfriado. El producto envasado debe ser enfriado rapidamente
para conservar su calidad y asegurar la formacién del vacio dentro
del frasco. Al enfriarse el producto, ocurrird la contraccién de la
mermelada dentro del recipiente, lo que viene a ser la formacién
de vacio, que es el factor mdas importante para la conservacién del
producto.

Etiquetado. El etiquetado constituye la etapa final del proceso de
elaboracién de mermeladas. En la etiqueta se debe incluir toda la
informacion sobre el producto.

Almacenado. El producto debe ser almacenado en un lugar fres-
co, limpio y seco, con suficiente ventilacién a fin de garantizar la
conservacién del mismo hasta el momento de su comercializacién.

6.3.4.3 Necesidades y Requerimientos

Las materias primas e insumos requeridos para una produccién
de 250 g de mermelada de Guayaba, Mora, Tomate de arbol, Mango
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y Naranja respectivamente, teniendo en cuenta las posibles pérdi-
das en el proceso de produccién, son:

Materia Prima Unidad Cantidad Precio $
Guayaba Kg 0,16 350
Pectina g - -
Acido citrico g 0,2 2
Azucar Kg 0,14 315
Doy Pack con valvula un 1 300
Etiqueta un 1 160
Materia Prima Unidad Cantidad Precio §
Mora Kg 0,14 260
Pectina _ 8 0,3 23
Acido citrico g 0,2 2
Aziicar Kg 0,19 428
Doy Pack con vilvula un 1 300
Etiqueta un 1 100
Materia Prima Unidad Cantidad Precio
Tomate de arbol Kg 0,18 270
Pectina G 0,3 23
Acido citrico G 0,2 2
Aziicar Kg 0,13 293
Doy Pack con valvula Un 1 300
Etiqueta Un 1 100
Materia Prima Unidad Cantidad Precio
Mango Kg 0,21 315
Pectina g 0,3 23
Acido citrico g 0,2 2
Aziicar Kg 0,125 282
Doy Pack con vélvula un 1 300
Etiqueta un 1 100
Materia Prima Unidad Cantidad —_ Precio$
Naranja Kg 0,175 122,5
Pectina g 0,3 23
Acido citrico g 0,2 2
Azicar Kg 0,19 428
Doy Pack con vélvula un 1 300
Etiqueta un | 100
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6.3.5 Proceso para Elaborar Néctares

6.3.5.1 Descripcion del Producto

El néctar es una bebida alimenticia, elaborada a partir de la mez-
cla de pulpa o jugo de una o varias frutas, agua y aztcar. Opcional-
mente los néctares contendrén 4cido citrico, estabilizador y conser-
vante.

El néctar no es un producto estable por si mismo, es decir, necesita
ser sometido a un tratamiento térmico adecuado para asegurar su
conservacién. Es un articulo formulado, que se prepara de acuerdo
a una receta o férmula preestablecida y que puede variar de acuer-
do a las preferencias de los consumidores.

6.3.5.2 Procedimiento

Pesado. Es importante para determinar el rendimiento que se
puede obtener de la fruta.

Seleccion. En esta operacion se eliminan aquellas frutas magulla-
das y que presentan contaminacién por microorganismos.

Lavado. Se realiza con la finalidad de eliminar cualquier tipo de
particulas extrafias, suciedad y restos de tierra que puedan estar ad-
heridas a la fruta. Esta operacién se puede realizar por inmersién,
agitacion o aspersion

Precoccion. El objeto de esta operacion es ablandar la fruta para
facilitar el pulpeado, reducir la carga microbiana presente en la fru-
ta e inactivar enzimas que producen el posterior pardeamiento de
la fruta. La precoccién se realiza sumergiendo la fruta en agua a
temperatura de ebullicién por un espacio de 3 a 5 minutos. El tiem-
po exacto de precoccién esta en funcién de la cantidad y tipo de
fruta.
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Pelado. Dependiendo de la fruta, esta operacién puede ejecutarse
antes o después de la precoccion. Si se realiza antes se debe trabajar
en forma rapida para que la fruta no se oscurezca. El pelado se pue-
de hacer en forma mecéanica (con equipos) o manual (empleando
cuchillos).

Despulpado. Este proceso consiste en obtener la pulpa o jugo,
libre de cascaras y pepas. La fruta es despulpada con su céscara.
como en el caso del durazno y la manzana, siempre y cuando ésta
no tenga ninguna sustancia que al pasar a la pulpa le ocasione cam-
bios en sus caracteristicas organolépticas.

Estandarizacion. En esta operacidn se realiza la mezcla de todos
los ingredientes que constituyen el néctar. La estandarizacién invo-
lucra los siguientes pasos:

- Dilucién de la pulpa

- Regulacién del dulzor

- Regulacién de la acidez
- Adicién del estabilizado
- Adicién del conservante.

Homogeneizacion. Esta operacién tiene por finalidad uniformi-
zar la mezcla. En este caso consiste en remover la mezcla hasta lo-
grar la completa disolucién de todos los ingredientes.

Pasteurizacion. Esta operacion se realiza con la finalidad de redu-
cir la carga microbiana y asegurar la inocuidad del producto.

Envasado. El envasado se debe realizar en caliente, a una tempe-
ratura no menor a 85°C. El llenado del néctar es hasta el tope del
contenido de la botella, evitando la formacién de espuma. Inmedia-
tamente se coloca la tapa, lo cual se realiza de forma manual en el
caso que se empleen las denominadas “taparrosca”.

En caso contrario, si se van a emplear las chapas metalicas, se debe
hacer uso de la selladora de botellas. Si durante el proceso de en-
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vasado la temperatura del néctar disminuye por debajo de 85°C, se
debe detener esta operacién. Se procede a calentar el néctar hasta su
temperatura de ebullicién, para proseguir luego con el envasado.

Enfriado. El producto envasado debe ser enfriado rapidamente
para conservar su calidad y asegurar la formacién del vacio dentro
de la botella.

Etiquetado. El etiquetado constituye la etapa final del proceso de
elaboracion de néctares. En la etiqueta se debe incluir toda la infor-
macién sobre el producto.

Almacenado. El producto debe ser almacenado en un lugar fres-
co, limpio y seco, con suficiente ventilacién, a fin de garantizar la
conservacion del producto hasta el momento de su venta.

6.3.5.3 Necesidades y Requerimientos

Las materias primas e insumos requeridos para una produccién
de 250 c.c de néctar de Mora, Tomate de &rbol, Lulo, Mango y Gua-
nabana respectivamente, teniendo en cuenta las posibles pérdidas
en el proceso de produccion, son:

Materia Prima Unidad Cantidad Precio $
Mora Kg 0,3 1200
CM.C - 0,42 14
Azuicar g 0,029 65
Acido citrico g 0,7 5
Botella plastica de 250 c.c un 1 200
Etiqueta un 1 100
Materia Prima Unidad Cantidad Precio $
Tomate de arbol Kg 0,21 315
C.M.C g 0,42 14
Azicar Kg 0,029 65
Acido citrico g 0.7 5
Botella plastica de 250 c.c un 1 200
Etiqueta un 1 100
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Materia Prima Unidad Cantidad Precio $
Lulo Kg 0,22 506
CM.C g 0,42 14
Azicar Kg 0,029 65
Acido citrico g 0,7 5
Botella plastica de 250 c.c un 1 200
Etiqueta un 1 100
Materia Prima Unidad Cantidad Precio $
Mango Kg 0,18 270
C.M.C g 0,4 12
Azicar Kg 0,029 65
Acido citrico g 0,7 5
Botella plastica de 250 c.c un 1 200
Etiqueta un 1 100
Materia Prima Unidad Cantidad Precio $
Guandbana Kg 0,26 600
CM.C _ 8 0,4 12
Azuicar g 0.029 65
Acido citrico g 0,7 5
Botella plastica de 250 c.c un 1 200
Etiqueta un 1 100

6.3.6 Proceso para Elaborar Pulpas

6.3.6.1 Descripcion del Producto

Producto pastoso, no diluido, ni concentrado, ni fermentado, ob-
tenido por la desintegracién y tamizado de la fraccion comestible
de frutas frescas, sanas, maduras y limpias.

Las pulpas se caracterizan por poseer una variada gama de com-
puestos nutricionales que les confieren un atractivo especial a los
consumidores. Estdn compuestas de agua en un 70 a 95%, pero su
mayor atractivo desde el punto de vista nutricional es su aporte a
la dieta de principalmente vitaminas, minerales, enzimas y carbo-
hidratos como la fibra.
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6.3.6.2 Procedimiento

Recepcion

Pesado: Permite conocer con exactitud la cantidad de materia
prima que entrega el agricultor. Se espera que el minimo sea fruta
deteriorada o verde que no madure. También con este dato se po-
dré determinar el rendimiento en pulpa que esa variedad de fruta
posee.

Seleccién: Se hace para separar las frutas sanas de las ya descom-
puestas.

Clasificacién: Permite separar entre las frutas que pasaron la se-
leccién, aquellas que estén listas para proceso, en razén de su grado
de madurez y las verdes o atn pintoneladasas que deben ser alma-
cenadas.

Limpieza y Desinfeccién. Una vez la fruta ha alcanzado la madu-
rez adecuada, se inicia un proceso de higienizacién a medida que se
acerca el momento de extraerle la pulpa.

Escaldado. Consiste en someter la fruta a un calentamiento corto
y posterior enfriamiento. Se realiza para ablandar un poco la fruta
y con esto aumentar el rendimiento de pulpa; también se reduce un
poco la carga microbiana que atin permanece sobre la fruta; permite
inactivar enzimas que producen cambios indeseables de apariencia,
color, aroma y sabor en la pulpa, aunque pueda estar conservada
bajo congelacién. En la fébrica, el escaldado se puede efectuar por
inmersion de las frutas en una marmita con agua caliente, o por ca-
lentamiento con vapor vivo generado también en marmita, seguido
de un choque térmico con agua fria.

Corte. Algunas frutas como el maracuya deben ser cortadas para
extraer su masa interior antes de separar la pulpa.

Pelado. A otras frutas hay necesidad de retirarles la cdscara como
a la guandbana y papaya, por su incompatibilidad de color, textura
o sabor al mezclarla con la pulpa.
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Despulpado. Es la operacién en la que se logra la separacién de
la pulpa de los demas residuos como las semillas, cascaras y otros.
Es el mismo efecto que se logra cuando se pasa por un colador. El
proceso de despulpado se inicia introduciendo la fruta entera en
la despulpadora perfectamente higienizada. S6lo algunas frutas,
como la mora, guayaba o fresa, permiten esta adicién directa. Las
demas exigen una adecuacién como pelado (guandbana), corte y
separacién de la pulpa-semilla de la cascara (maracuya), ablanda-
miento por escaldado (tomate de arbol).

Pasteurizaciéon. Tratamiento para higienizar la pulpa, existen di-
ferentes combinaciones de calor y tiempo para realizarla, algunos
de ellos consisten en elevar la temperatura de la pulpa alrededor
de los 65 °C por unos 30 minutos 6 72°C por 15 segundos, luego se
hace un choque térmico con agua fria.

Empacado. Esto se logra mediante su empacado con el minimo
de aire, en recipientes adecuados y compatibles con las pulpas. Las
fabricas de pulpas han empleado diferentes tipos de plésticos con
capacidades de 125 miligramos, 200 miligramos, 500 miligramos. 1
kilogramo y voliimenes institucionales.

Conservacién. Consiste en adicionar sustancias o tratamientos
para minimizar el ataque de los microorganismos, incrementado
asi la vida 1til del producto. El método més usado es la congelacién
a -18 6 - 20 °C; en menor proporcién funciona la refrigeracién entre
2y7°C.

También se puede conservar la pulpa adicionando aziicar o edul-
corantes, las concentraciones altas de azicar poseen un efecto con-
servante por cuanto retardan la proliferacion de las bacterias. Se
puede adicionar del 15 al 20% de sacarosa.

6.3.6.3 Necesidades y Requerimientos

Las materias primas e insumos requeridos para una produccién
de 250 g de pulpa de Mora, Tomate de arbol, Lulo, Mango, Gua-
nabana y Feijoa respectivamente, teniendo en cuenta las posibles
pérdidas en el proceso de produccién, son:
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Materia Prima Unidad Cantidad Precio $
Mora Kg 0.57 2280
Acido citrico g 5.6 40
Bolsa de polietileno de un 1 300
250 gramos
Etiqueta un 1 100
Materia Prima Unidad Cantidad Precio $
Tomate de arbol Kg 0,36 540
Acido Citrico G 3,34 24
Bolsade Polietileno de
250 Gramos Un ! 300
Etiqueta Un 1 100
Materia Prima Unidad Cantidad Precio $
Lulo Kg 0,36 756
Acido citrico g 3,6 26
Bolsa de polietileno de
250 gramos un 1 300
Etiqueta un 1 100
Materia Prima Unidad Cantidad Precio $
Mango Kg 0,417 625
Acido citrico g 42 30
Bolsa de polietileno de un 1 300
250 gramos
Etiqueta un 1 100
Materia Prima Unidad Cantidad Precio $
Guanabana Kg 0,510 1050
Acido citrico g 5,1 37
Bolsa de polietileno de un 1 300
250 gramos
Etiqueta un 1 100
Materia Prima Unidad Cantidad Precio $
Feijoa Kg 0,357 720
Acido citrico g 3,6 26
Bolsa de polietileno de un 1 300
250 gramos
Etiqueta Un 1 100
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6.3.7 Elaboracion de Salsa Agridulce

6.3.7.1 Descripcion del Producto

Salsa agridulce es una concentracién de fruta u hortaliza a la cual
se le adicionaréd azicar, sal refinada, 4cido acético, debe estar sazo-
nada con especias y vinagre que le dan un gran sabor caracteristico
a la misma; ésta es usada para realzar el gusto de diversos platos.

Esta salsa se concentra hasta 25 y 35 °Brix. Este producto es de
baja acidez, factor muy determinante en su conservacién, se debe
envasar en caliente a 85 °C por lo menos.

6.3.7.2 Procedimiento

Seleccién. En esta operacién se eliminan aquellas frutas en esta-
do de podredumbre. El fruto recolectado debe ser sometido a un
proceso de seleccién, ya que la calidad de la mermelada dependera
de la fruta.

Pesado. Es importante para determinar rendimientos y calcular la
cantidad de los otros ingredientes que se afiadirdn posteriormente.

Lavado. Se realiza con la finalidad de eliminar cualquier tipo de
particulas extrafias, suciedad y restos de tierra que puedan estar ad-
heridas a la fruta. Esta operacién se puede realizar por inmersién,
agitacién o aspersion.

Pelado. El pelado se puede hacer en forma manual, empleando
cuchillos, o0 en forma mecénica con méaquinas. En el pelado mecéani-
co se eliminan la cascara, el corazén de la fruta y si se desea se corta
en tajadas, siempre dependiendo del tipo de fruta.

Despulpado. El despulpado es la operacién que permite la sepa-
racion de la semilla y la parte comestible de la fruta. Se realiza en
la despulpadora ingresando en ésta la fruta debidamente pesada
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y escaldada. La maquina arroja por un orificio los residuos como
semillas cascaras y otros materiales duros que no pueden pasar por
entre los orificios de la malla.

Estandarizacién. La coccién de la mezcla es la operacién que tie-
ne mayor importancia sobre la calidad de la mermelada; por lo tan-
to, requiere de mucha destreza y practica de parte del operador. El
tiempo de coccién depende de la variedad y textura de la materia
prima.

Envasado. Se realiza en caliente a una temperatura no menor a
los 85°C. Esta temperatura mejora la fluidez del producto durante
el llenado y a la vez permite la formacién de un vacio adecuado
dentro del envase, por efecto de la contraccién de la mermelada una
vez que ha enfriado.

Enfriado. El producto envasado debe ser enfriado rdpidamente
para conservar su calidad y asegurar la formacién del vacio dentro
del recipiente. Al enfriarse el producto, ocurrird la contraccién de
la mermelada dentro del frasco, lo que viene a ser la formacién de
vacio, que viene a ser el factor més importante para la conservacién
del producto.

Etiquetado. El etiquetado constituye la etapa final del proceso de
elaboracion de mermeladas. En la etiqueta se debe incluir toda la
informacion sobre el producto.

Almacenado. El producto debe ser almacenado en un lugar fresco,
limpio y seco, con suficiente ventilacién a fin de garantizar la con-
servacién del producto hasta el momento de su comercializacion.

6.3.7.3 Necesidades y Requerimientos

Las materias primas e insumos requeridos para una produccién
de 250 c.c de salsa agridulce de Maracuyé y Naranja respectiva-
mente, teniendo en cuenta las posibles pérdidas en el proceso de
produccién, son:
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Materia Prima Unidad Cantidad Precio $
Maracuya Kg 0,6 1500
Sal g 9 6,3
Vinagre g 30 120
Azicar g 15 34
CM.C g 0,6 19
Pimienta g 0,6 30
Canela molida g 3 30
Cebolla g 3 90
Ajo g 3 102
Doy Pack con vilvula un 1 300
Etiqueta un 1 100
Materia Prima Unidad Cantidad Precio $
Naranja Kg 0,68 434
Sal g 9,3 6,5
Vinagre g 31 124
Azicar g 15,5 35
CM.C g 0,62 20
Pimienta g 0,62 30,5
Canela molida g 3,1 30,5
Cebolla g8 3,1 93
Ajo g 3,1 105
Doy Pack con valvula un 1 300
Etiqueta un 1 100

6.3.8 Elaboracion de Salsa de Tomate

6.3.8.1 Descripcion del Producto

La salsa de tomate es el producto elaborado a partir de tomates
sanos y maduros, enteros, troceados o triturados, o de pulpa, pasta
o concentrado de tomate, adicionado de sal, edulcorantes, vinagre,
condimentos, especies y aditivos permitidos. Este producto debe
presentar un aspecto homogéneo, un color rojo uniforme sin enne-
grecimiento de ninguna clase, olor y sabor caracteristicos; ademas
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debe cumplir ciertas caracteristicas fisicoquimicas, sensoriales y mi-
crobiolégicas que dependen del proceso productivo. Se consideran
como defectos semillas, pedazos de piel, pedinculos y otras mate-
rias objetables presentes en el producto.

6.3.8.2 Procedimiento

Se recibe el tomate en guacales, se procede a pesar en un mecanis-
mo comun, luego se traslada a una banda transportadora donde se
lava y se selecciona de acuerdo a los requerimientos del cliente, en
esta etapa se eliminan impurezas tales como ramitas, tierra, hojas,
etc.

En primer lugar, el tomate se lava con agua no clorada y poste-
riormente se selecciona manualmente para eliminar los no aptos.

Los tomates destinados a la elaboraciéon de la salsa se clasifican
segtn la variedad y su estado de madurez més adecuados.

Una vez separado el tomate, se escalda, se pela mecanicamente,
se reposa.

Triturar en trozos grandes y concentrar (eliminar el exceso de
agua).

Este tomate se deposita en una cesta donde es llevado al molino de
martillo, aca se mete entero y el resultado son trozos no muy peque-
fios, posteriormente es trasladado al despulpador, aqui es donde se
eliminan las semillas y la corteza, resultando asi la pura pulpa, de
aqui es llevado a un peso para chequear, luego es trasladado a un
evaporador, el cual concentra la pasta del tomate, midiendo esta
concentracion en grados BRIX, también es eliminado el exceso de
agua por medio de la evaporacién.

Seguidamente la pasta del tomate es trasladada a la marmita en
donde se le agrega una serie de productos tales como: aztcar, Sal
y especies que son mezcladas para obtener las caracteristicas de-
seadas, al mismo tiempo ocurre un proceso de pasteurizado a 80°C
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durante aproximadamente 20 minutos para evitar la proliferacion
de bacterias, después la pasta del tomate es envasada en frascos
de vidrio que han sido esterilizados previamente, ésta se enbotella
a 80°C inmediatamente se tapa y se deja enfriar para crear un am-
biente de vacio, el cual hace que el producto perdure mas tiempo.

6.3.8.3 Necesidades y Requerimientos

Las materias primas e insumos requeridos para una produccién
de 1 kg de salsa de tomate, teniendo en cuenta las posibles pérdidas
en el proceso de produccién, son:

Materia Prima Unidad Cantidad Precio $
Tomate de cocina Kg 1,89 3.300
Sal g 55 36
Vinagre e 220 792
Azicar _ 8 110 242
CM.C g 33 106
Pimienta 8 5,5 99
Laurel, tomi~llo, orégano g 11 70
molidos

Canela molida g 6,6 110
Ajo g 5,5 165
Doy Pack con valvula un 1 900
Etiqueta un 1 100

189



Andlisis de la agroindustria caldense y sus perspectivas de desarrollo

CAPITULD 7

CONCLUSIONES

En este capitulo se expresan las conclusiones que se derivan del
trabajo de investigacién desarrollado por la Universidad Nacio-
nal de Colombia Sede Manizales, sobre el estado de los sectores
agropecuario y agroindustrial en el Departamento de Caldas, y del
potencial de los establecimientos educativos rurales del territorio
caldense para ejecutar proyectos agroindustriales.

Al realizar la recoleccién de la informacién agropecuaria y agroin-
dustrial por medio de diferentes fuentes como la Secretaria de Agri-
cultura, corporaciones, instituciones y personas expertas en el tema,
se determiné que no existe un sistema confiable y una metodologia
clara para determinar el inventario agropecuario y agroindustrial
de Caldas. Por lo tanto, s6lo se puede conocer las tendencias de las
producciones agropecuarias y agroindustriales y no datos reales de
las mismas.

Sin embargo, a pesar de la incertidumbre de algunas de las cifras
relacionadas con el sector agropecuario y agroindustrial del Depar-
tamento de Caldas. se pueden perfilar unas conclusiones generales
respecto a estos dos sectores.
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El aporte a la economia departamental de sus actividades agrico-
la, pecuaria, pesquera y forestal decreci6 entre los afios 2000 y 2007,
periodo en el que su contribucién al PIB departamental pasé de
ser del 25% al 14%. Al final de este periodo (2007), la industria fue
el 15% del PIB siendo estimada su produccion bruta (en pesos de
2007) en 2.5 billones de pesos (1 billén = 10¢ millones), de los cuales
un billén correspondié al subsector agroindustrial de alimentos y
bebidas (Fuentes: Banco de la Reptblica, Mincomercio y DANE,
portales institucionales y otros documentos citados en la bibliogra-
fia de este documento).

El café mantiene todavia su importancia, pues totaliza el 50% de la
produccién bruta de los sectores agropecuario y agroindustrial de
Caldas. Los productos transformados cuya materia prima principal
es el grano, son de variadas presentaciones e incluyen café tostado,
soluble (atomizado y liofilizado) y descafeinado (como café verde
tostado o soluble). Se concluye entoneladasces que la cadena del
café es la anica consolidada como tal dentro del departamento.

Con relacion al drea sembrada, siguen al café el platano y las cafias
azucarera y panelera. El hectareaje de estos dos productos suma al-
rededor de la mitad de los terrenos utilizados para café, repartidos
en partes practicamente iguales (20000 Ha c¢/u). Ademas de la pro-
duccién semiartesanal de panela y de productos alimenticios, no
hay en el departamento unidades de transformacién que usen estas
materias primas como su insumo principal.

Después de café, platano y cafia, los cultivos mas importantes
son citricos (aproximadamente 4.000 Ha), yuca (aproximadamente
2.000 Ha), cacao (aproximadamente 2.000 Ha), aguacate (1.400 Ha),
fique (1.400 Ha) y caucho (1.000 Ha). Los demds productos vegeta-
les no alcanzan mas de 400 Ha cada uno en cuanto a érea de siem-
bra. Teniendo en cuenta esta realidad, puede afirmarse que atn si
se lograra recuperar los problemas de productividad y de logistica
de acopio, no es posible desarrollar proyectos agroindustriales nue-
vos, a escala y tecnologia importantes, usando solamente la oferta
agricola departamental.
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Por otro lado, en el Departamento de Caldas.existe una falta de
cultura por parte de los agricultores para asociarse y de esta forma
lograr distribuir los productos agropecuarios de una forma eficien-
te que garantice mayor ganancia para el productor.

Las universidades y centros de investigacién como entes de pro-
duccién de conocimiento y el sector industrial, deben orientar y unir
sus esfuerzos para desarrollar procesos mas eficientes y productos
de alto valor agregado que generen mayor crecimiento a la regién.

El sector agropecuario en Colombia no cuenta con apoyo del go-
bierno nacional en cuanto a subsidios, apoyo técnico integral, dis-
tribucién y comercializacién de productos, lo que causa que los
productores pierdan el interés por la actividad agricola y pecuaria
generando un desempefio econémico desfavorable para este sec-
tor.

La mayoria de las leyes colombianas referentes al agro, dan pre-
lacién a desplazados, indigenas y afrodescendientes para acceder a
programas de subsidio y acceso a tierras que el Estado ofrece, de-
jando en su mayoria por fuera a otra parte importante de la pobla-
cién vulnerable, como son los campesinos colombianos, causando
con esto la pérdida de garantias si alguna eventualidad desfavora-
ble con el clima, plagas o enfermedades, fluctuaciones del mercado,
entre otras ocurriera.

La mayoria de las producciones agropecuarias se basan en las de-
mandas del mercado y en algunas ocasiones los productores tienen
la tendencia de sembrar de acuerdo a las experiencias de un tercero,
sin tener la precaucién de conocer las condiciones adecuadas del
mercado y agroecolégicas para determinado producto, ocasionan-
do algunas veces una sobreoferta del mismo.

Es de gran importancia articular a los Establecimientos Educativos
a proyectos relacionados a la parte agropecuaria y agroindustrial,
como una manera de empezar a incentivar el aprovechamiento del
campo mediante la generacién de valor agregado, instruyendo a los
jévenes para el procesamiento de productos derivados de la cadena
lactea (queso, yogur, kumis), carnica (chorizos, jamén, salchichas),
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frutas y verduras (conservas, mermeladas, salsas, bocadillos), en-
tre otras, lo cual contribuye a que estos estudiantes se preparen en
las diversas dreas y de alguna manera aporten sus conocimientos a
sus familias y en general a la comunidad, lo cual ayuda, sin duda
alguna, al mejoramiento de la economia de estas poblaciones, las
cuales no aprovechan los productos que tienen a la mano por falta
de conocimiento y apoyo en el tema.

En general, los colegios del departamento han demostrado interés
por el trabajo en los sectores agropecuario y agroindustrial, segtin
los proyectos que se desarrollaron afios atras con el programa AR-
CANO y acorde diagnésticos hechos por la Universidad Nacional,
sede Manizales, en los cuales las personas pertenecientes a los cole-
gios, han sefialado estas actividades como una buena herramienta
para los jévenes egresados, quienes pueden emplear este conoci-
miento para idearse un negocio o poder trabajar en el sector, prin-
cipalmente en el caso de aquellos estudiantes que salen del colegio
y no cuentan con muchas posibilidades de ingresar a la educacién
superior de inmediato.

Durante la etapa de diagndstico se encontré que la mayoria de
las Instituciones Educativas del Departamento de Caldas con vo-
cacion agropecuaria tienen interés hacia el 4rea agroindustrial. Los
diferentes integrantes de la comunidad, que van desde directivas,
docentes, estudiantes, padres de familia y amigos de la institucién,
han mostrado su interés por adelantar algunos proyectos en esta
area, razon por la cual han gestionado convenios con entidades, ta-
les como el SENA y algunas universidades, entre otras, para recibir
capacitacién y apoyo.

No obstante, la mayoria de los procesos de transformacién que
realizan son de forma artesanal, lo cual representa un estimulo para
el desarrollo de proyectos agroindustriales. De manera que las co-
munidades rurales pueden proveerse de conocimiento y tecnologia
para el desarrollo de procesos y productos que favorezcan el pro-
greso de la zona.

La rica y subvalorada produccién agricola y pecuaria del depar-
tamento, asi como las marcadas necesidades de la comunidad, con-
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dujeron a la propuesta de una variedad de métodos agroindustria-
les, entre ellos el procesamiento de frutas y verduras, de lacteos, de
café, produccién de aceites esenciales, de hongos comestibles, hasta
de alcohol carburante. El montaje y la adecuada administracién de
alguno de estos procesos agroindustriales ofreceran desde un ejer-
cicio académico para la formacién técnica de los estudiantes, hasta
una fuente de sostenimiento para el establecimiento educativo y la
regién.

La implementacién de estas lineas propuestas, entre las cuales
predominan el procesamiento de frutas y verduras, la produccién
de hongos comestibles y la panificacién, permitird aprovechar los
recursos de la regién, suplir algunos de los déficits alimenticios que
se presentan en las localidades y estimular el desarrollo social e in-
telectual de la comunidad.

En total, 170 establecimientos de educacién bésica del Departa-
mento de Caldas fueron evaluados con el objeto de establecer su
potencial para desarrollar proyectos en el drea agroindustrial. Se
determiné que el 27% de los establecimientos no estan disponibles
para desarrollar un proyecto en dicha érea. La principal raz6n es su
perfil académico, lo cual se refleja en una falta de interés por parte
de las entidades administrativas.

El 73% restante, tiene interés por algtn tipo de proyecto agroin-
dustrial. Desafortunadamente, muchas de las instituciones y cen-
tros diagnosticados requieren de una fuerte inversién para mejorar
su infraestructura y accesibilidad vial. No obstante, es importan-
te resaltar que existen instituciones con una completa disposicion
para trabajar en dicho sector, a pesar de que sus recursos fisicos
e infraestructura son bastante limitados. También es importante
mencionar que existen establecimientos que muestran un destaca-
ble adelanto en la gestion de proyectos de diferente indole, lo que
les ha merecido el apoyo de distintas empresas publicas o privadas
de los sectores educativo e industrial, entre otros.

La mayoria de las comunidades involucradas visionan que llevar
a cabo procesos agroindustriales es una alternativa para el desarro-
llo econémico de la regién. Ellas reconocen que estos procesos dan
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un valor agregado a los productos agricolas y pecuarios, lo cual
puede incrementar sus ingresos y mejorar la calidad de vida. Esta
conceptualizacién, es un punto a favor para el desarrollo social,
educativo y econémico del departamento.

A través del diagnéstico se pudo concluir que existe un enorme
potencial humano para adelantar transformaciones agroindustria-
les. Queda en manos de las entidades gubernamentales y educa-
tivas especializadas, potencializar el talento y la disposicién que
ofrecen los establecimientos educativos rurales.

Un Sistema de Informacién Geogréfica en Agroindustria para los
Establecimientos Educativos de Caldas fue creado con el fin de ar-
ticular componentes de informacién sobre el estado de los colegios
rurales del departamento y su potencial para desarrollar proyec-
tos agroindustriales. Este sistema fue iniciativa de la Secretaria de
Agricultura, la Gobernacién de Caldas y la Universidad Nacional
de Colombia Sede Manizales, en busca de promover el desarrollo
rural. Se espera que en un futuro esta herramienta permita:

- Transformar y actualizar la mentalidad del campesino colom-
biano, a través de capacitacion personalizada y de tecnologias
avanzadas de comunicacién

- Promover y soportar el desarrollo de proyectos entre la comu-
nidad rural y centros de investigacién ptblicos o privados

- Actualizar y coordinar la informacién del sector agroindustrial
con el fin de maximizar la eficiencia en la produccién, en cuanto
a consecuciéon de materias primas, y venta de productos

- Adelantar procesos de planificacién y sustentar decisiones

- Acelerar el desarrollo de la agroindustria rural.
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