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Resumen y Abstract \%

Resumen

A partir del estudio detallado del comportamiento de la casa comercial “Botero Arango e
Hijos”, se muestra la forma como el comercio no sélo sirvié de puente para canalizar hacia
distintos sectores los recursos generados por la mineria, sino que ademas constituyo el
eje articulador en torno al cual se desarrollaron la banca, la ganaderia, la agricultura
comercial, las manufacturas y los demas emprendimientos econémicos que se llevaron a
cabo en Antioquia durante el siglo XIX. Asimismo, la intensa, pero poco explorada relacién
gue se estableci6 entre los comerciantes y los dirigentes politicos, y que se observa con
claridad en los grandes proyectos de alcance regional como la banca y la infraestructura
de transporte, pone de manifiesto el importante papel econémico que desempefaron las

redes parentales que venian configurdndose desde la segunda mitad del siglo XVIII.

Palabras clave: Antioquia, siglo XIX, casas comerciales, historia econdémica.
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Abstract

Based on the detailed study of the trading company "Botero Arango e Hijos", the work
shows how trade not only served as a bridge to channel the resources generated by mining
to different sectors, but also constituted the axis of articulation for the development of
banking, livestock, commercial agriculture, manufactures and other economic undertakings
that were carried out in Antioquia during the 19th century. Likewise, the intense, but little
explored relationship that was established between the merchants and the political leaders,
that is clearly seen in the large projects of regional scope such as banking and
transportation infrastructure, highlights the important economic role that played the parental

networks that had been configuring since the second half of the eighteenth century.

Keywords: Antioquia, XIX century, trading companies, economic history.
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Introduccioén

¢Unaregion especial?

Antioquia siempre ha fascinado a los investigadores. Durante buena parte del siglo XX
estuvieron obsesionados con el comportamiento econdmico de la regién. Les parecia
asombroso, y con toda razén, que una region relativamente atrasada en el siglo XVIII, en
poco mas de cien afios se convirtiera en el principal centro industrial de Colombia. Al
principio las explicaciones de semejante transformacion se centraron en el papel que
habrian desempefiado algunos individuos excepcionales, grandes titanes que gracias a su
talento y perseverancia habian posibilitado el desarrollo de Antioquia. Junto con las
historias y anécdotas que poblaban la vida de esos personajes, también fueron surgiendo
interpretaciones muy poco rigurosas, que hacian énfasis en el supuesto origen judio o
vasco de los antioquefios, origenes que de alguna manera garantizaban los notables

resultados que obtenian los empresarios antioguefios.

Progresivamente, a la par que aumentaba el rigor de los investigadores, las explicaciones
se fueron transformando. Se dejaron de lado algunos mitos —que en la mentalidad popular
siguen muy activos—, se pusieron en perspectiva los verdaderos logros empresariales y, al
final, todavia con algunos vacios importantes, se consiguié una buena vision de conjunto
de lo que habia sucedido en materia econémica durante el siglo XIX y las primeras décadas
del XX. Siguiendo a Roger Brew, y de manera un tanto esquematica, las principales
aproximaciones a ese fendmeno pueden dividirse en dos grandes categorias: por un lado,
aqguellas que resaltan el papel de la personalidad y los valores de los empresarios de la

region’. No se trata del viejo culto a los grandes hombres que caracterizé a los

1 Roger Brew, El desarrollo econémico de Antioquia desde la independencia hasta 1920. Segunda
ediciéon. Medellin: Editorial Universidad de Antioquia, 2000. Original de 1977.
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historiadores de comienzos del siglo XX, sino de trabajos que, en gran medida inspirados
por la obra de Max Weber, consideran que las fuerzas del mercado solo se desatan y
tienen éxito cuando el proceso es liderado por una clase de personas que demuestran una

cierta ética y unas actitudes muy particulares frente al trabajo y a la acumulacién de capital.

En esa linea, el trabajo mas influyente es el de Everett Hagen?, quien buscando las causas
del desarrollo econémico de la region, encontré que sus hombres de negocio exhibian
caracteristicas peculiares, o por lo menos muy alejadas de las que eran comunes en otras
partes del pais. Segun él, la preocupacion por lo material y por lo que denomind el “espiritu
de empresa”, fue la reaccion contra el tratamiento despectivo que histéricamente les
habrian dado las elites bogotanas. El origen de esa actitud se remontaba al siglo XVII
cuando, entre otros factores, la escasez de la mano de obra indigena provoco lo que
German Colmenares denomind el agotamiento del primer ciclo del oro®, fenémeno que
obligé a los peninsulares asentados en Antioquia —y a sus primeros descendientes— a
dedicarse al trabajo manual. Naturalmente, sus pares en Popayan y Santa Fe,
sobrevivientes del declive de las encomiendas, y bien establecidos ya en el sistema de
haciendas, empezaron a menospreciar a las elites antioquefias, considerandolas

“inferiores socialmente” y “atrasadas econdmicamente™.

Ese supuesto rechazo, o como lo denominé Hagen, esa “carencia de estatus™, incubada
durante un par de siglos, llevé a los antioquefios a buscar una nueva identidad, que
finalmente encontraron en los negocios y en el éxito material. Sin embargo, Hagen no
proporciond pruebas claras, y sus excesivas simplificaciones, condujeron a que sus tesis
fueran refutadas por diversos autores. Por ejemplo, Frank Safford, demostr6 que las elites
bogotanas del siglo XIX no despreciaban a los antioquefios, todo lo contrario, dada su
riqueza, los encontraban candidatos muy atractivos como socios de negocios y sobre todo,

como potenciales maridos para sus hijas®. En el mismo sentido, Ann Twinam en los afios

2 Everett Hagen, El cambio social en Colombia. Bogota: Tercer Mundo, 1963.

3 Germéan Colmenares. “La formacién de la economia colonial”, en: José Antonio Ocampo
(Compilador). Historia Econémica de Colombia, 2007. Edicion revisada y actualizada. Bogoté:
Editorial Planeta. Original de 1987, 46.

4 Everett Hagen, El cambio social en Colombia, p.82.

5 1bid, p.89.

6 Frank Safford, “Significacién de los antioquefios en el desarrollo econémico colombiano”, en:
Anuario Colombiano de Historia Social y de la Cultura, No.3. Bogota, 1965, p.58.
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ochenta, y en las Ultimas décadas Maria Teresa Uribe de Hincapié€, junto con Jesus Maria
Alvarez, y Beatriz Patifio Millan, por solo citar algunos de las investigadores mas
destacados en esta tematica, pusieron de presente que durante el siglo XVIIl, buena parte
de los grandes comerciantes de la region, entre cuyos descendientes estaran algunos de
los grandes empresarios del siglo siguiente, en realidad eran espafioles recién llegados,

que se casaron con las hijas de los principales mineros y otros miembros de la elite local’.

Légicamente, esos personajes no compartian, ni mucho menos reproducirian las
amarguras de las familias con las que se habian asociado, ademas, esas quejas llegarian
a las siguientes generaciones ya muy difuminadas. De hecho, quiza sea mas llamativa la
hipotesis que lleva a pensar en su propia personalidad, en la que confluyé amor por la
aventura, relativa pobreza o por lo menos una situacion no muy desahogada en su tierra
natal; y capacidad de integrarse y liderar el grupo social que les dio acogida. Como sea,
la elite antioquefia no fue monolitica, y por tanto, los argumentos de Hagen, aunque sin
duda sugestivos, se juzgan insuficientes para explicar el desempefo sobresaliente de la
economia antioquefia a partir del siglo XIX. Ahora bien, la teoria de la “carencia de estatus”
también sirvi6 para darle un segundo aire a la hipétesis del origen judio como el

determinante fundamental del éxito econémico de la region.

En el presente, esa disputa no pasa de lo anecddético, pero dado el antisemitismo imperante
cuando se originé el mito, es seguro que se trataba de un insulto bastante agresivo. Sin
entrar en los pormenores de esa polémica, mas que en sdlida evidencia historica, esa
supuesta conexién pudo proceder de la forma como en otras partes del pais se miraba a
los antioquefios durante la segunda mitad del siglo XX. Quiz&, como deja entrever Ann
Twinam, el comercio, la banca y otras actividades que en el imaginario popular se
asociaban con lo judio, terminaron aplicaAndose a lo antioquefio®. Lo interesante es que la

simple creacion del estereotipo mostraba que para el resto de colombianos, en Antioquia,

7 Ann Twinam, Mineros, comerciantes y labradores: las raices del espiritu empresarial en Antioquia:
1736 -1810. Medellin, Fondo Rotatorio de Publicaciones, FAES, 1985. Maria Teresa Uribe de
Hincapié y Jesus Maria Alvarez, Raices del poder regional: el caso antioquefio. Medellin: Editorial
Universidad de Antioquia, 1998. Beatriz Patifio Millan, Los comerciantes de Medellin 1763- 1810.
Medellin: IDEA, 2001.

8 Ann Twinam, Mineros, comerciantes y labradores, p.26.
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sucedia algo distinto, algo tan peculiar que solo recurriendo a esa idea podia entenderse

el extrafio comportamiento de los habitantes —y en particular, de las elites— de esa region.

En la misma linea, pero haciendo menos énfasis en el origen y mas en las oportunidades
econdmicas que fueron surgiendo, Luis Fajardo, siguiendo muy de cerca a Weber, estudié
la influencia que la iglesia catdlica tuvo sobre la economia antioquefia®. Encontraba
verosimil que el fanatismo, pero también el racionalismo que la habrian caracterizado,
hubieran tenido un impacto semejante al que, guardadas las distancias, tuvo la reforma
protestante sobre algunos grupos minoritarios europeos. Al final, era también el éxito
material el mejor camino a la salvacion y por tanto, podria hablarse de una suerte de “ética
protestante de los antioquefios™°. No era la primera vez que se consideraba el papel de
la religion sobre el desempefio econémico de la regién, pues ya en 1910, Libardo Lopez
habia abordado el tema, adelantando interesantes intuiciones!!. Lo novedoso del trabajo
de Fajardo estaba en el rigor tedrico y en la caracterizacion que hizo de la estructura de la
sociedad colonial, que en contraposicién con la de otras regiones, habria carecido de

remanentes feudales y por tanto, habria sido mas igualitaria.

Esa linea de pensamiento, aunque nunca fue rechazada explicitamente, fue perdiendo
importancia frente a la perspectiva que consideraba que las condiciones materiales
explicaban el tipo de estructura econémica y social que se habia desarrollado en la regién.
Segln Bejarano®?, el clima intelectual imperante, bastante influido por el marxismo,
constituyd un marco inmejorable para el estudio de la historia desde una optica econdmica
y para la confluencia de los analisis de historiadores y economistas. La busqueda de los
factores que habrian posibilitado la acumulacion de capital, y posteriormente el nacimiento
y consolidacion de la industria se convirtieron en objetivos centrales en el lapso que va de
la obra de Luis Eduardo Nieto Arteta a comienzos de los afios cuarenta, hasta las que se

produjeron a mediados de los afios ochenta.

9 Luis H. Fajardo, La moralidad protestante de los antioquefios: Estructura social y personalidad.
Cali: Universidad del Valle, 1966.

10 |bid, p.63.

11 Libardo Lopez Gémez, La raza antioquefia. Medellin: Imprenta de la Organizacion, 1910.

12 Jeslis Antonio Bejarano, Historia econémica y desarrollo. La historiografia econémica sobre los
siglos XIX y XX en Colombia. Bogotad: CEREC, 1994, p.55.
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Si bien Nieto Arteta anticipd algunos elementos importantes®®, y sin duda alguna, los
escritos de Luis Ospina Vasquez plantearon nuevos problemas y abrieron areas de
investigacion que ejercerian enorme influencia durante las décadas siguientes!®. Es tal
vez el libro de James Parsons sobre la colonizacion antioquefa, el que mayor impacto
tuvo, tanto porque se concentré exclusivamente en la region, como por las ideas que
defendié®. En apariencia, el libro versa sobre la colonizacién y el resultado que produjo;
esto es, una sociedad dindmica cimentada sobre la pequefia y la mediana propiedad. Sin
embargo, en sus paginas proporciona elementos que le permiten sacar conclusiones sobre
las razones del éxito econdmico de los antioquefios. Segun Parsons, el predominio de la
mineria sobre la agricultura, permitié que la propiedad se fragmentara, lo que sumado a la
apertura de nuevas tierras de colonizacion, generd un tipo de sociedad democratica de
pequefios propietarios, que al marcar un notable contraste con el latifundismo

latinoamericano, marco las diferencias en el desempefio econémico observado.

Otro aporte destacado, que ademas puede leerse como una critica a la teoria de Hagen,
fue la investigacion realizada por Frank Safford a mediados de los afios sesenta!®. En ese
trabajo, quedo claro que no habia pruebas de la supuesta “carencia de estatus” o de que
un rasgo en la personalidad fuera el responsable de haber desencadenado el proceso de
crecimiento econémico. Su interpretacion, se centrd en las oportunidades que ofrecia el
comercio internacional. Dado que en Antioquia se producia la mayoria del oro que
exportaba el pais, desde muy temprano las elites de la regién consiguieron una posicién
inmejorable para acumular capital y darle rienda a toda su capacidad empresarial. En
Gltima instancia, la personalidad y los valores no fueron la causa sino la consecuencia de

la favorable coyuntura econdémica que vivié Antioquia durante buena parte del siglo XIX*’.

13 Luis Eduardo Nieto Arteta, Economia y Cultura en la historia de Colombia. Cuarta Edicién. Bogota:
Banco de la Republica y el Ancora Editores, 1996. Original de 1941. Luis Eduardo Nieto Arteta, El
café en la sociedad colombiana. Bogota: El Ancora Editores, 1997. Original de 1947.

14 Luis Ospina Vasquez, Industria y proteccion en Colombia, 1810 — 1930. Medellin: Fondo rotatorio
de publicaciones FAES, 1979.

15 James Parsons, La colonizacién antioquefia en el occidente colombiano. Cuarta edicion. Bogota:
Banco de la Republica, el Ancora, 1997. Original de 1950.

16 Frank Safford, “Significacién de los antioquefios en el desarrollo econémico colombiano”.

17 |bid, p.64.
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Esa perspectiva, aunque no siempre se reconoce, esta presente en algunos trabajos mas
recientes. En particular, es un supuesto que permea toda la investigacion de Maria
Mercedes Botero sobre la mineria antiquefia en el siglo XIX*8, Al abandonar el tradicional
enfoque parroquial que suele caracterizar a la historia regional, Botero muestra cémo
Antioquia fue capaz de integrarse en los flujos de comercio internacional que iban ganando
en alcance y profundidad alrededor del globo. Mas aun, rastrea el comportamiento mundial
de los precios del oro, y destaca que Antioquia, al igual que California, el Yukdn, Australia
y otras zonas del planeta, se vio favorecida por la tendencia de largo plazo que mostraron
los precios en los principales centros econémicos mundiales durante ese periodo. Al final,
sugiere que no se requeria una estructura social muy atipica ni una elite con caracteristicas
sobresalientes, simplemente, con un poco de orden, y unos comerciantes minimamente

competentes, bastaba para obtener éxito en ese escenario internacional.

Reconociendo los méritos de ese enfoque, la debilidad que presenta tanto el trabajo de
Safford como el de Botero, es que, como demuestran otras experiencias dentro del propio
pais, la abundancia de oro no era garantia de un buen desempefio econémico. Como
minimo, en el Estado del Cauca existian las mismas posibilidades que en Antioquia, pero
el siglo XIX fue en buena medida un periodo de estancamiento y de declive en el caso de
su capital, Popayan, que no pudo seguirle el paso a Cali, Palmira y otros centros urbanos
gue gradualmente la superaron en importancia. En el caso concreto de la mineria, las
elites payanesas, tradicionalmente mas poderosas que las antioquefias, controlaban la
producciéon de Barbacoas y otras zonas de la costa del Pacifico al sur de Buenaventura, y
también eran los principales inversionistas en las minas del Chocé. Y si bien, el fin de la
esclavitud represent6 un duro golpe para sus negocios, los precios internacionales eran un
aliciente mas que suficiente para rehacerse y aprovechar las oportunidades que ofrecio el
siglo. El que no haya sido asi, o por lo menos no con la fuerza esperable, indica que un
crecimiento econdmico sostenido, ademas de minas, precisaba de otros elementos que no

se abordan en detalle en dichos trabajos.

18 Maria Mercedes Botero, La ruta del oro, una economia primaria exportadora, Antioquia 1850 —
1890. Medellin: Fondo Editorial Universidad EAFIT. 2007.
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La obra de Alvaro Lopez, también inscrita en esa misma linea, rapidamente se convirtio en
un referente muy importante!®. En ella, formula una critica muy interesante a los
argumentos de Parsons; sefala que la fragmentacién de la propiedad minera no era
garantia de que se diera el mismo fenbmeno en materia agricola al desencadenarse el
proceso de colonizacibn. Como han mostrado diversas experiencias en el pais, la
disponibilidad de tierras y la abundancia de colonos, no se han traducido automaticamente
en la formacion de una sociedad marcada por la pequefia propiedad, al contrario, la
concentracion de la propiedad y la aparicion de grandes latifundios, ha estado en el centro
de buena parte de los conflictos sociales que han caracterizado a esas zonas. Por otra
parte, para su explicacion, Lépez Toro parte de lo ocurrido con la mineria antioquefia en
las décadas finales del siglo XVIII, en donde ya era evidente que la mayor parte de la
produccion estaba en manos de los pequefios mineros, los famosos “mazamorreros” que

jugaron un papel bastante destacado durante ese periodo?.

Ese grupo, que tenia acceso al mas importante y escaso medio econémico de la época, el
capital liquido, tuvo la posibilidad de convertirse, con el tiempo, en grandes comerciantes
y financistas. Luego, con la Independencia, los recursos y la experiencia acumulada les
permitieron tomar una mayor ventaja que finalmente hizo que terminaran controlando el
comercio de importacién. Lopez Toro, también incluye en su explicacion el crecimiento
demograéfico y los cambios tecnoldgicos en la mineria del oro, como otras de las razones
gue habrian permitido superar la crisis minera del siglo XVIII y obtener tan buenos
resultados en el siglo XIX?L. Un aspecto notable de ese trabajo, esta en unir muy disimiles
aspectos en una explicacibn comprehensiva, estrategia que lo lleva a abandonar la
bdsqueda de una causa Unica que explique integramente el comportamiento econémico
de la region. En ese sentido, plantea una critica muy fuerte a la idea de que la sola

abundancia de oro bastaba para alcanzar el éxito. En su ensayo afirmaba que:

En otros términos, no podria decirse que los grupos o las regiones que

tradicionalmente habian sido abastecedoras de oro, por el solo control de los

19 Alvaro Lépez Toro, Migracion y cambio social en Antioquia durante el siglo XIX. Tercera edicion.
Medellin: Hombre Nuevo, 1979. Original de 1968.

20 Beatriz Patifio Millan, Los comerciantes de Medellin 1763- 1810, p.113.

21 Alvaro Lopez Toro, Migracion y cambio social en Antioquia durante el siglo XIX, p.26.
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recursos naturales, tenian autométicamente asegurada la llave maestra del poder
financiero, de la gestion empresarial y de la influencia social. M4s exacto seria
afirmar que la propension a innovar, a asumir riesgos y a asociar esfuerzos, eran
requisitos basicos para transformar y hacer mas productiva la actividad minera,
cuyos frutos permitirian no solo la colocacién de capitales y la percepcion de rentas,
sino también la aplicacion y el desarrollo del espiritu de empresa en nuevas

combinaciones de tipo comercial y financiero?.

Un enfoque distinto, aunque también centrado en los factores materiales, fue el que
presenté William P. McGreevy a comienzos de los afios setenta?®. Dado que sus analisis,
y en particular su metodologia, se vieron inmersos desde el principio en una acalorada
polémica, que llevé a la mayoria de investigadores a rechazar su trabajo, mencionar su
nombre sigue siendo casi un anatema. Con la ventaja que da el tiempo, hoy es claro que
mas alla de algunos errores puntuales, adelanté interesantes intuiciones sobre muy
distintos topicos que merecen un nuevo abordaje. Sin embargo, como su trabajo tenia
alcance nacional, y no se enfocaba de lleno en Antioquia, las alusiones que hizo de la
region, ademas de marginales, siguen siendo muy cuestionables. Sefald, demostrando
gran desconocimiento de la historia de la region, que su notable desempefio podia
explicarse por las consecuencias benéficas que tuvo el auge cafetero que se inici6 a finales
del siglo XIX?4,

El problema con esa aproximacion no estaba en rechazar las explicaciones basadas en el
papel jugado por los empresarios —de hecho, minimiza abiertamente la contribucion de los
antioquefios en la economia nacional—, en la mineria 0 en una estructura de propiedad
relativamente igualitaria, pues al fin y al cabo, como se ha visto en las paginas anteriores,
todas esas posibilidades exhibian algunas debilidades y eran susceptibles de critica. El
verdadero problema estaba en que la respuesta no podia ser el café, ya que es evidente
gue el despegue de esa actividad fue muy tardio, y se present6 cuando la region ya habia

alcanzado un dinamismo econdémico muy importante. Como han destacado diversos

22 |bid, p.108.

23 William Paul Mcgreevy, Historia econdmica de Colombia, 1845 — 1930. Bogotéa: Universidad de
los Andes, 2015. Original de 1971.

24 |bid, p.241.
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autores, el café mas que causa, fue consecuencia de unos procesos que venian de mucho
atrds y que, si acaso, y estirando un poco el argumento, constituyé el punto donde
alcanzaron su madurez definitiva?®. Naturalmente, el café propicié la creacién de un
mercado interno lo suficientemente grande para que pudiera aparecer la industria, pero a
su vez, el surgimiento del sector cafetero precis6 de unos desarrollos anteriores que

McGreevy deja sin explicar.

El auge de ese tipo de aproximacion se alcanzo a finales de los afios setenta y el principio
de los ochenta, cuando se escribieron algunos de los mejores trabajos sobre la historia
economica de Antioquia. Y dentro de todas ellas, quiza sea la obra de Roger Brew la que
ocupe el lugar mas destacado?®. Su escrito, que ejercié una notable influencia sobre los
estudios posteriores, no siempre reconocida, marcé un hito al adoptar una perspectiva
histérica muy amplia, al recoger los aportes de las investigaciones anteriores, prestar
atencion a los detalles y por utilizar con rigor una inmensa cantidad de fuentes. Brew, al
igual que McGreevy, reconoce la importancia del café, pero sugiere que no es alli donde
se encuentra el origen de la industria, y mucho menos, donde se gesta el dinamismo de la
region. Aunque explicitamente sefala que ese proceso obedecié a la conjuncion de
multiples factores, al final termina destacando, quiz4 de forma involuntaria, a la mineria

como el elemento que puso en marcha el crecimiento de la economia antioguefia.

En su explicacion, sefiala que los excedentes mineros, principalmente los derivados de la
pequefia mineria, ayudaron a enriguecer a un pujante grupo de comerciantes que con el
tiempo se convertirian en los principales promotores de la banca, del sector cafetero y
finalmente, de la industria a comienzos del siglo XX?’. En todo caso, mas alla de los giros
posteriores, Brew defiende que fue en la mineria en donde se crearon las condiciones

basicas que desencadenaron todo el proceso. En particular, ese sector fue la escuela para

25 En esa apreciacion confluyen, entre otros, Roger Brew, El desarrollo econémico de Antioquia
desde la independencia hasta 1920. Ann Twinam, “Desde Mon y Velarde hasta Coltejer: el papel
del comercio y de los comerciantes en el desarrollo econémico de Antioquia”, en: Memoria de
Simposio. Los estudios regionales en Colombia: el caso de Antioquia. Medellin: Fondo rotatorio de
publicaciones FAES, 1982. Fernando Botero Herrera, La industrializacion en Antioquia, génesis y
consolidacién, 1900 — 1930. Segunda edicion. Medellin: Hombre Nuevo Editores, 2003. Original de
1984.

26 Roger Brew, El desarrollo econémico de Antioquia desde la independencia hasta 1920.

27 |bid, p.3.
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los primeros empresarios, quienes ademas de adquirir una experiencia invaluable en
asuntos contables y financieros, también desarrollaron la capacidad de adaptarse a
condiciones cambiantes, en especial tecnoldgicas, y establecieron rutas y contactos con
el exterior que mas adelante serian de gran utilidad en todo tipo de emprendimientos?®,
Naturalmente, cabria la tentacion de preguntar por las condiciones que propiciaron ese tipo
de mineria que ya estaba consolidada a finales del siglo XVIII, pero dado que el interés de
Brew est& en el siglo XIX, simplemente toma las caracteristicas de ese sector como punto
de partida.

Por otra parte, el libro de Ann Twinam, uno de los ultimos trabajos que examinan el
conjunto de la economia antioquefia durante un lapso de tiempo prolongado, centré su
atencién en lo ocurrido durante el Gltimo siglo de vida colonial®®. En el preAmbulo de su
obra, indica que los empresarios de periodos posteriores, incluyendo a los fundadores de
las primeras industrias durante las primeras décadas del siglo XX, en su gran mayoria no
provenian de la mineria o la caficultura sino del comercio. Para ella, era claro que el oroy
la agricultura solo habian sido un medio utilizado por los comerciantes en su afan por
encontrar oportunidades comerciales®. En ese sentido, dado que el propdsito del trabajo
era dar elementos para determinar las razones por las cuales los antioquefios, aislados
entre montafias, terminaron jugando un papel tan destacado en la vida econ6mica de

Colombia, los grandes comerciantes aparecerian como los principales protagonistas.

En el primer capitulo, dedicado al estudio de la mineria entre 1670 y 1800, hace énfasis
en el papel de los “mazamorreros” en la produccion de oro, en la ausencia de mineria de
veta en la regién y en las dificultades que presentaba una mineria de gran envergadura
realizada con cuadrillas de esclavos como la que tenia lugar en el Choc6. Naturalmente,
esa estructura, carente de una jerarquia muy marcada, fue fundamental para los procesos
gue mas adelante experimentaria la region. Posteriormente, enlaza el desarrollo minero
con la expansion del comercio, mostrando como esa actividad sigui6 fielmente los altibajos

de la produccién de oro. Buscando clarificar el panorama, dividié a los comerciantes de la

28 |bid, 101 — 104.
29 Ann Twinam, Mineros, comerciantes y labradores: las raices del espiritu empresarial en Antioquia.
30 |bid, p.41ly 42.
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Provincia en “mercaderes”, “tratantes” y “comerciantes”, y estos ultimos, a su vez, los

subdividié en tres categorias adicionales de acuerdo con los montos que transaban?:,

También analizé la distribucién geogréfica del comercio, mostrando de forma cuantitativa
el proceso que dio lugar a la decadencia relativa de la ciudad de Antioquia y el ascenso de
Rionegro y Medellin. Segun ella, el progresivo declive en la entrada de mercancias a
Antioquia podia atribuirse a la geografia. Dado que la ciudad se encontraba lejos del
Magdalena y por consiguiente, de las principales rutas comerciales, no era dificil pensar
gue los centros urbanos mejor ubicados terminarian desplazandola. Sia eso se le sumaba
el desplazamiento de la mineria a las tierras altas del valle de los Osos, era obvio que las
perspectivas de la vieja capital no podian ser las mejores®. Un aspecto muy importante
gue menciona en su obra, son los obstaculos que debieron enfrentar los comerciantes en
la segunda mitad del siglo XVIII, que no estaban tanto relacionados con las reformas
borbdnicas sino mas bien con las exigencias propias del negocio.

Enumera por ejemplo todas las dificultades que suponia la falta de buenas infraestructuras,
las demoras en la entrada de mercancias, las tormentosas relaciones que habia con
respecto a los mayoristas en Cartagena, y las exigencias de crédito por parte de sus
clientes. Todos esos factores, a la larga, habrian limitado el dinamismo de la economia
durante el periodo colonial. La autora también sostiene que las elites antioquefias no
utilizaron las ganancias obtenidas en la mineria y el comercio para adquirir tierras, actitud
gue finalmente podria explicar el contraste respecto a otras regiones, que al avanzar el
siglo XIX, se irfia haciendo cada vez mas marcado®:. En otro trabajo, demostr6 que ni las
diferencias étnicas o culturales, ni la pérdida de estatus, ni la sangre judia o vasca podian
explicar apropiadamente la trayectoria econdmica de la region. Por el contrario, tal
explicacion yacia en las estructuras vigentes, las cuales no eran mas que un remanente

del pasado colonial®*.

31 |bid, p.122.

32 |bid, p.131.

33 |bid, p.140 — 151.

34 Ann Twinam, “De judio a vasco: mitos étnicos y espiritu empresarial antioquefio”, en: Revista de
extension cultural N0.9-19. Medellin, septiembre — diciembre de 1980 y enero — abril de 1981.
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En las ultimas tres décadas, se han publicado muy pocos trabajos sobre la historia del
desarrollo econémico regional®®. Las cambiantes modas académicas tienen mucho que
ver con esa situacion. Los economistas, cada vez mas interesados en desplegar el
creciente instrumental matematico que estaba inundando la disciplina; y los historiadores,
privilegiando cada vez mas los enfoques culturales, terminaron por coincidir en el
abandono de la historia econdmica. En esos treinta afios, la Unica obra de historia
econdmica de caracter general ha sido la publicada en 1988 por Gabriel Poveda Ramos®®.
Ese, como sus demas trabajos enfocados en aspectos puntuales, ha encontrado cierta

resistencia en los circulos académicos.

Sin desconocer algunos aportes importantes, el problema con sus obras es que suelen
estar basadas en fuentes secundarias, lo que no seria grave si esas recopilaciones lo
llevaran a proponer lecturas novedosas sobre los procesos econémicos de la region, pero
los trabajos se limitan, muy al estilo de los historiadores de principios del siglo XX, a listar
cronolégicamente una serie de hitos fundamentales y a elogiar la obra de algunos
personajes ilustres como Cisneros o Berrio. Vale la pena destacar la atencién que pone a
los detalles de ingenieria en el caso de los ferrocarriles y los vapores®. Los célculos
técnicos, las discusiones sobre la eleccién de una determinada tecnologia y otra serie de
precisiones que, por formacion e intereses, no suelen aparecer en la obra de los
historiadores profesionales, constituyen aportes importantes para el andlisis de esos

fenédmenos.

Las aproximaciones sectoriales

Las dificultades que supone realizar grandes sintesis generales, y también la creciente
especializacién académica, han hecho que aparezca una tercera linea de investigacion,

centrada en estudios sectoriales muy localizados temporal y espacialmente. A diferencia

35 Beatriz Patifio Millan, “Historia regional antioquefia”, en: Estudios Regionales en Antioquia.
Medellin: INER, Universidad de Antioquia, 2004.

36 Gabriel Poveda Ramos, Historia economica de Antioquia. Medellin: Ediciones Autores
Antioquefios, 1988.

37 Gabriel Poveda Ramos, Carrileras y locomotoras: historia de los ferrocarriles en Colombia.
Medellin: Universidad EAFIT, 2010. Gabriel Poveda Ramos. Vapores fluviales en Colombia. Bogota:
Colciencias y Tercer Mundo, 1998.
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de las obras citadas anteriormente, en ellos no se busca encontrar la causa fundamental
ni dar respuesta a los grandes interrogantes del desarrollo antioquefio, sino a entender la
importancia relativa que alcanzé cada sector, su evolucion y su relacion con el conjunto de
la economia. Légicamente, con ese tipo de aproximacién se gana en profundidad pero se
pierde de vista las interacciones con el resto de la economia, e incluso, aunque no es
siempre el caso, la perspectiva excesivamente local que se adopta impide considerar lo
gue sucedia en otras partes del pais y del mundo.

Es poco lo que se ha investigado recientemente en relacion al café; sin embargo, en la
perspectiva del balance realizado para esta tesis, no se debe dejar de mencionar el famoso
libro de Marco Palacio, “El café en Colombia, 1850 — 1970. Una historia econémica, social
y politica™8, que si bien adopta una perspectiva nacional, hace aportes muy importantes
en relacion al caso concreto de Antioquia. En el mismo sentido, cabe destacar los dos
libros publicados por Mariano Arango, “Café e Industria, 1850 — 1930” y “El café en
Colombia, 1939 — 1958™°, Curiosamente, coincidiendo con el declive de la actividad y la
cada vez menor importancia que tiene en el conjunto de la economia, el tema ha dejado
de concitar el interés de los investigadores. Si acaso, aparece ocupando un lugar
secundario en obras de caracter general como “La agricultura colombiana en el siglo XX”
de Salomén Kalmanovitz*°, o en los populares ejercicios de microhistoria e historia local,
en donde inevitablemente sale a relucir el tema cuando se estudia el caso concreto de un

pueblo cafetero®!.

Si el café ha pasado a un segundo plano, ni que decir de lo sucedido con los demas
renglones agropecuarios, que de hecho, rara vez llamaron la atencion de los estudiosos.
Asimismo, todo lo relacionado con la tenencia de la tierra, los conflictos sociales derivados
del tipo de propiedad imperante e incluso, los procesos de colonizacion, han perdido

importancia dentro de la produccién historiografica. Entre los trabajos que siguieron el

38 Marco Palacio, El café en Colombia, 1850 — 1970. Una historia econémica, social y politica.
Bogoté: Editorial Presencia.

39 Mariano Arango, Café e industria, 1850 — 1930. Bogota: Carlos Valencia Editores. Mariano
Arango, El Café en Colombia, 1930 — 1958. Bogota: Carlos Valencia Editores, 1982.

40 Salomén Kalmanovitz y Enrique Lépez, La agricultura colombiana en el siglo XX. Bogota: Fondo
de Cultura Economica, 2006.

41 Renzo Ramirez Bacca, Colonizacion del Libano: de la distribucion de baldios a la consolidacion
de una region cafetera, Tolima — Colombia, 1849 — 1907. Bogoté: Universidad Nacional, 1992.
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camino abierto por Parsons, vale la pena mencionar el articulo de Victor Alvarez titulado
“La formacion de la estructura agraria en Antioquia, 1542 — 1790"2; en el que, entre otras
ideas, se defiende que la aparicion de la pequefa propiedad solo se daria en el siglo XVIII,
pues antes, durante el siglo XVII, una vez que se habia confirmado la desaparicién de casi
todos los grupos indigenas, habia primado un sistema basado en grandes haciendas. La
muy sugerente idea de Alvarez no ha sido desarrollada posteriormente, aunque algunos
elementos han sido tratados en la obra de Beatriz Patifio Millan“3,.

Otro trabajo representativo es el de Eduardo Santa, “La colonizacién antioquefa, una
empresa de caminos™#; en el que se destaca el papel de la construcciéon de caminos en la
expansion colonizadora, argumentando que alrededor de las trochas y demas vias que se
iban abriendo, fueron apareciendo pequefias fondas que posteriormente atraerian otras
construcciones, dando como resultado la conformacion de los pueblos y caserios que
luego proliferarian en esas zonas. Adicionalmente, una obra que si bien no se ocupa
directamente de Antioquia, pero que tangencialmente hace referencia a las concesiones
de tierra que habia en la regién y su posterior ocupacién mediante diferentes mecanismos
de colonizacién, es el libro del prolifico Hermes Tovar: “Que nos tengan en cuenta. Colonos

empresarios y aldeas: Colombia, 1800 — 19004,

El caso del libro de Juan Carlos Vélez titulado “Los pueblos allende del rio Cauca: La
formacién del suroeste y la cohesién del espacio en Antioquia, 1830 — 1875™¢, aunque
apunta a una subregion en particular, dadas sus caracteristicas especificas, fue inevitable
gue el autor abordara todo lo relacionado con la apropiacion de la tierra y la agricultura.
En ese trabajo introdujo conceptos novedosos y refresco las miradas que habia sobre la
integracion del Suroeste al espacio econémico antioquefio. Por su parte, con la industria,

ha sucedido algo similar que con el café: a pesar de la importancia que tuvo a lo largo del

42 Victor Alvarez M., “La formacién de la estructura agraria en Antioquia (1542 — 1790)”, en: Revista
Antioguefia de Economia, Medellin, No. 10, abr — jun de 1983, p.110-120.

43 Beatriz Patifio Millan, Riqueza, pobreza y diferenciacion social en la Provincia de Antioquia
durante el siglo XVIIl. Medellin: Universidad de Antioquia, 2011.

44 Eduardo Santa, La colonizacion antioquefia: una empresa de caminos. Bogota: Tercer Mundo,
1993.

45 Hermes Tovar Pinzén, Que nos tengan en cuenta: colonos, empresarios y aldeas: Colombia 1800
- 1900. Medellin: Universidad de Antioquia, Facultad de Ciencias Sociales y Humanas.

46 Juan Carlos Vélez Rendon, Los pueblos allende el rio Cauca: la formacion del suroeste y la
cohesién del espacio en Antioquia, 1830- 1875. Medellin: Editorial Universidad de Antioquia.
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siglo XX, es escasa la produccion historiogréfica que se ocupa directamente del tema. El
trabajo méas conocido, fue el realizado en 1984 por Fernando Botero Herrera, quien postuld,
en sintonia con otros autores, que el origen de la industria no debia buscarse en el café,
ni tampoco en la mineria —aunque era indudable su papel como creadora de riqueza—, sino

mas bien en la trayectoria que sigui6 el comercio en el siglo XIX*’,

En su trabajo se encuentran otros aspectos que estan presentes en casi todas las
aproximaciones a la historia econémica de la regién, como la diversificacion de las
inversiones, el enorme peso del comercio internacional, la creacion de un mercado interno
gue garantizara la demanda para los bienes manufacturados y la formaciéon de una mano
de obra relativamente calificada que pudiera trabajar en la industria®®. Sin embargo, su
mayor interés recae, como es ldgico, en la trayectoria especifica de las distintas empresas
industriales que se fundaron en las primeras décadas del siglo XX y no tanto en las fuerzas
gue posibilitaron su fundacién. El otro esfuerzo que vale la pena mencionar, que incluso
puede pensarse como una suerte de complemento al de Botero, fue el realizado por
Santiago Montenegro en su libro: “El arduo transito hacia la modernidad: historia de la

industria textil colombiana durante la primera mitad del siglo XX"4°.

En ese escrito, el autor divide el periodo considerado en varias fases. La primera, que
aproximadamente va desde comienzos de siglo hasta la crisis de 1920 — 1921, se
caracteriza por el surgimiento de una multiplicidad de establecimientos textiles y una
expansion inicial muy prometedora. La segunda etapa, que a grandes rasgos comprende
la década del veinte, es un periodo plagado de dificultades, que finalmente desemboca en
la gran depresion de 1929. Por ultimo, plantea la existencia de una tercera fase que abarca
los afios treinta y cuarenta, donde la industria retomo el impetu y se expandié a un ritmo
considerable, esta vez al amparo de la proteccion efectiva derivada de una suerte de
politica no deliberada de sustitucion de importaciones que tenia como origen la situacion
internacional, en donde la crisis del 29 primero, y la Segunda Guerra Mundial después,

limitaron la entrada de productos manufacturados al pais.

47 Fernando Botero Herrera, La industrializacién en Antioquia, génesis y consolidacion, 1900 — 1930.
48 |bid, p.10 a 43.

49 Santiago Montenegro, “El arduo transito hacia la modernidad: la historia de la industria textil
colombiana durante la primera mitad del siglo XX”. Medellin: Universidad de Antioquia, 2002.
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Mas all4 de esos dos trabajos, es poco lo que se ha escrito sobre la industria. De manera
un tanto anecddtica, y mas bien como parte de la conmemoracién de algun hito importante,
se han escrito las historias de algunas de las empresas mas representativas. Normalmente
se trata de trabajos que elogian el papel de los fundadores, que pasan de largo las épocas
de crisis, que no conectan lo hallado en la empresa con los procesos que paralelamente
se presentaban en la sociedad y que, como cabria esperar, no proponen ninguna
interpretacion novedosa del proceso de industrializacién, y mucho menos del declive

industrial que ha sufrido la industria desde los afios setenta del siglo XX.

La mineria, por su parte, ha recibido mayor interés. Entre los principales trabajos pueden
citarse “Minas y mineros” de Gabriel Poveda Ramos, publicado en 1981, “Oro y sociedad
colonial en Antioquia, 1575 — 1700” de Ivonne Suarez Pinzén®!; “Mineria y trabajo
independiente en la Antioquia colonial. Los mazamorreros, 1770 — 182072, que fue la tesis
de grado de Lucelly Villegas, y finalmente, “Companias mineras y fiebre de oro en
Zaragoza, 1880 — 1952” de John Jairo Patifio Suarez de 1997°. Uno de los aportes mas
recientes y completos es el que proporciona Maria Mercedes Botero en el ya citado trabajo
“La ruta del oro, una economia exportadora. Antioquia 1850 —1890%*. En esa obra, Botero
explora el papel de la mineria antioquefia en el contexto internacional, los avances
tecnoldgicos que transformaron el sector, la distribucion geografica de la actividad, y la
creciente importancia de Medellin como centro regional del comercio de oro, entre otros

aspectos.

La misma autora, al enfrentar el importante papel de ese mineral como medio de pago,

escribio en los afios ochenta “Instituciones Bancarias en Antioquia, 1872 —1886"°. En ese

50 Gabriel Poveda Ramos, Minas y mineros de Antioquia. Bogota: Banco de la Republica, 1981.

51 lvonne Suarez Pinzo6n, Oro y sociedad colonial en Antioquia, 1575 — 1700. Medellin: Secretaria
de Educacion y Cultura de Antioquia, 1993.

52 Lucelly Villegas, Mineria y trabajo independiente en la Antioquia colonial. Los mazamorreros,
1770 — 1820. Medellin: tesis de grado, Universidad de Antioquia, 1984.

53 John Jairo Patifio Suarez, Compafiias extranjeras y fiebre de oro en Zaragoza 1880 — 1952.
Medellin: IDEA, premio a la investigacion histérica de Antioquia, 1997.

54 Maria Mercedes Botero, La ruta del oro, una economia primaria exportadora, Antioquia 1850 —
1890.

5 Maria Mercedes Botero, “Instituciones Bancarias en Antioquia, 1872 -1886”, en: Lecturas de
Economia No.17, Mayo — agosto de 1985, Medellin, p.43 -148, 1985.



Introduccién 17

escrito, punto de partida de indagaciones posteriores, sigue con gran detalle la
conformacion de los primeros bancos, las operaciones que realizaban y hasta cierto punto,
algunas de las cuestiones monetarias mas relevantes. Esa obra fue seguida por estudios
concretos sobre el Banco de Antioquia y el de Oriente, en los que se ocupd de aspectos
como la emision de moneda, la propiedad de los bancos y el alcance geografico de los
circuitos regionales que se crearon a su alrededor®. Naturalmente, tanto en sus obras
sobre mineria como sobre la banca, aparece un comin denominador también evidente en

otros autores: el comercio como aglutinante de la actividad econdmica antioquefia.

A pesar de la importancia que le reconocen casi todos los autores, poco se ha escrito sobre
ese tema, y menos sobre su comportamiento en el siglo XIX, que es en el que alcanza su
mayor importancia relativa. Para el periodo colonial se destaca el trabajo de Alvaro Casas
Orrego titulado “El comercio de las ciudades de Antioquia, 1740 — 1810™’, en el que,
siguiendo los pasos de Twinam —cuyo libro representa un hito clave en el estudio del
comercio durante ese periodo—, utiliza los registros de los libros de mercancias para
analizar el tipo de bienes que se introducian en cada uno de los centros urbanos de la
Provincia, los lugares de procedencia y los comerciantes mas destacados de cada
localidad. Un aspecto muy relevante de ese trabajo tiene que ver con el estudio del rol que
desempefiaron la construccibn de caminos y el establecimiento de nuevas rutas

comerciales en la creacion de un mercado regional.

Una obra que se ocupa del mismo periodo, pero concentrandose especificamente en los
procesos ocurridos en Medellin, es el ya mencionado trabajo de Beatriz Patifo titulado “Los
comerciantes de Medellin, 1763 — 1810™8. En él, ademas de definir y clasificar a los
comerciantes de acuerdo con sus rasgos MAas representativos, mostrar algunas
estadisticas sobre las mercancias introducidas en la regién y sobre las caracteristicas

étnicas de sus principales representantes, siguiendo la ruta ya esbozada por Twinam,

56 Maria Mercedes Botero, “Los bancos locales en el siglo XIX: el caso de Banco de Oriente de
Antioquia, 1883 — 1887”, en: Boletin Cultural y Bibliografico XXV, 17, 1988. Maria Mercedes Botero,
“El Banco de Antioquia: un modelo de banco regional, 1872 — 1886”, en: Estudios Sociales No.5,
septiembre 1989.

57 Alvaro Casas Orrego, El comercio de las ciudades de Antioquia, 1740 — 1810. Medellin: tesis de
grado, Universidad de Antioquia, 1985.

58 Beatriz Patifio Millan, Los comerciantes de Medellin 1763- 1810.
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analiza la relacién que mantuvieron esos personajes con la esfera paolitica, y en particular,
su importante participacion en el cabildo de Medellin. A su vez, analiza la conformacién
de las familias, observando detalladamente el papel de los hijos, las condiciones en las
gue se fijaban los matrimonios, el promedio de vida y otros elementos que ayudan a

entender el funcionamiento de las redes parentales.

Ese tema, conduce necesariamente a la obra de Maria Teresa Uribe de Hincapié y José
Maria Alvarez, “Raices del poder regional: el caso antioquefio”®, en donde se estudian
esos aspectos en la Antioquia de las décadas finales del siglo XVIII. El trabajo se divide
en dos grandes secciones: una en la que se abordan los aspectos econdémicos mas
sobresalientes del periodo, haciendo especial énfasis en la mineria, el agro y el comercio;
y otra, dedicada al estudio de la politica, la cultura y las sociabilidades. Los autores
exploran con gran detalle —en las dos partes— el papel de la familia en la sociedad
antioquefa, introduciendo el concepto de “red parental”. Asimismo, estudian las fuertes
relaciones simbidticas que se tejieron entre el poder econdémico y politico en esa época,
un asunto que tal vez por desbordar las tradicionales aproximaciones sectoriales, no habia
sido demasiado estudiado en la literatura previa, pero que a partir de entonces, como

demuestra el trabajo de Juan Santiago Correa, se ha convertido en el enfoque dominante®°,

Sobre el comercio en el siglo XIX, el hito historiografico mas destacado lo constituye el
namero de la Revista Antioquefia de Economia y Desarrollo que, en 1989, con el propésito
de conmemorar los 85 afos de la Camara de Comercio de Medellin, se destind
enteramente al estudio de la actividad comercial en Medellin y Antioquia. Entre todos los
articulos que contiene, se destaca el de Maria Teresa Uribe de Hincapié llamado “Bajo el
signo de Mercurio: La influencia de los comerciantes de Medellin en la segunda mitad del

siglo XIX™, en el que se afirma que el sorprendente comportamiento de la economia de

5 Maria Teresa Uribe de Hincapié y Jesis Maria Alvarez, Raices del poder regional: el caso
antioquefio. Medellin: Editorial Universidad de Antioquia, 1998.

60 Juan Santiago Correa Restrepo, Mineria y comercio: las raices de la elite antioquefia (1775-1810).
Bogotéa: Universidad Externado de Colombia, 2001. Juan Santiago Correa Restrepo. Territorio y
poder: dinamicas de poblamiento en el Valle de Aburrd, siglo XVII. Bogota: Universidad Externado
de Colombia, 2009.

61 Maria Teresa Uribe de Hincapié, “Bajo el signo de mercurio: la influencia de los comerciantes de
Medellin en la segunda mitad del siglo XIX”, en: Revista Antioquefia de Economia y Desarrollo,
RAED, No. 30, sept. — dic. 1989, Medellin.
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la ciudad, estaba relacionado con el “negocio del oro”. La autora, como ya habia hecho
Twinam para el siglo anterior, clasifica en varias categorias a los distintos individuos
relacionados con la actividad mercantil. Los mas grandes, agrupados a menudo en Casas
Comerciales, eran exportadores de oro e importadores directos de mercancias; los que
seguian en tamafio eran también importadores que dependian de las letras que sacaban
al mercado; luego venian los negociantes que se dedicaban a mdltiples actividades v,
finalmente, estaban los pequefios comerciantes que se ubicaban por fuera de Medellin®2.

En otro de los articulos incluidos, “De cdédmo los comerciantes también se hicieron
banqueros: El surgimiento de la élite bancaria en Antioquia, 1905 — 1923”3, Maria
Mercedes Botero relata como las casas comerciales combinaron su actividad tradicional
con los negocios bancarios. Botero indica que la retroalimentacién que se establecié entre
los dos sectores fue lo que hizo posible que se coordinaran esfuerzos y se acometieran
empresas que superaban por mucho las posibilidades que un solo comerciante, 0 una sola
casa comercial, podia financiar. Como parte de su indagacion, la autora logra mostrar los
vinculos y la continuidad que existié entre algunos comerciantes de la segunda mitad del
siglo XIX y los primeros accionistas del Banco de Sucre, fundado en 1905, y del banco
Aleman Antioquefio, fundado en 1912. Una versién resumida de ese trabajo, aparecio en

la obra de conjunto que por esa época dirigié Jorge Orlando Melo®.

Aunque la revista no defendia ninguna tesis general, todos los autores coincidian en
afirmar que en Medellin habia existido desde la colonia un sélido grupo de comerciantes
gue, con el paso del tiempo, fueron sofisticando su actividad, adoptaron practicas contables
y empresariales mas rigurosas, ampliaron sus redes mercantiles y, en suma, fueron los
grandes impulsores del desarrollo regional. Finalmente, cabe sefalar que de forma
paralela a las obras anteriores, se escribieron diversos trabajos en donde se cuestionaba
la idea de regiébn como algo dado y, en consecuencia, se abordaba el problema de

entender si la construccion de la region antioquefia era el resultado de la integracion

62 |bid, p.41.

63 Maria Mercedes Botero, “De como los comerciantes también se hicieron banqueros, el
surgimiento de la élite bancaria en Antioquia, 1905 — 1923”, en: Revista Antioquefia de Economiay
Desarrollo, RAED, No. 30, sept. — dic. 1989, Medellin.

64 Maria Mercedes Botero, “Comercio y bancos, 1850 — 1923”, en: Jorge Orlando Melo (editor).
Historia de Antioquia. Medellin: Suramericana de Seguros, 1988.
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progresiva de las distintas subregiones o, simas bien, la conformacion del espacio regional
obedecia a un proceso de colonizacion y expansién en el que la identidad se definia al

entrar en confrontacion con regiones vecinas ya bien constituidas.

Algunos de los escritos que adoptaron esa perspectiva, y que al hacerlo debieron tener en
cuenta las condiciones econdmicas, fueron los de Fernando Botero, Maria Teresa Uribe
de Hincapié y Claudia Steiner referidos a la subregién de Uraba®®; el de Clara Inés Garcia
sobre el Bajo Cauca®®; el de Alba Shirley Tamayo sobre el Valle de los Osos en el norte®”
y los de Victor Alvarez y Juan Carlos Vélez sobre el suroeste®®. Todos esos trabajos tienen
en comun concentrarse preferentemente en zonas periféricas y marginadas, en las que
era mas facil cuestionar la existencia de una cultura antioquefia homogénea y bien

cohesionada.

La hipotesis que subyace a toda la investigacion es que el comercio, al servir de puente
para canalizar los recursos generados en la mineria hacia otros sectores, se convirti6é en
el centro de todo el sistema econdémico, en el eje articulador alrededor del cual se
establecieron la banca, la agricultura comercial, la ganaderia, las manufacturas y, en
general, todos los emprendimientos econémicos que se intentaron en el siglo XIX. Aunque
en varios de los trabajos resefiados, y en particular, en los de Brew, Twinam, Uribe de
Hincapié y Botero, se insiste en la importancia que tuvo el sector comercial en Antioquia,
el breve recorrido anterior pone de presente que nunca se ha explorado de manera
sistemética sus caracteristicas, el papel que desempefié la familia, los mecanismos de
diversificacion y manejo del riesgo; y tampoco se ha estudiado la forma cémo se vinculé

con el resto de la economia de la region.

65 Fernando Botero Herrera, Urabd: colonizacion, violencia y crisis del Estado. Medellin: Editorial
Universidad de Antioquia, 1990. Maria Teresa Uribe de Hincapié, Uraba: ¢ Region o territorio? Un
andalisis en el contexto de la politica, la historia y la etnicidad. Medellin: Corpourabd y Universidad
de Antioquia. Claudia Steiner, Imaginacion y poder, el encuentro del Interior con la Costa en Uraba,
1900 - 1960. Medellin: Editorial Universidad de Antioquia, 2000.

66 Clara Inés Garcia, El Bajo Cauca antioquefio. Bogota: Cinep, 1993.

67 Alba Shirley Tamayo, Camino a la region de los osos: exploracién y colonizacion de la meseta
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Ademdas de abordar esos aspectos, en este trabajo también se argumenta que existié una
estrecha relacion entre comerciantes y autoridades, o si se quiere, entre elites econémicas
y politicas, una compleja relacion de doble via que molde6 de manera decisiva la
economia, y sin la cual no es posible comprender las inversiones que se hicieron, la politica
tributaria que se adoptd, el tipo de sectores que aparecieron y se consolidaron, y mucho
menos, es posible dar cuenta del relativo buen desempefio que exhibidé la economia
antiguefa durante ese periodo. En el mismo sentido, cabe sefialar que es poco lo que se
ha dicho hasta ahora sobre el rol econémico que jugé el Estado, rol que a menudo se ha
ignorado o menospreciado, y que es esencial para entender la dinAmica econdémica que
caracterizd a la region. Para tal fin, el trabajo presenta sus hallazgos en cuatro capitulos
incluyendo esta introduccion. En el siguiente, se hacen algunas precisiones metodolégicas
y se tratan los aspectos mas relevantes de la actividad mercantil durante ese periodo.
Seguidamente, se presenta en detalle el comportamiento de la casa comercial “Botero
Arango e Hijos”, una de las mas grandes y representativas de la segunda mitad del siglo
XIX.

Luego de presentar estos asuntos, se aborda el analisis relativo a la influencia que
ejercieron los comerciantes sobre las decisiones econdmicas tomadas por el Estado, y en
particular, la repercusién que tuvieron sobre el manejo de sus finanzas. Tradicionalmente,
al papel econémico del Estado se le ha prestado escasa atencién, especialmente al tratar
el periodo previo a la Segunda Guerra Mundial, para el que se ha supuesto, no solo que
su tamafio era reducido, sino que tenia una escasa injerencia sobre la mayor parte de las
actividades econ6micas. Sin embargo, si se adopta una perspectiva que ponga en
convergencia otros aspectos, como la que aqui se pone en juego, es posible poner en
evidencia, que fue gracias al Estado que se pudo construir un entorno favorable para los
negocios, la acumulacion de capital y las demas actitudes que tanto ha celebrado la
historiografia. Ademas, la accién del Estado, que a menudo se tradujo en incentivos para
adelantar nuevos emprendimientos econémicos, no se construy6 en el vacio, sino que fue
a su vez el producto de la injerencia que tuvieron en él, los distintos sectores econémicos
y sus representantes. Para el caso concreto de Antioquia, fueron los grandes comerciantes
quienes, aprovechando los medios a su disposicion, ejercieron los mayores niveles de

presion.
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Esa interaccion, mediante un continuo proceso de retroalimentacion, no solo beneficié a
las partes, sino que termind creando condiciones favorables para un relativo crecimiento
econdémico. Eso si, no se traté de un proceso lineal. Las distintas vicisitudes que se
presentaron a lo largo del camino, incentivaron la diversificacion de las inversiones como
medio para reducir la incertidumbre y el riesgo, limitaron el tamafio de las casas
comerciales, impidieron el afianzamiento de algunas iniciativas y, en fin, condicionaron
tanto las oportunidades comerciales al alcance de los empresarios como los impactos que
ellas tuvieron sobre el conjunto de la poblacion. Si bien este trabajo analiza la influencia
gue ejercieron los comerciantes sobre las decisiones econémicas tomadas por el Estado,
y en particular, la repercusion que tuvieron sobre el manejo de sus finanzas, dado que los
comerciantes fueron en gran medida quienes dirigieron y financiaron las distintas
aventuras empresariales durante ese periodo, es importante para complementar los
hallazgos propios de esta investigacion, que futuras indagaciones estudien su incidencia

sobre la agricultura, la ganaderia y los demas sectores que alcanzaron alguna relevancia.

De hecho, méas que en éxitos evidentes como la caficultura, la industria o incluso, la propia
ganaderia, es una prioridad para la historia de Colombia, detenerse en los grandes
fracasos, en aquellas iniciativas que nunca despegaron, en los negocios que finalmente
no resultaron rentables y en las distintas salidas en falso. En esos casos, que revelan una
gran capacidad de adaptacién y una enorme habilidad para innovar, también operd una
constante retroalimentacién, en la que los aprendizajes obtenidos sirvieron para encausar
las nuevas inversiones, realinear la relacion con el Estado e incluso, desarrollar nuevos
mecanismos para asegurarse contra el riesgo. Sin embargo, dadas las limitaciones
propias de cualquier trabajo, en este caso solo se examina el papel conjunto que
comerciantes y autoridades politicas, desempefiaron en la creacién de la banca y en la

construccion y mantenimiento de la infraestructura de transportes.

Ninguno de esos casos puede decirse que sea completamente un éxito o un fracaso. La
banca, si bien tard6 en consolidarse, y en sus inicios se concentré en pocas manos y hunca
pudo financiar proyectos productivos de largo plazo, funcioné relativamente bien durante
el periodo federal, generando estabilidad monetaria, como lo pone en evidencia el manejo
de herramientas financieras como las tasas de interés y el crédito, entre otras.
Adicionalmente, muchos de Ilos problemas que posteriormente resaltaron los

investigadores, fueron mas la consecuencia de un efecto externo a la region, como fue la
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creacion del Banco Nacional y las atribuciones que progresivamente le fueron otorgando
los gobiernos de la Regeneracion, que una falla que pueda atribuirsele al sistema mismo

o al manejo que le dieron las autoridades y los banqueros antioquefios.

Con la infraestructura ocurrié algo similar: se construyeron algunos caminos y es evidente,
gue la consolidacién de la navegacion a vapor por el rio Magdalena tuvo un efecto positivo
sobre los flujos comerciales; pero también es cierto que tanto las especificaciones técnicas,
como el mantenimiento de las rutas terrestres, siempre fue un dolor de cabeza para las
autoridades. La construccion de vias carreteables, no avanzé a la velocidad requerida, y
el ferrocarril, aunque finalmente se construyo, sufrié tantos contratiempos, que su impacto,
ademas de comenzarse a sentir muy tarde, nunca alcanzé a cumplir del todo con las
expectativas que se pusieron en él. Pero en la realizacién de todas esas obras, siempre
surgi6 la polémica de cémo financiarlas, de qué tanto debian contribuir los comerciantes

gue se beneficiarian de ellas, y de hasta qué punto debian ser una prioridad para el Estado.

Fuentes y métodos

Gran parte de la informacion utilizada en este trabajo proviene de fuentes primarias, tanto
de informes emitidos por las diferentes secretarias y dependencias del Estado Soberano
de Antioquia, como de estatutos y otros documentos juridicos formalizados en notarias de
Medellin, de articulos de prensa publicados durante la segunda mitad del siglo XIX, y de
archivos comerciales de diferentes casas mercantiles que tuvieron trato con el exterior
durante ese periodo; en especial, se analizaron en detalle los registros contables de la
casa comercial Botero Arango, que fue una de las mas importantes e influyentes durante
el lapso de tiempo estudiado. De los archivos de las casas comerciales, fuentes que hasta
ahora han sido poco exploradas por la historiografia regional, se conservan los diversos
libros contables que exigia la legislacién de la época, como el Diario, el Mayor, y los libros
donde se transcribia la correspondencia comercial con socios y agentes comerciales tanto
en el pais como en el exterior. Adicionalmente, contienen también cartas y diarios
personales, listas de pedidos, extractos de cuentas bancarias, y otra serie de documentos
gue ofrecen una panoramica muy completa sobre el diario quehacer comercial de las

principales sociedades de negocio antioquefias del siglo XIX.
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Naturalmente, al registrar las cientos de transacciones que se acumulaban mes tras mes,
el procesamiento de la informacién resulté largo y dispendioso. De hecho, este trabajo
apenas constituye un primer esfuerzo por sistematizar esa cuantiosa informacion sobre el
mundo empresarial y econdmico de la Antioquia decimonédnica. Ademas de la cantidad de
informacion, y el trabajo de sintesis que implicd, es necesario mencionar la dificultad que
represento6 el tratamiento de las numerosas unidades de medida que coexistieron durante
ese periodo y que se encuentran presenten en todos los documentos estudiados. Para
facilitar la interpretacion de la informacioén, cuando fue posible, se convirtieron las distintas
unidades al sistema métrico decimal. En todo caso, esas conversiones, por cuidadosas
gue hayan sido, no dejan de tener un margen de error importante —que hay que agregar a
los posibles sesgos que se cometieron cuando se registro inicialmente—, y por ello, aunque
se usan ampliamente en este trabajo, las cifras deben interpretarse mas como indicadores

de tendencias, que como datos exactos carentes de error.

Mencién especial merece la informacién monetaria ya que, como ha indicado José Antonio
Ocampo, durante la segunda mitad del siglo XIX coexistieron tres unidades monetarias,
los pesos oro, los pesos plata, y a partir de 1886, el papel moneda de curso forzoso®. Sin
embargo, en la mayor parte de las fuentes examinadas se encontr6 que la unidad
comunmente utilizada fue el peso de plata de ocho décimas o peso de ocho reales, es
decir, la unidad contable heredada del periodo colonial. De modo tal que por facilidad, y
para evitar grandes distorsiones en la conversion de monedas, se asume el peso de plata

de ocho reales, o simplemente el peso, como la principal unidad de cuenta.

En vista de que hasta la década de 1880 impero el sistema bancario conocido banca libre,
la inflacién, tal y como hoy se conoce, era un fendbmeno desconocido —las razones por las
cuales bajo ese sistema no se presento, y los cambios que trajo consigo la creaciéon del
Banco Nacional y las demas medidas que empezaron a tomarse a partir de la primera
administraciéon Nufiez, se discuten en detalle en el capitulo 4—. Evidentemente, ciertas
coyunturas politicas o climaticas generaban periodos de escasez y abundancia, que
hacian provocaban variaciones en los precios, lo que hacia que se volvieran frecuentes las

qguejas en contra del “alza de los precios”; pero al mismo tiempo, en esos reclamos también

69 José Antonio Ocampo, Colombia y la Economia Mundial, 1830 — 1910, p.24.
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guedaba claro que los protagonistas confiaban en que, una vez superadas las dificultades,
los precios volverian a ubicarse en niveles similares a los que tenian previamente. De
hecho, el primer esfuerzo que se hizo en la regidon por conceptualizar y medir el nuevo
fendmeno inflacionario, cuando el aumento sostenido de precios ya se habia convertido en
algo cotidiano, fue realizado en 1918 por Alejandro Lépez quien, ademas de discutir en
extenso el impacto que tenia, creé un “indice” para monitorear el comportamiento del
mercado de viveres en Medellin —su colega y amigo, Jorge Rodriguez, ampliaria el
ejercicio en 1922 para dar cuenta de todo el Departamento de Antioquia— Dicho indice
incluia los 9 productos que Ldpez considerd basicos para una “tipica” familia de clase
media compuesta por “10 personas”, y su monitoreo se siguié haciendo hasta bien entrada
la década de 19407°.

Lo anterior implica que hablar de inflacion no solo sea un anacronismo que puede derivar
en todo tipo de abusos y que, por tanto, debe tratarse siempre con las debidas
precauciones; sino que, ademas, ante la falta de indices de precios que ello supone, todas
las cifras presentadas tengan que presentarse en términos nominales, lo que hace que, en
algunas ocasiones, parezca existir una inestabilidad, en las condiciones de vida, mucho
mayor de la que realmente percibieron los contemporaneos. De ahi que esos valores
deban tomarse siempre con caracter provisional, como simple indicacion de tendencias y
no tanto de medidas exactas. Y su interpretaciébn debe hacerse con sumo cuidado,
teniendo presente que lo expresado solo adquiere sentido en conjuncién con el los demas

factores que incidieron sobre la vida econémica de las personas.

70 Tanto la argumentacion tedrica como el ejercicio empirico pueden verse en: Alejandro Lopez, “El
mercado de viveres”, en: Anuario Estadistico del Distrito de Medellin. Medellin: Tipografia Bedout,
1918, p.126; y en: Jorge Rodriguez, “Semiologia econémica. Antioquia, 1923 — 1932”, en: Boletin
de Estadistica. Medellin: Imprenta Oficial, 1933, p.168.






1. La supremacia del comercio

1.1 El comercio en Antioquia afinales del periodo colonial

Antes de hablar del comercio, o de hecho, antes de referirse a cualquier otro de los
sectores econdémicos presentes en Antioquia, primero hay que detenerse en la mineria,
especificamente la del oro, la actividad que domind la vida econémica de la regién durante
los siglos del llamado periodo colonial, y que condiciond, por lo menos hasta cierto punto,
la forma que adoptarian casi todas las demas actividades. En el caso particular del
comercio, el oro, ademas de ser el bien que dio origen y dinamizé los principales circuitos
mercantiles, también se convirtié en la fuente de liquidez que facilité las transacciones
comerciales entre los distintos agentes econémicos. Sin entrar en los detalles de la crisis
demografica que se presentd durante las décadas que siguieron a la Conquista, baste decir
gue el acuciado declive de la poblacién indigena, generd la rapida desaparicion del sistema

de encomiendas en Antioquia’, y también representé un duro golpe para la gran mineria.

Como lo menciona la historiografia, la recuperacion demogréfica fue lenta, y adopt6é unos
patrones gue ya estaban bien definidos hacia finales del siglo XVII y comienzos del XVIII.
En ese momento, la actividad minera adoptaba dos formas: por un lado, la gran mineria
organizada, que se basaba en la utilizacién de mano de obra esclava; y por otra parte, los
pequefios mineros independientes, los “mazamorreros” que se dedicaban a la explotacién
aurifera sin tener concesiones de minas, y mucho menos, cuadrillas de esclavos a su

servicio’?. Este Ultimo grupo, contaba con pocas herramientas —en particular, el hierro,

71 Beatriz Patifio Millan, “La provincia de Antioquia durante el siglo XVIII”, en: Jorge Orlando Melo
(editor). Historia de Antioquia. Medellin: Compafiia Suramericana de Seguros, 1988, pp. 69-90.

72 Maria T Maria Teresa Uribe de Hincapié y Jests Maria Alvarez, Raices del poder regional: el
caso antioquenio, p.9.
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gue debia importarse, era un material escaso altamente codiciado—, y normalmente, las
pequefias cantidades de oro que extraian, apenas les alcanzaba para satisfacer sus
necesidades mas apremiantes, “lo que les dejaba pocas posibilidades de ahorro y

acumulacion””®. En ese sentido, Lopez Toro sefiala que:

[...] desde la segunda mitad del siglo XVIlI comienza a presentarse en Antioquia el
fendbmeno del pequefio minero, del barequero, del mazamorrero, del zambullidor,
del guaquero. Van formandose poco a poco nucleos de gente ndmada, buscadores
de oro, autbnomos y aventureros, cuyas actividades constituyen gradualmente el

trabajo de las primeras grandes minas™.

Sin importar la modalidad, la produccion se concentré fundamentalmente en las minas de
aluvion, en gran medida porque ese sistema exigia menos capital y conocimientos técnicos
que la mas sofisticada mineria de veta’™. Al no tener que incurrir en las grandes inversiones
gue demandaba una mina de veta, cuando la produccidon decaia, los mineros se
trasladaban en busca de nuevos yacimientos. Evidentemente, dada su flexibilidad y sus
menores niveles de capital, los desplazamientos eran mas sencillos para los pequefios
productores. La frecuencia que adopté ese modelo cred una frontera movil en permanente
desplazamiento. Naturalmente, para los grandes empresarios mineros, y en menor medida
para los “mazamorreros”, el abastecimiento de alimentos siempre fue un problema de

primera magnitud.

Desde la segunda mitad del siglo XVI hasta mediados del siglo siguiente, las comunidades
indigenas de las inmediaciones habian sido las encargadas de proveer el alimento que
requerian las minas. Asi, en 1676 el Cabildo de Medellin, refiriéndose a los indios
apuntaba que “son muy necesario para la conservacion de la Villa, por ser ellos los que

abastecen la tierra de maises que es el sustento principal para las minas que estan

73 Jorge Orlando Melo, Historia de Colombia: La dominacion espafiola. Bogota: Editorial Oveja
Negra, 1978, p, 198.

74 Alvaro Lopez Toro, Migracion y cambio social en Antioquia durante el siglo XIX, p.355.

75 Maria T Maria Teresa Uribe de Hincapié y Jestus Maria Alvarez, Raices del poder regional: el
caso antioquenio, p.8.
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inmediatas a esta Villa”’®. Sin embargo, ya para esa época la debacle demogréfica que se
extendio por todo el continente, habia hecho de la mano de obra indigena un recurso muy
escaso. Bajo esas circunstancias, especialmente en areas poco pobladas, los mineros,
tanto grandes como pequefios, enfrentaron el reto de asegurar un suministro constante de

alimentos que les permitiera concentrarse en la extraccion del oro.

Para los emprendimientos de mayores dimensiones, la situacion era mucho mas grave, el
minero debia encontrar la manera de garantizar que sus esclavos estuvieran bien
alimentados para que tuvieran la fuerza suficiente para dedicarse a la extraccion del metal.
Légicamente, como a menudo sucedid, habia la posibilidad de dedicar parte del personal
a la produccién de alimentos, pero en el mediano y largo plazo, esa salida, que iba en
contra de la especializaciobn que sugiere la racionalidad econdmica, significaba un
desperdicio de recursos y una merma de productividad en todos los frentes”’. En el caso
de los pequefios mineros, la situacion no era tan problematica; al fin y al cabo,
generalmente su dedicacion a la mineria era estacional, y podian ocupar una parte del afio
en la produccién de alimentos’. Adicionalmente, la pobreza de los suelos de algunas
zonas, la movilidad de las explotaciones, o el rendimiento tardio de muchos productos
agricolas que, al no poder cumplir su funcién de forma inmediata, se erigian también en

fuente de incertidumbre para los empresarios.

En ese contexto, los comerciantes surgen como intermediarios entre las zonas mineras y
los centros agricolas mas fértiles en donde podian generarse los excedentes necesarios
para alimentar a los centros mineros. En palabras de Mon y Velarde: “Se llega a todo esto
gue como todos [los duefios de establecimientos mineros] son de escasas facultades,
tienen que comprar continuamente mantenimientos, ropas y utensilios y pasando por este
medio el dinero al comercio”’®. Naturalmente, las dificiles condiciones que enfrentaban las
grandes empresas hicieron que los “mazamorreros” y los pequefios mineros

independientes fueran ganando cada vez mas peso dentro del sector. Se calcula que

76 Manuel Monsalve, Libro de actas del muy ilustre cabildo de la Villa de Medellin, 1675 — 1813.
Medellin: Imprenta Oficial, 1937, vol. 1, p.95.

7 Alvaro Lopez Toro, Migracion y cambio social en Antioquia durante el siglo XIX, p.358.

78 Beatriz Patifio Millan, “La provincia de Antioquia durante el siglo XVIII”, p.84.

79 Emilio Robledo, Bosquejo biogréafico del sefior oidor Juan Antonio Mon y Velarde, visitador de
Antioquia, 1785 — 1788. Bogotéa: Banco de la Republica, 1954, vol. Il, p.66.
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hacia mediados del siglo XVIII, los mazamorreros producian las dos terceras partes de
todo el oro, y que en las décadas finales, eran responsables de las tres cuartas partes de
la produccidon. También se sefiala que del total de mineros, cinco sextas partes eran
“mazamorreros™, La consolidacién de esa especie de estructura democratica, tan
alabada por toda la historiografia dedicada a ese periodo, implicé la apariciéon de una

importante demanda para bienes de consumo bésico y herramientas en las zonas mineras.

Surge entonces un grupo de pequefios comerciantes y rescatantes, que se dedicaban a
intercambiar el oro en polvo que extraia el minero por los alimentos, el vestuario y las
herramientas que precisaba para realizar su labor. Esos comerciantes, a su vez, obtenian
los productos agricolas y los bienes manufacturados de comerciantes con mayores
recursos, a menudo bien establecidos en los centros urbanos de mayor importancia.
Finalmente, el proceso concluia en los grandes introductores, los comerciantes que se
encargaban de exportar el oro y traer mercancias desde otras regiones del Virreinato o
desde el exterior. Naturalmente, el proceso era mucho mas complejo, tanto que los
especialistas clasifican a los comerciantes en numerosas categorias. Por ejemplo, a veces
se distingue entre los productores que vendian parte de sus excedentes en algunos
mercados importantes como Medellin o Rionegro; los comerciantes que les compraban a
los hacendados e introductores para revender en las zonas mineras —los rescatantes—, y

los grandes introductores de mercancias extranjeras®..

Sobre la ultima modalidad, el comercio de larga distancia, Twinam sefala que “no era para
débiles™?, teniendo en cuenta los riesgos que se afrontaban al transportar mercancias a
los centros mayoristas de Antioquia, pues por lo peligroso de los caminos y por el clima,
gran parte de la mercancia se podia perder. Asimismo, clasificaba a los comerciantes en

“mercaderes”, “tratantes” y “comerciantes”, con estos ultimos divididos en comerciantes de

primero, segundo y tercer orden®. Lo cierto es que, detalles aparte, desde muy temprano

80 Vicente Restrepo, Estudio sobre las minas de oro y plata en Colombia. Bogota: Banco de la
Republica, 1952, p.51.

81 Maria T Maria Teresa Uribe de Hincapié y Jests Maria Alvarez, Raices del poder regional: el
caso antioquefio, p.137.

82 Ann Twinam, Mineros, comerciantes y labradores: las raices del espiritu empresarial en Antioquia:
1736 -1810, p.139.

83 |bid, p.122.
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guedaron establecidos dos circuitos comerciales relativamente independientes: el primero,
de escala local, entre los centros agricolas y las zonas mineras; y el segundo, de mayor
alcance, integrando a Antioquia con las regiones vecinas y fundamentalmente, con el

exterior.

El relativo aislamiento de la region y las dificultades geograficas, implicaban no solo que el
comercio fuera una actividad riesgosa, sino también que los costos de transporte fueran
muy altos. Segun Twinam, una carga de pescado salado en el puerto del Espiritu Santo
costaba 16 pesos, cantidad que, luego de sumarle los costos de transporte y la utilidad que
derivaba el comerciante, se incrementaba hasta los 40 pesos en Santa Fe de Antioquia.
En el caso del cacao, a los 45 pesos que valia una carga a orillas del rio Magdalena, habia
que sumarle los 12 que costaba su transporte entre Nare y Medellin®. En el capitulo cuatro
se mostrara que las cosas no variaron sustancialmente durante el siglo XIX, situacion que
limitd la gama de productos que podian comercializarse de forma masiva. Sin embargo,
los comerciantes antioquefios gozaban de una importante ventaja gracias a que pagaban
con oro: en Cartagena y otras plazas comerciales recibian descuentos —que podian llegar
a ser de hasta un 15% del valor de las mercancias— y tenian prelaciéon con respecto a

quienes provenian de otras regiones®.

Ahora bien, durante mucho tiempo se ha discutido si el dinamismo de la mineria y las redes
de comercio que se tejieron a su alrededor, fueron lo suficientemente significativas para
soportar la actividad empresarial de las dimensiones que se verian en el siglo XIX. En
particular, autores tan diversos como Emilio Robledo, Manuel Monsalve, Tulio Ospina,
James Parsons o Roger Brew, coinciden en sefialar que la economia antioquefia se
mantuvo en permanente depresion hasta la llegada de Mon y Velarde a mediados de la
década de 1780%. Segln todos ellos, fueron las reformas realizadas por el visitador —
como parte de las reformas que los Borbones estaban tratando de implantar en todo el
Imperio—, las que permitieron el despegue de la economia de la region. Si bien, los

primeros historiadores destacaron sobremanera la personalidad de Mon y Velarde,

84 |bid, p.141.
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James Parsons, La colonizacion antioquefia en el occidente colombiano, p.26 y 27.
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mientras que los académicos posteriores se concentraron en estudiar los impactos
especificos de las diversas medidas, al final, ambos enfoques coinciden en sefialar que la
codificacién de la leyes mineras, el lanzamiento de algunos proyectos de colonizacién, la
introduccion de moneda acufada, y todas las demas acciones emprendidas a instancias

del visitador, marcaron un antes y un después en la economia antioquefia®’.

Otros autores, como Everett Hagen y Alvaro Lépez Toro, de forma bastante razonable,
pusieron en duda el verdadero impacto de las medidas tomadas por el visitador.
Reconociendo que se trataba de un funcionario capaz y que, hasta cierto punto, varias de
las acciones emprendidas estaban bien encaminadas, sefalaron que en el corto tiempo
gue durd la visita —solo tres afios—, era imposible transformar de manera duradera la
estructura econémica y social de la region®. En ese sentido, la depresion colonial no se
habria roto en ninglin momento y, por tanto, el despegue econdémico de la region tuvo que
ser posterior a la Independencia. Todas las aproximaciones anteriores, tanto las que ven
un punto de inflexiébn en la obra de Mon y Velarde, como las que consideran que los
procesos que se pusieron en marcha a partir de la Independencia constituyen el verdadero
hito fundamental, desembocan en la pregunta esgrimida en casi toda la historiografia
econdémica sobre las razones que llevaron a que una zona atrasada y deprimida se

transformara en una prospera y activa.

Igualmente, existe una tercera posibilidad que Ann Twinam documentd en detalle: la
colonia nunca fue un periodo de permanente crisis econ6mica. Al contrario, sus
investigaciones revelan que durante gran parte del siglo XVIII se observd un crecimiento
sostenido que solo se interrumpiria momentaneamente con los desoérdenes ocasionados
por el proceso de independencia®. El grafico 1-1, que muestra el valor de las
importaciones a Antioquia, registradas entre 1773 y 1810, muestra que la actividad

comercial vivi6 una expansion notable durante el Ultimo siglo de vida colonial®®. Esos

87 Juan Santiago Correa Restrepo, Mineria y comercio: las raices de la elite antioquefia, p.80.

88 Alvaro Lopez Toro, Migracion y cambio social en Antioquia durante el siglo XIX, p.365.

89 Ann Twinam, “Desde Mon y Velarde hasta Coltejer: el papel del comercio y de los comerciantes
en el desarrollo econémico de Antioquia”, p.121.

% Una explicacion detallada de algunas oscilaciones en el grafico puede verse en Maria T Maria
Teresa Uribe de Hincapié y Jesus Maria Alvarez, Raices del poder regional: el caso antioquefio,
p.155 a 166.
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datos, que subestiman el valor real al no incluir el contrabando, que al fin y al cabo, es otro
indicador de dinamismo econémico, muestran que las mercancias legalmente importadas
en la década de 1730 rondaban los 17.000 pesos, mientras que para la década de 1770
ya superaba holgadamente los 90.000 pesos, y en los afios finales del siglo, por momentos
llegaron a registrarse niveles que superaban los 200.000 pesos de oro anuales. La
tendencia es evidente, entre 1760 y 1810, el valor de las importaciones se multiplico por

cinco.

Gréfico 1-1: Importaciones legales a Antioquia, 1773 — 1810%
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Beatriz Patifio y otros autores, han confirmado la forma como se dio el proceso®.
Asimismo, como también se observa en el grafico, durante ese periodo ya es evidente el

declive, que en términos relativos, sufri6 Santa Fe de Antioquia respecto a Medellin y

91 Ann Twinam, Mineros, comerciantes y labradores: las raices del espiritu empresarial en Antioguia:
1736 -1810, p.98 a 101.
92 Beatriz Patifio Millan, Los comerciantes de Medellin 1763- 1810, p.89.
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Rionegro durante ese periodo. Estas dos Ultimas poblaciones, no solo se iran
consolidando como los centros econdmicos mas importantes, sino que también terminaran
concentrando el poder politico, proceso que finalmente dar& lugar al cambio de la sede de
la direccion administrativa en 1826. Este fendmeno, requiere de precisiones adicionales
gue se haran mas adelante; pero de momento es importante sefialar que la mayor fertilidad
de las tierras y, sobre todo, la mayor cercania al rio Magdalena —hacia donde se
construyeron varios caminos—, tuvieron un papel esencial en la reconfirmacion de las lineas
del poder regional®®. Naturalmente, mas alld de la tendencia observada, podria
argumentarse que no se trata de cifras muy elevadas en términos monetarios y mucho
menos en volimenes transportados, ya que las importaciones no pasaban de unas cuantas
cargas. Para visualizarlo se debe considerar que en 1740 entraron a Antioquia, de manera
legal, solo 19 cargas de cacao —cada carga tenia un peso que variaba aproximadamente
entre 120y 140 kilos que era lo que podia transportar una mula—°*, y que, luego de décadas
de crecimiento casi continuo, la cantidad apenas llegaba a las 243 cargas en 1805%.

Sin embargo, para darle sentido a esas cifras, hay que tomar en cuenta las caracteristicas
demogréficas de ese periodo. Cabe recordar que en 1777, la poblacién total de Antioquia
ascendia a 46.556 habitantes, y que en 1808 lleg6 a 110.662%. Es claro, por lo tanto, que
las mercancias transportadas se ajustan a las necesidades de las personas que habitaban
la regiébn. Adicionalmente, es necesario considerar que, el notable crecimiento
demogréfico de las ultimas décadas del periodo colonial, supone que, en términos per
céapita, el nivel de mercancias importadas se mantuviera relativamente constante oscilando
alrededor de los 3 pesos por habitante. Mas all4 de esa precision, lo que resulta mas
notable es que en la época anterior al levantamiento del primer censo, periodo para el que
no existen estimativos demograficos confiables, dada la cifra que se registré en 1777, es

improbable que la poblacién hubiera crecido al mismo ritmo de los afios posteriores y, en

93 |bid, p.90.

% Frank Safford, “El problema de los transportes en Colombia en el siglo XIX”, en: Adolfo Meisel y
Maria Teresa Ramirez (editores). Economia colombiana del siglo XIX. Bogota: Fondo de Cultura
Econdmica, 2010, p.525.

% Ann Twinam, Mineros, comerciantes y labradores: las raices del espiritu empresarial en Antioquia:
1736 -1810, p.120.

% Hermes Tovar Pinzén, Convocatoria al poder del nimero: Censos y Estadisticas de la Nueva
Granada, 1750 — 1830, p.124.
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consecuencia, durante las décadas intermedias del siglo XVIII, debi6 observarse, casi con
seguridad, un incremento significativo en las importaciones per capita que ingresaban a la

Provincia.

Esta correlacién de factores, conduce a considerar que el movimiento y las ganancias
producto del comercio eran resultado, en buena medida, del oro que se extraia y
exportaba. En ese sentido, Twinam, al compilar los registros concernientes a la
introduccion de oro a la Casa de Fundicién, aporta una valiosa informacion que avala una
vez mas el dinamismo econdémico de la region a finales del siglo XVIIl. Mas all4 de los
subregistros que pueda contener, en el grafico 1-2 se observa el panorama general que
mostré la mineria entre 1670 y 1810°%. Se aprecia, claramente, que durante ese lapso, el
sector nunca atraveso6 por una crisis significativa; al contrario, a partir de 1750 inicia una
tendencia creciente que solo se vera frenada en la primera década del siglo XIX; aunque
como lo sefala Twinam, es discutible que se haya presentado un verdadero quiebre en la
tendencia, pues las cifras de ese periodo, por distintas razones, son poco confiables®.
Segun los datos compilados, entre 1670 y 1749 el promedio de oro fundido ascendi6 a
22.485 pesos anuales; entre 1750y 1779 a 59.521 y entre 1780 y 1799, alcanzé la notable
cifra de 236.529 pesos al afio®. Eso si, al igual que con las importaciones, el acelerado
crecimiento demografico de esos afios hace que, en términos per capita, el aumento sea

menos espectacular.

Las estadisticas anteriores no solo cuestionan laimagen tradicional de una Antioquia pobre
y atrasada durante la colonia, sino que ademas sugieren que el buen desempefio de la
mineria y el comercio debieron dar lugar a la consolidacion de elites en cada uno de esos
sectores, y en el conjunto de la region. Dado el inmenso protagonismo de los
“mazamorreros” en la produccion minera, puede pensarse que esa actividad dificilmente
permitié la acumulacion de grandes capitales. En efecto, el oro que podia extraer e
intercambiar uno de esos personajes, en la mayoria de los casos, apenas alcanzaba para

cubrir las necesidades bésicas de su familia. Eso si, segun Safford, esa produccion de

97 Ann Twinam, Mineros, comerciantes y labradores: las raices del espiritu empresarial en Antioquia:
1736 -1810, p.59.

98 |bid, p.61.

99 |bid, p.62.
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subsistencia, a pesar de que solo permitia niveles de consumo muy limitados, no era poca
COsa, pues era equivalente a entre cuatro y seis reales diarios, mientras que en el altiplano

de la Cordillera Oriental, un jornalero apenas ganaba un real al dial®.

Gréafico 1-2: Introduccion anual de oro a la Casa de fundicion, 1670 — 1807
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En todo caso, el hallazgo de Safford debe ser matizado, pues también es cierto que en
Antioquia, y particularmente en las zonas mineras alejadas de los principales centros
poblados, el precio de los productos era mucho mas alto, por lo que el balance es menos
claro de lo que sugiere la simple comparacion de ingresos. Pero mas alla de esa dificultad,
y de la prevalencia de la pequefia mineria, algunos grandes empresarios pudieron tener
éxito y construir importantes fortunas. Los registros de fundicién, aunque deben tomarse

con cuidado, permiten establecer una clasificacion como la que se muestra en la tabla 1-

100 Frank Safford, “Significacién de los antioquefios en el desarrollo econémico colombiano”, p, 63.
101 Ann Twinam, Mineros, comerciantes y labradores: las raices del espiritu empresarial en
Antioquia: 1736 -1810, p.60.
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1, en donde claramente se observa que en el periodo comprendido entre 1775 y 1808, 27
personas llevaron a la fundicion mas de 5.000 pesos, y de ellos, 12 —cuyos nombres

aparecen resefiados en la tabla 1-2—, introdujeron mas de 10.000 pesos en ese lapso de

tiempo.

Tabla 1-1: Distribucién de la contribucion de los mineros a la fundicion, 1775 — 1808102

Pesos de oro llevados a la
fundicion

NUumero de mineros

Porcentaje del total

Menos de 500
Entre 501 y 1.000
Entre 1.001 y 5.000
Entre 5.001 y 10.000
Mas de 10.000

73
44
69
15
12

34,3%
20,7%
32,4%
7,0%
5,6%

Tabla 1-2: Los mineros mas ricos de Antioquia, 1775 — 18081

Minero Total para fundicién Periodo de Numero de Promedio anual
(pesos de oro) tiempo afos del total (pesos de oro)
Antonio Palacios 45.747 1791 - 1807 16 2.859
Madres monjas 13.830 1792 - 1799 7 1.976
Francisco Restrepo 13.330 1791 — 1807 16 833
Gabriel Mufioz 13.016 1789 — 1802 13 1.001
Felipe Barrientos 12.470 1793 — 1807 14 891
Ignacio Gutiérrez 12.464 1779 — 1803 24 519
Sancho Londofio 12.118 1775-1791 16 757
Josef. M. Jaramillo 12.083 1791 - 1806 15 806
Juan S. de Villa 12.074 1782 — 1795 13 929
Placido Misas 11.819 1785 — 1807 22 537
Manuel Londofio 11.514 1791 - 1807 16 720
Joachim Barrientos 11.201 1784 — 1797 13 862

Con el comercio sucedié algo similar, pues como decia Twinam: “si la mineria era el
corazon de la economia antioqueiia, el comercio era su sangre”'®. De hecho, dentro del
grupo de importadores que, casi sin excepcion, estaba conformado por los comerciantes

mas poderosos, la misma autora identificd 1.028 personas que introdujeron mercancias a

102 |bid, p.85.
103 |bid, p.86.
104 |bid, p.90.
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Antioquia entre 1763 y 1810. En la tabla 1-3, puede observarse la distribucién segun los
montos importados. Aunque establecer un punto de corte no deja de ser un ejercicio
arbitrario, siguiendo a Uribe y Alvarez, puede decirse que la elite comercial estaba definida
por las veinte personas que durante ese periodo introdujeron mas de 50.000 pesos de oro
en mercancias, cifra que correspondia aproximadamente al 2% del total de los
introductores, pero que representaba cerca de la tercera parte de las importaciones!®®. Los
nombres de esos grandes comerciantes se presentan en la tabla 1-4.

Tabla 1-3: Distribucion de los grupos de comerciantes en Antioquia, 1763 — 1810%

Cantidad NGmero de Porcentaje Valor total de las Porcentaje del
. mercancias total de
(pesos de oro) comerciantes del total :
(pesos de oro) mercancias
Menos de 1.000 433 42,1% 192.786 3,2%
Entre 1.001 y 10.000 469 45,6% 1.634.259 27,4%
Entre 10.001 y 50.000 106 10,3% 2.171.828 36,4%
Entre 50.001 y 100.000 13 1,3% 1.088.142 18,2%
Més de 100.000 7 0,7% 884.898 14,8%
Total 1.028 100% 5.971.913 100%

En su famoso informe, Mon y Velarde calculaba que los grandes comerciantes obtenian
utilidades del 30% respecto al precio de vental?’. Lo interesante de ese dato, es que al
usarlo para calcular las ganancias anuales de los veinte comerciantes mas importantes,
Twinam encontrd que estas variaban en un rango que iba desde los 490 a los 3.565 pesos
anuales. Las cifras eran considerables, pero lo que mas le llamé la atencion es que eran
superiores a las de los grandes mineros, que oscilaban entre los 519 y los 2.859 pesos; lo
que la hizo concluir que los comerciantes eran ‘ligeramente mas présperos que los
mineros™%®. Esos nimeros, a la larga, contribuyeron a que los grandes introductores de
mercancias, junto con algunos miembros destacados del comercio local, no solo

terminaran conformando la elite comercial, sino también la elite social e incluso la politica,

105 Maria T Maria Teresa Uribe de Hincapié y Jesis Maria Alvarez, Raices del poder regional: el
caso antioquefio, p.155.

106 Ann Twinam, Mineros, comerciantes y labradores: las raices del espiritu empresarial en
Antioquia: 1736 - 1810, p.149.

107 1bid, p.149.

108 |bid, p.149.
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gue fue la que rigié los destinos de la provincia durante las décadas finales del periodo

colonial.

Tabla 1-4: Nombres y ganancias aproximadas de los veinte mayores comerciantes
antioquefios, 1767 — 18081%°

Promedio Ganancia
Comerciante Sede Periodo . Total Qe anual anyal
importaciones | (pesos de | aproximada
0ro) del 30%

Francisco Campuzano Rionegro 1776 — 1808 244.427 7.638 2.291
Miguel Maria Uribe Medellin 1779 - 1808 166.691 5.747 1.724
Diego Sanchez Rendén Rionegro 1792 — 1805 154.522 11.886 3.565
Bernardo Martinez Antioquia 1768 — 1787 150.689 7.931 2.379
Juan Pablo Pérez de Rublas Antioquia | 1770 - 1800 127.068 4,236 1.270
José Maria Montoya Rionegro 1784 — 1808 122.743 5.114 1.534
Juan Berrio Rionegro | 1795 - 1806 122.002 11.091 3.327
Francisco Javier Montoya Rionegro 1769 — 1808 95.624 2.452 735
Crisanto Cérdova Rionegro 1792 — 1807 89.772 5.984 1.795
Francisco Pizano Medellin 1788 — 1808 80.746 4.037 1.211
José Maria Aranzazu Rionegro 1791 — 1800 75.416 8.380 2514
Miguel Jerénimo Posada Medellin 1769 — 1787 75.239 4,180 1.254
Juan F. Rodriguez Obeso Medellin 1799 — 1808 65.430 7.270 2.181
Juan A. Gonzalez de Leyva Rionegro 1767 — 1804 60.556 1.636 490
José Antonio Mora Medellin 1780 — 1808 59.942 3.155 946
Juan José Callexas Medellin 1770- 1789 59.417 3.127 938
Juan Esteban Martinez Antioquia | 1783 — 1806 58.449 2.541 762
Mateo Molina Medellin 1793 - 1808 58.263 3.884 1.165
Juan Carrasquilla Medellin 1785 - 1808 54.914 2.388 716
Francisco Lopez de Hurtado Medellin 1793 — 1808 51.130 3.280 984

Sin embargo, es preciso matizar el éxito que alcanzaron los comerciantes. Sin duda, les

permiti6 establecerse firmemente en el ambito social, e igualmente, los volimenes de

venta y las utilidades conseguidas garantizaron la posibilidad de acumular cantidades

importantes de capital; pero, por otro lado, las sumas rara vez fueron lo suficientemente

significativas para permitir que el comerciante se retirara a vivir de la rental®.

En gran

medida, el éxito implicaba mantener una dedicacion completa al negocio, un compromiso

gue continuaran sus hijos y nietos en las décadas siguientes. Es posible que, como dicen

Uribe y Alvarez, esa “tendencia hacia el trabajo material y manual, orientado hacia

109 |bid, p.150.

110 Frank Safford, “Significacion de los antioquefios en el desarrollo econémico colombiano”, p, 51.
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resultados utiles [...]"*!, o en otras palabras, la famosa ética laboral que caracterizé a las
generaciones siguientes, tuviera origen en la situacion vivida por los comerciantes de la
segunda mitad del siglo XVIIl. Pero mas alla de que esa hipdtesis sea cierta, de lo que no
cabe duda es que, durante ese periodo, lejos de acrecentarse el atesoramiento, la compra
de bienes suntuarios o la inversidn en otros sectores, gran parte de las utilidades siguieron

reinvirtiéndose en la mineria y en el comercio de importacion.

1.2 Lafamiliay la economia

Para comprender cabalmente la forma como los grandes comerciantes, y en menor medida
los principales mineros, se convirtieron en la elite regional, es necesario detenerse primero
en el rol econémico que desempefid la familia, tanto en ese periodo, como en el siglo
siguiente. Al hacer énfasis en las relaciones de parentesco, no solo es posible identificar
la constitucion y persistencia de las elites, sino también el sentido de algunas de las
decisiones que tomaron y, ademas, establecer puntos de conexion con el periodo
siguiente, dejando ver que el proceso de Independencia no creé una ruptura tan radical
como a veces se insinta. Para abordar esos temas, conviene utilizar como referencia el
concepto de red parental propuesto por Maria Teresa Uribe de Hincapié y José Maria

Alvarez, que puede definirse como:

[...] una red social que articula sus agentes mediante lazos de alianza, filiacion,
paternidad, proteccion, obediencia, autoridad y solidaridad para el logro de
objetivos que trascienden la érbita de las relaciones familiares y sus funciones
basicas. Estos agentes se expresan en multiples campos de la vida social como el
econdémico, el cultural, el sentido comun y las estructuras administrativas; hacen
parte de una red social mediante la cual se ejerce el control y la dominacion, y que

se constituye en un dispositivo de poder!!2,

111 Maria Teresa Uribe de Hincapié y Jests Maria Alvarez, Raices del poder regional: el caso
antioguefio, p.268.
112 Maria Teresa Uribe de Hincapié y Jesus Maria Alvarez, Raices del poder regional: el caso
antioquefio, p.187.



Capitulo 1 41

Hay que notar que la definiciébn va mas alla de la simple unidad familiar de padres e hijos,
e incluye a aquellas personas que no tienen vinculos directos por sangre, sino que pueden
estarlo por lazos de afinidad!'®. La literatura identifica dos formas complementarias
mediante las cuales se formaron las elites en América Latina: el linaje o filiacién y la
alianza'**. La primera, implicaba la permanencia del apellido familiar a través de varias
generaciones, un apellido que normalmente pertenecia a alguno de los primeros
conquistadores o colonizadores, o en su defecto, a alguien que mas adelante recibiria
algun tipo de reconocimiento por parte de la Corona, y que con independencia de las
circunstancias exactas del origen, supuso una ventaja de partida inestimable que le
permitié a las generaciones siguientes seguir expandiendo su riqueza y poder. En esa
modalidad, el rango se heredaba por via paterna, y el afan esencial de la familia consistia

en preservar el linaje'®.

Sin embargo, en el caso de Antioquia, esa via tuvo un papel marginal, y fue la alianza el
mecanismo basico mediante el que se conformaron las elites. La forma especifica como
se sellaron esas alianzas fue el matrimonio, mecanismo que tenia la ventaja de otorgarle
respaldo juridico y religioso a la unién de dos familias!'®. Como es légico, esa via da una
falsa imagen de movilidad social que confundi6 a los investigadores durante mucho tiempo.
Dado que al rastrear los apellidos de las elites, como los que se incluyen en las tablas
anteriores, descubrian que nunca se mantenian, y que por el contrario, lo normal era que
se renovaran casi en su totalidad entre una generacion y otra, concluian que, Antioquia era
una sociedad abierta en donde primaba el mérito individual y no los titulos y honores
heredados!’. Lo que pasaron por alto, es que en las alianzas, la continuidad se establecia
por parte de la madre y no del padre!!8, lo que implicaba que los apellidos se perdieran,

pero que los troncos familiares conservara su influencia y poder.

113 |bid, p.187 y 188.

114 1bid, p.192.

115 Juan Santiago Correa Restrepo, Mineria y comercio: las raices de la elite antioquefia, p.85.

116 Maria Teresa Uribe de Hincapié y Jests Maria Alvarez, Raices del poder regional: el caso
antioguefio, p.192.

117 Es por ejemplo el caso de Brew. Roger Brew, El desarrollo econémico de Antioquia desde la
independencia hasta 1920, p.4 y 5.

118 Maria Teresa Uribe de Hincapié y Jesus Maria Alvarez, Raices del poder regional: el caso
antioquefio, p.192.
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El caso paradigmatico lo constituyé la reorientacién de los grandes capitales hacia el
comercio, cuando las hijas de los mineros mas grandes terminaron casadas con
comerciantes en ascenso. Por ejemplo, uno de los nombres que aparece en la tabla 1-4,
Bernardo Martinez, quien a la sazén era el mayor comerciante de Santa Fe de Antioquia,
habia recibido un impulso notable al casarse con Francisca Ferreiro, cuyo padre, Antonio
Ferreiro, habia sido duefio de las minas de Buritica en 1705. Otro caso, el de Antonio
Gonzalez de Leyva, que era uno de los principales comerciantes de Rionegro, solo se
entiende al notar que se habia casado con Ana Maria Villegas, heredera de tres de las
mas grandes fortunas mineras de Antioquia, conseguidas por sus abuelos en las minas del

rio Buey, las minas de la Mosca y el Real de Minas de Guarne'?®*.

Como ejempilo final, cabe mencionar a Juan Carrasquilla y Monge, un comerciante espafiol
gue habia llegado a Medellin en la segunda mitad del siglo XVIII, y que al casarse con
Antonia Posada, quedo al mando de importantes intereses mineros en Guarne, el Valle de
Aburra, el Valle de los Osos y de intereses agricolas en el Valle de Aburrd y Santa Fe de
Antioquia'?, Los tres casos, que son apenas una breve muestra de lo ocurrido, indican
cémo las fortunas comerciales deben mucho a los capitales conseguidos en la mineria, y
ensefian también las razones por las cuales los Ferreiro, Villegas y Posada, no aparecen
en las listas de las elites econdmicas de finales del siglo XVIII, aunque sin duda, una
exploracion mas detallada de los arboles genealdgicos revela que eso nada tenia que ver
con una gran movilidad social o, para utilizar la terminologia de Pareto, con una constante

circulacion de las elites.

Es importante destacar un grupo para el cual el acceso a la elite estuvo siempre abierto,
el de los espafioles llegados durante el siglo XVIII, ya que muchas familias de mestizos y
mulatos que habian podido hacer fortuna durante los primeros dos siglos de vida colonial,
encontraban la oportunidad de “blanquearse”, al casar a sus hijas con los recién llegados,
que inmediatamente se convertian en parte integrante de la elite. Uribe y Alvarez,
analizando las genealogias de Arango Mejia, sefialan que entre los siglos XVI y XIX, se

registran 377 apellidos que habian sido introducidos a la region por 483 individuos, 371 de

119 bid, p.213.
120 Juan Santiago Correa Restrepo, Mineria y comercio: las raices de la elite antioquefia, p.85.
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los cuales habian nacido en Espafiay 112 en otras partes de la Nueva Granada. De los
326 para los que existe alguna informacion detallada, se sabe que solo el 25% lleg6 a
Antioquia durante el primer siglo y medio de poblamiento, y que si bien durante la segunda
mitad del siglo XVII comienza a acelerarse la migracién, es en el siglo XVIII cuando llega

el mayor nimero*?L,

Dado que esa migracién fue esencialmente masculina, pues fueron muy pocas las familias
completas que llegaron, esos hombres terminaron integrdndose a las redes parentales de
familias que ya llevaban varias generaciones asentadas en Antioquia. De hecho, el 92%
de los forasteros se casaron después de su llegada —en algunos casos hasta tres veces—,
lo que supuso dotar con su apellido a las redes parentales dominantes. Pero mas alla de
ese papel, las redes se constituyeron en el mejor vehiculo para canalizar los recursos y los
conocimientos técnicos hacia emprendimientos de gran magnitud que superaban lo que
podia realizar un individuo por su cuenta’??, Lo normal era que los miembros de una misma
familia, como hermanos y primos, se asociaran comercialmente y manejaran los intereses
de los mas viejos, las viudas y los menores de la familia, asi como también los intereses

comerciales que desbordaran los limites del clan familiar.

Es mas, los vinculos que inevitablemente habia que establecer con personas externas a
la familia, cuando escalaban hasta convertirse en estrechas relaciones de negocios,
normalmente terminaban formalizandose con un matrimonio!?3. Esas redes, que Restrepo
denomina “la gran parentela™?*, cumplian también una funcién de control, dado que no
habia mecanismos legales que definieran de manera precisa la forma como debia operar
una sociedad de negocios, asi como tampoco existian mecanismos que permitieran
fiscalizar adecuadamente los pormenores de la actividad econémica —no es que el Estado
no interviniera, solo que su papel estaba supeditado a los asuntos de mayor relevancia
que trascendian los estrechos limites de esas asociaciones—; los lazos parentales

aparecian como un medio idéneo para garantizar el cumplimiento de los compromisos

121 Maria Teresa Uribe de Hincapié y Jests Maria Alvarez, Raices del poder regional: el caso
antioguefio, p.194 y 195.

122 Roger Brew, El desarrollo econdmico de Antioquia desde la independencia hasta 1920, p.112.
123 Maria T Maria Teresa Uribe de Hincapié y Jesis Maria Alvarez, Raices del poder regional: el
caso antioquenfio, p.78.

124 Jorge Restrepo, Retrato de un patriarca antioquefio. Bogota: Banco de la Republica, 1992, p.4
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adquiridos, el pago de las deudas contraidas, el manejo honrado de los recursos y la toma
de decisiones de negocio como importar mercancia o explotar una mina en un lugar alejado

e inhdspito.

Ese Ultimo aspecto permite introducir otra de las caracteristicas de ese tipo de alianza: la
doble forma que adopt6 su expansion. Por una parte, las redes se ampliaron de manera
vertical al integrar diferentes niveles de comerciantes, que iban desde el gran importador
de mercancias extranjeras, quien normalmente ocupaba el centro de la red, hasta los
mayoristas locales y los pequefios comerciantes que intercambiaban bienes en lejanas
zonas mineras. Estos Ultimos puestos, que solian ser ocupados por primos y parientes
lejanos, aunque eran el ultimo eslabon, desempefiaban un rol esencial, pues no solo
accedian al oro, sino que ademas, al estirar el alcance geografico de la red, proveian
informacion fundamental para las decisiones y las estrategias que definian los miembros
mas poderosos del grupo familiar. En sentido estricto, aunque muchas veces sea dificil

precisar sus limites, la red parental tenia un nivel adicional: las clientelas.

Es evidente que el nimero de matrimonios posible era limitado, y generalmente se
reservaba para sellar los grandes acuerdos pero, por su propia légica, los comerciantes
debian establecer relaciones con cientos o hasta miles de personas. Al igual que con los
negocios mas importantes, la confianza también era importante en esas transacciones, de
modo que, de forma natural, emergia una relacién clientelar que ademas del intercambio
de mercancias, también supuso la prestacion de otros servicios, la solidaridad en temas
sociales, la colaboracién en asuntos personales, y hasta la lealtad en temas politicos. En
sentido estricto, muchos de los compromisos derivados de esas relaciones parecerian no
responder a la légica econémica, pero si se piensa que mediante ellos se fortalecia la
relacion y se creaba confianza, se entiende que eran inversiones que tenian todo el sentido
en el largo plazo. Ann Twinam, por ejemplo, describe la relacion que Mateo Molina tenia

con sus clientes habituales:

[...] hijos, madres y esposas llegaban donde Molina con cartas de sus padres y
esposos, Y si su crédito era bueno, Molina les suministraba el dinero solicitado [...]
un medellinense que se encontraba ausente envié a su hijo a la Villa para comprar
frijoles y cerdos [sic] como estos articulos no se vendian en la tienda, este presto

dinero al muchacho para que los comprara en otra parte [...] cuando muri6 el
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esposo de dofia Rita Molina el comerciante arreglo6 el funeral, pag6 al sacerdote e
inicid los tramites legales para cobrar sus deudas; los costos del traje, el funeral y
el papel sellado se anotaron en la cuenta de su viuda [...]. Molina es pues no solo
transportador y vendedor de mercancias y avaluador de oro, sino también

banquero, padre en ausencia, promotor, cartero y despachador de férmulas?.

Ese tipo de actuacién no se modificard después de la Independencia, pues como se vera
en el capitulo 2, José Maria Botero Arango, actuaba de forma muy similar con sus clientes
de Santa Fe de Antioquia cincuenta afios después. En sus libros contables, ademés de
anotar las transacciones, muchas veces dejé constancia de la prestacion de servicios
adicionales para sus clientes, que solian ser gratuitos y que en ocasiones alcanzaban gran
complejidad. Registraba con cierta frecuencia la entrega de adelantos de dinero a esposas
e hijos de algunos de sus clientes, también les ayudaba a comprar mercancias que no
vendia regularmente en su tienda, les entregaba recomendaciones, los orientaba a ellos o
a sus hijos en la realizacion de ciertas diligencias, y en fin, terminaba convirtiéndose en la

cabeza, de lo que podria catalogarse como una familia extremadamente amplia.

A su vez, la expansién también se hizo de forma horizontal, integrando en la red parental
actividades y negocios muy diversos. Es asi como en una familia de comerciantes, era
comun encontrar algunos hermanos, primos, yernos y otros representantes que se
dedicaban a la mineria, a la agricultura, que tenian intereses en la construccién de caminos
y en asuntos relacionados con la administracién provincial, y también, algunos que se
vinculaban directamente con la actividad politica’?®®. De nuevo, aparentemente es una
estrategia que va en contravia de una légica estrictamente econdmica que priorice la
especializacion productiva pero, de hecho, era un mecanismo ideal para minimizar los
riesgos en un entorno y unas actividades en donde la incertidumbre era la nota
predominante. De esta forma, al presentarse un revés econOmico importante, una

situacion que a largo plazo resultaba muy probable, la familia no se veia abocada al

125 Ann Twinam, Mineros, comerciantes y labradores: las raices del espiritu empresarial en
Antioquia: 1736 - 1810, p.147.

126 Maria T Maria Teresa Uribe de Hincapié y Jesis Maria Alvarez, Raices del poder regional: el
caso antioquefio, p.219.
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hundimiento definitivo; e incluso, los miembros que salian indemnes podian ayudar a

recuperarse a los que habian sufrido el impacto mas negativo.

Al final, la expansion de las redes parentales, tanto vertical como horizontal, gener6é una
concentracion del poder econémico que invariablemente se reflejé también en el ambito
politico. La actividad empresarial nunca se realizaba en el vacio, al contrario, el éxito de
cualquier emprendimiento dependia en un alto porcentaje de las oportunidades o las
restricciones que imponia el Estado. Sin necesidad de detallar casos de intervencion
burda, es obvio que las decisiones politicas, tanto por accién como por omision, podian
representar el fracaso de un determinado negocio. Logicamente, los comerciantes y los
demas empresarios, que en principio debian someterse pasivamente a las
determinaciones de los gobernantes, buscaban, por todos los medios a su alcance, incidir
en esas decisiones de modo que sirvieran a sus intereses particulares. Para los mas
pequefios, especialmente cuando no estaban organizados, se trataba de una tarea en
extremo dificil, pero a medida que aumentaba su muasculo financiero, se hacia cada vez

mas facil adquirir esa influencia.

Al igual que con el estudio de las elites, un repaso rapido de los nombres de quienes
detentaron el poder politico, ha hecho que se crea que en Antioquia la economia y la
politica se movieron en dos esferas separadas. De hecho, durante mucho tiempo persistié
el mito que apuntaba que, durante el siglo XIX, mientras que en el resto del pais la obsesién
por la politica era fuente de intensas rivalidades y constantes guerras, en Antioquia, el
predominio de los intereses comerciales, mantuvo a la region relativamente al margen de
esos conflictos. Esa idea, desacreditada por todas las investigaciones que se ocupan del
caso'?’, también oculta el hecho que gran parte de la dirigencia regional pertenecia a
alguna de las redes parentales mas importantes. En algunas ocasiones, el cabeza de
familia intervino directamente; al fin y al cabo durante el siglo XIX personajes como Gabriel

Echeverri, Alejo Santamaria o Luciano Restrepo ocupaban el maximo cargo politico de la

127 Luis Javier Ortiz Mesa, Aspectos politicos del federalismo en Antioquia 1850 — 1880. Medellin:
Universidad Nacional, 1985. Luis Javier Villegas, Las vias de la legitimacion de un poder: la
administracion presidida por Pedro Justo Berrio en el Estado Soberano de Antioquia, 1864-1873.
Bogotéa: Colcultura, 1996. Fernando Botero H., Estado, Nacién y Provincia de Antioquia, guerras
civiles e invencion de la regién, 1829 - 1863. Medellin: Hombre Nuevo Editores, 2003.
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region —los dos primeros como prefectos de la Provincia de Antioquia y el Gltimo, como
Presidente del Estado Soberano—, pero lo normal es que esas tareas las realizaran otros
miembros de sus redes, y que ellos se mantuvieran en un discreto segundo plano, como
miembros de la Legislatura u ocupando un cargo menor, que en todo caso, les daba acceso

directo a los circulos en donde se tomaban las grandes decisiones.

En el periodo que media entre 1780 y 1810, el 86% de los funcionarios del cabildo de
Medellin eran mineros o comerciantes. Durante ese lapso, 183 personas ocuparon
puestos en el cabildo, 35 como regidores y 148 en cargos de eleccion anual. 30 de los 35
regidores, es decir el 86%, se dedicaban a la mineria, al comercio o a las dos actividades
a la vez. Lo mismo sucedia con los cargos de eleccion anual, en donde mineros y
comerciantes representaban el 72% del total'?®. Es necesario sefialar que esos resultados
no son enteramente sorprendentes, ya que los puestos de eleccién anual guardaban una
estrecha relacion con la riqueza de sus ocupantes. Ese nexo, como afirma Twinam
“sugiere que los funcionarios del cabildo de Medellin eran agudamente conscientes de la
rigueza de un posible candidato cuando votaban por €l para un determinado cargo en el

cabildo™?°.

Entre los mineros, solo 14 tenian el promedio de ingresos que registraban los alcaldes de
primer voto; lo que indica que solo los mas poderosos entre ellos alcanzaron tal dignidad.
Con los comerciantes ocurria algo parecido: los que ocuparon ese mismo cargo tenian en
promedio ingresos de 11.307 pesos de oro anuales, una enorme cifra que solo alcanzaban
38 individuos —que importaban el 64% de la mercancia que llegaba a Medellin—*°. Pero
mAas curioso, quienes ocuparon el puesto de alcalde segundo, tenian ingresos que
promediaban los 21.238 pesos anuales. En los cargos menores, como Procurador
General, Procurador de Menores y Alcalde de la Santa Hermandad, no solo su
participaciéon disminuia, sino que también era menor el ingreso de quienes detentaban los

cargos. Es asi como los comerciantes que fueron Procuradores Generales tenian ingresos

128 Ann Twinam, Mineros, comerciantes y labradores: las raices del espiritu empresarial en
Antioquia: 1736 - 1810, p.280.

129 bid, p.195.

120 |bid, p.196.
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promedio de solo 1.890 pesos, —y los mineros en la posiciéon equivalente, ganaban 2.929

pesos—1%t,

Como se dijo antes, las cosas no se modificaron demasiado después de la Independencia,
aungue eso si, la participacion de los empresarios en el ambito politico se volvié mas sutil,
y a menudo se realiz6 a través de terceros. A las figuras ya resefiadas, cabe agregar la
participacion de Fernando Restrepo Soto en la Legislatura del Estado en los bienios de
1867 y 1868, y en los dos que se extendieron entre 1871y 1875. Asimismo, Julian Vasquez
Calle, participé en 1865 y entre 1871 y 1875. Sin embargo, son personajes como Néstor
Castro, Abraham Moreno, Silverio Arango, Francisco Antonio Alvarez, Abraham Garcia y
otros, quienes repetirdn con mayor frecuencia en esos cargos, personas que en apariencia
se habian dedicado de lleno a la actividad politica y que nada tenian que ver con el mundo
economico. Lo cierto es que si se explora con mas detalle, todos ellos pertenecian a
alguna de las redes parentales mas poderosas, bien por filiacion directa, o mediante
matrimonio con alguna de las hijas de la cabeza del clan familiar. Luis Javier Ortiz, lo

sintetizé6 muy bien al referirse a lo sucedido en el cabildo de Medellin:

En los cincuenta, el Cabildo estuvo compuesto por comerciantes liberales como
Alejo Santamaria, Luciano Loépez, Victor Callejas, Pedro Uribe Fernandez,
Prospero Restrepo y Luis Maria Safiudo; por comerciantes conservadores como
Castor M. Jaramillo y José Maria Uribe; por artesanos liberales como Antonio Maria
Rodriguez, Santiago Sanin, José de la Cruz Mondrag6n y Vicente Villa Rojas;
médicos como Sinforiano Hernandez, José Manuel Arango y Manuel Vicente de la
Roche [de origen francés]; y el constructor de obras publicas Juan José Mora

Berrio2

Ortiz muestra que ese patrén se mantuvo en las décadas siguientes. En los sesenta
hicieron presencia en el cabildo: Manuel Uribe Santamaria, Pascual Gutiérrez de Lara,

Marcelino Posada y Juan B. Vasquez; en los setenta, participaron Carlos Coriolano

131 |bid, p.196.
132 | uis Javier Ortiz, “Antioquia bajo el federalismo”, en: Jorge Orlando Melo (editor). Historia de
Antioquia. Medellin: Suramericana de Seguros, 1988, p.190-191.
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Amador, Eduardo Vasquez, Gabriel Echeverri, Leocadio Maria Arango, José Maria Botero
Pardo y Mariano Callejas. En los ochenta estuvieron Juan Pablo Arango B., José Maria
Diaz, Tulio Ospina y Emilio Restrepo Callejas. Lo mismo ocurrié en la década del noventa

y la primera del siglo XX,

1.3 ¢Rupturarepublicana?

¢, Qué sentido tiene repasar los procesos ocurridos durante el Gltimo siglo de vida colonial?
Para algunos autores, la Independencia constituyé un punto de inflexion definitivo, un
proceso que borré las estructuras existentes y creé unas reglas de juego por entero
diferentes. Bajo esa perspectiva, son escasas las continuidades con el mundo colonial y
no tiene mucho sentido detenerse en sus particularidades; al fin y al cabo, como sefialé
Brew, “la “élite” empresarial que dirigiod la industrializacién en el siglo XX surgié en el
periodo entre 1820 — 1880, de una clase de hombres humildes y desconocidos™'34. Segun
esa logica, el comercio, y en sentido amplio, la mayor parte de las actividades que se
realizaron durante las décadas siguientes, tuvieron origen en los afos veinte y treinta del
siglo XIX, cuando hombres nuevos y capaces, aprovechando el vacio ocasionado por los
recientes cambios politicos, implementaron una nueva forma de hacer negocios y se
convirtieron en la nueva elite, que desde entonces, estaria al frente de la economia de la

region.

El Unico punto de conexién significativo con el pasado, provenia de la mineria. Pero con
el derrumbe de la rigida estructura racial y de clases preexistente, fueron grupos
menospreciados, como el de los “mazamorreros”, los que pudieron aprovechar las nuevas
oportunidades econdémicas que se abrian, oportunidades que no solo sirvieron para
enriguecerse personalmente, sino que también dotaron a Antioquia del dinamismo que la
caracterizaria de ahi en adelante. Autores de claro talante regionalista y anecdotico, muy
populares a mediados del siglo XX, el Gltimo de los cuales quiza sea Agustin Jaramillo con

su famosa obra “los titanes del comercio colombiano™3®, siempre han adoptado ese punto

133 |bid, p.196.

134 Roger Brew, El desarrollo econdmico de Antioquia desde la independencia hasta 1920, p.1.

135 Agustin Jaramillo, Los titanes del comercio colombiano: sus vidas, sus logros, sus secretos.
Medellin: Editorial Lealon, 1996.
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de vista para resaltar la figura de unos hombres humildes, surgidos de la nada, que gracias
a su esfuerzo y constancia, lograron erigir grandes imperios comerciales que los
convirtieron en los principales actores de la economia antioquefia durante el resto del siglo,
y cuyos descendientes, manteniendo la tradicion familiar, fundaron las primeras industrias

a comienzos del siglo XX.

Naturalmente, el fenémeno es mucho méas complicado de lo que indica esa narrativa. Por
sus mismas caracteristicas, el comercio esta sujeto a mayores oscilaciones que otros
sectores, en especial si se compara con lo que sucedia en otras regiones en donde el éxito
estaba asociado, en buena medida, a las ventajas que ofrecia la propiedad de la tierra. La
incertidumbre y todos los peligros que llevaba aparejada la actividad comercial,
evidentemente hacian mas probable que un individuo o una familia se enfrentaran a la
bancarrota. Pero como se indico antes, los comerciantes encontraron mecanismos para
minimizar esos riesgos, tanto asi que durante el siglo XIX, las quiebras definitivas fueron
un asunto poco frecuente. De hecho, la de los Montoya, parece haber sido la Gnica gran
fortuna que se perdi6 durante ese periodo —en concreto en 1858—. Eugenio M. Uribe, quien
se quejo de haberse arruinado en la guerra civil de 1860, al poco tiempo no solo habia
regresado a los negocios sino que su familia estaba invirtiendo fuertes sumas de dinero en

una fundicion®.

En todo caso, reconociendo que el talento y la suerte jugaban un papel importante, los
apellidos y la pertenencia a una determinada red parental siguieron teniendo una incidencia
indiscutible. Es cierto que algunos de los individuos mas exitosos no hacian parte de las
ramas principales de las familias mas poderosas de finales de la colonia, pero su supuesto
ascenso desde la nada, también debe matizarse. Por ejemplo, siempre se ha puesto como
ejemplo a los hermanos Pedro y Julian Vasquez Calle que, de simples jornaleros en
Angostura, pasaron a ser dos de los hombres més ricos de Antioquia, e incluso de
Colombia, a mediados del siglo XIX*¥’, Muchas veces, quiza para agrandar su leyenda,

se dice que eran simples campesinos que quedaron huérfanos desde muy temprano. Lo

136 Roger Brew, El desarrollo econémico de Antioquia desde la independencia hasta 1920, p.55.
137 Agustin Jaramillo, Los titanes del comercio colombiano: sus vidas, sus logros, sus secreto, p.26.
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cierto es que, aunque la familia no era rica y si perdié al padre, tuvo algunas propiedades

en la zona.

Ademads, segun las genealogias de Gabriel Arango Mejia, descendian de José Vasquez
Romero —muerto en 1685—, quien habia tenido un rol significativo en la fundacion de
Medellin*®, Provenir de una rama empobrecida de un linaje importante no desmerita en
nada sus logros, pero indica que la desventaja de partida tal vez no era tan dramatica como
a veces se ha dicho. En todo caso, fuesen cuales fuesen sus origenes, Pedro, el mayor y
mas exitoso de los hermanos, en consonancia con lo dicho sobre las redes parentales, se
caso6 con Maria Antonia Jaramillo Soto, que era nieta de José Antonio Soto Vélez, uno de
los principales comerciantes de Medellin durante la colonia, que introdujo 2.979,10 pesos
de oro a la Provincia entre 1763 y 1810%°. VAsquez era un eximio comerciante, pero sin
duda, los recursos aportados por su esposa debieron suponer un impulso muy importante

durante algun punto de su carrera.

La historia de Julidn es similar, aunque al ser once afios menor que su hermano, cuando
se cas6 en 1830 —para esa fecha contaba con 21 afios—, seguramente se beneficié de los
éxitos que ya estaba cosechando Pedro. Su esposa, Maria Antonia Barrientos Zulaibar
gue al momento del matrimonio no pasaba de los 13 o 14 afios, era nieta de José Maria
Zulaibar Aldape un espafiol que import6 3.604,30 pesos a Antioquia durante las Ultimas
tres décadas de la colonia; y de Inés Santamaria de Isaza, hija del gran comerciante
Manuel Santamaria Fernandez que importd 4.395,39 pesos a la Provincia, y que fue el
antepasado inmediato de todos los Santamaria que integraron la elite antioquefa durante
el siglo XIX. Lo interesante es que los hijos de Zulaibar e Inés Santamaria, murieron
jovenes o no dejaron descendencia, de modo que los Unicos herederos de su fortuna
fueron Maria Antonia y sus hermanos!#. De nuevo, es dificil precisar el peso que tuvo esa
fortuna en los negocios del joven Julian, pero poca duda cabe que en esas primeras etapas

debié potenciarlos de forma significativa.

138 Gabriel Arango Mejia, Genealogias de Antioquia y Caldas. Cuarta Edicion Medellin: Litoarte.
Original de 1942, p.467.

139 Beatriz Patifio Millan, Los comerciantes de Medellin 1763- 1810, p.135.

140 Gabriel Arango Mejia, Genealogias de Antioquia y Caldas, p.563 y 564.



Capitulo 1 52

Algo parecido puede decirse de Gabriel Echeverri, otro de los personajes con los que suele
ilustrarse la movilidad social que disfrutaron los comerciantes antioquefios en la primera
parte del siglo XIX. Segun la biografia escrita por su yerno Teodomiro Llano en 1890,
Echeverri, que habia nacido en 1796 en el paraje de Guacimal, entre Copacabana y
Hatoviejo, no solo qued6 huérfano desde muy joven, sino que ademas tuvo que luchar
contra la pobreza que le sobrevino a la familia —al parecer su padre habia llegado a tener
una fortuna considerable en algin momento de su vida—'*!. Sin embargo, en la misma
biografia, aunque trate de minimizarse el dato, se dice que la familia todavia conservaba
algunas tierras y esclavos, tanto asi que cuando su madre, Josefa Escobar, lo envié a
trabajar para un minero portugués de apellido Alburquerque, fue acompafiado por uno de

sus esclavos#?,

Ese no es el Unico indicio de que su familia, a pesar de haber caido en desgracia, provenia
de algun tronco importante. Dofia Josefa, mas alla de todas las dificultades, se asegur6
que su hijo aprendiera a leer y escribir —segln Llano lo hacia muy mal-1*3, pero en un
contexto donde esas habilidades no eran habituales, el solo hecho de haber recibido esa
instruccién, es evidencia de que su origen no era tan bajo como se ha indicado. Por otra
parte, al iniciar su carrera como comerciante, Echeverri tuvo la fortuna —o quizas la
habilidad—, de hacerse amigo de Juan Santamaria, uno de los hijos del ya mencionado
Manuel Santamaria, quien lo tomé como su protegido y lo introdujo en el gran comercio de
importacion. Llano comenta que, “Oriundo de nobilisima estirpe, de apostura gallarda, de
trato ameno y campechano, el joven Santamaria iba limando y puliendo a Echeverri, quien
si no le iba en zaga en figura y corazén, era natural que conservase aun el aire timido y
apocado que lleva impreso generalmente el hombre pobre que ha nacido y crecido entre

rusticos labriegos [...]"44.

La alianza de los dos amigos quedé sellada definitivamente mediante una curiosa

seleccion de esposas: Santamaria se casé con Maria Josefa Bermudez Tirado, hija de un

141 Teodomiro Llano, Biografia del sefior Gabriel Echeverri. Bogota: Casa Editorial de Medardo
Rivas, 1890, p.32.

142 1bid, p.33.

143 bid, p.32.

144 1bid, p.37 y 38.
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espafiol que se habia enrolado en la elite antioquefia al poco tiempo de llegar y de Micaela
Tirado Villa, que pertenecia a una familia que habia hecho fortuna con la mineria y el
comercio —otro de sus hijos, José Joaquin Tirado Villa se convirtié en uno de los principales
introductores de Medellin—14°. Ese matrimonio no tenia nada de particular, lo interesante
es que Echeverri rapidamente se cas6 con Francisca, la hermana menor de Maria Josefa,
gue era mayor que él y que en 1819, cuando se concretd la boda, tenia 26 afios, una edad
relativamente avanzada para que una mujer se casara. El propio Llano reconoce que su
suegro quizds no hubiera llegado tan lejos de no haber contado con la ayuda de los
Santamaria y los Tirado Bermldez. En palabras suyas:

iOh, si siempre se encontrara una mano benévola y generosa que levantase del
polvo, y muchas veces del fango, & tantos jovenes que nacen dignos de una buena
suerte! jCuantos de ellos se salvarian entonces del vicio, y aun del crimen, y
llegarian & ser, como Echeverri, miembros honorables, y hasta eminentes, de la

sociedad que los alberga y alimenta!4®

Es simplista suponer que la pertenencia a la elite estd dada exclusivamente por los
ingresos que una persona o una familia tienen en un momento determinado. El fenédmeno
tiene muchas otras particularidades como las que se tratan en el capitulo 2, pero incluso,
si se mira Unicamente ese aspecto, se encuentra que la independencia no trastoco
decisivamente las lineas de poder econémico que se habian establecido durante el siglo
XVIII, o incluso antes. Por ejemplo, Fernando Restrepo Soto, cabeza de una de las mas
importantes casas comerciales del siglo XIX, era hijo de José Maria Cruz Restrepo Vélez,
sobrino de Francisco Javier Restrepo que habia sido un importante comerciante, y del
ilustre politico José Manuel Restrepo. Su origen bastaba para garantizarle una posicién
destacada en la sociedad antioguefia, pero su inmensa fortuna en buena medida provino

de la familia de su esposa Concepcién Callejas Echeverril4’.

145 Beatriz Patifio Millan, Los comerciantes de Medellin 1763 — 1810, p.136.
146 Teodomiro Llano, Biografia del sefior Gabriel Echeverri, p.39.
147 Gabriel Arango Mejia, Genealogias de Antioquia y Caldas, p.192 — 194.
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Dofla Concepcion era sobrina de Gabriel Echeverri, un parentesco nada despreciable,
teniendo en cuenta el poder que su tio tenia en 1844 cuando se celebrd el matrimonio.
Cabe recordar que Echeverri, poco antes —entre el 5 de agosto de 1841y el 14 de junio de
1842— habia ostentado el maximo cargo politico de la region, esto es, Prefecto de la
Provincia de Antioguia. Si a eso se le suman los contactos, las rutas y las oportunidades
gue su sola presencia podia proveer, se entiende la importancia de la boda. Sin embargo,
el grueso del dinero venia de su abuelo, Juan José Callejas Dominguez, comerciante
espafiol que llegé a Antioquia en 1765, y que registrd introducciones a la Provincia por
valor de 2.689,86 pesos, entre esa fecha y su muerte ocurrida en 17888, Las relaciones
familiares no se detenian ahi, Victor Callejas, hermano de Concepcion, fue también un
comerciante muy exitoso que se erigié en cabeza de otra de las grandes casas comerciales

de mediados del siglo XIX.

El apellido inmediatamente delata la procedencia de Marco A. Santamaria, otro de los
nietos de Manuel Santamaria Fernandez. Sin embargo, en gran medida su conexién con
el periodo colonial viene dada por la familia de su esposa, Ramona Gaviria Uribe quien era
nieta de Miguel Maria Uribe Vélez, que segun Twinam importé anualmente entre 1779 y
1808 un promedio de 5.747 pesos, que le reporté ganancias anuales de alrededor de 1.724
pesos, lo que facilmente lo convertia en uno de los hombres mas ricos de la Provincia#°.
Y no solo eso, era hija de José Antonio Gaviria Ochoa otro de los mas destacados
comerciantes de Medellin. Para no alargar excesivamente la lista, baste mencionar lo
sucedido con la fortuna del que quiza fuera el mas rico comerciante durante los ultimos

treinta afios del periodo colonial: el espafiol Francisco Campuzano®°,

Uno de sus hijos, Estanislao se cas6 con Maria Martina Saenz Montoya, hija de Pedro
Saenz y prima de Francisco Montoya —hijo, a su vez de José Maria Montoya—, los socios
de la poderosa casa “Montoya y Saenz”. Otro hijo, Juan Cris6stomo Campuzano se caso
con Maria Magdalena Montoya Zapata, hija de José Maria y hermana de Francisco y, por

tanto, una prueba mas de la estrecha alianza que se establecio entre las dos familias. La

148 Beatriz Patifio Millan, Los comerciantes de Medellin 1763- 1810, p.134.

149 Ann Twinam, Mineros, comerciantes y labradores: las raices del espiritu empresarial en
Antioquia: 1736 — 1810, p.150.

150 Gabriel Arango Mejia, Genealogias de Antioquia y Caldas, p.196.
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aparente desaparicion del apellido que se registra después, se debe sencillamente, a que
algunos de los descendientes de esos matrimonios terminaron viviendo en Bogotd, y a que
la mayoria de los que permanecieron en Rionegro, eran mujeres, por lo que fue inevitable
gue se perdiera el apellido. Y aun asi, una generacién después, Flavio Campuzano, hijo
de Juan Cris6stomo, termind casado con Maria Paulina Santamaria Escobar, hija de
Santiago Santamaria y de Quiteria Escobar. La relacién con los Santamaria no se limit6 a
ese matrimonio tardio, mucho antes una hija de Francisco, Maria Paula Campuzano se

habia casado con José Antonio Maria Santamaria Isaza.

Esas intrincadas relaciones, facilmente identificables en los muy completos registros que
los genealogistas han construido por generaciones, indican que, al igual que aconteci6 a
mediados del siglo XVIII, la sustitucion de apellidos entre la elite econémica y politica de
las décadas que siguieron a la Independencia, no implicé un proceso sistemético de
movilidad social o una ruptura definitiva con las estructuras coloniales. Dado que en
muchos casos el estatus se transmitid via materna, los apellidos se perdieron, pero el
capital acumulado siguié presente, alimentando la actividad empresarial de esas mismas
familias. Eso no quiere decir que haya sido un proceso perfecto, pues el caracter
meritocratico que hasta cierto punto tiene el comercio, contribuy6 a que, de tanto en tanto,
se sumara a la elite algun individuo que provenia, si no de las capas mas bajas de la
poblacion, por lo menos si de las medias. Asimismo, fue inevitable que algunas ramas
familiares, que probaron ser mas capaces que las restantes, tuvieran mayor éxito y que,

entre el resto, algunas se marchitaran gradualmente.

1.4 Nuevos horizontes comerciales

Otra parte de la leyenda que rodea a los grandes comerciantes de la primera mitad del
siglo XIX, y de forma general, otra de las grandes discontinuidades que supuestamente se
habrian presentado con el mundo colonial, fue el ingente comercio que se establecié con
Jamaica en las décadas que siguieron a la Independencia. Evidentemente, esa nueva ruta
constituyd un hito muy importante, y también es cierto que quienes aprovecharon esa
oportunidad pudieron incrementar su fortuna de forma considerable; sin embargo, como
en el caso de las procedencias, la expansién de la red comercial también debe matizarse.
Para empezar, la gesta que supuso lanzarse al vacio, a lo desconocido, de abandonar el

encierro y la seguridad de las montafias para dirigirse a una lejana isla en el Caribe, en
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donde habia que negociar con extranjeros de extrafias costumbres que ni siquiera
hablaban su mismo idioma, aunque no deja de tener algun grado de verdad, es una idea

gue claramente esta sobredimensionada.

Los comerciantes antioguefios llevaban décadas viajando a Cartagena, a Santa Fe, a
Popayéan y a otras poblaciones del Virreinato en aras de procurarse las mercancias que
luego venderian en la Provincia. De modo que el desplazarse a Jamaica, mas que un
hecho revolucionario, puede verse como una expansion natural de los negocios impulsada
por la oportunidad de obtener ingentes ganancias. Pero ademas, cabe recordar que buena
parte de la elite comercial de finales del siglo XVIII estaba conformada por migrantes
espafioles —o hijos de estos— que habian consolidado su posicion casandose con las hijas
de importantes mineros y comerciantes locales. De modo que, como minimo, habian
realizado un viaje trasatlantico, que todavia estaba muy fresco en la memoria de sus
familias cuando sus hijos o nietos decidieron aventurarse al Caribe. Por ejemplo, Juan

José Callejas anoté en su diario:

Sali de Espafa el afio de 1751, el dia 16 de mayo, de edad de veinticinco afios, pues
naci el afio de 1726, el 8 de febrero. Llegué a Cartagena el 20 de junio y alli
permaneci hasta el 16 de mayo que me regresé para Espafia. El 6 de diciembre de
1753 me volvi para Cartagena, donde desembarqué el 6 de febrero de 1754. Residi
alli algun tiempo y subi a Honda, de donde sali el 31 de enero de 1765 para esta villa

de la Candelaria de Medellin, a donde llegué el 18 de febrero*®™.

El relato de Callejas, indica que no se trataba precisamente de un provinciano aislado entre
montafias e ignorante de lo que sucedia en el resto del mundo. Al contrario, aunque no
contara con mucho dinero —aspecto que pronto cubriria la familia de su esposa—, sus viajes
demostraban que no temia adentrarse en entornos desconocidos y que tampoco lo
afectaban las incomodidades derivadas de los largos desplazamientos. A los
conocimientos que esos comerciantes traian de Europa, debe agregarse la cantidad de
contactos que seguramente pudieron establecer por los diferentes puertos que visitaron,

contactos que a la larga, les reportarian grandes beneficios en las etapas posteriores de

151 |bid, p.191 y 192.
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sus carreras. Ademas, como ya se indico, era frecuente que esos comerciantes viajaran
a Cartagena, a Santa Fe, a Popayan y a otras poblaciones del Virreinato en aras de
procurarse las mercancias que luego venderian en la Provincia. De modo que el
desplazarse a Jamaica, mas que un hecho revolucionario, puede verse como una
expansion natural de los negocios impulsada por la oportunidad de obtener ingentes

ganancias.

Por otra parte, el trato con extranjeros tampoco era desconocido. Bien se sabe que a lo
largo de la colonia el contrabando con ingleses, holandeses y franceses fue bastante
comun, tanto asi que motivé la prohibicion de la navegacién por el rio Atrato entre 1730 y
178452, Por obvias razones, es dificil encontrar pruebas de que los grandes comerciantes
antioquefios participaran directamente en ese tipo de actividad, pero poca duda cabe que
no fueron ajenos a esa clase de transacciones, sobre todo, empleando como
intermediarios a miembros de sus redes parentales que vivian en las zonas de frontera
donde tenian lugar dichos intercambios. De otro lado, como herederos de una
relativamente larga tradicion comercial y como poseedores de una mercancia altamente
apreciada como el oro, la l6gica empresarial los llevd a deshacerse de los molestos
intermediarios y buscar la fuente original de la mercancia. En ese caso, dirigirse a Jamaica
gue servia como depdsito en el Caribe de las muy apreciadas manufacturas inglesas,

constituy6 el paso natural.

Entre los primeros comerciantes que abrieron la ruta a Jamaica, ademas del nombre de
Francisco Montoya, siempre figura el del trio conformado por Gabriel Echeverri, Juan
Santamaria y Juan Uribe Mondragdn. Segun Teodomiro Llano, la primera vez que
Echeverri se embarcé a Jamaica lo hizo “[...] con algunas libras de oro que él y su socio y
protector Santamaria habian allegado en poco tiempo”'®3. La participacion de Uribe
Mondragon, al parecer posterior, se explica no solo porque podia aportar gruesas sumas

de capital, sino porque era cufiado de Santamaria, y ademas, porque dominaba una

152 Qrian Jiménez, El Chocé: un paraiso del demonio. Noévita, Citara y El Baudo, siglo XVIII.
Medellin: Universidad de Antioquia, 2004, p.8.
153 Teodomiro Llano, Biografia del sefior Gabriel Echeverri, p.41y 42.



Capitulo 1 58

segunda lengua®®. Con el éxito obtenido, muchos otros comerciantes siguieron los
mismos pasos, Y los viajes de negocios a Jamaica se hicieron bastante frecuentes durante
las décadas de 1820 y 1830. Frank Safford, de forma provocadora y quiza un tanto
exagerada, decia que la presencia antioquefia en la isla se hizo tan importante, que los

mercaderes ingleses no podian competir efectivamente con los colombianos®®®.

No esta del todo clara la dimension que alcanzaron esos flujos comerciales, pero son
bastante dicientes las palabras de Carl August Gosselman cuando apunté en 1837 que:
“mercaderias de Inglaterra, la mayoria via Jamaica, por un valor total de 925.927 piastras”,
gue junto con 588.620 pesos que se importaban por Santa Marta, representaban la tercera
parte de las importaciones de todo el pais'®®. Segun el informe del observador sueco —
probablemente Pedro Nisser'*’— que resefia Magnus Morner, los antioquefios compraban
con su oro, entre muchas otras cosas, hierro para el trabajo minero, producto en donde él
creia percibir que los suecos tendrian una clara ventaja si lograban desplazar a los
ingleses. Pero el grueso de los productos mas apetecidos por los antioquefios eran
indudablemente las telas y el vestuario de algoddn, que provenia de Inglaterra. No es
extrafio que haya sido asi. La “revolucién industrial” se habia iniciado unas décadas atras
y la progresiva mecanizacion, estaba generando una caida dramatica en el precio de los

textiles que debi6 ser muy atractiva para los comerciantes antioguefios.

Conseguir cada vez mas, prendas a cambio de su oro, era interesante, pero no habria
tenido mayor sentido si, al mismo tiempo, no estuviera creciendo la demanda interna en la
region por ese tipo de mercancias. Como se indicé previamente, la capacidad de compra
de los “mazamorreros” era superior, en términos per capita, a la de los habitantes de otros
lugares. EIl problema es que, sin importar lo buenos clientes que fueran, e incluso, lo
relativamente numerosos que fueran dentro de la poblacion total de la region, el escaso
namero de habitantes que habia en Antioquia, imponia un techo a los montos que podian

venderse. Por fortuna para los comerciantes, esa situacién pronto cambid: las 46.556

154 Sergio Londofio  Vélez, Biografia ~de  Juan Uribe Mondragon, en:
http://hostoriayfotosdemedellin.blogspot.com

155 Frank Safford, “Significacion de los antioquefios en el desarrollo econémico colombiano”, p. 64.
156 Magnus Morner, “El comercio de Antioquia alrededor de 1830 segun un observador sueco”, en:
Anuario Colombiano de la Historia Social y de la Cultura, Bogota, 1964, Vol.1, p.321.

157 |bid, p.319.
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personas que habia en 1777, se habian transformado en cerca de 110.662 en 1808,
crecimiento que tiene mucho que ver con el auge experimentado en las Gltimas décadas
de la colonia. La tendencia se frend durante las dos décadas siguientes —aunque es
posible que el problema esté en la inexactitud de la informacion recopilada en los conteos
gue se hicieron en los afos veinte—°¢. Pero se recuperd en los afios posteriores, en los
que la poblacién alcanzé los 189.533 habitantes en 1843 y los 243.388 en 1851'%°.

Aunque la mayor parte de ese crecimiento demogréafico ocurrié en sectores distintos a la
mineria y, por tanto, con menor capacidad adquisitiva, la cantidad pudo compensar la
calidad, y los comerciantes encontraron un creciente nimero de compradores para las
mercancias que estaban importando. De hecho, no contentos con la marcha del negocio,
los mineros comenzaron a contratar ingenieros europeos para reactivar las minas de veta
gue prometian producir una cantidad de mineral mucho mayor. En los afios veinte,
Boussingault introdujo el famoso molino de pisén — una maquina que servia para triturar el
metal— en las minas de Marmato!®®, y luego, otros ingenieros, entre ellos el conocido James
Tyrrel Moore, lo popularizaron en Antioquia durante la década siguiente!®’. Desde
entonces, los apellidos White, de Greiff, Greiffenstein, Cock, Haeusler, Paschke, Wolff y

algunos otros, se volvieron relativamente frecuentes en la region.

Como sefiala Rodrigo Garcia Estrada, la llegada de extranjeros a Antioquia en el siglo XIX
no fue muy significativa en términos cuantitativos, pero los pocos que llegaron, al difundir
sus conocimientos técnicos e impulsar el avance tecnolégico de la regién, dejaron una
impronta imborrable!®2, La afirmacién no es exagerada, ni se trata de una apologia a lo
forAneo, pues de los cincuenta extranjeros que Brew logra rastrear, veintiséis eran
ingenieros o administradores que llegaron a trabajar en la mineria. Pero entre ellos,

también habia cuatro mecanicos, tres metallrgicos, dos relojeros, dos ingenieros civiles,

158 Hermes Tovar Pinzén, Convocatoria al poder del niumero: Censos y Estadisticas de la Nueva
Granada, 1750 — 1830. Bogota: Archivo General de la Nacion 1994, p.106.

159 Camilo Botero Guerra, Anuario estadistico. Ensayo de Estadistica General del Departamento de
Antioquia en 1888, p.234.

160 Roger Brew, El desarrollo econdmico de Antioquia desde la independencia hasta 1920, p.118.
161 Maria Mercedes Botero, La ruta del oro, una economia primaria exportadora, p.50 y 51.

162 Rodrigo de J. Garcia Estrada, “Presencia extranjera, modernizacion y conflicto en Antioquia,
1830 — 79207, en: Modernizadores, Instituciones y practicas modernas. Antioquia, siglos XVIIl al XX,
p.2008, p.101. Medellin: Universidad de Antioquia.
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un quimico y cinco médicos —curiosamente solo se asentd un comerciante—'3; lo que
muestra a las claras, el impacto que pudieron ejercer en diversos sectores de la economia

antioquefia. Sobre Carlos S. de Greiff, Poveda Arango dice por ejemplo:

[...] trabajo en minas de Amalfi, Anori y otros sitios, dedicandose a mejorar las minas,
instalando aparatos nuevos, ensefiando la amalgamacion y el uso de la pélvora,
construyendo molinos de pisones, trazando socavones y tuneles y adiestrando a los
mineros en el uso de herramientas de hierro. Todo ello era completamente nuevo
en las minas de Antioquia y Colombia. Fruto de sus estudios geogréaficos sobre
Antioquia fue el primer mapa completo de la provincia, que dibujé personalmente, y

que luego hizo imprimir en Paris, a su propia costa®*,

Al final, la confluencia de todos esos factores puso en marcha un circulo virtuoso que
dinamizé aun mas la actividad comercial. Los comerciantes compraban mercancias
europeas que, gracias al crecimiento demografico y la existente base de “mazamorreros”
gue contaba con un poder adquisitivo relativamente alto, encontraban compradores en la
region. Esa creciente demanda motivaba a los comerciantes a incrementar las compras,
lo que solo era posible si podian exportar mayores cantidades de oro, problema que se
solucioné con la contratacibn de ingenieros extranjeros que trajeron innovaciones
tecnoldgicas que permitieron explotar las minas de vetas e incrementar la productividad en
las de aluvion. Pero las innovaciones, tanto las mineras como las de otro tipo, no
permanecieron confinadas en unas pocas empresas, pronto fueron copiadas y
gradualmente se difundieron, llevando a que otros grupos aumentaran sus ingresos; lo que
a la larga hacia que incrementaran su consumo y demandaran mas de los productos que
importaban los comerciantes, desatando una nueva ronda de inversiones que impulsaba

aun mas a todo el conjunto de la economia.

163 Roger Brew, El desarrollo econdmico de Antioquia desde la independencia hasta 1920, p.39.
164 Gabriel Poveda Ramos, Dos siglos de historia econdmica de Antioquia. Medellin: Biblioteca Pro
Antioquia, 1979, p.72.
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El comercio con la isla dio tan buenos frutos, que Gosselman se refirié a “las infulas de
haber estado en Jamaica” que se daban las élites econdmicas de la region®®. Eso si, una
vez quedaron bien establecidos los contactos, los comerciantes repitieron el paso que ya
habian dado antes: se deshicieron de los molestos intermediarios y se dirigieron a la fuente
real de las mercancias. Al parecer, siguiendo de nuevo los pasos de Gabriel Echeverri,
quien a partir de 1837 comenz6 a comprar directamente en Inglaterra y en otros paises
europeos'®, los comerciantes antioquefios pronto establecieron relaciones con distintas
casas comerciales del Viejo Continente, con las que seguramente habian entrado en
contacto en Jamaica. En la década de 1860, primero de manera timida, pero luego con
creciente intensidad, comenzaron los intercambios con Estados Unidos. Naturalmente, ese
paso implicé que los negocios se hicieran mas complejos, tanto por la demora en los viajes,
las condiciones de crédito y sobre todo, por la mayor sofisticacion de sus socios

extranjeros'®’.

Sin embargo, ese proceso enfrent6 un duro obstaculo que solo pudo superarse a mediados
del siglo XIX: la legislacién vigente sobre la exportacion de oro. Como en tantos otros
sectores, los problemas fiscales impidieron que en la mineria se modificara el sistema
tributario heredado de la colonia. Para el caso especifico de la comercializacién del metal,
en 1824 el Congreso expidio la llamada “Ley sobre exportacion de frutos y producciones”,
gue prohibia expresamente la exportacion de la plata amonedada o en pasta y del oro en
polvoy en barra; y permitia Gnicamente la exportacién del oro amonedado. Esa disposicion
implicaba que después de llevar el oro a una casa de fundicién y pagar el quinto, habia
gue llevarlo a una casa de moneda para amonedarlo. EIl problema era que los Unicos
establecimientos de ese tipo quedaban en Bogota y Popayan, lo que suponia unos costos

afadidos y unos tramites que desincentivaban fuertemente esa clase de operacion.

De modo que, como en otras ocasiones, los comerciantes, recurrieron sisteméaticamente

al contrabando. En 1835, un periédico afirmaba que todo el oro que se estaba extrayendo

165 | uis Fernando Molina Londofio, “La empresa minera del Zancudo”, en: Carlos Davila L. de
Guevara (compilador), Empresas y empresarios en la historia de Colombia. Siglos XIX — XX. Bogota:
Editorial Norma, Ediciones Uniandes, 2003, 201.

166 Teodomiro Llano, Biografia del sefior Gabriel Echeverri, p.44.

167 Roger Brew, El desarrollo econémico de Antioquia desde la independencia hasta 1920, p.9.
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en el norte, se estaba exportando clandestinamente!®®, Otro articulo de prensa, en este
caso de 1846, explicaba exhaustivamente las razones por las cuales no era negocio enviar

el oro a la Casa de Moneda de Bogota:

Una libra de oro, de 21 quilates, se paga en Inglaterra por su valor intrinseco, esto
es el equivalente de 270 pesos, 6 reales. Si se trata de oro de 22 quilates, obtiene
en Londres el equivalente de 294 pesos, 1 % reales. Pero este mismo oro de 22
quilates no lo paga la Republica en la Casa de Moneda de Bogota sino por 286

pesos. Por tanto el comerciante recibe menos enviandolo a Bogota'®®,

Las peticiones y reclamos se fueron acumulando durante los afios veinte y treinta del siglo
XIX, hasta que, en 1843, la Camara Provincial de Antioquia envié una peticién formal a la
capital solicitando la libertad para exportar oro fundido. La solicitud fue negada, y en 1844
cuando una Ley de la Republica permitié la libre exportacion de todos los productos
naturales o manufacturados producidos en el pais, exceptué de la medida al oro y a la
plata en barras, en polvo o en alhajas. Como respuesta a esa determinacion, en El Amigo

del Pais, un periédico de Medellin se indicaba que:

La Ley que pone trabas a la libre extraccion del oro, choca directamente contra los
principios de igualdad que tanto deben considerarse cuando se trata de imponer
contribuciones a los individuos de una nacioén; la desigualdad procedente de la ley
se hace sentir no sélo en las provincias comparadas unas con otras, sino también
entre los particulares [...] En efecto qué motivo razonable puede haber que
Antioquia, Chocé, Pamplona paguen quintos, portes de correo, derechos de
amonedacion, cuando otras que exportan palos de Brasil y otros objetos de
comercio, no solamente no pagan derechos sino que se les ha recompensado con
primas y se les ha concedido excepciones? Tan productos de la industria son éstos

como aquellos y si en alguna cosa se diferencian es en que el oro es el producto

168 E| Antioquefio Constitucional, No.124, mayo 17 de 1835.
169 E| Amigo del Pais, N0.10, mayo de 1846.
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de grandes y costosos esfuerzos en dificiles y arriesgadas empresas y los otros

son el resultado de una industria facil [...]*"°.
Y més adelante se agregaba:

[...] aunque ninguna ventaja visible hubiese en mandar nuestro oro directamente a
Londres, pensamos que nho existiria el mas remoto riesgo que se acufiase por
cuenta de los antioquenos un solo doblén en la Casa de Moneda de Bogota; [...]
Nunca admitiremos boletas de ensaye hechizas pudiendo conseguirlas del Banco
de Inglaterral™.

Las cosas cambiaron durante el primer gobierno del general Mosquera, cuando, a
instancias de Lino de Pombo y Florentino Gonzalez, se adelant6 una importante reforma
monetaria que, entre otras cosas, en 1846, decreto la libertad de exportar oro en polvo y
en barras!’?. Entodo caso, los impuestos no variaron. Por el oro no amonedado destinado
a la exportacion, entre el pago del quinto, la fundicién y el porte de correos, se terminaba
pagando el 6% de su valor; y el que se introducia en las Casas de Moneda pagaba un
derecho Unico del 5%. En 1849, esos porcentajes se redujeron al 4% y al 3,5%
respectivamente, como medida para incentivar ain mas la explotacion del metal. La
supresion definitiva de ese obstaculo, llegd en 1850 cuando, la Camara Provincial de
Antioquia, en uso de las facultades que le daba la Ley del 20 de abril de 1849, que
descentralizaba algunas rentas, eliminé todo gravamen a la exportacion del oro a partir del
1 de enero de 1851173,

1.5 Una nueva escala en las operaciones

Con el crecimiento de las operaciones aparecieron nuevos retos. Uno de los mas

significativos, derivado de la enorme escala que tenian algunos emprendimientos, tenia

170 1bid, No. 6, marzo 1 de 1846.

171 1bid, No. 6, marzo 1 de 1846.

172 Salvador Camacho Roldan, Escritos sobre Economia y Politica. Bogota: Biblioteca Basica
Colombiana — Instituto Colombiano de Cultura, 1976, p21.

173 Ley Nacional del 20 de abril de 1850 “Sobre descentralizacion de algunas rentas y gastos
publicos y sobre la organizacion de la Hacienda Nacional”.
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gue ver con la imposibilidad de las familias de financiar enteramente las aventuras
comerciales que se estaban iniciando. Ni siquiera las mas grandes podian reunir todos los
recursos que se requerian y mucho menos, estaban en capacidad de afrontar los riesgos
inherentes a esa clase de operacion. La solucion no era sencilla, implicaba asociarse con
comerciantes que pertenecian a diferentes redes parentales, de modo que habia que
desarrollar nuevos mecanismos de control que obligaran a las partes a cumplir sus
compromisos. En efecto, en los archivos se evidencia la formalizacion de distintos tipos
de sociedades, en algunos casos simplemente oficializando la ya existente red parental,

pero en otros, constatando la alianza entre comerciantes provenientes de distintas familias.

Uno de los primeros ejemplos de sociedad mercantil, fue la que establecieron en 1806,
Francisco Campuzano y Manuel Santamaria, una relacién que, como ya se ha indicado,
también estaba bien apuntalada mediante matrimonios. El objeto puntual que se perseguia
con la asociacion tuvo que ver con unas cargas de quina pertenecientes a Campuzano,
gue Santamaria se comprometia a vender en Cartagena; compromiso que también
implicaba utilizar el dinero obtenido para comparar mercancias que luego se venderian en
Medellin?’. Otro ejemplo temprano, fue la sociedad que establecieron Felipe Barrientos,
José Maria Santamaria, Juan Francisco Rodriguez Obeso y José Miguel Urrego en 1812,
con el fin de ofrecer el servicio de transporte de carga entre Medellin y los puertos, o entre

la misma ciudad y otras poblaciones importantes!’®,

El contrato con la Compafiia de Transportes de Islitas, creada en 1865, ilustra lo poco que
cambiaria ese tipo de asociacion a lo largo del siglo. En el caso de la primera sociedad,
Barrientos, Santamaria y Obeso, se comprometieron a poner 130 mulas —que podian
aumentar o disminuir de acuerdo con la marcha del negocio— para iniciar las operaciones.
Urrego, por su parte, era el encargado de cuidar las mulas mientras no estaban trabajando,
asegurando que se recuperaran tras las extenuantes travesias y garantizando que
estuviesen listas cuando fueran requeridas’®. Dado que Barrientos y Urrego eran quienes

mas sabian del negocio, se establecié que “[...] quedan estos con amplias facultades de

174 AHA, Fondo Escribanos, José Miguel Truijillo, 1806, fs.141.
175 AHA, Fondo Escribanos, Hilario Trujillo, 1812, fs.27 — 29.
176 |bid, fs.27.
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cambiar o de vender cualquiera mulas que les parezca no ser a propdsito para el proyecto
de la compaidia, cuyas diligencias practicaran sin necesidad de consultar con los demas

compaiieros [...]"*"".

Medio siglo después, en 1865, siete grandes empresarios —Vicente B. Villa, Pedro Bouhot,
Mariano Uribe Ferndndez, Alejandro Lépez, Julidn V&squez, Manuel Santamaria
Barrientos y Victor Callejas— y un conocedor del negocio —Manuel Puerta Ortega— se
asociaron con el mismo propésito, transportar mercancias entre Medellin y el rio
Magdalenal’. Al igual que en el caso anterior, en esta ocasion los comerciantes se
comprometieron a poner los fondos necesarios y a comprar los bueyes y mulas que
requiriera la empresa. Los animales, que quedarian a cargo de Puerta Ortega, pastarian
en sus potreros, estratégicamente ubicados en el Pefiol y San Carlos, a medio camino de

los dos extremos de la ruta. En el articulo tres de la escritura de constitucién se indica:

Se obliga también Puerta Ortega a consagrarse exclusivamente al servicio de la
referida “Compafiia de Transportes de Islitas”, haciendo todo aquello que se crea
conveniente para obtener con el capital, 0 animales puestos a su cuidado, los
mayores beneficios posibles. Para comprar o mandar a hacer los aparejos que se
necesiten, procurando que sean muy buenos para que los animales de carga no
sufran mataduras, excoriaciones, etc. Buscara en oportunidad muy buenos arrieros
y caporales para mandar las mulas y bueyes a sacar carga al puerto de “Islitas”

conforme a los contratos que se hagan’®,

Por su parte, dadas las exigencias de capital que suponia la mineria de veta, no es extrafo
gue las sociedades mineras se hicieran muy importantes a partir de la década de 1820. La
primera que se registra fue la constituida por Carlos Housevolft, Juan Santamaria, José
Maria y Antonio Uribe Restrepo, Fabian Ochoa, Alberto Arango y Antonio Santamaria para
explotar una mina en el Valle de los Oso0s®°. Lo normal era que algunos de los socios se

encargaran de poner el capital, y otros, en donde solia aparecer un ingeniero extranjero,

177 1bid, fs.27.

178 AHA, Fondo Notarias, Notaria 2, Escritura 369 de 23 de agosto de 1865, fs.249 — 251.
179 1bid, fs.250.

180 AHA, Fondo Escribanos, José Joaquin Zea, fs.231 — 233.
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Fe, tenia diez socios entre los que se destacaban, ademas del propio Santamaria, Juan
Francisco Rodriguez Obeso y José Manuel Tirado!®*. En 1811, junto con Francisco Vélez
y Veladsquez y José Maria Barén, cred otra sociedad con el fin de fabricar y vender

licores!®.

Posteriormente, con el interés que desperté la mineria en la década del veinte, fund6 una
compaiiia minera en 1820, y en 1832 participd también en una sociedad comercial*®’.
En 1834, junto con Gabriel Echeverri, su hijo Alejo, y Rafael Restrepo, cre6 una compafiia
de comercio de oros en Anori'®®, Ademas, no puede olvidarse que en 1835 compro6 con
bonos de deuda publica, con sus viejos socios Juan Uribe Mondragon y Gabriel Echeverri,
un terreno de 67.000 hectareas en la ribera occidental del rio Cauca, transaccién que se
convertiria en uno de los hitos fundacionales de la posterior colonizacién del suroeste
antioquefio'®®. Por si fuera poco, aun le quedd tiempo para presidir el gobierno de
Antioquia en 1836. La lista anterior, que de ninguna forma es exhaustiva, pues al fin y al
cabo omite sus negocios con Jamaica, ademas de la participacién que tenia en otros
sectores, indica que también estaba dispuesto a cambiar de socios, una estrategia que
tenia mucho sentido para minimizar una potencial quiebra, ya que de haberse asociado
siempre con las mismas personas, habria sumado capitales pero también habria

concentrado el riesgo.

1.6 La “elite” comercial a mediados del siglo XIX

Las dimensiones que estaba alcanzando la actividad comercial, necesariamente tenian
gue reflejarse en los ingresos individuales de los principales miembros de la elite
antioquefia. En 1853, se hizo el ejercicio que lamentablemente nunca se repitid, de
construir un catastro de ingresos —descomponiéndolos de acuerdo con sus fuentes:

trabajo, tierra o capital- de los individuos o familias que ganaban mas de 100 pesos

194 AHA, Fondo Escribanos, José Miguel Truijillo, 1809, fs.161r.

195 AHA, Fondo Escribanos, José Vicente Calle, 1811, fs.1309r.

19 AHA, Fondo Escribanos, José Joaquin Zea, 1825, fs. 231r.

197 AHA, Fondo Escribanos, Hilario Trujillo, 1831, fs. 268r.

198 AHA, Fondo Escribanos, Hilario Trujillo, 1834, fs.1r.

19 Hermes Tovar Pinzén, Que nos tengan en cuenta: colonos, empresarios y aldeas: Colombia
1800 - 1900, p.104.



Capitulo 1 73

anuales. La cifra tenia sentido, pues se pensaba que ese era el valor minimo para
garantizar la supervivencia de un hogar?®. La recoleccién de la informacion, fue ordenada
por la Legislatura Provincial mediante el Decreto 57 de 1852 y tenia como propdsito
fundamental, proporcionar una base para calcular un impuesto extraordinario que debia
cubrir el déficit presupuestal que habia experimentado Antioquia durante 1851. Como bien
sefala Brew, aunque puede haber dudas sobre la exactitud de algunos datos, en general
el resultado es bastante confiable, no solo porque los contemporaneos afirmaron que se
hizo con gran rigor, sino porque en una ciudad como Medellin, que apenas alcanzaba una
poblaciéon de cerca de 13.000 habitantes, una cifra habria llamado inmediatamente la

atencion de los demas implicados?®.

Algo muy llamativo, es que el decreto exigia que se incluyeran tanto hombres como
mujeres, pero en la practica, menos del 1% de los nombres consignados pertenecen a
mujeres. La razon era evidente, el Catastro no se ocupaba por averiguar la riqueza total
de un individuo o de una familia y, por tanto, nada decia sobre las mujeres pertenecientes
a las familias mas acaudaladas que, en muchos casos, tras bastidores, desempefiaban
labores comerciales de cierta importancia. Lo que se buscaba era determinar los ingresos
anuales, y como la mayor parte de las ocupaciones formales estaban en cabeza de
hombres —incluso habria sido escandaloso que las mujeres aparecieran en algunas de
ellas—, era logico que su participacion nominal fuera reducida. La informacién no permite
sacar conclusiones sobre toda la regiéon, ya que en los archivos solo se han conservado
los registros de unos 28 distritos —en ese momento Antioquia tenia 752°>—, pero, en todo

caso, aportan datos inestimables sobre 7.691 individuos?®3,

200 James Robinson y Camilo Garcia Jimeno, “Elites, prosperidad y desigualdad: Los determinantes
antes de la detentacion de cargos publicos en Antioquia durante el siglo XIX”. En Adolfo Meisel y
Maria Teresa Ramirez (Editores). Economia colombiana del siglo XIX. Bogota: Fondo de Cultura
Econémica, 2010. p.617 — 698.

201 Roger Brew, El desarrollo econémico de Antioquia desde la independencia hasta 1920, p.55.
202 De acuerdo con el censo de poblacion de 1851, la republica se dividia en provincias, cantones,
distritos parroquiales y aldeas. Por medio de la Ley del 13 de mayo de 1851, la “antigua” Provincia
de Antioquia, como la denominaban los contemporaneos, quedé dividida en tres provincias: la de
Medellin, conformada a su vez por 22 distritos parroquiales y 6 aldeas; la de Cérdova, compuesta
por 24 distritos y 3 aldeas; y, finalmente, la de Antioquia, que reunia 29 distritos y 4 aldeas.

203 AHA. Catastro Formado por la Junta Calificadora de Medellin en 1853. Fs.396 — 428.
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La informacion disponible, aunque no incluye a Rionegro y a Santa Fe, dos omisiones
notables, revela que entre las poblaciones consideradas, la elite ya se encontraba bien
establecida en Medellin. En los demas distritos, apenas habia 11 personas con ingresos
superiores a los 4.000 pesos, y se sabe, que 4 de ellos en realidad vivian en Medellin, pero
gue tenian tierras y minas en esos lugares. Adicionalmente, solo 18 contaban con ingresos
en el rango de los 2.000 a los 4.000 pesos; y 36 entre 1.000 y 2.000. En Medellin, por el
contrario, como se observa en la tabla 1-5 y el gréfico 1-3, habia 134 individuos o familias
gue tenian ingresos superiores a los 1.000 pesos anuales; y de ellos, 9 superaban los
10.000 pesos al afio. Las cifras difieren marginalmente de las proporcionadas por Brew,

porque él excluyé los agregados familiares que proporciona el mismo Catastro?®,

Tabla 1-5: Distribucién del ingreso segun el Catastro del distrito de Medellin en 185320

Ingresos anuales l_\lur_ngro de . .
individuos | Porcentaje Ingresos Porcentaje
(en pesos) L
o familias
Entre 100 y 1.000 1.796 93,1% 294.348 39,2%
Entre 1.001 y 2.000 68 3,5% 94.778 12,6%
Entre 2.001 y 4.000 33 1,7% 90.594 12,1%
Entre 4.001 y 6.000 12 0,6% 56.402 7,5%
Entre 6.001 y 8.000 4 0,2% 25.656 3,4%
Entre 8.001 y 10.000 8 0,4% 71.844 9,6%
Mas de 10.001 9 0,5% 116.760 15,6%
Total 1.930 100% 750.382 100%

Los montos que revelan esos datos, indican que la elite antioquefa tenia ingresos bastante
similares a los de sus pares bogotanos. De hecho, Safford menciona que las fortunas de
los ricos capitalinos rara vez pasaban de los 5.000 pesos por afio?®. Naturalmente, tanto
la tabla anterior como la 1-6, presentan algunos sesgos inevitables. Por ejemplo, se sabe
gue por esa época, Francisco Montoya era quiza el hombre mas rico de Colombia, pero al

tener sus negocios dispersos entre Rionegro —su ciudad de origen—, Bogota, Ambalema, y

204 Roger Brew, El desarrollo econémico de Antioquia desde la independencia hasta 1920, p.56.
205 AHA. Catastro Formado por la Junta Calificadora de Medellin en 1853. Fs.396 — 428.
206 Frank Safford, “Significacion de los antioquefios en el desarrollo econémico colombiano”, p.55.
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en menor medida Medellin, solo registra 6.000 pesos en el Catastro, y ni siquiera lo hace

a nombre propio sino bajo la representacion de Lucio Gutiérrez?’.

Calle —de quien se decia que tenia una fortuna acumulada de mas de 500.000 pesos—2%8,
José Maria Uribe Restrepo o Gabriel Echeverri, al materializarse en zonas distintas a
Medellin, no quedaron registradas. El peso de esas inversiones podia llegar a ser
significativo, al punto que, en algunos casos puntuales, si se incluyeran, facilmente los

ingresos reportados por algunas familias podrian duplicarse®®.

Gréfico 1-3: Distribucion de los ingresos en el distrito de Medellin, 18532%°
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En la lista reportada en las tablas 1-5 y 1-6, se aprecia que los mayores ingresos

pertenecian a familias o individuos dedicados al comercio, que como parte de su operacién

207 AHA. Catastro Formado por la Junta Calificadora de Medellin en 1853. Fs.396 — 428.

208 Roger Brew, El desarrollo econémico de Antioquia desde la independencia hasta 1920, p.58.
209 |bid, p.57.

210 AHA. Catastro Formado por la Junta Calificadora de Medellin en 1853. Fs.396 — 428.
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también tenian intereses en la mineria, la colonizacién, la agricultura y otros sectores. En
el rango que va entre 100 y 1.000 pesos anuales, aparecen numerosos abogados,
médicos, funcionarios del gobierno, y otras personas, que conformaban una especie de
clase media ilustrada que comenzaba a tomar fuerza en la regiéon. Otro sesgo, esta en
gue la tabla nada dice sobre las redes parentales, y mucho menos sobre las profundas
alianzas que se estaban estableciendo entre muchas de esas familias. Por ejemplo, la
familia Vasquez, siguiendo la conocida estrategia de las elites antioquefias, poco después
se uni6é a los Villa mediante el matrimonio de Pastora, la segunda hija de Julian, con
Recaredo de Villa, el futuro presidente del Estado Soberano. No bastando con ello, cas6 a
otra de sus hijas, Maria de Jesus, con German Villa, el hijo mayor de Vicente B. Villa?'1.,

La conexion no paraba ahi, pues Recaredo y su hermano, Félix de Villa, eran hijos de
Casimiro, el medio hermano del padre de Vicente B., lo que implicaba que los Villa también
eran primos. Sus otros hijos se casaron también con miembros prominentes de otras
familias antioquefias. Inés, se cas6 con Néstor Castro; Julio, con Maria Uribe, hija de Juan
Uribe Mondrag6n y Benigna Uribe; Miguel, que fue gobernador de Antioquia entre 1893 y
1894, lo hizo con Inés Latorre, hija de Mariano Latorre y Camila Jaramillo; y finalmente,
Luis contrajo matrimonio con Rosa de Greiff, hija de Oscar y nieta de Carlos
Segismundo??. Por el lado de Pedro, las cosas fueron muy similares. Entre sus
numerosos hijos cabe mencionar a Eduardo, que desempefara un importante papel en la
creacion de bancos en las décadas de 1870 y 1880 y como gobernador de Antioquia en
1910; su matrimonio con Ester Uribe, que era hija de Juan Uribe Mondrag6n y Benigna
Uribe, apuntalé aun mas la relacién con esa familia. Y especialmente significativo fue el
matrimonio de Enriqueta, su novena hija, con Mariano Ospina Rodriguez —para él era el
tercer matrimonio—, lo que supuso un vinculo inestimable con el mundo politico —no exento

de polémicas como atestigua el exilio que sufrié la familia—213.

211 Gabriel Arango Mejia, Genealogias de Antioquia y Caldas, p.568 — 573.
212 1bid, p.566.
213 |bid, p.543.
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Tabla 1-6: Contribuyentes con ingresos superiores a los 2.000 pesos anuales, 1853%1
Procedente de | Procedente de Procedente
Rentas o . . .
Nombre del contribuyente anuales profesion, fincas raices de.caplt,ales
y leo o rurales i ainterés o
calculadas empieo .
industria urbanas en giro
Santamaria Uribe, Familia 17.428 2.000 1.428 14.000
Restrepo, Familia 16.500 2.500 1.000 13.000
Vasquez Calle, Pedro 14.200 1.000 1.200 12.000
Santamaria Lalinde, Familia 12.170 2.000 1.170 9.000
Echeverri Botero, Familia 12.116 3.000 1.116 8.000
Posada Villa, Familia 11.860 2.000 860 9.000
Uribe Hermanos, Familia 11.536 1.000 1.536 9.000
Uribe Restrepo, Familia 10.600 1.000 600 9.000
Posada Restrepo, Familia 10.350 2.000 1.350 7.000
Latorre Uribe, Luis 9.700 1.000 700 8.000
Villa, Vicente B. 9.600 1.000 600 8.000
Merni, Tomas 9.400 1.000 400 8.000
Bernal Bravo, Familia 9.000 2.500 500 6.000
Jervis, William 9.000 3.000 6.000
Callejas, Familia 8.400 2.000 400 6.000
Zea, Evaristo 8.384 984 400 7.000
Jaramillo, Juan Francisco 8.360 2.000 360 6.000
Uribe Restrepo, José Maria 7.416 1.416 6.000
Vélez, Francisco 6.240 240 6.000
Gutiérrez, Lucio por “Montoya y Saenz” 6.000 6.000
Safiudo, Juan Pablo 6.000 1.000 5.000
Restrepo, Marcelino 5.600 1.000 600 4.000
Robledo Gutiérrez, Familia 5.400 1.000 4.400
Barrientos, Villa Francisco 5.300 1.000 300 4.000
Villa, Félix 5.200 1.000 200 4.000
Vasquez, Julian 4.812 500 812 3.500
Santamaria Barrientos, Marco Antonio 4,740 500 240 4.000
Mufioz J. Ma. (mortuoria) 4.400 400 4.000
Lotero, Mariano 4.300 1.000 300 3.000
Isaza, Cipriano 4.250 1.000 250 3.000
Uribe Fernandez, Pedro 4.200 1.000 200 3.000
Arango Jaramillo, Rafael 4.100 1.000 100 3.000
Echeverri, Eleuterio 4.100 800 300 3.000
Toro, Canuto 4.000 1.000 1.000 2.000
Jaramillo, Clemente 3.800 1.600 200 2.000
Martinez, Teresa 3.800 800 3.000
Méarquez de Gémez, Ma. Antonia 3.800 600 240 2.960
Barrientos, Demetrio 3.500 500 3.000
Safiudo, Joaquin 3.492 492 3.000
Barrientos Villa, José Maria 3.000 700 300 2.000
Gomez, José Nicolas 3.000 500 400 2.100
Powels, Wilson 3.000 3.000
Restrepo, Francisco Eladio 2.800 500 300 2.000
Restrepo, Atanacio 2.740 500 240 2.000
Saldarriaga, José Julian 2.740 500 240 2.000
Urreta, Gregorio Ma. 2.740 500 240 2.000
Valenzuela, Manuel 2.740 500 240 2.000
Lépez, Agustin 2.720 500 220 2.000
Gaviria Uribe, Manuel 2.700 500 200 2.000

214 AHA. Catastro Formado por la Junta Calificadora de Medellin en 1853. Fs.396 — 428.
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Uribe, Agapito 2.668 500 168 2.000
Barrientos, Maria de Jesus 2.650 150 2.500
Arango Montoya, Joaquin 2.542 300 242 1.500
Villa, Recaredo 2.500 500 2.000
Velasquez, Rafael 2.500 500 200 1.800
Vélez, Valeriano 2.500 500 2.000
Arango Trujillo, Rafael 2.400 500 300 1.600
Uribe Restrepo, Antonio 2.400 400 2.000
Lotero, lldefonso 2.300 1.000 300 1.000
Barrientos, Estanislao 2.250 500 250 1.500
Jaramillo Zapata, José Ma. 2.240 500 240 1.500
Latorre Escovar, Mariano 2.240 500 240 1.500
Trujillo, Hilario 2.240 240 2.000
Santamaria Barrientos, Manuel 2.220 600 120 1.500
Fonnegra, Luciano 2.132 1.000 132 1.000
Safiudo, Tomas 2.120 500 120 1.500
Sanudo, J. Domingo 2.120 500 120 1.500
Fernandez, Rafael 2.000 500 400 1.100

Como la clasificacion esta plagada de ejemplos similares, una adecuada reordenacion que
incluya esas relaciones, seguramente mostrara que el ingreso estaba mas concentrado de
lo que sugiere una mirada superficial de los registros. Esa conclusion concuerda con los
hallazgos de Christie en la década de 1970 para el proceso de colonizacion, y de manera
mucho mas reciente, con los de Garcia Jimeno y Robinson en 2010, quienes empleando
los ingresos y las listas de caminos, encontraron que en Antioquia la riqueza estaba mucho
mas concentrada de lo que usualmente se ha supuesto?®. Al final, la muy marcada
jerarquia que se establecié entre los mismos comerciantes, termind permeando el
comportamiento social de la elite. Los comerciantes mas ricos durante la segunda mitad
del siglo XIX, mediante sus agentes y comisionistas, monopolizaron la exportacién de
barras de oro y plata aurifera a Europa y, en consecuencia, fueron quienes importaron la
mayor cantidad de bienes manufacturados, lo que les permiti6 obtener la mayor

rentabilidad en el circuito que se iniciaba con la introduccién de la mercancia.

En 1857, se estimaba que el valor total de las importaciones ascendia a 3.000.000 de
pesos?®, una cifra que indica que, mas alld de la dificultad evidente que plantea el

contrabando, el comercio antioquefio se habia multiplicado por diez en medio siglo, y por

215 James Robinson y Camilo Garcia Jimeno, “Elites, prosperidad y desigualdad: Los determinantes
antes de la detentacién de cargos publicos en Antioquia durante el siglo XIX”, p.652.

216 Boletin Industrial, Organo de la agencia general de negocios, periddicos y medicamentos de
Trujillo Restrepo y Cia., No.7, noviembre 15 de 1857.
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tres en términos per capita, teniendo en cuenta que la poblacion habia crecido rdpidamente
hasta 291.479 en 1859%''. En todo caso, esas cifras se quedan cortas para entender el
impacto que estaban teniendo las importaciones. Antioquia, como muchas otras regiones,
se beneficié del proceso de industrializacion que se desarrollaba en Europa y Estados
Unidos. Ya se indic6 que la mecanizacion y estandarizacion de los procesos estaban
generando fuertes disminuciones de precios en los textiles, pero también en otra amplia
gama de bienes manufacturados, lo que permitia comprar mas mercancias por el mismo
oro. Pero ademas, el mismo fendmeno estaba ampliando la oferta de productos
comercializables, presagiando un cambio en los habitos de consumo que se iria haciendo
cada vez mas evidente en las décadas finales del siglo.

Es facil sefalar que mucho de lo que llegaba, eran simples baratijas que no tenian ningin
valor, pero en sociedades sin una gran tradicion artesanal, en donde los bienes
manufacturados importados siempre habian sido costosos y dificiles de conseguir para el
ciudadano promedio, la repentina abundancia de tales objetos seguramente representé
una mejora material para muchas personas y alimentd el optimismo sobre la prosperidad
gue la regién disfrutaria en el futuro. Como se vera con el caso de “Botero Arango e Hijos”,
los grandes comerciantes también financiaban a sus clientes —muchas veces miembros de
la misma red parental-, que eran los encargados de vender al menudeo la mercancia,
tanto en las tiendas de los centros poblados mas importantes, como de forma itinerante en

pueblos pequefios y zonas apartadas.

Como sefala Maria Teresa Uribe, al lado de los comerciantes facilmente identificables,
habia un grupo de “negociantes” que se dedicaba a realizar operaciones muy variadas.
Por ejemplo, “Trujillo Restrepo i Cia.”, que era propiedad de José Ignacio Trujillo y José de
la Cruz Restrepo, se dedicaba, entre otras cosas, a comprar y remitir todo tipo de
mercancia que demandaran sus clientes. Para objetos pequefios cobraban 10 pesos, por
los mas grandes 5 reales, y cuando eran transacciones al por mayor, su tarifa ascendia al

2% del valor de la mercancia?!®. También vendian mercancia en consignacion, recibian

217 Camilo Botero Guerra, Anuario estadistico. Ensayo de Estadistica General del Departamento de
Antioquia en 1888, 278.

218 Maria Teresa Uribe, “Bajo el signo de mercurio: la influencia de los comerciantes de Medellin en
la segunda mitad del siglo XIX”, p.44.
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dinero de los clientes que vivian por fuera de la ciudad y les pagaban sus cuentas con
otros comerciantes cobrando la misma comision del 2%. Compraban y vendian letras de
cambio, tierras baldias —en ese caso la comision era del 1%—, oro; y lo mas curioso,
ofrecian el servicio de solicitar y copiar documentos publicos, de hacer traducciones y de

redactar, corregir e imprimir todo tipo de escritos?®,

Esos negocios eran verdaderas miscelaneas que no se especializaban en nada, pero que
tenian perfecto sentido en un mercado, todavia pequefio, en donde ninguna empresa
podria haber triunfado dedicandose exclusivamente a la realizacion de muchas de las
tareas que esos negociantes ofrecian. Hacian parte del ambiente que describia Carlos S.
de Greiff:

[...] ricos almacenes de mercaderias ultramarinas adornan la plaza principal i las
calle del comercio, varios edificios publicos, de gobierno i municipales, demuestran
por su solidez i costosa construccion, la prosperidad del pais, pero nada indica
aguel gusto tan esencial como barato en la arquitectura. Los grandes capitales en
esta ciudad i aun la mas pujante actividad de sus habitantes, han encontrado aqui
las transacciones mineras i comerciales de una extensa parte de la Republica, i asi

la diaria concurrencia de la gente se asemeja a una feria continuada”?°,

Las guerras, y sobre todo la incertidumbre politica que cada cierto tiempo se cefiia sobre
la region, evidentemente golpeaban la actividad comercial. La guerra de 1860 interrumpié
durante algun tiempo todo el comercio internacional, y lo mismo ocurrié durante 1876 y
1877, luego de que en 1875 las importaciones alcanzaran la enorme suma de 5.000.000
de pesos??l. Aunque suele destacarse el impacto negativo de los conflictos, cabe sefialar
gue los comerciantes no siempre se vieron perjudicados, e incluso, en algunas ocasiones,
sacaron partido de la confusion y aprovecharon la situacion para incrementar su fortuna de

manera considerable. Por ejemplo, cuando el gobierno liberal de José Hilario Lopez

219 |bid, p.44 y 45.

220 Carlos S. De Greiff, Apuntamientos topograficos y estadisticos de la provincia de Medellin, 1852.
Medellin: Gaceta Oficial de Medellin.

221 Maria Mercedes Botero. La ruta del oro, una economia primaria exportadora, Antioquia 1850 —
1890, p.144 y 145.
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implantd un empréstito, llamado impuesto del comparto, que debian pagar los
conservadores, algunos comerciantes liberales, como Luciano Restrepo, aprovecharon la
oportunidad para prestarle dinero a interés a los conservadores con el fin de que pudieran

afrontar el requerimiento que les hacia el gobierno.

Tabla 1-7: Principales “casas comerciales” antioquefas de la segunda mitad del siglo

Xl X222

Casa comercial (por orden alfabético)

Continuaciéon

“Alberto Gaviria y Hermanos”
“Alejo Santamaria e Hijos”
“Arango y Fernandez”
“Arango y Fernandez”
“Arango y Tamayo”
“Bartolomé Chavez y Hermanas”
“Botero Arango e Hijos”
“Bravo y Tamayo”
“Callejas y Cia.”

“Del Valle Hermanos”
“Echeverri Botero y Cia.”
“Echeverri y Llano”
“Echeverri, Llano y Cia.”
“Eduardo y Julian Vasquez”
“Félix y Recaredo de Villa”
“Fernando Restrepo e Hijos”
“Francisco Botero e Hijos”
“Gabriel Lalinde y Hermanos”
“Jaramillo Escobar y Cia”
“Jaramillo Hermanos”
“‘Jaramillo Zapata e Hijos”
“José Maria Uribe e Hijos”
“Lopez Hermanos y Cia.”
“Luis Maria y Lazaro Mejia S.”
“Manuel Maria Vélez y Cia.”
“Manuel Santamaria e Hijos”
“Marcelino Restrepo y Cia.”

“M. A. Satamaria y Lalinde”
“Mariano Uribe e Hijos”
“Mariano y Victor Latorre”
“Medina Hermanos”
“Misas y Ramirez”
“Montoya e Hijos”
“Moreno y Montoya”
“Olarte y Lince”
“Olarte y Lince”
“Ospina Hermanos”
“Posada Mufioz y Cia.”
“Rafael Uribe e Hijos”
“Restrepos y Cia.”
“Restrepo y Hermanos”
“Rudecindo Echavarria e Hijo”
“Rudecindo Echavarria”
“Sebastian Mejia e Hijos”
“Teodosio Moreno e Hijos”
“Tomas Uribe e Hijos”
“Toro Hermanos y Cia.”
“Toro y Vasquez”
“Uribe Fernandez y Cia.”
“Uribe Gémez y Hermanos”
“Uribe P. y Hermanos”
“Uribe Restrepo y Cia.”
“Vicente B. Villa e Hijos”
“Villa y Hernandez”

Segun sus defensores, eso fue prueba de la calidad humana de Restrepo; pues al fin y al
cabo, salvaba de la ruina a muchos comerciantes que, no solo no comulgaban con sus

ideas politicas, sino que ademas eran sus competidores directos en el mundo de los

222 Maria Teresa Uribe, “Bajo el signo de mercurio: la influencia de los comerciantes de Medellin en
la segunda mitad del siglo XIX”.
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negocios. Sin embargo, no puede ocultarse el hecho que, una vez terminada esa
coyuntura, la fortuna de Restrepo habia crecido ostensiblemente, al punto que en 1854,
en compafiia de su hermano, fundé su propia casa comercial®?®. Con todo, mas alla de los
altibajos habituales, Medellin se convirti6 en un gran centro comercial en la década del
ochenta. Un periédico sefalaba en 1880, que en Medellin habia 83 tiendas de mercancias,
49 almacenes, 72 tiendas de chécheres, 10 boticas, 5 sastrerias de primera clase, 15
billares y otras serie de establecimientos que daban cuenta del dinamismo que habia

alcanzado la ciudad??.

La tabla 1-7, indica los nombres de algunas de las principales casas comerciales que
dominaron el panorama comercial durante la segunda mitad del siglo XIX. Se trata solo
de una pequefia muestra, pues como indica Maria Teresa Uribe, se tiene noticia de la
existencia de mas de 200 durante ese periodo??®. Un aspecto que debe resaltarse es que,
sin importar las dimensiones que fueron alcanzando, de la misma forma que ya lo habian
hecho sus antecesores, los comerciantes siguieron buscando nuevas posibilidades de
diversificacion. Lo intentaron en la agricultura con el cacao, el afiil, la vainilla, la morera y
la sericultura, con el tabaco, el algodén y obviamente con el café. Su incursion en la
ganaderia los llevé a importar nuevas variedades de pastos, a intentar la cria de ganado
para carne, leche, y también la cria de cerdos y hasta ovejas. Participaron activamente en
los procesos de colonizacion, en la construccion de infraestructura y en la creacion de los
primeros bancos. Ilgualmente, sus hijos y nietos seran los encargados de poner en marcha
las primeras industrias a comienzos del siglo XX. En el préximo capitulo se vera en detalle

el funcionamiento de una de esas casas comerciales.

223 Manuel Yusti, Comerciantes y banqueros: el origen de la industria antioquefia, p.38.

224 | a Tribuna, Medellin, 8 de noviembre de 1880.

225 Maria Teresa Uribe, “Bajo el signo de mercurio: la influencia de los comerciantes de Medellin en
la segunda mitad del siglo XIX”, p.41.



2. José Maria Botero Arango y su casa
comercial, 1842 — 1891

José Maria Botero Arango, o don “Pepe” Botero, como se le conocia popularmente segun
cuentan Lisandro Ochoa y Enrique Echavarria en sus memorias sobre el Medellin del
Gltimo cuarto del siglo XIX?%, comenzé su actividad comercial en la ciudad de Antioquia a
principios de la década de 1840. Gracias a los datos recopilados por algunos
genealogistas??’, se sabe que era hijo de Miguel Eleuterio Botero y Maria Josefa Rosario
Arango, y que tenia tres hermanos: Francisco, Urbano y Maria Josefa. ComuUnmente se
considera que se traté de uno de esos casos en los que un hombre sencillo, surgido de
abajo, gracias a su talento y disciplina, logré tener éxito en los negocios y establecerse

como un miembro distinguido de la elite antioquefia algunas décadas después.

Aunque se dispone de poca informacion sobre sus primeros afios, y se considera que sus
padres le legaran pocos recursos, el hecho que desde muy joven estuviera a la cabeza de
una compleja operacion comercial en uno de los mercados mas cerrados y grandes de la
region, que fuera capaz de llevar con gran habilidad el registro contable de sus
transacciones, que su hermano Francisco también se convirtiera en un gran comerciante
y que, desde muy temprano, mantuviera estrechas relaciones de amistad y negocios con
Marcelino Restrepo, sugiere que su familia estaba bien establecida dentro de la elite de la

ciudad.

226 Enrique Echavarria Echavarria, Cronicas e Historia Bancaria de Antioquia. Medellin: ITM, 2003.
Original de 1946, p.329. Lisandro Ochoa, Cosas Viejas de la Villa de la Candelaria. Medellin: ITM,
2004. Original de 1948, p.296.

227 Gabriel Arango Mejia. Genealogias de Antioquia y Caldas, p.78.
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No se puede olvidar que el estatus no solo proviene de la fortuna que se tenga en un
momento determinado, pues como bien han mostrado Greg Clark y muchos otros
historiadores, diversas circunstancias pueden hacer que un miembro, o incluso toda una
rama de una familia, pierdan su fortuna y caigan en desgracia. Pero ese bache puede ser
temporal, pues la familia ademas de dinero también lega educacién —especialmente de
tipo informal—, contactos y una actitud ante la vida, el trabajo y los negocios que no puede
desconocerse; de modo que pasadas una o dos generaciones, se constata un fenémeno
conocido como “retorno a la media”, segun el cual, los descendientes regresan a los niveles
relativos de riqueza y estatus que detentaban sus abuelos o bisabuelos. Ese tipo de
hallazgos ha puesto en duda muchas visiones sobre movilidad social, y debe tenerse
presente cuando los datos cuantitativos no permiten enlazar a los miembros de la elite con

la generacién precedente.

La primera noticia concreta que se tiene sobre José Maria, proviene de 1842, de un
cuaderno en donde anotaba algunas de sus transacciones??®. Pero es solo a partir de
1848, gracias a sus libros contables, que se puede establecer quiénes eran sus clientes y
gué tipo de productos vendia. Se sabe que por esos afos su circuito mercantil se reducia
a Santa Fe y a algunos pequefios poblados de los alrededores. Entre sus clientes,
figuraban un presbitero, dos sastres, un dentista, un herrero y varios arrieros, albafiles y
peones, entre muchos otros, que le compraban telas, viveres, herramientas y diversos
productos traidos del exterior y de otras regiones del pais??°. Naturalmente, como sucedia
con ese tipo de establecimientos, en su tienda no solo se adquirian mercancias, la gente
también iba alli para informarse de las Ultimas noticias de Medellin y el pais, para estrechar

lazos de amistad o para discutir sobre los acontecimientos politicos mas recientes?®.

En el Libro Diario®!, puede observarse que mantenia relaciones con un amplio nimero de
tenderos y comerciantes de Anz4, San Jerénimo, Buritica, Liborina, Sabanalarga, Ituango
y Urrao, a los que les fiaba mercancia que luego vendian en sus tiendas y les adelantaba

dinero para que compraran oro, sombreros y productos agricolas que mas adelante le

228 ABA, 1840 — 1842.

229 ABA, Libro Diario, 1848 — 1859, fs.154.
230 |bid, fs.168.

231 |bid, fs.223.
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vendian al propio Botero Arango. Lo normal es que los pagos se hicieran con oro en polvo,
aungue gradualmente va cobrando importancia el uso de monedas de plata de ocho
décimos. En algunos casos, se pagaba en especie con mercancias que podian venderse
en el almacén, o mejor, que podian exportarse como sucedia con los sombreros. Incluso
estd consignado que dos albafiiles pagaron sus deudas haciendo algunos arreglos en la

casa de José Maria®2.

Ese tipo de practica nunca desaparecera del todo. Todavia en 1878, a José Maria Uribe
Uribe, otro prominente comerciante, un cliente que le debia 501 pesos, le pagd con un
caballo que estaba valorado en 50 pesos, con un documento que valia 18 y con un terreno
gue contenia una casa que estaba tasada en 419 pesos?®. Ese mismo afio, Uribe anotd
en los registros contables de su casa comercial que: “Cornelio Rodas, debe $156 para
saldar su cuenta. No pudo pagar en dinero y tuvimos que tomarle dos reses en 22 pesos
fuertes y un pedazo de terreno?34, y de forma similar, sobre la deuda de un tal Antonio
Londofio escribio: “Dio en abono de su cuenta doce bueyes, diez reses de cria y cinco

bestias”%3®.

Los libros contables ofrecen ademas una informacion inestimable sobre la habilidad
comercial de Botero Arango, y en particular el Libro Diario, tiene una importancia indudable.
En el articulo 22 del Cddigo de Comercio de 1853, se estipulaba que en ese libro: “se
sentaran dia por dia, i segun el orden en que se vayan haciendo, todas las operaciones
gue haga el comerciante en su trafico, designando el caracter y circunstancia de cada
operacion, i el resultado que produce a su cargo o descargo; de modo que cada partida
manifieste quien sea el acreedor, i quién el deudor en la negociacion a que se refiere”?%,
Pero José Maria iba un poco mas lejos, y muchas veces también anotaba si un cliente
especifico era cumplido 0 no con sus pagos, calculaba su capacidad de endeudamiento y,

por si fuera poco, sefialaba con quién estaba emparentado cada uno de ellos y si las

232 ABA, Libro Diario, 1848 — 1859, fs. 261.

233 |bid, fs.45, 47, 50.

234 1bid, fs.42.

235 |bid, fs.41.

236 |eyes y decretos espedidos por el Congreso Constitucional de Nueva Granada en el afio de
1853, p.VIII.
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recomendaciones con las que venian, contaban con el suficiente respaldo para entablar

relaciones comerciales con él, y en qué magnitud®’.

Un elemento central del negocio lo constituia su relacién con Marcelino Restrepo, pues
mediante su casa comercial, fue como Botero Arango se vinculé con los flujos del comercio
internacional. No est& muy claro el origen de esa amistad, pero fue fundamental en las
primeras etapas de su carrera. El vinculo fue tan estrecho que, cuando el negocio de José
Maria se expandio y dejo de depender del de Restrepo para ciertas operaciones, la amistad
entre los dos se mantuvo intacta y siguieron siendo socios en otros emprendimientos hasta
el final de sus vidas. Lo notable es que, como bien demostr6 Ann Twinam, la familia
Restrepo, y en concreto, la rama de Marcelino, hundia sus raices en la elite antioquefia de
finales del periodo colonial®®.

Como tantas veces se ha dicho®®, para entender las conexiones externas que
establecieron las casas comerciales antioquefias, hay que detenerse en el comercio con
Jamaica de las décadas de 1820 y 1830. La historiografia ha destacado en particular el
papel que desempefiaron Gabriel Echeverri, Juan Santamaria y Juan Uribe Mondragon,
como pioneros de ese comercio. Por ejemplo, en la biografia que escribié Teodomiro Llano
sobre Gabriel Echeverri, se resaltan todas las penalidades que su suegro debié afrontar
en esos primeros viajes. Y sin proponérselo, al defender a Echeverri de las habladurias,
también pone de presente que el contrabando con la isla debi6 jugar un papel fundamental
en las primeras transacciones?®. Pero lo mas importante generalmente se calla. El
principal mérito de esos viajeros no estaba en importar unas cuantas cargas de bienes
manufacturados ingleses, lo realmente valioso eran los contactos que estaban
estableciendo con sus pares europeos que tenian sede en ese lugar, contactos que poco

después les abririan las puertas de los mercados del Viejo Mundo.

237 Maria Teresa Uribe de Hincapié, “Bajo el signo de mercurio: la influencia de los comerciantes de
Medellin en la segunda mitad del siglo XIX”, p.45.
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240 Teodomiro Llano, Biografia del sefior Gabriel Echeverri. E. Bogota: Casa Editorial de Medardo
Rivas, 1890, p.32.
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Incorporarse a los circuitos del comercio internacional no era facil. En un contexto en
donde la confianza tenia un rol protagénico, eran muy importantes las recomendaciones y
los contactos que pudiera tenerse con otros comerciantes. Por ejemplo, cuando Carlos
Coriolano Amador pretendié comprarle directamente algunos articulos a Stiebel Brothers
para su mina del Zancudo, James Stiebel, uno de los socios de la firma, le escribio a
Marcelino Restrepo para obtener referencias comerciales del pretendiente: “No tenemos
dificultad en recibir los intereses del sefior Amador y aceptar sus giros a cuenta, pero no
concedemos mas de 6 meses de plazo para el reembolso de nuestras facturas. Sin
embargo, antes de entrar en negocios con dicho sefior, deseo saber la opinién de Ud.
sobre el mismo, y recibir su prudente y experimentado consejo respecto a la

responsabilidad, crédito y concepto mercantil que dicho sefior le merece en esa™..

Asimismo, José Maria Uribe Uribe, le escribi6é a uno de los socios de Kissing y Mollman en
1856: “He recibido su carta i estoy en estremo satisfecho i mui agradecido con el apreciable
Sr Dr Teodoro Mollman amigo mio i socio de UU por haberme introducido i dado
conocimiento con la mui respetable i acreditada casa de UU. Igualmente quedo reconocido
de UU por la mucha confianza con que me tratan, confianza que trataré de conservar i
espero que refluya en beneficio de ambas firmas™2. Fue mediante las relaciones que
originalmente construyeron Echeverri, Santamaria y Uribe, como se fue extendiendo, tanto
entre los comerciantes locales, como con nuevos socios en el exterior, la red de contactos
de la cual se beneficiarian las principales casas comerciales antioqueias. De hecho,
Marcelino Restrepo fue uno de los primeros en aprovechar esa oportunidad, y de ahi, el

importante papel que jugaria para José Maria Botero.

El mecanismo era sencillo, al principio Botero Arango simplemente le compraba a Restrepo
una serie de bienes que éste habia importado, y luego los vendia en Santa Fe de Antioquia
y las localidades cercanas. EIl oro con el que se pagaba, era luego usado por Restrepo
para comprar los productos en Europa. Segun Maria Teresa Uribe, ese tipo de relacion
era muy comun, y para probarlo sefiala que entre 1840 y 1841, Marcelino Restrepo

mantuvo el mismo tipo de negocio con su primo Joaquin Restrepo, quien ademas de

241 Archivo Marcelino Restrepo, Correspondencia Comercial, 1862 - 1900. Marzo 6 de 1867.
242 AJMUH. Copiador de cartas, 1853 — 1857, julio 7 de 1856.
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distribuir la mercancia, compraba oro, administraba ganado y, por si fuera poco, actuaba
como presbitero en Santo Domingo?*. La ventaja que tenia Botero, y que probablemente
explica el notable crecimiento de su compafiia, provino del contrato que consiguid
Marcelino Restrepo con la companfia francesa de Segovia, y con la “Nueva Granada

Company”, que después seria llamada “Compafiia Minera de Frontino y Bolivia™*4.

Botero Arango, al estar ubicado cerca de la mina, y como agente de Restrepo, se
encargaba de enviar semanalmente los viveres, las herramientas y hasta los salarios que
se requerian en la mina. Logicamente, cobraba comisién por esa tarea, pero ademas, era
de su tienda de donde provenian gran parte de los suministros que consumian los mineros.
Los administradores de la compafiia minera, le pagaban a Restrepo en Medellin con barras
de oro, que naturalmente él enviaba al exterior para adquirir mercancia?®®. Cada mes,
Restrepo y Botero cruzaban cuentas, tanto por ese negocio, como por el oro que Botero le
enviaba directamente, y posteriormente, por los sombreros de iraca que también comenz6

a exportar por intermedio de Restrepo.

La operacion siguié sofisticandose. En algun punto de la década de 1850, Botero Arango
establecié directamente contacto con diversas casas comerciales europeas y la
correspondencia comercial con Stiebel Brothers en Londres, con B. Fourquet en Paris y
con Kissing y Mollman en Prusia, se hizo cada vez mas fluida. Por ejemplo, como parte
de las cartas que se cruzaron para establecer relaciones con esta Ultima, escribia en 1856:
“Doy contestacion a la de uds. del 26 de marzo ppdo. En la cual me comunican haber
recibido la nota del pedido para dar principio a las relaciones comerciales que deseo

entablar con ustedes [...]"%4.

Sin embargo, su relacion con Marcelino Restrepo no cesé. Para remitir las barras de oro
a sus socios en el exterior, José Maria sigui6 recurriendo a los servicios de su amigo

Marcelino?¥’. Salvo el poco oro que podia conseguir directamente, el grueso de la remesa

243 Maria Teresa Uribe de Hincapié, “Bajo el signo de mercurio: la influencia de los comerciantes de
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lo conseguia la casa de Restrepo, que ademas se encargaba de despacharlo para Europa
utilizando el correo que salia de Medellin, y todo por una comisiéon del 2% sobre el total®*.
Igualmente, siguié encargdndose durante algun tiempo de exportar los sombreros que
Botero Arango conseguia en las localidades del Occidente. Por su parte, los pedidos para
las importaciones se realizaban por medio de catalogos y listas que enviaban los
comerciantes europeos. Menos comun fue el envio de agentes viajeros que llegaran a
Antioquia con muestras de las mercancias. En una de esas ocasiones, David Midley and
Sons le anunci6 a “Fernando Restrepo e Hijos” la llegada de su agente a Medellin: “Llegara
a esa muy pronto nuestro representante portador de una coleccion de muestras muy

completas con las ultimas novedades™®*.

Una vez seleccionados los articulos, se enviaba una carta detallando las cantidades y la
descripcion exacta de cada uno. Curiosamente, esa correspondencia siempre se realizaba
en espafiol, lo que supone que la traduccién debid correr por cuenta del agente en el
exterior. El tiempo transcurrido entre el envio de la carta y la llegada de la mercancia fue
siempre muy variable, y ni siquiera con las posteriores mejoras en la comunicacion y la
consolidacién de la navegacion a vapor por el rio Magdalena, los tiempos se regularizaron.
Diversos contratiempos, entre ellos las guerras o la amenaza de ellas, podian ocasionar
demoras en los puertos, demoras que podian hacer que un pedido que en condiciones

normales se tardara tres o cuatro meses en llegar, tardarse mas de un afo.

En los libros contables, como demandaba la legislacién, se copiaban las cartas recibidas
desde Europa, en donde los agentes externos confirmaban el despacho del pedido, el
puerto de embarque, y el nombre del vapor en el cual llegaria. La misma informacion era
enviada a los agentes del comerciante antioquefio en la Costa Caribe colombiana —
Cartagena, Santa Marta y posteriormente, Barranquilla—, quienes se encargaban de enviar
los productos a través del Magdalena hasta las bodegas de Nare, y que ademas se
encargaban de pagar los derechos de introduccién de la mercancia al pais. Una vez en la
bodega, se contrataba el envio de las mercancias hasta Rionegro, Medellin o Santa Fe de

Antioquia.

248 ABA, Correspondencia comercial, 1865 — 1880.
249 Archivo Fernando Restrepo e Hijos (AFRH). Correspondencia comercial recibida, marzo de 1886.
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La reglamentacion del libro copiador de correspondencia, estaba consignada en el articulo
46 del Cdédigo de Comercio de 1853, en donde se decia que era “obligaciéon de los
comerciantes trasladar integramente i a la letra, todas las cartas que ellos escriban sobre
su trafico, en un libro denominado copiador, que llevaran al efecto encuadernado y
foliado"®°. En el articulo 45 del mismo cddigo, también se estipulaba que “los
comerciantes estan obligados a conservar en legajos i en buen orden todas las cartas que
reciben con relacion a sus negociaciones Yy jiro, anotando a su dorso la fecha en que las
contestaron, o si no dieron contestacion"?t. Pero ademas, el agente ubicado en la Costa,
también debia generar el “conocimiento de embarque”, en el que daba constancia de la

recepcion de los bienes y su obligacion de enviarlos al destino definitivo.

Asimismo, por medio de ese agente, también se diligenciaba el “manifiesto de aduana”, en
el que habia que especificar el consignatario, el lugar del que venian las mercancias y el
vapor en el que llegarian. Otros documentos que debian llenarse, como la “diligencia del
reconocimiento”, las “confirmaciones del consignatario”, o las “cuentas de gastos de
importacion”, contenian informacion sobre la numeracion y el contenido de los bultos, el
valor de los fletes maritimos, de los derechos de importacién, sobre las comisiones que
habia que pagar, y sobre los demas pormenores que implicaba el transito por los puertos
y el paso por la aduana. Es verdad que el contrabando era un fenémeno bastante
extendido, pero al menos en el caso del comercio formal, todos esos procedimientos —
surtidos puntualmente por la casa Botero Arango y sus agentes en el Caribe—, indican que
se trataba de un proceso bastante organizado que funcionaba relativamente bien, que no
se corresponde con laimagen de desorden y anarquia con la que generalmente se asocian

las décadas donde rigi6 el federalismo en la Colombia del siglo XIX.

En los pedidos, primaban los textiles —zarazas, driles, muselinas y muchos otros—, pero
también era comun encontrar sombreros de fieltro, sombrillas, loza, navajas, pélvora,

municiones, zapatos, licores, tocados para seforas, libros para contabilidad, resmas de

250 | eyes y decretos espedidos por el Congreso Constitucional de Nueva Granada en el afio de
1853, p.VIIl.
251 |bid, p.VIII.
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papel, e incluso, productos suntuarios como agua de Lavanda, vasos de cristal, y especias
como la canelay la pimienta?2. La mayoria de los grandes importadores, y Botero Arango
no fue la excepcioén, también traian mercancia de otras regiones del pais, como ruanas de
Pasto, cacao del Cauca o tabaco de Ambalema?®3. Todos esos productos se vendian
directamente o se les entregaban a comerciantes menores que iban engrosando la
creciente red comercial de José Maria. Dependiendo de su historial, se les daban plazos
de tres, seis 0 doce meses para pagar.

Como parte de la ampliacion de su red comercial, pero también como medida contra la
incertidumbre politica, Botero Arango decidié abrir en 1855, en asocio con Miguel Buch, un
almacén en Quibd6. La idea basica no estaba tanto en aprovechar el potencial de ese
mercado, pues era muy reducido, y desde el principio se sabia que las ventas no serian
muy altas; la verdadera razon para establecerse alli, consistia en acceder al oro que podria
comprarse en ese lugar. En una carta de 1856, José Maria le advierte claramente a Buch,
gue era quien estaba al frente del almacén, que todo el dinero de la venta de mercancias
deberia destinarlo integramente al “cambio de oros”, y que el producto de esa transaccion
deberia remitirlo a sus agentes en Santa Marta, para que ellos lo enviaran a Londres a la

firma Stiebel Brothers?®.

El negocio siguié prosperando durante los afios finales de la década de 1850. Maria
Mercedes Botero, reporta que entre octubre de 1857 y septiembre de 1859, realiz6 14
pedidos de consideracion, tanto para su almacén de Santa Fe de Antioquia como para el
de Quibdé?®. Entre ellos aparece también un pedido de tabaco a José Linares, con el fin
de explorar la posibilidad de establecer ese negocio, alternativa que finalmente no

fructific. Durante la guerra de 1860, la apuesta por el almacén de Quibdé rindi6 sus frutos,

252 ABA, Libro Diario, 1858 — 1859. ABA, Correspondencia comercial, 1857 — 1859. Después de
1853 cuando se dicté el primero Cédigo de Comercio para el pais, este ordené el uso de cuatro
libros para la contabilidad y la correspondencia de los comerciantes al por mayor.

253 ABA, Correspondencia Comercial, 1857 — 1859, febrero 1857.

254 ABA, Correspondencia comercial, a Miguel Buch (Quibdd), agosto 18 de 1856.

255 ABA, Correspondencia comercial, 1857 — 1859, octubre 14 de 1857 a Paris; octubre 14 de 1857
a Londres; octubre 28 de 1857, Londres; noviembre 18 de 1857, Londres; diciembre 4 de 1857,
Paris; marzo 21 de 1858, Londres; marzo 21 de 1858, Paris; abril de 1858, Paris; julio 20 de 1858,
La Habana; enero 7 de 1859, Londres; enero 7 de 1859, Paris; mayo 21 de 1859, Londres;
septiembre 7 de 1859, Londres; septiembre 7 de 1859, Paris.
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pues Juan José Nieto, quien controlaba los Estados de Bolivar y Magdalena, impidio la
navegacion por el rio Magdalena, impidiendo la llega de mercancia al Estado de Antioquia.
Segun comentaba anos después Estanislao Gémez Barrientos, en ese entonces: “De
Antioquia no salia una barra de oro hacia Europa [...] ni a ella entraba mercancia [...] los
articulos de vestuario y consumo eran cada dia mas escasos y se vendia a precios

fabulosos”2S.

Los comerciantes, siempre recursivos, trataron de sortear la situacion, bien fuera
atravesando el paramo de Sonsoén para llegar a Honda, o via Quibdé, cruzando las selvas
del suroeste antioquefio®’. Precisamente, Botero Arango utiliz6 la segunda ruta para
realizar un viaje a Europa por esas fechas. De Santa Fe se dirigi6 a Urrao, y de alli, a
través de la selva, cruzo la cordillera para llegar al rio Atrato. Una vez en el rio, tomé una
embarcacion que lo llevé hasta el Golfo de Uraba y luego a Cartagena, de donde partié
para el Viejo Mundo. Como siempre, los conflictos bélicos dejaban grandes perdedores,
pero para unos pocos, aquellos que podian o sabian como sacar ventaja de la situacion,
una guerra podia ser una oportunidad magnifica. Ese fue el caso de José Maria Botero
Arango, quien no solo pudo seguir introduciendo mercancias gracias a su almacén de
Quibdo, sino que ademas, aprovechd la conflagracion para hacer nuevos contactos en

Europa y ampliar la gama de productos que importaba?®.

Las ganancias fueron tan elevadas, que pocos afios después, en 1867, pudo trasladar la
sede principal de su negocio a Medellin, donde liquidé “Botero Arango y Cia”, e inicié una
nueva sociedad —una sociedad regular colectiva— en compafiia de sus hijos, bajo la razén
social de “Botero Arango e Hijos”. La nueva casa comercial comenzd operaciones con un
capital de 151.997,78 pesos fuertes®°. 143.967 provenian de las utilidades obtenidas por
la sociedad anterior, y solo 8.000 pesos, constituian nuevo capital®®®. La distribucion del

capital aportado se puede observar en la tabla 2-1.

256 Estanislao GOmez Barrientos, Don Mariano Ospina y su época. Medellin: Imprenta Editorial. 2V.
257 Estanislao GOmez Barrientos, Del Dr. Pedro Justo Berrio y del escenario en que hubo que actuar.
Medellin: Imprenta Oficial, 1928.

258 Estanislao GOmez Barrientos. Del Dr. Pedro Justo Berrio y del escenario en que hubo que actuar.
Medellin: Imprenta Oficial, 1928, p.147.

259 AHA. Fondos notariales, Notaria Primera, registro No0.1809, abril de 1867.

260 ABA. Libro Diario, 1867 — 1870, fs.27.
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Tabla 2-1: Capital aportado en 1867 a la sociedad “Botero Arango e Hijos™?%!

Capital Valor (en pesos) | Participacion

José Maria Botero Arango 4.000 50,00%
José Miguel Botero Pardo 1.750 21,88%
Pedro Luis Botero Pardo 1.750 21,88%
José Maria Botero Pardo 500 6,25%
Nuevo capital 8.000

Utilidades provenientes de la sociedad anterior 143.997,78

Total patrimonio 151.997,78

En el patrimonio de la nueva sociedad, estaba incluido el valor de la herencia recibida por
José Maria y por su hermana, Maria Josefa Botero Arango. La contabilidad no especifica
la suma, pero al morir Maria Josefa, en octubre de 1875, sus herederos recibieron 6.490,55
pesos??, Se trataba de una pequefia fortuna, pero como es légico, no puede deducirse
gue ese fuera el capital original, pues gracias a la buena gestion de su hermano, era
indudable que el monto inicial se habia valorizado considerablemente. Sin embargo, la
sola existencia de esa partida, sugiere, como se indicé antes, que la familia Botero Arango
goz6 siempre de una posicion econémica bastante holgada.

Liquidar y reconstituir la sociedad, como se ir4 viendo, era una practica bastante coman,
gue servia, sobre todo, para incorporar nuevos socios, que normalmente eran los hijos o
yernos del comerciante que habia comenzado el negocio. Por ejemplo, José Maria Uribe
Uribe, realiz6 una operacion similar en 1852 —que reestructurd en 1871—, su compafiia se
llamé, desde entonces “José Maria Uribe e Hijos"?3. De hecho, para comparar las
dimensiones que alcanzaban ese tipo de negocios, cabe sefialar que en 1871, José Maria
Uribe, aportd 100.000 pesos como capital inicial, y previamente, en 1867, su negocio tenia
57.873 pesos en activos?®*, que se descomponian en 40.011 en cuentas por cobrar —lo
que representaba el 70,35% del total—, 3.920 en mercancias en el almacén —6,87%-—, 2.781

como dinero en caja —4,89%-—, 3.045 era el valor del ganado —5,45%-, y el porcentaje

261 ABA, Libro Diario, 1867 — 1870, fs.27.

262 ABA, Libro Diario, 1873 — 1877, fs.460.

263 ABA, Libro Diario, 1870 — 1873, fs.148.

264 AJMUH, Libro Diario, 1867 — 1878, Rionegro, 1867, fs.1-2.
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restante estaba representado por tierras, casas, posesiones y fincas en Rionegro, La Ceja,

San Carlos, Aguadas y Santo Domingo?®®.

Como se puede observar en la tabla 2-1, la nueva sociedad de la familia Botero estaba
conformada por José Maria y tres de sus cuatro hijos hombres. Juan Pablo quedé excluido
porque estaba muy pequefio, pero en la reestructuracion de 1878, fue incluido. Las cinco
hijas mujeres no fueron tenidas en cuenta, aunque hay que hacer la salvedad, que al morir
su padre, si heredaron parte del patrimonio. También cabe precisar, que quienes hacian
parte formal de la sociedad, recibian un rubro conocido como “gastos en participacion”,
gue podia asimilarse al pago de un salario por su trabajo, suma a la que no accedian las
mujeres, aunque algunas de ellas trabajaron como dependientes de los almacenes y

fueron muy importantes en el negocio del crédito, como se verd mas adelante.

Tanto en la tabla 2-2 como en la 2-3 —que muestra la familia de Francisco Botero Arango,
el hermano de José Maria—, se aprecia parte de la red parental construida por medio de
alianzas matrimoniales. José Maria se vinculé estrechamente con la familia del Corral,
una de las mas prestigiosas de Santa Fe de Antioquia, y también cred6 lazos con los
Saldarriaga y los Uribe Santamaria. Por su parte, Francisco, casado con una hija de
Gabriel Echeverri, casé a sus hijos con descendientes de los Echeverri y los Santamaria.
Claramente, las relaciones de negocios, tejidas laboriosamente, encontraron una
correspondencia directa en los matrimonios que luego celebrarian los primos Botero Pardo

y Botero Echeverri.

Los hijos no se limitaron a trabajar en el almacén de Medellin, por el contrario, José Maria
los utiliz6 como avanzada para conquistar nuevos mercados y consolidar los ya existentes.
Cuando tuvo edad suficiente, Pedro Luis fue enviado a hacerse cargo de la zona de
Occidente —Santa Fe de Antioquia, Urrao y Quibd6—, esto es, de los intereses que habian
conformado el nucleo original del negocio. A José Miguel, se le envié en 1867 a Paris, a
comprar mercancias, y mas adelante, se le encarg6 la creacion de un almacén en esa
ciudad. Posteriormente se concentré en apoyar a su padre en el almacén de Medellin.

Por su parte, Edelmira y su esposo Francisco Valencia, se trasladaron a Manizales en

265 AJMUH, Libro Diario, 1867 — 1878, Rionegro, 1867, fs.1-2.
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donde abrieron su propio almacén, establecimiento que si bien nunca hizo parte formal de
la sociedad, mantuvo estrechas relaciones con la casa comercial y proporcioné valiosa

informacidn sobre lo que acontecia en esa ciudad.

Tabla 2-2: Familia Botero Pardo?6®

Nombre

Observaciones

José Maria Botero Arango

Maria Josefa Pardo Vegal

Esposa de José Maria y que al parecer era panamefia

José Miguel Botero Pardo

Casado con Mercedes, hija de Julian Saldarriaga y Antonia Londofio

Pedro Luis Botero Pardo

Casado Matilde Saldarriaga Londofio, hermana de Mercedes

Clementina Botero Pardo

Casada con Manuel del Corral

Enriqueta Botero Pardo

Casada con Patricio Pardo, que era oriundo de Bogota

Edelmira Botero Pardo

Casada con Francisco Valencia que era payanes.

José Maria Botero Pardo

Casado con Beatriz Hoyos, hija de Raimundo Hoyos

Virginia Botero Pardo

Casada con Félix Posada y en segundas nupcias con Eladio
Valencia, hermano de Francisco

Juan Pablo Botero Pardo

Casado con Margarita del Corral, hija de Mariano del Corral y Josefa
Martinez

Julia Botero Pardo

Casada con Apolinar Uribe Santamaria

Tabla 2-3: Familia Botero Echeverri2®’

Nombre

Observaciones

Francisco Botero Arango

Hermano de José Maria. Fundador de la casa comercial
“Francisco Botero e Hijos”. Cofundd también, en 1854, junto
a Gabriel y Manuel Echeverri, “Echeverri, Botero y Cia.”

Bermudez

Maria del Carmen Echeverri

Esposa de Francisco e hija de Gabriel Echeverri

Lazaro Botero Echeverri

Casado con Eva Llano, hija de Teodomiro Llano y Mercedes
Echeverri —otra de las hijas de Gabriel Echeverri—

Daniel Botero Echeverri

Casado con Clementina Echeverri, hija de Manuel Echeverri
y Dolores Lopez

Luis Norberto Botero Echeverri

Casado con Solina Toro, hija de Victor Toro y Rafaela Lotero

German Botero Echeverri

Casado con Inés Santamaria, hija de Manuel Santamaria y
Adelaida Angel

Maria Botero Echeverri

Soltera

Carmen Emilia Botero
Echeverri

Esposa de Pedro Pablo Echeverri, hermano de Clementina,
hijo de Manuel y de Dolores Lépez

Manuel Botero Echeverri

Se hizo religioso y entrd a la Compaiiia de Jesus

Francisco Botero Echeverri

266 Gabriel Arango Mejia, Genealogias de Antioquia y Caldas, p.169
267 |bid, p.169 y 170.
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Asi pues, en el funcionamiento de las redes parentales, los asuntos de confianza en parte
las originaban y en parte eran el mecanismo para su ampliacion. Al igual que su
homonimo, José Maria Uribe envidé a uno de sus hijos a Cartago y otro a Manizales. Y
como en el caso de José Miguel Botero, también mandé a uno de ellos al exterior para que
aprendiera de primera mano el funcionamiento de todo el proceso. Lastimosamente para
él, las cosas no saldrian como esperaba. El elegido fue Francisco, que en agosto de 1864
ya se encontraba en Europa junto con su primo Juan Maria Uribe, como lo atestigua una
carta que le envio las casa comercial A&S Henry, que era uno de sus proveedores. En
ella, de decia que: “Hemos recibido las apreciables cartas de ustedes de 30 de junio (de
Cartagena) y de agosto (de Londres), y damos a usted y al sefior don Juan Maria Uribe la
enhorabuena de su llegada a este pais, y nos serd muy agradable hacer su permanencia
en él agradable y ventajosa. [...] Han llegado las dos barras de oro y acompafiamos con
la presente la correspondiente cuenta...”?%®, Ese viaje fue fructifero, pero Francisco no
vivid lo suficiente para ver prosperar el negocio de su familia. En febrero de 1877,
Francisco Noguera, un amigo de la familia, escribié desde Bogota que una fiebre tifoidea

habia matado a Francisco el 28 de diciembre de 1876.

2.1 Los numeros de la nueva sociedad

“Botero Arango e Hijos” solo dur6 algo mas de diez afios. En julio 1879 se liquid6 la
sociedad cuando el negocio virdé decididamente hacia la actividad financiera y la emision
de billetes®®. Igualmente, se aprovechd esa coyuntura para sanear una parte importante
de la cartera que en ese momento se consideré incobrable, en particular, la de muchos
clientes que habian sufrido las consecuencias de la guerra de 1876 y 1877. Un mes
después, en agosto de 1879, se conform6 una nueva sociedad?”°, en la que quedd incluido
Juan Pablo, el hijo menor, pero se excluy6 a José Maria, uno de los hijos mayores, que ya
estaba inmerso en otros negocios, y que por su recia personalidad, es posible que ya

tuviera algunos roces con el resto de su familia.

268 AJMUU, Correspondencia y Documentos contables personales, 1864-1868, fs.11.
269 ABA, Libro Diario, 1877 — 1879, fs.281 a 288.
270 |bid, fs.288 a 294.
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Lo dificil de su caracter queda ilustrado con un hecho ocurrido en 1896, cuando fue llevado
a juicio por el asesinato del doctor Alejandro Fernandez Avendafio?’?. El médico, que era
vecino de los Botero Hoyos, tenia 42 afios, habia enviudado algunos afos atras, y al
parecer, estaba inmerso en un amorio con Carolina Botero Hoyos, la hija de José Maria.
Cuando éste descubrié la relacion, que los amantes pudieron ocultar por casi dos afos,
entré en colera, buscé a Fernandez y el 27 de mayo de ese afio, le dispar6é provocando su
muerte?’2. En el pequeiio Medellin de la época, el suceso caus6 revuelo —supuestamente
asistieron al juicio cerca de 2.000 personas?”*—, no solo por la identidad de los
involucrados, sino porque mucha gente dudaba de la imparcialidad de la justicia dada la
enorme fortuna que poseia el victimario?”*. En efecto, para su defensa contraté a Julian
Cock Bayer —que recientemente habia sido Gobernador de Antioquia—, a Alejandro Botero
U. y a Luis Eduardo Villegas, que se contaban entre los mejores abogados de la region.
Como era de esperar, el fallo fue favorable para Botero Pardo.

El gréfico 2-1, resume el comportamiento de los activos o el “balance de entradas”, que
era como se les denominaba en ese momento. Ademas del comportamiento entre 1867 y
1879, también presenta la evolucién de la hueva sociedad que se conform6 en agosto de
1879, y que duré hasta 1884, cuando se hizo otra reestructuracién, esta vez motivada por
la muerte de Maria Josefa Pardo, la esposa de José Maria y matrona de la familia. Ese
suceso pondria en marcha un proceso de sucesién que era mejor afrontar teniendo claras

las cuentas de la sociedad?™®.

Un simple conteo del nUmero de sociedades que se constituyeron durante ese periodo,
puede llevar a pensar que se trataba de un mercado abierto, en donde nuevos participantes
podian sumarse en cualquier momento. Pero esa apariencia es engafiosa, pues como
demuestran las continuas liquidaciones, restructuraciones y nuevas sociedades que

conformé la familia Botero Arango, los cambios generalmente eran accesorios, y

27 Luis Eduardo Villegas, Defensa del Sefior José Maria Botero Pardo. Medellin: Imprenta del
Espectador, 1896, p.l.

272 |bid, p.VIlI

273 bid, p.II.

274 1bid, p.lIl.

275 ABA, Libro Diario, 1882 — 1891, fs.243.
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simplemente obedecian a reordenaciones al interior de la red parental o al lanzamiento de
una nueva linea de negocios. En el fondo, todas esas compafiias, muy numerosas desde
el punto de vista legal, en realidad eran una sola, la cara visible de la red parental en un
momento determinado. Lo mismo acontecié con muchas de las otras casas comerciales;
de modo que, mas alla de las apariencias, se podria afirmar que el antioquefio siempre fue

un mercado muy concentrado?’®.

Gréfico 2-1: “Balance de entradas” o activo total de “Botero Arango e Hijos”, 1867 — 188427

1.200.000
1.000.000 [
800.000
(%3] —
2 600000 — _
e
[=% —
400.000 |- ]
200.000
o | i
1867 1875 1878 1879 1879 1881 1883 1884
Abril Junio Enero Julio Agosto Enero Enero Marzo
[ Activos corrientes Activos no corrientes
Activos totales - primera etapa Activos totales - segunda etapa

El gréfico 2-1, extrapola algunos afios, dado que en ese momento la legislacién no obligaba
a los comerciantes a presentar su balance todos los afios. Ese ejercicio solo se hacia en

contadas ocasiones a peticion de los socios, cuando consideraban que esa informacién

276 Maria Teresa Uribe de Hincapié, “Bajo el signo de mercurio: la influencia de los comerciantes de
Medellin en la segunda mitad del siglo XIX”, p.41.

277 ABA, Libro Diario, 1867 — 1870; ABA, Libro Diario, 1870 — 1873; ABA, Libro Diario, 1873 — 1877;
ABA, Libro Diario, 1877 — 1879; ABA, Libro Diario, 1879 — 1880; ABA, Libro Diario, 1880 — 1882;
ABA, Libro Diario, 1882 — 1891.
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podia serles de utilidad para tomar una decision importante. En particular, como se
observa en las tablas 2-4, 2-5 y 2-9, donde se recogen puntualmente los balances
realizados, en el lapso de ocho afios entre 1867 y 1875, no se realiz6 ese procedimiento
contable. Adicionalmente, en los registros originales, las cuentas, mas alla de hacer parte
del “balance de entrada” o del “de salida”, no se clasificaban de ninguna otra forma, de
modo que la posterior lectura y analisis se volvia un proceso bastante engorroso. Por tal
razén, en las tablas y gréficos siguientes, se reordenan las partidas respetando siempre
los nombres y totales de cada elemento individual, para obtener una mejor vision de

conjunto.

En la tabla 2-4, se sintetizan aquellos rubros que podrian catalogarse como activos
corrientes, es decir aquellos que pueden convertirse en efectivo con relativa facilidad. Alli
estan incluidos el efectivo que se mantenia en caja, los ahorros depositados en el Banco
de Antioquia, las distintas cuentas por cobrar, los inventarios, los gastos particulares de los
socios?’8, los activos provenientes de la actividad financiera y la renta de degtellos. Se
observa que hasta 1879 las partidas mas importantes fueron las cuentas por cobrar y los
inventarios —su comportamiento se ve en el grafico 2-3—. Exceptuando el dato original de
1867, durante la década de 1870 fluctuaron entre el 69% y el 82% de los activos corrientes,
comportamiento esperable en una compafiia dedicada al comercio. Sin embargo, en la
década siguiente, su peso se reduce considerablemente hasta llegar a representar solo un
poco mas del 18% en 1884. Claramente, la importacion y venta de mercancias habia
pasado a un segundo plano, y era la actividad financiera, como ya se dijo, la que se habia

convertido en el centro de toda la operacion.

Al discriminar la composicion de los inventarios se puede identificar el peso que tenia cada
uno de los almacenes dentro de la sociedad. En 1867, la sede principal en Medellin, que
a menudo se identifica en la contabilidad simplemente como mercancias generales,
contenia el 71,8% de los bienes en inventario; el 17% estaba en el tradicional almacén de
Santa Fe de Antioquia, que operaba bajo la denominaciéon “Botero Arango e Hijos de

Antioquia”, y el 11,2% restante se encontraba en el almacén de Oriente, un

278 En la actualidad ese rubro no estaria incluido en los activos, pero en la contabilidad de la época
se ponia ahi para equilibrar la cuenta equivalente que se generaba en el patrimonio.
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emprendimiento que funcioné durante algunos afos, pero que por facilidad en el manejo,
y posiblemente también con el animo de lograr beneficios impositivos mediante el cruce de
cuentas con la sede principal, se administré6 de manera independiente y la mayoria de sus

transacciones no quedaron incluidas en la contabilidad general de la casa comercial.

Gréfico 2-2: Activo corriente de “Botero Arango e Hijos”, 1867 — 188427°
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Durante la década de 1870, a grandes rasgos, el 70% del inventario se concentré en
Medellin y el 30% restante en Santa Fe, —la Unica excepcién notable se produjo en 1875
cuando la cantidad de mercancia mantenida en la vieja capital superd temporalmente la
de Medellin-. Luego, con los cambios ocurridos en la década de 1880, el panorama
cambi6é severamente, y en 1884, de las pocas mercancias que aun estaban a la venta,
menos del 10% se encontraban en Santa Fe de Antioquia, lo que sugiere que ese

establecimiento habia perdido toda importancia.
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Tabla 2-4: Activos corrientes de “Botero Arango e Hijos”, 1867 — 18842%°

1867 1875 1878 1879 1879 1881 1883 1884
Abril Junio Enero Julio Agosto Enero Enero Marzo
Liquidacién Nueva
sociedad
Efectivo en caja 2.243,18 9.011,60 2.986,10 5.571,45 5.571,45 330.680,50 192.907,54 | 71.882,66
Ahorros Banco de Antioquia 26.957,23 500,00
Cuentas por cobrar nacionales 36.525,16 | 157.220,16 | 102.274,20 263.702,07 175.481,18 164.713,84 103.011,17 59.313,44
Cuentas por cobrar del exterior 30.070,98 32.712,61 11.443,75 26.459,18 26.459,18 2.758,33 32.575,87 11.180,83
Mortuorias (8.000,00) (4.522,45)
Cuentas por cobrar 58.596,14 | 189.932,76 | 113.717,94 | 285.638,80 201.940,36 167.472,17 135.587,03 70.494,26
“Botero Arango e Hijos de Antioquia” 10.244,85 69.370,08 47.278,08 37.410,97 44.590,72 40.045,21 38.809,53 2.518,30
Mercancias Generales — Medellin 43.205,38 47.458,90 | 231.107,14 | 107.355,76 107.355,77 86.966,94 5.416,47 32.916,38
Mercancias almacén Oriente 6.741,68
Inventarios 60.191,90 | 116.828,98 | 278.385,22 | 144.766,73 151.946,49 127.012,15 44.226,00 35.434,68
José Maria Botero Pardo 8.016,16 12.684,17
Juan Pablo Botero Pardo 170,40
José Miguel Botero Pardo 13.814,12 28.511,68 48.865,54 20.771,93 17.095,49
Pedro Luis Botero Pardo 12.377,21 19.213,07 29.264,47 16.857,80 22.641,99
José Maria Botero Arango 67.025,44 82.517,80 87.297,53 1.116,42 21.243,46
Gastos generales 2.569,45
Gastos particulares 101.232,92 | 142.926,72 165.427,54 41.315,60 61.151,34
Cuentas corrientes 10.608,66 18.671,61
Dinero a interés 245.451,83 106.264,55 | 115.929,73
Documentos descontados 33.940,15 7.909,80 158.236,18
Maria Josefa Alvarez de Estrada 71.509,23 82.946,88 97.858,88 108.717,80
Activos actividad financiera 71.509,23 362.338,85 222.641,89 | 401.555,31
Renta de degtiello de Medellin 2.502,80 4.110,20
Total activos corrientes 121.031,21 | 443.963,48 | 538.015,98 601.404,51 431.467,52 | 1.028.819,27 659.016,59 | 583.477,10
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Es inevitable que cuando se sintetizan procesos largos y complejos se pase de largo por
algunas transformaciones. En la historiografia tradicional es comdn encontrar que ciertos
comerciantes como “Pepe” Sierra 0 Pedro Vasquez Calle, que inicialmente operan en un
sitio determinado, pocas paginas después, y sin mediar ninguna explicacion, ya se
encuentren despachando desde Bogot4, Medellin u algan otro centro urbano de
importancia. En el caso de José Maria Arango, los registros contables muestran, de forma
precisa, la forma cémo se fue marchitando la sede original, no solo en términos
cuantitativos con relacion a la que se abrié en la capital del Estado, sino también en cuanto

al tipo de inversiones que empezaron a dominar los negocios realizados por la sociedad.

Por su parte, el comportamiento de las cuentas por cobrar, que puede verse en el gréafico
2-4, ademas de seguir la misma tendencia de los inventarios, revela que aunque el
comercio con el exterior era el mas importante para la casa comercial, su participacion en
éste rubro era minima, lo que significa que, en términos generales, los socios externos se
mantenian al dia con los pagos a la casa Botero Arango; lo que tampoco era extrafio, pues
basicamente esos pagos se reducian al envio de mercancias por un valor equivalente —
luego de comisiones y otros descuentos—, a las barras de oro que se enviaban desde
Colombia. De hecho, las pocas cuentas por cobrar identificadas, corresponden a los
pequefios diferenciales que se generaban entre una y otra transaccion, remanentes que
se cubrian sin ningan problema al momento de hacer el siguiente envio de mercancia hacia

Antioquia.

A partir de 1879, se desarrolla aceleradamente el negocio financiero que, como se observa
en el grafico 2-5, incluia cuentas corrientes, préstamo de dinero a interés, descuento de
documentos y un crédito otorgado a Maria Josefa Alvarez de Estrada. Los negocios con
la sefiora Alvarez tenian un lugar muy destacado dentro de las cuentas de la casa
comercial, porque ella, al enviudar, habia heredado las minas de sal de Guaca —ubicadas
en Heliconia—, y ante la imposibilidad de administrarlas directamente, las habia cedido a la
familia Botero Arango para que las explotara, a cambio de un pago periddico que debia

calcularse con base en el rendimiento que las minas producian?,

281 ABA. Libro Diario, 1877 — 1879, fs.271 a 277.
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Gréfico 2-3: Inventarios y cuentas por cobrar de “Botero Arango e Hijos”, 1867 — 188422
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Es importante recalcar que la caida de la actividad comercial en la década de 1880 que se
observa en el gréafico 2-3, si bien fue significativa, como deja entrever las cuentas incluidas
en el activo corriente, no necesariamente alcanzé las dimensiones que sugiere ese grafico.
La razdn esta en que luego de liquidar la sociedad en julio de 1879, los socios conformaron
una nueva en agosto de ese mismo afio, a la que aportaron muchos de los bienes que
habian recibido??, pero en la que dejaron por fuera gran parte de las haciendas, casas,
ganado y empresas agricolas que les habia tocado en la reparticion; y por supuesto, lo
mismo sucedié con parte de la mercancia que tenian en inventario y con las cuentas por
cobrar que, en consecuencia, dejaron de contabilizarse en la sociedad conjunta y pasaron

a depender de cada uno de los socios.
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Gréfico 2-4: Cuentas por cobrar nacionales y al exterior de “Botero Arango e Hijos”, 1867
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La no inclusion se explica porque los hijos, ya adultos, querian adelantar proyectos

independientes que pudieran controlar directamente; y, sobre todo, porque la familia

decidi6é darle un nuevo enfoque a la casa comercial, priorizando la actividad financiera

sobre la comercial. En todo caso, dado que los hijos emprendieron diversos negocios por

Su cuenta, participaron de nuevas sociedades, y aun, constituyeron nuevas casas

comerciales, es bastante probable —aunque solo una exploracion detallada en la

documentacion de esos negocios podria confirmarlo— que hayan heredado buena parte de

la clientela, de la red de distribucién y los agentes comerciales que tantos esfuerzos le

habia costado construir a su padre.
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Gréfico 2-5: Activos financieros de “Botero Arango e Hijos”, 1867 — 188428
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Los activos no corrientes representaron menos del 20% de todos los activos, y lo normal,
como se aprecia en el grafico 2-1, es que su peso oscilara entre el 10 y el 14%, lo que
demuestra que, aunque se trataba de elementos muy llamativos, tuvieron un papel
relativamente menor en la estructura de la compafiia. Cuando se constituy6 la sociedad,
las posesiones y las fincas eran el rubro mas importante en esta categoria. En 1867,
“Botero Arango e Hijos”, tenia tierras por valor de 14.400 pesos, suma que crecio hasta los
22.095,61 de julio de 1879. A partir de ese punto, esas propiedades desaparecen de la

contabilidad. La razén esta en que no fueron aportadas a la sociedad que se cre6 en
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agosto de 1879, y siguieron siendo administradas, a titulo personal, por cada uno de los

socios a los que les habian tocado en reparticién cuando se hizo la liquidacion en julio?®,

Algunas de esas haciendas, se habian obtenido como parte de pago de algunos clientes
gue no habian podido cumplir sus obligaciones. Por ejemplo, la “Posesion Prado”, que no
aparece resefiada en la lista porque se adquirié en 1871 y se vendio a finales de 1874, fue
entregada por Lazaro Gaviria cuando no pudo pagar 3.995,67 pesos que debia de
mercancia. Dado que el terreno tenia un valor de mercado mucho méas alto, Botero Arango
pagé la diferencia —3.048,72 pesos— y, de esa forma, quedd con el control total de la
propiedad?®’. Otras de las haciendas eran remanentes de emprendimientos anteriores que
en algiin momento habian dejado de ser relevantes para la sociedad. Ese es precisamente
el caso de la “Posesion Sorrento”, que inicialmente se habia comprado para implementar
en ella la produccion de afiil, negocio que se abandon6 en 1873 cuando, los cambios en
la situacién internacional, hicieron que esa exportacion dejara de ser rentable.
Adicionalmente, la compafiia habia adquirido otras fincas en las que pensaba montar
negocios mas adelante, y otras mas, a las que simplemente se queria engordar, esperando
gue el paso del tiempo las valorizara, para venderlas cuando las condiciones resultaran

propicias.

Con la liquidacion de 1879 —ver tabla 2-8—, se repartieron entre los socios la “Hacienda
Guasabra”, la “Posesion Pantoja”, la “Posesion Sorrento”, la “Posesién Espinal’, y la
“Posesion Ciénaga”. La unica de ellas que se incluy6 en la nueva sociedad fue la Gltima
de ellas, la que tenia un menor valor. Posteriormente, adquirieron otras propiedades, que
dejan de denominarse posesiones y comienzan a ser conocidas como fincas —en
Sabanalarga, Sonson, Frontino, y Carolina—, y unos terrenos que no se habian puesto a
producir en Sonsoén y Piedras. Aungue su nimero sugiere crecimiento, la verdad es que,
como muestra el grafico 2-7, el valor de las nuevas adquisiciones era mucho menor que el
gue tenian las de la década de 1870. En la contabilidad, no es explicita la razén por la que
esas tierras se excluyeron de la casa comercial, pero no es dificil pensar que se trataba de

una medida con la que se buscaba ahondar en la diversificacién de los negocios y, muy

286 ABA. Libro Diario, 1877 — 1879, fs.288.
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especialmente, en una especie de seguro para los distintos miembros de la sociedad, pues
no puede olvidarse que, por su misma naturaleza, la posibilidad de sufrir reveses

econdmicos era un riesgo siempre presente.

Gréfico 2-6: Activo no corriente de “Botero Arango e Hijos”, 1867 — 188428
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Tabla 2-5: Activo no corriente de “Botero Arango e Hijos”, 1867 — 18842

1867 1875 1878 1879 1879 1881 1883 1884
Abril Junio Enero Julio Agosto Enero Enero Marzo
Liguidacion | Nueva sociedad

Hacienda Guasabra 1.600,00 1.746,90 1.746,90 1.746,90
Posesion Pantoja 5.600,00 8.082,68 8.117,08 8.181,08
Posesioén Sorrento 4.000,00 7.751,65 7.551,60 7.651,90
Posesién El Espinal 3.200,00 3.875,73 3.875,73 3.875,73
Posesién La Cienaga 640,00 640,00
Fincas Sabanalarga 1.061,53 511,53
Fincas Sonsén 1.467,20
Fincas Frontino 1.894,78 608,95
Fincas Carolina 1.423,70 423,70
Terrenos Sonsén 1.409,90
Terreno Piedras 320,00 320,00
Haciendas y fincas 14.400,00 | 21.456,95 | 21.291,30 22.095,61 640,00 6.109,91 3.331,38
Sopetran 4.640,03 4.640,03 9.778,45 7.279,95
Sanjeronimo 4512,64 4512,64 6.605,89
Jirardota 2.113,50 2.113,50 2.906,02
Carolina 1.792,68 1.792,68 1.420,40
Urrao 4.774,63 4.774,63 5.360,30 7.862,61 5.844,90
Salamina 6.843,62 6.843,62 5.548,28 4.819,70 2.335,10
Tiendas 24.677,10 24.677,10 31.619,34 | 19.962,26 | 8.180,00
Acciones Banco de Antioquia 10.300,00 | 10.000,00 9.000,00
Sociedad Minera de Antiogquia 400,00 800,00 1.200,00 1.200,00 1.600,00 1.600,00 1.600,00
Mina de Liborina 108,00
Mina El Llano 456,63
Cia de Vapores del Magdalena 3.250,00 3.250,00 3.250,00 3.250,00 | 3.250,00
Acciones en Vapor Medellin 1.315,80
Llanitos 13.269,89 | 12.824,69 12.732,49 12.732,49 12.578,19 | 14.789,35 | 13.158,26
Islitas 3.009,50 3.099,50 2.629,10 2.629,10 2.249,60 1.259,60 1.000,00
El Coliseo 7.997,88
Participacién en otras empresas 26.979,39 | 29.974,19 28.811,59 19.811,59 19.677,79 | 29.461,46 | 17.074,06
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Salado de ASESI 4.000,00 8.000,00 | 10.873,98 10.988,38

Contrato sal en Guaca 4.800,00
Salados 4.000,00 8.000,00 | 10.873,98 10.988,38 4.800,00
De Guanteros 2.210,20 1.927,10

De Villanueva 13.073,79 | 16.000,00
De Manizales 566,85 566,85 566,85

Casas 566,85 566,85 566,85 2.210,20 | 15.000,89 | 16.000,00
Documentos contra el tesoro del Estado | 2.277,63 13.215,60 | 13.215,60 13.215,60 13.215,60 13.215,60 | 13.215,60 | 13.215,60
Gobierno Nacional 2.000,00
Tesoro del Estado 6.480,55 6.655,75 6.655,75 6.655,75

Gobierno 2.277,63 | 13.215,60 | 19.696,15 19.871,35 19.871,35 19.871,35 | 13.215,60 | 15.215,60
Otros 10.258,96 1.325,55 (4.722,79) (12.023,66)

Total activos no corrientes 30.936,58 | 70.218,79 | 83.728,02 101.721,24 52.903,24 74.018,68 | 83.750,12 | 64.601,04
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Un afo antes, en 1878, se habian creado las “tiendas”, una estrategia comercial, que a la
larga no resultaria provechosa. A mediados de 1879, esos establecimientos alcanzaron un
valor de 24.677,1 pesos, suma que se incrementd hasta los 31.619,3 en enero de 1881;
para luego caer hasta los 19.962,2 en enero de 1883 y a solo 8.181 pesos en marzo de
18842%°, Es muy posible que su pobre desempefio tuviera origen en la falta de control que
se ejercia sobre ellas. Ninguna fue administrada directamente por los miembros principales
de la red parental, y pronto, la falta de confianza se tradujo en pequefios malentendidos
gue fueron minando la marcha de esos negocios. En los balances solo aparecen
resefiadas tiendas en seis poblaciones: Sopetran, San Jerénimo, Girardota, Carolina,
Urrao y Salamina, pero se sabe también que se intent6 establecer, sin mucho éxito, otra

en Yarumal?®! —ver tabla 2-6—.

Tabla 2-6: Tiendas creadas por “Botero Arango e Hijos”, 1867 — 18842%2

Tienda Administrador
Sopetran Basilio Hoyos
San Jerénimo | Juan Maria Acevedo
Jirardota Valerio Sierra
Carolina Juan B. Cardona

Urrao Lebnidas Restrepo
Salamina José Lopez
Yarumal Daniel Martinez

El mecanismo empleado para su creacién fue bastante sencillo: la casa Botero Arango,
después de analizar el potencial que ofrecia un cierto mercado regional, instalaba y dotaba
una tienda en la plaza principal del pueblo. De forma simultdnea, contrataba un
dependiente, que generalmente era un comerciante local que tuviera experiencia en la
zona, al que se le pagaba un salario y se le prometia un 5% de comisién sobre la mercancia
gue pudiera vender. En abril de 1878, por ejemplo, en el Libro Diario se anota con respecto
a la tienda de Salamina: “[...] dimos en consignacion a José Lépez para vender por nuestra

cuenta de contado siendo por nuestra cuenta los fletes, derechos de distrito i la tienda a
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razon de $3,2 mensuales i el 5% de comision™®3, Se trataba de una expansion natural.
Ademdas de reducido, el mercado de Medellin era muy competido, y seguramente, los
mercados de otras localidades donde tenian sus almacenes también estaban cerca de

saturarse; de modo, que la salida més ldgica estaba en colonizar nuevos mercados.

Gréfico 2-7: “Posesiones” y “Fincas” de “Botero Arango e Hijos”, 1867 — 18842%
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Dado el tamafio que ya tenia la casa comercial, esa estrategia solo seria atractiva si se
habrian varios establecimientos de forma simultanea, como efectivamente se hizo, pues
las utilidades que individualmente podia generar una tienda ubicada en una pequefia
poblacion, le agregaria muy poco a los nimeros de la sociedad. Tomados en conjunto,
podian ser un negocio atractivo; no se corria demasiado riesgo, pues la quiebra de una de

ellas, podia compensarse con el éxito de las otras; y por si fuera poco, al localizarse en
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distintas zonas, podian servir como indicador de hacia donde deberian dirigirse las
expansiones posteriores. El problema es que, por su elevado nimero y escasa
importancia individual, no era posible, ni deseable, que fueran manejadas por los hijos de
José Maria; lo que obligaba a tener que confiar en gente externa a la familia, con la que
previamente solo se habian hecho negocios menores, y con los que no existia suficiente

confianza para delegar las decisiones de mayor importancia.

Gréfico 2-8: Ventas mensuales de las tiendas, 1878, 1880 y 18822%
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A modo de ejemplo, en el gréafico 2-8, se ilustran las ventas mensuales de las tiendas para
los afios de 1878, 1880 y 1882. Inmediatamente se nota que después de un comienzo
prometedor, los niumeros comienzan a decaer rapidamente hasta el punto en que deja de
ser rentable seguir con la operacion. A comienzos de 1882, se cerraron definitivamente

las de San Jer6nimo, Girardota, Carolina y la de Yarumal, que nunca habia podido
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despegar. Cuando se liquidé la sociedad en 1884, solo seguian operando las de Urrao y
Salamina?®. La clausura de la tienda de Sopetran es muy enigmatica, pues ademas de
estar ubicada en una zona donde tradicionalmente Botero Arango ejercia su mayor
influencia, mostré6 un buen comportamiento hasta 1883 —todavia contaba con activos

considerables en enero de ese afio como se observa en la tabla 2-5—.

Gréfico 2-9: Ventas anuales de las tiendas, 1878, 1880 y 18822%"
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Otro rubro que hacia parte de los activos no corrientes era el de los empréstitos hechos al
gobierno —ver tabla 2-5-. Se trataba de un activo mas bien teérico, pues la mayoria de
esos préstamos no se pagaron de forma directa ni se incluyeron en el rubro destinado para
ese fin en los estados financieros. Eso no quiere decir que el comerciante lo considerara
un abuso de poder o que supusiera para él una pérdida de dinero. Por lo general, mediante

muy diversos mecanismos, que en ocasiones resultaron ser muy creativos, las deudas

29 ABA. Libro Diario, 1882 — 1891, fs.380.
297 ABA, Libro Diario, 1877 — 1879; ABA, Libro Diario, 1879 — 1880; ABA, Libro Diario, 1880 — 1882.
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terminaron pagandose. Por ejemplo, no era extrafio que se siguieran los consejos de
Botero Arango cuando se remataban rentas de licores o degtiello, que se escogiera a esa
casa comercial para comprar viveres y pertrechos para el ejército del Estado o que, sin dar
mayores explicaciones, se le beneficiara con algunos de los pocos lotes que se vendian
como consecuencia de la desamortizacidon de bienes de manos muertas; como ocurrié por
ejemplo, en octubre de 1872, cuando se les vendio por un precio muy favorable —10.595,80
pesos—, unos terrenos y casas que habian pertenecido a la madres Carmelitas®®,

Por tanto, los incumplimientos deben tomarse con algo de escepticismo, y los
comerciantes, siempre haciendo gala de su habilidad, se las ingeniaban para aprovechar
la situacién —o al menos para evitar que se convirtiera en un desastre—, y mas cuando la
apremiante necesidad de las autoridades las impulsaba a firmar cualquier tipo de acuerdo.
En mayo de 1870, luego de anotar un préstamo al Tesoro del Estado, se escribié que: “6
billetes de deuda que nos dieron en pago de los efectos que entregamos para el equipo
del ejercito, los cuales son admisibles en pago de los derechos de consumo, impuestos
sobre las mercancias i en el 50% del primer emprestito que exija el gobierno para el
restablecimiento del orden publico™®. El pago no seria en metalico, pero eso, no
necesariamente suponia pérdidas. Ademas algunos de esos empréstitos estaban
respaldados en hipotecas de bienes del Estado, como consta en una transaccién de junio
de 1870: “Voluntariamente suplimos al gobierno para gastos de la guerra a invitacion de la
Administracién Gral”’, y mas adelante indicaban “[...] entre los dos suman [el desembolso
se hizo en dos pagos] $1.000 que nos pagaran al 1% mensual i se firmo escritura i esta

garantizado con hipotecas de varias fincas del Estado”®.

En febrero de 1877, en pleno conflicto bélico, quedd consignado en la contabilidad que
“$3.000 dados al gobierno en mercancias, que debera pagar 5% en mazo i en abril i 30%
en mayo i junio i julio del afio entrante. $1.310,8 fueron tomados del almacén y $1.689,2
fueron entregados por Uribe i Diaz i cobrados a nuestra cuenta para ser pagados en 8

meses™. En junio de ese afio, le dieron otros 2.000 pesos al gobierno y en agosto,

298 ABA. Libro Diario, 1870 — 1873, fs.124.
299 ABA, Libro Diario, 1870 — 1873, fs.63.
300 |bid, fs.87.

301 ABA, Libro Diario, 1873 — 1877, fs.660.
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cuando supuestamente debia saldarse la cuenta, apuntaron que: “Para cubrirnos el
emprestito voluntario que el pasado mes de junio hicimos al gobierno... Esta entregado en
derechos de consumo™?2. Sin duda, la guerra podia entorpecer los negocios, pero como
demostraba la experiencia del propio José Maria Botero Arango, también podia convertirse

en una fuente de oportunidades.

Gréfico 2-10: Participacién en otras empresas de “Botero Arango e Hijos”, 1867 — 18843%%
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Ademas de los problematicos empréstitos, en los activos no corrientes también puede
incluirse la participacién que la casa comercial tenia en otras sociedades y empresas.
Cabe aclarar que varios de los integrantes de la familia tenian inversiones a titulo individual
en esas y en otras compafiias —algunas de ellas quedaron consignadas en los Libros

Diarios, pero no con la suficiente regularidad ni detalle para hacerles un seguimiento

302 1pid, fs.704.

303 ABA, Libro Diario, 1867 — 1870; ABA, Libro Diario, 1870 — 1873; ABA, Libro Diario, 1873 — 1877;
ABA, Libro Diario, 1877 — 1879; ABA, Libro Diario, 1879 — 1880; ABA, Libro Diario, 1880 — 1882;
ABA, Libro Diario, 1882 — 1891.
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exhaustivo—. En especial, la participaciéon de la familia en los bancos que se crearon en
las décadas de 1870 y 1880, mas que a hombre de la casa comercial, nominalmente se
realiza a nombre de cada uno de sus miembros. En la tabla 2-5, se observa que en 1875,
“Botero Arango e Hijos” tenia invertidos 26.979,4 pesos en acciones del Banco de
Antioquia, en la Sociedad Minera de Antioquia, en una mina en Liborina, en la denominada
mina “El LIano”, en la “Compafiia de Vapores del Magdalena”, en “El Coliseo”, en la mina

de “Llanitos” y en la bodega de “Islitas™*,

Las casas que estaban a nombre de la sociedad, como las que aparecen en la tabla 2-5,
no son un buen reflejo del interés, ni del tamafio que tenian las inversiones inmobiliarias
de la familia. Es cierto que la casa paterna, la de Villanueva, donde residian José Maria
Botero Arango y su esposa, estaba incluida en la sociedad, y evidentemente, para los
estandares de la época, se trataba de un activo muy valioso; pero también es verdad que
se dejaron por fuera las casas y lotes que los hijos fueron adquiriendo con el tiempo.

Como anécdota general, se sabe que José Miguel se dedic6 activamente a la construccion
y al comercio inmobiliario; y también es posible deducir, a partir de los registros contables,
gue las hermanas Saldarriaga, las nueras de José Maria, que se involucraron
decididamente en muchos negocios, eran las encargadas de arrendar varias casas que
eran propiedad de la familia, y mas interesante aln, de administrar los recursos que de alli

se derivaban3®.

Observando el grafico 2-11, y la tabla 2-7, en donde esta resumido el comportamiento de
los activos de la sociedad, puede notarse el extraordinario desempefio que mostraron a lo
largo de la década de 1870. En 1867, cuando se constituyé formalmente, aunque en el
fondo no era mas que una reordenacion de lo ya existente, los activos ascendian a
151.967,79 pesos, y 12 afios después, en julio de 1879, cuando se hizo la siguiente
liquidacion, se habian incrementado hasta los 703.126 pesos. En otras palabras, durante
ese lapso, se multiplicaron por 4,6 veces, lo que significa que crecieron al 13,6% anual, un

rendimiento mas que notable, y mas si se tienen en cuenta que la inflacion, exceptuando

304 1bid, fs.400.
305 |pid, fs.223.



Capitulo 2 117

los dos afios de guerra, no fue un factor que afectara, de forma significativa, a la economia
antioquefia. De alguna manera, ese comportamiento es ilustrativo de la expansiéon que
vivio la regidén durante los afios setenta del siglo XIX, una expansion que muchos han
guerido ver como consecuencia inmediata de las politicas implementadas por la
administracion Berrio, pero que al mismo tiempo, puede verse también como la
culminacion de un largo proceso de maduracion comercial, que habia empezado desde

mucho antes.

Gréfico 2-11: Activos corrientes vs no corrientes en “Botero Arango e Hijos”, 1867 — 18843%
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306 ABA, Libro Diario, 1867 — 1870; ABA, Libro Diario, 1870 — 1873; ABA, Libro Diario, 1873 — 1877;
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Tabla 2-7: Activos totales de “Botero Arango e Hijos”, 1867 — 188437
1867 1875 1878 1879 1879 1881 1883 1884
Abril Junio Enero Julio Agosto Enero Enero Marzo
Liquidacion | _\ueva
sociedad
Activos corrientes 121.031,21|443.963,48 | 538.015,98 | 601.404,51 |431.467,52|1.028.819,27 | 659.016,59 | 583.477,10
Activos no corrientes 30.936,58 | 70.218,79 | 83.728,02 | 101.721,24 | 52.903,24 74.018,68 83.750,12 | 64.601,04
Activos totales 151.967,79|514.182,27 | 621.744,00 | 703.125,75 |484.370,76 | 1.102.837,95 | 742.766,71 | 648.078,14
Participacion activos corrientes 79,6% 86,3% 86,5% 85,5% 89,1% 93,3% 88,7% 90,0%
Participacion activos no 20,4% 13,7% 13,5% 14,5% 10,9% 6,7% 11,3% 10,0%
corrientes

307 ABA, Libro Diario, 1867 — 1870; ABA, Libro Diario, 1870 — 1873; ABA, Libro Diario, 1873 — 1877; ABA, Libro Diario, 1877 — 1879; ABA, Libro
Diario, 1879 — 1880; ABA, Libro Diario, 1880 — 1882; ABA, Libro Diario, 1882 — 1891.



Capitulo 2 119

En retrospectiva, es sorprendente el resultado que mostré el balance construido en enero
de 1878. Las cifras indican que los activos habian crecido un 7,8% anual entre junio de
1875 y esa fecha, un periodo en el cual, como consecuencia directa de la guerra, no se
habian podido hacer exportaciones ni importaciones durante varios meses. Y no solo eso,
se trato de una época llena de incertidumbre en la que muchas inversiones se paralizaron,
algunos clientes dejaron de cumplir sus compromisos, y en la que, como era natural, fue
imposible hacer grandes apuestas de largo plazo. Ese balance se hizo con el propoésito
expreso de clarificar las cuentas para que José Maria Botero Pardo pudiera separarse de
la sociedad.

Al afo siguiente, cuando se procedi6 a liquidar la sociedad, gran parte de los activos se
utilizaron para constituir la compafiia siguiente, y al lado de los tres socios restantes, se
incluyé a Juan Pablo, el hijo menor de José Maria, que ya tenia edad para comenzar a
participar de los negocios de la familia. Pero el traslado de los bienes no fue automético,
a la nueva sociedad no ingresaron 218.839 que se repartieron entre los socios siguiendo
la distribucion que se observa en la tabla 2-8. Era un monto significativo, que equivalia al
31,1% de los activos que habia en ese momento —703.126 pesos—. Como se indicé antes,
varias propiedades se excluyeron de la sociedad quiza como forma de proteccién individual
contra los malos tiempos; pero las mayores sumas estaban representadas por los gastos
en participacién que se les habian ido dando a los socios gradualmente a lo largo de los

afios para que atendieran sus gastos personales.

Tabla 2-8: Reparto de bienes entre los socios, julio de 18793

José Maria Botero | José Miguel Botero | Pedro Luis Botero

Arango Pardo Pardo
Salado de Asesi 10.988
Hacienda Guasabra 1.746
Posesién Pantoja 8.181
Posesién Sorrento 7.651
Posesién El Espinal 3.875
Banco de Antioquia 4.000 2.500 2.500
Misas i Ramirez 12.062
Gastos en participaciéon 87.207 48.865 29.264
Total (en pesos) 123.648 51.365 43.826
Total de los tres socios (en pesos) 218.839

308 ABA, Libro Diario, 1877 — 1879, fs.356.
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La sociedad formada en agosto, mas pequefia que la anterior, mostr6 un extraordinario
comportamiento hasta enero de 1881, pues crecio a tasas del 73,1% anual. Claramente,
el énfasis en la banca y las operaciones financieras estaba mostrando sus frutos —ver
gréfico 2-5—. Pero el auge tuvo corta duracion. A la inestabilidad politica de los primeros
afios de esa década, se le sumo la entrada en operaciones del Banco Nacional —ver
capitulo 4—, un acontecimiento que transformé las actividades a las que se habia volcado
la compafiia. El impacto se sintio rapidamente, pues en el balance de enero de 1883, los
activos se habian reducido en 360.071 pesos, o lo que es lo mismo, en un 32,6%, a un
ritmo del 17% anual. En el grafico 2-12, donde se puede ver el comportamiento de cada
rubro, se aprecia que la mayor caida provino de la reduccion de la actividad financiera por
un valor equivalente a 139.696,97 pesos; seguida muy de cerca por los menores niveles
de efectivo —se redujeron en 137.772,96—, que en buena medida, eran consecuencia del
problema anterior. Adicionalmente, el desmonte del negocio comercial habia implicado
una reduccién de los inventarios por 82.786,15 pesos v, las ultimas cuentas por cobrar,
gue provenian de la guerra de los afios setenta, y que finalmente se asumieron como

incobrables, aportaron otros 51.960,45 pesos3®.

Aunque menos severa, la caida se prolongd hasta abril de 1884 cuando los activos
disminuyeron 94.688,56 pesos adicionales. En ese punto, ya era evidente la intencion de
liquidar la sociedad. EI negocio, como habia ocurrido en el pasado, debia replantearse.
La fecha escogida tenia ademas otra connotacién: Maria Josefa habia muerto, y si bien no
era socia formal, como ya se menciond, sus bienes entrarian en un proceso de sucesion.
José Miguel y Pedro Luis, rapidamente conformaron una nueva sociedad con los
110.475,39 pesos que les habia correspondido en la liquidacion. En ella, la actividad
financiera tuvo un papel preponderante, pero dado que la banca libre estaba préxima a su

fin, tornando imposible la emision de billetes, la forma de operar cambié sustancialmente.

309 Esas 4 partidas suman una caida de 412.216,53, pesos, que al descontarle los rubros que
mostraron cifras positivas, arroja los 360.071 que se mencionaban antes.
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Grafico 2-12: Variacion de los activos de “Botero Arango e Hijos” entre enero de 1881 y

enero de 1883310

40.000

20.000

-20.000

-40.000

-60.000

PESOS

-80.000

-100.000

-120.000

-140.000

-160.000

Efectivo en
caja

Cuentas por
cobrar

Inventarios

Gastos
particulares

Actividad
financiera

Renta de
deguello

Activos no
corrientes

2.2 Los pasivos y el patrimonio. El “balance de salida”

Tal y como cabria esperar, en 1867, al inici6 de esa nueva etapa para la sociedad, la

estructura de capital estaba conformada exclusivamente por el aporte patrimonial de los

socios. Con el tiempo, como puede observarse en el grafico 2-13, van apareciendo pasivos

asociados a la actividad comercial gue lentamente van ganando participacion. A partir de

1879, los pasivos financieros, derivados de emision de billetes y las operaciones bancarias,

también alcanzan un peso considerable.

alcanzaron el punto méximo en 1879, cuando llegaron a 130.357,32 pesos.

En el primer caso, los pasivos comerciales

Luego,

siguiendo el abandono progresivo de esa actividad, comienzan a caer hasta los 10.290,09

pesos en abril de 1884. Por su parte, los pasivos financieros, que solo aparecen en 1879,

310 ABA, Libro Diario, 1880 — 1882; ABA, Libro Diario, 1882 — 1891.
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suman 694.690 pesos en 1881, cuando la actividad bancaria alcanza su cenit, y
posteriormente disminuyen a solo 331.458 pesos, como consta en el balance de 1884, que

es cuando se procede a la liquidacién.

En la tabla 2-9, en donde se desagregan los principales pasivos comerciales, se encuentra
gue durante la década de 1870, las deudas se contrajeron fundamentalmente con
proveedores de oro. El primer lugar lo ocupa, por lo menos al final de ese decenio, la
Compafiia Minera de Antioquia, a quien le compraron grandes cantidades del metal, pero
de la cual también eran socios. Un poco mas atras, se encontraban las deudas contraidas
con Mariano del Corral Martinez, que al igual que en el caso anterior, también tenia
profundos vinculos con la familia Botero. Cabe recordar que Mariano era miembro de una
de las familias mas poderosas del Occidente, hijo de Manuel Dimas del Corral y por tanto,
nieto de Juan del Corral. Pero ademas que, Clementina Botero Pardo era su cufiada —ver
tabla 2-2—; en consecuencia, se podria considerar parte integrante de la red parental

extensa.

La sociedad también habia contraido deudas con la casa comercial de Marcelino Restrepo,
gue como se menciond antes, siguié siendo un aliado muy importante durante todo el
siglo®!l,  El vinculo habia quedado sellado definitivamente con el matrimonio de
Concepcion Botero Saldarriaga, hija de Pedro Luis, y por tanto, nieta de José Maria; con
Emilio Restrepo Velasquez, hijo de Marcelino y de su segunda esposa, Barbara Velasquez.
Dentro de esa misma relacién, también pueden incluirse las deudas contraidas con
Claudina Restrepo de Gallo y Benjamin Gallo. Claudina, estaba casada con Justo Pastor
Gallo, duefio de la botica Gallo, era hija de Marcelino, y madre de Benjamin; de modo que
esas obligaciones, en ultima instancia, eran componentes adicionales de la vieja relacién

gue existia entre las dos familias y sus casas comerciales.

311 Maria Teresa Uribe de Hincapié, “Bajo el signo de mercurio: la influencia de los comerciantes de
Medellin en la segunda mitad del siglo XIX”, p.46.



Capitulo 2 123
Tabla 2-9: Pasivos de “Botero Arango e Hijos”, 1867 — 1884312
1867 1875 1878 1879 1879 1881 1883 1884
Abril Junio Enero Julio Agosto Enero Enero Marzo
Liquidacion Nueva
sociedad
Compaiiia Minera de Antioquia 21.388,32 21.388,32
Mariano del Corral 14.319,86 14.319,86
Marco A. Santamaria 10.000,00 10.000,00
Marcelino Restrepo e Hijos 8.000,00 8.000,00
Montoya e Hijos 9.193,13 9.193,13
Vicente B. Villa 6.000,00 6.000,00
Alejandro Bravo 4.000,00 4.000,00
Leucricia Pardo 2.980,00 | 2.700,00 2.600,00 2.600,00
Lope Montoya 2.479,53 2.479,53
Ferguson Noguera 565,95 209,30 670,09 205,95
Julia Botero Pardo de Uribe 548,15 247,05 247,05
Virjinia Botero Pardo de Valencia 104,53 104,53
Mariano Latorre 521,70
Mufioz & Espriella 511,91
José Maria Alvarez Rico 746,40
Mercedes i Matilde Saldarriaga 265,51 3.875,01 3.583,46 3.583,46
Benjamin Gallo 1.600,00 1.600,00
Banco de Oriente 3.454,00
Ana Josefa, Maria Josefa, Sinforiana i 8.000,00 8.000,00
Dolores Chaves
Carlos Bonis 163,00
Banco de Antioquia 14.777,50 593,02 593,02
M.A. Santamaria & Lalinde 1.051,60
Clementina Restrepo de Gallo 4.160,00
Marco A Restrepo 800,00 800,00
Contrato de Guaca 7.717,60
Varios 101,20 2.326,00 267,92 58,58 1.562,95
Ribon & del Corral 1.444,39
Pasivos actividad comercial nacional 6.403,82 | 28.890,11 93.176,79 93.176,75 11.395,03 3.659,95

312 ABA, Libro Diario, 1867 — 1870; ABA, Libro Diario, 1870 — 1873; ABA, Libro Diario, 1873 — 1877; ABA, Libro Diario, 1877 — 1879; ABA, Libro
Diario, 1879 — 1880; ABA, Libro Diario, 1880 — 1882; ABA, Libro Diario, 1882 — 1891.
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Kissing & Mollmann 1.219,18

Stiebel Brothers 6.980,16 220,42 220,42 5.025,48

Du Fay & Cia 3.051,64

Jackson, Bevrley & Briggs 4,957,08

A & S Henry 14.755,39 14.755,39

Bramma Freres 6.274,53 6.274,53 6.421,05 368,00 605,15
José Manuel Ribon 0,83

Coombs, Crosby & Eddy - 8,66
Parajon Hermanos 5.009,70 5.817,00
thse';’lgf actividad comercial con el 6.980,16 | 21.250,34 21.250,34 20.674,41 | 537853 | 6.430,81
Administracién General del Tesoro 5063,1 2451,025 2451,025 2951,385 154,35 199,325
Tesoreria General de la Unién 13479,2 13479,2 16148,95 685,05

Pasivos con el Gobierno 5.063,10 15.930,23 15.930,23 19.100,34 839,40 199,33
Emisién de billetes 672.000,00 | 393.650,00 | 330.000,00
Dinero a interés reconocido 22.960,00

Cuenta de depositos 20.734,15 1.458,75
Pasivos actividad financiera 694.960,00 | 414.384,15 | 331.458,75
Total pasivos 6.403,82 | 40.933,37 | 130.357,36 130.357,32 746.129,77 | 420.602,08 | 341.748,83




Capitulo 2

125

Gréfico 2-13: Pasivos de “Botero Arango e Hijos”, 1867 — 1884°%13
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Un pasivo importante que no estaba claramente vinculado con la red parental, era el que

existia con Marco A. Santamaria Barrientos. Se trataba de uno de los hombres mas ricos

de Antioquia y uno de sus principales comerciantes. En el Catastro de Medellin de 1853

se dice que sus ingresos anuales eran de alrededor de 4.740 pesos y en las listas de

caminos siempre aparecia su nombre en el selecto grupo de quienes debian pagar la

contribucién mas alta, lista de la que también hacia parte José Maria Botero Arango. Al

parecer, habia iniciado su carrera sirviendo como agente en Cartagena y Jamaica para

Juan Uribe Mondragén y Eugenio Martin Uribe. Después de trabajar siete afios en ese

oficio, y acumular una importante fortuna, regresé a Medellin, donde se asoci6 con su

sobrino, Pablo Lalinde, con quien acometié distintos emprendimientos comerciales, entre

los que se destaca la casa comercial “M.A. Santamaria y Lalinde” que fundaron en 1863.

313 ABA, Libro Diario, 1867 — 1870; ABA, Libro Diario, 1870 — 1873; ABA, Libro Diario, 1873 — 1877;
ABA, Libro Diario, 1877 — 1879; ABA, Libro Diario, 1879 — 1880; ABA, Libro Diario, 1880 — 1882;

ABA, Libro Diario, 1882 — 1891.
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Santamaria no era un miembro directo de la familia, pero dificiimente la relaciéon podia

presentarse como un salto a lo desconocido.

Gréfico 2-14: Pasivos comerciales de “Botero Arango e Hijos”, 1867 — 1884314
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Algo similar podria decirse de Vicente B. Villa, con quien José Maria mantenia relaciones
de mucho tiempo atras y que, entre otros negocios, era su socio en la Bodega de Islitas
gue les servia a los comerciantes para almacenar las mercancias importadas, mientras se
organizaba su envio a Medellin y a las demas poblaciones del interior de Antioquia. Sin
embargo, en términos generales, en el pequefio y cerrado nucleo de la elite antioquefia,
sus integrantes nunca estaban muy lejos el uno del otro. Asi, en este caso resulta que
Félix de Villa, hijo del medio hermano del padre de Vicente, estaba casado con Manuela

del Corral, otra de las hijas de Manuel Dimas del Corral y Maria de los Santos Martinez.

314 ABA, Libro Diario, 1867 — 1870; ABA, Libro Diario, 1870 — 1873; ABA, Libro Diario, 1873 — 1877;
ABA, Libro Diario, 1877 — 1879; ABA, Libro Diario, 1879 — 1880; ABA, Libro Diario, 1880 — 1882;
ABA, Libro Diario, 1882 — 1891.
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Gréfico 2-15: Pasivos financieros de “Botero Arango e Hijos”, 1867 — 18843%1°
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Durante la década de 1870, no solo se hicieron préstamos al gobierno, sino que también
se contrajeron obligaciones con él. En la tabla 2-9, aparecen desde 1878 constantes
deudas con la Administracién General del Tesoro de Antioquia, y en 1879 y 1881, también
se observa que le debian enormes sumas a la Tesoreria General de la Unién. Asimismo,
empiezan a ser importantes los préstamos recibidos por parte de varios de los bancos de
la region, primero el de Antioquia, con quien existia una importante deuda en 1878 —que
se saldaria rapidamente—, y mas adelante otra con el Banco de Oriente. En ambos casos,
se trataba de un negocio excelente, pues el prestigio y capacidad financiera de la firma
garantizaba que el dinero le fuera prestado a una baja tasa de interés, suma que luego

utilizaba para otorgarle créditos, mucho mas costosos, a sus propios clientes.

315 ABA, Libro Diario, 1880 — 1882; ABA, Libro Diario, 1882 — 1891.
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Gréfico 2-16: Pasivos y patrimonio de “Botero Arango e Hijos”, 1867 — 1884316
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En cuanto a los pasivos contraidos con casas comerciales del exterior, los valores nunca
fueron demasiado importantes. Los 14.755,39 pesos que se le debian a A&S Henry de
Manchester en 1879, son el monto individual mas alto que, referido a este grupo, aparece
en los balances. La cifra no era excesiva, y el resto de las transacciones consignadas,
parecen bastante rutinarias, y en ellas se repiten los nombres de Stiebel Brothers, B.
Fourquet, Kissing & Mollman y los demas comerciantes con los que la firma mantuvo
relaciones durante todo el periodo. Mas adelante se analizara un cambio dramético en la
composicion de la mercancia importada, que logicamente se refleja en la importancia
relativa de cada uno de los proveedores, ya que a medida que el negocio financiero se
torne en el centro de la actividad de la sociedad, aumenta de forma desmedida las

importaciones de plata, y se reduce drasticamente la de bienes manufacturados.

316 ABA, Libro Diario, 1867 — 1870; ABA, Libro Diario, 1870 — 1873; ABA, Libro Diario, 1873 — 1877;
ABA, Libro Diario, 1877 — 1879; ABA, Libro Diario, 1879 — 1880; ABA, Libro Diario, 1880 — 1882;
ABA, Libro Diario, 1882 — 1891.
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Gréfico 2-17: Pasivos vs patrimonio en “Botero Arango e Hijos”, 1867 — 18843%/
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En el gréfico 2-18, se muestra el porcentaje de endeudamiento de la compaiiia entre 1867
y 1884. Dicho porcentaje se calcula como la proporcién que existe entre los pasivos y el
total de pasivos mas patrimonio. Su crecimiento, notable a lo largo de los afios setenta,
sugiere que con el advenimiento de los bancos, la casa comercial rapidamente descubrié
las bondades del apalancamiento financiero. Con el préstamo de 14.000 pesos que
recibieron del Banco de Antioquia, y el retiro de los 26.000 pesos que tenian ahorrados en
esa misma entidad, pudieron comprar un volumen de mercancias previamente
inimaginable. Eso explica el que los inventarios hayan aumentado 161.500 entre 1875y
1878, pasado de 116.828,98 pesos 278.385,22.

317 ABA, Libro Diario, 1867 — 1870; ABA, Libro Diario, 1870 — 1873; ABA, Libro Diario, 1873 — 1877;
ABA, Libro Diario, 1877 — 1879; ABA, Libro Diario, 1879 — 1880; ABA, Libro Diario, 1880 — 1882;
ABA, Libro Diario, 1882 — 1891.
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Para entender la evolucion del patrimonio, ilustrada en el grafico 2-16, ademas de no
perder de vista la no inclusién de activos en la reestructuracién que se hizo a mediados de
1879, también hay que considerar el reparto de utilidades que se realizé6 mediante la figura
de “gastos particulares”, de la que ya se habia hablado al discutir el comportamiento de los
activos. Esos recursos, que los socios habian ido sacando gradualmente, se excluyeron
definitivamente del balance cuando se hizo la liquidacién, y por eso, en agosto de 1879 se
tiene la impresion de una fuerte caida, cuando en realidad las sumas retiradas, bien
pudieron ser usadas, al menos en parte, para acometer nuevas inversiones que no
quedaron registradas en la contabilidad de la compafiia. Es importante tener en cuenta
gue esos gastos, que podrian tomarse como el equivalente a un buen salario, los recibia
cada socio o miembro de la familia como compensacion por el trabajo que realizaban en
beneficio de la compafia. Muchas veces, se anotaba en el Libro Diario el uso que se le
daria a ese dinero, lo que permite darse una idea del dia a dia de la vida material de una
familia de la elite antioquefia en las Ultimas décadas del siglo XIX.

Gréfico 2-18: Porcentaje de endeudamiento de “Botero Arango e Hijos”, 1867 — 1884318
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318 ABA, Libro Diario, 1867 — 1870; ABA, Libro Diario, 1870 — 1873; ABA, Libro Diario, 1873 — 1877;
ABA, Libro Diario, 1877 — 1879; ABA, Libro Diario, 1879 — 1880; ABA, Libro Diario, 1880 — 1882;
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Tabla 2-10: Patrimonio de “Botero Arango e Hijos”, 1867 — 1884319
1867 1875 1878 1879 1879 1881 1883 1884
Abril Junio Enero Julio Agosto Enero Enero Marzo
R . Nueva
Liquidacion sociedad
Capital inicial 8.000,00 8.000,00 7.500,00
José Maria Botero Arango 4.000,00 194.461,94 194.461,94 | 194.461,94 | 194.326,20
Pedro Luis Botero Pardo 1.750,00 79.545,73 79.545,73 70.734,93 59.418,86
José Miguel Botero Pardo 1.750,00 79.505,75 79.505,75 56.467,75 51.056,53
José Maria Botero Pardo/Juan
Pablo Botero Pardo 500,00 500,00 500,00 500,00 7.663,70
Utilidad periodos anteriores 143.967,79 | 143.967,79 | 499.778,45 | 572.810,63
Separacion Jose M Botero (21.600,00)
Pardo
Utilidad periodo actual 355.810,67 | 73.032,18 14.057,77 2.694,75
Otros (6.135,99)
Total patrimonio 151.967,79 | 507.778,45 | 580.810,63 572.768,40 354.013,42 356.708,17 | 322.164,62 | 306.329,31
Total pasivos y patrimonio 151.967,79 | 514.182,27 | 621.743,99 703.125,75 484.370,74 1.102.837,9 | 742.766,70 | 648.078,14

319 ABA, Libro Diario, 1867 — 1870; ABA, Libro Diario, 1870 — 1873; ABA, Libro Diario, 1873 — 1877; ABA, Libro Diario, 1877 — 1879; ABA, Libro

Diario, 1879 — 1880; ABA, Libro Diario, 1880 — 1882; ABA, Libro Diario, 1882 — 1891.
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Por ejemplo, se detallan con gran precision los desembolsos que requiri6 José Miguel
Botero Pardo en su viaje a Europa en 1867. Gracias a esos registros, se puede saber que
el flete pagado por la mula que lo llevé de Medellin a Islitas, ascendié a 15,60 pesos®?’; o
gue a peticion de su padre, la casa B. Fourquet le entreg6 para gastos en Paris 307,2
francos. También quedd consignado que al llegar a la capital francesa se comprd un
“anteojo de marinero” que le costo el equivalente a 15,04 pesos®?, o que, en, julio de 1868,
adquirio un par de “zarcillos de coral” que valieron 11,76 pesos®?2. Con cierta regularidad
se anotaba también el dinero que José Maria le enviaba a su hija Edelmira, que en ese
momento vivia en Santa Fe de Antioquia, y a la que, luego de su matrimonio, le seguia
mandando dinero a Manizales en donde se estableci6 con su esposo. De vez en cuando,
sin la misma regularidad que a Edelmira, también le remiti6 algo de dinero a Virginia,
aunque en su caso, el gasto mas llamativo fue el pago de la dentadura que tuvieron que

ponerle en 1873%%,

De igual forma, aparecen registrados 51,65 pesos que José Maria pagd por la fiesta de
matrimonio de su hija Enriqueta en septiembre de 1877; cifra que palidece frente a los
109,60 pesos que pagd por el “escaparate” que le dio como regalo de bodas?®?*. Dado que
no eran socias, en ese rubro no quedaron incluidos los desembolsos a las hermanas
Saldarriaga, pero en distintos apartados se puede observar que ellas, que como se dijo se
encargaban de algunos negocios, le enviaban dinero a su padres y a su hermano José
Julidn con bastante frecuencia®?®. Otros gastos que se registraban regularmente eran los
referidos a la educacién de los hijos. Por ejemplo, en febrero de 1882, Pedro Luis utilizé
100 pesos para pagar un trimestre de la escuela de sus dos hijos hombres —Roberto y
Arturo—. Y ese mismo afio, pero en mayo, le pag6 30 pesos a un profesor Vidal por las

clases de musica que le daba a los dos nifios.

Es curioso, pero algunos gestos aparentemente espontaneos, que en principio deberian

haber sido sufragados a titulo personal y no a nombre de la compafiia, quedaron

320 ABA, Libro Diario, 1867 — 1870, fs.51.
321 |pid, fs.148.

322 |pid, fs.149.

323 ABA, Libro Diario, 1873 — 1877, fs.4.
324 ABA, Libro Diario, 1877 — 1879, fs.24.
325 ABA, Libro Diario, 1873 — 1877, fs.476.
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claramente incluidos en el balance. Es el caso de los 10 pesos que se utilizaron para
“socorrer” a los derrotados del Cauca en 1877, para los “saqueados” de Marinilla en julio
de ese mismo afo, o los 38 pesos con los que contribuyd la familia para la fiesta de la
virgen en 1878. La politica también quedo reflejada en la contabilidad. En mayo de 1877
se pago la exorbitante suma de 289,30 pesos para hacer un banquete en honor del general
Trujillo. Cifra que sigui6 aumentando durante los meses siguientes cuando siguieron
llegando las cuentas del evento. La musica costé 49,60 pesos, la impresion de las
felicitaciones que se le entregaron al general costo otros 10, y asi sucesivamente, hasta
sumar 107,20 pesos adicionales. Mantener buenas relaciones con el bando triunfante,

aunque podia ser costoso, era una inversion que tarde o temprano rendiria frutos.

Ademas de gastos corrientes como los indicados, los miembros de la familia también
utilizaron parte de esos recursos para hacer inversiones productivas por cuenta propia -y
gue por tanto, no siempre se incluyen en las cuentas de la sociedad—. En la tabla 2-11, se
listan algunas de esas inversiones, entre las que se destacan la compra de casas y lotes
—en Guanteros, Bolivar, Villanueva, en el “Cucaracho”, en Concepcién y en Rionegro—, y
en diversas empresas productivas —en la Compafia de Vapores del Magdalena, en el
Coliseo, en la empresa de Islitas, entre muchas otras—. El patron sigue la misma l6gica de
todo el periodo: para minimizar el riesgo y abrir nuevas posibilidades de negocio,

diversificar era la mejor opcion.

La tabla 2-12, contiene la sintesis de los “gastos particulares” entregados a cada uno de
los socios. Juan Pablo, que por su edad no era un socio formal, aparece reseflado en ese
rubro, lo que indica que su padre confiaba en que pronto se convertiria en un miembro
activo de la compafiia. Las pequefias sumas que se le asignan, pueden interpretarse como
el pago por trabajados esporadicos y menores, que seguramente realizaba en la
temporada de vacaciones. Y como es obvio, a José Maria hijo, a quien se le habian
entregado 21.600 pesos en 1878, cuando se separ6 de la sociedad, se le dejaron de

entregar recursos por concepto de gastos particulares de ahi en adelante.
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Tabla 2-11: Algunas inversiones realizadas por los miembros de la familia Botero Pardo,
1867 — 1884326

Fecha Valor Observaciones

(en pesos)

02/1868 1.120,00 Compra de derecho en el coliseo a Juan Pablo Safiudo

04/1868 2.689,30 Compra a Vengoechea Lafaurie de una accion (1/20) de la Empresa Islitas

12/1868 2.000,00 Compra de Casa en Rionegro a Ramon Cevallos

12/1868 1.377,00 Mina de oro en Riochico

09/1870 1.082,40 Compra del remate del terreno donde estaba edificada la iglesia de Jesus

01/1871 6.054.75 Primer contado por la compra de una casa que le fue rematada a las
Hermanas Carmelitas

04/1871 3.027.38 Segundo contado por la compra de una casa que le fue rematada a las
Hermanas Carmelitas

09/1871 4.480,00 Compra de casa en la calle Bolivar a Tomas Sanin

11/1871 400,00 Compra de un caballo para Juan Pablo Botero Pardo

04/1872 3.200,00 Compra de casa a Nepomuceno Vazquez

07/1872 2.000,00 Compra de casa en Concepcion a Miguel Delgado

10/1872 1.513,68 Compra de lotes que les fueron rematados a las Hermanas Carmelitas
11/1872 248,00 Compra de casa a Juan C. Davila

11/1872 794,70 Compra de una botica en Buga para Eladio Valencia, uno de los yernos
02/1873 1.134,40 Compra de finca en el Cucaracho a Pablo Bedout

06/1873 556,88 Compra de casa en Manizales a Justo Galvez

11/1873 2.400,00 Pedro Luis Botero compré la mitad del potrero Sandimas a Ramén del Corral

Mercedes y Matilde Saldarriaga. Valor de una finca comprada en el
Cucaracho por 2.400 y 40 por los muebles
Compra a Uribe & Dias por acciones de la Compafiia Colombiana de

02/1874 2.440,00

01/1875 240,00
Seguros

07/1875 1.000,00 Compra a Uribe & Dias de 4 acciones en la Compariia de Vapores del
Magdalena

06/1876 617,40 Compra de finca a José Maria Urrego Vargas
10/1880 4.964.15 Compra Qe acciones del Banco de Anrioquia a Francisco Villa, que antes
pertenecian a Manuela del Corral

10/1880 2.240,00 Compra de casa de Guanteros que le fue rematada a Isidro Morales
10/1882 6.400,00 Pago de la mitad de la casa de Villanueva a Maria Josefa Zea de C &
hermanas

Menor cuantia como 25 pesos por accion en el telegrafo eléctrico, o 20 pesos

Varios 10.624,75 L
por una accion en la empresa del Nus

Total 63.105,08

En la tabla 2-13, donde se resume el “estado de pérdidas y ganancias” de “Botero Arango
e Hijos”, se observa que la sociedad obtuvo utilidades entre abril de 1867 y junio de 1875
por valor de 362.963,57 pesos. La cifra es notable, pues equivale aproximadamente a lo

que el Estado Soberano obtuvo como ingresos en 1868, La misma tabla, y el gréafico 2-

326 ABA, Libro Diario, 1867 — 1870; ABA, Libro Diario, 1870 — 1873; ABA, Libro Diario, 1873 —
1877; ABA, Libro Diario, 1877 — 1879; ABA, Libro Diario, 1879 — 1880; ABA, Libro Diario, 1880 —
1882; ABA, Libro Diario, 1882 — 1891.

327 Ver capitulo 3.
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19, revelan que la mayoria de las utilidades —el 71,48%—, provinieron de la venta de
mercancia en el almacén de Medellin. Con una participacibn menor, se ubicaban las
ventas de “Botero Arango e Hijos de Antioquia”, que solo representaban el 12,50% del
total, la exportacién de sombreros a través de Fernandez Primo —pesaba el 3,8%—, los
documentos contra el Tesoro del Estado —3,03%-—, y el 9,09% restante, se repartia entre
muchas otras actividades como el contrato de Guaca, “Botero Arango e Hijos de Rionegro”,
“Botero Arango e Hijos de Quibdé¢”, el salado de Asesi, la Posesién Pantoja, la empresa

de Islitas, el “cambio de oros”, la renta de licores y muchas otras.

Tabla 2-12: “Gastos particulares” entregados a los socios de “Botero Arango e Hijos”, 1867
— 1882328

, . . José . .
José Maria | Pedro Luis - José Maria | Juan Pablo
Afo Botero Botero Miguel Botero Botero TOtaJ por
Botero ano
Arango Pardo Pardo Pardo
Pardo
1867 718,60 211,80 204,80 548,40 1.683,60
1868 2.222,40 682,20 841,30 88,80 3.834,70
1870 4.113,60 994,20 931,90 704,00 6.743,70
1871 2.937,40 1.454,20 1.623,60 1.122,00 7.137,10
1872 2.887,00 1.430,80 982,80 680,20 100,00 6.080,80
1873 2.995,10 1.430,80 945,20 760,20 80,00 6.211,20
1874 1.613,90 1.179,60 1.286,40 943,10 5.023,00
1875 3.195,00 1.938,60 1.170,50 1.138,50 93,30 7.536,00
1876 2.328,20 2.969,30 722,40 1.165,20 7.185,10
1877 2.376,60 1.936,00 100,00 1.124,40 143,00 5.680,00
1878 2.614,60 1.477,50 480,00 252,00 355,60 5.179,70
1880 1.470,20 1.576,20 172,00 40,00 3.258,40
1882 1.656,40 1.507,20 1.016,90 4.180,50
Total | 31.129,00 18.788,30 10.477,80 8.526,70 811,9 69.733,50

Cabe destacar que durante esos ocho afios, ninguno de los rubros a los que la casa
comercial les hacia seguimiento detallado, mostré pérdidas. Las cosas cambiaron
sustancialmente entre junio de 1875 y enero de 1878, como se puede ver en el gréfico 2-

20. La guerra, especialmente por impedir la navegacion por el rio Magdalena durante

328 ABA, Libro Diario, 1867 — 1870; ABA, Libro Diario, 1870 — 1873; ABA, Libro Diario, 1873 —
1877; ABA, Libro Diario, 1877 — 1879; ABA, Libro Diario, 1879 — 1880; ABA, Libro Diario, 1880 —
1882; ABA, Libro Diario, 1882 — 1891.
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varios meses, impactoé severamente las cuentas de la compafiia. Durante ese periodo,
mucho mas corto que el anterior, solo se registraron utilidades por 73.032,1 pesos; de
nuevo, el mayor reporte de ganancias, provino del almacén de Medellin. En ese lapso,
algunos negocios menores, previamente rentables, como las ventas en Bogota a través de
Lednidas y Uladislao Posada, o los tratos con Miguel Vengoechea, mostraron pérdidas.
Lo extrafio es que la exportacion de sombreros, que durante algin tiempo se detuvo por

completo, se recupero rdpidamente y siguidé mostrando una participacion significativa —el

4,31% de todas las utilidades—.

Tabla 2-13: Utilidades de “Botero Arango e Hijos”, 1875, 1878 y 18793%°

Agrj'lljgﬁ)ldséﬂ Junio de 1875 a Enerp de 1878
1875 enero de 1878 | ajulio de 1879

Mercancias generales 259.434,13 46.466,20 20.871,30
Fernandez Primo (sombreros) 14.126,18 3.147,47
Documentos contra el tesoro del Estado 11.012,98
“Botero Arango e Hijos de Antioquia” 45.388,42 14.697,60
Contrato de Guaca 3.270,65
“Botero Arango e Hijos de Rionegro” 8.270,55
“Botero Arango e Hijos de Quibd¢” 6.012,12
Diversos deudores 8.004,95
Empresa de Llanitos 3.000,00
Salado de ASESI 2.831,20
Posesion Pantoja 2.077,55
Empresa Islitas 1.743,20
Miguel Vengoechea 381,10 (839,73)
Tienda casa de las Quijano 349,10
Casa Guanteros 196,10
Posesién El Espinal 136,00
Cambio de oros (116,38)
“Uladislao i Lednidas Posada” en consignacion (404,93)
“Uladislao i Leénidas Posada” sombreros (2.171,75)
Renta de licores 760,00
Varios 11.253,60
Gastos Generales (13.031,06) (2.373,01)
Remesas a Europa 1.119,59
Empresa del Nus (20,00)
Diferencia cuenta caja (1.641,56)
Otros (1.148,03)
Otros José M Botero Pardo (159,20)
Acciones Banco de Antioquia a José M Botero (1.000,00)
Pardo
Mortuorias (4.522,45)
Utilidades 351.032,10 73.032,08 14.057,70

329 ABA, Libro Diario, 1873 — 1877; ABA, Libro Diario, 1877 — 1879; ABA, Libro Diario, 1879 —

1880.
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En términos anuales, las utilidades de ese periodo ascendieron a 29.213 pesos, una cifra
significativamente menor que los 45.370 pesos, que en promedio, se obtuvieron durante
los ocho afios precedentes; un resultado bastante aceptable considerando el problema de
la guerra. En el siguiente corte, realizado al cabo de solo afio y medio, en julio de 1879, la
contabilidad arroj6 unas utilidades de 32.061,76 pesos, que en promedio no se apartaban
mucho del resultado obtenido en el periodo inmediatamente anterior. Cuando se hizo la
liquidacion, los precios al menudeo se rebajaron hasta igualarlos a los precios al por mayor.
Esa operacion hizo que la mercancia se rebajara un 40%, lo que, desde una perspectiva
mas amplia, sugiere que normalmente ese era el margen que se ganaba con la

comercializacién al detal.

Gréfico 2-19: Utilidades por actividad entre abril de 1867 y junio de 18753
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Gréfico 2-20: Utilidades por actividad entre junio de 1875y enero de 187833
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Gréfico 2-21: Utilidades por actividad entre enero de 1878 y julio de 1879332
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2.3 Comercio exterior

En cuanto al comercio con el resto del mundo, es necesario precisar que durante todas
esas décadas, la tasa de cambio del peso, o el “precio del cambio sobre el exterior” como
se le denomin6 durante ese periodo, se mantuvo constante respecto a la libra esterlina y
el franco. La relacion era de 5 pesos por cada libra; y de 5 francos por peso. El délar de
Estados Unidos mantenia la misma relacion con la libra, y por tanto estaba a la par que el
peso. Los aparentes cambios que de tanto en tanto aparecen registrados, tenian mas que
ver con los cambios de gramaje en el contenido del oro que con verdaderos cambios en el
tipo de cambio. La falta de estandarizacién en las unidades empleadas era un rasgo que
se presentaba con bastante frecuencia como lo atestigua la siguiente operacién: “[...]
pagado con una letra de Uribe i Dias que les compramos por valor de $2.000 pagadera en
moneda de plata de talla mayor $677,1. Una letra de $1.082,65 menos el descuento del
2% que nos costd da $1.061 i una letra a favor de Botero Echeverri de $400, la cual

cubrimos en plata blanca $200733,

La conversion de unidades era una de las habilidades mas importantes que debia
desarrollar todo comerciante. Tenian que ser capaces de transformar cargas en arrobas,
barriles en libras, bultos en kilos, y todas entre si, y todo, en un abrir y cerrar de ojos. En
el seguimiento a los libros contables, se observa que la casa comercial adopta el sistema
métrico a partir de febrero de 1872 para registrar las operaciones locales, pero en el
comercio exterior, y en particular con Inglaterra, siguieron utilizando el amplio abanico de
medidas que habian sido tradicionales. Entre todas las transacciones, evidentemente las
remesas de oro a Europa eran las mas importantes para la compafiia y en las que se
tomaban los mayores cuidados. En el gréafico 2-22, puede observarse la evolucion de tales

exportaciones entre 1866 y 1882.

Internacionalmente, el precio del oro, medido en libras, mostr6 un comportamiento muy
estable durante la segunda mitad del siglo, tendencia que, como se observa en el grafico
2-23, no parecié mantenerse en el pago que recibia la casa Botero Arango por las remesas

gue enviaba al exterior. Pero de nuevo, la razon esté en la falta de homogenizacion de los

333ABA. Libro Diario, 1873 — 1877, fs.309.
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patrones de medida para el andlisis, pues la ley del oro de las minas antioquefias era muy
variable, y como normalmente se encontraba aleado con plata y otros minerales, el
verdadero contenido aurifero podia variar enormemente. De hecho, en un cuadro que
presenta Vicente Restrepo con los resultados de los andlisis que se hicieron en varias
minas de Antioquia, puede observarse que la ley del oro de aluvion fluctuaba entre 0,634

y 0,965; y en la de veta, el margen era aun mayor, oscilando entre el 0,240y el 0,919.

Gréfico 2-22: Valor total de las remesas de oro enviadas a Europa por “Botero Arango e
Hijos”, 1866 — 188233
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Para los comerciantes esas variaciones podian resultar desastrosas, ya que en el exterior,
una vez que se realizaba la medicion con equipos mas modernos y, supuestamente, mas

precisos, podia resultar que lo pagado por un oro de baja ley, podia ser insuficiente para

334 ABA, Libro Diario, 1867 — 1870; ABA, Libro Diario, 1870 — 1873; ABA, Libro Diario, 1873 — 1877;
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cubrir los costos de compra y envio. Por ejemplo, José Maria Botero Arango, le escribi6
en 1856 a Marcelino Restrepo diciéndole que: “Por su carta quedo enterado que de las dos
remesas de quince libras de oro que hizo por mi cuenta a los sefiores Stiebel Brothers y
B. Fouquet [...] los oros dieron mal resultado en Europa”. Y claro, como consecuencia de
ello, le pidi6 a su socio en Quibdd, Miguel Buch, que tuviera mucho cuidado con las
compras que realizaba porque parte del oro que estaba enviando sufria fuertes
reducciones cuando se fundia en Europa. Naturalmente, ademéas de las variaciones
geoldgicas, el problema lo empeoraban quienes trataban de obtener ventaja mezclandole

al oro otras sustancias.

Se supone que con el laboratorio de fundicion y ensaye de oro fundado en 1858 por los
hermanos Vicente y Pastor Restrepo —dos de los hijos de Marcelino—, las cosas cambiarian
radicalmente. Su creacién obedecié a una necesidad apremiante, y como dijo el propio
Vicente, sobre las exportaciones de los afos sesenta y setenta: “todos los oros y platas
del Estado de Antioquia pasaron por este establecimiento para ser fundidos y enviados a
los mercaos de Europa con sus respectivos andlisis, cuya exactitud estaba tan acreditada
que las barras eran cotizadas con dichos analisis sin otro control”. En la década de 1870,
empezaron a operar otros dos laboratorios, y presumiblemente, la competencia debi6
hacer que los andlisis mejoraran ain mas su precision. Y no esta de mas decir que en la
prensa se alababan los enormes progresos que se habian hecho en esa materia. Por

ejemplo, Rodulfo Samper escribié en 1863 en la Gaceta Oficial de Antioquia:

Vino el sefior Vicente Restrepo, fundé su establecimiento de ensaye y dijo a todos
sin reserva “el oro de la mina X es de tal ley y por el grado de pureza con que se
ha extraido vale en Inglaterra tanto, deducidos los gastos hasta alli”. “El de la mina
A tanto, el de la mina B, tanto y a medida que mas se han ido divulgando esos
conocimientos el oro ha ido subiendo de precio hasta valer hoy a 50 por ciento mas
0 menos o sea ,40 pesos el d ley 21-6/10 quilates. Asi entonces, un empresario
de minas no acomete ya a ciegas grandes trabajos sino que catea primero la mina
ensayando el oro, pudiendo abandonarla sin mucha pérdida sino le satisface el

resultado del ensaye®®.

335 Rodulfo Samper. Gaceta Oficial de Antioquia. No.19. Medellin, agosto 1 de 1863.
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El problema con todo ello, y sin desconocer el aporte de Vicente Restrepo, esta en que por
algun motivo, la casa Botero Arango siguié suponiendo que la ley de todas las barras de
oro que compraba localmente, tenian una ley de 0,800. La cifra no debia ser arbitraria,
pues mucho de ese metal seguramente habia sido analizado previamente en el laboratorio
de los Restrepo. El problema consistia en que las mediciones realizadas en el exterior
daban resultados muy diferentes, sin importar cual cliente se encargaba de ellas. A modo
de ejemplo, en la tabla 2-14, se pueden observar los detalles relativos a una exportacion
realizada a A&S Henry de Manchester en enero de 1882, y otra similar con destino a Stiebel

Brothers en Londres en febrero de ese mismo afo.

Gréfico 2-23: Precio pagado en Europa a “Botero Arango e Hijos” por gramo de oro
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Grafico 2-24: Precio nominal vs precio corregido por ley de 22 barras de oro, enero de
188237
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Al estandarizar con la ley que reconocian los compradores, se aprecia, en la Ultima
columna y en el grafico 2-24, que el precio era bastante homogéneo. Adicionalmente, al
tomar en consideracion lo que habian costado las 22 barras enviadas a Manchester y las
25 gue se mandaron a Londres, junto con sus respectivos acarreos, se observa que en
ambos casos la compafiia obtuvo pérdidas. Por otra parte, en el mercado regional, el
precio del metal tampoco vari6 significativamente. Sin embargo, la creciente demanda que
se evidencié en la segunda mitad del siglo hizo que el precio de exportacion si se
incrementara durante algunos periodos. En el caso de “Botero Arango e Hijos”, en los
afos ochenta, la demanda de oro ya no tenia por objeto la compra de mercancias sino la
importacion de plata para el negocio financiero. Las enormes primas que se pagaron

durante esos afios condujeron a que la exportacion del oro diera pérdidas. En noviembre

337 ABA, Libro Diario, 1880 — 1882, fs.300.
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de 1880, se dice por ejemplo, que el mineral enviado a A&S Henry, habia dejado una
pérdida de 6.467,99 pesos3%®,

La razon para seguir enviando oro estaba en que la plata que se importaba, daba tan
buenas ganancias que, sobradamente, compensaba los malos resultados de las
exportaciones. Al parecer esas importaciones dejaban un 20% de rentabilidad, que
ademés se veia ampliado por los intereses derivados de la actividad bancaria. Asi, en
1884 se decia de una transacciéon que: “La plata en barras ha tenido un premio del 20%
sobre $132.992,975 de las 10 remesas que hemos recibido hasta hoy”*°. Y ese mismo
afio, quedo consignado en la contabilidad que: “[...] premio al 23,2% en el mes de octubre

sobre $19.718,14 de importe de las 8 cajas de plata™*.

Gréfico 2-25: Precio nominal vs precio corregido por ley de 25 barras de oro, febrero de
188234
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Tabla 2-14: Precio y ley del oro de dos envios a Europa®#?
Enero de 1882 Ley ICBiarras Valor Va}lor (en Pes.os Gramos Precio por Precio.por gramo
e oro (en pesos) libras) por libra gramo corregido por Ley
0,745 1 130,00 26,00 5 265 0,49 0,66
0,683 1 100,00 20,00 5 221 0,45 0,66
0,795 1 1.485,00 297,00 5 2.804 0,53 0,67
0,589 1 130,00 26,00 5 338 0,38 0,65
0,705 1 140,00 28,00 5 300 0,47 0,66
0,929 1 1.340,00 268,00 5 2.181 0,61 0,66
0,798 1 2.265,00 453,00 5 4.259 0,53 0,67
0,795 1 5.515,00 1.103,00 5 10.386 0,53 0,67
0,822 1 1.020,00 204,00 5 1.872 0,54 0,66
0,751 1 210,00 42,00 5 429 0,49 0,65
0,489 1 210,00 42,00 5 648 0,32 0,66
A &S Henry M de Manchester | 'gyq 1 185,00 37.00 5 507 0.36 0,66

0,385 1 335,00 67,00 5 1.303 0,26 0,67
0,738 1 890,00 178,00 5 1.808 0,49 0,67
0,602 1 845,00 169,00 5 2.062 0,41 0,68
0,706 1 415,00 83,00 5 888 0,47 0,66
0,815 1 470,00 94,00 5 882 0,53 0,65
0,792 1 845,00 169,00 5 1.609 0,53 0,66
0,875 1 4.415,00 883,00 5 7.463 0,59 0,68
0,773 1 645,00 129,00 5 1.258 0,51 0,66
0,576 1 380,00 76,00 5 969 0,39 0,68
0,736 1 420,00 84,00 5 852 0,49 0,67

Venta total 0,711 22 22.390,00 4.478,00 5 4.478,00

Costo de la barras Valor (en pesos)

Venancio A Berrio 4.463,18

José Maria Jaramillo 6.368,00

Alberto Maria Euse 1.123,60

Fructuoso Hernandez 970,05

Toro & Vasquez 3.733,11

Varios 9.155,68

Acarreo de las 22 barras 30,35

Costo total 25.843,97

Pérdida (3.453,97)

342 ABA, Libro Diario, 1880 — 1882, fs.309 y 310. ABA, Libro Diario, 1880 — 1882, fs.331 y 332.
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Febrero de 1882 Ley ICBiarras Valor Ve}lor Pes.os Gramos Precio por Precio.por gramo
e oro (en pesos) (en libras) por libra gramo corregido por Ley
0,791 1 615,00 123,00 5 1.171 0,525 0,664
0,846 1 240,00 48,00 5 433 0,554 0,655
0,726 1 110,00 22,00 5 230 0,478 0,659
0,648 1 180,00 36,00 5 422 0,427 0,658
0,761 1 1.130,00 226,00 5 2.226 0,508 0,667
0,802 1 60,00 12,00 5 116 0,517 0,645
0,836 1 325,00 65,00 5 588 0,553 0,661
0,486 1 60,00 12,00 5 186 0,323 0,664
0,534 1 100,00 20,00 5 284 0,352 0,659
0,796 1 1.285,00 257,00 5 2.423 0,530 0,666
0,884 1 285,00 57,00 5 493 0,578 0,654
0,785 1 3.820,00 764,00 5 7.289 0,524 0,668
Stiebel Brothers 0,836 1 365,00 73,00 5 665 0,549 0,657
0,804 1 125,00 25,00 5 240 0,521 0,648
0,597 1 955,00 191,00 5 2.349 0,407 0,681
0,712 1 1.215,00 243,00 5 2.550 0,476 0,669
0,721 1 60,00 12,00 5 136 0,441 0,612
0,874 1 990,00 198,00 5 1.710 0,579 0,662
0,879 1 235,00 47,00 5 404 0,582 0,662
0,795 1 870,00 174,00 5 1.651 0,527 0,663
0,695 1 225,00 45,00 5 497 0,453 0,651
0,796 1 100,00 20,00 5 192 0,521 0,654
0,853 1 395,00 79,00 5 697 0,567 0,664
0,866 1 715,00 143,00 5 1.242 0,576 0,665
0,739 1 235,00 47,00 5 484 0,486 0,657
Venta total 0,762 25 14.695 2.939 5 28.678
Costo de la barras Valor (en pesos)
Fructuoso Hernandez 997,70
Venancio A. Berrio 2.784,72
José Marfa Jaramillo 4.376,00
Alberto Maria Eusse 405,45
Botero Arango e Hijos de Ant. 705,56
Montoya e Hijos 2.973,40
Toro & Vasquez 4.234,40
Varios 2.317,54
Costo total 18.794,77
Pérdida (4.099,77)
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El grafico 2-26, que muestra el comportamiento de las importaciones entre 1867 y 1884,
no solo indica que el punto maximo se alcanzé en 1868, sino que a partir de 1880 las
mercancias perdieron toda importancia y la plata se convirtié practicamente en el Unico
producto que la firma estaba trayendo al pais. El mismo grafico, revela la crisis ocasionada
por la guerra, pues entre mayo y octubre de ese afio, las importaciones se redujeron casi
a cero. Cuando se reactivo el comercio, la compafiia suspendié relaciones con B. Fourquet
en Paris, y se asocié con Bramma Fréres para que actuara como su agente en ese

mercado.

Gréfico 2-26: Importaciones de “Botero Arango e Hijos”, totales y por moneda, 1867 —
1882343
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Si bien el oro jug6 un papel preponderante, las importaciones también se pagaron con la
venta de sombreros y otros pocos productos que eventualmente encontraron demanda en
el exterior. Entre 1867 y 1877, “Botero Arango e Hijos”, exportd casi 875.000 pesos en
oro, 183.201 pesos en sombreros, y 16.892 en afiil, para un total que superé el millon de
pesos —1.074.379—. Al deducirse los gastos propios de las exportaciones —el costo de
transporte y las comisiones, principalmente—, que ascendieron a 224.967 pesos, se puede
observar que la comercial obtuvo cerca de 850.000 pesos en sus tratos con el exterior;
cifra que es practicamente equivalente al costo de la mercancia que importé6 —que valid
852.223 pesos—. Los datos de la tabla 2-15, demuestran que la totalidad del oro y las
demas exportaciones se intercambiaron por bienes manufacturados extranjeros, por licor,
hierro y cobre, telas, armas, municiones, y por los demas productos que introdujo la
companiia a Antioquia durante la década de 1870. Dado que el valor de lo exportado y lo
importado es casi idéntico, se puede afirmar que la sociedad no se endeud6 en el exterior

ni recibid financiacion externa.

Tabla 2-15: Exportaciones e importaciones entre abril de 1867 y diciembre de 187734

Pesos Porcentaje

Oro 874.286 81,38%
Sombreros 183.201 17,05%
Al 16.892 1,57%
Total exportaciones 1.074.379 100,00%
Gastos comercio exterior 224.967 20,94%
Exportaciones netas 849.412 79,06%
Mercancias periodos

anteriores 52.326 6,14%
Mercancias 761.283 89,33%
Hierro y cobre 12.124 1,42%
Harina, azlcar, ETC. 9.555 1,12%
Telas y vestuario 7.004 0,82%
Municiones, armas y polvora 706 0,08%
Varios 9.225 1,08%
Total importaciones 852.223 100,00%

344 ABA, Libro Diario, 1867 — 1870; ABA, Libro Diario, 1870 — 1873; ABA, Libro Diario, 1873 — 1877;
ABA, Libro Diario, 1877 — 1879.
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Al comparar esas cifras con lo reportado por la casa de “José Maria Uribe e Hijos”, se
aprecia el éxito relativo que disfrut6 la casa de la familia Botero. En este caso, el principal
socio en el exterior, entre 1867 y 1878, fue A&S Henry de Manchester, al que se le hicieron
67 pedidos y que envié 215.816 pesos en mercancia. Con Stiebel Brothers de Londres,
los tratos fueron mas bien esporadicos y, en 12 transacciones, se recibieron en Antioquia
5.007 pesos en bienes manufacturados traidos de Europa. En Francia, no habia un
predominio tan claro de ninguna firma; alli, se le hicieron compras a ocho casas
comerciales. Las mas representativas fueron las realizadas a Granados, Garcia & Maire
por el equivalente a 16.370 pesos; a Garcia de la Torre & Co. por 18.377; a Rafael Garcia
por 15.711; y a Prevost & Delaspagues por 8.538. Igualmente, hicieron algunas
transacciones con Ignacio Cabo en La Habana por valor de 978 pesos. Sumando las
distintas operaciones se obtiene que, en ese periodo, la casa Uribe importé mercancia por
un valor total de 290.301 pesos, casi tres veces menos que la firma de José Maria Botero

Arango.

Tabla 2-16: Exportaciones e importaciones entre enero de 1878 y marzo de 188434

Pesos Porcentaje
Oro 346.409 94,21%
Sombreros 21.281 5,79%
Total exportaciones 367.690 100,00%
Gastos comercio exterior 33.767 9,18%
Exportaciones netas 333.923 90,82%
Plata 137.115 41,32%
Mercancias 185.461 55,89%
Hierro y cobre 4111 1,24%
Telas y vestuario 1.964 0,59%
Municiones, armas y pélvora 3.200 0,96%
Total importaciones 331.851 100,00%

Entre 1878 y 1882, las cosas cambiaron. El oro aumentd ain mas su participacion en el
total de las exportaciones, alcanzando un 94,21%, lo que llevo a que, como cabria esperar,
se redujera el pago de fletes y demas costos asociados a la exportacion, ya que la siempre

favorable relacion existente entre el peso del metal y su precio internacional, permitia

345 ABA, Libro Diario, 1877 — 1879; ABA, Libro Diario, 1879 — 1880; ABA, Libro Diario, 1880 — 1882;
ABA, Libro Diario, 1882 — 1891.
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ahorros que no podian lograrse con productos mas voluminosos. Igualmente, una
demanda externa estable y las bien afincadas relaciones con sus agentes, reducian la
incertidumbre y evitaban la intervencion de intermediarios innecesarios que, con sus
comisiones, podian generar la elevacion de los costos en las distintas transacciones. Al
final, aunque iba en contra de su politica de diversificar su oferta de exportaciones, para lo
cual habian buscado incesantemente productos que pudieran complementar los ingresos
derivados de las remesas de oro, la sociedad tuvo que reconocer, muy a su pesar, que las
ventajas que tenia el mineral dificilmente podrian encontrarse en otro producto y que, por

tanto, la decision logica consistia en especializarse en la exportacion aurifera.

En el gréfico 2-27, se puede ver la evolucion de las exportaciones de afiil de la casa
comercial durante los pocos afios en los que mantuvo ese negocio. El afiil fue uno de los
tipicos productos tropicales que vivieron cortas bonanzas durante la segunda mitad del
siglo XIX; bonanzas que, al depender de condiciones internacionales en extremo atipicas,
no podrian mantenerse en el tiempo. En el caso del afiil, la oportunidad se abri6 a
mediados de la década de 1860 cuando se interrumpié el suministro de Bengala, que era
el principal proveedor del mercado inglés. La coyuntura hizo que los precios se dispararan,
y que muchos comerciantes antioquefios empezaran a desarrollar cultivos en la zona de
occidente®*®. De acuerdo con el informe del Secretario de Hacienda, en 1869 existian seis
establecimientos de afiil en Santa Fe, Sopetran y Liborina y se planeaba establecer cinco

s

mas.

Dado que el mayor productor y conocedor de la materia era Pedro Gonzélez, la casa
Botero Arango contraté a su hijo Juan Manuel para que se encargara de administrar la
“Posesion Sorrento”, que era donde se llevaria a cabo la produccién. Si todo salia bien,
Juan Manuel Gonzélez recibiria la quinta parte de lo que produjeran las exportaciones.
Como parte del montaje previo, en una carta a Stiebel Brothers de 1865, en la que se
detallan los planes, también se pide el envio de doce libras de buena semilla para poder

iniciar el cultivo®’. La compafiia, ademas de ese mecanismo, comenzd a comprar la

346 Roger Brew, El desarrollo econdmico de Antioquia desde la independencia hasta 1920, p.250 —
254.
347 ABA. Correspondencia Comercial, 1865 — 1867, agosto de 1865.
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produccién de otras personas de la zona, en especial las de un tal sefior Posada, que

servian para complementar la remesa que se enviaba al exterior.

Gréfico 2-27: Exportaciones de aiiil de “Botero Arango e Hijos”, 1871 — 1873348
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En 1868, la firma efectud los primeros desembolsos para la plantacién: compré una faja de
terreno, la luego denominada “Posesion de Sorrento” por 606 pesos fuertes®°. Un mes
mas tarde, iniciaron la adecuacion del terreno, el montaje del cultivo y la construccién de
un tanque de agua, para lo que se requirié contratar a dos albafiles y tres peones®®°. El
afiil, contario a la quina o a la tagua, requeria inversiones no solo en el cultivo sino también
en el beneficio de la planta. Para la extraccion de la tinta, era necesario la maceracion,
decoccion, prensado y precipitado. Y era precisamente, para poder realizar el Gltimo

proceso, que se necesitaba el tanque de agua®!. La contabilidad deja entrever que esa

348 ABA, Libro Diario, 1870 — 1873; ABA, Libro Diario, 1873 — 1877.
349 ABA. Libro Diario, 1867 — 1870, fs.194.

350 |bid, fs.208.

351 Alarcén, 1987, p.176 — 190.



Capitulo 2 152

construccién no era tan sencilla como parecia. El tanque estaba hecho de hierro, un
material costoso y pesado, muy demandado para actividades agricolas y mineras, y que
dado que debia importarse en cantidades y configuraciones muy especificas, se convirtié

en un dolor de cabeza.

Cuando se despacharon las primera cajas con afil en febrero de 1870, ya se habian
invertido en la empresa 874 pesos, de los cuales, 648 se habian destinado al pago de
salarios y a la alimentacion de los albafiiles y los peones, que cobraban a razén de 40
centavos el dia de trabajo. Otros 58 pesos se habian destinado a la compra de una yunta
de bueyes, y el dinero restante —168 pesos— se habia empleado en la compra del hierro
para el tanque y en la adquisicion de algunas herramientas como 4 puntas de arar, 16
tornillos, 2 cadenas, 6 hachas, 16 grampas, y una romana®?. En la tabla 2-17, se aprecia
gue, hasta 1873, las inversiones totales alcanzaron los 2.515,08 pesos; y que los costos y
gastos de funcionamiento ascendieron a 11.221,39 pesos. Los numeros indican que,
aungue nunca se traté de una actividad demasiado representativa dentro de la estructura
de la compaifiia, si fue un negocio que se tomd en serio y en el que se hicieron esfuerzos

considerables.

Tabla 2-17: Negocio de afiil de “Botero Arango e Hijos”, 1868 — 187333

Valor (en pesos)
Ventas 16.704,65
Inversion inicial 2.515,06
Gastos de funcionamiento 8.706,33
Costos totales 11.221,39
Utilidad acumulada 5.483,26

Naturalmente, el costo del transporte del afil era mas caro que el del oro. El flete hasta
Islitas de las primeras cuatro cajas despachadas, costd 12 pesos, es decir, 3 pesos por
caja. Luego, el envio hasta Barranquilla costé 2,40 pesos por caja. Posteriormente, la

mercancia fue embarcada hacia Londres, en donde los agentes de Stiebel Brothers se

352 ABA, Libro Diario 1867 — 1870.
353 ABA, Libro Diario, 1867 — 1870; ABA, Libro Diario, 1870 — 1873; ABA, Libro Diario, 1873 — 1877.
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encargaron de su comercializaciébn. No se especifica el flete internacional, pero pocos
meses después, por un cargamento similar que tuvo como destino a Paris, se cobraron
0,27 pesos por caja para el viaje trasatlantico, lo cual proporciona un buen referente para
observar los sobrecostos que conllevaba el transporte interno en Colombia. Unos meses
mas tarde, en enero de 1871, la sociedad comenzé a recibir el pago por ese y los demas
envios que habia realizado el afio anterior. Por las cuatro cajas se recibieron el equivalente
a 600,25 pesos, o lo que es lo mismo, 150,01 por caja. De forma entendible, a medida que
ganaron experiencia, el precio fue incrementdndose como se observa en el gréfico 2-28,

hasta alcanzar un tope maximo de 252,21 pesos por caja en agosto de 1872.

Gréfico 2-28: Precio de una caja de afiil, 1871 — 1873%*
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Ahora bien, el negocio marchd bien durante un par de afios mientras los precios

internacionales siguieron siendo altos; pero una vez que comenzaron a descender, el

354 ABA, Libro Diario, 1870 — 1873; ABA, Libro Diario, 1873 — 1877.
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negocio rapidamente dejo de ser rentable y tuvo que abandonarse. Los enormes costos
de transporte resefiados antes, implicaban que al entrar nuevos competidores, o
restablecerse la produccion de Bengala, los precios bajaran nuevamente y los
comerciantes colombianos, obligados a enfrentar los sobrecostos, no podrian adaptarse a
la nuevas condiciones. La misma historia se repitié con los demas productos agricolas
gue vivieron auges exportadores durante esas décadas. Los comerciantes antioquefios
eran bien conscientes de la situacion que enfrentaban, y por eso, en general, fueron cautos
con los montos que invirtieron en ese tipo de producto —aunque en ocasiones destinaron
sumas importantes, siempre se aseguraron de que una eventual quiebra, no hiciera
tambalear sus demas intereses comerciales—. Fueron también muy habiles en el manejo
de los tiempos, ya que sabian que las ventanas de oportunidad que abrian las coyunturas
politicas, podian cerrarse rapidamente, y por tanto, se concentraron en productos que

podian dar rendimientos en el corto plazo.

Al final, en sus negocios supieron combinar dos estrategias que, tomadas de manera
independiente pueden hacer creer que la inestabilidad era mucho mayor de la que en
realidad percibian los protagonistas. Las casas comerciales, sin abandonar sus
tradicionales negocios de exportacibn de oro e importacion y venta de mercancias
europeas y estadounidenses, de tanto en tanto, incursionaban en otras actividades que,
como bien sabian no era probable que se mantuvieran por mucho tiempo, pero que
generarian ganancias extraordinarias durante el tiempo que operaran. Al actuar asi, no
solo lograban aumentar sus fortunas al aprovechar la bonanza, sino que ademas hacian
mas manejable el riesgo al no concentrar todos sus recursos en una sola actividad, y
garantizaban que la continuidad de la sociedad no quedara supeditada a la suerte que

corriera el mercado de un solo producto.

La empresa dej6 de exportar afiil en 1873, y aunque algunos otros comerciantes
mantuvieron el esfuerzo durante algunos afios mas, la prensa informaba en 1878 que ya
no habia cultivos en Antioquia®*®. En todo caso, la tabla 2-17 ilustra que, mientras dur6, le
reporté ganancias a la casa comercial. Las ventas ascendieron a 16.704,65 pesos, y luego

de descontar todos los gastos, quedd una utilidad de 5.483,27 pesos. A esa cifra, que no

3% Alvaro Restrepo Eusse, “la agricultura en Colombia”. El Guardian, Medellin, junio de 1878.
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es muy significativa, se le debe agregar el valor de los terrenos en Sopetran que quedaron
en manos de la firma, y especialmente, el aprendizaje que le reporté esa aventura
comercial. Exceptuando el caso de los sombreros, que se mencionard a continuacion, la
sociedad no tenia mayor experiencia en la produccién de bienes agricolas y mucho menos,
en productos que requirieran algun tipo de transformacién. De modo que las ensefianzas
acumuladas fueron invaluables, especialmente para los miembros mas jévenes de la
familia que, algunos afios después, dedicaran su energia a desarrollar emprendimientos

manufactureros.

El caso de los sombreros fue mucho mas estable. Maria Mercedes Botero, informa que la
produccion de los sombreros de paja e iraca que varias casas comerciales exportaron
durante esos afos, se realizaba de manera artesanal en las poblaciones cercanas a Santa
Fe de Antioquia. Al parecer, el trabajo lo realizaban mujeres y nifios, y desde siempre, su
exportacion fue una actividad en la que estuvo inmersa la casa “Botero Arango e Hijos”, al
punto de destinar parte de los terrenos de la “posesion a la siembra de iraca. Uribe Angel,

refiriéndose al mismo tema escribia:

Sucre, colocado entre Sacaojal y Cordoba a 300 metros de la orilla del rio Cauca,
es también una reducida poblacién [...] En aquel punto enfriado por un constante
vapor de agua, se retnen diariamente hasta doscientos fabricantes de sombreros
de paja de iraca [...] Aquel grupo de trabajadores esta compuesto por hombres,
mujeres y nifios que escogen tal sitio, tanto para evitar los ardores de la abrasada
playa del Cauca, cuanto para mantener la paja que hacen los sombreros,

humedecida y blanda para facilitar la obra3s®,

Tanto Botero Arango como los demas comerciantes que compraban esa produccion,
solian anticipar dinero a los fabricantes para que compraran los materiales necesarios y
pudieran hacer los sombreros. Posteriormente, se empacaban en cajas, eran
transportados hasta el rio Madalena, y de alli, eran llevados en vapores hasta la Costa

Atlantica de donde salian para Cuba, Europa y Estados Unidos. En uno de esos

35 Manuel Uribe Angel, Geografia general y compendio histérico del Estado de Antioquia en
Colombia. Paris: Imprenta de Victor Goupy y Jourdan, 1885, p.350.



Capitulo 2 156

despachos, ocurrido en abril de 1876, se le pagaron 3,20 pesos a Ruperto Villa por llevar
6 cajas de sombreros de Santa Fe de Antioguia a Medellin, lo que implica que el transporte
de cada caja costé 53 centavos. Por el viaje de Medellin a Nare, se le cancelaron 48,6
pesos —8,1 por caja— a Raimundo Aguirre quien se encargo del acarreo. En mayo de ese
mismo afio, se enviaron 12 cajas hasta Barranquilla, y por cada una de ellas se pag6 14,5
pesos. Y finalmente, el recorrido entre Barranquilla y Paris, cost6 el equivalente a 6,5

pesos por caja.

Tabla 2-18: Despachos de sombreros a Parajon & Hermano, enero y mayo de 1882%7

Sombreros despachados a Parajon & Hermano de
Nueva York
Enero de 1882 Mayo de 1882
Valor Porcentaj Valor .
Porcentaje
(en pesos) e (en pesos)
Costo de los sombreros 1.314,00 85,5% 1.510,00 86,5%
Caja de madera 24,00 1,6% 24,00 1,4%
Flete de Antioquia a Medellin 4,20 0,3% 4,20 0,2%
Flete de Medellin a Nare 22,00 1,4% 22,00 1,3%
Peaje 1,00 0,1% 3,35 0,2%
Comisién i acarreo en Nare 2,30 0,1% 0,0%
Flete rio, maritimo i ferrocarril i gastos 30,00 2.0% 2130 1,29
en la costa
gf_rg(')z%”sl()% sobre $1.397.5y 139,75 9,1% 160,65 9,2%
Costo total 1.537,25 100,0% 1.745,50 100,0%
Precio de Venta 1.824,70
Utilidad 287,45
NUmero de sombreros 1.200,00 1.200,00
Valor unitario 1,10 1,26

La tabla 2-18 sintetiza de forma completa el costo de dos despachos realizados en 1882 a
la casa comercial Parajon & hermano de New York, el primero en enero y el segundo en
mayo. En ambos casos se enviaron 1.200 sombreros acomodados en dos cajas. La
compra de la mercancia le habia costado a la compafia 1.314 y 1.510 pesos
respectivamente, lo que indica que en el primer caso, cada sombrero se habia adquirido

por 1,10 pesos, y en el segundo, por 1,26. Pero luego, al considerar los distintos costos

357 ABA, Libro Diario, 1880 — 1882, fs.305, 306, 390 y 391.
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asociados al transporte de las cajas, los sombreros habian llegado a su destino costando
un 17% y 15% mas, respetivamente. De nuevo, al igual que con el aiil, los sobrecostos
en los que los comerciantes antioquefios debian incurrir, sembraban un enorme manto de
duda sobre la sostenibilidad del negocio, pues no habrian tenido forma de reaccionar ante
una reduccion significativa de los precios internacionales que podia presentarse en
cualquier momento. Por fortuna para José Maria y sus hijos, ese escenario no llegé a
materializarse, y en el primero de los ejemplos mencionados, los sombreros pudieron

venderse satisfactoriamente por 1.824,70 pesos.

Gréfico 2-29: Remesas y unidades anuales de sombreros de “Botero Arango e Hijos”, 1867
—1878°%8

60.000

50.000 r

40.000

30.000

PESOS

20.000

10.000 r

1867 1868 1870 1871 1872 1873 1874 1875 1876 1877 1878

Unidades Remesas anuales (en pesos)

Durante toda esa aventura comercial, los principales aliados de la casa comercial fueron

una serie de comisionistas como José Calzada, Fernandez Primo e Ibarra Fernandez, que

358 ABA, Libro Diario, 1867 — 1870; ABA, Libro Diario, 1870 — 1873; ABA, Libro Diario, 1873 — 1877;
ABA, Libro Diario, 1877 — 1879.
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tenian su sede en La Habana. Ellos recibian los sombreros en consignacion, los vendian,
muchas veces los reexportaban a otros mercados, y dependiendo de las 6rdenes recibidas,
mandaban las remesas hacia Antioquia o cruzaban las cuentas y consignaban el dinero
en la cuenta de Stiebel Brothers de Londres®°. Cabe mencionar que no solo se vendian
sombreros en el exterior, durante algunos afios, por medio de Uladislao i Lednidas Posada,
y Miguel Vengoechea, también se comercializaron en Bogota, en Ambalema y en otras
regiones del pais. En el gréfico 2-29, se aprecia la evolucion de las remesas recibidas por
la exportacion de sombreros, y en el grafico 2-30, la variacion de los precios unitarios,
precios que, mas alla de un par de coyunturas puntuales, indican que un sombrero siempre

costo entre 1y 2 pesos.

2.4 Algunas particularidades del comercio

Tal y como se ha mostrado en las paginas precedentes, el movimiento de mercancias,
tanto de exportacién como de importacion, presentaba grandes altibajos que repercutian
en las finanzas de la casa comercial. El estado de la infraestructura de transporte y la
guebrada geografia del pais tenian mucho que ver con esas variaciones, pero las medidas
adoptadas por los entes gubernamentales, y en particular, por el Gobierno de la Unién,
también solian ser la fuente de retos adicionales. El gréafico 2-31, ilustra que los pagos
realizados por “Botero Arango e Hijos” por concepto de gastos y derechos de importacion
con respecto al valor total de las mercancias, fluctuaron a lo largo de toda la década de
1870 y comienzos de la de 1880. A pesar de la inestabilidad que se observa, explicada,
entre otras cosas, porque en cada cargamento venian distintos tipos de bienes que
estaban sujetos a distintas tarifas impositivas, con excepcion de 1877, durante el resto del
periodo, los promedios anuales pagados por esos rubros incrementaron el valor de la

mercancia entre el 20% y el 35%.

Frente a los tributos nacionales, los comerciantes antioquefios no tenian mucho que hacer,

pero frente a los que podia imponer el Estado Soberano hicieron sentir toda su influencia,

359 ABA. Correspondencia comercial, 1865 - 1867, julio 14 de 1865. Con el dinero procedente de la
venta de los sombreros en La Habana, José Calzada compraba en esa ciudad letras de cambio en
libras esterlinas y las enviaba por correo a Londres a la cuenta de Botero Arango abierta en la casa
de Stiebel Brothers.
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como se expondra en detalle mas adelante —ver capitulo 3—. La otra variable sobre la que
podian ejercer algun control era la referida a las comisiones que pagaban a sus agentes
en el exterior. Al comienzo de sus actividades, y en atencion a las multiples dificultades
gue suponia generar la confianza necesaria para establecer relaciones duraderas con
casas comerciales ubicadas por fuera del pais, la compafia no tuvo ningin problema en
acomodarse a las condiciones impuestas y mas, cuando las comisiones estaban a tono
con la costumbre mercantil de la época. Pero a medida que se ampli6 la gama de agentes
con los que se podia comerciar y los pequefios malentendidos se fueron acumulando, la

casa Botero Arango empez0 a considerar otras alternativas.

Gréafico 2-30: Precio unitario de los sombreros3®
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La mas obvia, consistia en prolongar su tradicional politica de diversificacién. En el grafico

2-32, se nota como la dependencia de Stiebel Brothers y B. Fourquet, se traté de reducir

360 ABA, Libro Diario, 1867 — 1870; ABA, Libro Diario, 1870 — 1873; ABA, Libro Diario, 1873 — 1877;
ABA, Libro Diario, 1877 — 1879; ABA, Libro Diario, 1879 — 1880; ABA, Libro Diario, 1880 — 1882.
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durante los primeros afios de la década de 1870. Con el paso del tiempo se aprecia que
nuevos comerciantes comienzan a sumarse a la lista de proveedores. Se vuelve frecuente
encontrar en la contabilidad los nombres de Jackson, Beverly & Briggs; A&S Henry;
Bramma Fréres; Ribon & Mufioz; Mufoz & Espriella; y algunos otros que nunca llegaron a
tener gran relevancia. Salta a la vista que muchas relaciones no llegaron a afianzarse, pero
la compafia estuvo abierta a tantear todas las posibilidades que se presentaran. Luego
de la guerra, el énfasis en el negocio financiero generd una nueva reordenacion en las
relaciones comerciales. Los tratos con A&S Henry se intensificaron, y al avanzar la década
de 1880, se incrementaron también las transacciones con Stiebel Brothers, hasta hacerse
nuevamente dependientes de esa firma, pero en esta ocasion reducidas Unicamente al

envio de remesas de plata.

Gréfico 2-31: Derechos y gastos de importacion respecto al valor total de la mercancia,
1867 — 1882361
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La tabla 2-19, contiene algunos ejemplos puntuales de esas operaciones, indicando
ademas la moneda y el tipo de cambio al cual se realizaron. Las pequefias variaciones en
esa tasa, que desde una perspectiva teorica se supondrian fijas, obedecen a las
comisiones que habia que pagar por la conversién de moneda y a los descuentos que
ocasionalmente se entregaban; sumas que no siempre quedaron consignadas de manera
explicita en el registro contable. Se observa claramente la preponderancia del mercado
inglés, y de hecho, el periodo en el que el comercio con Francia parecio tomar la delantera,
coincide plenamente con los afios de guerra interna, cuando las importaciones

practicamente se redujeron a cero.

Tabla 2-19: Principales importaciones de “Botero Arango e Hijos” por proveedor y moneda,
1867 — 188232

Afio Proveedor Valor Valor Va}lor Fr?)rgios Pesos por
(en pesos) | (en francos) | (en libras) peso libra

1867 | Stiebel Brothers 79.649,95 15.927,66 50

1867 | B. Fourquet 8.592,34 42.961,70 5,0

1867 | Kissing & Mollmann 660,40 3.302,00 5,0

1868 | Stiebel Brothers 110.255,62 22.036,35 50

1868 | B. Fourquet 58.856,30 | 248.230,36

1868 | Ribon & Mufioz 484,60

1868 | José Miguel Botero 59.395,17 | 124.407,05 4.853,15

1870 | Stiebel Brothers 15.549,04 3.102,05 50

1870 | B. Fourquet 16.299,21 82.478,80 51

1871 | Stiebel Brothers 20.604,36 4.003,01 51

1871 | B. Fourquet 19.313,41 66.566,75

1871 | Ribon & Mufioz 1.468,11 51,18

1871 | Botero Arango e hijos de Quibdé 12.852,55 2.817,00 2.335,90

1871 | Stevenson Hermanos y otros 1.106,18 2.700,05 1.200,00

1872 | Stiebel Brothers 26.995,99 4.976,29 54

1872 | B. Fourquet 18.869,22 94.336,30 5,0

1872 | BA Quibdo a B. Fourquet 1.186,61 5.118,55 32,15

1872 | Ribon & Mufioz de NY 2.015,42

1872 | A & S Henry M de Manchester 4.494,64 898,78 5,0

1872 | Droege de Manchester 10.193,53 2.038,69 5,0

1873 | Stiebel Brothers 37.912,51 7.552,62 50

1873 | B. Fourquet 21.338,59 | 100.805,70 4,7

1873 | Botero Arango de Quibdd 1.705,15 247,04

1873 | A & S Henry M de Manchester 40.027,70 7.980,97 50

1873 | Ribon & Mufioz de NY 4.254,62

1873 | Tillmans Hermanos de Remscheid 1.065,09 5.325,45 5,0

362 ABA, Libro Diario, 1867 — 1870; ABA, Libro Diario, 1870 — 1873; ABA, Libro Diario, 1873 — 1877;
ABA, Libro Diario, 1877 — 1879; ABA, Libro Diario, 1879 — 1880; ABA, Libro Diario, 1880 — 1882;
ABA, Libro Diario, 1882 — 1891.
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1874 | Stiebel Brothers 11.074,04 2.213,63 5,0
1874 | B. Fourquet 9.991,98 50.209,90 5,0
1874 | Botero Arango de Quibdé 3.008,99
1874 | A & S Henry M de Manchester 15.471,84 3.094,02 5,0
1874 | Ribon & Mufioz 1.336,64
1874 | Prevost & Despalangues 4.017,55 22.087,75 55
1874 | Miguel Vengoechea 420,31 2.101,55 5,0
1875 | Stiebel Brothers 390,88 51,14
1875 | B. Fourquet & Bramma Freres 2.647,53 13.237,65 5,0
1876 | Bramma Freres 79,76 398,80 5,0
1876 | a José Maria Botero Pardo 1.559,15 7.795,74 5,0
1876 | Prevost & Despalangues 4.345,18 21.727,90 5,0
1877 | Stiebel Brothers 56.409,69 11.281,74 5,0
1877 | Bramma Freres 30.221,97 130.017,05 4,3
1877 | Botero Arango e hijos de Paris 9.595,34 33.774,65
1877 | A & S Henry M de Manchester 35.464,66 6.348,86 5,6
1878 | Stiebel Brothers 1.442,72 287,65 5,0
1878 | Bramma Freres 13.504,95 66.771,15 4,9
1878 | A & S Henry M de Manchester 24.296,06 5.694,50 4.594,15
1878 | Mufioz & Espriella NY 829,49
1878 | Otros 2.017,20 9.599,95 4.8
1880 | Stiebel Brothers 2.373,60 475,44 5,0
1880 | Bramma Freres 22.679,47 113.395,85 5,0
1880 | A & S Henry M de Manchester 80.311,27 14.758,93 5,4
1880 | Riboni Corral 3.835,00 19.175,00 5,0
1880 | Jackson Beverly i Briggs 4.953,23 989,37 5,0
1880 | Mufioz i Espriella 199,95
1880 | Kissing i Mollmann 3.014,38 15.071,80 5,0
1880 | D Hay & cia 2.056,38 411,50 5,0
1880 | C Lgard de Hard 147,68 738,40 5,0
1880 | Otros 47,85
1882 | Stiebel Brothers 118.212,43 23.638,17 5,0
1882 | Bramma Freres 9.917,25 49.586,25 5,0
1882 | A & S Henry M de Manchester 12.083,99 2.411,73 50
1882 | Otros 155,70

En mayo de 1877, se aprovechd un incidente con B. Fourquet, para implementar una
estrategia mucho mas osada con el fin de disminuir el costo de las transacciones
internacionales. Poco antes, la firma francesa habia enviado un reporte que habia
disgustado a José Maria y a sus hijos. Al parecer, hubo tardanzas y sobrecostos
injustificados que rebozaron la paciencia de la familia. En respuesta, José Miguel Botero
Pardo viajé a Paris y establecié por su cuenta una casa comercial llamada “Botero Arango
e Hijos de Paris”. De haber resultado bien ese emprendimiento, los costos habrian bajado
notablemente, pero como José Miguel descubridé con rapidez, no era facil triunfar en un
mercado tan competido como el parisino. Pocos meses después dejan de aparecer
referencias al respecto en la contabilidad, indicando que la aventura debié terminar

silenciosa y discretamente.
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En cuanto a los agentes en la Costa Atlantica, Ferguson Noguera y Vengoechea Lafaurie
siguieron siendo los mas importantes durante todo el periodo. Después de encargarse de
todos los trAmites pertinentes, enviaban la mercancia por el rio Magdalena, para ser
descargada y arrumada por cuenta de la empresa de Islitas, en la cual la sociedad habia
comprado una participacién. La administracion estaba a cargo de la casa comercial de
Vicente B. Villa, y lo normal entre 1867 y 1884, es que se cobrara 10 centavos por bulto
almacenado. Finalmente, como resumen del comercio de importacidon que realizé “Botero
Arango e Hijos”, en la tabla 2-19 se presenta el valor total de la mercancia traida, los gastos
y derechos pagados y el peso de dichos productos para algunos afos.

Como se ha puesto de presente, el circuito comercial era bastante sofisticado y muchas
veces, como solia ocurrir con las barras de oro que se despachaban para Europa, se
transaban productos a nombre del comerciante que nunca pasaban por sus manos.
Ademads, por largo y dificil que fueran los viajes, habia un sistema de aseguramiento que
podia brindarles cierta tranquilidad a los empresarios. En los registros contables de la casa
comercial de José Maria Botero Arango, no aparece con mucha claridad con quien se
contrataba o cuales eran las condiciones especificas, pero si hay evidencia de que se
contrataban seguros para los despachos internacionales. Por ejemplo, en octubre de
1868, unas barras de oro que se enviaron a través de Ferguson Noguera estaban
aseguradas por 46 pesos. Y en enero de ese mismo afio, se dice que los aseguradores
habian pagado el 60% de unas mercancias que se habian perdido en el buque Colombian,

por valor de 14.812 pesos —2.962,10 libras esterlinas—.

A largo plazo, lo que le imponia un techo a los valores y volumenes que entraban y salian
de la regién, estaba dado por los altisimos costos de transporte que generaba la pésima
infraestructura existente. Era un cuello de botella que solo seria superado, parcialmente,
con la construccién del ferrocarril, pero que de alguna forma sigue siendo una restricciéon
gue la region nunca pudo superar del todo. Razon tenia Francisco J. Cisneros en la
memoria que escribié en 1878 para promover la construccion del ferrocarril. En ese
documento senalaba que: “Por falta de caminos que estimulen la produccién, la agricultura
ocupa todavia en Antioquia un rango secundario, muy inferior al que adquirirda a medida
gue los transportes puedan hacerse por medios mas faciles y ménos costosos que el
detestable de las mulas, unico en uso hoy”. Y en otra parte decia que: “Con raras

excepciones, pues, el pais produce Unicamente lo que ha menester para su propio
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consumo, y esto durara hasta que haya un camino de hierro, uno siquiera, que dé a la

agricultura y a la industria esperanzas de remuneracion y utilidad”®.

Grafico 2-32: Origen de la mercancia comprada por “Botero Arango e Hijos”, 1867 —
1877354

13%

87%

Mercancia nacional Mercancia del exterior

Las palabras de Cisneros deben tomarse con precaucion, al fin y al cabo, el empresario
estaba promoviendo sus propios intereses, pero es indudable que el comercio estaba
sometido a duras condiciones y sobrecostos como revelan los siguientes ejemplos: en abril
de 1867, la casa comercial le pagé a Ferguson Noguera, 194,975 pesos por derechos y
gastos de una mercancia que llegé en 42 bultos a bordo del Sainte Marthe, esto es, entre
impuestos y fletes se pagaron 4,6 pesos por bulto. Lo llamativo es que el cargamento, que
habia sido despachado por B. Fourquet desde Paris, habia costado 1.127,3 francos, el

equivalente a 225,46 pesos. Un poco después, en junio de ese mismo afio, los bultos ya

363 Francisco Javier Cisneros, Memoria sobre la construccion de un ferrocarril de Puerto Berrio a

Barbosa (Estado de Antioquia). Nueva York: Imprenta y Libreria de N. Ponce de Leo6n, 1880, p.43.
364 ABA, Libro Diario, 1867 — 1870; ABA, Libro Diario, 1870 — 1873; ABA, Libro Diario, 1873 — 1877.
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estaban en Nare, en donde se le pagaron 30,70 pesos a Alejandro Duque simplemente
para que los llevara hasta Remolino. Notese que en ese punto, adn sin considerar otros
costos que faltaban, la mercancia, para que no diera pérdidas, debia venderse, como

minimo, por el doble del precio al que se habia adquirido.

En mayo de 1867, en una operacion similar, Ferguson Noguera envié una cuenta por 73,04
pesos por el pago de derechos y gastos de 22 bultos que llegaron en el West Indian. En
este caso, cada bulto cost6 3,3 pesos. Esa mercancia se envio por el rio Magdalena en el
vapor Confianza de la Compafiia “Bravo i Martinez — Compainiia Unida de Navegacién” que
cobré por el transporte entre Barranquilla e Islitas, 52,50 pesos. En agosto de 1877, se le
pagd al mismo agente 6.062,15 pesos por los derechos y gastos de 173 bultos que llegaron
a bordo del Caribbean, esto es, 35,04 pesos por bulto. En el exterior esa mercancia habia
costado 10.432,75 pesos Yy los gastos internacionales habian sido de 622,97 pesos. De
modo tal que, el precio en Islitas, ya iba en 17.117,87.

El caso de los competidores era muy similar. Por ejemplo, en un pedido realizado por

“Uribe Ruiz Hermanos” a A&S Henry en Manchester se solicitaban los siguientes articulos:

“[...] fardos de hilo blanco de algodén, género encauchado de algodon, alpaca de
lana y algoddn, alfombritas de lana y cafiamo, pafiolones de lana con flecos,
zarazas de algodon de color, pafiuelos de algodén ordinario sin costura, pafiuelos
de algod6n con obra de mano, pafiolones de lana sin costura, hilo blanco de
algoddn, hilo negro de algodén, pafio de lana y algodén, dril de algodén de color y

doméstica cruda de algoddn”.

Los 33 bultos en los que venia la mercancia tenian un valor de 2.000 pesos. El vapor
Engineer los llevo desde Liverpool hasta Barranquilla, donde los recibié la firma “Gonzalez
y Cia.”, que se encargd de realizar el manifiesto de aduanas y los demas tramites en el

puerto. Posteriormente la carga se envio por el rio Magdalena a través de la Compafiia

365 ABA, Libro Diario, 1867 — 1870; ABA, Libro Diario, 1870 — 1873; ABA, Libro Diario, 1873 — 1877;
ABA, Libro Diario, 1877 — 1879; ABA, Libro Diario, 1879 — 1880; ABA, Libro Diario, 1880 — 1882;
ABA, Libro Diario, 1882 — 1891.
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Colombiana de Transportes. El agente en la Costa, le envi6 a la casa comercial la cuenta
de gastos de importacion, en la cual se detallaban los costos por concepto de flete
maritimo, enfardeladura, flete del rio, comision, derecho nacional, timbres y carretaje. En
una factura anexa se incluia el nimero de la cuenta, en la cual debian consignar el valor

del tramite que en este caso ascendia a 1.975,4 pesos.

Gréfico 2-33: Valor anual de las compras nacionales de “Botero Arango e Hijos”, 1867 —
187736
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El comercio nacional, proveniente de otras regiones del pais, tuvo mucho menos
importancia dentro de la estructura de la compafiia. Entre 1867 y 1877, como se observa
en el grafico 2-32, solo represento el 13,17% de la mercancia introducida en Antioquia por
la casa comercial. Al discriminar los valores, como se hace en el gréafico 2-34, se observa

gue esa participacion se incrementa anormalmente en 1875 y 1876 cuando el comercio

366 ABA, Libro Diario, 1867 — 1870; ABA, Libro Diario, 1870 — 1873; ABA, Libro Diario, 1873 — 1877;
ABA, Libro Diario, 1877 — 1879.
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con Europa se redujo ostensiblemente por la guerra. En todo caso, en términos absolutos
—ver grafico 2-33—, se redujeron los valores, y una vez pasada la confrontacién, se retomo
la tendencia previa. Es mas, entre 1878 y 1882, las compras nacionales disminuyeron ain
mas debido al giro hacia las finanzas que estaba realizando la firma, giro que hizo que la
participacién de esas mercancias se redujera hasta solo representar el 2,46% de las

importaciones totales que se hicieron durante ese periodo —ver grafico 2-35-.

Gréfico 2-34: Importaciones totales por origen de “Botero Arango e Hijos”, 1867 — 1877
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Entre los proveedores nacionales, cabe mencionar a la sociedad de “Uladislao i Lednidas
Posada” de Bogot4, y a otras casas antioquefias como “Uribe i Diaz en liquidacion” y “M.A.
Santamaria & Lalinde”. En el grafico 2-36, se desagrega la importancia que cada uno de

ellos tuvo dentro de ese comercio. El caso de los Posada fue bastante particular, pues en

367 ABA, Libro Diario, 1867 — 1870; ABA, Libro Diario, 1870 — 1873; ABA, Libro Diario, 1873 — 1877;
ABA, Libro Diario, 1877 — 1879; ABA, Libro Diario, 1879 — 1880; ABA, Libro Diario, 1880 — 1882;
ABA, Libro Diario, 1882 — 1891.
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1873 pasaron a ser clientes de la compafia. Hasta esa fecha, Botero Arango habia
comprado los productos que introducian en Antioquia via Honda, pero de ahi en adelante,
la relacion se invirti6 y se le empezaron a mandar sombreros y otras mercancias hasta
totalizar 8.703 pesos en 1877. Sin embargo, el cambio no resulté como se esperaba, pues
las transacciones dejaron una pérdida de 1.576,68 pesos que obligaron a suspender

definitivamente ese negocio y la relacion con la firma bogotana.

Gréfico 2-35: Origen de la mercancia comprada por “Botero Arango e Hijos”, 1878 —
1882368
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368 ABA, Libro Diario, 1877 — 1879; ABA, Libro Diario, 1879 — 1880; ABA, Libro Diario, 1880 — 1882.
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Grafico 2-36: Compras nacionales por proveedor de “Botero Arango e Hijos”, 1870 —
18823%°
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2.5 El mercado interno

Latabla 2-20y el grafico 2-37, sintetizan el comportamiento de las ventas en los almacenes
de “Botero Arango e Hijos”. El resultado es muy similar al que reflejan los balances, pero
la desagregacion anual permite ver adicionalmente el papel que jugé el almacén de Quibdé
y la enorme importancia que tuvo el crédito en las operaciones locales de la sociedad;
modalidad mediante la cual, en promedio, se realizaron el 62% de las ventas. También es
importante aclarar que, dada la forma como se llevaba la contabilidad, la mercancia

enviada a las tiendas quedoé reflejada en los datos de la sede principal de Medellin.

369 ABA, Libro Diario, 1870 — 1873; ABA, Libro Diario, 1873 — 1877; ABA, Libro Diario, 1877 — 1879;
ABA, Libro Diario, 1879 — 1880; ABA, Libro Diario, 1880 — 1882.
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Tabla 2-20: Ventas de Botero Arango e Hijos, 1867 — 1882%7°

Almacenes

~ . . . 0o Medellin

Afo | Antioquia | Rionegro | Quibdo Contado | Crédito Total Ventas totales
1867 | 4.745,55 |19.700,18 15.583,07 | 32.986,57 | 48.569,64 73.015,37
1868 | 26.124,40 | 21.983,68 67.706,73 | 148.372,02 | 216.078,75| 264.186,83
1870 18.793,53 | 10.613,65 35.677,18| 73.164,11 |108.841,29 | 138.248,47
1871 | 9.578,70 | 3.938,38 |4.688,25|28.812,18 | 71.474,49 |100.286,67| 118.492,00
1872 | 9.374,73 | 1.077,75 25.580,33 | 107.257,14 | 132.837,47 | 143.289,95
1873 29.986,05 2.135,98|17.856,45 | 123.232,88 | 141.089,33 | 173.211,36
1874 36.931,75 24.149,35 | 140.677,71|164.827,06 | 201.758,81
1875 10.998,38 15.579,20 | 41.498,16 | 57.077,36 68.075,74
1876 | 1.870,15 12.646,15 | 10.613,77 | 23.259,92 25.130,07
1877 13.373,16 33.063,65| 36.267,87 | 69.331,52 82.704,68
1878 | 16.491,61 40.742,23|120.407,52 | 161.149,75| 177.641,36
1880 | 16.323,42 23.866,79 | 85.791,14 |109.657,93| 125.981,35
1882 | 9.144,59 20.090,40 | 40.146,54 | 60.236,94 69.381,53

El siguiente cliente en importancia fue Braulio Gaviria, a quien se le vendieron 22.645,85
pesos en 13 afios, y quien tenia una doble condicién, pues era uno de los proveedores de
oro de la casa Botero Arango. Eujenio Sierra, el siguiente en la lista con 13.059,74 pesos
y que solo empieza a aparecer a partir de 1875, también ostentaba el estatus de proveedor
de oro. Igual sucedia con la sociedad de “José Maria Lara i Aquilino Sierra” a los que se
les vendieron 10.337,41 pesos en mercancia. Los otros grandes clientes eran Francisco
Dies Vélez —que compr6 12.487,08 pesos—, y Patricio Pardo, que como esposo de Enrique,
una de las hijas de José Maria, hacia parte de la red parental, al que se le vendié mercancia

a crédito por 11.711,07 pesos.

En cuanto a los clientes de la casa comercial, cabe anotar que hubo gran rotacién entre
aguellos a los que se les hicieron ventas significativas, como bien puede apreciarse en la
tabla 2-21. Ademas, los montos individuales nunca alcanzaron a tener gran peso dentro
del total, de modo que la ruptura de relaciones con cualquiera de ellos, no supuso una
amenaza para la estabilidad de la firma. Se individualizaron 360 grandes clientes que

hicieron pedidos por méas de 400 pesos, pero por los saldos de cartera se puede saber que

370 ABA, Libro Diario, 1867 — 1870; ABA, Libro Diario, 1870 — 1873; ABA, Libro Diario, 1873 — 1877;
ABA, Libro Diario, 1877 — 1879; ABA, Libro Diario, 1879 — 1880; ABA, Libro Diario, 1880 — 1882;
ABA, Libro Diario, 1882 — 1891.
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habia muchos méas. Pero entre todos ellos, solo 6 acumularon compras por mas de 10.000
pesos. El mas importante fue, sin duda, Alejandro Isaza a quien se le vendié mercancia

por 27.270,81 pesos hasta 1880, afio en el que deja de aparecer en |los registros contables.

Gréfico 2-37: Ventas por almacén de “Botero Arango e Hijos”, 1867 — 1882°%71
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En un segundo escalén pueden agruparse los 8 clientes que compraron entre 7.000 y
10.000 pesos. En ese grupo estaban Rudecindo Ospina Botero, quien al parecer rompio
relaciones con los Botero Arango a partir de 1874; Javier Gbmez; la sociedad conformada
por Jesus M. Hurtado y los hermanos Gregorio y Joaquin Gonzélez; Leoncio Aristizabal,
Modesto Molina; los ya referidos Uladislao y Lednidas Posada; Ospina & Goldsworthy y

Luis M. Jaramillo. El grafico 2-38, resume esos casos y permite identificar los periodos en

371 ABA, Libro Diario, 1867 — 1870; ABA, Libro Diario, 1870 — 1873; ABA, Libro Diario, 1873 — 1877;
ABA, Libro Diario, 1877 — 1879; ABA, Libro Diario, 1879 — 1880; ABA, Libro Diario, 1880 — 1882;
ABA, Libro Diario, 1882 — 1891.
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gue estuvieron mas activos. En el resto de la lista, entre quienes compraron pequefias

cuantias, se encuentra la mayoria de la elite antioquefa de la segunda mitad del siglo XIX.

Tabla 2-21: Principales clientes de Botero Arango e Hijos por periodo®’2

1867 — 1874 Part. 1875 - 1878 Part. | 1880 — 1882 Part.

Alejandro Isaza 22.447,08 2,02% 4823,725 1,38%
Braulio Gaviria 13.581,08 1,22% 3528,725 1,01% 5.536,04 2,83%
Rudecindo Ospina Botero 9.725,93 0,87%

José Maria Lara 9.192,56 0,83%

Modesto Molina 8.045,08 0,72%

Javier Gomez 7.867,71 0,71%

Ventas nacionales al 28% 7.864,75 0,71%

Luis M Jaramillo 7.143,28 0,64%

Rudecindo Santos i Jesus Alzate 6.798,33 0,61%

Manuel Estrada 6.781,05 0,61%

Leoncio Aristizabal 6.597,13 0,59%

Leonardo Sifuentes 6.516,36 0,59%

Vicente Enao 6.349,70 0,57%

Manuel i Francisco Carrasco,

0,
Gregorio Garcia 6.203,92 0,56%

Juan B. Cardona 6.135,53 0,55%

Patricio Pardo 8658,19 2,47% 3.052,88 1,56%
Ospina & Goldsworthy 7889,11 2,25%

Cipriano i Manuel Botero 4902,23 1,40%

Bartolome Perez 4808,24 1,37%

Juan Ospina i Francisco Tascon 4712,04 1,34%

Eujenio Sierra 3877,8 1,11% 9.181,94 4,70%
Joaqu[n YepeziJuandelaC 3819,64 1,09%

Jaramillo

Eduardo i Luis C Hoyos 3604,235 1,03%

Uladislao i Leonidas Posada 3032,18 0,87%

José, Braulio i Ezequiel Jaramillo 2990,425 0,85%

Narciso i Daniel Martinez 2944,05 0,84%

Wenceslao Meza 2918,815 0,83%

José Maria Rodriguez 2686,685 0,77%

Francisco Diez Vélez 8.277,55 4,24%
Misas & Ramirez 5.453,58 2,79%
Jesls M. Tobdn 5.167,30 2,64%
Ignacio Upegui i Jesus M Tobon 4.587,53 2,35%
Villa i Hernandez 4.414,09 2,26%
Francisco i Daniel Upegui 3.082,02 1,58%
Soilo Vasquez 2.764,83 1,42%
Luciano Arango i Jesus M Guisao 2.739,99 1,40%
Jesus M Guisao 2.558,08 1,31%
Julian Ruis 2.357,51 1,21%
Alberto Eusse 2.264,61 1,16%

Jesus M. Hurtado, Gregorio i
Joaquin Gonzélez

1.999,06 1,02%

372 ABA, Libro Diario, 1867 — 1870; ABA, Libro Diario, 1870 — 1873; ABA, Libro Diario, 1873 — 1877;
ABA, Libro Diario, 1877 — 1879; ABA, Libro Diario, 1879 — 1880; ABA, Libro Diario, 1880 — 1882.
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Gréfico 2-38: Principales clientes de “Botero Arango e Hijos”, 1867 — 188233
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A manera de contraste, en la tabla 2-22, se muestran los principales clientes, y el lugar de
residencia, de la casa comercial de “José Maria Uribe e Hijos” en 1879. Puede observarse
gue el grueso de la clientela provenia del oriente antioquefio. Sin embargo, a través de
las operaciones dirigidas por sus hijos, la red se expandia para abarcar algunas
poblaciones del sur del Estado de Antioquia y del norte del Cauca®“ Uno de los
comerciantes que le compraban a los Uribe era Juan de Dios Agudelo de Pensilvania. El
primero de julio de 1895 escribi6 a la firma pidiéndole que le mandaran por medio de los
sefores Alberto y Saturnino Calle unas mercancias, ademas les recomendaba a estos dos
sefores para hacer negocios con la firma ya que eran “cumplidos y sobre todo de

responsabilidad”.

373 ABA, Libro Diario, 1867 — 1870; ABA, Libro Diario, 1870 — 1873; ABA, Libro Diario, 1873 — 1877;
ABA, Libro Diario, 1877 — 1879; ABA, Libro Diario, 1879 — 1880; ABA, Libro Diario, 1880 — 1882.
374 Maria Mercedes Botero, “Casas comerciales y circuitos mercantiles. Antioquia: 1842-1880”,
p.192.
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Al parecer, don Juan de Dios comerciaba telas en compafiia, ya que en la carta
especificaba que la cuenta debia hacerse a hombre de don Nepomuceno Hoyos y suyo.
Las mercancias que solicité fueron: 8 piezas de dril superior, 16 piezas de tela de fantasia
colores claros, 4 piezas de dril inferior, 8 piezas de tela morado claro, 16 piezas de tela
blanca fina, 10 piezas de tela oscura, 10 piezas de tela fina, 16 piezas de tela fina blanco
superior, 12 pafiolones de abrigo oscuros, 12 pafiolones de lana, pero colores claros, 12
ruanas finas azules de pafio, 16 piezas de liencillo surtido en las dos calidades
superiores®®. La casa Uribe, como seria de esperar, tampoco dependia de un solo cliente,
y también exhibia una importante rotacion entre todos ellos como se aprecia en la tabla 2-
22.

Tabla 2-22: Principales clientes de “José Maria Uribe e Hijos” en 1879%7¢

Nombre Poblacién
Daniel Salazar Aguadas
Daniel Gbmez El Carmen
Felicio Ramirez Santuario
Juan de Dios Botero Sonsoén
José Maria Arango e Concepcion
Hijos
Ismael Echeverri Sonsoén
Juan Maria Hincapié El Pefiol
Patricio Giraldo Marinilla
Joaquin Salazar Santuario
Remigio Rivera El Pefiol
José A. Jaramillo Carmen
Antonio Maria Gomez Vahos
Enrique Puerta Abejorral
Aparicio Pelaez Retiro
Sinforoso Uribe Envigado
Nicolas Ochoa Envigado
Laureano Gutiérrez La Ceja
Julio Pineda Santuario

Los margenes de contribucion mas mencionados en las transacciones de la casa “Botero

Arango e Hijos”, se ubican entre el 26% y el 40%, que légicamente, variaban de acuerdo

375 AJMUU, Correspondencia nacional, fs.32.
376 AJMUH, Libro Diario (1878 — 1885), fs.73 — 122.
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con el producto y el cliente. Los plazos otorgados mas comunes respondian a la conocida
regla de los tres seis: 6/6/6 o 6,6 i 6, que significaba que se pactaba el pago de una
obligacién en tres contados iguales pagaderos a los 6, 12y 18 meses. Se trataba sin duda
de plazos amplios, que se acomodaban a los tiempos del circuito comercial vigente en ese
momento. En algunos casos se variaba, y es comun encontrar desde el 4/4/4, pasando
por el 5/4/4 hasta el 10/10/10, que fue el plazo que se les otorg6 a algunos clientes durante
la guerra. También era normal que muchas compras no se hicieran a titulo individual sino
en representacion de un conjunto de personas. El objetivo de proceder asi nunca se hace
explicito, pero no es dificil imaginar que con ello se buscaba tener mayor poder de
negociacién, obtener descuentos, lograr economias de escala, o avalar implicitamente las
compras de familiares y amigos que todavia no estaban integrados a la red de la casa

comercial.

En unos pocos casos, los clientes otorgaron hipotecas como garantia de pago y también
se presentaron varias situaciones en que la firma debid llevar a juicio a ciertos deudores
gue no pagaron sus obligaciones. EI desenlace de esas operaciones, normalmente
desembocoé en el remate de las fincas de esos individuos. Es un lugar comuin suponer que
durante el siglo XIX, no habia forma de obligar al cumplimiento de contratos o de garantizar
la proteccion de los derechos de propiedad. Sin embargo, lo que revelan los pleitos
comerciales en los que se vio inmersa la casa comercial de la familia Botero Arango es
gue, apelar a ese recurso, era relativamente frecuente, y que el aparato de justicia era
menos ineficiente de lo que generalmente se piensa. Otro estereotipo muy extendido es
gue las mujeres se mantenian al margen del mundo de los negocios. Es cierto que no
aparece ningun nombre femenino relacionado con el comercio ni con la actividad minera,
pero al observar las transacciones financieras, inmobiliarias y, extrafiamente, también las
ganaderas, se encuentra que las mujeres se contaban entre las grandes protagonistas de

€s0S negocios.

Las distancias dificultaban las operaciones, pero gracias a las redes parentales, ese
problema podia superarse sin ningun problema. Por ejemplo, José Maria Uribe que tenia
su almacén en Rionegro recibié una carta fechada el 24 de mayo de 1890, de Climaco
Botero que vivia en la Union y que le decia: “Con el portador de esta le remito cien pesos
de ley para abonar a mi cuenta. Muy pronto le remito el resto del contado, pues como usted

muy bien sabe, la situacibn monetaria estd sumamente trabajosa aunque uno tenga
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bienes”. En otra ocasion —8 de julio de 1884—, Baltazar Botero le escribié desde Sonsén
para hacerle un pedido: “Tengan la bondad de remitirme lo siguiente: una arroba de clavos
de herrar de los de cabeza chiquita, 7/2 de calzado fino para sefiora de los niumeros 36 y
37,y si el que conduce esta les pide fierro, pueden entregarlo el que pida del mas angostico

que tengan”.

Tabla 2-23: Clientes nuevos de “José Maria Uribe e Hijos”, 1868 — 1877

" NUmero total de Clientes

Afio .
clientes nuevos

1868 8
1869 24 16
1870 26 18
1871 24 15
1872 32 20
1873 52 22
1874 45 19
1875 43 20
1876 29 6
1877 23 9

Dado que las ventas acumuladas totales de “Botero Arango e Hijos” ascendieron a
1.465.754,6 pesos hasta diciembre de 1878 y que las utilidades consignadas a julio de
1879 fueron de 406.743,34 pesos, puede concluirse, a grandes rasgos, que la rentabilidad
sobre las ventas era de alrededor del 27%. Al igual que antes, es muy diciente la
comparacion con la casa de José Maria Uribe. En la tabla 2-24, ademéas de la
discriminacién entre ventas realizadas a grandes y a medianos y pequefios clientes, en
donde se nota que el 42,34% se destinaba a grandes clientes, y el porcentaje restante se
repartia entre pequefios y medianos®’’ —definidos como aquellos que compraban menos
de 1.000 pesos por pedido—; también puede observarse que entre 1868 y 1877 se
vendieron 300.932 pesos. Las fechas no son exactamente las mismas, pero de manera
muy general, y coincidiendo con lo mostrado por los balances, se aprecia que la firma de

Rionegro era unas 4 veces mas pequefia que la de la familia Botero.

377 La cifra de $300.932 representa tan solo el valor de las transacciones realizadas en Rionegro. A
lo anterior habria que sumarle las operaciones conjuntamente con sus hijos en Manizales y en otras
poblaciones del sur.
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Tabla 2-24: Ventas totales de “José Maria Uribe e Hijos”, 1868 — 1877

Grandes Clientes . .
~ Valor total . Clientes medianos y
Afio (en pesos) (compras por mas de pequenos
1.000 pesos)
1868 22.822 18.243 4.579
1869 27.682 20.860 6.822
1870 51.190 37.547 13.643
1871 15.108 5.669 9.439
1872 25.082 7.613 17.469
1873 38.916 7.643 31.273
1874 33.555 7.779 25.776
1875 34.502 10.036 24.466
1876 22,515 8.551 13.964
1877 22.619 12269 10.350
1878 6.941 3.455 3486
Total 300.932 139.665 161.267
Participacion 100% 46,41% 53,59%

Un aspecto muy importante es que entre noviembre de 1880 y enero de 1882, la compafiia
buscé sanear sus finanzas, asumiendo como pérdidas una serie de cuentas que se habian
vuelto imposibles de cobrar. Se trataba de un monto considerable —80.044,22 pesos— que
representaba aproximadamente el 7,8% de todas las ventas hechas a crédito. La tabla 2-
25, en donde se discriminan los principales clientes que incumplieron los pagos entre 1880
y 1882 —a los que no se les volvié a otorgar crédito—, permite refutar el ingenuo mito de la
palabra empefiada de los antioquefios. Como es normal en los negocios, por distintas
razones una persona puede llegar a incumplir sus obligaciones; y como es también comun,
guienes otorgan los créditos saben bien que parte de la cartera sera irrecuperable y que,

por tanto, deben tomar medidas para impedir que ese fenémeno se salga de control.
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Tabla 2-25: Principales clientes de “Botero Arango e Hijos” que incumplieron sus pagos,
1880 — 1882378

1880 — 1882

Julio Rojas 6.368,15
José Londofio 4,979,48
Juan de la C. Megjia 3.600,30
Carlos Merlano 3.030,44
Gaspar M. Bravo 2.691,00
Manuel i Francisco Correa, Gregorio Garcia i Salomén 2.603,97
Posso

Salomdn Posso, Manuel Fco. de Carrasco 2.603,97
Luis M. Montoya 2.590,84
Sinforoso Gaviria 2.423,14
José J. Hoyos 2.412,44
Juan M. Gonzalez 2.394,15
Juan de la C. Espinosa 2.123,05
Leonardo Cifuentes 1.918,52
Mariano Isaza 1.909,25
Julian Flores 1.865,60

Las tablas 2-26 y 2-27, permiten entender las razones de ciertas decisiones empresariales.
Las pérdidas en los negocios con “Uladislao i Lednidas Posada” explican claramente la
interrupcién de esa operaciéon. Pero también es claro que, algunos emprendimientos que
formalmente mostraban indicadores positivos, no habian colmado las expectativas y
consumian recursos que podian aprovecharse mejor en otras actividades. Ese fue el caso
del almacén de Quibdé que sera cerrado a mediados de los setenta. El “cambio de oros”,
aunque mostraba un comportamiento mediocre, tenia que mantenerse porque era vital
para conseguir mercancias extranjera, y mas adelante para poder realizar importaciones
de plata para la actividad financiera. Ademas de la venta local de mercancia, en esas
tablas se especifican las utilidades obtenidas en otros negocios para los cuales no fue

posible calcular de forma desagregada el nivel de ventas.

378 ABA, Libro Diario, 1879 — 1880; ABA, Libro Diario, 1880 — 1882.
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Tabla 2-26: Ventas y utilidades de “Botero Arango e Hijos”, 1867 — 188237°

Ventas Utilidades Utilidades /
Ventas
Mercancias generales 1.393.243,63| 326.771,51 23,45%
Botero Arango de 203.736,02 | 67.265,84 33,02%
Antioquia
Botero Arango de 57.313,63 8.270,55 14,43%
Rionegro
Botero Arango de Quibdo 6.824,23 6.012,12 88,10%
g'ad's'ao I Leonidas 870326 | (1.576,68) (18,12%)
osada
Mercado nacional 1.669.820,77 | 406.743,34 24,36%
Fernandez Primo 17.273.65
sombreros
Miguel Vengoechea (458,63)
Cambio de oros (116,38)
Mercado internacional 204.482,32 16.698,64 8,17%
Salado de ASESI 2.831,20
Contrato de Guaca 27.810,51
Renta de licores 760,00
Documentos contra El 11.012,98
Tesoro
Diversos deudores 8.004,95
Empresa Llanitos 3.000,00
Posesién Pantoja 2.077,55
Empresa Islitas 1.743,20
Tienda de las Quijano 349,10
Casa Guanteros 196,10
Posesion El Espinal 136,00
Varios 11.253,62
Otros 69.175,21
Total utilidades 492.617,19

379 ABA, Libro Diario, 1867 — 1870; ABA, Libro Diario, 1870 — 1873; ABA, Libro Diario, 1873 — 1877;
ABA, Libro Diario, 1877 — 1879; ABA, Libro Diario, 1879 — 1880; ABA, Libro Diario, 1880 — 1882.



Capitulo 2 180

Tabla 2-27: Ventas y utilidades de “Botero Arango e Hijos”, 1867 — 1874 y 1875 — 1878%°

1867 — 1874 1875 - 1878

Ventas Utilidades Utilidades / Ventas Ventas Utilidades | Utilidades / Ventas
Mercancias generales 906.859,12 259.434,13 28,61% 307.786,37 | 67.337,37 21,88%
Botero Arango de Antioquia 135.534,71 45,388,42 33,49% 42.733,30 21.877,42 51,20%
Botero Arango de Rionegro 57.313,63 8.270,55 14,43%
Botero Arango de Quibdé 6.824,23 6.012,12 88,10%
Uladislao i Leonidas Posada 5.671,08 3.032,18 (1.576,68) (52,00%)
Mercado nacional 1.112.202,76 319.105,22 28,69% 353.551,84 | 87.638,11 24,79%
Fernandez Primo sombreros 14.126,18 3.147,47
Miguel Vengoechea 381,10 (839,73)
Cambio de oros (116,38)
Mercado internacional 130.235,97 14.507,28 11,14% 64.852,97 2.191,36 3,38%
Salado de ASESI 2.831,20
Contrato de Guaca 3.270,65
Renta de licores 760,00
Documentos contra El Tesoro 11.012,98
Diversos deudores 8.004,95
Empresa Llanitos 3.000,00
Posesién Pantoja 2.077,55
Empresa Islitas 1.743,20
Tienda de las Quijano 349,10
Casa Guanteros 196,10
Posesién El Espinal 136,00
Varios 11.253,62
Otros 29.351,08 15.284,27
Total utilidades 362.963,57 105.113,74

380 ABA, Libro Diario, 1867 — 1870; ABA, Libro Diario, 1870 — 1873; ABA, Libro Diario, 1873 — 1877; ABA, Libro Diario, 1877 — 1879.
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2.6 Dinero a interés

El préstamo de dinero, nunca fue una actividad ajena a la casa comercial, pero como lo
muestra el andlisis de los datos, fue solo a finales de la década de 1870 cuando se convirtio
en el eje central de la sociedad. Al principio, como parte de la amplia gama de servicios
que ofrecian, prestaban dinero a varios de sus clientes, y al mismo tiempo, solicitaban
créditos a otras empresas e individuos. De forma simultanea, las hermanas Matilde y
Mercedes Saldarriaga, esposas de Pedro Luis y José Miguel, y nueras de José Maria,
comenzaron a prestar dinero a nombre propio, primero a otras mujeres, y mas adelante a
todo tipo de personas. Esas transacciones se registraron de forma independiente hasta
1880, fecha a partir de la cual sus nombres desaparecen. Sin embargo, casi todos sus
clientes comienzan a aparecer junto a los que tradicionalmente atendia la casa comercial,
por lo que puede asumirse que quedaron integrados en ese negocio. ESo nho
necesariamente indica que las hermanas dejaran de prestar sus servicios, y bien se sabe
gue siguieron teniendo un papel destacado en otras actividades como el alquiler y venta

de propiedades.

A partir de 1878, cuando de forma explicita se empiezan a captar recursos para prestar a
terceros, inicia propiamente la actividad bancaria. Normalmente las captaciones, lo que
hoy se denominaria la tasa pasiva, rondaba el 6% anual, y las colocaciones o tasas activas
se movian entre el 10% y el 12% anual. El margen de intermediacion, por tanto, oscilaba
entre el 4%y el 6% anual. Como se mostr6 antes, la casa comercial adquirié un préstamo
del Banco de Antioquia poco tiempo después de que éste comenzara a operar. Es muy
posible que ademas de las razones financieras, esa decision también estuviera motivada
por la necesidad de darle impulso al recién creado banco, del cual eran socios.
Rapidamente, tanto las expectativas iniciales como las sefiales politicas que querian
enviar, pasaron a un segundo plano, y un bien meditado andlisis financiero hizo que la
casa comercial saldara esa deuda. El Banco de Antioquia les prestaba al 10% anual, pero
ellos, recurriendo a la captacion directa, podian conseguir recursos a solo el 6% anual; de
modo que recurrir a los servicios del banco, si bien era una forma de conseguir grandes

montos de forma inmediata, no tenia mucho sentido en el mediano y largo plazo.
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En la tabla 2-28 y el grafico 2-39, se listan los principales préstamos hechos a “Botero
Arango e Hijos”. El mayor de ellos fue realizado por la casa comercial de Vicente B. Villa
en diciembre de 1878 por valor de 24.000 pesos. Ese mismo mes, esa misma sociedad,
gue también estaba virando hacia la actividad financiera, les presto6 otros 13.944,40 pesos.
“‘Marco A. Santamaria i Lalinde” también les hizo dos préstamos muy importantes, el
primero por 10.000 pesos en junio de 1878, y el segundo, por esa misma cifra, en
septiembre de 1880. En la lista, ademéas de otros miembros prominentes de la elite
antioquefia y de clientes con los que mantenian relaciones frecuentes, también se
observan los nombres de diversos miembros de la red parental. Al principio de la década
de 1870, cuando esa actividad desempefiaba un papel menor, se registraron varios
créditos realizados a la sociedad por los hermanos Botero Pardo. Seguramente el
cometido de ese dinero nada tenia que ver con un calculo de tasas de interés, y lo mas
probable es que simplemente se destind a cubrir contingencias concretas en las

transacciones con mercancias.

En cuanto a los principales clientes, esto es, a quienes la sociedad les prestaba dinero a
interés, se destaca la figura de Maria Josefa Alvarez de Estrada, de quien ya se dijo era la
heredera de las minas de sal de Guaca. A la sefiora Alvarez, se le desembolsé la enorme
suma de 27.255,18 pesos, pero dado que con ella existia un contrato de larga data, en
donde la familia Botero quedaba encargada de la explotacion de la mina, no puede
considerarse esa operacién como un caso tipico dentro de la actividad bancaria de la firma.
Otro crédito elevado, en este caso por 17.000 pesos, se le otorg6 a Carlos C. Amador el
famoso duefno de la mina del Zancudo. De nuevo, en la lista ademas de los naturales
préstamos al Tesoro del Estado, y otros miembros de la elite regional, también aparecen

referenciados diversos miembros de la red parental de la familia Botero —ver grafico 2-40—

En el gréfico 2-41, se indican los montos y principales clientes de las hermanas
Saldarriaga. Entre todos ellos destacan las figuras de Raimunda Quirés, Bernardina
Villegas, Candelaria Madrid, Manuela Toro y Maria Antera Berrio. La informacién no es
suficiente para determinar si estas mujeres estaban a la cabeza de algun tipo de
emprendimiento empresarial, 0 simplemente prestaban sus nombres para conseguir un
dinero que finalmente iba a sus maridos, una modalidad que no era rara, como se vera
mas adelante con el caso de Maria Antonia Jaramillo de Vasquez, la mayor accionista

individual del Banco de Antioquia, cuya figuracion obedecia sencillamente a que era la
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viuda de Pedro Vasquez Calle y a que sus hijos utilizaban su hombre como representacion

de la familia.

Tabla 2-28: Préstamos recibidos por “Botero Arango e Hijos”, 1867 — 18803%!

Fecha Prestamista Valor (en Porcentaje
pesos)
12/1878 | Vicente Villa 24.000,00 16,8%
12/1878 | Mariano del Corral 14.319,86 10,0%
12/1878 | Vicente Villa 13.944,40 9,8%
06/1878 | Marco A Santamaria 10.000,00 7,0%
09/1880 | Manuel Santamaria 10.000,00 7,0%
09/1880 | Marco A Santamaria & Lalinde 10.000,00 7,0%
12/1878 | Gonzalo Arango 7.530,00 5,3%
12/1878 | Mariana Arango de A 6.400,00 4,5%
05/1873 | Banco de Antioquia 6.000,00 4,2%
12/1878 | Froiliano i Bacilio Piedrahita 4.856,90 3,4%
02/1870 |José Maria Botero Arango 4.400,00 3,1%
08/1880 | Amelia Trujillo de R 4.400,00 3,1%
08/1877 | Claudina Restrepo de Gallo 4.000,00 2,8%
12/1878 | Alejandro Bravo 4.000,00 2,8%
12/1878 |Indalecio Garcés 4.000,00 2,8%
12/1878 |Lope M Montoya 2.479,53 1,7%
12/1878 | Liborio Echavarria 2.013,43 1,4%
12/1878 | Benjamin Gallo 1.600,00 1,1%
04/1872 | Carlos del Corral 1.040,00 0,7%
01/1872 | Vicente Lafaurie 960,00 0,7%
09/1872 | Constantino Martinez 821,60 0,6%
06/1870 P(_adro Luis Botero a cargo José 800,00 0.6%
Miguel
06/1870 I\PA?SJZILUIS Botero a cargo Joseé 800,00 0.6%
09/1877 | Marco A Restrepo 800,00 0,6%
04/1872 |Wadislao i Lednidas Posada 789,35 0,6%
12/1878 | Bernardino Estrada 775,65 0,5%
06/1870 ITA?;JZILUIS Botero a cargo José 751,03 0.5%
12/1871 | Ribon & Mufioz 485,94 0,3%
12/1878 | Bartolomé Pérez 484,26 0,3%
12/1878 | Herederos de José Tamayo 458,65 0,3%
Total 142.910,60 100,0%

381 ABA, Libro Diario, 1867 — 1870; ABA, Libro Diario, 1870 — 1873; ABA, Libro Diario, 1873 — 1877;
ABA, Libro Diario, 1877 — 1879; ABA, Libro Diario, 1879 — 1880.
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Gréfico 2-39: Préstamos recibidos por “Botero Arango e Hijos”, 1867 — 188032
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Gréfico 2-40: Principales préstamos realizados por “Botero Arango e Hijos”, 1867 — 188033
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382 ABA, Libro Diario, 1867 — 1870; ABA, Libro Diario, 1870 — 1873; ABA, Libro Diario, 1873 — 1877;

ABA, Libro Diario, 1877 — 1879; ABA, Libro Diario, 1879 — 1880.

383 ABA, Libro Diario, 1867 — 1870; ABA, Libro Diario, 1870 — 1873; ABA, Libro Diario, 1873 — 1877;
ABA, Libro Diario, 1877 — 1879; ABA, Libro Diario, 1879 — 1880; ABA, Libro Diario, 1880 — 1882.
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Tabla 2-29: Préstamos superiores a 2.000 pesos realizados por “Botero Arango e Hijos”,
1867 — 1880%

Fecha Prestamista Valor (en Porcentaje
pesos)
12/1878 |Maria Josefa Alvarez de E. 27.255,18 12,14%
08/1876 | Carlos C Amador 17.000,00 7,57%
09/1870 | Matilde Santamaria 12.800,00 5,70%
03/1876 | Carlos i Juan Pablo del Corral 10.000,00 4,45%
06/1880 | Manuel Sevillano 6.800,00 3,03%
12/1880 | Alejandro Bravo 6.021,22 2,68%
12/1880 | Tesoro del Estado 6.000,00 2,67%
12/1880 | Fernando Restrepo e hijos 4.949,90 2,20%
09/1871 | Stiebel Brothers 4.000,00 1,78%
07/1880 | JEnaro, Ramoni Santos 3.920,00 1,75%
Escovar
06/1876 | Francisco Alvarez 3.200,00 1,43%
11/1878 | Luis Jaramillo 3.200,00 1,43%
05/1880 | Victor Ochoa 3.200,00 1,43%
07/1880 | Epifanio Arango 3.200,00 1,43%
06/1880 | Pedro Correa 3.040,00 1,35%
08/1871 | Rudecindo Echavarria 2.804,40 1,25%
01/1876 | Atanasio Restrepo 2.800,00 1,25%
09/1871 | Stiebel Brothers 2.500,00 1,11%
12/1880 | Guillermo Restrepo 2.487,87 1,11%
05/1870 |Joaquin Londofio 2.400,00 1,07%
08/1874 | Maria Jesus del Corral 2.400,00 1,07%
01/1876 | Fidel Lalinde 2.400,00 1,07%
04/1880 |JesUs Maria Hurtado 2.400,00 1,07%
12/1880 | Modesto Molina 2.160,00 0,96%
12/1871 | Botero Arango e hijos 2.048,00 0,91%
05/1872 | Gregorio Correa 2.000,00 0,89%
07/1876 |Juan Mora i Berrio 2.000,00 0,89%
06/1880 | Clemente Granados 2.000,00 0,89%
06/1880 | Luis Palacio 2.000,00 0,89%
07/1880 |Pedro Rave i Luis M Ochoa 2.000,00 0,89%

384 ABA, Libro Diario, 1867 — 1870; ABA, Libro Diario, 1870 — 1873; ABA, Libro Diario, 1873 — 1877;
ABA, Libro Diario, 1877 — 1879; ABA, Libro Diario, 1879 — 1880.
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2.7 El precio del trabajo y de algunos productos

Si bien la informacién contenida en los registros de la sociedad no es suficiente para
construir un indice de precios que permita obtener una visibn completa sobre el costo de
vida en el Estado Soberano de Antioquia, si ofrece algunas indicaciones interesantes sobre
los productos que eran parte de un comercio activo —entendiendo que gran parte de la
dieta de los habitantes de la regidén provenia del autoconsumo—, el grado de popularidad
de algunos de ellos y los precios a los que normalmente se vendian. La contabilidad, al
reflejar los salarios que se pagaban a los empleados, también ofrece una pequefia mirada
al comportamiento del mercado laboral y a las diferencias que podian existir entre la

remuneracion que recibian los dependientes de los almacenes y los socios de la firma.

Durante el periodo federal, los salarios pagados por la casa comercial practicamente
permanecieron constantes, comportamiento que podria resultar extrafio a los ojos de hoy,
pero que tenia perfecto sentido en un entorno en donde la inflacién, esto es, un incremento
sostenido de los precios, no jugaba un papel significativo. Los empleados de menor rango,
como Antonio Alvarez, Carlos Velasquez, Heliodoro Bonilla o Manuel y Julio Montoya,
recibian 9,6 pesos al mes, que al parecer era lo mismo que ganaba un mayordomo; y
Emiliano Arango, que presumiblemente los dirigia, tenia un sueldo de 12,8. Sin embargo,
la estabilidad de los salarios que se observa en el estado de las cuentas, no quiere decir
que fuera imposible mejorar el sueldo. Antonio Alvarez, por ejemplo, al ser ascendido a
una posicion de mayor responsabilidad, empezé a recibir 12,8 pesos mensuales. Con el
tiempo, gracias a los ascensos y a la entrada de nuevos dependientes, los empleados mas

experimentados pudieron llegar a ganar hasta 16 pesos mensuales en algunos casos.

Al encargado de llevar la contabilidad, Carlos Moreno, hermano de Abraham el conocido
politico, se le pagaban 40 pesos mensuales, suma que se mantuvo constante hasta que
se retir6 en mayo de 1880. Esa misma cantidad fue la que empezaron recibiendo los
socios en 1867, es decir, aproximadamente cuatro veces mas que un trabajador corriente.
Sin embargo, lo devengado por ellos si se increment6 de forma notable a medida que la
casa comercial se expandid, hasta el punto que para 1882, Pedro Luis y José Miguel ya
estaban recibiendo 160 pesos mensuales cada uno, cerca de 16 veces lo que devengaba

un dependiente del almacén. La misma tendencia no se sigui6é en las ayudas que José



Capitulo 2 187

Maria le mandaba a su hermana, a su suegra —hasta su muerte en 1871-y a sus hijas. En

todos los casos, la cifra siempre fue la misma, 12,8 pesos mensuales.

Gréfico 2-41: Principales clientes y montos prestados por las hermanas Saldarriaga®®®
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En cuanto a los alimentos, la tabla 2-30, recoge el precio de algunos de los que importaba
“Botero Arango e Hijos”. Naturalmente, al tener que ser traidos de otras regiones, e incluso
de otros paises, los sobrecostos eran notables. Por ejemplo, la harina que provenia de los
Estados Unidos —ver gréafico 2-42—, y que eran enviada en medios barriles por las
sociedades de Ribon & Mufioz, y Mufioz & Espriella, veia incrementado su costo en un
62%, simplemente por los gastos que implicaba su transporte hasta Medellin. Eso si, la
compainiia duplicaba ese valor al fijar sus precios al detal. El alto costo del cacao también
llama la atencion —una panoramica completa de la evolucion del precio puede verse en el

gréfico 2-43—. El salario de un dependiente del almacén, que en condiciones normales le

385 ABA, Libro Diario, 1867 — 1870; ABA, Libro Diario, 1870 — 1873; ABA, Libro Diario, 1873 — 1877;
ABA, Libro Diario, 1877 — 1879.
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permitiria comprar cerca de 171 kilos de arroz o 174 de panela, solo le alcanzaria para

adquirir 10,6 kilogramos de cacao.

Tabla 2-30: Precios de algunos alimentos importados por “Botero Arango e Hijos” (pesos

por tonelada)38®

Afio | Arroz | Azlicar | Cacao Sal Harina | Maiz | Panela
1867

1868 160,00

1870 576,00

1871 800,00 | 117,69

1872 504,10 | 113,60

1873 142,00 | 810,85 102,00 | 74,00

1874 152,00 | 868,33 113,12

1875 1.079,07 103,50 50,00
1876 128,00 | 804,78 109,99 60,00
1877 166,50 | 608,12 57,27
1878 | 56,00 1.300,63

1880 953,25

1882 112,01

1884 88,00

En el caso de otros productos se presentaron situaciones parecidas. El hierro, comprado
en platinas y en laminas, era una mercancia muy apreciada para las labores mineras y
agricolas, costaba alrededor de 305 pesos la tonelada, o lo que es lo mismo, a 30 centavos
el kilo, —ver grafico 2-44-. Dado su peso, y los demas problemas logisticos que
presentaba, era uno de los bienes que mas se resentian cuando las guerras u otros
inconvenientes, entorpecian la navegacion por el rio Magdalena. El acero, al depender de
un proceso mas elaborado, costaba en promedio, el equivalente a 75 centavos el kilo. En
cuanto al cobre, el precio fluctu6 entre 1,2 y 1,4 pesos el kilbgramo. Parece una cifra
elevada pero cabe precisar que normalmente se hacia alusion no al mineral en bruto, sino
a los peroles y calderos fabricados con ese material, de modo que en el dato esta
incorporado un valor agregado significativo; y ademas, en las pocas ocasiones que se
vendi6é en bruto, el cliente fue la Casa de la Moneda, que lo empleaba como “liga” en la

fabricacion de monedas de plata.

386 ABA, Libro Diario, 1867 — 1870; ABA, Libro Diario, 1870 — 1873; ABA, Libro Diario, 1873 — 1877;
ABA, Libro Diario, 1877 — 1879; ABA, Libro Diario, 1879 — 1880; ABA, Libro Diario, 1880 — 1882;
ABA, Libro Diario, 1882 — 1891.
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Grafico 2-42: Precio
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Grafico 2-44:
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Los registros contables también permiten observar el comportamiento de algunos bienes
manufacturados como telas y cigarros. En el primer caso fue dificil sintetizar la muy
abundante informacién porque las unidades no solian ser comparables. En algunas
ocasiones se hablaba de piezas, pero en otras la mercancia venia en rollos, cortes y en
otra pléyade de unidades que requieren de multiples conversiones para saber a ciencia

cierta, la cantidad de la que se hablaba. Los pocos casos en los que hubo alguna

continuidad, aunque no estan exentos de posibles sesgos, se pueden observar en los
graficos 2-45, 2-46 y 2-47.
confeccionado, en donde destacan los trajes para hombre y dama, las camisetas, las

Junto con la tela, también se importaba vestuario ya

medias y los pafolones. La evolucion del precio de algunos de ellos puede apreciarse en

los gréficos 2-48 y 2-49.

389 ABA, Libro Diario, 1870 — 1873; ABA, Libro Diario, 1873 — 1877.
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Gréfico 2-45: Precio de la pieza de Zaraza, 1867 — 1878 (Pesos por pieza)>®
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Gréfico 2-46: Precio del corte de pariete, 1867 — 18783
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Gréfico 2-47: Precio de la bayeta, 1867 — 1875°%%
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Gréfico 2-49: Precio del par de botines, 1867 — 18823%
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Un producto conexo, que bien merece atencién, son las maquinas de coser que comenzdé
a importar la casa comercial en 1870. Las que se trajeron a comienzos de esa década,
como se observa en el grafico 2-50, tenian un precio que fluctuaba entre los 75 y los 92
pesos por unidad. Evidentemente se trataba de pequefias maqguinas para uso casero y no
de las que décadas después, cuando la industria textil tome forma, se emplearian para
confeccionar vestidos de forma masiva. Por su parte, los cigarros y cigarrillos, que eran
productos relativamente novedosos, rapidamente se integraron a los habitos de consumo
de los antioquefios. El tabaco era consumido desde hacia mucho tiempo, pero el formato
de los cigarrillos solo se habia inventado unas cuantas décadas antes. La tabla 2-31,
ensefia las utilidades que obtuvo por caja la sociedad por la importacién de 10 cajas de

cigarros traidas desde Guaduas, las 7 primeras en abril y las 3 restantes en diciembre de

394 ABA, Libro Diario, 1867 — 1870; ABA, Libro Diario, 1870 — 1873; ABA, Libro Diario, 1873 — 1877;
ABA, Libro Diario, 1877 — 1879; ABA, Libro Diario, 1879 — 1880; ABA, Libro Diario, 1880 — 1882.
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1872. El precio de otros productos manufacturados, como escopetas, municién, pélvora 'y

muchos otros, pueden verse en la tabla 2-32 y los graficos 2-51 y 2-52.

Gréfico 2-50: Precio de las maquinas de coser, 1872 — 18743%%°
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Naturalmente, los precios que recogen la tabla 2-32 y algunos de los graficos presentados,
no son mas que anecddticos. Es claro que al no contar con una amplia serie de datos no
es posible establecer una tendencia relativamente confiable. Las pocas cifras presentadas
pueden estar seriamente distorsionadas, bien porque se tratara de una compra realizada
en un mal momento, porque hayan recurrido a un proveedor inusualmente caro, o quiza
porque la calidad del producto presentaba algin rasgo sobresaliente que no quedd
registrado en la contabilidad de la casa comercial. Lo que se pretende resaltar, es la
variedad de objetos que se traian desde el exterior y, hasta cierto punto los precios

relativos en comparacion con un salario promedio. La gran diversidad que se observa, si

395 ABA, Libro Diario, 1870 — 1873; ABA, Libro Diario, 1873 — 1877.
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bien en muchos casos restringida a unas pocas unidades que tenian como destino la
propia familia de José Maria Botero Arango, o que se le venderian a algun otro miembro
de la elite de la ciudad, deja entrever hasta qué punto el consumo masivo, como fenémeno

gue iba ganando importancia en el mundo, también se daba en Antioquia3®.

Junto con los bienes suntuarios, como los carruajes, los imponentes relojes de pared, los
tocados para dama y otros por el estilo, también llegaban mercancias que, por la frecuencia
y las cantidades que se traian, comenzaban a convertirse en objetos de consumo
relativamente masivo. En algunos casos, como el de las vajillas, los cubiertos, los floreros,
los galapagos, las lamparas, los machetes, los cuchillos -y sus vainas—, algunas
herramientas y hasta el vestuario, méas alla de las variaciones en precios que suponian las
distintas calidades, se detecta, al menos en los que estaban destinados para las clases
populares, una cierta persistencia en los valores registrados, que apunta a una incipiente
estandarizacion de la produccion en los centros fabriles de Europa y Estados Unidos.

Tabla 2-31: Cigarros de Guaduas®®’

Abril 1872 Diciembre 1872
Pesos por | Porcentaje de | Pesos por Porcentaje
caja las ventas caja de las ventas

Ventas 40,30 100,00% 55,13 100,00%

Costos 28,10 69,73% 34,96 63,41%

Margen de contribucion 12,20 30,27% 20,16 36,57%

Fletes, derechos i 8,20 20,35% 8,08 14,66%
gastos

Utilidad 4,00 9,93% 12,09 21,93%

3% Maria Teresa Ramirez, en el trabajo que realizé junto con Alvaro Pachon sobre la infraestructura
de transporte en Colombia en el siglo XX, muestra algunas de las multiples posibilidades que ofrece
un estudio sistematico de precios a lo largo de periodos de tiempo relativamente largos; perspectiva
que bien valdria la pena ampliar para dar cuenta de fendmenos regionales y periodos anteriores.
En el capitulo 4 de dicho estudio —que corrié a cargo de dicha investigadora—, se elabora series
detalladas de precios para un grupo de productos agricolas de consumo basico para el periodo
1928 — 1990, lo que le permitié mostrar la relacion entre la construccion de nueva infraestructura y
la variacion de precios en siete ciudades del pais. Igualmente encontré una escasa correlacion -y
en consecuencia, evidencia de que no hubo convergencia— en los niveles de precios de dichas
ciudades, lo que la lleva a concluir que “...la integracién del mercado nacional ha estado limitada
por la falta de una adecuada infraestructura de transporte, la cual produce una amplia dispersion de
los precios de los bienes”. Alvaro Pachén y Maria Teresa Ramirez. La infraestructura en Colombia
durante el siglo XX. Bogota: Fondo de Cultura Econdmica y Banco de la Republica 2006.

397 ABA, Libro Diario, 1870 — 1873, fs.303, 304 y 423.
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Tabla 2-32: Precio de otros productos®®

Fecha Producto Prec_lo por
unidad
04/1867 Hachas 0,88
04/1867 Revolver 24,00
05/1867 Galapago inglés para sefiora 56,00
06/1867 Frutero de cristal 68,00
06/1868 Lapida 13,60
06/1868 Taburete importado 4,53
08/1868 Florero 7,20
10/1868 Clarinete requinto 3,20
02/1870 Docena de cosméticos 8,40
04/1870 Reloj 153,10
06/1870 | Juego de porcelana 59,20
10/1870 Cepillo para embolar 0,20
01/1871 Libro copiador de cartas 1,40
05/1871 Escritorio 25,60
09/1871 | Trenzas de pelo traidas de Paris 10,00
10/1871 Paraguas 4,00
09/1872 | Tejas 0,02
07/1873 Anteojos azules 7,20
02/1874 Media docena de cuchillos para 0.80
mesa
02/1874 Media docena de cucharas 1,00
02/1874 Media docena de cucharas 0,40
dulceras
02/1874 Media docena de tenedores 1,20
05/1874 Frasco de aceite de rosas 6,40
12/1875 Clarinete de ébano 20,00
07/1877 Carruaje 291,00
07/1877 Piezas para remuda del carruaje 76,20
02/1880 Molinos para tortilla 23,93
04/1880 |Cama 14,40
06/1882 | Adobes 0,03
11/1882 Reloj de oro traido de Londres 199,20
01/1884 Galén de petréleo 3,66

398 ABA, Libro Diario, 1867 — 1870; ABA, Libro Diario, 1870 — 1873; ABA, Libro Diario, 1873 — 1877;
ABA, Libro Diario, 1877 — 1879; ABA, Libro Diario, 1879 — 1880; ABA, Libro Diario, 1880 — 1882;

ABA, Libro Diario, 1882 — 1891.



Capitulo 2 197

Gréfico 2-51: Precio de la municién, 1867 — 1876 (Pesos por kilogramo)39°
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Gréafico 2-52: Precio de las armas, 1872 — 18744%
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3. El Estado y los comerciantes: convergencia

de intereses

La economia no puede entenderse sin considerar el rol de Estado. En la mayoria de
modelos econémicos se suele suponer un mundo sin fricciones, en el cual, los agentes,
dotados de una racionalidad perfecta, pueden maximizar su utilidad. En la practica, por
supuesto, las cosas no son tan simples: la informacién que estéd a su alcance siempre es
incompleta y ademas, como han mostrado los sicélogos, todo el mundo es presa de ciertos
sesgos cognitivos que impiden que, en muchas ocasiones, tomen las mejores decisiones
frente a un problema dado*®’. Pero mas importante para el caso aqui considerado, la
actividad econémica nunca se desarrolla en el vacio, siempre estd inmersa en un contexto
gue restringe la gama de opciones que tienen las personas a su alcance. En algunos
casos, las oportunidades estdn mediadas por condiciones exdgenas sobre las que se
ejerce poco control, pero muchas veces, esas restricciones son el resultado, no siempre

deseado, de las decisiones que toman conscientemente los individuos®2.

Es quiza en la accién del Estado en donde ese fenébmeno se hace mas evidente. Las
leyes, normas, y demas regulaciones que expiden los diversos organismos estatales,
pueden convertirse en un severo obstaculo o en los mayores impulsores de la actividad
empresarial. Naturalmente, el tipo de restricciones e incentivos que se imponen en un
momento dado, son producto, entre otras cosas, de la cultura y la historia concreta de cada

sociedad; pero también son el resultado de las presiones y el poder que ejercen los

401 Daniel Kahneman, Pensar rapido, pensar despacio. Bogota: Editorial Critica, 2011.
402 Douglass C. North, Instituciones, cambio institucional y desempefio econémico. Tercera edicion.
México: Fondo de Cultura Econémica, 2006, p.31.
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distintos grupos que la conforman®®, En el caso antioquefio, es claro que los
comerciantes, y en menor grado los mineros y otros actores econdémicos, fueron tanto
producto como causa del ambiente institucional en el que llevaron a cabo sus actividades.
Evidentemente, su éxito solo fue posible porque existieron unas condiciones favorables
gue asi lo permitieron, pero a su vez, su creciente riqueza y poder, indudablemente los
llevaron a tratar de manipular ese entorno para que los favoreciera ain mas, y qué mejor
forma de lograrlo que consiguiendo que la legislacion, el sistema judicial y las acciones del

Ejecutivo, estuvieran alineadas con sus intereses.

Eso no quiere decir que los gobernantes y politicos hayan sido simples testigos de ese
proceso, y hayan terminado actuando involuntariamente para favorecer a los grandes
empresarios; por el contrario, ellos también buscaron incidir activamente en el tipo de
economia que se desarrollaba en la regién y buscaron ganar a los grandes capitalistas
para sus distintas causas. Al final, esa tension constante, generara el entorno econémico
y social que caracterizara a la Antioquia de la segunda mitad del siglo XIX; un entorno que,
si se quiere, estimul6 la realizacion y consolidacion de algunas actividades econdmicas,
pero que al mismo tiempo, creo nuevas barreras para la realizacion de otras. Algunas
medidas, en lugar de resolver los problemas existentes, simplemente los agudizaron; otras,
bien pensadas e intencionadas, no pudieron lograr su cometido; y aln otras mas, que
parecian relativamente inocuas, terminaron dejando una huella permanente en la vida

econdmica de la region.

Curiosamente, en la mayoria de las aproximaciones a la economia antioguefia del siglo
XIX, se ha ignorado el papel del Estado, suponiendo, incorrectamente, que la esfera
politica y la econémica siempre se mantuvieron separadas o que, en el mejor de los casos,
los politicos jugaron un papel pasivo, sin intervenir y siempre a la sombra de lo que decidian
los grandes comerciantes. En realidad, como cabria esperar, la intervencion del Estado
fue decisiva, y en buena medida fue gracias a ella que se pudo establecer un marco que
fomentara el crecimiento de los distintos sectores econémicos. Durante ese periodo, el
gobierno del Estado particip6 en la prestacion de tres servicios basicos que tenian

repercusiones econdmicas directas: la educacion, la salud y las vias de comunicacion. Sin

403 |bid, p.85.
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duda, la mayor atencién la acaparé la infraestructura, y en particular, las discusiones se
centraron sobre el proyecto de construir un ferrocarril que comunicara el centro del Estado

con el rio Magdalena.

Fue tal la importancia de las vias de comunicacién, que un sefior de apellido Villa, afirmé
gue si era necesario utilizar el presupuesto destinado a la educacién para el desarrollo de
los caminos, debia hacerse sin vacilacion, aunque la educacion se resintiera
gravemente®®*. Los periddicos liberales estaban en desacuerdo. Argumentaban que el
valor de la construccion de los caminos debia ser soportado por quienes introducian las
mercancias*®. Pero mas alla del énfasis que se puso en ciertos casos puntuales, en donde
los gobernantes se comprometieron abiertamente en la promocién y defensa de ciertos
sectores, la intervencién también adopté un caracter menos obvio, derivado de la
legislacién que se promulgd —y de los mecanismos de control que se implantaron para
asegurar su cumplimiento—, y en particular, del tipo de impuestos y subsidios que se
impusieron, del monto que alcanzaron —del cual dependeria a su vez el tamafio de Estado—
, de la definicién de cuales grupos deberian pagarlos, y por supuesto, de la decisién sobre

quienes serian los principales beneficiarios de esos recursos*°.

3.1 El debate sobre los impuestos

Como suele suceder en todo momento y lugar, tanto el tipo como el monto de los
gravamenes generaron profundas divisiones en la Colombia del siglo XIX. Lentamente,
luego de la independencia, las nuevas elites en el poder comenzaron a desmontar la
estructura tributaria heredada de la colonia. Varios autores han puntualizado que se trat6
de un proceso lleno de dificultades, plagado de discusiones estériles y salidas en falso*’.

De hecho, la estructura resultante, ademas de no poder resolver algunas cuestiones

404 Abraham Moreno, Informe del Secretario de Hacienda al Presidente del Estado, 1871. Medellin:
Imprenta del Estado.

405 F| Ciudadano. No.28. Medellin, agosto 23 de 1875, p.110-111. El Pueblo. No.19. Medellin, junio
7 de 1871, p.75.

406 Salomon Kalmanovitz, Nueva Historia Econémica de Colombia. Bogota: Editorial Taurus, 2010.
Capitulo 4.

407 Hermes Tovar Pinzon, “La lenta ruptura con el pasado colonial”, en: en: José Antonio Ocampo
(Compilador). Historia Econdmica de Colombia, 2007. Ediciéon revisada y actualizada. Bogota:
Editorial Planeta. Original de 1987.
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pendientes, termind imponiendo unas cargas impositivas muy livianas, que minaron la
capacidad del Estado para ejercer control sobre el territorio y llevar a cabo sus tareas

basicas. Sobre ese proceso, Salvador Camacho Roldan apuntaba que:

Los impuestos en la Nueva Granada no tienen ese caracter, Unico legitimo de toda
contribucién: el de un pueblo que une las fuerzas de todos en provecho de todos, y
se crea un poder compuesto de la fuerza de todas las individualidades para
restablecer el equilibrio de las relaciones de los hombres entre si. No, una
monarquia avara de dinero creé impuestos barbaros, no con el principal objeto de
sostener un gobierno regular en la Colonia, sino con el de amontonar riquezas, para
continuar guerras desastrosas con que la ambiciéon de una familia envolvia a los
pueblos de Europa. Después de treinta afios de vida independiente, apenas se ha
podido abolir el monopolio del tabaco y la alcabala, pero no reemplazarlos con otra

contribucion*eg,

Los estudios de Kalmanovitz han mostrado que, durante la segunda mitad del siglo XVII,
los impuestos pudieron llegar a representar algo mas del 25% del producto del Virreinato;
pero que hacia 1850, no alcanzaban a ser mas del 4% o 5% del total de la economia“®.
Esa caracteristica seria duradera, y aunque a finales del siglo los gobiernos de la
Regeneracion elevaron los aranceles a las importaciones, el tamafio de los tributos sigui6
siendo relativamente bajo hasta bien entrado el siglo XX, cuando se implement6 el

impuesto a la renta.

Podria pensarse que las dificultades practicas para el recaudo explican el grueso de la
situacion, pero en realidad eran més bien consecuencia del pensamiento librecambista
dominante a mediados del siglo, que propugnaba por la eliminacién total de los impuestos
al comercio, tanto dentro del pais como con el exterior. Haciendo eco de Tocqueville y de
los liberales clasicos, veian con suspicacia el poder del Estado, y consideraban que el

mejor remedio contra sus posibles abusos, estaba en mantenerlo pequefio y fragmentado,

408 Salvador Camacho Roldan, Escritos varios, Volumen 3, Editorial Incunables, Bogota, 1983,
p.221.
409 Salomo6n Kalmanovitz, Nueva Historia Econdmica de Colombia, p.76.
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y que la mejor manera de financiar las tareas de las que, irremediablemente debia

encargarse, era mediante un no muy elevado impuesto a la renta de los individuos.

En el fondo, quienes suscribian tales ideas, consideraban que si no se entorpecia la buena
marcha de las actividades econdmicas, en poco tiempo la gente veria incrementados sus
ingresos, lo que les permitiria pagar sin ningun problema las contribuciones que se les
exigieran. Uno de los experimentos mas llamativos en esa direccion, provino de la
propuesta de Florentino Gonzalez por eliminar el estanco del tabaco. Segun él, al
implementar esa medida, las exportaciones de tabaco aumentarian sustancialmente, de
modo que, eventualmente, mediante un arancel moderado a las importaciones, el gobierno
podria recuperar los ingresos perdidos. El resultado fue el esperado por Gonzalez, y ese
ejemplo se convirtié en el paradigma de otra serie de iniciativas adelantadas a mediados
de la década de 1850%'°, El grave inconveniente que enfrentaban era que no habia buenos
calculos ni estimaciones de cuanto se perderia en el corto plazo, ni cudles eran las
ganancias probables en el largo plazo al adoptar ese tipo de politicas, de modo que los

debates terminaban estancados en pantanosas discusiones ideoldgicas.

De acuerdo con Camacho Roldan, los impuestos directos que se derivaban de esa
concepcion eran mas justos ya que implicaban “Que el rico pague en proporcién a su
rigueza, y el pobre habida consideracion a su miseria; el padre de familia menos que el
gue no tiene hijos; la mujer menos que el hombre; el joven mas que el anciano, el nifio
menos que el adulto; el ocioso usurero mas que el trabajador; he aqui las bases que la
conveniencia y la justicia prescriben para la distribucion de las cargas del Estado entre los
ciudadanos™!l. Ademas, esa idea era inseparable de la idea federal, dado que las
contribuciones, y el gasto realizado con ellas, debia concentrarse en el nivel local, ya que
eran solo las comunidades directamente implicadas las que conocian bien sus problemas,
y por tanto, eran quienes estaban capacitadas para definir y priorizar el monto de recursos

gue debia destinarse a resolver cada uno de ellos.

410 |pid, p.88.
411 Salvador Camacho Roldan, Escritos varios, Volumen 3, Editorial Incunables, Bogota, 1983,
p.132.
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Naturalmente, el bando centralista consideraba que la autonomia y la diversidad de formas
organizativas a la que inevitablemente conduciria, amenazaban la unidad y estabilidad de
la nacion. Propugnaban mas bien por mantener un control centralizado como el que habia
establecido la Corona espafiola, concentrando todos los recursos tributarios en una sola
cabeza, desde la cual se decidian las prioridades de gasto. Asi, mientras que para los
federalistas el ejecutivo deberia ser pequefio y débil, los centralistas consideraban que
debia contar con recursos suficientes para poder ejercer su poder de forma incuestionable.
De forma esquemadtica, porque siempre hubo excepciones de lado y lado, el primer bando
se asoci6 con el partido liberal, mientras que el centralismo, se vinculé con el partido

conservador y la iglesia catdlica.

En Antioquia, donde el protagonismo de los conservadores era evidente, se presentd una
extrafia combinacion: defensa de un federalismo fuerte con respecto al gobierno central
pero centralista con relacion a los distritos y fracciones del Estado soberano*?. El
federalismo hacia fuera, como quedd en evidencia con los acuerdos a los que llegé la
administracion Berrio con el gobierno nacional, respondian al interés por mantener un
gobierno conservador, en medio de un pais dominado, en ese momento, por el partido
liberal*'®, Esa postura pragmatica, que tendra relativo éxito, evidentemente no se replicara
hacia el interior del Estado, en donde las medidas centralistas tomaban cada vez mayor
fuerza, tal y como se ve en el manejo de las finanzas estatales, y la concepcién tributaria

gue se adopta estaba basada en los impuestos indirectos.

Sin embargo, a ese equilibrio no se llegd de forma automética, fue producto de largos
debates que caracterizaron toda la década de 1850, y que nunca se desvanecieron del
todo mientras durd el sistema federal. El marco para el debate habia quedado fijado desde
muy pronto, como se deduce de las precisiones que hacia un articulo de prensa en 1855,
gue no diferian demasiado de las que exponian Camacho Roldan y los demas intelectuales

del centro del pais. En el periddico se establecia que:

412 Salomo6n Kalmanovitz, Nueva Historia Econdmica de Colombia, p.97.
413 |bid, p.98.



Capitulo 3 205

Los economistas se han afanado en clasificar las contribuciones i en averiguar cuales
son menos onerosas. Las directas son aquellas que se sacan de la renta de los
productores; las indirectas se traen de lo que gastan los consumidores, mas como
por regla general todos en la sociedad son productores i consumidores, claro es que

todos o casi todos vienen en suma a pagar las contribuciones”4,

De nuevo, a primera vista para todos, era evidente que el sistema de contribuciones
directas era el mas equitativo, porque gravaba a las personas en proporcién a lo que
tuvieran; mientras que, uno basado en impuestos indirectos, repercutia por igual en ricos
y pobres. Lo novedoso era que, en Antioquia, los defensores de la tributacion indirecta,
muchas veces reconociendo la superioridad ética y filosofia de la directa, afirmaban que
en la practica era inviable la aplicacion de ese tipo de sistema y que, en consecuencia era
urgente conseguir fondos para poder mantener, a toda costa, la soberania del Estado y
evitar su disolucion*®®.  Por ejemplo, en 1869 Abraham Moreno, como Secretario de

Hacienda, afirmaba que:

En la alternativa de optar entre la disolucién del Estado i el mal de las contribuciones,
preciso es aceptar el dltimo. Habra quejas por parte, las mas veces, de aquellos
sobre quienes menos gravitan los impuestos; pero estos son inevitables, aunque no

pueden tener eco en el pueblo*®.

Y en el informe de 1871, defendiéndose de las criticas de los opositores al régimen, se
preguntaba si “[...] esos sefores creen de buena fe que seria posible la existencia de un
gobierno sin recursos, o si la doctrinas que preconizan en materia de impuestos las han
llevado a la practica cuando han estado en posibilidad de hacerlo™!’. En ese mismo

documento, sefalaba que “Es evidente, y esto no demanda una seria demostracion, el

414 | a Situacion. No.5. Medellin, julio 28 de 1855, p.17 — 18.

415 Demetrio Viana, Informe que presenta al sefior Gobernador del Estado el Secretario del
despacho de Hacienda Memorias del Secretario de Hacienda de 1857, p.5 — 8. El Aloum Mercantil.
No.11, 1858, p.41 — 42. El Estado. No.2, 1858. Registro Oficial. No.1275. Medellin, septiembre 12
de 1884, p.4863.

416 Abraham Moreno, Informe que el Secretario de Hacienda dirige al Presidente del Estado de
Antioquia, 1869, p.8 — 9.

417 Abraham Moreno, Informe del Secretario de Hacienda al Presidente del Estado, 1871, p.12.
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principio de que todo ciudadano esta obligado a contribuir para los gastos publicos, y que
todo gobierno necesita rentas para llenar su mision, so pena de arrastrar una existencia
estéril y caer en el ridiculo al menor soplo de las pasiones perturbadoras del orden
social’*'®,  Claro que no siempre los interrogantes iban dirigidos contra las grandes
elaboraciones tedricas, ni las respuestas tenian que ver con una simple exigencia préactica,
sino que, en general, los dilemas tendian a concentrarse en detalles méas concretos, como

ilustran las preguntas que aparecian en un periédico en 1858:

¢En qué proporcion debe gravarse la renta proveniente del capital, con relacién a
la proveniente de la industria i el trabajo?

¢ Si'lo que debe gravarse es la renta liquida como se hace sin tener que emplear la
inquisicion? Averiguar el monto de esta es dificil, ya que no es posible saber la renta
de que disfruta un individuo:

¢ Si debe gravarse el capital como averiguar su monto? Esto es dificil ya que la

riqueza es movil i variable*®,

Ahora bien, como es légico, aunque el debate se daba con gran altura intelectual, no es
dificil pensar que los argumentos muchas veces enmascaraban la simple conveniencia
personal. Es evidente que para los comerciantes, los mineros y los propietarios de tierras,
no era deseable que se creara un impuesto Unico que gravara la renta. Sin importar la
base que se estableciera, dado que las contribuciones indirectas recaian sobre el
consumidor, casi con toda seguridad con ese sistema terminarian pagando menos que con
uno que dependiera de la tributacion directa. Por tanto, con independencia de las razones
gue se esgrimieran, mientras el gobierno del Estado Soberano fuera controlado por esos
grupos, tanto de forma directa como por medio de sus redes parentales extensas, siempre

se encontrarian excusas para no imponer un gravamen de ese tipo.

No es accidental entonces que, mas alla de algunas pocas voces disonantes que se

hicieron sentir en la prensa, y del plan que Pascual Bravo esbozé en 1863 y que nunca

#18 |bid, p.12.
419 El Album Mercantil. No.11. Medellin, septiembre 5 de 1858, p.41 — 42.
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pudo llevar a la practica*?®, en Antioquia el sistema siempre se cimento sobre los impuestos
indirectos. Las Unicas excepciones se presentaron durante los periodos de guerra civil,
cuando esas contribuciones se complementaron con empréstitos voluntarios y forzosos
gue si bien pueden dar una falsa impresién, en sentido estricto, tampoco pueden

catalogarse como verdaderos impuestos directos.

En todo caso, como se termina demostrando, los reclamos sobre las dificultades practicas
de los impuestos directos no eran infundados. Uno de los mayores éxitos de la tributacion
indirecta estuvo en simplificar el sistema rentistico, medida que quedd consignada en la
Ley sobre Rentas del 5 de marzo de 1857. Esa ley hizo posible que el Estado Soberano,
casi desde el comienzo, pudiera captar recursos suficientes para su funcionamiento y para
el pago progresivo de las deudas. Las posteriores modificaciones y ampliaciones,
siguieron esa misma linea, garantizando que el gobierno siempre dispusiera de un

importante flujo de recursos para acometer sus distintos proyectos*?*,

Ademas, al no depender para su recaudacion de un inmenso grupo de funcionarios y

recaudadores, se facilitd sobremanera la administracion del sistema?*?2.

Entre los mas serios reparos que se le hacia al cobro de impuestos directos, siempre figur6é
el problema de la informaciéon. Por ejemplo, Demetrio Viana, quien fungia como Secretario
de Hacienda en 18574%3 sefalaba la imposibilidad de hacer efectivo un recientemente
aprobado impuesto directo sobre minas, porque era materialmente imposible formar un

catastro que determinara los pagos correspondientes. Por tanto, aun reconociendo que

420 Gaceta Oficial de Antioquia. No.24. Medellin, agosto 21 de 1863, p.111.

421 El Constitucional de Antioquia. No.95. Medellin, marzo 16 de 1857, p.413. El Constitucional de
Antioquia. No.112. Medellin, julio 4 de 1857, p.486. El Constitucional de Antioquia. No.131. Medellin,
octubre 23 de 1857, p.561. El Estado. No.3. Medellin, diciembre 30 de 1858. Boletin Oficial. N0.139.
Medellin, enero 15 de 1866, p.1 — 16.

422 Demetrio Viana, Informe que presenta al sefior Gobernador del Estado el Secretario del
despacho de Hacienda Memorias del Secretario de Hacienda de 1857, p.7 — 8. Demetrio Viana,
Informe que el Secretario de Hacienda presenta al Gobernador del Estado, 1859, p.15 — 16. Victor
Molina, Informe que el Secretario de Hacienda presenta al Gobernador Provisorio del Estado, 1864,
p.15 — 16. Abraham Moreno, Informe que el Secretario de Hacienda presenta al ciudadano
Gobernador del Estado, 1867, p.25 — 26. Abraham Moreno, Informe que el Secretario de Hacienda
dirige al Presidente del Estado de Antioquia, 1869, p.33 — 34.

423 Paraddjicamente era la segunda parte de la Ley sobre Rentas del 5 de marzo de 1857.
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en teoria el impuesto directo podia ser valido, habia obstaculos insalvables que
aconsejaban dejarlo de lado*?*. Ese escollo nunca pudo superarse, como demuestran las

palabras del Secretario de Hacienda en 1875:

Los datos suministrados son tan deficientes que ha sido imposible determinar con
precision el numero de minas de propiedad particular sujetas al pago de impuestos
[...]. De los registros obtenidos no constaba el producto de cada mina ni los gastos
de elaboracion; por manera que no se podia formar idea alguna sobre la riqueza
relativa de las minas, base indispensable para poder sefialar el monto de la
contribucién que debia pagar el propietario o propietarios de cada mina. Era
indispensable este dato para hacer una distribucion equitativa, por lo menos hasta
donde lo permitieran los obstaculos que se oponen al planteamiento de un impuesto

indirecto?*?®.

La imposibilidad de controlar la evasién y la elusién, es un riesgo que enfrenta todo sistema
de tributacion??®. El problema se puede minimizar desplegando una ingente cantidad de
funcionarios que supervisen cuidadosamente todo el proceso; sin embargo, como es obvio,
mientras mayor sea ese aparato burocratico mayor cantidad de recursos tendran que
destinarse a su sostenimiento, y se abrirdn enormes oportunidades para la corrupcion y el
desvio de fondos para favorecer intereses privados. De modo que, al final, siempre es
necesaria una solucién de compromiso, una en la que, aceptandose la inevitabilidad de
algun nivel de evasién, se obtenga el maximo de recaudo con el empleo de la menor
cantidad de recursos posibles. En la década de 1850, se pensaba que lo generalizado del
contrabando ponia en desventaja a la tributacion indirecta, pero lo recaudado por el
comercio, por lo menos en el caso antioquefio, rapidamente permiti6 desvirtuar esa
afirmacion. No es que el contrabando desapareciera, pero con los montos que se

declaraban, bastaba para recaudar una buena cantidad de dinero. Por el contrario, la

424 Demetrio Viana, Informe que presenta al sefior Gobernador del Estado el Secretario del
despacho de Hacienda, 1857, p.1-33.

425 Luis M. Mejia Alvarez, Memoria del Secretario de Hacienda del Estado Soberano de Antioquia,
1875, p.11.

426 E| Constitucional de Antioquia. No.87. Medellin, febrero 7 de 1857, p.359. Abraham Moreno,
Informe que el Secretario de Hacienda presenta al ciudadano Gobernador del Estado, 1867, p.16 —
17.
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imposibilidad de construir buenos catastros y organizar la burocracia requerida, terminé

condenando al fracaso los experimentos en donde se instauré la tributacién directa.

Para demostrar las bondades de su posicién, los defensores de la tributacion indirecta
hicieron énfasis en los desastres que los impuestos directos habian causado en otros
estados, y en particular, su mayor referente siempre fue Santander*?’. Tanto Demetrio
Viana como Abraham Moreno, argumentaban que la forma de exaccion en el Estado de
Santander era violenta y coercitiva, y que, ademas, el catastro que alli se habia formado,
asegurando que la rigueza del Estado ascendia a 14 millones de pesos, era una falsedad,
indicando a continuaciéon que todos sabian que la riqueza de tal Estado sobrepasaba
facilmente los 50 millones de pesos*?®. En 1875, el Secretario de Hacienda sintetizaba esa

posicion argumentando que:

[...] al paso que en Santander se trabaja hace quince afos con el objeto de
establecer el impuesto directo como Unica fuente de ingreso asi municipal como del
Estado, aqui nos esforzamos desde 1864 a esta parte en el sentido contrario, es
decir, en el de eliminar el impuesto que la ciencia preconiza y enaltece, pero que si
es justo en teoria, en la practica presenta inconvenientes que lo hacen inaceptable

en paises en donde la estadistica esta en su cuna*®.

Se sugeria ademas, que la utilizacién de la fuerza en la recaudacién de tal impuesto
generaria el descontento del pueblo. Desde antes que se empezaran a evidenciar los
problemas en el Estado de Santander, Viana ya habia advertido que: “Aunque se pudiera
hacer exequible la contribucion directa, venciendo los obstaculos originarios de su
naturaleza, llegando a hallar la base una distribucién equitativa y los medios de formar un

catastro esacto. Aunque todo esto se consiguiera, no deberia intentarse su

427 4...] Casi todos los Estados han intentado plantear la contribucion directa i se han quedado sin
medios para atender sus mas urgentes gastos Bolivar i el Tolima, o han tenido que retroceder por
temor a la bancarrota y refugiarse al antiguo régimen como Santander, el Cauca i algunos otros”.
Abraham Moreno, Informe que el Secretario de Hacienda presenta al ciudadano Gobernador del
Estado, 1867, p.5.

428 E| Estado. No.3, 1858. El Estado. No.5, 1858.

429 | yis M. Mejia Alvarez. Memoria del Secretario de Hacienda del Estado Soberano de Antioquia,
1875, Hacienda 1875, p. XXXIV.
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establecimiento, si era odiada por el pueblo, porque este haria ineficaces todos los medios
gue se emplearan para llevarla a cabo, i el resultado seguro seria la bancarrota del
gobierno bastante imprevisor, que habia querido sobreponerse a la opinion publica™°. Y
remataba con gran ironia, apuntando que, no obstante, “los economistas granadinos
consideran que el anterior principio no debe tenerse en cuenta a la hora de formular un
sistema rentistico™3. Los impuestos indirectos encerraban una ventaja sicolégica que sus
defensores vieron inmediatamente: al pagarse no aparecen como tales, pues como se

trasladan al consumidor final estan ocultos en el precio del producto*?,

Con todo, seria una exageracion condenar por completo la tributacion directa. De hecho,
en el Estado de Antioquia, el catastro levantado en 1853, y las listas que frecuentemente
se hacian para determinar la contribucién de caminos, sugieren que existia una idea
bastante buena de la rigueza de cada individuo y que, de haber existido el interés politico,
podrian haberse superado muchos de los problemas de informacién que impedian su
implementacién. Refinando ese tipo de ejercicios, era evidente que, al igual que se dividian
los contribuyentes de caminos en categorias segun su renta, también se les pudo haber

dividido para que pagaran los impuestos.

Tabla 3-1: Impuestos directos e indirectos en los distritos de Antioquia, 18694

Tipo de impuesto Valor (en pesos)
Impuestos directos distritales 43.831.70
Impuestos indirectos distritales 75.074.15
Total impuestos distritales 118.905.85
Recaudacion por impuestos estatales 325.974.00
Impuestos indirectos distritales sobre total de impuestos distritales 63.14%
Impuestos directos distritales sobre total impuestos distritales 36.86%
Impuestos directos distritales sobre recaudacion por impuestos estatales 13.44%
Total impuestos distritales sobre recaudacion por impuestos estatales 36.47%

430 Demetrio Viana, Informe que presenta al sefior Gobernador del Estado el Secretario del
despacho de Hacienda, 1857, p.8.

431 bid, p.8.

432 Esa era la razén por la que los artesanos, aparentemente de forma contradictoria, pedian la
contribucién indirecta en 1856, ya que en realidad trasladaban el impuesto al consumidor final. La
Unién Catolica de Antioquia. No.15. Medellin, agosto 28 de 1856, p.117.

433 p.4 — 6. Los calculos presentados son tomados textualmente del informe.
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Grafico 3-1: Ingresos presupuestados de los Departamentos del Estado, 1873, 1874 y
1875%4
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Asimismo, no puede olvidarse que los impuestos directos nunca desaparecieron del todo,
y que tuvieron un papel protagénico en el caso de los distritos. De forma paralela al cobro
que hacia el gobierno del Estado, los distritos, que en forma muy amplia podrian
equipararse con los modernos municipios, recurrian para suplir sus necesidades a una
mezcla mucho mas equilibrada entre impuestos directos e indirectos, tal y como puede
observarse en la tabla 3-1 y en los gréficos 3-1y 3-2. El ejemplo de la tabla 3-1, extractado
de los datos de 1869, revela que en los distritos, los impuestos directos representaban un
36,86% del total; mientras que en las finanzas del Estado, solo llegaban al 13,44%%®. Sin
embargo, la sola existencia de esa cifra, que en términos absolutos era significativa, revela

gue ese tipo de contribucién tuvo mas importancia de lo que sugieren las discusiones en

434 Abraham Moreno, Memorias del Secretario de Hacienda del Estado Soberano de Antioquia,
1873. Medellin: Imprenta del Estado. Luis M. Mejia Alvarez, Memoria del Secretario de Hacienda
del Estado Soberano de Antioquia, 1875. Medellin: Imprenta del Estado.

435 Abraham Moreno, Informe del Secretario de Hacienda al Presidente del Estado, 1871, p.4 — 15.
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la prensa o en los informes oficiales. En los graficos siguientes, particularmente en el 3-2,

se aprecia la proporcién de impuestos directos en algunos distritos en 1873.

Grafico 3-2: Tributacion directa vs indirecta en algunos distritos del Departamento del
Centro, 1873436
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Cabe mencionar que, en materia de tributos, la relacién entre distritos y gobierno estatal
estuvo plagada de tensiones. Frente a los repetidos reclamos, pero también ante el
malestar que generaba entre la clase dirigente la presencia de impuestos directos en las
finanzas de los distritos, varias veces se intentd aplicar medidas que modificaran esa
situacion. Entre las decisiones que con mayor frecuencia se tomaron, estaba la cesion del
producto de algunas rentas por el gobierno del Estado a los distritos —las rifas y la

contribucién de deguello— y, ademas, la entrega de una suma determinada de dinero del

436 Abraham Moreno, Memorias del Secretario de Hacienda del Estado Soberano de Antioquia,
1873. Medellin: Imprenta del Estado. Luis M. Mejia Alvarez, Memoria del Secretario de Hacienda
del Estado Soberano de Antioquia, 1875. Medellin: Imprenta del Estado.
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producto de sus rentas y contribuciones para sostener con ellos la educacion. Sin
embargo, esas medidas, normalmente temporales, no lograron disminuir notablemente el
peso de los impuestos directos distritales**’, porque si bien la tributacion directa de los
distritos indisponia y originaba quejas por parte de sus habitantes, para muchos de ellos,

tales impuestos eran la Unica fuente de ingresos y no tenian mas alternativa que cobrarlos.

3.2 El presupuesto del Estado

El Estado Soberano de Antioquia requiri6 de una fuente constante de recursos que, en
primer lugar, hiciera posible su existencia, y luego, que le permitiera acometer ciertos
proyectos estratégicos que, en el imaginario de las autoridades, sentarian las bases de la
prosperidad futura de la region. La principal fuente de los mismos, como ya se indico,
fueron una serie de impuestos indirectos que recayeron fundamentalmente sobre el
consumo de ciertos bienes y servicios. Obviamente, al justificar el cobro de esos
gravamenes, se argumentd que cada persona, como miembro del Estado, deberia
contribuir en forma proporcional para sostener el erario publico. Pero esa consideracion,
gue en principio se ajustaba mejor al pago de tributos directos, se adapté para hacer
referencia al consumo, asumiendo que quien mas riqueza tenia, mas consumia y, por
tanto, seria quien mas tendria que pagar, asegurando con ello que se mantuviera un cierto

principio de equidad.

Como contraprestacion de los impuestos recaudados, el Estado se comprometia a prestar
una serie de servicios a los ciudadanos, garantizando en primer lugar los principios clasicos
del liberalismo inglés, esto es, la seguridad sobre la vida, la libertad y la propiedad*®. En
palabras de Abraham Moreno: “Todos los ciudadanos son eficazmente protegidos en sus
personas y propiedades; la justicia se administra con rectitud; la policia lleva su accion
protectora hasta donde es posible para prevenir los delitos; los caminos y demas obras
publicas reciben preferente impulso; la instruccién se difunde en todas las clases sociales;

la beneficencia publica no se descuida; la hacienda se administra con economia y

437 Abraham Moreno, Memorias del Secretario de Hacienda del Estado Soberano de Antioquia,
1873, p.5 — 8. Registro Oficial. No.1275, 1873, p.4863 — 4867.
438 E| Aloum Mercantil, No.11. 1858.
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probidad; y el érden pulblico estd completamente asegurado™®. Tanto Demetrio Viana —
Secretario de Hacienda entre 1857 y 1859—, como el propio Moreno —Secretario de
Hacienda entre 1865 y 1873—, sefialaron que un Estado era efectivo, es decir, cumplia con
sus obligaciones, si lograba cubrir los servicios a sus miembros en la forma méas barata y

menos coercitiva posible.

Pero como se deduce de la cita anterior, el Estado no se limité a jugar un papel pasivo,
sino que lideré numerosas iniciativas; entre las mas llamativas —y costosas—, estaban las
referidas a la construccion de infraestructura. Se argumenté en ese momento, como
siempre se ha hecho, que el sector privado no estaria en capacidad de acometer ciertos
proyectos y, en consecuencia, se precisaba de la accion del sector publico para sacarlos
adelante. Eso no quiere decir que se excluyeran los capitales privados, o que se obrara
de espaldas al interés de los grandes comerciantes. Todo lo contrario, esos personajes,
tanto de forma explicita como por medio de intermediarios provenientes de sus redes
parentales, participaron activamente en los debates y contribuyeron a formalizar los
proyectos, que muchas veces, los beneficiaban a ellos de manera importante —en esas
polémicas se mezclaba el interés genuino que podian tener por el progreso de la region,
con el afan por impulsar sus propios negocios—. Adicionalmente, en muchos casos, se
esperaba que la intervencion del Estado sirviera como aliciente para que los privados se

animaran a participar de esos mismos proyectos*4°,

Con la creacion del Estado de Antioquia en 1857, se hizo precisa la creacién —o al menos,
la formalizacién— de ciertos tributos que garantizaran su funcionamiento —ese presupuesto
fue votado por la entonces Asamblea de la Provincia de Antioquia de 1856, para la vigencia
economica del afio siguiente—. En el lado izquierdo de la tabla 3-2, se listan los rubros con
los que se esperaba obtener los ingresos necesarios que garantizaran la existencia del

Estado. Los mas importantes, esto es, con los que se esperaba recibir mas recursos, eran

439 Abraham Moreno, Informe del Secretario de Hacienda al Presidente del Estado, 1871, p.6 y 7.
440 Abraham Moreno, Informe que el Secretario de Hacienda presenta al ciudadano Gobernador del
Estado, 1867, p.4 — 5. Abraham Moreno, Informe que el Secretario de Hacienda dirige al Presidente
del Estado de Antioquia, 1869, p.7 — 8. Abraham Moreno, Informe del Secretario de Hacienda al
Presidente del Estado, 1871, p.5 — 12. Abraham Moreno, Memorias del Secretario de Hacienda del
Estado Soberano de Antioquia, 1873, p.25. Luis M. Mejia Alvarez, Memoria del Secretario de
Hacienda del Estado Soberano de Antioquia, 1875, p.28 — 29.
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con los derechos de consumo que, a veces incluyeron también los derechos sobre la
introduccion de mercancias. En ese grupo se encontraban también los licores destilados y
la titulacién de minas**!. La realidad desbordé las intenciones originales, lo que hizo que,
con el tiempo, la lista fuera variando —en la tabla 3-3 se pueden ver todos los rubros que
hicieron parte de ella durante el periodo federal-, y que las expectativas fueran
transformandose de acuerdo con el comportamiento individual que iba revelando cada una

de las partidas.

Tabla 3-2: Presupuesto de rentas, contribuciones y gastos para el afio econémico de
1857442

Presupuesto de rentas y contribuciones

Presupuesto de gasto

Rentas

Censos, alquileres y premios
Venta de bienes del Estado
Rentas del Colegio

Derechos de Bodegaje

Producto de la casa de reclusion

Departamento de la deuda publica
Departamento de Gobierno
Departamento de Justicia
Departamento del Interior
Departamento de obras publicas
Departamento de instruccion publica

Casa de Moneda
Correos
Contribuciones
Multas

Derechos de titulos
Hipotecas y registro
Licores destilados
Caminos

Derechos de consumo
Rifas publicas

Peajes
Aprovechamientos
Deuda del Tesoro Nacional
Papel timbrado

Departamento de Beneficencia
Departamento de Hacienda y Tesoro

Para darle sentido a esa lista, un tanto cadtica, es necesario distinguir dos conceptos que
se pueden prestar a la confusién: rentas y contribuciones. El primero de ellos, las rentas,
se refiere a lo producido por los bienes y servicios del Estado: “La renta viene de ciertos

servicios que presta el Gobierno a los particulares, de inmediato provecho para éstos. La

441 E| Constitucional de Antioquia. No.153, 1858, p.353-358.
442 Demetrio Viana, Informe que presenta al sefior Gobernador del Estado el Secretario del

despacho de Hacienda, 1857.
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retribucién que por ellos exige no tiene el caracter de forzosa y es tan corriente como la
gue, en idéntico caso, cobrara cualquier negociante. No es, pues, una exaccién onerosa,
ni por consiguiente un gravamen, cualidades caracteristicas de las contribuciones 6
impuestos, obligatorios para todos los ciudadanos™43. Por su parte, las contribuciones
pueden entenderse como el gravamen que el Estado exige a sus habitantes. El
presupuesto para una vigencia particular, que por lo general duraba dos afios, debia
cumplir ciertos pasos para su adopcion: el Poder Ejecutivo debia presentarlo a la
Legislatura del Estado el primer dia de sus reuniones ordinarias, que luego de hacerle las

modificaciones del caso, lo devolvia al Ejecutivo para la sancion definitiva.

Tabla 3-3: Renglones que conformaban las rentas y contribuciones, 1857 — 188644

Rentas Contribuciones

Censos, alquileres y premios Multas

Venta de bienes del Estado
Rentas del Colegio

Derechos de Bodegaje

Producto de la casa de reclusion
Casa de Moneda

Correos

Imprenta

Escuela de Artes y Oficios
Telégrafos

Ferrocarril de Antioquia (comienza en
1886)

Derechos de titulos

Licores destilados

Contribucion para caminos

Rifas publicas

Derechos de consumo

Peajes

Aprovechamientos

Deuda nacional (s6lo aparece en 1857)
Papel timbrado

Derechos de mortuorias 0 impuesto sobre las
sucesiones

Impuesto sobre minas

Derechos de degtiello

Censos

Derechos sobre el tabaco del Estado
Pontazgo

El presupuesto se dividia en dos partes: presupuesto de rentas y contribuciones, y
presupuesto de gastos. La primera parte, se construia a partir de lo que se esperaba
recaudar a lo largo del bienio y requeria de una liquidaciéon previa a su ejecucion;

entendiendo por liquidacion de una renta o contribucién: “Fijar por medio de las

443 Abraham Moreno, Informe del Secretario de Hacienda al Presidente del Estado, 1871, p.5.

444 Memorias de los Secretarios de Hacienda de distintos periodos y presupuestos oficiales
publicados en la prensa.

445 E| Constitucional de Antioquia. No.248. Medellin, enero 20 de 1860, p.1066.
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operaciones aritméticas necesarias la suma que es a cargo de un deudor o contribuyente,
espresando la razon por la cual viene a ser tal deudor del Tesoro™4¢. Una vez se liquidaba
el producto de las rentas y contribuciones, se decidia la cuota a la que se hacia acreedor
el Tesoro, contra un determinado deudor*¥’. En ciertos casos, el monto de la contribuciéon
podia conocerse en una sola operacién, tal y como ocurria con los licores destilados.
Cuando se presentaba mora en los pagos por parte de los deudores, el Estado exigia un
interés mensual del 5% segun lo determinaba el Decreto del 1 de julio de 1857, que
reglamentaba la contabilidad en las oficinas publicas**.

La recaudacion y manejo de la Hacienda Publica, estaba a cargo de un Administrador
General del Tesoro, varios administradores de circuito, colectores y administradores de
hacienda*?®. El manejo de la Hacienda, se realiz6 en principio, con el sistema contable de
cargo y data, que posteriormente fue sustituido por el sistema de partida doble —debe y
haber—, empleando como unidad monetaria, en ambos casos, el peso*®. La segunda
parte, referida al gasto, era una clasificacién agregada por departamentos —véase la tabla
3-4—. A cada uno de ellos, se le asighaba un monto presupuestario de dinero que no podia
superarse, excepto si se presentaba uno de los siguientes casos: alteracién del orden
publico, gastos urgentes y necesarios para el bienestar del Estado o gastos eventuales.
Basicamente, las excepciones eran tan amplias, que cualquier disculpa podria cumplir con

eso0s requisitos*?.

En la tabla 3-5 y los graficos 3-3, 3-5 y 3-6, puede observarse el movimiento de las
contribuciones presupuestadas para el periodo 1857 — 1898. Por claridad en la
presentacion, las contribuciones menos importantes se agrupan en la dltima fila. De
acuerdo con su importancia, es claro que los licores destilados fueron los que tuvieron
mayor peso durante todo el periodo. Un poco después se ubicaron los derechos de
consumo y deguello; posteriormente, venian el papel timbrado, las hipotecas y registro, los

impuestos de minas y derechos de titulo, los derechos de tabaco, los aprovechamientos,

448 E| Constitucional de Antiogquia. No.112, 1857, p.486.

447 E| Constitucional de Antioquia. No.248, 1860, p.1064.

448 E| Constitucional de Antiogquia. No.112, 1857, p.486.

449 E| Constitucional de Antioquia. No.248, 1860, p.1064.

450 E] Constitucional de Antioquia. No.107. Medellin, mayo 30 de 1857, p.486.
451 E| Constitucional de Antioquia. No.248, 1860, p.1066.
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y finalmente, con una importancia muy marginal, se encontraban las contribuciones para

caminos, rifas publicas, mortuorias, pontazgo y el resto de los enumerados en la tabla 3-3.

Tabla 3-4: Departamentos que estuvieron presentes en los presupuestos de gastos en
1857 — 189842

Presupuesto de gastos
Departamento de la deuda publica
Departamento de gobierno
Departamento de justicia
Departamento del interior
Departamento de obras publicas
Departamento de instruccion publica
Departamento de beneficencia
Departamento de hacienda y tesoro
Departamento de guerra

Como se observa en el grafico 3-3, las contribuciones crecieron de forma importante entre
1857 y 1898. Sin embargo, hay que tener cuidado al interpretar los graficos porque los
datos no siempre estan reflejando el mismo lapso de tiempo —a veces la informacién
incluye dos afios, en otras ocasiones solo uno, y muy a menudo, las fechas de corte no
son consistentes entre una vigencia y la siguiente—, y en consecuencia, una lectura rapida
podria generar confusiéon. Ademas, es bueno recordar que las cifras que la Ultima década
del siglo estan contaminadas por el cada vez mas evidente proceso inflacionario que
generaron los gobiernos de la Regeneracion por medio de las emisiones del Banco
Nacional. Lo que es claro, es que, con pocas excepciones, los numeros fueron siempre
crecientes durante todo el periodo federal. Dada las pocas variaciones tarifarias, parece
seguro afirmar que los incrementos entre 1866 y 1875 fueron resultado del dinamismo de
la actividad econdmica privada. Después de esa fecha, y hasta el final del federalismo, es
mas dificil saber si los incrementos fueron producto de la solidez de la economia, o si

respondieron simplemente a las frecuentes oscilaciones tarifarias.

En el gréfico 3-4, también se observa que, en términos generales, lo recaudado por el total

de las contribuciones super6 en cada vigencia los calculos hechos para ellas. La

452 Memorias de los Secretarios de Hacienda de distintos periodos y presupuestos oficiales
publicados en la prensa.
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comparacion solo es posible para algunos periodos porque, a mediados de la década de
1870, lo efectivamente recaudado comenzé a presentarse en términos anuales —o
incluyendo un numero irregular y siempre cambiante de meses—. En todo caso, lo que se
observa, en términos generales es que, los secretarios de hacienda, quienes eran los
encargados de elaborar, en primera instancia, los presupuestos, fueron precavidos y no se
dejaron llevar por un optimismo exagerado que les hiciera sobrestimar la capacidad de
recaudo que tenia el Estado. Esas precauciones, evidentes incluso cuando los liberales
llegaron al poder en la década de 1870, ademas de poner en evidencia la responsabilidad
de los funcionarios en su actuacion, indica que la Legislatura ejercia un control
relativamente aceptable sobre ese punto. En los informes también era frecuente que se
tomara en consideracion la incertidumbre politica general y las perspectivas de cada rubro
en especifico, restricciones que impedian que en los presupuestos las expectativas
desbordaran lo razonable.

Gréfico 3-3: Evolucién de las contribuciones presupuestadas entre 1857 y 1898453
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453 Informes y memorias de Hacienda, 1857, 1859, 1864, 1865, 1867, 1869, 1871, 1873, 1875, 1881,
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Gréfico 3-4: Contribuciones recaudadas en el periodo 1857 — 18864
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Gréfico 3-5: Comparacion entre las contribuciones presupuestadas y las recaudadas en

algunas vigencias, 1857 — 18864%°
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Grafico 3-6: Participacion de las contribuciones en los ingresos presupuestados, 1857 —
189846
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Tabla 3-5: Total de las contribuciones presupuestadas en el periodo 1857 — 1898 (en pesos)*®’

1857 | 1858 — 1859 | 1860 — 1861 | 1864 — 1865 | 1866 — 1867 | 1868 — 1869 | 1870 — 1871 | 1872 1873 | 1874 — 1875 | 18761877

gggtt‘fgss y 5.650,0 11.800,0 | 16.760,0 9.225,0 13.4758 | 13.000,0 | 12.000,0 15.000,0 15.000,0 16.000,0
Licores destilados | 50.000,0 | 84.000,0 | 105.050,0 | 52.000,0 | 99.239,9 | 178.971,0 | 150.000,0 | 363.0450 | 255.000,0 | 407.000,0
Ef;gﬁgqc’; de 30.000,0 | 64.000,0 | 64.000,0 | 122.000,0 | 119.103,1 | 159.2250 | 200.000,0 | 130.000,0 | 180.000,0 | 160.000,0
Papel timbrado 12.880,0 | 40.000,0 | 40.000,0 | 250000 | 181949 | 30.000,0 | 250000 | 30.000,0 30.000,0 36.000,0
Aprovechamientos 500,0 600,0 700,0 400,0 600,0 700,0 1.218,0 1.500,0 1.600,0 235.000,0
Esgrﬁ‘;ngs de 143.658,5 | 130.000,0 | 125.500,0 | 50.000,0 | 140.000,0 | 190.000,0
?aegzzgos de 58.000,0 10.710,0
L’gfé‘gh";'s”gz :-itulos 2.500,0 8.000,0 2.850,0 1.718,0 7.411,0 12.200,0 9.500,0 12.000,0 13.000,0 14.000,0
Co;;]"’t‘ﬁbuciones 27.170,0 580,0 1.900,0 3.187,0 5.737,3 5.600,0 7.200,0 7.500,0 13.000,0 16.400,0
groenstl:fl:‘ecsi?: deass 128.700,0 | 208.980,0 | 231.260,0 | 213.530,0 | 407.420,3 | 529.696,0 | 530.418,0 | 609.0450 | 705.600,0 | 1.085.110,0

18781879 1880 — 1881 | 1882 — 1883 | 1884 — 1885| _ 1886 | 1891 — 1892 | 1893 — 1894 | 1895 — 1896 | 1897 — 1898
gggfg:s y 16.000,0 | 20.000,0 | 30.000,0 | 36.000,0 6.000,0 20.473,6 | 22.400,0 22.400,0 25.090,9
Licores destilados | 407.000,0 | 600.000,0 | 870.000,0 | 693.000,0 | 473.350,0 | 838.840,0 | 637.518,0 | 1.126.357,0 | 1.029.090,9
5;:532}"; de 160.000,0 | 190.000,0 | 260.000,0 | 360.000,0 | 210.000,0 | 184.210,5 | 140.000,0 | 160.000,0 | 145.454,5
Papel timbrado 36.000,0 | 36.0000 | 36.000,0 | 47.0000 | 20.000,0
Aprovechamientos | 200.000,0 | 40.000,0 | 68.000,0 8.000,0 5.000,0 5.263,2 4.000,0 12.000,0 12.363,6
S:Qri‘;ngs de 190.000,0 | 190.000,0 | 320.000,0 | 270.000,0 | 22.450,0 | 103.891,0 | 78.956,0 | 127.416,0 | 116.363,6
?:{;igos de 48.000,0 | 48.000,0 | 50.000,0 | 40.000,0 9.500,0 42.105,2 | 32.000,0 67.272,7
:j”;féghrgi:gz ;’itulos 12.000,0 | 20.000,0 | 30.000,0 | 50.000,0 | 18.000,0
cog:ﬁflﬁbuciones 2.000,0 200,0 35.052,5 | 26.640,0 22.803,0 | 286.392,1
Contribuciones | 4 571 400,0 | 1.144.200,0 | 1.664.000,0 | 1.504.000,0 | 764.300,0 | 1.238.836,0 | 9415140 | 1.470.976,0 | 1.682.028,4

presupuestadas

457 Informes y memorias de Hacienda, 1857, 1859, 1864, 1865, 1867, 1869, 1871, 1873, 1875, 1881, 1883, 1888, 1889, 1896, 1898.
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Tabla 3-6: Total de las contribuciones recaudadas en el periodo 1857 — 1887 (en pesos)*°®

1857 1858 — 1859 1863 1864 — 1865 | 1866 — 1867 | 1868 — 1869 | 1870 — 1871
Hipotecas y registros 5.917,1 11.962,4 8.044,3 8.421,1 12.507,0 12.681,5 20.044,0
Licores destilados 43.084,8 91.335,9 11.071,3 66.159,9 169.491,7 168.304,0 346.641,1
Derechos de consumo 33.619,3 48.842,4 101.046,2 74.439,4 248.480,4 203.317,3 191.035,2
Papel timbrado 11.314,3 24.954,1 660,4 11.371,8 26.723,6 23.033,8 43.241,1
Aprovechamientos 187,3 2.283,5 2.842,1 1.182,0 632,3 317,0 1.757,1
Derechos de degiiello 89.786,6 124.275,9 116.204,9 209.832,8
Derechos de Tabaco 130.323,4 85.807,5
Impuesto minas + derechos de titulos 2.419,0 2.111,0 984,0 4.796,0 14.184,2 10.829,2 14.897,2
Otras contribuciones 3.643,0 1.786,9 566,5 3.586,3 5.062,0 10.228,0 15.748,5
Contribuciones recaudadas 100.184,8 183.276,1 125.214,8 | 259.743,0 601.356,9 675.239,0 929.004,5
1872 — 1873 1874 1881 1882 1885 1886 1887

Hipotecas y registros 19.105,2 11.499,7 13.268,4 18.716,0 11.118,3 13.128,7 7.102,1
Licores destilados 334.400,8 198.719,6 205.433,3 | 247.392,1 236.478,9 333.436,3 523.143,4
Derechos de consumo 261.275,1 101.218,7 35.085,4 198.958,3 187.951,3
Papel timbrado 28.198,1 22.107,8 9.756,7 19.832,6
Aprovechamientos 78.209,6 4.326,4 34.747,0 40.739,0 11.375,3 4.682,4 12.624,7
Derechos de degiello 135.332,8 121.445,8 195.569,6 42.,983,3 33.917,6
Derechos de Tabaco 151,8 65.896,7 13.521,0 8.400,4
Impuesto minas + derechos de titulos 12.804,6 7.864,2 13.297,5 27.053,5 11.385,5 20.039,9 9.041,3
Otras contribuciones 11.607,9 6.611,7 15.600,0 25.915,3 9.396,0 102.002,7 87.266,5
Contribuciones recaudadas 880.934,2 473.945,5 282.346,1 | 359.815,8 586.062,4 748.585,2 869.447,3

458 Informes y memorias de Hacienda, 1857, 1859, 1864, 1865, 1867, 1869, 1871, 1873, 1875, 1881, 1883, 1888.
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Con el triunfo de la Regeneracion, se inicié un drastico proceso de centralizacion que le
arrebaté muchas contribuciones al nuevo Departamento. Los impuestos de deguello de
ganado mayor, de denuncio, titulo e impuesto de minas, papel sellado y gran parte de los
derechos de importacion —que reemplazaron a los derechos de consumo—, quedaron en
cabeza del gobierno nacional; y al Departamento de Antioquia le correspondio la renta de
licores destilados, la del degiello sobre el ganado menor, el del anis, y la del tabaco.
Naturalmente, esas disposiciones causaron malestar, como indico el Secretario de
Hacienda en 1888: “Siendo la riqueza minera especial para determinados departamentos,
parece de justicia que ellos derivaran el producto de los impuestos que tuviera a bien fijar
el gobierno de la republica, para atender a sus gastos, especialmente ahora que es de su
cargo el pago de los sueldos de los alcaldes y secretarios municipales y de la policia de
los distritos™°. Los cambios también implicaron que el Departamento de Antioquia tuviera
gue responder por el empréstito voluntario que habia contratado para comprar armamento,
por los diversos negociados con los bancos particulares, por el saldo faltante de la rescision
del contrato sobre el ferrocarril de Antioquia con Cisneros, por el pago de los salarios de
los Alcaldes de los municipios y sus respectivos secretarios; y por los gastos de la policia

en esos mMismos sitios.

3.3 Licores destilados y derechos de consumo

Sin duda, como permite apreciar el grafico 3-7, los licores destilados fueron la principal
contribucién durante todo el periodo federal. En términos legales, este rubro consistia en
“[...] el monopolio que de los [licores] del pais se ha reservado el Estado y en el impuesto
de consumo establecido sobre los extranjeros [...]*°. Los problemas referidos a su
funcionamiento fueron relativamente pocos, quizas porque no lo administré directamente
el Estado sino que lo arrendd mediante el sistema de remates. La Ley del 14 de noviembre
de 1856, sefialé que el recaudo seria entregado a particulares, quienes al obtener el

privilegio tenian que luchar contra el fraude, el cual ya no seria contra el Tesoro sino contra

459 Guillermo Restrepo, Memoria que el Secretario de Hacienda y Fomento presenta al sefior
Gobernador del Departamento, 1888. Medellin: Imprenta del Departamento.

460 Abraham Moreno, Informe del Secretario de Hacienda al Presidente del Estado, 1871, p.19 — 22.
461 Demetrio Viana, Informe que presenta al sefior Gobernador del Estado el Secretario del
despacho de Hacienda, 1857, p.17-20. El Constitucional de Antioquia. No0.89, Medellin, febrero 12
de 1857.
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los intereses de quienes lo arrendaban®?  El éxito relativo de esta contribucion,
evidentemente, era un arma que siempre se esgrimia en los debates contra los defensores

de la tributacion directa?t®.

Frente a la critica, bastante obvia, que indicaba que la creacién legal de un monopolio
vulneraba el principio de la libre empresa, se respondia que el licor, al ser un vicio, permitia
hacer una excepcién. Las autoridades reconocian que ese tipo de gravamen no era
deseable en actividades o industrias dedicadas a producir bienes de consumo basico, y
menos en aquellas que generaran mucho empleo; pero dadas las reservas morales que
habia frente al alcohol, y entendiendo que era un impuesto que solo pagarian quienes
quisieran consumir bebidas alcohdlicas, podia aceptarse por razones de conveniencia
practica*®*. Eso si, el debate no siempre se mantenia en el plano teérico, y en mas de una
ocasion, se acuso a los criticos del sistema de estar reclamando en contra de la medida
porque se dedicaban, o pretendian hacerlo, a la produccion de licores sin estar autorizados
por ley.

En 1863, cuando los liberales accedieron al poder, se suspendié temporalmente el
monopolio de licores: “[...] desde la publicacién de la presente ley seran libres en el Estado
la introduccién, produccion y venta de licores destilados™%. Pero esa medida fue derogada
cuando los conservadores recuperaron el control del Estado en 1864. La administracion
Berrio, rapidamente reorganizé y arrendé nuevamente el recaudo. Como se indicé, la
administracion de los remates era sencilla y econdmica; y frente a la queja, que no fue tan
comun como podria pensarse, del enriquecimiento exagerado de los asentistas —los
favorecidos con los remates—, siempre se dijo que las ganancias de esos agentes no eran
desmedidas ni suponian ningun detrimento para los ingresos del Estado. Por ejemplo, la

prensa oficial, haciendo eco de esa posicion, indicaba que:

462 Demetrio Viana, Informe que el Secretario de Hacienda presenta al Gobernador del Estado,
1859, p.34 - 37.

463 Victor Molina, Informe que el Secretario de Hacienda presenta al Gobernador Provisorio del
Estado, 1864, p.1 — 8. El Estado No.5, 1858.

464 E| Estado. No.4, 1858. El Estado. No.5, 1858. Demetrio Viana, Informe que el Secretario de
Hacienda presenta al Gobernador del Estado, 1859, p.34 — 37.

485 Victor Molina, Informe que el Secretario de Hacienda presenta al Gobernador Provisorio del
Estado, 1864, p.1 — 8.
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En la contribucién de aguardiente que esta rematada los asentistas no sacan mayor
ganancia que la que obtendrian si la industria fuera completamente libre; por
consiguiente, el pueblo no paga en realidad otra contribucién que la que entra en
las arcas publicas. [...] Los asentistas pagan el valor del remate por cuatrimestres
vencidos sin que haya sido necesario hasta ahora trabar ejecucion contra ninguno
de ellos. De otro lado, esta contribucién es voluntaria porque a nadie obligan a
hacer uso del licor*¢®,

Gréfico 3-7: Presupuesto de licores destilados y participacion en el total de contribuciones,
1857 — 189847
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Un problema muy interesante surgioé en 1865 por cuenta de:

466 E| Alcance, No.11, 1864.
467 Informes y memorias de Hacienda, 1857, 1859, 1864, 1865, 1867, 1869, 1871, 1873, 1875, 1881,
1883, 1888, 1889, 1896, 1898.
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[...]laresolucion del Senado de Plenipotenciarios, anulando el articulo 1 del decreto
de 15 de julio de 1864, en la parte que monopoliza los licores destilados extranjeros,
con lo cual desmerece considerablemente la renta, no tanto por lo que deje de

producir, cuanto por los inconvenientes que surgiran en lo sucesivo [...]*.

El inconveniente radicaba en que la contribucién ya se habia rematado, lo que suponia
qgue los asentistas perderian su dinero. La sugerencia del Secretario de Hacienda,
consistié en que se le pusiera un impuesto a dichas mercancias por derechos de consumo
y que lo recaudado se le entregara a los asentistas como una especie de indemnizacion*¢®,
En ese sentido, el secretario Moreno se preguntaba: “¢Tienen derecho los asentistas,
segun la lei, a ser indemnizados de los perjuicios que les sobrevenga por la supresion de
un monopolio? ¢ Cudles arbitrios conviene escojitar para sustituir la renta suprimida?”47°.
Eso si, aclaraba que: “Se supone que esto lo sabian los rematadores, o debian saberlo,
porque la ignorancia del derecho no los favorece; i deben saber tambien que una vez
sometido el Estado al Gobierno de la Unién, se halla en el caso de obedecer la

Constitucion, leyes i decretos emanados de este™*.

Ese problema pudo subsanarse, pero ello no significd que desaparecieran las dificultades.
En principio, como quedd estipulado en el Decreto del 14 de enero de 1864, se penso6 que
el monopolio de la produccién y venta de licores destilados bastaria para asegurar los
ingresos del Estado, pero pronto se vio que esa medida era insuficiente, y en junio de ese
mismo afio, hubo que reimplantar el impuesto a la introduccién de licores, tanto del exterior
como de otras regiones del pais*’?2. En 1866, se declard que los licores extranjeros se
podian transportarse libremente a través del Estado, pero utilizando una guia, y pagando
el impuesto respectivo en el distrito donde se consumieran*’®. Esa medida, gener6 una

nueva polémica, porque algunos asentistas consideraron que de esa forma les seria

468 Abraham Moreno, Informe que el Secretario de Hacienda presenta al ciudadano Gobernador del
Estado, 1865, p.8 — 10.

469 |bid, p.10 — 12.

470 1bid, p.9.

471 1bid, p.10.

472 |bid, p.11.

473 Boletin Oficial. No.149. Medellin, marzo 26 de 1866, p.100-101.
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imposible otorgar licencias para la venta de licores extranjeros, después de concluidos los
remates. El gobierno, con la Resolucién del Despacho de Hacienda del 16 de Octubre de
1868 —publicada en el Boletin Oficial nimero 318-, logré6 amainar los animos,

estableciendo un compromiso entre los dos bandos enfrentados.

Como era de esperar, hubo muchos fraudes en el pago de esta contribucion. Ademas,
siempre fue problematico tener que poner algunos servidores publicos a vigilar y castigar
a los defraudadores?*’, tarea, que por lo menos en teoria, era Unicamente responsabilidad
de los asentistas privados. Al comienzo las penas que se impusieron fueron relativamente
bajas, pero el Decreto del 1 de agosto de 1868 las endurecié considerablemente*’®. Era
una salida bastante predecible que ilustra, una vez mas, la fuerte interrelacion entre politica
y economia. Para el Estado era esencial mantener sus ingresos, y dado el sistema elegido,

la mejor forma de lograrlo era trabajar mancomunadamente con los agentes privados.

Los calculos hechos por los rematadores sobre el producto de ese impuesto no siempre
fueron correctos. En 1869 y 1870 por ejemplo, los estimativos fueron tan exagerados que
no se pudo cumplir con las metas y varios asentistas fueron a la bancarrota®®. Sin
embargo, mas alla de todos los problemas, y desafiando los prondsticos que hacian sus
criticos, que opinaban, infundadamente, que el consumo de licores estaba disminuyendo,
durante la década de 1870, tal y como se observa en el grafico 3-7, esa contribucion le
proporcioné al Estado mas del 30% de sus ingresos*’’. Por consiguiente, los Secretarios
de Hacienda mantuvieron un monitoreo constante sobre ese rubro y siempre se
preocuparon por aumentar el recaudo. Esos reclamos se materializaron en medidas

concretas, como por ejemplo, en la que equiparo las tarifas que se le cobraban a los licores

474 Demetrio Viana, Informe que presenta al sefior Gobernador del Estado el Secretario del
despacho de Hacienda, 1857, p.20 — 21. Demetrio Viana, Informe que el Secretario de Hacienda
presenta al Gobernador del Estado, 1859, p.36 — 37. Abraham Moreno, Informe que el Secretario
de Hacienda presenta al ciudadano Gobernador del Estado, 1867, p.16 — 17. Abraham Moreno,
Informe que el Secretario de Hacienda dirige al Presidente del Estado de Antioquia, 1869, p.16 —
18.

475 Abraham Moreno, Informe que el Secretario de Hacienda dirige al Presidente del Estado de
Antioquia, 1869, p.12 — 16.

476 Abraham Moreno, Informe del Secretario de Hacienda al Presidente del Estado, 1871, p.7- 10.
477 Abraham Moreno, Memorias del Secretario de Hacienda del Estado Soberano de Antioquia,
1873, p.3-5.
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producidos en otros Estados con la de los que se traian del exterior*’®, o la Ley 234 de
1873, que incluyo a los vinos y los licores fermentados en la lista de bebidas alcohélicas a

gravar®’®,

En 1875, el recién posesionado Secretario Luis Maria Mejia, sefiald que esas
modificaciones compensarian una caida en los montos percibidos por los remates —que
todavia sufrian las consecuencias de las quiebras del lustro anterior—, y que serian mas
que suficientes para resolver todos los problemas del Tesoro del Estado*°. De hecho, le
parecia que darian un rendimiento tan alto, que incluso lleg6 a considerar la posibilidad de
suprimir otros impuestos*®!. En su concepto, algunas modificaciones a los impuestos al
licor y al tabaco, bastarian para sostener toda la estructura del Estado*®?. Aunque la idea
era algo extrema y no tenia demasiado respaldo, la guerra eliminé cualquier posibilidad de
implementarla. La confusion tarifaria que vino después, y que se prolongd hasta bien
entrada la década de los ochenta, no miné la importancia del impuesto a los licores. Es
mas, como ilustra el grafico 3-7, con la llegada de la Regeneracién, dado que muchas
rentas y contribuciones pasaron al control del Gobierno Nacional, como el deguello de
ganado mayor, y los asociados a la mineria®3, el impuesto a los licores destilados se volvié
aln mas importante dentro de la estructura del recién constituido Departamento de

Antioquia.

En cuanto a los derechos de consumo, el segundo impuesto en importancia, se traté de
una contribucién que se cobraba una sola vez por la introduccién o produccion de las
mercancias en el Estado. Dado el enorme movimiento comercial de la regién, incluso con
tarifas bajas, era l6gico que ese gravamen tuviera una alta participacion en los ingresos
del Estado. Al igual que sucedi6 con los licores, durante los primeros afios de existencia

del Estado, la tarifa se mantuvo relativamente constante y en niveles bajos, pero luego de

478 Abraham Moreno, Informe del Secretario de Hacienda al Presidente del Estado, 1871, p.22 — 25.
479 Abraham Moreno, Memorias del Secretario de Hacienda del Estado Soberano de Antioquia,
1873, p.16 — 21.

480 | yis M. Mejia Alvarez, Memoria del Secretario de Hacienda del Estado Soberano de Antioquia,
1875, p.9 — 12.

481 |bid, p.14.

482 |bid, p.47-53.

483 Guillermo Restrepo, Memoria que el Secretario de Hacienda y Fomento presenta al sefior
Gobernador del Departamento, 1888, p.7.
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la guerra de 1876 y 1877, se elevd considerablemente y sufrid enormes oscilaciones.
Muchos llamados a elevar los impuestos se concentraron especificamente en este tributo,
excepto en los meses de posguerra, cuando se establecia una especie de consenso en

torno a su disminucién para reactivar la economia.

Entre los productos gravados, estaban las mercancias extranjeras, las mercancias
manufacturadas del pais, los cigarros y cigarrillos, el cacao, el tabaco, tanto el producido
en el Estado como fuera de él, la cera de laurel, el anis y la harina de trigo, por solo sefialar
los més representativos. Claro que los ramos mas importantes siempre fueron los
impuestos pagados por la introduccidon de mercancias extranjeras y por las manufacturas
que se traian del resto del pais*®**. Como se puede observar en el gréafico 3-8, en términos
relativos, jug6 un papel especialmente importante al comienzo de la vida del Estado. Con
la Ley del 5 de marzo de 1857, que reglamenté este impuesto, se logré recaudar una suma
de fondos muy importante, que permitié paliar las necesidades mas urgentes que
enfrentaba el gobierno*®. El impacto fue doble: por una parte, mejoré sustancialmente la
situacion fiscal del Estado; y por otra, se convirti6 en un arma de los defensores de la
tributacion indirecta, ya que se trataba de un impuesto que no era demasiado perceptible,
pues no se cobraba al momento de la introduccién de la mercancia, sino cuando esta se

ponia a la venta en el mercado?e®.

Inicialmente, dentro de este rubro, se incluyeron las sumas que se cobraban por el tabaco
traido de Ambalema —solo se constituyé en un rubro independiente en 1871%’—. Ese
impuesto, como se afirmaba abiertamente, ademas de tener un evidente caracter fiscal,
pretendia proteger a los productores antioquefios. Se decia que: “el cultivo del tabaco es
una especulacién que da ocupacion a muchos capitales i a muchos brazos; trae, pues,
para el pais la ventaja de abrir una nueva fuente a la reproduccion de los capitales, i un

campo inmenso al trabajo de las clases proletarias [...]"*®. Para Demetrio Viana, ese

484 | a Unién Catdlica de Antioquia. No.15, 1856, p.117.

485 Demetrio Viana, Informe que presenta al sefior Gobernador del Estado el Secretario del
despacho de Hacienda, 1857, p.4 — 5.

485 bid, p.6.

487 Abraham Moreno, Informe del Secretario de Hacienda al Presidente del Estado, 1871, p.4.

488 Demetrio Viana, Informe que el Secretario de Hacienda presenta al Gobernador del Estado,
1859, p.12.
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argumento era razén suficiente para eximir de impuestos al tabaco antioquefio. Reconocia
gue procediendo asi, el Estado veria mermados sus ingresos, pero esa pérdida seria solo
temporal, pues una vez consolidada, esa industria generaria ingentes recursos que al
gravarse compensarian todos los esfuerzos realizados en el presente*®®. Para ilustrar ese
punto, presentaba el dato aproximado del cultivo de tabaco en el Estado, que puede verse

en la tabla 3-7.

Gréfico 3-8: Presupuesto de los derechos de consumo y participacion en el total de
contribuciones, 1857 — 18984
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Los defensores del librecambismo, y quienes no estaban convencidos de esa politica de
fomento, arguian que la industria del tabaco, al atraer mano de obra desde otros sectores,

estaba generando aumentos de salarios en la agricultura y la mineria. Ademas, al proteger

489 Demetrio Viana, Informe del secretario de hacienda de 1857, p.13-15.
4% Informes y memorias de Hacienda, 1857, 1859, 1864, 1865, 1867, 1869, 1871, 1873, 1875, 1881,
1883, 1888, 1889, 1896, 1898.
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esa industria se beneficiaba a los empresarios en detrimento de los consumidores, pues
“la prima acordada al nuestro [Antioquefio], es una ventaja odiosa que se concede sobre
el de Ambalema, ventaja que arranca del bolsillo del consumidor una suma igual al
impuesto que paga este tabaco, i que va a parar al bolsillo de los empresarios, sin ventaja

ninguna para la sociedad que la paga™*!.

Tabla 3-7: Cultivo de tabaco en Antioquia, 18594%2

Departamento Matas sembradas
Del Centro 600.000
Del Norte 53.500
Del sur 929.400
De Oriente 11.000
De Occidente 270.000
De Rionegro 131.000
Total 1.994.900

El Secretario Viana, replicaba diciendo que por las peculiaridades del proceso productivo
del tabaco, podrian incorporarse trabajadores que fueran rechazados en otras actividades.
En ese sentido, afirmaba que: “La industria del tabaco tiene, como ya he dicho, la ventaja
de comprender diversas operaciones de detalle, que ofrecen ocupacion proporcionada a
las condiciones del trabajador, empleando al mas robusto, i al mas débil hasta las mujeres
i nifios™%. En todo caso, a pesar de las altas tasas que se cobraban, la importacién no se
detuvo, pues la calidad del tabaco de valle del Magdalena era muy superior, y la gente
estaba dispuesta a pagar precios mas altos. La discusion sobre el gravamen al tabaco
importado siguié siendo un problema de primer orden por lo menos hasta 1859, afio en

que las consideraciones fiscales terminaron opacando a las demas alternativas*.

A finales de la década de 1850, la contribucién de los derechos de consumo presentaba
grandes interrogantes. Ademas de las evidentes carencias en infraestructura, los

conflictos sociales que se presentaban en Cartagena amenazaban con obstaculizar la

491 bid, p.13 — 14.

492 Demetrio Viana, Informe que el Secretario de Hacienda presenta al Gobernador del Estado,
1859, p.32.

493 |bid, p.13.

494 bid, p.12.
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introduccion de mercancias por ese puerto*®. Esa situacién generé una acalorada
discusion sobre la conveniencia de elevar el impuesto y de gravar también las mercancias
no manufacturadas que llegaban del resto del pais*®®. No obstante, habia una especie de
consenso en eximir a las telas y la maquinaria empleada en mineria. En el primer caso,
Viana sefialaba que “[...] tampoco deberian gravarse las telas, cuyo gravamen influye en
el precio de los jornales, i por consecuencia viene a ser un obstaculo para el desarrollo de

la industria, por cuanto implica un aumento en el costo de produccidén”’,

Con esos argumentos, se pone de presente, una vez mas, el equilibrio que pretendieron
alcanzar los distintos Secretarios de Hacienda. Ninguna urgencia, por grave que fuera, les
impedia considerar los efectos de largo plazo que tendria una medida, y en consecuencia,
rara vez la necesidad inmediata de recursos los llevé a tomar medidas que pusieran en
riesgo la viabilidad de una actividad determinada. Légicamente, las excepciones llegaron
de la mano de la guerra. En particular, la Ley del 3 de octubre de 1861, elevé tanto esa
tarifa, que se hizo practicamente imposible de cumplir. Pasada la conflagracién, la
administracion Berrio derog6 la ley, y se plante6 la necesidad de encontrar un término
medio entre el gravamen decretado en 1857 y el de 18614%. La solucién se cristaliz6 con
la Ley 10 de 1864%%°. Al rebajar el monto de la contribuciéon se tuvo en cuenta que el
impuesto sobre el consumo era elevado, pero que, después de todo, no era necesario
rebajarlo exageradamente, pues el comercio ya se habia acostumbrado a pagar tasas

relativamente altas y que gracias a él, era innecesario recurrir a impuestos directos®®.

Como siempre, la evasion y el contrabando eran amenazas reales que sembraban un
manto de duda sobre esa contribucién. La Ley del 3 de diciembre de 1857 pretendi6
minimizar, hasta donde fuera posible, ese riesgo. En ella se daban instrucciones claras a

los colectores para que recopilaran informacién precisa sobre las introducciones y las

495 |bid, p.30.

4% |bid, p.30.

497 1bid, p.30.

498 Victor Molina, Informe que el Secretario de Hacienda presenta al Gobernador Provisorio del
Estado, 1864, p.6.

499 Abraham Moreno, Informe que el Secretario de Hacienda presenta al ciudadano Gobernador del
Estado, 1865, p.4.

500 Molina, Victor, Informe del secretario de hacienda de 1864, p.6.
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exportaciones que se realizaran. Pese a que los datos recopilados eran de mala calidad,
se constituyeron en una herramienta importante no solo para monitorear la evoluciéon de
los tributos, sino incluso para observar el desempefio econémico del Estado, pues “[...] los
datos estadisticos, ademas de que son de altisima importancia para la buena
administracion, sirven para dar una idea del desarrollo industrial i econémico del Estado, i
de su administracion puablica en sus diversos ramos, lo cual lo hard conocer en el exterior,

tal como es, i no tal cual lo pinta la prensa apasionada de la capital™°?.

En 1865, se presentaron algunos problemas debido al fraude contra el derecho sobre el
consumo de ganado, que en ese instante estaba incluido en esa contribucién®®. El fraude
consistia en la sustitucion de hembras por machos, ya que por el degiello de los segundos,
se pagaba menos impuesto. Como apunté acertadamente Abraham Moreno: “Desde que
se promulgo la lei de rentas los machos se volvieron hembras™. Problemas similares se
presentaron con respecto al tabaco del Estado debido a que se podia empacar en harinas
0 en planchas, lo que generaba el incentivo de exagerar lo declarado por el primer rubro
gue tenia una tasa menor®®, Para las autoridades era claro que los comerciantes
aprovecharian cualquier vacio en la reglamentacion para aumentar sus ganancias, por eso
reconocian que “El comerciante, que conoce mui bien sus intereses, sabe distribuir los
precios de tal manera que la clase consumidora soporte la contribucion en razén de la
calidad de los efectos. Lo mismo hard, estoi seguro, el productor de tabaco sea cual fuere

el derecho que se le cobre i la forma en que se establezca”%.

Demostrando gran prudencia, La Ley de 1864, at6 los derechos sobre el tabaco, el anis,

la cera de laurel y la harina que se produjeran en el Estado a la amortizacién de la deuda

501 Demetrio Viana, Informe que el Secretario de Hacienda presenta al Gobernador del Estado,
1859, p.25y 26.

502 Abraham Moreno, Informe que el Secretario de Hacienda presenta al ciudadano Gobernador del
Estado, 1865, p.5.

503 hid, p.5.

504 E| tributo correspondia a 4 pesos por cada carga de tabaco que se produjera y consumiera en el
Estado, y s6lo de 1 peso y 40 centavos cuando estaba en harinas. En efecto, la forma de
almacenamiento de este producto posibilitaba eludir el pago del mayor impuesto, esto es, el
productor podria asegurar que gran parte de su cargamento estaba en harinas, dado que la
vigilancia en este aspecto era casi nula.

505 Abraham Moreno, Informe que el Secretario de Hacienda presenta al ciudadano Gobernador del
Estado, 1865, p.6.
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publica®®. En 1867, dado que el impuesto a la cera de laurel estaba produciendo un
rendimiento minimo y que era un gravamen que recaia mayoritariamente sobre mujeres
pobres, se decidié suprimirlo®’. Laya comentada discusion de 1865 sobre la defraudacion
de todas las rentas, también parecié clausurada en este caso gracias al Decreto del 1 de
agosto de 1868°%%, pues en informes posteriores, se sefiala que realmente se logré un

relativo control sobre los defraudadores de renta.

Para el bienio 1870 — 1871, se calculaba que esa contribucion produciria 200.000 pesos
anuales, lo que suponia que de mantenerse la paz, pronto se convertiria en el principal
sustento econdémico del Estado®®. Su éxito eratal que al pensar en futuras modificaciones,
se sugeria que parte de la contribucidn podria cederse a los distritos —se hablaba de entre
el 25% y el 30%-, siempre y cuando la contribuciéon de los licores mantuviera el ritmo
esperado. Otros, sin embargo, mas que pensar en redistribuirlo proponian que se hiciera
una reduccion general del impuesto. Al final, ninguna de las alternativas se aplico
rigurosamente, pero una parte de la contribucion por deglello se terminé cediendo

efectivamente a los distritos.

La Ley 182 de 1871, introdujo un cambio basico en esta contribucién, pues dictamin6 que
el derecho se cobrase sobre el peso —tomando como unidad de medida el kilogramo—. Ese
cambio generd una discusion sobre las mercancias que quedarian exentas, en particular
sobre las maquinas y herramientas destinadas a la mineria que, como siempre, fueron
eximidas del pago®°. En 1874, se presentd una grave crisis dado que el monto producido
fue menor al de los dos afios anteriores. Se dijo, sin mucha conviccion, que eso se debia
a que las mercancias introducidas al Estado en 1872 y 1873 habian sido muy superiores

a las necesidades del comercio, y la existencia de grandes inventarios habia hecho que el

508 |bid, p.16.

507 Abraham Moreno, Informe que el Secretario de Hacienda presenta al ciudadano Gobernador del
Estado, 1867, p.14.

508 |hid, p.13-14.

509 Abraham Moreno, Memorias del Secretario de Hacienda del Estado Soberano de Antioquia,
1873, p.23.

510 |bid, 14 — 15.
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mercado se saturara. La caida fue de aproximadamente un 33% en 1874, y mucho se

temian que decreceria alin mas en los afios sucesivos®!t.

En efecto, los peores presagios se cumplieron pero no debido a las fuerzas del mercado,
como se puede apreciar en las cuentas que se presentan a continuacion, fueron resultado
de la guerra y la inestabilidad politica de la segunda mitad de la década del setenta. El
monto recaudado por ese impuesto solo volveria a los niveles alcanzados en 1870y 1871,
en el bienio de 1882 y 1883. Desagregando el comportamiento de esa contribucion, cabe
decir que en 1858 se cobraba 1,80 pesos por la introduccion de una carga de mercancia
extranjera de 125 kilos®*2. En 1863, el pago habia subido a los 8 pesos®®y en 1871, luego
de los debates ya resefiados, se ubicaba en 6,50 pesos por carga®*. En 1875, tratando
de solventar la caida del recaudo, la cifra se elevé a 1 peso por cada 12,5 kilébgramos, lo
que significaba que por 125 kilos se cobraban 10 pesos®®. En 1876, se duplicé la tasa y
en 1878, se disminuy6 a la mitad®®. En 1882, se elevaron en un 50% los derechos de
consumo con el fin de garantizar la financiacion del ferrocarril®'’, y en 1885, se aumentaron
una vez mas un 50%, esta vez con el fin de solventar los gastos ocasionados por la Ultima
guerra civil. Al final de ese afio, después de todas esas maodificaciones, la contribucién

estaba fijada en 18 pesos por carga.

En cuanto a las mercancias manufacturadas en el pais, la contribucién exigida en 1858
estaba en 1 peso por carga de 125 kilogramos®®. En 1863 se elevd a 4 pesos®®, y en
1871 disminuy6 a 3 por carga. En 1875 aument6 a 4,50 y en 1876 se duplic6. En 1878 se

redujo a la mitad, y posteriormente, en 1882, volvi6é a elevarse. En 1885, siguiendo las

511 |uis M. Mejia Alvarez, Memoria del Secretario de Hacienda del Estado Soberano de Antioquia,
1875, p.10 — 11.

512 E] Constitucional de Antioquia. No.153, 1858, p.665.

513 Gaceta Oficial. No.10, 1863, p.44.

514 Boletin Oficial. No.48, 1871, p.354.

515 Boletin Oficial. No.839. Medellin, agosto 30 de 1875, p.925.

516 Boletin Oficial. No.160. Medellin, agosto 9 de 1876, p.643.

517 Registro Oficial. No0.718. Medellin, mayo 24 de 1882, p.2535.

518 E| Constitucional de Antioquia. No.153, 1858, p.665.

519 Gaceta Oficial. No.10, 1863, p.44.
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mismas oscilaciones que las mercancias extranjeras, el pago queda fijado en 5,40 pesos

por carga de 100 kilogramos, o lo que es lo mismo, en 6,75 por carga de 125 kilogramos>®%°.

Vale la pena detenerse también en el tabaco no producido en el Estado. En 1858, se
pagaba por ese producto 7 pesos por cada carga de 125 kilogramos. En 1863 se rebajé a
6 pesos, y para 1871 se cobraba 0,60 por 12,5 kilos, es decir, 6 pesos por una carga de
125 kilogramos. En 1875 su precio llego a los 10 pesos, y después de muchos cambios,
en 1885 retornd a ese mismo valor —aunque su presentacion puede generar equivocos,
porque se decia que valia 8 pesos una carga de 100 kilogramos®?'—. EIl énfasis que
siempre se hizo en el tabaco importado no quiere decir que la produccion local no se
gravara. Este comenzo a cobrarse en 1863 a 4 pesos por carga, en 1871 se disminuy6 a
3 -y el que se vendia en harinas solamente a 1,50—. En 1877 el impuesto se fij6 en 5 —
2,50 para las harinas—, y en 1885 se incrementé el gravamen un 50%.

Otras mercancias como los cigarros y cigarrillos, al comienzo pagaban 20 pesos por cada
carga; en 1864 este impuesto disminuyo a 8 y seguia en ese precio en 1871. En 1875 se
pagaban 12,50 y en 1885 el gravamen quedo en 12 pesos por cada 100 kilogramos, es
decir, 15 la carga de 125 kilogramos. Por el cacao, habia que pagar 5 pesos por carga en
1873 y 4 de 1875 en adelante hasta el fin del Estado Soberano. En 1858 se pagaban 5
pesos por carga de anis. En 1863, la cifra se elev6 a 10 pesos, disminuyd a 5 en 1864, a

4 en 1871, y se incrementé nuevamente a 8 desde 1875 hasta 1885.

En resumen, la contribucion de derechos de consumo se elevd durante el conflicto de
comienzos de los afios sesenta y luego, cuando los conservadores se afianzaron en el
poder. La cifra disminuy6 al final de la década hasta situarse en el minimo hacia 1871.
Posteriormente, la disminucion de los volimenes, fendmeno que no solo dependi6 de las
decisiones locales sino también de la crisis mundial que por esa época estaba golpeando
a Estados Unidos y los paises europeos y que, de un modo u otro, afecté la importacién

de mercancias, oblig6é a las autoridades a elevar la tasa, como forma de compensar la

520 Registro Oficial. N0.718, 1882, p.2535. Boletin Oficial. No.78. Medellin, noviembre 18 de 1885,
p.625 — 626.
521 Boletin Oficial. No.78, 1885, p.625 — 626.
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menores cantidades que estaban entrando al Estado. Esa medida, aunque alivié en algo
las finanzas publicas en el corto plazo, a la larga contribuyé a deprimir mas la actividad

econdmica.

La guerra y la inestabilidad que sigui6, fue la nota predominante durante toda la segunda
parte de la década. Las medidas fueron erraticas, haciendo que la estabilidad no retornara
sino hasta bien comenzada la década del ochenta. En ese momento, la necesidad de
financiar el ferrocarril hizo que las autoridades, sin importar cuél era su posicion al
respecto, tuvieran que mantener los impuestos altos con el fin de financiar la obra®??. Es
importante destacar que en todas las discusiones del periodo, siempre se tuvo en cuenta
el impacto que sobre el resto de la economia podria tener cualquier medida impositiva. La
idea de incentivar el desarrollo de ciertos sectores también hizo parte de esa evaluacion.
Hasta 1875 una serie de mercancias se mantuvieron libres del gravamen: el hierro, el
acero, el plomo en bruto, el azogue, el azufre, el nitro, los pisones, los quijos o ejes para
las maquinas, los barretones, taladros, palas, almadanas, pico, agujas para dar tacos, y en

general, las maquinas que pesaban entre 100 y 800 kilogramos.

En 1869 también se suprimio el cobro a la harina de trigo y a los materiales necesarios
para la producciéon de telas®?, para plantar cacao, afil, morera, y también los que se
requerian para desarrollar la apicultura y establecer una ferreria®*. El mismo tipo de
politica de incentivo se aplicé en 1877, cuando se liberd de todo impuesto la materia prima
y la maquinaria necesaria para la produccion de cerveza. En 1881, se ampliaron las
exenciones a todo lo relacionado con la explotacién de minas de hierro, mercurio, plomoy
sus respectivos productos®?. Esa politica industrial sufrird un duro revés en 1885, cuando
todos esos productos fueron gravados con un valor de 4,50 pesos por carga de 125 kilos.
Finalmente, puede afirmarse que los gobiernos antioquefios siguieron una politica activa
de fomento a la industria, una politica que no fue exclusiva de ningin gobierno, sino que

hacia parte de una especie de consenso sobre cémo debia realizarse el manejo

522 Registro oficial. N0.718. 1882, p.2535.

523 Boletin Oficial. No.357. Medellin, octubre 2 de 1869, p.369.
524 Boletin Oficial. No.346. Medellin, agosto 17 de 1869, p.277.
525 Registro Oficial. N0.480. Medellin, febrero 5 de 1881, p.1507.



Capitulo 3 240

econdmico, y eso mas alla de las divisiones que existian en otras esferas de la economia

y la politica.

3.4 Otras contribuciones

El derecho de deguello se cobraba por cada cabeza de ganado mayor o menor que se
diera al consumo. Aparece por primera vez en 1861 con la Ley del 31 de octubre de ese
afio, e inicialmente se implementé para balancear el presupuesto de 1862 y cubrir el déficit
de 1861. La tarifa se establecio en 8 pesos por consumo de ganado mayor y 2 por el de
ganado menor. Al mismo tiempo se cobraba el 20% del valor de la carne y grasas que se
introdujeran al Estado, 0 4 pesos por arroba de ambas. Hasta la expedicién de esa ley, el
derecho de degiello era potestad de los distritos, y so6lo vuelve a caer bajo su
responsabilidad en 1871, en forma parcial, con la ley 182, que les cedi6 las dos terceras

partes del mismo®2,

En 1863 se presentd una curiosa anomalia con este impuesto: el Estado cobr6 4 pesos
por cabeza de ganado mayor y 2 por ganado menor®?’. Lo extrafio es que
simultaneamente el distrito de Medellin estaba cobrando 2 pesos por cabeza de ganado
mayor y 0,50 por cada cerdo®?®. Esa duplicidad de cobros fue muy poco frecuente, pues
siempre estuvo muy claro cuales impuestos correspondian al Estado y cuales a los
distritos. Ya en el presupuesto del bienio 1866 — 1867, la cuantia recaudada por este rubro
adquirié gran importancia y llegd a ocupar, temporalmente, el primer lugar en las cifras
presupuestadas®?® y el tercero en las que se recaudaron realmente>®® —ver tablas 3-5y 3-

6, y grafico 3-9-.

Al parecer, esa contribucién siempre caus6 gran disgusto entre los contribuyentes, no solo

porgue recaia sobre toda la poblacién sino también porque afectaba principalmente a las

526 Boletin Oficial. No.183. Medellin, septiembre 20 de 1871, p.449.

527 Gaceta Oficial. No.10, 1863, p.44.

528 Gaceta Oficial de Antioquia. No.22, 1863. Gaceta Oficial de Antioquia. No.24, 1863, p, 111.

529 Abraham Moreno. Informe que el Secretario de Hacienda dirige al Presidente del Estado de
Antioquia, 1869, p.3.

530 |bid, p.3.
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personas mas pobres. La presion hizo que en 1864°% fuera disminuido a 2 pesos por
cabeza de ganado mayor macho, 1,80 pesos por hembra de ganado mayor y 0,80 por cada
cabeza de ganado menor®®2, Un poco después, en 1867, se consideré seriamente
disminuir o suspender esa contribucién como ayuda a la poblacién de menores recursos,
ya que la carne se veia como un articulo de primera necesidad®®. Sin embargo, dada la
importancia que habia alcanzado dentro de las finanzas estatales, nunca pudo ser
eliminado®*, y peor aln, cada vez se aplicaron medidas mas estrictas para combatir el

fraude.

En 1871, como parte de la idea de eliminar la tributacién directa en los distritos, se sugirié
transferirles la mitad de los fondos recaudados por concepto de degiello. El problema con
esa idea, que finalmente se implementaria al afio siguiente, fue que se acompafié de una
reduccion de las tarifas a la mitad y de la eliminacion de la distincion entre machos y
hembras en el ganado mayor, lo que hizo que el monto recaudado se redujera a una cuarta
parte®®, En ese punto, las tasas impositivas eran de 1,50 y 0,50 pesos por cada cabeza
de ganado mayor o menor respectivamente®®®. Cumpliendo con lo ordenado por la ley,
entre 1872 y 1875 lo que ingreso a las arcas del Estado por este concepto se trasladé en

su totalidad a los distritos®®’.

Sin embargo, esa politica no tuvo continuidad porque en 1875, se hizo una nueva reforma
gue ordend que a los distritos les correspondiera solo el 75% de lo cobrado por cabeza de
ganado mayor, y 62,5% del ganado menor®®. La modificacién tuvo origen en la insistencia

de un grupo que argumentaba que el traspaso de esa contribucion a los distritos, estaban

531 Boletin Oficial. No.29. Medellin, junio 2 de 1864, p.210 — 221. Boletin Oficial. N0.30. Medellin,
junio 21 de 1864, p.221.

532 Boletin Oficial. No.48. Medellin, agosto 20 de 1864, p.353.

533 Abraham Moreno, Informe que el Secretario de Hacienda presenta al ciudadano Gobernador del
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534 1bid, p.6.

535 Abraham Moreno, Informe del Secretario de Hacienda al Presidente del Estado, 1871, p.22 — 25,
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536 Boletin Oficial. N0.483, p.449-452.
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1875, p.1 - 6.
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perjudicando severamente las finanzas del Estado®®. Ese afio, las tarifas quedaron fijadas
en 2 pesos para el ganado mayor y 0,80 por cabeza de ganado menor, de los cuales le
corresponderia a los distritos 1,50 y 0,50 respectivamente®®. Al igual que con otras
contribuciones, la guerra de 1876 y 1877, hizo que las autoridades duplicaran las tasas
con el fin de incrementar los montos recaudados. Lamentablemente para los distritos, esa
coyuntura se aprovechd para reducir sus ingresos porque la totalidad de los nuevos
ingresos fueron a parar a la arcada del Estado®*.

Gréfico 3-9: Comportamiento de otras contribuciones (hipotecas y registro, papel timbrado,
aprovechamientos, derechos de degiiello, derechos de tabaco, entre otras) y participacion
en el total de contribuciones, 1857 — 18985+
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Finalmente, entre agosto de 1876 y mayo de 1877, un nuevo decreto sobre Bienes y
Rentas aumenté las contribuciones de ganado mayor y menor a 10 y 3 pesos
respectivamente, ordenando que no se entregara ninguna parte de estos dineros a los
distritos®2. Posteriormente el producto de este gravamen volvié a las cantidades de 2 y
0,80 pesos®*“, manteniéndose asi hasta 1886, con pocas variaciones en ciertos periodos,
para quedar a finales de ese afio como contribucion nacional, con un valor de 4 pesos por
cada cabeza de ganado mayor®®,

Por su parte, el papel timbrado era una contribucion que se pagaba con base en el papel
gue debia utilizarse para realizar ciertos tramites previstos por la ley. Afinales de la década
de 1850, se penso que se convertiria en uno de los rubros mas importantes®®, al lado de
contribuciones como las de hipoteca y registro, derechos de titulo e impuesto sobre minas.
Como en el caso del licor, se decia que no era inequitativo pues no afectaba a la comunidad
en general sino solo a las personas que requerian el servicio, de modo que, aunque podia
argumentarse que se trataba de un impuesto directo, sus caracteristicas practicas lo
equiparaban mas con uno indirecto. De hecho, en la prensa se defendia esa posicion
diciendo que “[...] no porque se saque directamente de los contribuyentes el impuesto de
la contribucién, sino porque lleva en si la ventaja de las contribuciones indirectas, es decir
que se paga voluntariamente™*’. De nuevo, la ventaja estaba en que el usuario pagaba

sin ser muy consciente de que se trataba de una contribucion>,

El comportamiento de la renta estuvo supeditado en gran medida a la paz y a la guerra;
durante los periodos de guerra, y a causa de la inseguridad que ella producia en los
negocios®*, el rendimiento de esta contribuciéon disminuia notoriamente; y como es légico,
en épocas de paz su produccion aumentaba®®. La reglamentacién de esta contribucion

presento algunas variaciones, la mas llamativa, fue la de 1875 cuando el precio del papel

543 Boletin Oficial. No.172. Medellin, agosto 29 de 1876, p.691-692.
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pasé6 de dos y medio a diez centavos, y la de 1878, cuando el fracaso en la consecucion

de un empréstito obligé a aumentar varios impuestos en un 25%°1,

Los derechos de registro, muy emparentados con la contribucién anterior, se cobraban por
la legalizacion de documentos y contratos realizados entre individuos o sociedades. Fue
implantado mediante la Ordenanza 47 del 3 de febrero de 1856°%2. Dentro de este rubro
se incluian las hipotecas®?, y al igual que el papel timbrado, su monto fue muy importante
para el Estado. Ademas, los argumentos utilizados por sus defensores eran muy similares:

[...] Grava los contratos con la mas estricta proporcionalidad. De esto resulta una
ventaja de altisima importancia, que consiste en que el mayor nimero de
transacciones, i las transacciones mas valiosas las hacen los ricos; por
consiguiente, que estos son los que vienen a soportar la mayor parte del impuesto.
Esta ventaja unida a lo modico de los derechos establecidos, a la facilidad de la
recaudacion, al caracter de voluntario que tiene su pago, a que entra en las arcas
publicas todo lo que sale del bolsillo del contribuyente sin que se interponga un
asentista o rematador, hacen que la renta indicada sea una de las mas soélidamente

establecidas i que da rendimientos si no cuantiosos, seguros®®.

Durante los primeros afios fue dificil establecer un mecanismo que permitiera anotar o
registrar documentos cuando se hubiese vencido el término legal®*®. Asi mismo, la gran
cantidad de fraudes llevé a las autoridades a exigir a los escribanos y secretarios, informes
semestrales y anuales de los instrumentos registrados®®. Se discutié también, aunque sin
mucho éxito, la utilizacion de estampillas segun el valor de los derechos causados, medida

que en teoria contribuiria a frenar la corrupcién®’. Dado el énfasis que, en afios recientes,
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ha puesto la teoria en la proteccion de los derechos de propiedad como condicion
necesaria para generar desarrollo, y el aparente caos que en esa materia caracterizo al
pais segun un lugar comun que ha predominado en la historiografia —y que Malcolm Deas
ha cuestionado de manera enfatica®®—, vale la pena destacar, como ejemplo del relativo
respeto por la propiedad que prevalecia en la region y el orden que existia en todos los
procesos referidos a ese materia, la ley de derechos de hipoteca y registro que se expidio
en 1860, y que en sus dos primeros articulos estipulaba que:

Articulo 1°. El derecho de anotacion de hipotecas, sera de veinte centavos por cada
cien pesos, de la suma asegurada con especial i espresa hipoteca.

Articulo 2°. El derecho de registro de los instrumentos publicos que deban
registrarse sera el siguiente:

1°. Veinte centavos por cada cien pesos del valor de todo contrato o instrumento
escritural.

2°. Un peso por cada poder que se otorgue en el Estado.

3°. Un peso por toda cancelacion que se haga.

4°, Veinte centavos por cada cien pesos del valor de los remates publicos que se
celebren.

5°. Tres pesos por cada sentencia definitiva que se dice en negocio civil, que se
haya ejecutoriado o pasado en autoridad de cosa juzgada.

6°. Dos pesos por cada testamento i codicilio que se otorgue [...]*%°.

Esta contribucion fue una de las mas afectadas por las guerras, no tanto por su recaudo
sino por las oscilaciones a la que era sometida. Durante la guerra civil de 1860 — 1863, se
decretd el aumento de los derechos de registro de instrumentos publicos, duplicando la
tarifa que se habia establecido a finales de la década de1850°%°. Posteriormente, Pascual

Bravo, en 1863, redujo la contribucidon decretando pagar cinco centavos por cada cien

558 Malcolm Deas, ‘“Inseguridad y desarrollo econémico en Colombia en el primer siglo de vida
Republicana Independiente: unas consideraciones preliminares”, en: Adolfo Meisel y Maria Teresa
Ramirez (editores). Economia colombiana del siglo XIX. Bogota: Fondo de Cultura Econdmica,
2010, p.683.

559 El Constitucional de Antioquia. No.249. Enero 26 de 1860, p.1069.

560 E| Constitucional de Antioquia. No.55.
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pesos “[...] del valor de cada instrumento que se otorgue ante el notario™®!. En 1878, por
su parte, el Presidente del Estado, Julian Trujillo mandé reducir esta contribucién a la
mitad, la que anteriormente, por decreto ejecutivo XXV de agosto 8 de 1876, habia sido
elevada al doble®®?. Poco después, corroborando su inestabilidad, se decreté un nuevo

aumento.

Ademas de los anteriores, habia una serie de contribuciones menores como pontazgo,
rifas publicas, mortuorias e impuestos a las sucesiones, que pesaban poco en el
presupuesto del Estado. Una de ellas, los aprovechamientos, que provenian de los
intereses de mora que se les cobraban a los deudores del Estado y de las donaciones e
ingresos no previstos, vivié un inusitado auge entre 1876 y 1883. La razon de tal
comportamiento estaba en las ayudas que otorgé la nacion para el desarrollo de obras
publicas, y en particular, la construccion del ferrocarril. En 1875 el Secretario Mejia,
ademas de incluir la venta de unos bonos®®, acusé recibo de 230.000 pesos otorgados
como auxilio por el gobierno nacional “con que el tesoro de la nacion debe contribuir en
beneficio del ferrocarril de Antioquia y de la casa de moneda de Medellin [...]°%*, segln lo

establecia una ley nacional de 1874.

3.5 Los impuestos a la mineria

Dada la importancia que tenia esa actividad dentro de la estructura econémica de la region,
es necesario profundizar en los dos gravamenes a los que estuvo sujeta, pues como sefiald
Luis M. Mejia Alvarez en 1875, “[...] la industria minera es hoy y ser& por mucho tiempo la
Unica que proporciona valores exportables para atender en el Extranjero al pago de las
manufacturas que se importan al Estado™®. EI primero de los impuestos, era la
contribucién por derechos de titulos, que era el pago requerido para denunciar una mina y
asi poder figurar como su propietario. Por su parte, el impuesto sobre minas, consistia en

el pago que anualmente debia hacer el propietario de una mina que no se encontrara en

561 Gaceta Oficial. N0.22. Agosto 13 de 1863.

562 Registro Oficial. N0.64.

563 |uis Maria Mejia, Informe del secretario de hacienda de 1875, p.5-6.

564 1bid, p.30.

565 |_uis M. Mejia Alvarez, Memoria del Secretario de Hacienda del Estado Soberano de Antioquia,
1875, p.XLXI.
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operacién. Laimportancia de esos tributos, como se observa en el grafico 3-10, no estaba
tanto en los montos que producian, que rara vez superé el 2% en el total de los ingresos
del Estado, sino en el hecho de que reglamentaba y estimulaba la explotacion de las minas.
En particular, ademas de garantizar los derechos de propiedad, con el impuesto sobre

minas se buscaba que los duefios pusieran a producir las minas®®.

Gréfico 3-10: Presupuesto de los impuestos de minas y titulos mineros y participacion en
el total de contribuciones, 1857 — 1886°%’
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La legislacién minera del periodo colonial, que se mantuvo vigente hasta la conformacion
de los estados soberanos, estipulaba que las minas pertenecian a la nacién. La
Constitucién de 1858, le otorg6 la propiedad a los Estados, y cada uno de ellos defini6 los
mecanismos mediante los cuales las explotaria. El principal objetivo del Estado Soberano
de Antioquia, consisti6 en fomentar la industria minera dandole todas las garantias a

quienes se dedicaran a esa actividad. Durante su existencia, el Estado tuvo dos codigos

566 Boletin Oficial. No. 340, p.232.
567 Informes y memorias de Hacienda, 1857, 1859, 1864, 1865, 1867, 1869, 1871, 1873, 1875, 1881,
1883, 1888.
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mineros: el primero, consagrado en la Ley 28 del 3 de diciembre de 1864, que reglament6
como requisito para la titulacion y conservacion de las minas, la exigencia de trabajos
continuos o discontinuos durante noventa dias al afio, con un solo pe6n y por cualquier

método de explotacién conocido®®,

El segundo, sancionado mediante la Ley 27 del 21 de octubre de 1867°%, introdujo dos
elementos fundamentales: la diligencia de aviso como signo juridico de descubrimiento —
quien denuncia adquiere el caracter de poseedor ordinario—, y el pago del impuesto para
indicar tenencia material y por tanto, la posibilidad de mantener la propiedad de la mina
aunque no se estuviera explotando. El indudable éxito de estas medidas, reflejado en el
dinamismo que exhibi6 la mineria durante las décadas siguientes, motivé que en 1887 la
misma medida fuera adoptada en la legislacién nacional®”°. Para mantener la propiedad
de una mina que no estuviese en laboreo, antes de 1857, debia pagarse una contribucién
de 40 pesos, que se conocia como impuesto para mantener la estaca, o derecho de estaca.
A partir de ese afio, para mantener el derecho sobre la mina, solo habia que pagar 4 pesos

por cada mina de propiedad particular que no estuviese formalmente en laboreo®*.

En 1861 se modificaron las tarifas; a partir de entonces se tuvo que pagar 10 pesos por el
derecho de denuncio y 6 por el derecho de titulo®2. Luego, en 1863, se establecié que
debian pagarse 8 pesos por cada mina que no se estuviera laborando. Y con la llegada de
los conservadores al poder en 1864, se fijo en 6 el pago por denuncio, en 10 pesos el titulo
de una mina de oro y 16 pesos anuales por mantener la propiedad®”®. El impuesto sobre
minas que rigié a partir del codigo de minas de 1867 era de 2 pesos, sin importar si estaba
0 no en laboreo. De esa manera se terminaron los problemas concernientes a mostrar si
una mina estaba explotandose, pues en la practica, las autoridades no tenian manera de

contradecir la palabra del duefio, quien como es légico, siempre presentaba la version que

568 Boletin Oficial. Agosto 20, 1864, p.353 — 355. Gaceta Oficial. N0.10, p.44.

569 Abraham Moreno, Informe del secretario de hacienda de 1869, p.29.

570 Fernando Vélez y Antonio José Uribe, Cadigos de Colombia, 1890, p.155-157.

571 E| articulo 15 de la ley de 3 de diciembre de 1857 indicaba: “Por cada mina de propiedad
particular que no se halle en laboreo formal, se pagara un impuesto de cuatro pesos por afio [...].
El pago de este impuesto equivale lo que segun las leyes vigentes se llama sostener la estaca”.
“Impuesto sobre minas”. El Album Mercantil. No.9. Agosto 5 de 1858.

572 E| Constitucional de Antioquia. No.55.

573 Boletin Oficial. No.48, p.355.
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mas le convenia para pagar menos impuestos. Para realizar el cobro se consideré la
extension de la mina en 600 metros de longitud y 240 metros de latitud. Esta area se
denomind pertenencia. Por cada una de ellas se pagaban los 2 pesos antes indicados.
Antes del cédigo solo pagaban impuesto quienes no laboraban la mina; ahora lo hacian
todos los duefios de minas. La base sobre la cual se gravaba antes del cédigo era la legua

cuadrada; con el cédigo, la base gravable paso a ser la pertenencia.

Otro de los méritos del Cédigo de Minas de 1867, es que al exigir y reglamentar los pasos
para obtener la posesion de una mina, solucioné en buena medida el problema del
denuncio de minas abandonadas que tanto ruido generaba entre todos los involucrados®™.
En 1871, la tarifa por el denuncio de minas estaba en 6 pesos y se continu6é cobrando dos
pesos para mantener la posesion de la mina®”®. La consignacion del impuesto era sencilla,
podia hacerse en las colecturias distritales, sin necesidad de ir a las administraciones
particulares de hacienda o a la administracion general del tesoro; ademas, el pago del
impuesto lo podia hacer cualquier persona en nombre del respectivo interesado y tenia

todo el afio para ello, permitiendo asi el incremento de la actividad minera.

En los informes de los Secretarios de Hacienda, se calculaba que anualmente se extraia
oro por cerca de 2.500.000 pesos, lo que significaba pagos al Estado por unos 8.000 pesos
anuales, o sea 32 centavos por cada 100 pesos®’®, suma de poca importancia si se
compara con el presupuesto de rentas y contribuciones anual, promedio en el periodo
analizado, que ascendié a 500.000 pesos aproximadamente. Pero dado que el interés de
los gobiernos estaba en fomentar esa actividad, nunca se sugirié aumentar los gravamenes
de forma significativa. De hecho, con el fin de combatir el fraude, en 1875 se sugiri6 reducir
a la mitad los impuestos por denuncio, titulo y conservacion de la mina®’. Como sucedié
con otros tributos, en 1876 las tarifas se elevaron debido a la guerra, pero un par de afios
después volvieron a sus niveles normales®’®, y asi se mantuvieron durante el resto del

periodo federal.

574 Abraham Moreno, Informe del secretario de hacienda, 1867, p.35.
575 Boletin Oficial. N0.483, p.450.

576 Abraham Moreno, Informe del secretario de hacienda, 1873, p.20-21.
577 Luis Maria Mejia, Informe del secretario de hacienda, 1875, p.18-23.
578 Registro Oficial. N0.64.
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3.6 El comportamiento de las Rentas

A diferencia de las contribuciones, las rentas eran los rendimientos que producian los
bienes del Estado, cuyo comportamiento era similar al de cualquier negocio particular.
Aunque en los primeros afios del Estado, se pensd que podrian convertirse en una
importante fuente de recursos, la opinién fue cambiando cuando se hizo evidente que
muchas de esas actividades siempre daban pérdidas, o que en el mejor de los casos,
producian utilidades minimas. Esa situacion hizo que comenzaran a mirarse basicamente
como un servicio que prestaba la administracién puablica a la comunidad en general®’®,
Légicamente, los beneficios de esa accidén superaban lo meramente cuantitativo, pues era
imposible calcular el mayor bienestar que generaban al conjunto de la poblacién. La tabla

3-8 muestra, a grandes rasgos, su comportamiento a lo largo del periodo federal.

Gréfico 3-11: Evolucion de las rentas presupuestadas entre 1857 y 189880
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579 Por ejemplo sobre la Casa de Moneda se decia en 1864 que: “las casas de moneda en los
estados unidos de Colombia no deben estimarse como rentas solamente: su existencia debe
apreciarse como un servicio, i sobre esto la de Antioquia lo presta de una manera especial, por
cuanto favorece la industria minera, manteniendo el oro a su subido precio”. Victor Molina, Informe
gue el Secretario de Hacienda presenta al Gobernador Provisorio del Estado, 1864, p.17.

580 Informes y memorias de Hacienda, 1857, 1859, 1864, 1865, 1867, 1869, 1871, 1873, 1875, 1881,
1883, 1888, 1889, 1896, 1898.
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Tabla 3-8:

Total de las rentas presupuestadas en el periodo 1857 — 1898 (en pesos)®!

1857 1858 — 1859 | 1860 — 1861 | 1864 — 1865 | 1866 — 1867 | 1868 — 1869 | 1870 — 1871 | 1872 — 1873 | 1874 — 1875 | 1876 — 1877

aclzﬂﬁgfei 850,0 487,0 560,0 287,0 1.096,0 2.259,0 10.257,0 1.500,0 2.400,0 1.500,0
Correos 400,0 2.000,0 1.250,0 800,0 772,0 3.330,0 4.000,0 4.000,0 3.000,0
Venta de bienes 7.632,0 600,0 660,0 330,0 208,0 600,0 2.000,0 2.000,0
del Estado
Casa dela 6.000,0 21.235,0 25.000,0 18.000,0 5.500,0
Moneda
Imprenta 8.000,0 8.000,0 8.000,0 3.000,0
Telégrafo 7.200,0
Otras rentas 8.700,0 2.100,0 3.428,0 2.680,0 1.196,0 1.324,0 960,0 10.500,0 20.000,0 20.000,0
Rentas 17.582,0 3.187,0 6.648,0 10.547,0 3.300,0 4.955,0 43.782,0 49.000,0 54.400,0 42.200,0
presupuestadas

1878 — 1879 | 1880 — 1881 | 1882 — 1883 | 1884 — 1885 1886 1891 — 1892 | 1893 — 1894 | 1895 — 1896 | 1897 — 1898
acl‘aﬂﬁgfeg 1.400,0 1.400,0 1.300,0 500,0 100,0 65,7 50,0 160,0 145.4
Correos 3.000,0 3.300,0 1.600,0 3.500,0 2.000,0 3.157,8 2.400,0 2.400,0 2.545 4
venta de bienes 2.000,0 2.000,0 5.300,0 200,0 500,0 526,3 1.200,0 800,0 909,0
del Estado
Casa dela 5.400,0 10.000,0 35.000,0 36.000,0 20.000,0
Moneda
Imprenta 3.000,0 2.000,0 4.000,0 20.000,0 2.000,0 1.842,1 1.400,0 2.400,0 45454
Telégrafo 6.600,0 6.500,0 4.800,0 10.000,0 5.000,0 8.000,0 9.454,5
Otras rentas 12.000,0 29.000,0 10.526,3 8.000,0 64.000,0 98.181,8
Rentas 21.400,0 25.200,0 52.000,0 82.200,0 58.600,0 16.118,2 13.050,0 77.760,0 115.781,5
presupuestadas

581 Informes y memorias de Hacienda, 1857, 1859, 1864, 1865, 1867, 1869, 1871, 1873, 1875, 1881, 1883, 1888, 1889, 1896, 1898.
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Tabla 3-9: Total de las rentas recaudadas en el periodo 1857 — 1887 (en pesos)°®?
1857 1858 — 1859 1863 1864 — 1865 | 1866 — 1867 | 1868 — 1869 | 1870 — 1871
Censos y alquileres 653,9 402,8 918,6 1.068,6 3.123,6 7.028,2 4.340,9
Correos 376,1 894,6 2.327,1 4.265,9
Venta de bienes del Estado 411,2 492,8 1.680,3 1.511,0 3.877,1 106.747,7
Casa de la Moneda 16.378,1
Imprenta 2.725,9 8.962,1
Telégrafo
Ferrocarril de Antioquia
Otras rentas 3.308,9 382,6 123,0 717,5 619,8 814,3 855,2
Rentas recaudadas 4.750,1 1.278,1 1.041,6 3.466,4 6.149,0 33.150,7 125.171,7
1872 — 1873 1874 1881 1882 1885 1887
Censos y alquileres 2.034,8 1.090,4 33,5 95,5
Correos 5.629,5 9.273,1 776,2 1.994,4 237,1 2.218,0
Venta de bienes del Estado 2.085,3 172,4 1.269,5
Casa de la Moneda 12.267,9 2.920,6 9.027,6 12.134,7 10.247,5 18.147,2
Imprenta 8.956,7 7.188,1 2.590,7 2.240,7 1.498,4
Telégrafo 1.068,0 4.000,0 8.650,7
Ferrocarril de Antiogquia 5.497,8
Otras rentas 698,8 15.468,5 7.389,4 1.359,1 9.847,6
Rentas recaudadas 29.587,6 38.025,8 10.871,7 28.109,2 14.290,2 47.224,7




Gréfico 3-12: Rentas recaudadas en el periodo 1857 — 1887°%3
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Como se aprecia en la tabla 3-8, la Casa de Moneda constituia la renta mas significativa
en términos financieros. Creada en los primeros dias del gobierno de Pascual Bravo en
1863, fue cerrada entre el 8 de octubre de 1864 y el 30 de junio de 1867, fecha en la que
se firmo un contrato entre la nacién y el Estado para reabrirla®*. Su reapertura obedecié
a la coyuntura generada por el conflicto politico que vivié la Costa Atlantica en 1867, que
ocasioné el bloqueo de los puertos y por tanto, la interrupcion del comercio de Antioquia
con Europa®®. Como consecuencia de esa situacion se detuvieron las exportaciones de
oro, aumentd su oferta interna y cayd su precio en la region. La reaccion de los
productores, y de quienes tenian algunas reservas, consistié en atesorarlo, en espera de

mejores precios en el futuro. Esa medida, perfectamente I6gica desde el punto de vista

583 Informes y memorias de Hacienda, 1857, 1859, 1864, 1865, 1867, 1869, 1871, 1873, 1875, 1881,
1883, 1888, 1889, 1896, 1898.

584 Abraham Moreno, Informe del secretario de hacienda, 1865, p.8; Abraham Moreno, Informe del
secretario de hacienda de 1869, p.24-25; Boletin Oficial. N0.226. Agosto 2 de 1867, p.269.

585 Boletin Oficial. No.225. Julio 20 de 1867, p.268.
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individual, gener6 una disminucion en la circulacion monetaria, y por ende, un serio escollo
para el funcionamiento de la economia en su conjunto, lo que hizo que las autoridades

encontraran atractiva la posibilidad de reactivar de la Casa de Moneda.

Grafico 3-13: Rentas recaudadas en el periodo 1857 — 1886, excluyendo la venta de bienes
del Estado en el bienio 1870 — 18715%¢
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Desde entonces, esa entidad funcioné de manera ininterrumpida. Uno de sus principales
cometidos era mantener estable el precio del oro, evitando que cayera por debajo de los
precios de produccion. Pero eso si, mientras fueron viables las posibilidades de exportar
oro hacia Europa y los precios externos del metal fueron superiores al valor nominal de las
monedas de oro en el pais, los comerciantes prefirieron enviarlo a Europa en lugar de
amonedarlo, lo que siempre gener6 incertidumbre sobre el futuro de la Casa de Moneda.

A pesar de que las operaciones de la casa de moneda consistian en introducir metales —

586 Informes y memorias de Hacienda, 1857, 1859, 1864, 1865, 1867, 1869, 1871, 1873, 1875, 1881,
1883, 1888, 1889.



Capitulo 3 255

oro y plata— para amonedar y emitir dinero, estas no fueron un indicador de la actividad

minera, ya que solo una fraccion del oro extraido pasaba por dicha institucion.

Grafico 3-14: Comparacion entre las rentas presupuestadas y las recaudadas en algunas
vigencias, 1857 — 1886°%’
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Su funcionamiento fue determinado por el gobierno nacional, mientras que su manejo
siempre estuvo a cargo del gobierno del Estado. Se realizaron varios contratos entre la
nacion y el Estado en los afios 1863, 1867, 1871, 1874, 1880 y 1881°, buscando
perfeccionar su funcionamiento. Entre 1867 y 1881 la nacién se asocié con el Estado
antioquefio para participar en los gastos y utilidades de la casa de moneda; a partir de este

ultimo afio y por un término que, en principio, seria de 50 afos el Estado de Antioquia seria

587 Informes y memorias de Hacienda, 1857, 1859, 1864, 1865, 1867, 1869, 1871, 1873, 1875, 1881,
1883, 1888.

588 Boletin Oficial. N0.34. Junio 29 de 1863, p.68; Boletin Oficial. No.226. Agosto 2 de 1867, p.269;
Boletin Oficial. N0.475. Agosto 14 de 1871; Registro Oficial. N0.598. Noviembre 28 de 1881, p.2025-
2026.
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su Unico duefio®®. Como era de esperar, dado su propésito principal, generé pocas
utilidades, sobre todo si se comparan con los niveles promedio que generaban las

contribuciones recaudadas por el Estado.

Por su parte, la renta de correos se definia como: “[...] El derecho que pagan los
particulares por el servicio que les prestan los correos establecidos por cuenta del Estado,
cuando voluntariamente quieran ocuparlos para la conduccién de su correspondencia i
encomendados™®. Naturalmente, dada su importancia, el servicio existia desde antes de
la creacién formal del Estado y recibié un impulso notable con la Ley del 24 de diciembre
de 1856 que permitié el enlace de los correos estatales con los correos nacionales®?. Tres
afos después, en 1859, ya se habian establecido contactos para enlazar el correo de
Antioquia con los de los estados de Bolivar, Cundinamarca y Cauca. Ese contacto
proporcionaba enormes ventajas dadas “[...] Las estensas relaciones de comercio [...]"

que con esos Estados mantenia el de Antioquia™®2.

La guerra que comenzé en 1860, generd una paralisis total del servicio que obligd a las
autoridades a implementar un sistema de correo de emergencia, denominado “sistema de
postas oficiales™®. Una vez terminado el conflicto, la administracién Berrio, mediante el
Decreto de 18 de octubre de 1864 procedié a reorganizar el servicio de correo, y como
parte de ese proceso, lo dividié en dos categorias: ordinario —de estafetas— y extraordinario
—de postas—. El primer tipo se despachaba con itinerario prefijado, mientras que el segundo
se enviaba cuando ocurrian acontecimientos imprevistos®*. Asimismo, se restituyd la
clasificacion de las lineas que se habia instaurado en 1859, seguln la cual las de primer

orden eran las que iban desde la capital del Estado hasta las cabeceras de los

589 Repertorio Oficial. N0.598, 1881.

590 E| Constitucional de Antioquia. No.249, 1860, p.1069.

591 Demetrio Viana, Informe que presenta al sefior Gobernador del Estado el Secretario del
despacho de Hacienda, 1857, p.17.

592 Demetrio Viana, Informe que el Secretario de Hacienda presenta al Gobernador del Estado,
1859, p.38.

593 Boletin Oficial. No.67. Medellin, noviembre de 1864, p.527-528. Victor Molina, Informe que el
Secretario de Hacienda presenta al Gobernador Provisorio del Estado, 1864, p.11 — 13.

594 Boletin Oficial. No.67, 1864, p.527-528.
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departamentos y a las fronteras importantes; y las de segundo orden, que eran las

comunicaban entre si a las cabeceras de los distritos®®®.

Mas que una renta, entre 1864 y el final del periodo federal, se le consideré un servicio Uutil
y necesario que garantizaba el buen funcionamiento de la administracion publica®®, razén
suficiente para que el Estado se preocupara por las lineas sin importar las pérdidas que
pudiera conllevar. Cabe aclarar que el servicio de correos se prestaba principalmente para
correspondencia publica y era poco utilizado por el sector privado®’. Con el fin de
aumentar la participacion de los particulares, en 1873 se establecid que las lineas de
segundo orden debian tener una frecuencia semanal. Desde 1868 se habia establecido
la utilizacion de las estampillas para el control del sistema®®, no solo porque asi se
facilitaba el manejo de la contabilidad y el aumento de la renta, sino porque era una manera
muy practica para evitar el fraude. En Antioquia, ademas de las lineas manejadas por el
Estado, se sabe que, por lo menos hasta 1869, existieron otras dos que dependian del
gobierno nacional. Una de caracter semanal, iba hasta Manizales, y al parecer estaba bien
manejada; y otra, cuyo destino final era Nare, era un permanente dolor de cabeza para los

comerciantes antioquefios®®.

La renta generada por el telégrafo eléctrico, estaba muy relacionada con la anterior, pues
su propdsito no era engrosar las arcas del Estado, sino proporcionarles un servicio al
gobierno y a la comunidad en general. El 25 de abril de 1867 a las 3:30 de la tarde se
transmitié el primer despacho telegrafico desde la ciudad de Rionegro. Sobre la nueva
tecnologia se decia que: “La aparicién de aquel portentoso mensajero de la civilizacion
moderna entre nosotros, estd probando que no somos inaccesibles a las ideas de

verdadero progreso, i que aspiramos a borrar con hechos las huellas de nuestro pasado

595 Abraham Moreno, Informe que el Secretario de Hacienda presenta al ciudadano Gobernador del
Estado, 1865, p.7.

5% |bid, p.7. Abraham Moreno, Informe del Secretario de Hacienda al Presidente del Estado, 1871,
p.13.

597 Victor Molina, Informe que el Secretario de Hacienda presenta al Gobernador Provisorio del
Estado, 1864, p.13.

598 Abraham Moreno, Informe que el Secretario de Hacienda dirige al Presidente del Estado de
Antioquia, 1869, p.28.

599 Boletin Oficial. N0.399. Medellin, junio 4 de 1870, p.114. Boletin Oficial. No.575. Medellin, mayo
12 de 1873.
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funesto™®. En todo caso, la principal linea telegréfica durante el periodo federal fue la
construida por una empresa de New York llamada Davison Stiles Woosley, para comunicar
a Medellin con Manizales. La idea era que, en el largo plazo, se extendiera hasta llegar a

Bogota.

En el contrato, firmado en 1866, quedé estipulado que la financiacién correria a cargo de
“[...] una cuarta parte por la Davison Stiles Woosley y las tres cuartas partes restantes por
el Estado de Antioquia, ya sea con fondos del Tesoro o con el producto de suscripciones
hechas por particulares™®!. En ese mismo documento, qued6 consignado que cada una
de las 116 millas que separaban a las dos ciudades, tendria un costo de 325 pesos, lo que
significaba que la obra valdria en total 37.700 pesos —9.425 aportados por la empresa, y
los 28.275 restantes a cargo del Estado—. Sin embargo, los comerciantes se involucraron
decididamente en el proyecto y aportaron 5.350 pesos en total por medio de la venta de
53,5 acciones —que costaban 100 pesos cada una—. Entre los compradores, como no
podia ser de otra forma, se encontraba José Maria Botero Arango, que junto con los

principales nombres de la elite antioquefia, se vinculé al proyecto®°2,

Siguiendo el mismo patrén que con otras obras de interés regional, se exoneraron de
impuestos por treinta afios todos los materiales que era preciso importar para poner en
marcha la obra®®. Y también, como fue frecuente, el incumplimiento del contratista obligd
al Estado a asumir el control de la empresa, accién que quedé definida en el Decreto del
4 de diciembre de 1870. Como parte del proceso se les devolvi6 a los accionistas el valor
de sus aportes, pero eso si, sin incluir el 7% de intereses que se habia pactado al
principio®“. Ademas de esa linea, y de la que construyd Cisneros hasta Puerto Berrio,
también se construyeron otras que comunicaban a la capital del Estado con Antioquia,
Andes, Santa Rosa; y a Santa Rosa con Yarumal y Amalfi; lineas que progresivamente

facilitaron la comunicacion de los antioquefios. La densa red resultante, a diferencia de los

600 Abraham Moreno, Informe que el Secretario de Hacienda presenta al ciudadano Gobernador del
Estado, 1867, p.31.

601 Boletin Oficial. N0.197. Medellin, febrero 25 de 1867, p.61.

602 Boletin Oficial. N0.206. Medellin, abril 29 de 1887, p.133.

603 Boletin Oficial. No.121. Medellin, septiembre 25 de 1865, p.452.

604 Abraham Moreno, Informe del Secretario de Hacienda al Presidente del Estado, 1871, p.45.
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gue ocurrié con las vias terrestres, se constituyd en un claro ejemplo éxito en la

construccion de infraestructura en la region.

Entre las principales rentas vale la pena mencionar también a la imprenta, otro servicio
muy importante que se incluy6 en esa categoria en 1868, luego de que se reorganizara la
tipografia del Estado, y se diera fin a los contratos con imprentas particulares para publicar
los documentos oficiales®®. La idea, mas que reducir los costos asociados con esa
actividad, consistia en fomentar la educacién publica primaria, imprimiendo los textos que
necesitaban los nifios®®®. Otra renta asociada con la educacion era la que se esperaba
obtener con la Escuela de Artes y Oficios, creada en 1870. Durante los afios de montaje
mostré numeros negativos, pero en 1874 y 1875, se esperaba que produjera 20.000
pesos®?’, cifra que se demostraria imposible®®. Finalmente, en las rentas de incluyeron
los ingresos que obtuvo el Estado por la venta de los bienes de “manos muertas”, por las
utiidades de capitales y terrenos del Estado y por los arrendamientos de locales
publicos®®®. En 1871, cuando el Estado vendi6 ciertos bienes —tiendas, casas y una
hacienda— que habian sido desamortizados por el gobierno de la Unién y vendidos al
gobierno estatal, desaparecié el alquiler de dichos bienes, haciendo que el monto

recaudado cayera considerablemente a partir de ese momento®.

Los graficos 3-15, 3-16 y 3-17, sintetizan el comportamiento de los ingresos con los que
contd el Estado Soberano durante toda su existencia. Salta a la vista, como ya se ha
indicado, que las rentas tuvieron una importancia marginal desde el punto de vista fiscal, y
gue el sostenimiento del Estado dependi6 casi que exclusivamente de las contribuciones;
y entre ellas fueron los licores y los derechos de consumo, dos tributos indirectos, que

aportaron la mayor cantidad de recursos. Asimismo, aunque al desagregar aparezcan

605 Abraham Moreno, Informe que el Secretario de Hacienda dirige al Presidente del Estado de
Antioquia, 1869, p.31.

606 Abraham Moreno, Informe que el Secretario de Hacienda presenta al ciudadano Gobernador del
Estado, 1865, p.29.

607 Abraham Moreno, Memorias del Secretario de Hacienda del Estado Soberano de Antioquia,
1873, p.11.

608 |_uis Maria Mejia, Informe del secretario de hacienda de 1875.

609 Abraham Moreno, Memorias del Secretario de Hacienda del Estado Soberano de Antioquia,
1873, p.12.

610 Abraham Moreno, Informe del Secretario de Hacienda al Presidente del Estado, 1871, p.18.
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desfases puntuales, en términos agregados el recaudo efectivo siempre fue muy similar al
presupuestado, y a menudo, se consiguieron mas recursos de los que se habian estimado
inicialmente. Ese resultado desmiente la idea de que los gobiernos decimononicos
manejaban de forma desordenada las finanzas y que malas decisiones coyunturales eran
las responsables de crear grandes desbalances en el largo plazo. Si algo demuestra el
caso antioquefio es que sus autoridades econdmicas fueron realistas y pragméticas en sus

estimaciones y en la administracion de los recursos.

Gréfico 3-15: Ingresos totales presupuestados, 1857 — 1898611
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611 Informes y memorias de Hacienda, 1857, 1859, 1864, 1865, 1867, 1869, 1871, 1873, 1875, 1881,
1883, 1888, 1889, 1896, 1898.
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Gréfico 3-16: Composicion de los ingresos totales presupuestados, 1857 — 1886512
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Gréfico 3-17: Ingresos totales presupuestados vs recaudados, 1857 — 18863
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612 Informes y memorias de Hacienda, 1857, 1859, 1864, 1865, 1867, 1869, 1871, 1873, 1875, 1881,
1883, 1888, 1889, 1896, 1898.

613 |bid.



Capitulo 3 262

3.7 El presupuesto de gastos

Tal y como se observa en la tabla 3-4, las partidas de gastos se dividieron en nueve
cuentas administrativas denominadas departamentos —que a su vez se desagregaban en
capitulos—. lgualmente, en la tabla 3-10 y los gréaficos 3-18 y 3-20, se aprecia la evolucién
de cada uno de ellos hasta finales del siglo. Sin embargo, hay que tener cuidado con esos
datos, pues al igual que con los ingresos, los gastos realmente ejecutados no siempre
coincidieron con los presupuestados. En la tabla 3-11 se muestra la ejecucion luego de
tomar en cuenta los créditos adicionales, los suplementales, los contracréditos, los
extraordinarios, y todas las demas figuras que se utilizaron para modificar el monto
originalmente presupuestado. Los créditos adicionales eran partidas que se incluian en el
presupuesto antes de su ejecucién, mientras que los suplementales y los extraordinarios
se imputaban durante la ejecucién. Por su parte, los contracréditos eran reducciones que

se le hacian al presupuesto original.

Naturalmente, como revela el grafico 3-19, las necesidades puntuales que iban
apareciendo, hacian que los montos efectivamente gastados sistematicamente
desbordaran las cantidades presupuestadas. Sin embargo, esa diferencia normalmente
no era demasiado significativa y podia considerarse como parte de las vicisitudes
inherentes al arte de gobernar. Solo en los bienios 1862 — 1863 y 1872 — 1873 se
presentaron desviaciones de gran envergadura. El primer caso se explica facilmente por
el clima bélico imperante. Los 70.000 pesos adicionales que se gastaron en el
Departamento de Guerra y los mas de 300.000 pesos en deudas que hubo que incluir en
el de Deuda Publica, y gue también tenian como destino la guerra, dan cuenta del enorme

desfase en ese periodo®4.

614 |_as autoridades tomaron medidas excepcionales durante esa coyuntura, como las consignadas
en las leyes del 19 de mayo, el 9 de julio y el 31 de octubre de 1861, con las que se esperaba
incrementar, rapidamente, los recursos del Tesoro del Estado.
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Tabla 3-10: Gastos totales presupuestadas en el periodo 1857 — 1898 (en pesos)®®
1857 1858 — 1859 | 1860 — 1861 | 1862 — 1863 | 1864 — 1865 | 1866 — 1867 | 1868 — 1869 | 1870 - 1871 | 1872 -1873 | 1874 — 1875 | 1876 — 1877
Deuda Publica 17.268,0 48.586,2 20.439,6 16.485,0 45.575,6 23.271,1 78.704,0 - - - 60.489,2
Gobierno 19.966,0 34.701,0 36.430,4 36.070,0 40.157,3 41.396,4 44.362,4 48.758,0 47.326,0 53.485,0 58.825,6
Justicia 24.132,0 50.398,0 53.402,0 55.018,0 33.237,0 58.715,2 72.228,0 72.612,0 72.612,0 85.852,0 90.818,4
Interior 10.565,0 23.612,0 29.302,0 29.302,0 27.145,0 51.616,0 55.968,0 61.588,0 61.412,0 72.012,0 65.928,0
Obras publicas 34.480,0 24.280,0 61.114,0 61.344,0 55.461,8 50.719,2 81.752,0 94.920,0 318.920,0 | 637.744,0 | 552.228,0
Instruccion puablica | 10.460,0 11.372,0 6.632,0 6.932,0 4.620,0 9.960,0 13.080,0 15.528,0 36.368,0 60.288,0 98.592,0
Beneficencia 4.492,0 8.484,0 4.984,0 10.584,0 6.715,0 48.682,8 30.040,0 17.040,0 16.940,0 16.380,0 11.740,0
Hacienda y tesoro | 15.846,0 19.856,0 24.860,0 26.948,0 27.977,5 51.664,0 59.544,0 85.900,0 85.436,0 152.777,6 | 269.320,0
Guerra 2.000,0 2.000,0 2.000,0 8.600,0
Gastos 137.209,0 | 221.289,2 | 237.164,0 | 242.683,0 | 240.889,1 | 336.024,7 | 435.678,4 | 398.346,0 | 641.014,0 | 1.080.538,6 | 1.216.541,2
presupuestados
1878 -1879| 1880-1881 | 1882 —1883 | 1884 — 1885 1886 1888 1891 -1892 | 18931894 | 1895-1896 | 1897 — 1898
Deuda Publica 70.100,0 36.000,0 338.000,0 | 365.000,0 | 485.000,0 | 277.828,0 | 138.053,7 67.039,6
Gobierno 78.017,0 84.596,0 89.000,0 305.287,0 54.620,0 105.613,5 | 230.117,9 | 175.129,6 | 163.851,2 | 161.835,6
Justicia 174.088,0 | 183.136,0 | 178.000,0 | 194.294,0 96.700,0 84.579,0 22.631,6 17.200,0 26.704,0 38.661,8
Interior 105.054,0 | 97.232,0 127.592,0 | 172.740,0 87.750,0 116.646,0 | 311.986,3 | 210.766,4 | 223.507,6 | 215.884,0
Obras publicas 456.100,0 | 237.840,0 | 260.120,0 | 227.060,0 | 152.920,0 | 218.558,1 | 551.427,4 | 374.380,4 | 718.473,6 | 888.381,1
Instruccion pablica | 84.140,0 | 126.146,0 | 275.436,0 | 351.412,0 | 139.600,0 | 143.782,0 | 331.692,6 | 244.9584 | 329.077,6 | 333.873,5
Beneficencia 13.900,0 16.000,0 38.600,0 38.960,0 18.010,0 42.876,5 67.189,5 42.456,0 67.120,0 92.291,0
Hacienda y tesoro | 139.800,0 | 186.184,0 | 138.268,0 | 203.104,0 74.368,0 89.658,0 56.738,9 36.436,8 80.689,2 120.344,7
Guerra 102.200,0 | 191.260,0 51.160,0 109.900,0 51.200,0 30.600,0 30.389,5 5.176,0 74.400,0 78.465,5
Gastos 1.223.399,0 | 1.158.394,0 | 1.496.176,0 | 1.967.757,0 | 1.160.168,0 | 1.110.141,2 | 1.740.227,3 | 1.173.543,2 | 1.683.823,2 | 1.929.737,2
presupuestados

615 Informes y memorias de Hacienda, 1857, 1859, 1864, 1865, 1867, 1869, 1871, 1873, 1875, 1881, 1883, 1888, 1889, 1896, 1898.
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Tabla 3-11: Gastos totales ejecutados en el periodo 1857 — 1888 (en pesos)®t®

616 Informes y memorias de Hacienda, 1857, 1859, 1864, 1865, 1867, 1869, 1871, 1873, 1875, 1881, 1883, 1888, 1889.

1857 1858 — 1859 | 1860 —1861 | 1862 — 1863 | 1864 — 1865 | 1866 — 1867 | 1868 — 1869 | 1870 -1871 | 1872 - 1873

Deuda Publica 17.268,0 51.747,2 21.439,6 341.485,0 35.379,6 47.271,1 80.153,0 - 1.000,0
Gobierno 20.366,0 34.741,0 33.446,4 44.622,0 41.855,3 51.492,8 46.253,4 53.393,0 56.528,0
Justicia 24.951,0 53.414,0 53.288,0 55.018,0 37.235,0 69.207,8 72.228,0 72.612,0 86.352,0
Interior 19.344,0 62.272,0 29.302,0 45.430,0 43.642,0 68.561,7 66.273,0 72.090,0 87.000,0
Obras publicas 37.480,0 28.453,0 61.114,0 61.344,0 50.794,8 100.466,8 106.420,0 164.438,0 627.763,0
Instruccion publica 10.700,0 12.692,0 6.982,0 6.932,0 6.084,0 14.776,0 14.808,0 47.087,0 67.517,0
Beneficencia 4.492,0 8.944,0 10.584,0 10.684,0 33.100,0 50.653,9 35.040,0 27.629,0 26.347,0
Hacienda y tesoro 17.446,0 29.456,0 26.655,0 30.921,0 153.335,5 64.695,1 88.125,0 91.618,0 131.050,0
Guerra 5.794,0 70.000,0 10.688,0 67.706,0
Gastos ejecutados 152.047,0 281.719,2 248.605,0 666.436,0 401.426,1 467.125,2 509.300,4 539.555,0 1.151.263,0

1874 -1875 | 1876-1877 | 1878 —1879 | 1880—-1881 | 1882 —1883 | 1884 — 1885 1886 1888
Deuda Publica 60.739,2 80.100,0 57.047,0 391.161,0 347.808,0 485.000,0 31.289,38
Gobierno 56.893,0 71.352,6 93.825,0 98.682,0 105.161,0 111.976,0 61.258,0 92.939,68
Justicia 85.852,0 91.044,4 174.088,0 184.400,0 243.592,0 200.853,0 114.158,0 56.991,68
Interior 72.012,0 70.728,0 105.054,0 122.947,0 156.858,0 285.456,0 91.910,0 112.709,60
Obras publicas 669.240,0 562.648,0 456.100,0 316.040,0 288.220,0 377.970,0 152.920,0 138.146,68
Instruccion publica 61.488,0 116.632,0 85.140,0 229.240,0 237.682,0 356.798,0 155.550,0 100.812,85
Beneficencia 16.380,0 19.240,0 14.000,0 29.000,0 41.000,0 50.992,0 23.873,0 27.118,48
Hacienda y tesoro 153.161,6 281.441,0 141.862,0 154.712,0 161.228,0 256.822,0 83.812,0 91.559,40
Guerra 2.000,0 8.600,0 302.200,0 225.260,0 51.160,0 105.504,0 51.200,0 3.758,15
Gastos ejecutados | 1.117.026,6 | 1.282.425,2 | 1.452.369,0 | 1.417.328,0 | 1.676.062,0 | 2.094.179,0 | 1.219.681,0 | 655.325,88




Gréfico 3-18: Gastos presupuestadas en el periodo 1857 — 1898657
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En el segundo caso, la diferencia proviene fundamentalmente de los 308.000 pesos
adicionales que se gastaron en el departamento de Obras Publica. En contra de lo que
podria imaginarse, la discrepancia no era fruto de la irresponsabilidad o de un
acontecimiento desafortunado; todo lo contrario, era el resultado de los ingresos
extraordinarios que habia generado la Ley 182 de 1871, que como se mostro al hablar de
las contribuciones, incremento las tarifas de muchos de los impuestos y que al provocar
un notorio superavit, hizo que las autoridades se enfrentaran al feliz accidente de tener que
decidir en qué emplear casi 500.000 pesos adicionales con los que no contaban. La
decisién, no exenta de controversia, consisti6 en gastarlos en la infraestructura de
transportes, dado que ese era un asunto que ya se veia como un severo escollo para el

desenvolvimiento futuro de la actividad econdmica en la region.

617 Informes y memorias de Hacienda, 1857, 1859, 1864, 1865, 1867, 1869, 1871, 1873, 1875, 1881,
1883, 1888, 1889, 1896, 1898.
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Gréfico 3-19: Gastos ejecutados en el periodo 1857 — 1888°18
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Durante el periodo federal, las partidas destinadas a los departamentos de justicia, del
interior y de gobierno, es decir, aquellos relacionados con lo que hoy podria denominarse
funcionamiento, aunque crecieron en términos absolutos, fueron perdiendo participaciéon
dentro de la estructura de gastos del Estado. La gente, un poco a la ligera, tiende a asociar
ese gasto con burocracia, despilfarro e ineficiencia estatal; pero los excesos que se
desprenden de esa imagen, si bien a veces tienen algin asidero en la realidad, impiden
ver la importancia que tienen esas tareas en garantizar no solo una buena convivencia
ciudadana, sino también en propiciar un ambiente que permita que las actividades

econdmicas se desarrollen normalmente.

En ese sentido, la combinacion observada en los graficos 3-21 y 3-22, parece ideal:
crecieron los montos destinados a esas tareas, lo que en teoria propendia por dotar de

mayor fortaleza al aparato estatal; pero lo hicieron a tasas inferiores a las que lo hacia el

618 Informes y memorias de Hacienda, 1857, 1859, 1864, 1865, 1867, 1869, 1871, 1873, 1875, 1881,
1883, 1888, 1889, 1896, 1898.
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total, lo que queria decir que cada vez habia mas recursos —tanto en términos absolutos
como relativos— para invertir en infraestructura, educacién o cualquiera de los demas
asuntos que las autoridades encontraran relevantes. También era normal que durante los
primeros afios del Estado una gran proporcién de los gastos se dirigieran a esos temas.
Su estructuracion y afianzamiento requeria de un importante nimero de funcionarios y de
una organizacion administrativa que lo hicieran posible, de modo que el pago de salarios
y demas costos relacionados, era un asunto indispensable. Al respecto, el Secretario
Viana sefalaba en 1857 que: “asignar pequefios sueldos a los empleados publicos, es
evidentemente malo; porque €l no permite que a los puestos publicos vayan los hombres
de inteligencia i probidad, i porque no consulta el buen servicio publico, que solo puede ser
satisfactoria cuando se obtiene de personas hébiles estimuladas por una remuneracion

justa”s1d,

Gréfico 3-20: Gastos presupuestados vs ejecutados, 1857 — 1888520
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619 Demetrio Viana, Informe que presenta al sefior Gobernador del Estado el Secretario del
despacho de Hacienda, 1857, p.6 — 7.

620 Informes y memorias de Hacienda, 1857, 1859, 1864, 1865, 1867, 1869, 1871, 1873, 1875, 1881,
1883, 1888, 1889.
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Grafico 3-21: Gastos presupuestados de los departamentos de gobierno, justicia e interior,
1857 — 18985
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Por su parte, el Departamento de Guerra, mostraba un comportamiento bastante peculiar,
pues hasta mediados de la década de 1870, no se le asignaba ninguna suma en el
presupuesto. De hecho, buena parte de los desfases presupuestales de esos afos, vienen
dados por los recursos que, de forma extraordinaria, hubo que destinar para ese
departamento. En las discusiones de la época, era frecuente que se dijera que el déficit
provocado por tales gastos de emergencia seria cubierto por una rapida subida en los
impuestos. Pero es bastante improbable que los defensores de esa tesis creyeran sus
propias palabras, porque todo el mundo sabia que, aunque las tarifas se elevaran
drasticamente, en ese tipo de coyuntura lo normal era que los capitales se escondieran y

gue la actividad comercial decayera significativamente.

621 Informes y memorias de Hacienda, 1857, 1859, 1864, 1865, 1867, 1869, 1871, 1873, 1875, 1881,
1883, 1888, 1889, 1896, 1898.
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Grafico 3-22: Participacion de los departamentos de gobierno, justicia e interior en los

gastos presupuestados, 1857 — 1898°%2
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Aunque es posible que los ingresos del Estado aumentasen en algin porcentaje, de

ninguna forma lo hicieron en la proporcion esperada, y en consecuencia, el déficit

invariablemente se convirtié en deuda publica durante los afios siguientes. La situacion

de 1863 fue especialmente dramatica porque, cuando Pascual Bravo tomé el poder

suprimié el monopolio de licores que era la principal fuente de ingresos del Estado,

haciendo que los gobiernos posteriores tuvieran que subsanar ese déficit. El propio Berrio,

poco después de asumir el poder, indicaba que:

Hace cuatro afios que el azote de la guerra se apoder6 de este pais, i que no ha

dejado a los gobernantes fijar detenidamente la consideracién en ningun otro ramo

622 Informes y memorias de Hacienda, 1857, 1859, 1864, 1865, 1867, 1869, 1871, 1873, 1875, 1881,

1883, 1888, 1889, 1896, 1898.
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de la administracion puablica. Vias de comunicacion, educacion, policia i todos los
demas importantes objetos sobre que versa la accién del gobierno, estan en
completo abandono: la revolucion lo absorbié todo i no ha alcanzado el tiempo a
los encargados del poder mas que para formar ejércitos, dar combates y procurar
los gastos de la guerra. La situacion en que estaba el gobierno de Antioquia desde
el 9 de enero del presente afio hasta el dia de la noticia del reconocimiento, era
para atender a otra cosa, i de entonces acd, pocos dias han pasado, i apenas han
sido suficientes para urjentes e indispensables trabajos del momento®?2,

Gréfico 3-23: Gastos presupuestados vs ejecutados, en los departamentos de gobierno,
justicia e interior, 1857 — 1888%
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623 pedro Justo Berrio, Informe que el Gobernador del Estado presenta a la Asamblea Lejislativa del
mismo, 1864. Medellin: Imprenta de Isidoro Isaza, p.7.

624 Informes y memorias de Hacienda, 1857, 1859, 1864, 1865, 1867, 1869, 1871, 1873, 1875, 1881,
1883, 1888, 1889.
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Grafico 3-24: Gastos presupuestados vs ejecutados, en el departamento de guerra, 1857
—1888°%%°
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Durante la segunda mitad de la década del setenta y la primera parte de la del ochenta, el
reinicio de la actividad bélica generd el crecimiento de ese rubro. Sin embargo, a diferencia
de lo que ocurria antes, en los presupuestos comienzan a incluirse partidas destinadas
exclusivamente para esa actividad, minimizando su impacto sobre el déficit fiscal. En
principio podria pensarse que ese cambio era reflejo de una transformacion estructural en
la forma de hacer la guerra, quiza era un presagio de la conformacion de ejércitos
profesionales que preparaban con gran anticipaciéon sus campafias y combates. Sin
embargo, la informacion es insuficiente para hacer ese tipo de afirmacion y de hecho, el
gue esa practica solo adquiera importancia en los bienios de 1878 — 1879 y 1880 — 1881,
cuando habia pasado lo peor de la guerra, sugiere que fue mas una reaccién ante los

acontecimientos que una nueva era en el desarrollo de los conflictos.

625 Informes y memorias de Hacienda, 1857, 1859, 1864, 1865, 1867, 1869, 1871, 1873, 1875, 1881,
1883, 1888, 1889.
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Grafico 3-25: Gasto ejecutado en el departamento de guerra y participacion en el total de
gastos, 1857 — 1888626
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El Departamento de Obras publicas, aunque no concentré por entero las inversiones en
infraestructura, pues una buena parte de ellas se canalizaron a través del Departamento
de Hacienda y Tesoro —en particular lo referente a la construccion y adecuacion del
telégrafo y la Casa de Moneda—, da una buena idea de la importancia que la dirigencia
antioquefia le otorgd a ese tema. En 1873 se decia que: “En los tiempos que alcanzamos
y en el pais en gue vivimos la tarea del Gobierno no es simplemente administrativa. Esta
seria una misién enervante, que nos reduciria a un quietismo en cierto modo pernicioso al
movimiento social. Un Estado incipiente que abandonara las obras publicas de importancia
a la iniciativa del interés individual, se condenaria por si mismo & la inaccion y al retroceso,
porque jamas los particulares acometerian aquellas, aun suponiéndolos exentos del

egoismo que caracteriza & nuestra raza"®?’.

626 Informes y memorias de Hacienda, 1857, 1859, 1864, 1865, 1867, 1869, 1871, 1873, 1875, 1881,
1883, 1888. )

627 | uis M. Mejia Alvarez, Memoria del Secretario de Hacienda del Estado Soberano de Antioquia,
1875, p.25.
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Usualmente se piensa que la construccion del ferrocarril acaparé toda la atencion, pero en
realidad, durante casi todo el periodo federal los recursos se utilizaron de manera mas
prosaica en la construccion y reparacién de caminos, y en la ereccion de algunos edificios
publicos. En el grafico 3-26, puede observarse que ese gasto comenzo a crecer de forma
sostenida en 1866, y que a partir de 1872 se acelerd hasta alcanzar 637.744 en la vigencia
de 1874 — 1875. Esa cifra, que no se volvera a ver sino hasta 1895, cuando la inflacion
dificulta las comparaciones, ilustra el dinamismo econémico que vivié durante los primeros
afos de la década de 1870, impulso que, més alld de algunos inconvenientes puntuales,
se perderia con la guerra de 1876 — 1877.

Gréfico 3-26: Gastos presupuestados del departamento de obras publicas y participacion
en el total de los gastos, 1857 — 1898628
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628 Informes y memorias de Hacienda, 1857, 1859, 1864, 1865, 1867, 1869, 1871, 1873, 1875, 1881,
1883, 1888, 1889, 1896, 1898.
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El descenso del gasto en obras publicas, aungue inicialmente no sera demasiado drastico,
a mediados de la década de 1880, volvera a niveles ligeramente superiores a los que tenia
a finales de los afios sesenta. En si mismo, eso no tendria ningun problema, pero ocurrié
precisamente cuando los compromisos adquiridos para la construccion del ferrocarril
hacian desaconsejable seguir ese camino, pues los calculos financieros de la obra, tal y
como se observa en los escritos de Cisneros®?, presuponian que la economia no sufriria
ningun traspié notable y que la cantidad de dinero destinada a las obras publicas seguiria
incrementandose de forma ininterrumpida. Naturalmente, ni el ingeniero ni las autoridades
podian prever en detalle las dificultades futuras, pero también era ingenuo pensar que no
se presentaria ningun problema de consideracion. Poveda Ramos, Bravo Betancur y los
demas autores que defienden la labor de Cisneros, hablan de exceso de optimismo y
confianza en el futuro®P°; pero quienes lo tachan de embaucador, como ocurre con Mayor
Mora, consideran que las partes no solo conocian los riesgos involucrados, sino que

incluso se prepararon para sacar partido de la situacién que se avecinaba®?,

Es posible que el cambio en las condiciones fiscales del Estado tenga mucho que ver con
el fracaso del proyecto de Cisneros. Cuando se firmé el contrato con el ingeniero cubano,
las finanzas del Estado mostraban una salud inmejorable, y los montos que podian
destinarse a las obras de infraestructura crecian sin cesar. En ese sentido, el Secretario
de Hacienda en 1875, al justificar el presupuesto destinado a obras publicas afirmaba:
“Este gasto, que por si solo constituye la mitad de las erogaciones del Tesoro durante el
periodo, no solamente no fue estéril, sino que debido & él se ha podido contratar la
construccion de un ferrocarril, obra empezada ya y de la cual se esperan con sélido
fundamento, grandes ventajas para el Estado, y se tiene una carretera de mas de ocho
leguas que es hoy de inmensa utilidad para varios pueblos del Departamento del Centro,

y que prestara dentro de poco grandes beneficios al comercio exterior del Estado”®%2.

629 Francisco Javier Cisneros, Memoria sobre la construccion de un ferrocarril de Puerto Berrio a
Barbosa (Estado de Antioquia). Nueva York: Imprenta y Libreria de N. Ponce de Le6n, 1880, p.138
—142.

630 Gabriel Poveda Ramos, Antioquia y el ferrocarril de Antioquia, p.47 — 50. José Maria Bravo
Betancur, Monografia sobre el Ferrocarril de Antioquia. Medellin: Editorial Lealon, 1993, p.68.

631 Alberto Mayor Mora, Francisco Javier Cisneros y el inicio de las comunicaciones en Colombia.
Bogota: Ancora Editories, 1999. Alberto Mayor Mora, “Centenario de un pionero del desarrollo. El
ingeniero Francisco Javier Cisneros, 1836 — 1898”, en: Revista Credencial Historia, N0.102, 1998.

632 |bid, p.XXV.
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Sin embargo, el caos politico y militar que sigui6 a la guerra de 1876 — 1877, si bien no
afectd de forma duradera la tendencia que traian los ingresos, si supuso un subito frenazo,
y mas aun, desvié los flujos hacia otros frentes, dejando menos recursos disponibles para
la construccién del ferrocarril. Si a eso se le suman las dificultades propias de la obra y
las expectativas desmedidas que Cisneros habia sembrado en la dirigencia local, pueden
entenderse mejor los problemas que golpearon a la obra durante la década de 1880. En
todo caso, la infraestructura no fue la Unica obsesion de la elite antioquefia en ese
momento. Quiza en un escalén mas abajo, pero sin duda también presente en todos los
andlisis, se encontraba la educacion, mecanismo sobre el que se cifraban, en buena

medida, las esperanzas de desarrollo de la region en el largo plazo.

Al contrario que la infraestructura, su crecimiento fue més bien lento, pero nunca se detuvo
ni mucho menos se revirtid, tal y como puede verse en el grafico 3-27. Mientras que a
mediados de la década de 1860, representaba algo mas del 2% de los gastos totales, a
comienzos de la de 1880 ya sobrepasaba holgadamente el 15%. En perspectiva, se tratd
de una mejora impresionante. Debe resaltarse, como ya destacé Luis Javier Villegas®®, el
fuerte impulso que recibié la educacion en la administracion Berrio, especialmente a partir
de 1870. En 1869, Abraham Moreno decia que: “La instruccién primaria es la que decide
la suerte del hombre, y por consiguiente de la sociedad, para la cual no encuentro mas
salvacién que la buena direccion de la generacién que se levanta. Para conseguirlo debe
tomar [el Estado de Antioquia] bajo su amparo este importantisimo negociado, en todos

sus detalles, a fin de darle siempre la preferencia”®.

En 1857, la instruccién primaria estaba a cargo de los distritos y contaba con un reducido
namero de escuelas. Para la educacion secundaria existian pocos establecimientos: el
Colegio del Estado, el Seminario, el Colegio de San Idelfonso, el Colegio de Rionegro y el

de Marinilla®®. Entre 1860 y 1864, a causa de los conflictos politicos y militares, los

633 |uis Javier Villegas, Las vias de la legitimacion de un poder: la administracion presidida por
Pedro Justo Berrio en el estado soberano de Antioquia, 1864-1873, 1996. Capitulo, 3.

634 Abraham Moreno, Informe que el Secretario de Hacienda dirige al Presidente del Estado de
Antioquia, 1869, p.11.

635 José de la C. Restrepo, Informe que el Secretario de Gobierno presenta al poder ejecutivo del
Estado, 1857, p.36 — 40.
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establecimientos publicos de educacién cayeron en el descuido y el abandono, y el Colegio
del Estado estuvo la mayor parte del tiempo cerrado, pues se utilizd6 como cuartel militar.
Gracias al Decreto sobre instruccion publica de 1864, la educacion se convirtié en un
elemento central de la gestion de gobierno: se incrementd su presupuesto lo que hizo
posible la reapertura del Colegio del Estado y la creacion de establecimientos de

ensefianza primaria y secundaria, tanto publicos como privados.

Gréfico 3-27: Gastos presupuestados del departamento de instruccion publica y
participacion en el total de los gastos, 1857 — 1898°3¢
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En general, el nimero de establecimientos y de alumnos fue creciendo progresivamente
hasta 1871, cuando el Decreto 198 de octubre 21, le dio un renovado impuso a la

educacién superior, al garantizarle una partida presupuestal en las vigencias

636 Informes y memorias de Hacienda, 1857, 1859, 1864, 1865, 1867, 1869, 1871, 1873, 1875, 1881,
1883, 1888, 1889, 1896, 1898.
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posteriores®’. A partir de este afio, la inversion en educacién superior crecié
considerablemente, la creacion y fortalecimiento de colegios publicos masculinos vy
femeninos adquiri6 mayor importancia. El mismo decreto cre6 —o para evitar
susceptibilidades, quiza sea mejor decir que reorganizé la Universidad de Antioquia—, que
contaba con escuelas de literatura y filosofia, ingenieria, ciencias fisicas y naturales,
medicina y jurisprudencia; y también le dio forma definitiva a la Escuela de Artes y Oficios.
Adicionalmente, se cred el Jardin Botanico y un periodico oficial de instruccién publica, con
el nombre de EI Monitor que se repartiria en todos los establecimientos de educacion.

Maria Teresa Ramirez e Irene Salazar, en su estudio sobre la educacion colombiana en el
siglo XIX, utilizando datos compilados por Safford y Melo, sefialan que en 1870, en
Antioquia habia 0,7 maestros por cada 1.000 habitantes, cifra que se habia incrementado
hasta 1,2 en 1894. Parecen indicadores muy bajos, pero son meritorios vistos en
perspectiva. En 1870, aunque Antioquia ocupaba el segundo lugar en el pais, solo detras
de Cundinamarca en donde habia 1,1 maestros por cada 1.000 habitantes, el promedio
nacional se ubicaba en 0,6. Pero el énfasis que los gobernantes del Estado, y
posteriormente por el Departamento, pusieron en ese tema, permitié no solo que se elevara
el indicador hasta 1,2; valor que mas que duplicaba el promedio nacional que
practicamente no habia variado en ese cuarto de siglo —de hecho habia retrocedido

ligeramente hasta ubicarse en 0,5-%%,

En ese mismo trabajo, presentan los datos recogidos en la tabla 3-12, en donde puede
verse la cantidad de alumnos de primaria como porcentaje de la poblacién total de cada
Estado. El notable aumento de esa relacién en Antioquia, es una prueba adicional del
interés que demostraban las autoridades. Eso si, como ellas mismas indican, el nimero
de nifias que asistian a la escuela sigui6é siendo muy bajo, y su igualacién con los nifios
tendria que esperar al siglo XX. Por su parte, Camilo Botero Guerra, en su anuario
estadistico, apunté que en 1833 habia 3.169 estudiantes que equivalian al 2% de la

poblacién; que en 1869 la cifra habia subido a los 13.932 que representaban el 3,8% del

637 Se dispuso de 126.000 pesos del Tesoro Publico para todos los gastos que ocasionara el
mejoramiento de la instruccién puablica. Boletin Oficial. No. 492. Medellin, octubre 21 de 1871, p.48.
638 Maria Teresa Ramirez e Irene Salazar, Surgimiento de la educacién en la Republica de Colombia
¢En qué fallamos? Bogota: Borradores de Economia, Banco de la Republica, 2007.
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total y que, los 30.733 estudiantes que habia en 1883 eran el 6,6% de todos los
antioquefios, valor muy superior al encontrado por Ramirez e Salazar para el afo

siguiente®®,

Tabla 3-12: Alumnos de primaria como porcentaje de la poblacion total®4°

Afo | Antioquia | Cundinamarca | Tolima | Bolivar | Magdalena | Boyaca | Panama | Cauca | Santander | Total
1835 1,79 1,01 0,85 1,50 2,32 0,84 0,50 1,68 1,07 1,19
1843 1,67 1,38 0,97 2,04 3,57 0,59 1,82 1,92 0,98 1,40
1851 191 1,35 0,70 2,09 3,69 0,70 1,04 1,71 0,69 1,29
1874 5,03 4,16 1,45 1,86 3,75 1,77 0,45 2,09 2,88 2,67
1884 3,57 3,28 1,82 1,37 2,09 2,02 1,05 2,15 1,90 2,26
1891 4,14 2,16 2,68 1,56 2,24 1,50 1,14 2,32 1,68 2,20
1894 3,87 2,25 2,45 1,77 1,57 1,66 1,06 2,37 1,50 2,16
1896 4,19 1,83 2,73 2,06 1,53 1,57 1,03 2,47 1,97 2,26
1898 4,74 2,81 2,67 2,67 1,49 1,53 1,00 2,37 2,28 2,56
1905 6,67 4,40 3,34 1,49 4,80
1912 8,68 4,50 3,30 2,98 3,20 4,57 3,70 5,20
1918| 10,50 5,00 4,70 3,37 3,40 4,84 5,97 4,50 5,80

Por su parte, los nimeros del Departamento de Beneficencia, en donde basicamente estan
incluidos los auxilios entregados a los hospitales del Estado, mostraron un comportamiento
bastante irregular. Ademas de ser sumas muy pequefias que en el mejor de los casos
apenas rozaron los 50.000 pesos, en términos generales, rondaron un 2% de participacion
dentro del presupuesto de gastos —la excepcidon estuvo en el bienio 1866 — 1867 cuando
alcanzaron un sorprendente 14,5%-. Cabe decir que en 1857 en el Estado funcionaban
tres hospitales: el de Medellin, fundado en 1787, el de Antioquia, en operacién desde 1783,
y el de Rionegro. En los tres casos, el funcionamiento dependia de donaciones
particulares, de las propias rentas, y de los recursos provenientes del Estado. El problema
era que con la desamortizacion de bienes de 1863 se ponia en peligro su operacion,
porque muchos de sus recursos provenian de los bienes que fueron expropiados y

rematados por el Estado®.

639 Camilo Botero Guerra, Anuario estadistico. Ensayo de Estadistica General del Departamento de
Antioquia en 1888, p.254.

640 |bid, p.43.

641 Néstor Castro, Informe que el Secretario de Gobierno presenta al ciudadano gobernador del
Estado, 1865, p.12.
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Grafico 3-28: Gastos presupuestados del departamento de beneficencia y participacion en

el total de los gastos, 1857 — 1898542
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La incertidumbre generada solo se disip6 en 1867 cuando la legislatura del Estado decretd

auxilios para los hospitales®3. Eso si, mediante la colaboracion informal que se habia

establecido entre la Iglesia, algunos particulares y la administracion Berrio, ya se habian

tomado algunas medidas paliativas que habian garantizado su operacién®.

642 Informes y memorias de Hacienda, 1857, 1859, 1864, 1865, 1867, 1869, 1871, 1873, 1875, 1881,

1883, 1888, 1889, 1896, 1898.

643 Posterior a 1865 se crearon hospitales en el Retiro, Santa Rosa, Sopetran, Titiribi y Remedios
qgue fueron mantenidos con auxilios distritales y con la colaboracion de algunos particulares.
Abraham Garcia, Memoria del Secretario de Gobierno dirigida al ciudadano presidente del Estado

Soberano de Antioquia, 1871. Medellin, imprenta del Estado.

644 Néstor Castro, Informe que el Secretario de Gobierno presenta al ciudadano gobernador del
Estado, 1867, p.14. Luis M. Restrepo, Informe que el Secretario de Gobierno presenta al ciudadano

presidente del Estado, 1869, p.25 — 30.
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3.8 Deuda publicay empréstitos

El gobierno del Estado, normalmente durante los periodos de guerra, cuando los recursos
ordinarios de las rentas y las contribuciones eran insuficientes para financiar la carga que
imponia el conflicto, acudié a empréstitos forzosos y voluntarios como medio para solventar
ese tipo de crisis. Las partidas que aparecen resefiadas en el presupuesto, e incluso las
gue figuran como efectivamente gastadas, rara vez coinciden con los desembolsos que
realmente hizo el gobierno, lo que hace de esos rubros objetos particularmente dificiles de
analizar. En buena medida, las discrepancias, ya evidentes para los contemporaneos,
tenian origen en las medidas dilatorias que empleaban los funcionarios, ya en época de
paz, para conseguir que se renegociaran las condiciones —ampliando los plazos o

disminuyendo los intereses—, o directamente para buscar la forma de incumplir con su

pago.

La primera modalidad, los empréstitos forzosos eran sumas que el gobierno del Estado, y
también el de la Unién, le exigian a los particulares. En algunas ocasiones, la obligacion
recay6 sobre toda la poblacion, pero a menudo, el pago se exigio solo a ciertos grupos de
la elite que eran los que, de forma préctica, podian aportar rapidamente las cantidades que
requeria el gobierno en un momento dado. La segunda alternativa, los empréstitos
voluntarios, aunque en principio no eran de pago obligatorio y dependian de la buena
voluntad de los interesados, en la practica, la necesidad de congraciarse con uno de los
bandos, las amenazas mas o0 menos veladas a los negocios de los potenciales aportantes,
y la siempre presente posibilidad de transformarlos en forzosos mediante el embargo de

bienes, permite considerar que la distincion, casi siempre, fuera mas tedrica que real®.

En todo caso, antes de profundizar en los aspectos concretos que rodearon esas practicas,
conviene matizar el alcance que realmente tuvieron. Como ha sefialado Malcolm Deas®,

y como quedd en evidencia con las obligaciones que en un momento dado recayeron sobre

645 Registro Oficial. N0.27. p, 196 — 197. Registro Oficial. No.38. Medellin, noviembre 28 de 1877,
p.227. Registro Oficial. N0.39. Medellin, diciembre 10 de 1879. Registro Oficial. No.55. Medellin,
enero 28 de 1878. Registro Oficial. N0.1533. Medellin, febrero 20 de 1885, p.5971.

646 Malcolm Deas, “Inseguridad y desarrollo econémico en Colombia en el primer siglo de vida
Republicana Independiente: unas consideraciones preliminares”, p.678.
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la casa comercial de José Maria Botero Arango, la profunda relacion que existia entre los
comerciantes y los politicos en Antioquia, les permitia, de forma sutil, llegar a todo tipo de
arreglos para superar esa situacion y aminorar sus efectos negativos. Ademas, dado que
se trataba de una practica habitual en tiempo de guerra y no, como hoy se podria pensar,
un hecho totalmente arbitrario e imprevisto, les permitia a los protagonistas adaptarse a la
situacion. Con bastante anticipacion podian prepararse para evitar que un hecho de esa
naturaleza fuera fatal para sus negocios o incluso, para la seguridad econémica de sus

familias.

En Antioguia, el gobierno del Estado exigio el pago de los empréstitos en oro®’, armas®4,
provisiones para la tropa o billetes del Banco de Antioquia®*®. Su devolucién, normalmente
acordada para fechas especificas, en la practica ocurria cuando los funcionarios del bando
vencedor lo estimaban conveniente —o cuando la situacion fiscal se los permitia—, se
respaldaba tanto con los ingresos futuros producto de las rentas y contribuciones
esperadas, como con algunos bienes propiedad del Estado®®. La falta de premura para
saldar esas obligaciones se debia, como era natural, a que muchas veces era el bando
contrario quien las habia contratado, como sucedié en 1864; es decir, de no presentarse
relevo en el partido de gobierno, el grueso de los fondos, por lo general, provenia de los

simpatizantes del grupo que habia sido derrotado en la guerra®?.

Desde su conformacion como Estado Federal, Antiogquia ya venia con un déficit de 70.000
pesos —de los cuales ya se habian pagado 38.000—, que se remontaba a la época cuando
la region se habia dividido en tres: en las Provincias de Antioquia, del Centro y de Cérdoba.

Como apuntaba el Secretario Viana en 1859:

647 Boletin Oficial. No.5. Medellin, marzo 3 de 1862.

648 Boletin Oficial. No.9. Medellin, febrero 3 de 1864, p.35 — 36.

649 Boletin Oficial. No.174. Medellin, septiembre 4 de 1876, p.699. Registro Oficial. No.9. Medellin,
mayo 29 de 1879, p.75 — 76.

650 Boletin Oficial. No.63. Medellin, octubre 24 de 1864, p.477 — 481. Registro Oficial. No.277.
Medellin, diciembre 18 de 1879, p.645 — 647.

651 Registro Oficial. No.9. Medellin, mayo 29 de 1877, p.55 — 56. Registro Oficial. No.63. Medellin,
marzo 12 de 1878, p.621 — 622. Registro Oficial. No.175. Medellin, marzo 3 de 1879, p.129 — 130.
Boletin Oficial. No.3. Medellin, abril 8 de 1885, p.13.
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El Estado ha tenido que pagar mas de treinta mil pesos, por el empréstito forzoso
que decretd la provincia de Antioquia reintegrada; i mas de ocho mil pesos, por el
capital e intereses de los empréstitos voluntarios contratados por el gobierno de la
antigua provincia de Medellin. Al inaugurarse no mas esta provincia en la nueva
forma que le dio la constitucion de 1853, le fue preciso echar mano de empréstitos
para atender a sus gastos urjentes; i esto porque sus gobernantes anteriores
habian concedido i ejecutado el desatentado proyecto de suprimir todos los
impuestos indirectos i reemplazarlos con la contribucion directa que fueron
incapaces de plantear. También abolieron los derechos de estola, i sefialaron a los
curas renta fija, que fue preciso pagar mas tarde®?,

La administracion estaba convencida de la necesidad de eliminar esa deuda, pero como
suele suceder, una serie de imprevistos frustraron sus planes. Durante esa vigencia fue
necesario incorporar varios créditos suplementarios y extraordinarios al presupuesto, los
primeros cuando se descubrié que los aprobados originalmente eran insuficientes para
sostener el ramo de justicia. Y los segundos, imputables al Departamento del Interior,
paradéjicamente tenian origen en que el nimero de presidiarios se duplicé y el de reclusos
se triplicd, como consecuencia de los nuevos recursos que comenzaron a llegarle al
aparato de justicia. Posteriormente, en 1864, para solventar la dificil situacién de la
posguerra, se determinaron dos empréstitos de 200.000 pesos y otro de 100.000 pesos,
gue debian distribuirse entre todos los habitantes del Estado. De hecho, Berrio
consideraba la situacién fiscal tan grave que en su informe a la Legislatura —en el que

evidentemente exageraba como recurso retorico—, sefial6é que:

Los acreedores del tesoro desean con vehemencia que a lo menos se les
reconozca la deuda, i seria mui conveniente que de las rentas que se establezcan
se destinara una parte para atender a la amortizacion de este crédito. Pero para
evitar inmensos males i no venir al estremo de causar la ruina del estado, es
necesario que atendiendo a la presente situacion fiscal, se obre en esta materia

con mucha precaucion: jamas el gobierno de Antioquia habia cargado con una

652 Demetrio Viana, Informe que el Secretario de Hacienda presenta al Gobernador del Estado,
1859, p.21 — 23. Los acreedores eran Eugenio Maria Uribe, Félix de Villa y Silverio Restrepo.
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deuda tan fuerte, tal, que no podra satisfacer sino paulatinamente. Cuando se
inaugurd el Gobierno de octubre de 1862, encontrd dinero en las arcas. El que se
instal6 en enero de 1864 no ha podido conseguir ni el menaje de algunas oficinas

iqué diferencial®®

Esa situacién no se habia corregido al afio siguiente, y de hecho, se decia que la suma
adeudada por el Estado era incalculable porque no existia una lista consolidada en la que
constaran todos los créditos y obligaciones que se habian contraido durante el punto mas
algido del conflicto. Como parte del proceso de saneamiento, y reconociendo todas las
posibles falencias, el Secretario de Hacienda indic6 que, hasta el 24 de junio de 1865, se
habian hecho desembolsos por 560.952,95 pesos para cubrir las deudas contraidas a raiz
de la guerra —ver tabla 3-13-.

Buscando una solucion de fondo, Berrio insté a la Legislatura del Estado en 1864 a aprobar
una reforma tributaria que le permitiera al gobierno hacer frente a las obligaciones que
venian de los afios de guerra. Asi, después de un informe de la Comision de Crédito
Publico y del Proyecto de Ley sobre Crédito Publico presentado por Francisco A. Alvarez,
Demetrio Viana, y Juan B. Vasquez, el 11 de octubre de ese afio, se crea la primera ley de
Crédito Publico del Estado Soberano de Antioquia. En ella, se reconocian obligaciones y
se garantizaba pagar las deudas contraidas por los créditos “[...] provenientes de
empréstitos o suministros, en dinero, valores de otra especie o servicios que den derecho
a indemnizacion, ya fueren voluntarios o forzosos, hechos al gobierno del Estado desde el
8 de mayo de 1860, hasta el 16 de octubre de 1862"%%*, y lo mismo con los tomados entre

esa Ultima fecha y el 4 de enero de 1864%°,

653 Pedro Justo Berrio, Informe que el Gobernador del Estado presenta a la Asamblea Lejislativa del
mismo, 1864. Medellin: Imprenta de Isidoro Isaza, p.9.

654 Boletin Oficial. No.63. p.477 — 481. Articulo 1, numeral 1.

655 Boletin Oficial. No.63. p.477 — 481. Articulo 1, numeral 3.
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Tabla 3-13: Pago de deudas motivadas por la guerra, junio 24 de 1865°°°

Desembolsos

Valor (en pesos)

Empréstitos 475.558
Suministros en 21.645,675
Especie

Uso de Propiedades 1.341,25
Servicios Personales 497,10
Sueldos civiles 12.768,30
Sueldos militares 49,142,625
Total pagado 560.952,95

Pero el Estado no solo se comprometioé a eso, también garantizé el pago de los sueldos

gue no habian podido cobrar los empleados publicos. Eso si, se excluyé de los pagos a

“los suministros en dinero, especies o servicios, hechos directamente para atender a la

subsistencia i movilidad del Ejército organizado en el Estado desde el 8 de mayo de 1860,

hasta el 16 de octubre de 1862, asi como los sueldos militares devengados en la misma

época”®’. Sin embargo, cuando ese articulo entré en contradicciéon con lo dispuesto por

la ley nacional del 2 de mayo de 1865, fue necesario reformarlo. En concreto, se hizo

necesario clarificar cuales de los créditos debian ser competencia del Estado y cuéles

asumidos por la Unién. Como parte de la fangosa discusion que siguid, el Secretario de

Hacienda sefial6 que:

Como base tan primordial en punto tan delicado podria establecerse: que el

gobierno del Estado no reconoce lo créditos provenientes de empréstitos,

suministros, expropiaciones y servicios hechos por la fuerza durante el periodo de

guerra civil fijado en el articulo 3° de la ley nacional, ni los que voluntariamente se

hicieron bajo la condicion de que debian reconocerse por la Confederacion

Granadina; es decir, que el Estado paga todo aquello en que comprometio

directamente su responsabilidad®®,

656 Victor Molina, Informe que el Secretario de Hacienda presenta al Gobernador Provisorio del

Estado, 1864, p.23.

657 Boletin Oficial. N0.63. p.477 — 481. Articulo 2.

658 Abraham Moreno, Informe que el Secretario de Hacienda presenta al ciudadano Gobernador del

Estado, 1865, p.20.
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Para honrar los compromisos asumidos, el gobierno expidié billetes de primera y segunda
clase que debian entregarse a quienes tuvieran en su poder documentos, recibos o
cualquier comprobante dado en el momento de realizar el empréstito. Y para amortizar la
deuda, se destind en 1865 el producto del recaudo de los bienes cosechados en el Estado
(tabaco, harina de trigo, cera de laurel y anis), asi como el producto de los derechos
mortuorios y de los superavits que registraran cada 6 meses las distintas entidades
publicas. Adicionalmente, se tomaron algunas medidas para impedir el fraude en la
documentacion presentada, pero como se reconocia abiertamente “[...] por muchas que
sean las trabas que se pongan a los especuladores i logreros, nunca seran bastantes para
detener su codicia, pues es cosa bien notoria, aunque sensible, que al tesoro publico nadie
le tiene consideraciones, i que muchos, sino todos, procuran sacar de €l cuanto les sea

posible, con razon o sin ella”®®,

En 1867, cuando apareci6 de nuevo el fantasma de la guerra, con el objetivo de
aprovisionar debidamente el ejército, la administracion dispuso, a través de la Circular 18
del 10 de mayo de 1867 —disposicidon reafirmada con la Ley del 9 de septiembre de ese
mismo afio—, la consecucién de recursos frescos para poner en pie de lucha un ejército de
6.000 hombres, que debian obtenerse mediante empréstitos voluntarios y no apelando a
expropiaciones®®. Para amortizar la deuda, ademas de lo ya dispuesto por ley en 1864,
se considerd la posibilidad de agregar el 75% del producto recaudado por el impuesto al
consumo de ganado, las acciones que tenia el gobierno en la empresa del telégrafo y la
mitad de las tierras baldias del Estado —que se estimaban en 45.880 hectareas valoradas
en 2 pesos cada una—. Las acciones del telégrafo se rematarian por su valor total y, las
tierras baldias, por lotes de terreno®?. Al afio siguiente, la nacién reconocié los esfuerzos
realizados por los Estados para mantener el orden publico, y arreglé con ellos un pago,

gue en el caso de Antioquia, se hizo con bonos flotantes.

Aungue ese conflicto no llegé a consumarse, no por ello su impacto fue despreciable.

Como bien sefalé Abraham Moreno sobre la incertidumbre generada: “[...] en semejante

659 Victor Molina, Informe que el Secretario de Hacienda presenta al Gobernador Provisorio del
Estado, 1864, p.21.

660 Boletin Oficial. No.214, p.182.

661 Boletin Oficial. No.237, p.356 — 357.
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desgraciadas emergencias la administracién publica toma un rumbo inusitado, la disciplina
legal se releja, la industria detiene su vuelo, las empresas se paralizan, multitud de brazos
se sustraen del trabajo para consumir improductivamente, unos, i para adiestrarse en el
arte de la destruccién, otros, i la confianza desaparece; todo lo cual produce esa gran

calamidad denominada revolucion®®2, Palabras que reafirmaria un par de afios después:

Cuando el ciudadano ve a cada paso amenazado su persona y sus intereses y
desconfia de la conservacion del orden publico, porque los mandatarios no
profesan un respeto profundo a las instituciones, o por la facilidad con que los
revoltosos encuentran séquito, es evidente que tienen que distraer su capital de la
circulacion y permanecer inactivo. Nada adelantaria tampoco con tener seguridad
para el trabajo, si no encontrase vehiculos que hiciesen facil y barato el transporte
de sus producciones los lugares donde lo requiere el consumo. Desgraciadamente
en este pais no podemos contar con una paz duradera, ni las vias de comunicacion
son lo que debian ser para el desarrollo rapido de la industria. Por tal razon los
capitales van a colocarse en los bancos extranjeros —yo lo sé— causando una
positiva perdida al pais. He aqui las causas principales de la decadencia que se

observa en toda suerte de especulaciones, particularmente en la comercial®®,

Después de la guerra de finales de la década de 1870, con la salida del poder del partido
conservador y el ascenso de los liberales, en cabeza de Julian Trujillo y luego, Tomas
Renijifo, volvié a surgir el problema del pago por los empréstitos realizados durante la
conflagracién y por los que se tomaron para restablecer el orden una vez terminado el
conflicto. En 1876, habian sido decretados empréstitos forzosos por 200.000 pesos, y en
1877 uno de 30.000 mensuales mientras el orden plblico permaneciera turbado®®4, al que
se agregaba otro por 200.000 pesos para cubrir el déficit del presupuesto de rentas del
siguiente bienio®®. Ademas, el gobierno nacional impuso un empréstito adicional por

750.000 pesos, que debia ser pagado por los individuos que supuestamente habian

662 Abraham Moreno, Informe que el Secretario de Hacienda presenta al ciudadano Gobernador del
Estado, 1867, p.3.

663 Abraham Moreno, Informe que el Secretario de Hacienda dirige al Presidente del Estado de
Antioquia, 1869, p.10.

664 Registro Oficial. No.45. Medellin, diciembre 26 de 1877, p.327 — 328.

665 Registro Oficial. N0.39, p.227.
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provocado y patrocinado la guerra. Al afio siguiente, cuando se suspendi6é esa Ultima

medida, al parecer solo se habian recaudado 399.181,02 pesos®°®,

Como parte del mismo proceso, en 1878 se determind un empréstito mensual de 20.000
pesos entre los clérigos que se habian rebelado contra el gobierno®’, y una contribucién
directa a todos los contribuyentes por 50.000 pesos para financiar las reparaciones que
habia ocasionado una plaga de langosta®®. De nuevo, en 1879 se le impuso una
contribucién mensual de 300.000 pesos a los rebeldes y sus partidarios®®, a la que se le
sumo otra por 120.000 que debia durar de enero a julio de ese afio®”°. En palabras del
Secretario de Hacienda esa escalada de empréstitos se debia a los reiterados desordenes

gue siguieron presentandose:

Cuando ménos se creia estalld la revolucion del 25 de Enero ultimo, i como era
natural ella frustré las lisonjeras esperanzas que tenia el gobierno respecto de la
mejora de la situacion fiscal, matd sus buenos propdsitos en relacion con las obras
materiales, desorganizé i desmoralizo la hacienda publica, aumentd
considerablemente los gastos a cargo del Tesoro del Estado, i para atender a ellos
oblig6 al Gobierno a dictar medidas extraordinarias a fin de procurarse recursos con

el objeto de cumplir el deber que impone la constitucién®™,

En su informe de ese afo, ademas de un recuento de los desembolsos realizados hasta
entonces —ver tabla 3-14—, se aprecian varias de las estratagemas utilizadas por el
Secretario para tratar de minimizar la cantidad de dinero a pagar, que segln sus propios
calculos ascendia a 1.136.768,45 pesos. Una de las mas llamativas fue la que utilizo para
sanear la deuda con el gobierno de la Unién a la que hizo un contra crédito por 124.000

pesos, “proveniente de suministros y suplementos que el de este Estado le ha hecho desde

666 Registro Oficial. N0.9, p.55 — 56. Registro Oficial. N0.63, p.491. Registro Oficial. N0.63, p.621 —
622.

667 Registro Oficial. N0.55.

668 Registro Oficial. N0.87. Medellin, junio 12 de 1878, p.649 — 650.

669 Registro Oficial. N0.175, p.129 — 130.

670 Boletin Oficial. No0.372. Medellin, enero 1 de 1870, p.1.

671 Juan B. Londorio, Informe que presenta al ciudadano vicepresidente encargado de la presidencia
del Estado Soberano de Antioquia el Secretario de Hacienda y Fomento, 1881, p.IV.
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el 5 de Abril de 1877 hasta Junio del presente afio, y previa deduccion de trescientos mil,
valor de las letras giradas contra el Tesoro de la Union y a favor del Empresario del

Ferrocarril de Antioquia™’2.

El lastre de la guerra, como era légico, motivé una nueva reforma legislativa con el fin de
conseguir los recursos adicionales que se necesitaban. Con esa idea en mente, la Ley 45
de 1877 gravo a los revolucionarios y a sus seguidores, con lo que ingresaron al fisco
424,534,375 pesos provenientes tanto del pago monetario directo como de los bienes
inmuebles que se remataron. A la par, se incrementaron los derechos de degiello y se
obtuvieron suministros por parte de la poblacion civil, incluyendo 50.000 pesos que
aportaron voluntariamente algunas sefioras de Medellin. En 1879 se dict6 una nueva ley
de crédito publico que complementé las anteriores y que reconocié como deuda a cargo
del Tesoro del Estado todos los billetes que no se habian pagado de la antigua deuda,
todos los empréstitos hechos desde 1867 hasta 1879, las recompensas y auxilios
concedidos entre 1863 y 1879 que no se hubieran pagado todavia, las indemnizaciones y
expropiaciones hechas hasta la fecha por el gobierno, los sueldos civiles y militares de la
guerra de 1876 — 1877 y la contribucién directa decretada para destruir en 1878 la plaga

de langosta®”,

Tabla 3-14: Pago de deudas motivadas por la guerra, 1879674

Desembolsos Valor (en pesos)
Francisco J. Cisneros 58.700
Banco de Antioquia 2.170,30
Acreedores Extranjeros 18.900
Emilio Silvia L. 13.147,20
Auxilios y Recompensas 4.364,60
“Auxilios reembolsables hechos en la Gltima revolucién como ultimo resto
de los ciento noventa mil quinientos noventa y tres pesos setenta y cinco

. , . , 541,75

centavos, que el gobierno adeudaba segun las escrituras nimeros 786 y
894 de fechas 13 de Noviembre de 1876 y 24 de Marzo de 1877”

Total pagado 140.151,85

672 |bid, p.VI.
673 Registro Oficial. N0.277. Op. Cit, p.645 — 646.
674 1bid, p.VII.
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Uno de los elementos que mas llama la atencién de esa ley es su equilibrio, pues reconocio
tanto la deuda de los partidarios del gobierno como de los opositores®”>. La deuda se
dividié en dos clases: a la de primera clase correspondian los créditos hechos en escritura
publica, a la se segunda todos los demas reconocidos por el Tesoro del Estado. Para
amortizar las deudas del primer tipo, se subastaron tres casas, un solar y el ladrillar que
era propiedad del Estado. Parece poco, pero entre las casas se encontraba aquella en
donde funcionaba el propio tribunal. En cuanto a las deudas de segunda clase, se
dictaminé que se remataria una cantidad minima de 1.500 pesos cada mes, en lotes que
valian 100 pesos cada uno. En 1881, mediante la Ley del 18 de enero, se ampliaron las
prerrogativas anteriores y se reconocieron como empréstitos las expropiaciones realizadas

entre el 28 de enero y el 2 de agosto de 1880°7.

Gréfico 3-29: Deuda Publica presupuestada y participacion en los gastos totales, 1857 —
1898677
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675 |bid, p.646 — 647.

676 “L ey adicional y reformatoria de crédito publico”. Registro Oficial. No.466. Medellin, enero 19 de
1881, p.1.448.

677 Informes y memorias de Hacienda, 1857, 1859, 1864, 1865, 1867, 1869, 1871, 1873, 1875, 1881,
1883, 1888, 1889, 1896, 1898.
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En la guerra de 1885, los liberales antioquefios, en sus Ultimos intentos por conservar el
poder, decretaron un empréstito mensual de 100.000 pesos a comienzos del afio®’8. Y con
el ascenso de los gobiernos de la Regeneracién, se impuso un pago al gobierno nacional
por 2.000.000 que debia ser cancelado por los auspiciadores del gobierno anterior en
Antioquia®’®. El pago debia hacerse en metalico —el 50%—, y la otra mitad en billetes del
Banco Nacional. También se exigio una contribucion de guerra por valor de 125.000 pesos
para pagar las deudas contraidas con el Banco de Antioquia, el Banco de Medellin y el
Banco Popular®®; y otra voluntaria por valor de 150.000 pesos para restablecer el orden
publico®®. Finalmente se exigieron dos contribuciones adicionales por 80.000 y 120.000

pesos®®, la segunda de las cuales se utilizaria para comprar implementos de guerra®3,

Gréfico 3-30: Deuda Publica presupuestada vs real, 1857 — 18884
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678 Registro Oficial. N0.1.500. Medellin, enero 12 de 1885, p.584.

679 Boletin Oficial. No.3. Medellin, abril 8 de 1885, p.13.

680 Boletin Oficial. No.5, p.30.

681 Boletin Oficial. No.41. Medellin, agosto 27 de 1885, p.319.

682 Boletin Oficial. No.4. Medellin, abril 12 de 1885.

683 Boletin Oficial. No.7. Medellin, abril 24 de 1885, p.45.

684 Informes y memorias de Hacienda, 1857, 1859, 1864, 1865, 1867, 1869, 1871, 1873, 1875, 1881,
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Este breve recorrido, pone en evidencia la accidentada trayectoria que siguieron los
empréstitos y, en general, la deuda publica. Ademas del erratico uso que se hizo de esa
herramienta y de los afanes con que se emple6 durante las guerras, también implicé la
creacion y modificacion constante de leyes que no fueron producto de un andlisis
reposado, y cuyo cometido, generalmente solo se logré a medias. Es muy probable que
la deuda, y todo lo que la roded, haya sido el rubro financiero peor administrado por el
Estado durante el periodo federal. Con todo, los gobiernos trataron de honrar sus
obligaciones y, mal que bien, mediante el remate del producto de algunas contribuciones,
consiguieron restablecer la situacion fiscal después de finalizados los conflictos®e.

Eso si, es claro que los acreedores perdieron dinero y que estuvieron a merced de los
vaivenes politicos. Por ejemplo, debieron aceptar que los pagos no se les hicieran en
efectivo o de la misma forma como los habian entregado, sino mediante engorrosos
remates y arriendos de contribuciones, que ademas no alcanzaban a cubrir los montos
prestados. Por otra parte, como el valor de los remates se entregaba al mejor postor, quien
mas billetes de deuda ofreciera ganaba, pero al mismo tiempo, mediante esa puja mas se
diluia la deuda del gobierno. Mediante ese ingenioso mecanismo, en muchas ocasiones,
se lograron descuentos de hasta del 95%°°, aunque la cifra normal se ubicé alrededor del
30%587. En ese mismo sentido, los remates se hacian de forma arbitraria, y el estado los
suspendia o aplazaba cuando consideraba que las propuestas no eran lo suficientemente

buenas®®8.

Otra forma de saldar los compromisos, que muchos vieron como una forma velada de
abuso, provino de las tasas de interés que reconocia el gobierno. Al momento de
realizarse el empréstito el Estado normalmente se comprometia a pagar tasas muy
similares a las que ofrecia el mercado pero, en la practica, garantizaba las mismas tasas

gue ofrecia el mercado, y solia ignorar sus promesas y pagar tasas muy inferiores a las

685 Boletin Oficial. No.63, p.477 — 481. Registro Oficial. N0.277, p.645 — 646. Boletin Oficial. N0.237.
Medellin, septiembre 16 de 1867, p.356 — 357.

686 Abraham Moreno, Informe del Secretario de Hacienda al Presidente del Estado, 1871, p.25 — 29.
687 |bid, p.28 — 29.

688 Boletin Oficial. N0.63, p.477 — 481.
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acordadas. Naturalmente, toda esa confusién propicié la aparicion de un mercado negro
en el que se transaban billetes de deuda publica con grandes descuentos®®, con el que se
debieron hacer muchas fortunas, pues los pequefios tenedores, acosados por la necesidad

y la incertidumbre, se vieron obligados a venderlos por sumas muy bajas®®.

Como resumen de las distintas cifras esbozadas, cabe decir que entre 1860 y 1883 se
decretaron como empréstitos aproximadamente 4.707.500 pesos. De ellos, terminaron
reconociéndose 2.410.335 pesos, y se pagaron efectivamente solo 1.602.176 pesos.
Ademas, los pagos no implicaban necesariamente desembolsos de efectivo, como
demuestra el hecho que hasta 1873, de 921.774 pesos amortizados en billetes de deuda
publica, se habian entregado en dinero en efectivo solo 302.758%°!. En todo caso, cabe
suponer que las proporciones fueron mucho menores que las que sugieren las cifras
anteriores, pues es bastante improbable que los empréstitos decretados fueran iguales a
los recaudados.

En concreto, de los empréstitos voluntarios que distintos individuos le otorgaron al Estado
en 1860, se amortizaron 38.000 ese mismo afio®®?; y lo que falt6é por pagar, mas las nuevas
deudas no asociadas a la guerra que ascendieron a 82.521 pesos, ya para 1869 se habian
pagado casi en su totalidad —76.419 pesos—%%3. En cuanto a los empréstitos decretados
entre 1860 y 1864, en su mayoria forzosos, que tenian como destino la milicia o el orden
publico, alcanzaron 1.450.000 pesos, a lo que habria que agregarle 1.120.000 pesos que
algunos personajes antioquefios le prestaron en 1863 al gobierno de la Unién. Como la
naciéon desconoci6 esa deuda, los comerciantes implicados, entre quienes se encontraban
las casa comerciales Restrepo y Compafiia, Echeverry Botero y Compafiia, Uribe y Diaz,
Jaramillo Hermanos, Pedro Uribe Fernandez, Manuel Santamaria, F. A. Pefia, Félix de

Villa y Alejo Santamaria, entablaron una demanda contra el gobierno central®.
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Para amortizar los empréstitos de 1864, el Estado habia pagado 1.352.915 pesos en
billetes de deuda publica en 1873%5, y 1.090.086 en remates publicos hasta 1875%¢. Por
su parte, de los 185.950 pesos que se decretaron como empréstitos en 18677, en 1871
se habian pagado 162.631%%, Posteriormente, cuando se decretd el empréstito forzoso
de caracter nacional de 1877, aunque en Antioquia debian recaudarse 750.000, como ya
se dijo, solo pudieron conseguirse 399.671,22 pesos. Entre 1876 y 1883 se decretaron
empréstitos por aproximadamente 1.352.829 pesos. Hasta ese ultimo afio se habian
reconocido en libranzas de primera clase 154.234 pesos, de las cuales se habian
amortizado 141.630; y en billetes de segunda clase, 348.962 pesos, de los que se habian
pagado 205.460. No obstante, también existia otra deuda con los bancos que ascendia a
391.593 pesos. Finalmente, en 1885 se decretaron empréstitos que sumaron 2.575.235

pesos aproximadamente®®®,
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Gréfico 3-33: Ingresos totales Colombia, 1856 — 1899702
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Gréfico 3-34: Gastos totales Colombia, 1856 — 18997%3
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Gréafico 3-35: Balance fiscal Colombia, 1856 — 1899794
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Gréfico 3-36: Balance fiscal Colombia, 1856 — 18987%°
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