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Resumen y Abstract VI

Resumen

Para optar al titulo de magister en Museologia y Gestion del Patrimonio se
desarrolla este trabajo de grado, el cual esta estructurado a partir del desarrollo de
tres componentes tedrico-practicos. En primer lugar, se encuentra el Trabajo
Conceptual, en donde se realiza el estudio del caso del museo de Artes y
Tradiciones Populares de Bogota, el cual se configura como un referente que
establece aspectos a tener en cuenta para construir un museo que sea sostenible

en el tiempo.

La investigacién realizada desde una perspectiva museoldgica centrada en el
origen, el funcionamiento y el cierre de la institucion, permiten identificar factores
gue se pueden controlar desde el origen de un museo para que este logre ser un
museo exitoso, que llegue a un punto de estabilidad organizacional tal, que le
permita mantenerse como una institucion activa a través del cumplimiento de sus

objetivos.

Dicha investigacion se realiza a partir de la revision de referentes tedricos y
documentales, y de la elaboracion de entrevistas a personas que hicieron parte de

la historia del museo.

En segundo lugar, se realizO una practica en el museo AMANO, Textil
Precolombino, en la ciudad de Lima (Peru), en la cual se apoy6 al area educativa
del museo por medio de la ejecucion de actividades concretas en torno a la oferta

educativa de la institucion.
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En tercer y ultimo lugar, se desarroll6 una estancia en el museo Tumbas Reales
de Sipan, en la ciudad de Lambayeque (Pera), con el fin de entender el

funcionamiento, la estructura y la organizacion del museo.

Tanto en el desarrollo de la practica, como en la elaboracion de la estancia, se
realiz6 un andlisis critico de la situacion especifica de cada museo a partir del cual

se plantearon recomendaciones de mejora para cada institucion.

Palabras clave: Museo de Artes y Tradiciones Populares, Museo etnografico,
Cierre institucional, Sostenibilidad museal, Museo Exitoso, Plan Museoldgico.

Abstract

In order to qualify for the Master's Degree in Museology and Heritage
Management, the following degree work is written and structured based on the
development of three theoretical-practical components. In the first place, there is
the Conceptual Work in which the studied case of the Museum of Popular Arts and
Traditions of Bogota is carried out. This museum is configured as a reference that
establishes aspects to take into account to build a museum that is sustainable in

over time.

This research is carried out from a museological perspective focused on the origin,
operation and closure of the institution, which allows to identify factors that can be
controlled from the origin of a museum in order to make it a successful museum,
reaching a point of such organizational stability that allows it to maintain itself as an

active institution throughout the fulfillment of its objectives.

This research is carried out based on the review of theoretical and documentary
referents, and the preparation of interviews with people who were part of the

history of the museum.
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In the second place, a practice was carried out in the AMANO Museum, Pre-
Columbian Textile in Lima (Peru), in which the educational area of the museum
was supported through the execution of concrete activities concerning the

educational offer of the institution.

In the third and last place, a stay was conducted at the Tumbas Reales de Sipan
museum located in the city of Lambayeque (Peru) in order to understand the

functioning, structure and organization of the museum.

Both in the development of the practice and in the duration of the stay a critical
analysis of the specific situation of each museum was carried out, from which

recommendations of improvement for each institution were raised.

Keywords: Museum of arts and popular traditions, Ethnographic museums,
Institutional closer, Museum Sustainability, Successful Museum, Museological

Plan.
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Introduccidén

Tres grandes componentes, configuran el trabajo de grado para optar al titulo de
magister en Museologia y Gestion del Patrimonio. A partir de su elaboracién, como
estudiante alcancé a poner en practica, parte de la teoria museoldgica adquirida
durante el desarrollo de la maestria, logrando asi, establecer un punto critico
dentro del campo museoldgico que se esta estudiando.

En el Trabajo Conceptual, como primer componente, se presentan los resultados
de la investigacion que se realizd, en torno al caso del cierre del museo de Artes 'y
Tradiciones Populares de Bogota. Investigacion que se desarrolld, a partir de un
interés particular en las instituciones museales, que trabajan en pro de la

conservacion de piezas artesanales locales.

En beneficio del desarrollo del Trabajo Conceptual, se realizd una revision
bibliografica generalizada, con el fin de consolidar una base tedrica que sustentara
el objetivo principal de la investigacion. Posterior a ello, se elaboraron entrevistas
a personas que afios atras, hicieron parte del equipo de trabajo del museo, y
quienes actualmente, tienen mas claro los aspectos del funcionamiento de dicha

institucion.

Como resultado del segundo componente, se presenta un informe técnico
relacionado con el desarrollo de una practica en una institucion museal, que tuvo
como objetivo principal, apoyar un area especifica de la institucion mediante la
ejecucion de tareas concretas. En este aspecto, se realizaron las actividades de
apoyo vinculadas al area educativa del museo AMANO, Textil Precolombino, en la
ciudad de Lima, Perua. Dichas actividades incluyeron la redaccion de documentos
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relacionados con las actividades pedagdgicas que ofrece el museo y el

acompafiamiento de programas educativos de la institucion.

Para desarrollar este componente, se establecidé un vinculo interinstitucional entre
el museo AMANO, Textil Precolombino y la maestria en Museologia y Gestion del
Patrimonio de la Universidad Nacional de Colombia, con el animo de configurar un
espacio en el cual, tanto el museo como la maestria, trabajaran de la mano en
aras de formar museologos capaces de identificar las necesidades de su entorno y
brindar la mejor solucion, atendiendo a las oportunidades de mejora en miras del

autosostenimiento de la institucién museal.

El &rea en la cual se desarroll6 la practica, se defini6 después de visualizar el
interés de la institucibn por recibir un practicante que apoyara las labores
educativas del museo con el fin de fortalecer dicha area, teniendo en cuenta que
después de la renovacion de la institucion, era necesario trabajar en el desarrollo
de actividades que contribuyeran con ingresos econémicos para el museo.
Complementario a ello, el area de préactica se definié después de que el tutor en la
institucion identificara los intereses, habilidades y aptitudes del practicante, para
asi poder determinar las acciones concretas que se realizarian durante la estadia

en el museo.

Al interior de este documento, se encuentra la recopilacién de la informacion,
hallada con respecto a la practica realizada en el museo AMANO. Esta
recopilacion estd acompafiada por un analisis que permite establecer
recomendaciones para la institucién, y unas conclusiones con respecto a la

experiencia en el museo.

Como ultimo componente, se realizé una memoria de estadia relacionada con la
elaboracidon de una estancia en una institucibn museal, que tuvo como objetivo
principal comprender el funcionamiento, la estructura y la organizacion, en este

caso, del museo Tumbas Reales de Sipan, ubicado en Lambayeque, Peru.
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Mediante el desarrollo de este componente, se conocié la estructura del plan
museoldgico a partir del cual la institucién determina su manera de actuar, para
poder, consecuentemente, hacer una critica y plantear recomendaciones a los

aspectos que se puedan mejorar.

Para la consolidacion de la informacion presente en la memoria elaborada dentro
de la practica, se realizaron las siguientes actividades: entrevistas al personal del
museo, revisibn de la documentacion existente, andlisis de los espacios
expositivos y administrativos, indagacion en los fondos del museo y observacion

del trabajo realizado por el personal.

Para desarrollar este componente, se establecidé un vinculo interinstitucional entre
el museo Tumbas Reales de Sipan y la Universidad, de la misma forma en la que

se establecid una conexion con el museo AMANO, Textil Precolombino.
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Trabajo Conceptual: “Museo de Artes vy
Tradiciones Populares de Bogota.
Recuperando la memoria.”

1.1. Planteamiento del problema

1.1.1. Antecedentes del problema

A partir del cierre de una institucion museal, como fue el caso del museo de Artes

y Tradiciones Populares de Bogot4, surgen interrogantes que se consolidan en un

problema en el cual los museos se convierten en instituciones insostenibles.

Dichos interrogantes se configuran desde una perspectiva museolégica, dentro de

la cual se plantea una propuesta de investigacion que contemple los siguientes

cuestionamientos:

Si la tradicion es tan importante dentro de la configuracion de la cultura,
¢, Cudles son los factores que llevan a que una institucion que trabaja para
conservar dichas tradiciones sea cerrado?

¢ Como se debe consolidar un museo sostenible que conserve y transmita las
tradiciones de nuestros ancestros?

Dentro de la planeacion de los museos insostenibles en el tiempo, ¢se
contemplé la importancia de la museologia, especificamente de un plan
museoldgico que fundamentara su creacion y consolidacion?

De forma complementaria, el problema de investigacién se determina a partir
de un interés particular, que surge al considerar que las tradiciones y el arte
son pilares que fundamentan la configuracion de la identidad de una
comunidad, por lo cual es importante conservarlas y transmitirlas de
generacion en generacion, idea que se ve truncada cuando encontramos en la
historia de los museos de Colombia acciones como cambios, cierres o
reformulaciones, que afectan el desarrollo de instituciones museales que

resguardan un acervo artistico y tradicional de un pais.
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1.1.2. Justificacioén

Con la formacion académica adquirida en la maestria en Museologia y Gestion del
Patrimonio y con los diferentes espacios de interaccién con instituciones
museales, tanto a nivel nacional como internacional, surge el interés por analizar
los diferentes factores que no permiten que dichas instituciones culturales sean

sostenibles.

Desde esa perspectiva, nace la necesidad de investigar la historia de un caso
nacional, el caso del museo de Artes y Tradiciones Populares de Bogota, teniendo
en cuenta que es una institucion que ya no existe pero que se preocupd por
investigar, conservar y transmitir todo el conocimiento entorno a las tradiciones
populares y artesanias del pais. Este panorama conduce este proyecto de
investigacion a identificar los factores que generaron el cierre de la institucién vy,
adicionalmente, a comprender la relacion entre la museologia y la idea de
conservacion que algunas instituciones contemplan con el animo de crear un
museo. Ademas, frente a este fendmeno de museos “desaparecidos” o
“eliminados” del sistema, surge la necesidad de visibilizar y reconocer la incidencia
de la museologia desde la concepcion de una institucion hasta el mantenimiento
de la misma, con el fin de evitar la consolidaciéon de museos que desaparezcan en

el tiempo.

1.1.3. Pregunta de investigacion

Desde una perspectiva museoldgica, ¢,cuales son los factores que llevan a que el

museo de Artes y Tradiciones Populares de Bogota “desaparezca” o cierre?

1.1.4. Objetivo general

Identificar los factores que llevaron al cierre del Museo de Artes y Tradiciones
Populares de Bogota y las implicaciones que dicho evento tuvo, como una de las
acciones que trunca el desarrollo de los museos etnogréaficas y de artes populares
del siglo XX.
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1.1.5. Objetivos especificos

= Recuperar la historia del museo de Artes y Tradiciones Populares de
Bogota.

= Identificar y analizar las causas y consecuencias del cierre del museo de
Artes y Tradiciones Populares de Bogota.

» Visibilizar la importancia e incidencia de la museologia para la

sostenibilidad de los museos en el tiempo.

1.2. Marco Teodrico

Dado que este trabajo se centra en identificar las causas del cierre del Museo de
Artes y Tradiciones Populares de Bogota desde una perspectiva museoldgica, se
construye el siguiente marco teorico, el cual contempla referentes tedricos y un
estado del arte que permitiran comprender las bases teéricas que fundamentan el

desarrollo del mismo.

1.2.1.Referentes tedricos

1.2.1.1. Museos etnograficos y de artes populares
Los museos etnogréficos son instituciones dedicadas a conservar y exhibir
objetos, tradiciones, y creencias pertenecientes a culturas vivas y/o extintas. En la
mayoria de los casos, los museos etnograficos surgieron por iniciativas politicas,
dentro de las cuales se buscaban materiales (objetos y piezas “exdticas”™) que
dieran cuenta de la existencia de otras culturas, con el propésito de legitimar el
poder de los propietarios de dichas colecciones. Los museos que resguardaban e
investigaban ese tipo de colecciones etnograficas, nacieron como vitrinas que

evocaban poder y superioridad.

1 Céardenas, B. (2016). Tesis de maestria: Museos Etnograficos. Contribuciones para una definicion
contemporanea. Ciudad de México, México: Universidad Nacional Autonoma de México (pp. 84).
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En un principio, la misiébn de los museos etnogréaficos se centraba en salvar
expresiones de comunidades y pueblos en extincion, y destacar el poder de
aguellos que hallaban las evidencias de dicho panorama. En contraste,
actualmente dichos museos son el medio idoneo para divulgar el trabajo de
investigacion etnografica que se ha realizado en torno a las poblaciones
investigadas. Este trabajo etnografico ha permitido que la humanidad respete y
valore los distintos grupos humanos que han coexistido en el planeta, a lo largo de

la historia y evolucion del hombre.

Con el paso del tiempo los museos etnograficos se han configurado como
espacios en los cuales los visitantes pueden contemplar la multiculturalidad
presente en el mundo, lo cual les permite comprender las distintas condiciones en
las cuales vivian y viven los diferentes grupos estudiados. También se trata de
“instituciones que rescatan las raices culturales de una regién y que contribuyen a

la construccion de una identidad nacional.”?

“Los museos etnograficos materializan los proyectos de una nacion, los suefios de
independencia, la memoria de los antepasados, las aspiraciones politicas, y un
sinfin de anhelos que los diferentes grupos humanos persiguen hasta nuestros

dias.”™

Los museos etnogréficos se destacan ademas por aportar al sector cultural a partir

de los siguientes aspectos innovadores:

» Investigacion etnografica en el museo y las exposiciones, con la cual se define

el museo etnografico desde una labor cientifica e investigativa. Lo que

2 Cardenas, B. (2016). Tesis de maestria: Museos Etnogréaficos. Contribuciones para una definicion
contemporanea. Ciudad de México, México: Universidad Nacional Autonoma de México (pp. 118).

3 Cardenas, B. (2016). Tesis de maestria: Museos Etnograficos. Contribuciones para una definicion
contemporanea. Ciudad de México, México: Universidad Nacional Autonoma de México (pp. 161).
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consolida un legado del origen de los museos etnograficos considerados
inicialmente como museos-laboratorio.

» Participacién comunitaria y programas de repatriacion, con el fin de trabajar de
la mano con comunidades locales, conscientes de su identidad.

» El visitante como el centro de la institucion, donde el publico es el protagonista
que permanece en una busqueda constante de aprendizaje a partir de
experiencias innovadoras y significativas.

= EIl patrimonio cultural inmaterial, que toma importancia después de saber que
en un inicio, los museos etnogréficos se enfocaban en conservar patrimonio
material, pero con el paso de los afios y la elaboracion de méas investigaciones
de caracter etnografico, se visualizé y determiné la importancia del patrimonio
cultural inmaterial de los grupos humanos analizados.

= El uso de tecnologias digitales e interactivas en las exposiciones como

herramientas para fortalecer los vinculos entre el museo y los visitantes.

Dentro de la museografia implementada por los museos etnogréaficos, se suelen
mostrar escenografias que representen aspectos de la vida cotidiana de diferentes
grupos humanos con el uso de las piezas que configuran su coleccién. Sin
embargo, dichos espacios museograficos no estan exentos de contar con

tecnologia digital que complemente dichos escenarios.

Los museos etnograficos del presente deben preocuparse por “presentar las
expresiones de una comunidad que vive y se transforma, y que esta inmersa en
una sociedad multiétnica.” En conclusién, los museos etnogréaficos, son espacios
donde se reunen los artesanos, como representacion de la comunidad y

conocedores de las tradiciones propias de la regién, los investigadores y

4 Cardenas, B. (2016). Tesis de maestria: Museos Etnograficos. Contribuciones para una definicién
contemporanea. Ciudad de México, México: Universidad Nacional Autonoma de México (pp. 176).
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antropdlogos, trabajando de la mano con musedgrafos y curadores con el fin de
ilustrar sus aportes y experiencias al publico del museo, generando asi un espacio

de dialogo y contacto entre diferentes actores sociales y culturales.

1.2.1.2. Museos sostenibles
La sostenibilidad en los museos es una preocupacion que surge a partir de la
necesidad de consolidar una institucion que se caracterice por perdurar vy
mantenerse en el tiempo, bajo las mejores condiciones de funcionamiento

posibles.

En la actualidad, es comun relacionar el concepto de “sostenibilidad” con el medio
ambiente, y la reduccién del impacto ambiental que tienen nuestras acciones en el
planeta. Sin embargo, dicho concepto se ha ido expandiendo, hasta el punto de

alcanzar campos como el econémico y el social.

En el caso de los museos, la institucion museal debe trabajar en aras de
configurarse como una institucion sostenible en todos los ambitos (social,
ambiental, econémico y cultural), para lo cual se recomienda realizar acciones
como: asociarse con organizaciones o instituciones con las cuales se puedan
establecer conexiones de trabajo en equipo que faciliten el cumplimiento de
objetivos de investigacién o conservacion del patrimonio, enfocar las acciones en
mejorar la calidad y no la cantidad, y gestionar y administrar de manera optima los

recursos de entidades que deseen apoyar la labor de la institucion.

Los museos no son sostenibles cuando las instituciones incurren en errores como
contar con edificios que no fueron creados bajo los requerimientos de un museo, y
ademas de ello, necesitan de constantes reparaciones para su mantenimiento.
Este tipo de situaciones, ha sido motivo de grandes despilfarros de recursos que
resultan en una decision insostenible para la institucion. Adicionalmente, las
debilidades estructurales son una causa que lleva a los museos a ser
insostenibles. Dentro de dichas debilidades se identifica la falta o reduccion del

personal, de recursos e infraestructura, el mal uso de las fortalezas de los museos,
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la falta de proyeccién al no visualizarse como instituciones en proceso continuo de
crecimiento, entre otros. El simple hecho de recibir recursos por parte del estado,
somete a la institucion a depender de las variaciones que se presenten en el
estado financiero del gobierno de turno, lo cual afecta en gran medida la

estabilidad en cuanto a los recursos que ingresan a la institucion.

Continuando con la consolidacion de museos sostenibles, otros aspectos que
pueden contribuir a ello son, por un lado, configurar espacios expositivos que
funcionen bajo criterios de optimizacion de energia, y por otro lado, desarrollar un
plan de conservacion preventiva, con el cual se definan las prioridades con base
en el analisis de riesgos de deterioro al cual pueden ser sometidas las piezas de la

coleccion.

La implementacion de tecnologias de la informacion también le permite a los
museos sostenibles compartir por medio de otros canales de comunicacion la
ejecucion de los proyectos culturales a cargo de la institucion. La sostenibilidad en
los museos debe contemplar como valores de accidn la eficiencia, la excelencia, el
servicio al cliente, y el mejoramiento de la experiencia que ofrece el museo, que

significa un paso fundamental para encontrar la sostenibilidad institucional.

En términos mas generales, un museo sostenible debe cumplir con los siguientes

requerimientos:

= Generar ingresos e incrementar los discursos.

= Aumentar las visitas al museo.

» Lograr un vinculo de trabajo con la comunidad.

» Generar ingresos para mejorar la calidad de vida de la instituciébn y su

personal.

1.2.1.3. Museos exitosos



Trabajo Conceptual: “Museo de Artes y Tradiciones Populares de Bogota. 27
Recuperando la memoria.”

Para que una institucion museal sea exitosa es fundamental que se tengan en

cuenta los siguientes aspectos que le permitirdn al museo identificar el grado de

éxito que tiene en el &mbito cultural:

Una mision que guie el camino de la institucion, que le permita proyectarse
desde la determinacién del alcance y de los resultados que se esperan a partir
de sus objetivos como institucion. La mision también determina el tipo de
publico al cual se dirige la institucion y la manera que puede utilizar para
establecer un vinculo con él. Adicionalmente, define el tipo de coleccion que
resguardard. Es indispensable que la mision esté consolidada, para que el
paso de los afios y el cambio de los directivos y trabajadores de la institucion
no afecten el desarrollo de las actividades centradas en cumplir los objetivos y
las metas de la institucién. La mision “es el garante del propdsito y el aislador

de preferencias caprichosas o personales.” °

Un gobierno que defienda la misién establecida desde el rol de un 6rgano
directivo capaz de direccionar los gastos de la entidad al cumplimiento de la
mision. Dicho érgano directivo tiene como principales funciones garantizar la
integridad de las colecciones, garantizar la disponibilidad de recursos y el
profesionalismo del personal que alli trabaje. Todo esto se cumple a partir de la
planeacién de actividades que generen ingresos, por ejemplo, la gestion de
donaciones. Adicionalmente, se debe buscar el crecimiento del publico del
museo Yy la implementacion de estrategias de marketing para que la imagen

institucional tenga mayor impacto dentro del sector cultural de la sociedad.

5 Fondo Nacional de Artes, Fundacion Antorchas y Fondo de Cultura Econémica. (1999). Los
museos hoy. En Lo publico y lo privado en la gestiébn de museos. Alternativas institucionales para
la gestién de museos (p. 26). Brasil: Fondo de Cultura Econémica de Argentina, S.A.
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Una administracion horizontal en la que las funciones sean delegadas a las
diferentes areas que componen la institucion y donde el personal del museo
trabaje mejor, ya que el beneficio de la empresa, en este caso del museo, sera
su propio beneficio. Esto elimina el tipo de administracion vertical, en la que

hay un solo director que tiene la autoridad absoluta en la institucion.

Una financiacion que le permitira a la institucion buscar su autosostenimiento
0 mantener su nivel de sostenibilidad estable.

Con respecto a este aspecto, cabe mencionar que anteriormente se
consideraba al subsidio estatal como una de las fuentes de financiaciéon mas
estables, pero con el paso del tiempo, el respaldo proveniente de las entidades
privadas ha resultado ser el mas estable, flexible y expandible. Esto es
producto de la inestabilidad politica que caracteriza a los paises
latinoamericanos. A pesar de dicho panorama, las instituciones museales
pueden realizar actividades con el fin de encontrar fuentes de ingreso
diferentes a las provenientes del Estado; dentro de ellas esta la creacion de
Asociaciones de amigos del museo, encargadas de gestionar donaciones y
canales de ingreso de dinero a los museos. Ademas de dichas Asociaciones,
se puede optar por actividades que generan ingresos multiples como la venta
de boleteria, servicio de estacionamiento, alquiler de espacios para realizar
eventos, venta de comida, talleres educativos para nifios y jovenes, entre otros.
También se puede contemplar la adopcién de voluntarios que ingresen al
personal de museo con el objetivo de apoyar la ejecucién de las diversas
actividades que se deben desarrollar en pro del funcionamiento del museo.
Con respecto a la financiacion, es importante tener en cuenta la importancia
del marketing en el museo, con el cual se garantiza el éxito de la institucion
bajo el seguimiento del siguiente proceso: identificar las necesidades del
publico objetivo, desarrollar productos que satisfagan dichas necesidades, e

informarle al publico todo sobre la existencia de dichos productos del museo.
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En conclusiébn, un museo es exitoso siempre y cuando cuente con las
caracteristicas mencionadas anteriormente y se consolide como una
institucion sin animo de lucro, que proteja la memoria de una nacion y cuente
con los recursos necesarios para desarrollar proyectos especificos de
investigacion, que ofrezca un portafolio de servicios que aumente la cantidad
de visitantes en el museo, y en general, que busque su autonomia financiera
para contar con una estabilidad econdmica que facilite el buen funcionamiento

de la institucion.

1.2.1.4. El museo como organizacion
No es comun contemplar al museo como una organizacion porque nunca ha sido
considerado como una entidad econdmicamente importante (William Sunkel,
1994). Sin embargo, el museo si puede ser estudiado como una organizacion,
teniendo en cuenta que al igual que una organizacion econdmica, este establece
un propasito institucional bajo el cual determina las acciones a seguir para cumplir
con dicho propdésito. Se trata de una organizacion en cuanto tiene una estructura
organizacional que facilita la delegacién y ejecucion de labores al interior de la
institucién, posee una cultura organizativa que determina los valores y maneras de
proceder del personal que alli trabaja, estd inmerso en un ambiente de escasos
recursos que lo obliga a trabajar en la generacion de ingresos para su
mantenimiento, establece una gestion estratégica que, por un lado, le permite
crear vinculos internos entre las diferentes areas para trabajar por el cumplimiento
de los objetivos de la institucion, y por otro lado, identificar y trabajar las
oportunidades ligadas a establecer vinculos con fuentes de ingreso externas al
museo; ademas de eso, se desarrolla en el marco de una sociedad determinada
que define los espacios en los cuales la institucion puede realizar su gestion

cultural.

Complementario a los aspectos anteriormente mencionados, los museos deben

contar con una gestion que le permita a la institucion cumplir con los
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requerimientos béasicos para su sostenimiento, y los minimos para sobresalir en el
sector cultural de la sociedad en la cual se encuentre inmerso. La gestion del
museo debe ser incremental cuando del funcionamiento del sistema interno de la
institucion se trate. La gestion debe ser emprendedora cuando la institucion
requiera de procesos de transformacion relacionados con la busqueda de mejoras
dentro de su sistema interno de funcionamiento. Para que dicha gestion se
desarrolle de la forma adecuada, es necesario establecer una vision que le
permita al érgano directivo de la institucion enriquecer las ideas de gestion que se

estan planteando y desarrollando.

Como organizacion, el museo cuenta con una cultura organizativa desde la cual
acta la institucién. Segun Charles Handy (1981)%, hay cuatro tipos de cultura
organizativa que se pueden presentar en diferentes momentos del ciclo de vida de
la organizacion. En primer lugar se encuentra la cultura del poder, caracterizada
por ubicar un centro de poder que determina la importancia de los integrantes de
dicha organizacién a partir de la distancia establecida entre cada persona y el
poder, que puede ser representado por una o varias personas. En éste tipo de
organizaciones, los integrantes pueden avanzar y acercarse al poder solo por
empatia con sus integrantes, aspecto que puede garantizar velocidad de acceso al

poder, dejando de lado la calidad.

En segundo lugar se encuentra la cultura del orden, enfocada en la definicion de
las tareas y funciones de cada integrante de éste tipo de organizaciones. La
eficiencia en este tipo de organizaciones se da siempre y cuando sus integrantes
cumplan a cabalidad con las tareas asignadas. Dichas tareas son delegadas a

partir del organigrama establecido dentro de dicha organizacion.

6 Fondo Nacional de Artes, Fundacion Antorchas y Fondo de Cultura Econdmica. (1999). El museo
como organizacion. En Lo publico y lo privado en la gestion de museos. Alternativas institucionales
para la gestion de museos (pp. 54-56). Brasil: Fondo de Cultura Econémica de Argentina, S.A.
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En tercer lugar se encuentra la cultura de la tarea, enfocada en resolver tareas a
partir de la identificacion de problemas que facilitan la asignacion de recursos para
darle solucion a dichos problemas. En este tipo de organizaciones, el poder se
mide a partir de las habilidades, las capacidades y la experiencia de sus

integrantes.

En cuarto lugar se ubica la cultura de las personas, en la cual cada integrante de
dicho tipo de organizacion, trabaja con el fin de satisfacer sus propios suefios,
propdsitos y necesidades, sin afectar o trabajar de la mano con alguien mas. En
este tipo de organizaciones no importa si alguno de los integrantes se retira,

porque los integrantes no dependen del otro para cumplir con sus objetivos.

Finalmente, cada museo determina como organizacion el tipo de cultura

organizativa bajo la cual desea trabajar y cumplir con las metas establecidas.

Para que un museo opere comoO una organizacion exitosa, es necesario que
establezca un sistema de gobierno que identifique los propdésitos sociales por los
cuales puede trabajar el museo, a partir de la definicion de politicas museoldgicas
como Vvisidn, mision, valores institucionales, estrategias, planes de accion, una
gestibn que permita construir la organizacién que se requiere a partir de la
busqueda de un sistema de administracion autbnomo, con un supervisor interno o
externo que verifigue y controle el cumplimiento de los objetivos de la
organizacién, un sistema de financiamiento hibrido (fuentes de ingreso publicas y
privadas) para satisfacer las necesidades y el crecimiento de la institucion, y una
direccion organizacional que tenga la capacidad de alcanzar las metas
establecidas por la organizacién, atendiendo los aspectos museoldgicos de la

institucion.

Para concluir, el museo como organizacién debe consolidar un plan de accion,
bajo el cual cumpla con los estandares del sostenimiento de la institucion. El plan

de accién debe responder a los siguientes aspectos:
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Una gestion que le permita a la institucion tener la capacidad de modificar sus
programas y practicas con el objetivo de resolver los problemas presentes en
el funcionamiento de la organizacion del museo. Adicionalmente, el plan de
accion debe contar con una gestion transparente que le permita a la institucion
cumplir con sus objetivos, administrando los recursos de la mejor manera
posible. También debe contar con una dependencia o entidad que supervise y

controle el desarrollo de las actividades programadas por la institucion.

Un manejo de recursos con el cual la institucion pueda mantener en las
mejores condiciones un lugar apropiado para cumplir con las funciones de un
museo, una estrategia de obtencion de recursos, politicas de adquisicion y

manejo de colecciones, y finalmente estrategias de innovacion museografica.

Una relacion con el mercado que le permita consolidar una imagen publica
atractiva, que le permita identificar las expectativas del publico que visita el
museo para asi poder desarrollar exhibiciones que cumplan con dichas

expectativas.

Una excelente relacion con el personal de la institucién, que se vea
reflejada en la consolidacion de un equipo de trabajo estable y especializado
en los campos de accién requeridos para cumplir con los objetivos
establecidos. Debe contar con una politica que permita el desarrollo de

capacidades técnicas y gerenciales del personal.

1.2.1.5. La planificacion museoldgica
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Segun Andrés Gutiérrez (2012), “Un museo sin planificacién es como un barco
a la deriva.”” Lo cual se ve reflejado en lo esencial que es la planificacion en
los museos porque desde alli se determinan los objetivos y el camino a seguir
para cumplirlos. Después de definido, es indispensable buscar y exigir el
respeto de dicha planificacion, ya que solo asi se cumplira con el propésito de

la institucion.
La planificacibn museoldgica debe tener como base la siguiente estructura:

= Un Plan Museolégico que defina aspectos fundamentales como la mision, los
objetivos, el espacio fisico, la estructura organizacional y el funcionamiento
general de la institucion. Es necesario realizar una revision sobre éste Plan con
el animo de tener un control sobre las bases estructurales de la institucion.

= Un Plan Director o Plan Estratégico que determine las prioridades de trabajo y
los objetivos que se deben cumplir para darle respuesta a las necesidades del
plan general y a las politicas vigentes en la institucion.

= Un Plan de Actuacion en el cual se establezcan las actividades y funciones a

realizar anualmente, respondiendo a los requerimientos de la institucion.

Los planes anteriormente nombrados, se materializan en programas y proyectos
conformados por diversas actividades. En las instituciones museales, dichos
proyectos o programas son incluidos en la creacion del proyecto museogréfico,
dentro del cual se desarrolla un proyecto expositivo que satisface las necesidades
identificadas tanto en la institucibn como en el publico que visita dicha institucion,
en aras de ofrecer la mejor respuesta por medio de una ejecucién que considera la

basqueda de una institucién, en gran medida, autosostenible.

7 Gutiérrez, A. (2010). La planificacion museoldgica. Diferencias entre programa y proyecto
museografico. En Manual practico de museos (p. 45). Espafa: Ediciones Trea.
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Dentro del Plan Museoldgico deben contemplarse todas las areas presentes en
una institucién museal, teniendo en cuenta que el buen manejo de recursos y el
buen desarrollo de proyectos desde la interaccion de las diferentes areas, le
permitira a la institucion encontrar un punto de equilibrio en el desarrollo de
respuestas a los requerimientos identificados en el publico y en el mantenimiento
de la institucion. Para tener mayor claridad en cuanto a las &reas de trabajo en
una institucion museal, se destaca el desarrollo de los siguientes programas:
Programa institucional, Programa de colecciones, Programa arquitectonico,
Programa de exposiciones, Programa de difusiébn y comunicacion, Programa de
seguridad, Programa de recursos humanos, y Programa financiero o econdémico.
Para finalizar con la importancia de la creacion de un Plan Museoldgico, es
determinante tener claridad sobre dos aspectos que definen la ruta a seguir de un
museo; por un lado la misién, que define el motivo y propésito de la institucién, por

otro lado la vision, que define lo que el museo desea ser.

1.2.1.6. Laarquitectura del museo
Aunque la arquitectura de la institucion museal se encuentra establecida a partir
de la planificacibn museoldgica, es necesario destacar su relevancia en cuanto
factor determinante en la conservacion y existencia de un museo que proteja y

preserve una o varias colecciones.

Complementario a ello, el edificio del museo determina las necesidades espaciales
de la institucion y las diferentes formas en las cuales se pueden establecer
conexiones museoldgicas entre los diferentes espacios presentes en el edificio. En
ese sentido, se requiere contar con una definicibn de areas dentro del perimetro
del edificio, en las cuales se pueda identificar areas publicas a las cuales tiene
acceso el publico en general, tales como salas de exposicion, biblioteca, tienda,
cafeteria, etc.; y areas internas, en las cuales tiene acceso el personal que trabaja
en la institucién. Dentro de ellas estan las oficinas, depdsitos, laboratorio de

restauracion y conservacion, entre otros.
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El edificio del museo es determinante en el desarrollo del proyecto museografico,
porque las caracteristicas de la infraestructura determinaran el ritmo en el
recorrido que se realizara al interior del museo, considerando la interaccion entre
espacios expositivos y los espacios de descanso, para asi generar espacios de
reflexion exentos de exhibicién. Esto se da a partir de la identificacion de tres tipos
de dimensiones que se deben contemplar para establecer el plan museogréfico
institucional. En primer lugar se encuentra el espacio arquitecténico, en segundo

lugar se encuentra el ser humano y en tercer lugar, las colecciones.

En conclusion, el edificio del museo hace parte de su propia museografia, y para
cumplir con los objetivos béasicos de la institucidon, debe contar con las siguientes

caracteristicas:

= Accesibilidad con relacion a la ciudad y a la movilidad interior de piezas,
personas, trabajadores, etcétera.

» Seguridad y comodidad para todo aquello y todo aquel que visite, trabaje o
permanezca en el museo.

» Representatividad con la cual pueda transmitir el mensaje programado desde
Su mision y vision.

» Flexibilidad y adaptacion para las necesidades de ampliacion o modificacion

gue se lleguen a requerir.

1.2.2.Estado del Arte

Con referencia a los antecedentes investigativos, a continuacion se encuentra un

listado de fuentes en las cuales el museo se encuentra registrado como:

1.2.2.1. Entidad existente y activa
Se puede encontrar informacién con respecto al funcionamiento y estado “actual’

del museo, en las siguientes fuentes:

» Informacion del “‘Museo de Artes y Tradiciones” en:
http://www.bogotamiciudad.com/Directorio/Detalles.aspx?BMC=122229
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» Horarios de atencién del “Museo de Artes y Tradiciones Populares” en:

https://www.civico.com/lugar/museo-de-artes-y-tradiciones-populares-bogota/

» Ficha técnica en la oferta cultural de Bogota del “Museo de Artes y Tradiciones
Populares” en:

https://opca.uniandes.edu.co/es/index.php/informacion-cultural/ciudades-

culturales/bogota

» Registro en la COLARTE, Patrimonio Cultural Colombiano del “Museo de Artes
y Tradiciones populares” en:

http://www.colarte.com/colarte/busquedas/bn/artistas.asp?accion=ENVIAR&cur

iosos oculto=si&buscar=1&sinMenu=&buscador=museos&tipo=A&nombre=art

es+y+tradiciones&ciudad=&Especialidad=

» Caracteristicas del “Museo de Artes y Tradiciones Populares” en:

http://www.colarte.com/colarte/ConsPintores.asp?idmuseo=2

» El“Museo de Artes y Tradiciones Populares” como un lugar recomendado en la
“Guia de los museos” presente en el articulo “Bogota para la Cultura” en:

http://www.cronicon.net/ForoUrbano/bogota/columnas/culturayturismol.htm

» El “Museo de Artes y Tradiciones Populares” como un museo en Bogota en:

http://edificiopaulina.es.tl/***Museos-en-Bogota.htm

» Informacion del “Museo de Artes y Tradiciones Populares” en el directorio del
Sistema Nacional de informacion cultural en:
http://www.sinic.gov.co/SINIC/Secciones/PaginaDireCulDetalle.aspx?AREID=2
&SECID=2&SERID=14&1d=43276

» Informacion del “Museo de Artes y Tradiciones” en el portal del Herencia MIA,

centro de arqueologia, historia y patrimonio, en:

http://herenciamia.org/bogota/items/show/44

1.2.2.2. Entidad cerrada
Se puede encontrar informacion del cierre de la institucién en las siguientes

fuentes:


https://www.civico.com/lugar/museo-de-artes-y-tradiciones-populares-bogota/
https://opca.uniandes.edu.co/es/index.php/informacion-cultural/ciudades-culturales/bogota
https://opca.uniandes.edu.co/es/index.php/informacion-cultural/ciudades-culturales/bogota
http://www.colarte.com/colarte/busquedas/bn/artistas.asp?accion=ENVIAR&curiosos_oculto=si&buscar=1&sinMenu=&buscador=museos&tipo=A&nombre=artes+y+tradiciones&ciudad=&Especialidad
http://www.colarte.com/colarte/busquedas/bn/artistas.asp?accion=ENVIAR&curiosos_oculto=si&buscar=1&sinMenu=&buscador=museos&tipo=A&nombre=artes+y+tradiciones&ciudad=&Especialidad
http://www.colarte.com/colarte/busquedas/bn/artistas.asp?accion=ENVIAR&curiosos_oculto=si&buscar=1&sinMenu=&buscador=museos&tipo=A&nombre=artes+y+tradiciones&ciudad=&Especialidad
http://www.colarte.com/colarte/ConsPintores.asp?idmuseo=2
http://www.cronicon.net/ForoUrbano/bogota/columnas/culturayturismo1.htm
http://edificiopaulina.es.tl/***Museos-en-Bogota.htm
http://www.sinic.gov.co/SINIC/Secciones/PaginaDireCulDetalle.aspx?AREID=2&SECID=2&SERID=14&Id=43276
http://www.sinic.gov.co/SINIC/Secciones/PaginaDireCulDetalle.aspx?AREID=2&SECID=2&SERID=14&Id=43276
http://herenciamia.org/bogota/items/show/44
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= Comunicado del Sistema de patrimonio y museos de la Universidad Nacional
de Colombia, con una fecha de cierre erronea, al tener en cuenta que el museo
cerrd en el aflo 2005. Informacion en:

http://www.inbogota.com/sitios/museos/artesytradiciones.htm

= Nombramiento del Museo de Artes y Tradiciones Populares como una
institucion que cerré en las ultimos décadas, en el articulo “Los museos
abandonados” en: http://www.semana.com/cultura/articulo/los-museos-
abandonados/346411-3

1.2.2.3. Entidad consolidada

Se identificaron las siguientes fuentes de informacion que dan cuenta de la

consolidacion del museo como un espacio cultural en Bogota:

= EIl “Museo de Artes y Tradiciones Populares” dentro de la oferta cultural de
Bogota, en el libro “Bogota la ciudad” p.p. 278, en:
https://books.google.com.co/books?id=Qc280gX2SWcC&pg=PA278&Ipg=PA27
8&dg=museo+de+artes+y+tradiciones+populares+bogota+directora&source=bl
&ots=BWfwGMIajw&sig=DQ9lyewlOfg8WS8LNQqYB1vg4pfSi&hl=es&sa=X&ved=
0ahUKEWIRMMCGI4zSAhWGZCYKHUuxAG0o4ChDoAQawMAQ#v=0nepage&
g=muse0%20de%20artes%20y%20tradiciones%20populares%20bogota%20di
rectora&f=false

» Informacion general e histérica del “Museo de Artes y Tradiciones Populares”

en: http://www.cybercol.com/colombia/museos/museoartes.htmi

1.3. Resultados de investigacion

1.3.1.Antecedentes y creacion del museo

Antes de la creacion del museo de Artes y Tradiciones Populares de Bogota, se
fundo en 1966 la Asociacion Colombiana de Promocion Artesanal a partir de la
iniciativa de un grupo de mujeres que deseaban apoyar y asesorar a los artesanos

de Colombia, con el fin de fomentar el interés por el arte popular y las artesanias


http://www.inbogota.com/sitios/museos/artesytradiciones.htm
http://www.semana.com/cultura/articulo/los-museos-abandonados/346411-3
http://www.semana.com/cultura/articulo/los-museos-abandonados/346411-3
https://books.google.com.co/books?id=Qc280gX2SWcC&pg=PA278&lpg=PA278&dq=museo+de+artes+y+tradiciones+populares+bogota+directora&source=bl&ots=BWfwGMIajw&sig=DQ9lyewIOfg8W8LNqYB1vg4pfSI&hl=es&sa=X&ved=0ahUKEwiRmMCGl4zSAhWGZCYKHUuxAGo4ChDoAQgwMAQ#v=onepage&q=museo%20de%20artes%20y%20tradiciones%20populares%20bogota%20directora&f=false
https://books.google.com.co/books?id=Qc280gX2SWcC&pg=PA278&lpg=PA278&dq=museo+de+artes+y+tradiciones+populares+bogota+directora&source=bl&ots=BWfwGMIajw&sig=DQ9lyewIOfg8W8LNqYB1vg4pfSI&hl=es&sa=X&ved=0ahUKEwiRmMCGl4zSAhWGZCYKHUuxAGo4ChDoAQgwMAQ#v=onepage&q=museo%20de%20artes%20y%20tradiciones%20populares%20bogota%20directora&f=false
https://books.google.com.co/books?id=Qc280gX2SWcC&pg=PA278&lpg=PA278&dq=museo+de+artes+y+tradiciones+populares+bogota+directora&source=bl&ots=BWfwGMIajw&sig=DQ9lyewIOfg8W8LNqYB1vg4pfSI&hl=es&sa=X&ved=0ahUKEwiRmMCGl4zSAhWGZCYKHUuxAGo4ChDoAQgwMAQ#v=onepage&q=museo%20de%20artes%20y%20tradiciones%20populares%20bogota%20directora&f=false
https://books.google.com.co/books?id=Qc280gX2SWcC&pg=PA278&lpg=PA278&dq=museo+de+artes+y+tradiciones+populares+bogota+directora&source=bl&ots=BWfwGMIajw&sig=DQ9lyewIOfg8W8LNqYB1vg4pfSI&hl=es&sa=X&ved=0ahUKEwiRmMCGl4zSAhWGZCYKHUuxAGo4ChDoAQgwMAQ#v=onepage&q=museo%20de%20artes%20y%20tradiciones%20populares%20bogota%20directora&f=false
https://books.google.com.co/books?id=Qc280gX2SWcC&pg=PA278&lpg=PA278&dq=museo+de+artes+y+tradiciones+populares+bogota+directora&source=bl&ots=BWfwGMIajw&sig=DQ9lyewIOfg8W8LNqYB1vg4pfSI&hl=es&sa=X&ved=0ahUKEwiRmMCGl4zSAhWGZCYKHUuxAGo4ChDoAQgwMAQ#v=onepage&q=museo%20de%20artes%20y%20tradiciones%20populares%20bogota%20directora&f=false
https://books.google.com.co/books?id=Qc280gX2SWcC&pg=PA278&lpg=PA278&dq=museo+de+artes+y+tradiciones+populares+bogota+directora&source=bl&ots=BWfwGMIajw&sig=DQ9lyewIOfg8W8LNqYB1vg4pfSI&hl=es&sa=X&ved=0ahUKEwiRmMCGl4zSAhWGZCYKHUuxAGo4ChDoAQgwMAQ#v=onepage&q=museo%20de%20artes%20y%20tradiciones%20populares%20bogota%20directora&f=false
http://www.cybercol.com/colombia/museos/museoartes.html
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de Colombia. La Asociacién estuvo conformada por una Junta de Socios, una
Direccion Ejecutiva, una Direccién Técnica y una Subdireccion Administrativa y
Financiera, que trabajaba con los comités regionales, los cuales contaban con la
representacion de mujeres, la mayoria de ellas pertenecientes a la Unidad

Femenina Nacional.

El principal objetivo de la Asociacion era cambiar la perspectiva desde la cual se
producia artesanias en Colombia, con el proposito de convertir dicha labor en una

oportunidad de trabajo y desarrollo para los diferentes artesanos del pais.

Después de iniciar el trabajo en conjunto con las diferentes comunidades de
artesanos, surge en la Asociacién un interés por divulgar, socializar y educar a
mas personas interesadas en promover o hacer parte de la idea en la que la
artesania es una forma de trabajo rentable. Para cumplir con dicha necesidad, se
realiza una serie de exposiciones en cada Region con las cuales se presentan los
resultados de los trabajos realizados por los primeros participantes del proyecto.
Este trabajo inicial con las comunidades de artesanos del pais, permitié la
elaboracion de una investigacion enfocada en estudiar las culturas tradicionales
regionales, obteniendo como resultado la consolidacion de un inventario de oficios
y técnicas artesanales y un directorio de personas, comunidades y centros
dedicados a la produccién de artesanias en Colombia. Dicha investigacién fue
desarrollada por las mujeres pertenecientes a la Asociacion quienes, por medio de

trabajo de campo, realizaron el registro de la informacién requerida.

Al ver la magnitud de las acciones que tenia la Asociacion, surgi6 la necesidad de
contar con un espacio en el cual se guardara y compartiera la muestra artesanal
gue se habia consolidado con la elaboracion de la investigacion. Un lugar donde la
sociedad colombiana pudiera reconocer aspectos representativos de nuestras

raices e identidad cultural.

Para encontrar dicho espacio se golpearon diferentes puertas, hasta que
finalmente el Gobierno Nacional le cedié en comodato a la Asociacion Colombiana
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de Promocion Artesanal el edificio del Claustro de San Agustin, y después de las
restauraciones requeridas, se inauguro el Museo de Artes y Tradiciones Populares
de Bogot4, en el afio 1977.

1.3.2. Funcionamiento del museo

El museo de Artes y Tradiciones Populares de Bogota surge como una entidad no
gubernamental sin &nimo de lucro, Unica en su tipo en el pais, y a cargo de la
investigacién, recuperacion y exhibicion de la cultura material tradicional y popular

del pais, el cual funcioné a partir la consolidacion de los siguientes aspectos:

1.3.2.1. Objetivos institucionales

Los principales objetivos del museo fueron:

= “Crear conciencia sobre los distintos aspectos de la Cultura Popular Tradicional
y las distintas manifestaciones creativas, artisticas y artesanales en Colombia.

» Realizar estudios e investigaciones de caracter antropolégico y
socioecondémico de la cultura popular tradicional en todas sus manifestaciones.

» Rescatar, fomentar y divulgar los distintos aspectos de los oficios tradicionales
existentes en el territorio nacional.

= Recopilar y exhibir lo mas auténtico de las artes y tradiciones populares a
través de museos que se creen con este fin y realizar inventarios de las
manifestaciones tradicionales.

» Colaborar directamente con los productores de bienes artesanales en el
fomento y desarrollo de su actividad y en solucién de sus problemas, de
cualquier naturaleza que éstos sean.

= Contribuir a la organizacién de los productores de bienes artesanales a fin de
gue constituyen sus propias empresas y servir como enlace entre el comprador
y el artesano, para colaborar en el mercado de sus productos.

= Desarrollar programas de formacion educativa complementada para personas
0 grupos organizados de artesanos y asesorarlos en el desarrollo de su

actividad y en el mejoramiento de su calidad de vida.
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= Proteger, formar, estimular y coordinar a los artesanos colombianos y

fomentar, divulgar y conservar la riqueza artesanal del pais.”®

1.3.2.2. Recursos humanos
Para su buen funcionamiento, en una primera instancia el trabajo realizado por
aquellas mujeres que pertenecian a la Unidad Femenina, movimiento que reunio a
mujeres prestantes, en su mayoria esposas 0 personas cercanas a los personajes
politicos del momento, tuvo como objetivo de rescatar los objetos de cultura
material y artesanal presentes en las distintas regiones del pais, y adicionalmente,
ensefarle a varias comunidades todo sobre aquellos procedimientos de
manufactura artesanal. Dicho movimiento tomé fuerza durante la vigencia del

gobierno del ex presidente Carlos Lleras Restrepo.

Una vez iniciado el trabajo por parte de dichas mujeres, se consolidé la Asociacion
Colombiana de Promocion Artesanal bajo la conformacién de comités regionales,
en los cuales estas mujeres trabajaban con el propdsito de rescatar la cultura de
los oficios artesanales. Los comités contaban con presencia mayoritariamente
femenina. Dentro de aquellas prestigiosas mujeres, se destacan: Ana Cecilia
Lloreda de Martinez, como representante del Comité del Valle del Cauca, Clara
Teresa de Arbeldez como representante del Comité de Antioquia, Julia Arrazola de
Garzon como representante del Comité de Sucre, Blanca Ortiz de Castro como
representante del Comité del Meta, Lorencita de Dajer como representante del
Comité de Sucre, Mimi Diaz del Castillo como representante del Comité de Narifio,
Marta Lucia Restrepo como representante del Comité de Caldas, Bertha Llorente
de Ponce de Ledn como representante del Comité de Cundinamarca, Paulina del

Castillo como representante del Comité de Bolivar, Beatriz Gdmez de Rueda como

8 Museo de Artes y Tradiciones Populares y/o Asociacion Colombiana de Promocién Artesanal y
Fundacién Interamericana. Ministerio de Educacion Nacional. (1994). Museo de Artes y Tradiciones
Populares. En Artesania, Comunidad y Desarrollo. Memoria y Futuro (p. 6). Bogota: Corporacion
Nacional de Turismo.
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representante del Comité de Santander, Ana Acevedo de Pefia como
representante del Comité del Huila, Guissell Plaza de Becerra como representante
del Comité del Cauca, Mary de Saldarriaga como representante del Comité del

Atlantico, y Ligia Ceballos de Wiesner como representante en Bogota.

Los resultados del trabajo de investigacion de todas estas mujeres se consolido
como el pilar fundamental para construir un museo que inicialmente contaba con
una investigadora, un vigilante y la esposa del vigilante, quien apoyaba los
procesos de clasificacion y protecciébn que iniciaba la institucién, en aras de

proteger todo aquello que se habia hallado.

En una segunda instancia, el museo se fortalecié hasta el punto de incrementar su
carga laboral, lo cual llevo a incrementar el personal de apoyo en la institucién. En
esa medida, el museo llegd a contar con un equipo de trabajo conformado por:
guias, animadores culturales, museodlogos, folclorélogos, antropologos,
educadores, trabajadores sociales, psicologos, comunicadores, arquitectos,
fotégrafos, ceramistas, disefiadores, impresores, musicos, administradores,
contadores y otro grupo de empleados que apoyaban en actividades de

mantenimiento y seguridad de la institucion.

1.3.2.3. Edificio del museo
Después de la constante blusqueda de espacios por parte de la Asociacion
Colombiana de Artesanos, con el apoyo del Ejército Nacional y el Gobierno de
turno, el 17 de noviembre de 1971 es inaugurado en el Claustro de San Agustin el
museo de Artes y Tradiciones Populares de Bogota. Cuando inici6 como sede del
museo, contaba con cinco salas de exhibicion permanente, en las cuales se
exhibian artesanias organizadas a partir de su técnica, origen y tematica.
Adicionalmente, contaba con un sal6n de exposiciones temporales cuyo objetivo
era promocionar el trabajo de personas o comunidades que elaboraron productos

artesanales de alta calidad, y con una galeria de exposiciones y ventas, en la cual
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se mostraban y comercializaban las piezas artesanales que las comunidades

querian vender.

1.3.2.4. Financiamiento institucional
El museo siempre fue una institucion que desarrollé una busqueda constante de
recursos financieros que le permitieran construir su autonomia financiera. Para
ello, la institucion establecié vinculos con organismos internacionales y nacionales
y, adicionalmente, desarrollaron actividades que les permitiera obtener ingresos
para su sostenibilidad. Dentro de las actividades que se desarrollaron desde el

interior de la institucidn con el &nimo de obtener recursos, se encuentran:

» El pago de los visitantes al ingresar a las salas de exhibicién.

» Las ventas de las artesanias que se ofrecian en la Galeria del museo.

» El servicio de parqueadero que ofrecia el museo.

» El desarrollo de material impreso.

» Las ventas en el restaurante de comida tipica que tenia la institucion.

» La elaboracién de programas de audio y video desde la Unidad de Medios

Audiovisuales del museo.

Sin embargo, los recursos obtenidos a partir de la ejecucion de dichas actividades
no eran suficientes para cubrir los gastos de mantenimiento del museo, sumando

la reduccién del apoyo del Estado a las instituciones museales del momento.

Complementario a la ejecucion de actividades desde el interior del museo, la
institucién contd con el apoyo de entidades externas a la institucion. Entre ellas se
encuentra la Fundacion Interamericana, la cual es un organismo del Gobierno de
Estados Unidos que apoya a los paises latinoamericanos y del Caribe. Con la
ayuda de este organismo, el museo desarrollé el programa de Investigacién para
la Educacion y Desarrollo del Artesano, con el cual las comunidades de artesanos
pudieron crear sedes propias de trabajo artesanal. Algunas de estas sedes fueron:

La Casa del Barniz, La Casa del Telar de Arco y La Casa de la Hamaca. Otro
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proyecto que se realizd con la colaboracién de la Fundacion Interamericana fue la

documentacion educativa: Artesania, Comunidad y Desarrollo - Memoria y Futuro.

Por otro lado, el museo desarroll6 el proyecto de Recuperacion e Incorporacion de
la Cultura Tradicional Popular en la Educacion Formal. Dicho proyecto se elaboro
con el apoyo financiero de la Organizacion de Estados Americanos (OEA) y el

Ministerio de Educacion Nacional.

Vale aclarar que los recursos se buscaban con el fin de apoyar a una institucion
museal que trabajaba por la revalorizacion y divulgacion de la cultura colombiana,
promoviendo el trabajo artesanal y trabajando por el mejoramiento de la calidad de

vida de los artesanos.

1.3.2.5. Registro y conservacion de la coleccién
Durante los primeros afios de la institucion se realizd un trabajo de catalogacion y
registro a cargo de un equipo muy pequeiio de trabajadores que apoyaban las
labores del museo. Dentro de dicho grupo de trabajadores se encontraba una
disefiadora/investigadora, el vigilante y la esposa del vigilante. Como la institucién
contaba con pocos recursos, la investigadora optd por aprovechar la presencia de
la esposa del vigilante para ensefiarle a catalogar y registrar las piezas que

conformaban la coleccién del museo.

Y de esa manera, se realizd la primera clasificacion de piezas, a partir de la

técnica implementada en su elaboracién y del origen de las piezas.

Con el paso del tiempo, el personal del museo aumenté a tal punto que pudo
consolidar un espacio y una herramienta concreta para hacer el registro y la
conservacion, teniendo en cuenta que se crearon mas areas de intervencion en la

institucion.

1.3.2.6. Proyectos de museografia

=  Salas de Exhibicion
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El eje central de la museografia estaba enfocado en resumir las culturas
tradicionales colombianas vigentes en el momento. La exposicion se
configuraba a partir de las técnicas y oficios mas representativos de cada una
de las comunidades de artesanos vigentes y en transformacion que se
destacaban a nivel Nacional.
= Saldn de Exposiciones
El museo contd con un Salébn de exposiciones temporales, donde
mensualmente se exhibian obras de artesanos tradicionales 'y
contemporaneos, con el animo de abrir un espacio en el cual los visitantes
tuvieran contacto con la produccion artesanal, mostrando al artesano desde
una perspectiva artistica, panorama que le permitia al visitante valorar la
produccion artesanal del pais.
» Galeria de Exposiciones y Ventas

Dependencia desde la cual se exhibian y vendian las obras artesanales de
mejor calidad, con el fin de impulsar la comercializacion de las obras
desarrolladas desde el Programa de Investigacion para la Educacién y
Desarrollo del Artesano. Las obras que se ofrecian eran las piezas mas
representativas de la produccién artesanal nacional y, antes de ser exhibidas,
eran revisadas con el fin de mantener un nivel alto de calidad que les
permitiera vender sus obras en un mercado seguro y competente con respecto

a sus destrezas artesanales.

1.3.2.7. Proyectos de investigacién y educacién
Desde la consolidacion de la Asociacion Colombiana de Promocion Artesanal,
también conocida como el Museo de Artes y Tradiciones Populares de Bogota, se
han venido desarrollando proyectos entorno a la investigacion y la educacion,
enfocados, tanto en las comunidades artesanales como en los visitantes del
museo. Los proyectos relacionados con dichos campos de accion se realizaron
con el fin de cumplir con los objetivos que el museo habia definido con respecto a

la investigacion y la educacion.
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A continuacibn se presentan los proyectos de investigacion y educacion

identificados en la historia de dicha institucion.

Investigacion para la educacion y el desarrollo del artesanado.

= Centro de Estudios Artesanos.

» Recuperacion e incorporacion de la cultura popular tradicional en la Educacion.
» Tradiciones Infantiles Colombianas.

= Desarrollo de la serie: Artesania, Comunidad y Desarrollo, Memoria y Futuro.

En cuanto al Proyecto de Investigacion para la Educacion y Desarrollo del
Artesano (que consta de cuatro subproyectos que son: El Centro de Estudios
Artesanos, el proyecto de Recuperacién e incorporacion a la Cultura Popular
Tradicional en la Educacion, El proyecto Tradiciones Infantiles Colombianas y, por
altimo, desarrollo de la serie: Artesania, Comunidad y Desarrollo, Memoria y
Futuro) el museo lo consolida en 1977, el cual tuvo como principales objetivos
promover la investigacion artesanal desde el interior de las comunidades de
artesanos; realizar la retroalimentacion de los problemas presentados, para
ejecutar las mejoras requeridas; capacitar a los artesanos para que ellos, por
medio de asociaciones, trabajaran por mejorar sus condiciones de vida y trabajo
artesanal; asesorar a los artesanos en cuanto a la técnica implementada en la
produccion artesanal, con el fin de desarrollar productos de mejor calidad,;
promover el trabajo en comunidad, en donde los artesanos puedan establecer
relaciones entre si, para asi socializar los logros obtenidos, incluyendo las mejoras
productivas; y finalmente, “recuperar los oficios y técnicas artesanales en
extincion™ , para que las comunidades valoren el saber que tienen con respecto a

la produccién artesanal que en ese momento, tenia poco valor en Colombia.

9 Museo de Artes y Tradiciones Populares y/o Asociacion Colombiana de Promocién Artesanal y
Fundacién Interamericana. Ministerio de Educacion Nacional. (1994). Museo de Artes y Tradiciones
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Dentro de este proyecto de investigacion se realizé la seleccion de las
comunidades artesanales a partir del cumplimiento de los siguientes requisitos: en
primera medida, los integrantes de dicha comunidad debian ser herederos de una
técnica artesanal de origen tradicional, en segunda medida, debian contar con
una larga y reconocida tradicibn en cuanto a los procesos artesanales que
desarrollaban, y en tercera medida, no podian contar con apoyo del Estado o de

empresas privadas mientras hacian parte del proyecto del museo.

Una vez seleccionadas las comunidades artesanales, se realizaba Ila

implementacion del proyecto en tres etapas:

» Etapa de investigacion, en la cual se conocié comprendié y cuestiond la vida, el
trabajo, el pensamiento y la cultura de la comunidad de artesanos.

» Etapa de capacitacion, donde se utilizaron conocimientos, métodos y
herramientas de ensefianza, para darle solucién a los problemas identificados
en la etapa de investigacion en cuanto a la técnica y herramientas utilizadas en
los procesos artesanales.

» Etapa de autonomia, como un periodo en el cual los artesanos trabajaban con
el fin de encontrar la autosuficiencia a partir del uso de sus habilidades y del

mejoramiento adquirido en la ejecucién de la produccién artesanal.

Como resultado de la implementacion de éste programa de investigacion, se
consolidaron espacios en los cuales las comunidades de artesanos trabajaban en
aras de buscar su autonomia. Dentro de dichos espacios, se organiz6 la Casa del
Barniz de Pasto con los artesanos que trabajaban con el Mopa Mopa, la Casa de

la Hamaca en Sucre con las tejedoras de Morroa.

Otro resultado fue la creacién de una sede del Museo de Artes y Tradiciones

Populares en Boyaca, donde los artesanos conocedores de la ceramica

Populares. En Artesania, Comunidad y Desarrollo. Memoria y Futuro (p.19). Bogoté: Corporacion
Nacional de Turismo.
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encontraron una espacio de discusion y trabajo, que les permitia resolver los
problemas méas urgentes del momento, relacionados especificamente con la
industrializacion nacional que reducia el valor y la importancia de la produccion
artesanal del pais. Con la consolidacion de la sede museal, se realizaron
exposiciones con el objetivo de promocionar el trabajo de los mejores artesanos
de la regién, adicionalmente, se desarrollaron talleres para que los artesanos
mejoraran la técnica artesanal que utilizaban. Sin embargo, no fue facil para la
sede del museo en Bogota, en cuanto al apoyo que le brindaban a la sede en
Boyaca, asi que con el transcurrir de 10 afios se suspendieron las actividades en

la sede de Boyaca.

Con referencia al proyecto Centro de Estudios Artesanos, se destaca la creacion
de una oficina de trabajo en las instalaciones del museo, donde un pequefio
equipo de investigadores trabajaba en aras de cumplir con metas relacionadas
con: realizar una busqueda de caracter antropolégico y socioeconémico de las
comunidades a estudiar, y una técnica relacionada con el oficio, los materiales y
las herramientas implementadas en €l; el estudio de las condiciones de produccion
y mercadeo del sector artesanal, la capacitacibn a los integrantes de las
comunidades artesanales; el disefio y desarrollo de material didactico para cumplir
con el objetivo educativo del proyecto; basqueda del mejoramiento y renovacion
del disefio artesanal; la busqueda y consolidacion de nuevos mercados
artesanales; y la documentacion de los procesos de produccion y de la vida
cotidiana de las comunidades artesanales, para asi crear un material de consulta

para futuros investigadores o interesados en el tema.

Este proyecto de investigacion se realizo inicialmente en nueve veredas rurales
del municipio de Guacamayas, en el Departamento de Boyaca, y su ejecucion se

realizd de manera lenta y costosa, por factores como “la dispersién de la poblacion
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artesanal, el alto grado de analfabetismo, la extincion del oficio, la carencia de

lideres y experiencias comunitarias” 1°

Con respecto al proyecto de Recuperacion e incorporacion de la cultura popular
tradicional en la Educacion, el museo trabajé de la mano con el Ministerio de
Educacion Nacional y la Organizacion de Estados Americanos (OEA), con el fin de
“enriquecer el quehacer pedagdgico de los agentes y centros educativos, con
conocimientos y practicas de la cultura tradicional.” Dicho objetivo se cumple a
través del desarrollo y la implementacién de una metodologia escolar, donde los
actores inmersos en la educaciéon (nifios, padres, docentes) reconozcan el valor
que tiene la cultura tradicional. La implementacién de ésta metodologia convirtié

“los centros educativos en focos de desarrollo cultural y comunitario.” 1

El proyecto de recuperacion se implement6 en escuelas rurales del pais a partir de

las siguientes estrategias:

= Elaboracion de materiales educativos.

= Desarrollo de seminarios, talleres y encuentros los actores del sector educativo
artesanal, los cuales incluyen a los docentes, los promotores culturales, los
artistas y los artesanos.

» Realizacion de talleres y jornadas de trabajo artesanal en los centros
educativos para desarrollar la creatividad de los nifios y familias vinculadas al
proyecto.

= Creacién y organizacion de pequefias empresas de produccion artesanal.

10 Museo de Artes y Tradiciones Populares y/o Asociacion Colombiana de Promocién Artesanal y
Fundacion Interamericana. Ministerio de Educacion Nacional. (1994). Museo de Artes y Tradiciones
Populares. En Artesania, Comunidad y Desarrollo. Memoria y Futuro (pp. 20). Bogota: Corporacion
Nacional de Turismo.

11 Museo de Artes y Tradiciones Populares y/o Asociacion Colombiana de Promocién Artesanal y
Fundacion Interamericana. Ministerio de Educacion Nacional. (1994). Museo de Artes y Tradiciones
Populares. En Artesania, Comunidad y Desarrollo. Memoria y Futuro (p. 30). Bogoté: Corporacion
Nacional de Turismo.
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* Impulso de la creacién de museos comunitarios con el fin de valorar el hecho
de portar un conocimiento artesanal muy valioso que les permitia redefinir la

identidad cultural de la region.

En lo concerniente al proyecto Tradiciones Infantiles Colombianas, en 1987 y 1988
el museo, en colaboracion con el Ministerio de Educacion Nacional, el Instituto
Colombiano de bienestar Familiar y el Ministerio de Salud, elabordé una serie de
material impreso y audiovisual en el cual se plasmaron los juegos, cantos y rondas
tradicionales de los nifios en Colombia. El objetivo de este proyecto era ensefiarle
a los nifios a adaptarse al mundo de una forma sana y alegre, asegurando un
desarrollo libre que les permitiera integrarse a las condiciones sociales y

ecolégicas de su entorno.

El desarrollo de la serie: Artesania, Comunidad y Desarrollo, Memoria y Futuro es
un proyecto de divulgacion que se puede denominar “La historia de la gente sin
historia”™? , bajo el cual se desarrollé una serie de material impreso y audiovisual
en aras de dejar un registro documental del desarrollo del Programa de
Investigacion para la Educacion y Desarrollo del Artesano, en el cual se realizd
una reconstrucciéon de la vida local de las comunidades que participaron en dicho
proyecto, incluyendo los procesos de organizacién comunitaria, la metodologia de
trabajo artesanal implementada y, en general, la experiencia de investigacion
obtenida a partir del trabajo de campo y la continua indagacion con respecto a la
técnica artesanal manejada por las diferentes comunidades. Para el desarrollo de
esta serie, el museo cont6 con el apoyo de la Fundacion Interamericana y el

Ministerio de Educacion Nacional, quienes vieron en este proyecto la oportunidad

12 Museo de Artes y Tradiciones Populares y/o Asociacion Colombiana de Promocion Artesanal y
Fundacién Interamericana. Ministerio de Educacién Nacional. (1994). Museo de Artes y Tradiciones
Populares. En Artesania, Comunidad y Desarrollo. Memoria y Futuro (p. 30). Bogota: Corporacion
Nacional de Turismo.
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para agradecerle a las comunidades artesanales todos los conocimientos

adquiridos durante dicho procesos educativos e investigativo.

1.3.2.8. Areagréaficay de imagen institucional
Dentro de ésta éarea, el museo contd con dos espacios de trabajo muy

importantes:

» La Unidad de Medios Audiovisuales: encargada de todos los procesos de
comunicacion de la institucion con el exterior, es decir, fue la dependencia
desde la cual el museo establecia contacto con los artesanos y la sociedad.

» El Departamento de Artes Graficas: dependencia desde la cual se realizaba la

divulgacion de las investigaciones, proyectos y logros obtenidos por el museo.

1.3.2.9. Areade seguridad
En la primera parte de la historia del funcionamiento del museo, la institucién conto
con un vigilante que velaba por la seguridad de la misma; pero después del
crecimiento de la instituciéon, se contratd una empresa especializada en seguridad
que brindaba servicios en los diferentes espacios del edificio en pro de la

proteccion y salvaguarda del acervo cultural y el personal de la institucion.

1.3.2.10. Servicios Adicionales del museo
» Restaurante del Claustro

El museo tenia dentro de sus instalaciones un restaurante de comida tipica.
Dicho lugar fue considerado como uno de los mejores restaurantes del
momento por la calidad de cocina tradicional colombiana que ofrecia y por
configurarse como un espacio en el cual los comensales podian realizar
actividades que estuvieran mas alla de la comida. Dentro de estas actividades
alternativas estaba la utilizacibn del restaurante para celebrar fechas
especiales, concretar negocios, hacer conmemoraciones, entre otras

actividades, gracias a la versatilidad y sencillez del lugar.
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La calidad de la cocina alli ofrecida se consolida con el Trofeo Internacional a
la Buena Cocina América que obtuvo el restaurante en 1988, y por otro lado,
con el hecho de ser miembro del Circulo de la Taza de Oro de la Federacion
Nacional de Cafeteros de Colombia.

» El Parqueadero
El museo contaba con un terreno contiguo a sus instalaciones, el cual fue
utilizado como un parqueadero para que tanto los artesanos como los
visitantes del museo en general, pudieran acceder a la instituciéon con la
tranquilidad de contar con un espacio adecuado para estacionar los vehiculos
utilizados para llegar a la institucion.
Este servicio representaba pocos ingresos, pero de alguna manera se
configuré como un aporte para el sostenimiento de la institucion.

» La Biblioteca
Dentro del edificio los visitantes podian complementar el recorrido de la
exposicion accediendo a una biblioteca especializada, en la cual se encontraba
informacion relacionada con la cultura y la artesania tradicional.

» La Sala de Conferencias
En la cual se realizaba la proyeccién de material audiovisual, con el fin de
divulgar las actividades y los proyectos que el museo realizaba con distintas

comunidades de artesanos colombianos.

1.3.3.Cierre del museo

En el aflo 2005 la institucion fue cerrada por falta de recursos econdémicos que
afectaron su funcionamiento, tanto en el desarrollo de los diferentes proyectos de
investigacion, educacion y recuperacion que se realizaban, como en el

mantenimiento del mismo edificio.

Los inconvenientes que se presentaron con respecto al cierre del museo tienen los

siguientes antecedentes:
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1.3.3.1. La ejecucion de los proyectos se vio afectada, por ejemplo, en el
Proyecto de Investigacion para la Educacion y Desarrollo del Artesano que
se realiz6 con cinco comunidades de diferentes regiones del pais. En dicho
proyecto, el museo empezé a disminuir el apoyo que brindaba a la
comunidad con el fin de consolidar un grupo auténomo de productores
artesanales, por ello, el museo limité su apoyo al hecho de comercializar las
obras que los artesanos elaboraban, para finalmente, consolidar una
comunidad capaz de autogestionarse. Todo lo anterior se realizod antes del
cierre del museo.
En la actualidad, dos de los cinco grupos de comunidades con los cuales se
realiz6 el proyecto continGan trabajando por mantenerse como
comunidades autébnomas que desarrollan obras artesanales de alta calidad.
Dichas comunidades son Guacamayas y Morroa en Sucre.

1.3.3.2. El edificio empezé a tener graves problemas de infraestructura, entre
ellos, problemas con las cubiertas del museo. Por ello, entre 1999 y 2000,
se inici6 el desarrollo de la segunda restauracion de una parte del edificio
con recursos del Ministerio de Cultura, teniendo en cuenta que la institucion
fue un museo concertado de dicho Ministerio.
Los problemas iniciaron en el momento en el cual la obra no fue terminada
porque el Ministerio de Cultura, y el pais en general, pasaban por una crisis
econdémica muy fuerte que los llevd a tomar decisiones de reduccion y
hasta eliminacién de presupuestos, en este caso, para la ejecucion de
dichas obras consideradas no prioritarias. Esa situacion generé una
afectaciéon en la imagen del museo porgue el edificio empezé a tornarse un
espacio peligroso y solitario, pues los visitantes empezaron a temer por su
seguridad al ingresar a dicha institucion.
Esta segunda restauracion generé grandes cambios en cuanto a la
organizacién dentro de la institucion. Por ejemplo, la Galeria de
exposiciones y ventas se traslad6 a una sala mas pequefia y mas cercana a

la entrada del museo, pues se identificd que los visitantes no cruzaban el
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patio por miedo a que el edificio cayera sobre ellos. Por otro lado, se
cerraron cuatro de las cinco salas de exhibicion con las cuales contaba el
museo; situacion que llevd a guardar en un depoésito gran parte de la
coleccion que el museo tenia. Como Unica sala de exhibicion se consolidé
el Salon Indigena vy, adicionalmente, se conservd el servicio que el
restaurante tenia hasta la fecha del cierre de la institucién. Lastimosamente,
la afectacibn de esta restauracion tuvo impacto en casi todas las
dependencias del museo, porgue dicha restauracion no se finalizé.

1.3.3.3. Asi como el edificio empezé a decaer, las diferentes dependencias
que trabajaban en servicio del sostenimiento del museo a partir de su
autosostenimiento (Galeria de exposiciones y ventas, Restaurante, la
Unidad de Medios Audiovisuales, entre otros), empezaron a tener
problemas de sostenibilidad econémica, hasta el punto en que los ingresos
de las diferentes dependencias eran destinados para cubrir los gastos del
restaurante, ya que dicho espacio era uno de los que mas gastos
representaba. La situacion con dichas dependencias era tan complicada
que se cerraron por falta de recursos y al momento de cierre de la
institucién, no alcanzé el dinero para liquidar a los trabajadores que habian
prestado mas de 20 afios de servicio laboral en la institucion.

Los antecedentes mencionados llevaron a la Junta Directiva del museo a tomar la
decision de cerrar la institucion y trabajar en conjunto con el Ministerio de Cultura,
para que este hiciera una valoracion econdmica de la muestra, acto con el cual el
Ministerio de Cultura recibi6 la coleccién del museo y a cambio, le entreg6 a la
institucion una cantidad de dinero con la cual se pagaron impuestos, servicios y
deudas en general que la institucion tenia. Sin embargo, dicho monto no fue

suficiente y quedaron pendientes los pagos de varios trabajadores.

En cuanto al cierre del museo, el equipo de trabajo de la institucidon se encargo de

embalar y hacer un inventario de todas las piezas que se entregaron al Ministerio
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de Cultura. De igual forma, es importante rescatar que la idea de cambiar el
museo de lugar nunca se contemplo, porque de alguna manera se consideré que
la busqueda de dichos espacio seria en vano, y mucho mas, cuando el Ministerio
de Cultura, como principal aportante de ingresos a la institucion, no contaba con

recursos para sostener dicha institucion museal.

1.3.4. Estado actual de la coleccién

Después del cierre de la institucion, el Ministerio de Cultura de Colombia acogi6 la
coleccion para finalmente realizar una reparticion de la misma dentro de
instituciones museales que pudieran proteger dicho acervo. Dentro de las
instituciones que actualmente tienen parte de la coleccion del museo de Artes y
Tradiciones Populares de Bogota se encuentran: el Museo Nacional de Colombia

y el Museo Universitario de la Universidad de Antioquia.

Las piezas que cada una de estas instituciones tiene, fueron recibidas con poca
informacion relacionada con la técnica o el material en el cual fueron elaborados, y
en los dos casos hallados, no han sido incluidas dentro de proyectos

museograficos desde el momento en el que llegaron a los museos.

1.4. Andlisis de investigacion

Al realizar la revision histérica del Museo de Artes y Tradiciones Populares, se
identifican diferentes aspectos que, desde una perspectiva museolégica, afectaron
la sostenibilidad y permanencia de la instituciéon en el tiempo. Adicionalmente, se
incluyen dentro de este analisis, aquellos momentos en los que el éxito caracterizd
la ejecucion de los proyectos que la institucién desarrollo, teniendo en cuenta que
fueron periodos en los cuales el museo contd con los medios para sostenerse y

ejecutar los proyectos de la mejor manera posible.

La instituciébn, como toda organizaciéon, definié unos objetivos que le permitieron

establecer el camino a seguir y el alcance de los proyectos a realizar. Sin
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embargo, cabe aclarar que dicha definicion se dio una vez el museo estuvo
consolidado, a partir del avance en el desarrollo de los proyectos de investigacion
con comunidades artesanales. Adicionalmente, el museo contaba con un 6érgano
directivo encargado de definir las directrices a seguir, para ejecutar de la mejor
manera las principales funciones de la institucion, claramente establecidas por el
ICOM?®, quien determina como principales funciones de un museo: adquirir,
conservar, estudiar, exponer y difundir el patrimonio material e inmaterial de la
humanidad. La Junta Directiva funcion6 como el 6rgano directivo de la institucion,
el cual debia velar por obtener los recursos necesarios para el buen
funcionamiento de la institucién. En ese sentido, debia gestionar los recursos para
garantizar el mantenimiento y crecimiento de la coleccion, el buen estado del
edificio contenedor del museo, y finalmente, asegurar el profesionalismo del
personal que trabaja en el museo!4. Durante varios afios, la Junta Directiva
cumplié con dichas funciones, sin embargo, con el paso del tiempo y con la
reduccion progresiva de los ingresos que recibia la institucion, los problemas para

el sostenimiento del museo empezaron a presentarse.

Frente a esa situacion, se destaca la labor que el gobierno institucional presente
en ese momento realizé en el museo con el &nimo de obtener mas recursos que
permitieran mantener a la institucion en las mejores condiciones. Con la ejecucion
de dichas actividades, el museo demostré su interés en buscar recursos que le
permitieran construir su autonomia financiera, sin embargo, a pesar de todos los
esfuerzos, los recursos obtenidos a partir de dichas labores no fueron suficientes y

no cubrieron la totalidad de los gastos de la institucion. Por esta razon la entidad

13 ICOM. (2013). Cddigo de deontologia del ICOM para los museos. Octubre, 2017, del Consejo
Internacional de Museos. Sitio web:
http://network.icom.museum/fileadmin/user_upload/minisites/icom-
colombia/pdf/code_ethics2013_esp.pdf

14 Fondo Nacional de Artes, Fundacion Antorchas y Fondo de Cultura Econémica. Gore, E. (1999).
El museo como organizacion. En Lo publico y lo privado en la gestion de museos. Alternativas
institucionales para la gestion de museos (pp. 41-69). Brasil: Fondo de Cultura Econémica de
Argentina, S.A.
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establecié vinculos interinstitucionales con entidades como la Fundacion
Interamericana, la Organizacion de Estados Americanos y el Ministerio de Cultura,
con el fin de obtener el apoyo humano y financiero que permitiera realizar
proyectos de investigacion como el Programa de Investigacion para la Educacion y
Desarrollo del Artesano, la recuperacion e incorporacion de la Cultura Tradicional
Popular en la Educacién Formal y el desarrollo de la documentacion educativa
denominada: Artesania, Comunidad y Desarrollo - Memoria y Futuro.

Después de identificar las formas mediante las cuales el museo buscoé recursos
econdémicos y la importancia que tuvo para este establecer vinculos con otras
organizaciones y entidades que trabajan en proyectos similares a los
desarrollados en los museos, se resalta el trabajo realizado por esta institucién al
proyectarse como un museo que protege la memoria de la Nacidén; museo que
contdé con momentos exitosos obtenidos a partir de la busqueda de recursos
diferentes a los ingresos fijos de la institucion, y a la variedad de profesionales

presente en el equipo de trabajo con el que la institucion conté en dicho momento.

Pero a pesar de los esfuerzos de la institucién por hallar un equilibrio financiero,
ligado al autosostenimiento institucional, la reduccién del apoyo financiero
proveniente del estado dio pie al surgimiento de inconvenientes principalmente
relacionados con el mantenimiento de la infraestructura del edificio en la cual se
encontraba el museo, lo cual desencaden6 una serie de problemas relacionados
con la modificacién de la museografia, al disminuir los espacios originales de
exposicién que la institucion tenia. Por ejemplo, al estar deshabilitadas algunas
zonas del edificio que se encontraban en obra de reparacion, el museo se vio en la
obligacion de realizar unas modificaciones museograficas, que afectaron el
desarrollo del guion establecido en un principio, acumulando piezas en las pocas
salas habilitadas para exposicion. Por otra parte, las piezas que no se exhibian,
fueron guardadas en una sala configurada como depdésito las cuales,
lastimosamente, se vieron afectadas porque estaban ubicadas en una zona que

no contaba con las condiciones necesarias para funcionar como depdsito, pues
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estaba cerca a la zona del edificio en la cual se estaban haciendo remodelaciones.
Asi fue como la reduccion de los recursos provenientes del estado llegé al punto
de afectar el estado de la coleccién, pues después de sacar las piezas del
depdsito no se encontrd registro de varias de ellas, y aun peor, al dia de hoy se
desconoce la ubicacion de dichas piezas. En este punto, vale aclarar que la obra
que generd los cambios e inconvenientes anteriormente mencionados fue la
segunda intervencion que se hizo en el edificio y que lamentablemente nunca se

culming, situacion que influyd en gran medida en la decision del cierre del edificio.

Asi como se vio afectada la museografia, la reduccion de los recursos tuvo
grandes impactos en la ejecucion de los proyectos de investigacion y educacion
hasta tal punto que no se consolidaron algunos de ellos. Por ejemplo, en la
ejecucion del proyecto de investigacion para la Educacién y Desarrollo del
Artesano que se realizé con cinco comunidades del pais, el museo empez6 a
disminuir el apoyo que le brindaba a la comunidad, lo cual llevdo a que las
comunidades empezaran a buscar la manera de autogestionarse, sin embargo, no
permiti6 que la institucion realizard un seguimiento continuo de los procesos
adelantados, lo cual se ve reflejado en que actualmente solo dos de las cinco
comunidades continlan trabajando en aras de mantenerse como comunidades

auténomas que desarrollan obras artesanales de alta calidad.

Finalmente, dicha situacibn econdmica afect6 el funcionamiento interno de la
institucién, ocasionando el cierre de las diferentes dependencias desde las cuales
se obtenian recursos. Uno de los casos se presentd en la Galeria, la cual lleg6 al
punto de ceder sus ingresos al restaurante, considerando al restaurante como
una fuente de ingresos que debia permanecer en perfectas condiciones, sin
embargo, esas acciones llevaron a que varias dependencias desaparecieran de la
institucion, porque no se podian autosostener. De esa manera se presentd un
efecto domind, que después del cierre del restaurante, culmind en el cierre de la
institucion, que no se detuvo ahi porque, después del cierre, la coleccién se vio

muy afectada hasta el punto en el que muchas piezas fueron dadas de baja por el
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estado en el que se encontraban en el momento en el que el Ministerio de Cultura
acogioé la coleccion para realizar una reparticion de las piezas, entre instituciones
museales que estuvieran en capacidad de proteger dicho acervo. Dicha reparticion
se realizd, pero no se ha hallado una muestra considerable de lo que fue la
coleccion del museo, teniendo en cuenta que actualmente se han identificado
algunas piezas en el museo Nacional y en el Museo Universitario de la
Universidad de Antioquia. Lastimosamente no se encuentra la coleccion completa
del museo en un solo lugar, pero se cuenta con el inventario de las piezas que

dichas instituciones recibieron.

1.5. Conclusiones

Finalizado el andlisis de la informacion hallada en la investigacion, se determina
como uno de los factores fundamentales en la decision de cierre el momento en
que el Estado reduce los recursos econémicos dirigidos al museo, porque a partir
de dicho momento se presentaron una serie de inconvenientes estructurales que
desencadenaron en el cierre de la institucién, desde el momento de la clausura de
cada una de las dependencias que configuraban la estructura organizacional del

museo.

Sin embargo, la disminucion de la cantidad de recursos provenientes del estado
no fue la Unica causa del cierre. Remontandonos a los inicios del museo hallamos
una falta de planeacién museoldgica que le permitiera a la institucion mantenerse
en el tiempo como una institucién museal activa. La situacion del museo de Artes 'y
Tradiciones Populares de Bogoté es la prueba de que los museos deben ser vistos
como organizaciones que tienen como objetivo velar por consolidar un sistema de

gobierno!® desde el surgimiento de la instituciéon, que esté inmerso en una

15 Fondo Nacional de Artes, Fundacion Antorchas y Fondo de Cultura Economica. (1999). ¢, Qué se
requiere para lograr un museo bueno y exitoso?. En Lo publico y lo privado en la gestién de
museos. Alternativas institucionales para la gestion de museos (pp. 25-40). Brasil: Fondo de
Cultura Econdmica de Argentina, S.A.
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planeacion museoldgica, que incluya una vision, una mision, los valores
organizacionales, los objetivos y un plan de accién, con el cual la obtencion y
ejecucion de recursos se dé de tal manera que se garantice el sostenimiento de la
institucion a lo largo del tiempo, sin importar los cambios que se presenten con el
personal que trabaje en el museo. Adicionalmente, es importante y necesario que
el plan museolégico se respete y se revise afo tras afio, con el fin de preservar lo
establecido como esencia institucional, y modificar los aspectos que lo requieran a

partir de la identificacion de necesidades por parte de la institucion.

Sumado a la planeacion museoldgica del museo de Artes y Tradiciones Populares,
se destacan algunos aspectos presentes en el origen del museo que, en cierta
medida, dan pie para que se construya una hip6tesis en donde el museo se
consolida a partir de la ausencia de la museologia; teniendo en cuenta que
durante el inicio del museo los recursos eran minimos, por lo que en la institucion
el personal estaba conformado por una investigadora, el vigilante y la esposa del
vigilante, todos con mucho interés en el crecimiento del proyecto museal,
direccionado en gran medida a la investigacion. Fueron estas personas quienes
indagaron, clasificaron y organizaron la coleccion que se iba consolidando en el
museo, teniendo claro que ellos en ese momento de la historia de la institucién no
realizaban el trabajo de campo en las diferentes regiones del pais, pero si recibian
la informacion que dichas visitas realizadas por miembros de la Asociacion

Colombiana de Promocion Artesanal arrojaban.

Por otra parte, el estado de la infraestructura con la cual contaba el museo en el
momento del cierre fue consecuencia de permanecer en un edificio que se
construy®6 inicialmente para satisfacer otro tipo de necesidades, pero mas que eso,
era un edificio que se encontraba en mal estado desde el momento en el que fue
aceptado como sede del museo. Por lo tanto, el edificio desde un principio estaba
obsoleto y tenia una vida programada que en algin momento afectaria el
funcionamiento de la institucion, mas aun cuando la institucion no contaba con los

recursos necesarios para suplir las necesidades presentes en él. Esto lleva a



60 Museo de Artes y Tradiciones Populares de Bogota. Recuperando la Memoria.

considerar el hecho de contar, inicialmente, con un lugar apropiado para las
caracteristicas de la coleccion que alli se resguardaba, o en el caso del museo,
evaluar la manera temporal de utilizar los espacios presentes en la institucion en
los cuales se haria el replanteamiento del guion museografico, sin acudir a la
saturacion de salas por causa de las restauraciones que se requerian para
habilitar la totalidad de las salas. Con respecto al edificio del museo, cabe aclarar
gue es uno de los aspectos que se deben contemplar desde la consolidacion de
un plan museoldgico, razén que le da mas peso al hecho de contar con un plan

museologico durante la vida de una institucion museal.

Como complemento a las causas mencionadas anteriormente, cabe destacar que
la influencia de la politica fue muy grande en el origen de la institucién, la cual en
un principio brind6 el apoyo requerido para abrir el museo, teniendo claro que las
mujeres que pertenecian a la Asociacion Colombiana de Promocion Artesanal
eran en su mayoria esposas de personajes destacados de la politica. Sin
embargo, con el paso de los afios y con el cambio de los mandatos en el Gobierno
Colombiano, la institucion se vio afectada por los intereses de los lideres politicos
gue poco a poco disminuyeron su interés en el mantenimiento de este tipo de
instituciones. Esto es un factor que tuvo mucho impacto sobre la reduccién de los

recursos que el Estado le daba al museo para su sostenimiento.

En conclusion, la disminucion de recursos generada por multiples factores afecto
el desempefio del museo como una institucién que revitalizé entornos sociales y
culturales del pais, afectando paulatinamente el funcionamiento de las diferentes
dependencias de la institucion. Pero lo mas importante de este trabajo esta en que
todo ello se puede evitar, siempre y cuando el plan museoldgico de una institucién
museal exista desde el origen de la misma, para asi direccionar todas las
actividades y proyectos hacia el cumplimiento de los objetivos planteados desde la
busqueda de la autosostenibilidad. Finalmente, la planeacion y la ejecucion de

calidad plasmada en un documento como el plan museoldgico, le permitira a los
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museos consolidarse como organizaciones sostenibles y como consecuencia,

exitosas.

A pesar de la informacion hallada con el desarrollo de este trabajo conceptual,
guedan dudas y preguntas que se ampliarian con el desarrollo de otros espacios

de investigacion, en donde se respondan preguntas como:

Al no identificarse una vision y vision de caracter institucional, surge la necesidad
de saber: ¢ Estaba la mision del museo orientada hacia la productividad o hacia la

sostenibilidad institucional?

¢La vision del museo le permitia proyectarse a lo largo del tiempo, como un

museo exitoso y sostenible?

¢Qué impacto tuvo en el cierre del museo de Artes y Tradiciones Populares la
existencia en paralelo de la empresa Artesanias de Colombia, que trabajaba en el
cumplimiento de una mision direccionada a la comercializacion y produccion

artesanal, considerada dicha empresa como la competencia directa del museo?

1.6. Recomendaciones

Para evitar el cierre de las instituciones museales que, sin importar su tipologia u
origen, requieren de mucho esfuerzo para consolidarse como tal, se recomienda
hacer una revision tedrica que le permita a la institucién tener claridad y
determinar: qué es, por qué trabaja, como trabaja y cdmo se proyecta como
institucion. De esta forma se pueden direccionar las acciones que permitiran el

cumplimiento de los objetivos planteados.

En esta oportunidad se recomienda revisar los “Criterios para la elaboracion del
Plan Museolégico” del Ministerio de Educacién, Cultura y Deporte de Espania,
dentro del cual se contemplan aspectos que determinan el plan de accion de la

institucion. Dentro del documento del Ministerio de Educacion, Cultura y Deporte
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de Espafia, se identifican dos partes fundamentales: la definicion de la institucion,

y la definicidén de los programas del museo.

En cuanto a la definicibn de la institucion, el Plan Museoldgico determina la
historia y el caracter de la institucion, la definicion de la coleccion o colecciones a
resguardar, el proceso de incremento de las colecciones, el proceso de
documentacion, investigacion y conservacion de la coleccién, las condiciones
arquitectonicas del museo que incluyen: la sede, los espacios, los accesos y la
circulacién, las instalaciones, y la exposicion. También se determina los medios de
difusién y comunicaciéon del museo, el publico, los servicios y las actividades que
se ofreceran desde la institucion, la seguridad implementada en el museo, y los

recursos humanos y econémicos a requerir.

A partir de la definicién de la institucién se consolidan los diferentes Programas
institucionales, los cuales se pueden definir de la siguiente manera: Programa
Institucional, Programa de Colecciones, Programa Arquitectonico, Programa de
Exposiciones, Programa de Difusion y Comunicacién, Programa de Seguridad,

Programa de Recursos Humanos y Programa Econémico.

1.7. Reflexiéon pedagdgica

El desarrollo de este componente de trabajo de grado me permitid contrastar la
realidad museoldgica en Colombia con la teoria presentada en las sesiones
impartidas en el programa de la maestria, e identificar, mas alla de una relacion o
un vinculo, un punto de partida que le permite a los nuevos museologos aportar

para el mejoramiento del panorama actual de la museologia en el pais.

El cierre de las instituciones museales, y mas que eso, las consecuencias de ello,
son uno de los aspectos que como profesionales en el campo de la museologia
debemos identificar y cambiar radicalmente, para que las instituciones se puedan

consolidar como sostenibles y exitosas.
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La busqueda de informacion con respecto a la historia del museo de Artes y
Tradiciones Populares de Bogota no fue tan sencilla, en un principio porque no se
encontraba registro de todo aquello en lo que la institucion habia trabajado y en
otras fuentes de informacion se encontraron datos relacionados con el estado
activo de la institucion, sin embargo, la mejor fuente de informacion fue el contacto
establecido con dos de aquellas personas que hicieron parte de dicha historia,
porque fue asi como se empezaron a atar cabos que finalmente me permitieron

desarrollar el documento aqui consolidado.

Esta busqueda fue una experiencia muy enriqguecedora para mi como profesional
y para las personas que trabajaron en dicha institucion, porque permitié establecer
un referente que al ser revisado, presenta aspectos que las nuevas instituciones

museales deben contemplar para garantizar su estabilidad en el tiempo.

1.8. Galeria fotogréafica
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Figura 1-1: Museo de Artes y Tradiciones Populares.

En Alcaldia Mayor de Bogota. (1989). Museos de Bogota, pp. 132. Bogota:
Villegas Editores.
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Figura 1- 2: Interior Museo de Artes y Tradiciones Populares.
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En Alcaldia Mayor de Bogota. (1989). Museos de Bogota, pp. 137. Bogota:
Villegas Editores.
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Figura 1-3: Vista nocturna del interior del Museo de Artes y Tradiciones

Populares.

En Alcaldia Mayor de Bogota. (1989). Museos de Bogota, pp. 136. Bogoté:
Villegas Editores.
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Figura 1- 4: Sala de Ceramica del Museo de Artes y Tradiciones Populares.

En Alcaldia Mayor de Bogota. (1989). Museos de Bogotd, pp. 135. Bogoté:
Villegas Editores.
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Figura 1-5: Mascaras del Diablo.

En Alcaldia Mayor de Bogota. (1989). Museos de Bogota, pp. 141. Bogoté:
Villegas Editores.

Figura 1- 6: Mascaras de las Juntas de Yurumangui y del Loro

En Alcaldia Mayor de Bogota. (1989). Museos de Bogota, pp. 141. Bogota:
Villegas Editores.
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Figura 1- 7: Cargueros de Raquira, en cera.

En Alcaldia Mayor de Bogota. (1989). Museos de Bogota, pp. 139. Bogota:
Villegas Editores

Figura 1- 8: Cotidianidad de un pueblo, en ceramica.

En Alcaldia Mayor de Bogota. (1989). Museos de Bogota, pp. 139. Bogota:
Villegas Editores.



70 Museo de Artes y Tradiciones Populares de Bogota. Recuperando la Memoria.

Figura 1- 9: Canasto Guérregue

En Alcaldia Mayor de Bogota. (1989). Museos de Bogota, pp. 138. Bogota:

Villegas Editores.
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Figura 1-10: Fragmento del documento de registro de las piezas del Museo de
Artes y Tradiciones Populares recibidas por el Museo Nacional.

Museo Macional de Colombia

~

CEDULA OBJETOS GRILLA DE OBJETOS
Fecha : 20/02/2017 - 11:06:15 a.m., Pagina : 1

Total general de objetos: 47

G Andoke, Huitoto, Letuama, Makuna, Mirafia, Tuyuca, Erme Waunana - Colombia
Indumentaria para ef rifual del Baile dal Mufieco (personaje Cezto
. Taori) _
B I | [
Thene {Corieza de arbol, madera, fibras,
" resinas y pigmentos vegetales)
185 x 87 x 45
Miimero registro: 5682 Niimero registro: 5683
107172
Gz Waunana - Colombia G Waunana - Colombia
Cesaio Cesto
= [
Miimero registro: 5684 Nimero registro: 5685
1071482 107166
g Waunana - Colombia E=s Waunana - Colombia
Cesfo Cesto
[E= =
Miimero registro: 5686 Niimero registro: 5687
107189 107165
E=ns Waunana - Colombia == Tikuna - Colombia
Ceafo Yanchama
= =
0
%
O T ]
52125 cm i"-“':!!‘!"i_'yg
Miimero registro: 5688 Niimero registro: 5689
107200 103658
Gz Tikuna - Colombia G Tikuna - Colombia
Yanchama Yanchama
= =
iFa Jd.
0 fhli’,: 0 A
o
172,5 x 60 cm 1’ 148 x 49 cm . 1
Niimero registro: 5690 Miimero registro: 5691 i
- &)
103671 1 103672 s

Cortesia del Ministerio de Cultura.







2. Informe Técnico de la Practica realizada en el
museo AMANO, Textil Precolombino, en Lima,
Peru.

2.1. Ficha Técnica

Nombre de la institucion: Museo AMANO, Textil Precolombino.
Direccion: Calle Retiro 160, Miraflores, Lima, Peru.

Teléfonos: +51 (1) 441-2909

Pagina web: http://www.museoamano.org/

Fecha de fundacion: 1964

Nombre del director: Arquitecto Mario AMANO.

Horario del museo: martes a domingo de 10:00 a.m. - 5:00 p.m. y lunes con cita
previa.

Costo de entrada: $9 USD (S/. 30) por entrada general, $6 USD (S/. 20) por
adultos peruanos mayores de 65 afios, y $3 (S/. 10) estudiantes peruanos.

Costo de servicios adicionales: $9 USD (S./ 30) guia simple para grupo y $15
USD (S./ 50) guia especializada por grupo. (Los precios varian para grupos
mayores de 10 personas. Si el grupo es de 11 o mas personas, €S necesario
contactar al museo previamente).

Tipo de institucion: museo etnogréfico.
Entidades con las cuales esta vinculada:

= Sol Alpaca (tienda del museo).
= JICA (Japan International Cooperation Agency).
» Embajada de Japon en Perd.

= Empresa Ajinomoto.
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2.2. Resefa historica del museo

El museo AMANO fue fundado en 1964 en el distrito de Miraflores, en Lima, por el
japonés Yoshitaro Amano en uno de los primeros edificios construidos para el
funcionamiento de un museo en Perd. Esta institucion nace del interés del
ingeniero japonés por proteger la herencia cultural del Peru contra la destruccion y

el saqueo.

El sefior Amano realizé varios viajes por Peru, por medio de los cuales identifico
diferentes objetos abandonados por los saqueadores de tumbas. Al entender su
importancia y condicién de abandono, decidié dedicar parte de su tiempo y de sus
fondos financieros a la recuperacion y conservacion de los objetos que fue
recolectando en los desiertos de la costa peruana, para finalmente consolidar una
colecciobn con mas de 5000 piezas, que incluyen principalmente textiles y

ceramios.

Desde su fundacion, el museo ha sido reconocido como uno de los mas
importantes espacios de exposicion del arte textil peruano, y como un canal entre
investigadores japoneses y peruanos. En cuanto a su funcionamiento, en un
principio el museo recibia visitantes con previo aviso pero no manejaba costos de
ingreso. En la actualidad, la entrada tiene un costo establecido, pero los visitantes

no deben coordinar una cita con la institucion para el ingreso a la institucion.

Cincuenta afios después de su origen, la familia Amano decide remodelar el
museo siguiendo la tradicion de servicio e investigacion de su fundador, lo que
lleva a consolidar un nuevo concepto dentro del museo, que es denominado:
AMANO, MUSEO TEXTIL PRECOLOMBINO. Este concepto tiene como objetivo
ofrecer un planteamiento expositivo moderno, centrado en el mundo de la textileria
precolombina, bajo condiciones de exposicion y conservacion actualizadas. De
ésta manera, el 18 de mayo de 2015, se inaugura el museo bajo un nuevo guién

museografico.
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El museo AMANO es entonces una institucion de caracter privado, que

complementa la oferta cultural de Peru y es Unico en su clase.

2.3. Estructura organizacional del museo

La institucibn museal cuenta con una estructura organizacional configurada a
partir de la definicion de la misién y la vision. Dentro de dicha estructura se

establecen las siguientes areas:

2.3.1. Area Directiva conformada por la Presidencia y el Directorio de la

Fundacion del museo.

2.3.2. Area Juridica conformada por la Direccion Ejecutiva y la Asesoria
Juridica.

2.3.3. Area Administrativa y Gerencial la cual incluye el Area de
Contabilidad, la Secretaria y el manejo de personal (Recursos humanos).

2.3.4. Area de Proyectos para la sostenibilidad a cargo de los proyectos
multiarea, los eventos, los convenios, el disefio de merchandising, los

cursos y talleres, y los voluntariados, pasantias y practicas presenciales.

2.3.5. Area de Imagen y Publicaciones encargada del disefio editorial y
community manager.
2.3.6. Area de Colecciones e investigacion que comprende las siguientes
subareas:
» Curaduria e Investigacion: a cargo de la museologia, museografia y
carpinteria, investigacion y documentacion, y traducciones.
= Conservacion y restauracion: encargada de la conservacion curativa y
restauracion, y de la conservacion preventiva.
» Registro y catalogacion: a cargo del registro y la catalogacion arqueoldgica,
el manejo de depdsitos, el manejo de bibliotecas, del inventario digital, la

fotografia y el dibujo.
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2.3.7. Area de Relaciones Interinstitucionales.

2.3.8. Area de Logistica encargada del mantenimiento, la informatica, el
abastecimiento y los servicios generales.

2.3.9. Area de Atencién al Cliente a cargo del servicio de guiado, la tienda y

los productos, y la recepcion y boleteria.

2.3.10. Area de Seguridad.

A continuacidon se encuentra la mision y la visibn que determinan la forma de

actuar y proceder, de las areas anteriormente mencionadas:

MISION: el Museo Textil Precolombino AMANO, difunde el proceso historico de
los textiles y la indumentaria en el Perl, desde las primeras telas hasta la

actualidad, mediante exposiciones y talleres a nuestros visitantes y vecinos.

VISION: ser el referente para el disefio y moda inspirado en la indumentaria
prehispanica, posicionandose como el museo textil de Sudamérica, con objetivos

didacticos, cientificos y recreativos para la comunidad nacional e internacional.

2.4. Resefia historica del Area Educativa

Desde sus inicios, la institucion museal realiz6 recorridos guiados (teniendo en
cuenta que el ingreso al museo se realizaba con cita previa), sin embargo, fue
hasta después de la inauguraciéon del museo renovado (2015) cuando el area

educativa aumenté sus esfuerzos para fortalecer a la institucion museal.

A partir de la renovacion el museo cuenta con tres conceptos museograficos que
se configuran en cuatro salas de exposicion permanente y se consolidan como los
ejes fundamentales de los programas educativos del museo. Dichos conceptos

museograficos son:

2.4.1. Secuencia cronologica textil: elaboracion de un recorrido en dos

salas del museo, enfocado en el inicio de los textiles en el mundo,
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incluyendo las primeras materias primas y su historia en el territorio
peruano. Dentro de este concepto se exhiben piezas sobre la historia textil
de las -culturas: Chavin, Paracas, Nasca, Mochica, Huari, Sihuas,
Lambayeque, Chimu, Chancay, Chuquibamba e Inca.

2.4.2. Materias primas y herramientas textiles: en una sala del museo se
exhibe el proceso textil desarrollado para la creacion de los textiles
presentes en el museo. Dicho proceso incluye: la seleccion de la materia
prima, el tefido, el hilado y la seleccion de los telares adecuados para
realizar los tejidos. Este concepto museografico también contempla la
exposicion de la maestria textil alcanzada y los diferentes usos dados a las
fibras por parte de las diferentes culturas precolombinas que vivieron en la
zona del Pera.

2.4.3. Yoshitaro Amano: en esta ultima sala los visitantes tienen un acceso
privilegiado a parte de los almacenes del museo. En dicha sala se realiza
un homenaje a la labor realizada por el fundador del museo AMANO, quien
unié esfuerzos para consolidar una coleccion que hoy en dia se puede
apreciar en gran medida en esta sala. En este espacio se encuentran
gavetas que almacenan evidencia del gran desarrollo textil que culturas
como Chancay, alcanzaron en su tiempo de apogeo. Adicional a los textiles,
la sala cuenta con ceramica y textiles que dan cuenta de las diferentes

estructuras y técnicas dominadas por la sociedad del momento.

Al establecer esta nueva disposicion museoldgica, el museo AMANO constituye un
area educativa que esta a cargo de un equipo profesional que ha desarrollado
diferentes actividades con el fin de fortalecer y ampliar la experiencia educativa
que ofrece el museo. Las principales actividades realizadas son conferencias y
talleres enfocados en teméticas relacionadas con el acervo cultural que tiene el

Mmuseo.
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2.5. Organizacion y desarrollo del area especifica donde
se adelanto la practica

Para fortalecer el &rea educativa del museo, el curador y museografo y la

encargada de los proyectos educativos y de la cafeteria/tienda del museo,

desarrollan de la mano diferentes talleres, conferencias y proyectos enfocados en

transmitir el conocimiento relacionado con las tradiciones textiles precolombinas

de Peru.

Con este objetivo de fortalecimiento, las diferentes actividades de planeacion y
organizacion de programas educativos se realizan en el tercer piso del museo,
lugar al cual no tienen ingreso los visitantes; y la ejecucion de dichos programas
se realiza tanto en las salas de exhibicion, como en una sala de uso multiple del
museo. A continuacion se presenta el estado actual y el desarrollo de las
diferentes actividades que el area educativa del museo AMANO, TEXTIL
PRECOLOMBINO, ha venido realizando.

Dentro de los servicios educativos ofrecidos en el museo, se encuentran los

siguientes:

2.5.1.Visitas al museo:

La institucion ofrece cuatro opciones que le permitiran a los visitantes, tener
experiencias diferentes durante el recorrido que se haga dentro del museo.
Las opciones son las siguientes:

» Guiado simple: consta de un recorrido guiado por la exposicion
permanente del museo.

» Guiado especializado: consta de un recorrido guiado por la
exposicion permanente del museo, pero adicionalmente, incluye la
apertura de las gavetas que se encuentran en las diferentes salas
del museo, las cuales contienen piezas complementarias a la

exposicion permanente.
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» Guiado curatorial: consta de un recorrido guiado por el curador de la
exposicidon permanente del museo, quien ademas de compartir la
informacion identificada en su investigacion previa al desarrollo de la
exposicion, presenta su trabajo museografico desde la perspectiva
del curador, creador de la exposicion.

» Visita con gavetas: consta de un recorrido en el cual el guia solo
abre las gavetas para que el publico pueda apreciar dichas piezas
complementarias, pero el guia no desarrolla ningun discurso o
dialogo con el publico, que apoye el recorrido que se realiza por la

exposicion permanente del museo.

2.5.2. Programas educativos con talleres:

El museo ofrece tres programas educativos enfocados en tematicas presentes en
la exposicién permanente del museo. Dichos programas cuentan con la siguiente

estructura y caracteristicas:

2.5.2.1. Programa Marcar y Responder:
Objetivo: Afianzar los conocimientos relacionados con el inicio de los textiles, las
materias primas y su historia en el territorio peruano, a través de un recorrido en la
historia de la produccién textil en las culturas Chavin, Paracas, Nasca, Mochica,

Huari, Sihuas, Lambayeque, Chimua, Chancay, Chuquibamba e Inca.

Descripciéon de la actividad: Con el uso de material didactico, los estudiantes
podran reconocer los diferentes aspectos que marcaron la historia de la

produccion textil en Pera.

Previsita: Actividad en el aula, en la cual el docente hara uso de una guia
brindada por el museo, con el fin de introducir a sus estudiantes en la historia de la

produccion textil, en Pertd y en el mundo.

Visita: Durante la visita los estudiantes realizaran un recorrido guiado, en el cual

hardn uso de material didactico del museo, para encontrar los aspectos mas



80 Museo de Artes y Tradiciones Populares de Bogota. Recuperando la Memoria.

relevantes de la historia textil de Peru (materiales didacticos: el tesoro escondido o

los plegables de busqueda).

Post visita: Para complementar la experiencia que brinda el museo, se ofrecen
dos materiales didacticos con los cuales los estudiantes pueden poner en practica
los conocimientos adquiridos o ampliados con la visita realizada. Dichos

materiales son: un rompecabezas y una guia para elaborar pulseras tejidas.

Herramientas: Para realizar éste programa educativo, el museo proveera el
material didactico y los recursos fisicos (infraestructura) y humanos (personal del

area educativa) necesarios para desarrollar la actividad.
Horarios: Martes a domingo de 10:00 a.m. a 5:00 p.m. y los lunes con cita previa.

Costo: S. / XX por estudiante (incluye entrada al museo, previsita, visita—taller y

postvisita).
Duracién: 1 hora 'y 30 minutos en el museo (aproximadamente).

Publico Objetivo: Dirigido a estudiantes de primaria, secundaria y educacion

superior.
Teléfono: +51 (1) 441-2909.

Correo electrénico: info@museoamano.org

2.5.2.2. Programa QUIPU

Objetivo: Ahondar en la construccion y uso de los quipus en el antiguo Peru.

Descripcion de la actividad: Con el uso de una guia did4ctica, los estudiantes

podran identificar las caracteristicas y usos del QUIPU en el antiguo Pera.

Previsita: Actividad en la cual el docente hara uso de una guia brindada por el
museo, con el fin de introducir a sus estudiantes en la historia de la produccion
textil en Perl, enfocandose en el uso y la creacion del QUIPU. Esta actividad se

desarrolla en el aula de clase, previamente a la visita al museo.
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Visita: Durante la visita, los estudiantes podran realizar un recorrido guiado, en el

cual identificaran las principales caracteristicas del QUIPU y sus respectivos usos.

Post visita: Para complementar la experiencia dentro del museo, los estudiantes
pueden adquirir en el museo un instructivo con el cual podran construir un QUIPU

en casa.

Herramientas: Para realizar éste programa educativo, el museo proveera el
material didactico y los recursos fisicos (infraestructura) y humanos (personal del

area educativa) necesarios para desarrollar la actividad.
Horarios: Martes a domingo de 10:00 a.m. a 5:00 p.m. y los lunes con cita previa.

Costo: S. / XX por estudiante (incluye entrada al museo, previsita, visita—taller y

post-visita).
Duracién: 1 hora y 30 minutos en el museo (aproximadamente).

Publico Objetivo: Dirigido a estudiantes de primaria, secundaria y educacion

superior.

Publico Objetivo: Dirigido a estudiantes de primaria, secundaria y educacion

superior.
Teléfono: +51 (1) 441-2909.

Correo electrénico: info@museoamano.org

2.5.2.3. Programa de Simbolos y Técnicas
Objetivo: Ampliar los conocimientos relacionados con los simbolos y las técnicas
presentes en el inicio de los textiles en el mundo, las materias primas y la historia

de la produccion textil en Pera.

Descripcién de la actividad: El museo le facilitara al guia del recorrido, dos tipos
de material didactico (catadlogo e iconografias), con los cuales podra ampliar los

detalles relacionados con la produccion textil precolombino.
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Previsita: Actividad en la cual el docente hard uso de una guia brindada por el
museo, con el fin de introducir a sus estudiantes en la historia de la produccion
textil en Pera y en el mundo en general, haciendo énfasis en los simbolos y las
técnicas implementadas en dicho proceso de produccién. Esta actividad se

desarrolla en el aula de clase, previamente a la visita al museo.

Visita: Durante la visita, los estudiantes podrén realizar un recorrido guiado en el
cual podran interactuar con un catdlogo y unas infografias que destacan
informacion relacionada con las técnicas y los simbolos presentes en la coleccion.
Esto les permitira complementar la informacion que estan recibiendo con la visita a

la exposicion.

Post visita: Para complementar la experiencia dentro del museo, se ofrecen dos
materiales didacticos, con los cuales los estudiantes podran poner en practica los
conocimientos adquiridos o ampliados con la visita realizada. Dichos materiales
contienen: una guia para elaborar un gorro y personalizarlo mediante el uso de
adhesivos con formas presentes en la exposicion del museo y por otro lado, una

guia para elaborar una pulsera tejida.

Herramientas: Para realizar éste programa educativo, el museo proveera el
material didactico y los recursos fisicos (infraestructura) y humanos (personal del

area educativa) necesarios para desarrollar la actividad.
Horarios: Martes a domingo de 10:00 a.m. a 5:00 p.m. y los lunes con cita previa.

Costo: S. / XX por estudiante (incluye entrada al museo, previsita, visita—taller y

post-visita).
Duracién: 1 hora y 30 minutos en el museo (aproximadamente).

Puablico Objetivo: Dirigido a estudiantes de primaria, secundaria y educacion

superior.

Teléfono: +51 (1) 441-2909.
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Correo electrénico: info@museoamano.org

2.5.3. Programa de voluntariado en el museo:

Actualmente, el museo se encuentra ejecutando un programa de voluntariado con
estudiantes de ultimo afio de uno de los colegios aledafios a la institucion (colegio
San Silvestre), con el propoésito de trabajar en el desarrollo de material didactico
que facilite la elaboracion de las visitas guiadas en la institucion. Dicho trabajo es
convalidado por las horas de trabajo social que todo estudiante de ultimo grado de

colegio debe aportar a la sociedad para poder graduarse del colegio.

2.5.4. Biblioteca:

El museo cuenta con una coleccién bibliografica en idiomas como espafiol, inglés
y japonés. Actualmente, es un espacio que se encuentra fuera de servicio y que
debe ser reestructurado para que los investigadores y visitantes del museo
puedan acceder a dicho espacio y puedan aprovechar la informacién que alli se

encuentra.

2.5.5. Alquiler de espacios:

El museo también ofrece este servicio con el fin de permitirle a la comunidad que
frecuenta el museo, hacer uso de dichos lugares realizando eventos de diferente
orden, incluyendo las actividades educativas planteadas por el museo o por otras

entidades externas. Los espacios destinados a alquiler son:

= Sala de usos multiples (SUM): es un espacio idéneo para realizar
conversatorios, presentaciones, talleres, reuniones, exposiciones
temporales, entre otros.

= Sala temporal: es un espacio tipo galeria longitudinal, idénea para realizar
exposiciones temporales de diferentes tipos (de arte, fotografia, escultura,

entre otros).
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= Patio Central: es un espacio a cielo abierto, ideal para realizar cenas,
aniversarios, lanzamientos, entre otros eventos.
2.6. Descripcién detallada de las actividades realizadas

Durante el desarrollo de la practica en el museo, se realizaron las siguientes

actividades, centradas en apoyar la gestion del Area de Proyectos para la

sostenibilidad o Area Educativa de la institucion:

Reconocimiento general del museo en cuanto a las instalaciones, la
coleccion, el personal, la historia de la institucién, la conservacion curativa y
preventiva, y la museografia (del funcionamiento en general). Con respecto
al area educativa del museo, se identificaron los proyectos pendientes o en
desarrollo, para determinar la forma de apoyar a la institucion desde dicha
area.

Acompafamiento al proyecto en desarrollo a cargo de un grupo de
voluntarias del Colegio San Silvestre ubicado a pocos metros del museo.
Dicho proyecto esta enfocado en desarrollar material educativo que permita
realizar visitas guiadas ilustrativas con los grupos de visitantes que lo
requieran.

Apoyo en el proyecto de la tienda del museo desde la adecuacion de su
infraestructura, por medio de la colaboracién en la elaboracion de un mural
disefiado a partir de una de las piezas textiles expuestas en el museo.
Apoyo con la redaccién de los textos relacionados con los programas
educativos ofrecidos por la instituciébn, complementando la informacion
faltante y organizando la informacién en formatos establecidos por la
institucion. De esa manera, la institucion puede contar con un soporte fisico
o digital para ofrecer su producto. Dentro de ésta actividad se buscaron
referentes bibliograficos para desarrollar un formato de informacién por

programa educativo.
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=  Seguimiento y andlisis de los recorridos guiados realizados en la institucion
con grupos de visitantes.

= Colaboracioén con la edicion de imagenes para la diagramacion de la oferta
educativa del museo.

= Colaboracion con la preparacion de material didactico para el desarrollo de
una actividad educativa perteneciente al Programa Quipu, el cual se
realizara con un grupo de 60 estudiantes de un colegio de Lima.

= Elaboracion de la maqueta de un libro de iconografia elaborado por el
fundador del museo. Dicha iconografia estaba relacionada con la coleccién
presente en la institucion museal. Para ello, se realizd la organizacion y
traduccion de los textos en inglés, con el fin de obtener una propuesta de
libro que estuviera al alcance de mas visitantes.

= Participacion en las reuniones de trabajo, desarrolladas con todo el
personal de la institucion, en aras de conocer el avance del trabajo de cada
persona, Yy las oportunidades de mejora del servicio ofrecido.

= Apoyo con la divulgacién de dos talleres que se realizan en la institucién.

= |dentificacién de las actividades mas relevantes del area educativa, para
analizar la metodologia implementada y compararla con la teoria existente
en relacion al area.

= Colaboracién con el desarrollo de un directorio para responder a
situaciones de emergencia. Dicho directorio tiene el nombre de Plan de
intervencién en casos de emergencia.

=  Acompafiamiento de una reunion previa al desarrollo del taller de bordado
programado con la profesora encargada de la actividad, para verificar los
requerimientos necesarios para realizar dicho taller y, adicionalmente, para
que el personal del museo pueda conocer las tematicas que se
desarrollaran en el curso y asi puedan colaborarle a los participantes que

tengan inconvenientes con el desarrollo de sus bordados.
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2.7. Comparacién entre la teoria y la préactica real en el area

donde se desarrolld la actividad

Desde la definicion del ICOM de museo, el museo AMANO, Textil Precolombino,
se constituye como una institucién museal al servicio de la sociedad y accesible al
publico, que cumple con las funciones de acopiar, conservar, difundir y exponer el
patrimonio material de los pueblos precolombinos que habitaron en la zona donde
actualmente se ubica Peru. Sin embargo, es necesario resaltar que con el paso
del tiempo, el museo ha disminuido en la elaboracion de investigaciones
enfocadas en el acervo que protege, pero por otro lado, ha venido fortaleciendo
las actividades del area educativa, tanto asi que dentro de la institucion se ha
consolidado un area educativa que cumple con los pardmetros establecidos por
William Lépez Rosas y Amada Pérez Benavides en la definicion de éarea
educativa, que proponen en el documento ¢Qué hace el area educativa en un
museo?, donde dicha area es “un departamento que se encarga de crear las
condiciones y actividades para que el publico pueda estudiar, educarse y

deleitarse con los testimonios materiales que alberga el museo”'®.

Adicionalmente, dicha area ha trabajado con el objetivo de favorecer tanto a los
visitantes como a la institucion, viendo los resultados reflejados en la asistencia
del publico a las diferentes actividades educativas y en los beneficios econémicos
que la ejecucién de dichas actividades le ha traido al museo.

Partiendo de la conformacién de dicha area se resalta la importancia de las
actividades que esta ha venido desarrollando, teniendo en cuenta que el museo, al
igual que como lo menciona Cornelia Brininghaus-Knubel en el articulo “La mision

educativa del museo en el marco de las funciones museisticas”, debe ofrecer

16 Tomado de: Lopez, W., & Pérez, A. ;Qué hace el area educativa de un museo?. Agosto, 2017,
de Museo Nacional de Colombia y Unidad Administrativa Especial del Ministerio de Cultura. Sitio
web:http://www.museonacional.gov.co/el-museo/manuales-de-
area/Documents/meducativacultural. pdf
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medios para aprender, distraer, descubrir y discutir, para que finalmente los
visitantes puedan comprender el patrimonio de la humanidad que dicha institucion
conserva. Lo anterior se consolida en la organizacion de un servicio pedagdgico

que le permita al museo cumplir con dichas funciones.

Adicionalmente, es importante desarrollar ese tipo de servicios pedagodgicos desde
una institucion cultural como lo es un museo, porque tal como lo menciona Eilean
Hooper-Greenhill en el libro “Los museos y sus visitantes”, la politica educativa de
un museo beneficia tanto a los visitantes como a los trabajadores, al mismo tiempo

gue cuenta con los trabajadores para ofrecer servicios de alta calidad formativa.

Los trabajadores también se ven beneficiados porque esta claro que los proyectos
educativos se enriquecen en la medida en la que participen personas de diferentes
areas del museo, ya que una sola persona no nutriria el proyecto de la misma

manera que lo haria un equipo de trabajo.

Dentro de la consolidacién del area educativa en el museo AMANO, Textil
Precolombino, el personal que la integra ha destacado la importancia que tiene la
consolidacion de una politica educativa que le permita el museo documentar y
establecer las caracteristicas de los diferentes programas educativos que ofrece,
con el fin de poder revisarlos, evaluarlos y corregirlos desde su planteamiento

hasta los resultados que se han obtenido con la ejecucion de dichos programas.

En el documento ¢Qué hace el area educativa en un museo? de William Lépez
Rosas y Amada Pérez Benavides, se plantea una estructura de politica educativa
para el Museo Nacional de Colombia, en la cual se establecen cuatro
componentes que orientan la ejecucién de los proyectos educativos del museo.
Dichos programas son: Programa de investigacion (que incluye todas las
actividades de investigacibn que se realizan para consolidar un marco
metodoldgico y conceptual para elaborar los servicios educativos y culturales),
Programa académico (dentro del cual se ubican las actividades de formacion del
equipo de trabajo del museo, a partir de una reflexion con respecto a las
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colecciones y exposiciones de la institucion), Programa pedagogico y de

capacitacion de multiplicadores (en el cual se desarrollan los diferentes servicios

educativos) y el Programa de difusion cultural (en donde se ofrecen espacios

alternativos de acercamiento al patrimonio presente en el museo).

A continuacion se presenta el procedimiento que sigue el area educativa del

museo AMANO para consolidar sus programas educativos con el propdsito de

comparar la realidad del museo con los programas establecidos para el Museo

Nacional de Colombia:

Establecer un tema especifico para trabajar dentro de uno de los
programas educativos.

Determinar el objetivo del programa educativo y de las actividades que alli
se realizaran.

Definir el nombre del programa educativo y de las actividades que se
pueden desarrollar en dicho espacio.

Establecer el puablico al cual se orienta la actividad educativa.

Consolidar el programa con objetivo(s), cronograma de actividades y
caracteristicas generales relacionadas con fecha de inicio, duracién,
horario, inscripciones, inversion a realizar, materiales requeridos para el
desarrollo de la actividad, datos del lugar en el cual se realizara la
actividad y finalmente, la informacion de los docentes que acompafaran
dichas actividades.

Diseflar una pieza grafica que contenga la informacion general de la
actividad, para poder realizar la divulgacién de la misma.

Realizar el proceso de divulgacién por redes sociales (facebook) y de
forma fisica, ubicando la informacion en la entrada del museo y con flyers
en la recepcion del mismo.

Inscribir a las personas interesadas en el programa. Para ello, el museo
cuenta con una ficha de inscripcion. La informacion se envia por correo

electronico y se paga con deposito en el banco o directamente en el



Informe Técnico de la Practica realizada en el museo AMANO, Textil Precolombino, en 89
Lima, Perq.

museo. La ficha de inscripcion se envia en el mensaje del correo
electronico para que el participante la diligencie de forma digital.
Finalizada la inscripcion, se envia la informacion relacionada con el inicio
de la actividad.
= Desarrollar la(s) actividad(es) en el tiempo programado. Paralelo a ello, se
toma la asistencia de los participantes para que al finalizar el programa
obtengan un certificado de participacion.
= Revisar las encuestas que los participantes diligenciaron al finalizar el
programa, para asi poder obtener una retroalimentacion relacionada con el
desarrollo del mismo.
Después de identificar el paso a paso que el area educativa realiza, se identifica
gue efectivamente se realiza un programa de investigacion que es ejecutada por el
area curatorial y el area de conservacion del museo, por medio de la cual se
consolida el marco metodolégico y conceptual que permitira desarrollar los

diferentes programas educativos en conjunto con el &rea educativa.

Por otro lado, cabe resaltar que al ser un museo con un personal tan pequefio, en
el museo AMANO no se realizan (con alta frecuencia) conferencias o
capacitaciones grupales relacionadas con la coleccion y la exposicion del museo.
Sin embargo, el personal se capacita de manera independiente, ya sea revisando
informacion relacionada con la coleccién, o asistiendo a capacitaciones externas

que los provean de informacién complementaria.

En cuanto al programa pedagoégico y de capacitacion de multiplicadores, el area
educativa del museo AMANO determina los diferentes requerimientos que le
permiten establecer las caracteristicas de los diferentes programas educativos,
incluyendo publico al cual esta dirigido, objetivos del programa, inversion, lugar de
ejecucion, entre otros. Adicional a ello, se hacen capacitaciones con los profesores
de cada curso, para que el personal de museo pueda colaborarle a los asistentes

del curso dentro de la ejecucion de los mismos.
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Referente al programa de difusion cultural, el museo AMANO se preocupa por
difundir la informacién relacionada con las diferentes actividades educativas que
ofrece y adicional a ello, abre espacios alternativos en los cuales se realicen
actividades como inauguraciones. Sin embargo, no realizan con alta frecuencia,
actividades complementarias a los programas educativos, como lo son conciertos

u obras de teatro relacionadas con dichos programas.

Desde otra perspectiva se encuentran los servicios guiados, con los cuales el
museo AMANO amplia su portafolio de oferta educativa, realizando guiados en
espafiol, japonés e inglés. Estos servicios se desarrollan con grupos no mayores a
10 personas y los guiados son realizados por el personal del area de conservacion
(guia en espaiiol), por el personal del area financiera del museo (guia en japonés)
y por una guia externa que esté vinculada esporadicamente con la institucién (guia
en inglés). Para el museo AMANO, al igual que para William LOpez Rosas y
Amada Pérez Benavides en el documento ¢Qué hace el area educativa en un
museo?, el guia debe ser un mediador que le permite al visitante acercarse a las
colecciones que protege la institucion, generando un espacio de reflexion que lleve
a que el visitante intérprete y a la vez, critique lo que estad observando. También
vale aclarar que el guia es un investigador que constantemente se forma y
complementa la informacion que maneja con respecto al acervo del museo, para
finalmente ofrecer una visita guiada que se construye con el publico y su
conocimiento previo, ya que dichos saberes influyen en la manera en la cual los

visitantes interpretan la informacion expuesta en el museo.

En el caso del museo AMANO, el guién de la visita esta sujeto al guion
museoldgico que se planted en la restructuracion de la institucién, pero de igual
manera se constituye como una herramienta que le permite al mediador (guia)
establecer estrategias pedagogicas que le faciliten interactuar con los visitantes.
Adicionalmente, el museo ha trabajado en el desarrollo de recorridos generales y
especializados, los cuales le permiten ampliar su oferta de servicios académicos y

de esta manera ha logrado satisfacer las necesidades de la mayor cantidad de
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visitantes que bien sabemos, cuentan con caracteristicas especificas que los

diferencian a unos de los otros.

Poniendo en consideracién los espacios de educacién no formal de publicos,
incluyendo los talleres y las conferencias que el museo AMANO desarrolla, hay
gue resaltar que los talleres estan ligados a los diferentes programas educativos, y
su planeacion va de la mano con el trabajo que realiza el &rea curatorial del
museo, teniendo en cuenta que es ésta la que investiga y consolida el guion
museoldgico y museografico que define la exposicidbn permanente y temporal del
museo. En este aspecto el museo AMANO puede ampliar la oferta de actividades
de educacion no formal, incorporando la realizacibn de conferencias
especializadas o0 mesas redondas que permitan la creacion de alianzas

estratégicas entre la institucion e investigadores o agentes externos al museo.

El museo AMANO es una institucion que cuenta con mas de 8 colegios a su
alrededor, ubicacion que le permite establecer vinculos educativos con dichas
instituciones con el fin de beneficiar a ambas partes, pues asi como lo menciona
William Lopez Rosas y Amada Pérez Benavides, “(...) el museo como la escuela o
la universidad tienen como objetivo facilitar el aprendizaje y el encuentro con las
tradiciones culturales y el saber. (...)"t” y esto lo pueden llevar a cabo mediante la
ejecucion de programas educativos, ya sea enfocados en el publico escolar o

desarrollados en conjunto con las instituciones educativas aledafias al museo.

En dicho aspecto, el museo AMANO es una institucion gue realiza actividades en
un marco de educacioén informal, dentro del cual contemplan al docente como uno
de los principales actores dentro de los procesos educativos museales. Tanto asi,

gue el area educativa trabaja previamente con el docente, con el objetivo de

17 Tomado de: Lopez, W., & Pérez, A. ;Qué hace el area educativa de un museo?. Agosto, 2017,
de Museo Nacional de Colombia y Unidad Administrativa Especial del Ministerio de Cultura. Sitio
web:
http://www.museonacional.gov.co/el-museo/manuales-de-area/Documents/meducativacultural. pdf
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establecer tres momentos dentro de la experiencia que los visitantes tienen en el
museo. Para la previsita, el museo le facilita al docente un material con el cual se
prepara a los alumnos para presentarles la tematica que se va a trabajar en la
visita que se realice en el museo. Para la visita, los docentes cuentan con un guia
que los acomparie durante el recorrido y con material didactico con el cual puedan
comprender y/o profundizar en los temas que trabajen dentro del museo.
Finalmente, en la post-visita, el museo le facilita al docente un material que le
permita crear un espacio de reflexion y critica con los estudiantes frente al tema

trabajado en la visita a la institucion.

En cuanto al material didactico, William Lépez Rosas y Amada Pérez Benavides®®
mencionan dos tipos de material didactico que se pueden desarrollar para
fortalecer la experiencia educativa dentro del museo. Por un lado se encuentra el
material fungible, el cual le permite a los visitantes articular una tematica con el
recorrido; este es externo a la museografia. Por otro lado se encuentra el material
didactico como dispositivo museogréfico, el cual es consolidado en conjunto, entre
el &rea educativa y el &rea museografica de la institucion, y le permite al visitante
concentrarse en una sola pieza u objeto de la coleccién, para asi profundizar en él.
Referente al material didactico del museo AMANO, la institucion cuenta con
ejemplares que le han permitido desarrollar diferentes actividades educativas.
Dicho material ha sido consolidado a partir del tipo de publico que visita la
institucion, estableciendo objetivos claros en cuanto a las necesidades del publico.
Como ejemplo de material fungible, el museo tiene el Programa Educativo QUIPU,
en el cual incluye un material didactico constituido por un pequefio folleto

informativo, y un paquete de hilos con los cuales los visitantes pueden comprender

18 Tomado de: Lopez, W., & Pérez, A. ;Qué hace el area educativa de un museo?. Agosto, 2017,
de Museo Nacional de Colombia y Unidad Administrativa Especial del Ministerio de Cultura. Sitio
web:
http://www.museonacional.gov.co/el-museo/manuales-de-area/Documents/meducativacultural. pdf
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el funcionamiento de una de las piezas que el museo exhibe y que constituye

parte fundamental del acervo patrimonial del museo.

Para el disefio de talleres, William Lépez Rosas y Amada Pérez Benavides
proponen como aspectos fundamentales para el disefio de dichas actividades
tener en cuenta lo siguiente: los programas establecidos para el Museo Nacional

de Colombia:

= Establecer el tipo de publico al cual se dirige el taller.

. Definir el objetivo del taller para asi determinar la naturaleza de las
actividades educativas y el orden de ejecucion de las mismas.

= Disefiar el guién del taller para establecer los tiempos de ejecucion y las

caracteristicas metodoldgicas de las actividades a realizar.

Por otro lado, al revisar el documento Guia basica de planificacion del documento
de Proyectos educativos y culturales en museos del Laboratorio Permanente de
Publicos de Museos y del Ministerio de Educacion, Cultura y Deporte de Espafa
como un referente tedrico, se puede evidenciar que el museo AMANO cuenta con
una estructura de planificacion de actividades educativas que comprende los
principales rasgos de la estructura presente en el documento. Al comparar dicha
estructura con la realidad del museo, se identifican minimas diferencias en cuanto

a la forma de planificar que tiene el museo.

En primera instancia, Guia basica de planificacibn determina como primera
medida la concepciéon del proyecto, donde el area educativa tiene en cuenta
aspectos como el origen del programa educativo, el cual surge tanto de una idea o
como de un interés particular identificado por el personal del museo. Referente al
diagnéstico que se debe realizar para conocer el alcance del proyecto educativo,
el museo AMANO se basa en las necesidades que ha identificado en el publico
que lo visita y del que podria visitarlo. La justificacion del proyecto como parte del

proceso de concepciéon del mismo, es un aspecto que no se encuentra
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especificado en el documento de presentacion del programa educativo, sin
embargo, se tiene en consideracion la razén de ejecucion del proyecto para
consolidar el programa. Finalmente, el area educativa define los agentes
participantes en el proyecto, para asi poder asignar deberes con respecto a la

elaboracion del mismo.

En segunda instancia se encuentra la planeacion y produccion del proyecto,
momento en el cual se define todo aquello que se requiere para realizar el mismo.
Por ejemplo, en el caso del museo AMANO se contemplan los siguientes

aspectos:

= Los destinatarios como las personas a las cuales va dirigido el proyecto. Este
aspecto es muy importante, porque dependiendo del perfil del destinatario,
se determinan las caracteristicas de las actividades que se desarrollaran
dentro del programa educativo. En el caso del museo AMANO algunos
proyectos estan dirigidos a publico escolar y otros se enfocan en los adultos.

= Los objetivos del proyecto son un aspecto muy importante dentro del
desarrollo del programa educativo. En el museo AMANO especifican el
propdsito y los alcances que tiene la realizacion de dichas actividades
educativas y se plasman en el documento del programa educativo.

= Los contenidos y las actividades del programa son claramente definidos por
el curador y el area educativa. Los contenidos se determinan a partir de la
informacion presente en la institucion museal y de las necesidades
educativas que se identifiquen en el publico, y las actividades se definen a
partir de los contenidos a trabajar y del perfil del publico que vaya a participar
en el programa educativo.

= En la metodologia implementada por el museo, el guia es un actor que
determina el direccionamiento del proyecto educativo; sin embargo, dentro
del planteamiento de los programas educativos la metodologia contempla
aspectos como la exploracion, la manipulacion y la interaccion, con el fin de

fortalecer la experiencia educativa en el museo.
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= En cuanto a los recursos necesarios, la planificacibn del programa
contempla: los recursos humanos, es decir, el personal del museo que estara
desarrollando y acompafiando las actividades educativas, los recursos
materiales requeridos para desarrollar los talleres o actividades y los
recursos econdémicos requeridos, lo cual implica identificar una fuente de
recursos que provea el dinero requerido para ejecutar el proyecto.

= Otro aspecto relevante es la organizacién espacio-temporal del proyecto,
donde el area educativa determina el lugar y la fecha de ejecucion de las
actividades educativas. En este aspecto, el museo aprovecha sus
instalaciones para desarrollar los talleres, recorridos y conferencias
programadas.

= La comunicacion es un aspecto que el museo AMANO trabaja desde la
difusion de sus programas educativos haciendo uso de las redes sociales, la
pagina web del museo e impresos en la cartelera externa del museo.

= La evaluaciéon es un aspecto que el museo AMANO desarrolla con poca o
nula profundidad. Sin embargo, es muy importante que se realice con mayor
frecuencia, porque permite realizar mejoras en planteamiento y desarrollo de

las actividades educativas.

En tercera instancia se encuentra la ejecucién del proyecto, la cual se realiza a
partir de las especificaciones establecidas en el programa educativo. En esta
instancia se pueden presentar inconvenientes de ejecucibn que deben ser
solucionadas en el momento, pero que al finalizar el desarrollo de las actividades,
deben ser evaluados y mejorados para fortalecer los programas ofertados por la

institucion.

En cuarta instancia, la valoracién final del proyecto debe estar registrada para que
los programas se sigan ejecutando y mejorando. En éste aspecto, el museo

AMANO debe fortalecer el registro y archivo de la ejecucion de dichas actividades,
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porque efectivamente cuentan con un registro y una organizacion pero no se

encuentra la documentacion completa.

Para finalizar este andlisis comparativo, se identifica que el museo AMANO es una
institucion cultural que le permite a sus visitantes identificarlo como un espacio en
el cual se da un acercamiento al patrimonio desde diferentes perspectivas. En este
punto, el museo ademas de ofrecer los diferentes servicios educativos, cuenta con
el servicio de alquiler de espacios para que la comunidad pueda desarrollar, en
conjunto con la institucion, proyectos culturales en pro de la proteccion del acervo
que la institucion preserva, permitiendo asi la consolidacion de un espacio cultural
gue le permite a sus visitantes interpretar y reconfigurar el patrimonio y reconstruir

su identidad.

Adicional a ello, el museo ha demostrado estar al tanto del calendario cultural de
su entorno, con el fin de participar y aportar desde su quehacer, fortaleciendo su
visibilizacion en el medio cultural. Para ello, publica las actividades que vaya a
realizar en conjunto con otras entidades o a partir de una fecha especial, como lo
es, por ejemplo, el dia internacional de los museos, momento en el cual la
institucién realiza actividades que motiven a los visitantes a experimentar con la

oferta cultural que ofrece el museo.

2.8. Resultados de las practicas desarrollados

» Formato de caracteristicas generales de los servicios ofrecidos por el
area educativa del museo.

» Formato de condiciones y recomendaciones para acceder a un servicio
educativo del museo.

= Documento del programa Marcar y responder.

= Documento del programa Quipu.

= Documento del programa Simbolos y técnicas.

= Maqueta vertical del libro “Disefos Precolombinos del Peru”.

» Maqueta horizontal del libro “Disefios Precolombinos del Peru”.
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= Acompafiamiento al proceso de las voluntarias del colegio.

2.9. Recomendaciones

A partir de los objetivos de la practica, se establecen las siguientes
recomendaciones para el museo AMANO con el fin de aportar insumos que le
permitan fortalecer y/o mejorar aquellos aspectos que se identificaron con la

elaboracion de la practica.

» Especificar dentro de los convenios o acuerdos que tienen con las
diferentes entidades externas al museo, los limites y/o alcances que tiene
el museo, en cuanto al manejo de los derechos que tienen las diferentes
empresas sobre la coleccion que conserva el museo.

= Realizar una asignacion de labores concretas al personal del museo con
un seguimiento periédico (por ejemplo: informes mensuales) que permita
identificar el avance del desarrollo de las actividades que se van
ejecutando en la institucion.

= Establecer un organigrama en el cual todas las areas del museo, cuenten
con un alto nivel de importancia, teniendo en cuenta que el trabajo de
todos podra beneficiar en mayor medida el desarrollo de la institucion
museal.

= Determinar la importancia de la presencia de todo el personal en las
reuniones que se han realizado con el animo de compartir el proceso de
avance de cada area, para asi poder trabajar en equipo y fortalecer las
debilidades que se identifiguen dentro de las labores del museo.
Adicionalmente, es importante aprovechar dichos espacios de
retroalimentacion y trabajo en equipo para informar sobre todo novedad
gue se haya presentado y que de alguna manera, haya afectado (en buen
o mal sentido) a la institucion.

= Poner en practica un formato de novedades y otro de informes en los

cuales el personal se vea obligado a presentar sus avances y las
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dificultades que se presenten en la ejecucion de sus labores, con el
propésito de tener conocimiento sobre el estado de los proyectos que se
van ejecutando y las debilidades que deben ser fortalecidas.

Mejorar la comunicacion interna de la institucion con el fin de aprovechar
el tiempo al maximo, reduciendo la ejecucion de actividades fuera de
tiempo.

En cuanto a los espacios de educacion no formal de publicos, el museo
AMANO puede ampliar la oferta de actividades de educacion,
incorporando la realizacion de conferencias especializadas o mesas
redondas que permitan la creacién de alianzas estratégicas entre la

institucion e investigadores o agentes externos al museo.

2.10. Galeria fotografica

Fachada del Museo

Figura 2-1: Entrada principal al museo
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e Interior de las salas de exposicidn permanente

Figura 2-2: Sala de exposicion del museo.

Figura 2-3: Quipu en sala de exposicion permanente.
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e Equipos de conservacion preventiva en sala

Figura 2-4: Ubicacion de Aire acondicionado en sala
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Figura 2-5: Ubicacion de deshumidificador en sala.
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e Acompafiamiento a visitas guiadas

Figura 2-6: Visita guiada con apertura de gavetas.
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e Preparacion material para actividades educativas.
Figura 2-8: Organizacion de material para desarrollar el Programa Educativo
QUIPU.

QUIPU QU'PU NO\

Nudos de Hlm Nudos de Historia

GUIP QUIPU ﬂég ;

| Nudos de Historia

Figura 2-9: Organizacién de equipos para proyeccion dentro de la programacion
del taller QUIPU.
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e Preparacion previa al desarrollo de un taller de bordado

Figura 2-10: Pretaller para instruir al personal del museo.
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Figura 2-11: Presencia de la tallerista en el museo explicando la técnica de
bordado.
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Figura 2-12: Fotografia para promocionar el taller.
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e Biblioteca del museo

Figura 2-13: Material presente en la biblioteca del museo.
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Figura 2-14: Disefio de la biblioteca en un espacio reducido.
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¢ Resultados de la practica

Propuesta de diagramacion horizontal para el libro “disefios precolombinos
del Perd. Museo AMANO”.

Figura 2-15: Portada de la propuesta de diagramacion horizontal del libro.
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Figura 2-16: Propuesta de marcador de capitulo y diagramacion inicial en formato
horizontal.




110 Museo de Artes y Tradiciones Populares de Bogota. Recuperando la Memoria.

Figura 2-17: Propuesta de diagramacion horizontal del libro.

Figura 2-18: Propuesta de diagramacion de textos traducidos a inglés y japonés

en formato horizontal.
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Propuesta de diagramacion vertical para el libro “disefios precolombinos del Peru.
Museo AMANOQO”.

Figura 2-19: Propuesta de diagramacion inicial en formato vertical.

Figura 2-20: Propuesta de diagramacion de textos traducidos a inglés y japonés

en formato vertical.
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Acompafiamiento a desarrollo de propuesta de material didactico por parte de las
voluntarias del Colegio San Silvestre.

Figura 2-21: Soporte para sujetar la tela con la técnica de tefiido con amarres.

Figura 2-22: Tela tefiida con la técnica de amarres.
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Figura 2-23: Modelo de soporte para muestras de técnica textil.
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Figura 2-24: Muestra de técnica textil
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Figura 2-25: Muestra de técnica textil.
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Figura 2-26: Muestra de técnica textil.
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Figura 2-27: Muestra de técnica textil.







3. Memoria de Estancia realizada en el museo
Tumbas Reales de Sipan, en Lambayeque,
Peru

3.1. Ficha Técnica

Nombre de la institucién: Museo Tumbas Reales de Sipan

Direccion: Av. Juan Pablo Vizcardo y Guzman 895, Lambayeque, Lambayeque,
Peru.

Teléfonos: +57 74 283977

Pagina Web: actualmente no tiene

Facebook:
https://www.facebook.com/pg/museotumbasrealesdesipanoficial/about/?ref=page i
nternal

Fecha de fundacién: 8 de noviembre de 2002

Nombre del Director: Dr. Walter Alva Alva

Horario del museo: martes a domingo de 9:00 a.m. a 5:00 p.m.

Tipo de institucion: museo arqueoldgico

Entidad a la que pertenece: Ministerio de Cultura de Pera

3.2. Antecedentes historicos del museo

A partir del descubrimiento realizado en el afio 1987 de la tumba del Sefior de
Sipan, conocido como uno de los gobernantes mas importantes del Antiguo Perq,
se consolidd una coleccién con la cual se podia reconstruir la historia de una de

las culturas mas importantes de Ameérica Precolombina.
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Con el paso del tiempo la coleccion fue aumentando, teniendo en cuenta que se
fueron hallando cada vez mas tumbas ricas en piezas llenas de historia. Todo esto
causo gran impacto en el mundo de la investigacion, en la configuracion de la
identidad peruana, y en el desarrollo de la Region Lambayeque, convirtiéndose

actualmente en un destino turistico de gran importancia.

Bajo la necesidad de conservar los bienes patrimoniales hallados, los
investigadores, dirigidos por el Doctor Walter Alva, empezaron a buscar la ayuda
necesaria para proteger el complejo arqueoldégico, difundir el acontecimiento hasta
el punto de hacerlo parte de la historia de la humanidad, y gestionar los recursos
necesarios para construir el museo que albergaria dicha coleccion. Para ello, en
un principio se pensé en la idea de realizar una ampliacion en el museo
Argueoldgico Brlning, institucion ubicada en la regiébn de Lambayeque, y de la
cual el Doctor Walter Alva era Director. Sin embargo, dicha idea se descart6 por el
poco espacio con el que contaba dicha institucion y por la cantidad de piezas

halladas en las excavaciones que se realizaban.

Asi que se emprendié una busqueda de un espacio para construir un museo que
resguardara las piezas halladas. Y fue asi, como después de golpear muchas
puertas y obtener los recursos necesarios para la construccion, el Museo Tumbas
Reales de Sipan fue inaugurado el 8 de Noviembre de 2002, consolidandose como
un referente histérico y turistico de una regién y una cultura gracias a que es una

de las primeras instituciones de su tipo que han sido construidas en Peru.

3.3. Discurso museolégico

3.3.1.0bjetivos

= Conservar, investigar y difundir los materiales arqueoldgicos e informacion

recuperada en el Santuario de Sipan y otros yacimientos de la region.
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Presentar al mundo los descubrimientos de Sipan como uno de los mas
importantes tesoros culturales del antiguo Peru.
Contribuir al conocimiento y difusion del legado cultural de los Mochicas y la
informacion histérica recuperada en las investigaciones de las Tumbas Reales
de Sipan.
Exponer de manera didactica el nivel de desarrollo alcanzado por la cultura
Mochica en sus aspectos de organizacion sociopolitica, tecnologia, arte y
pensamiento religioso.
Desarrollar nuevos proyectos de investigacion arqueologica que completen la
vision histdrica de las antiguas culturas regionales, desde sus origenes hasta
la conquista espafiola.
Aportar al enriquecimiento del acervo cultural peruano a través de la
investigacion, publicacion y difusion de los diferentes estudios y analisis
realizados en el monumento arqueoldgico de Sipan, en la regién, y con las
colecciones de materiales que custodia el museo.
Mantener nuestro alto estandar de presentacion museografica que transmita
al visitante, de manera atractiva y didactica, la historia y proceso de los
descubrimientos de Sipan y el esplendor de su cultura, recuperados para

futuras generaciones por la ciencia arqueolégica.

3.3.2. Mision

Proteger, investigar, conservar y difundir el extraordinario legado cultural y

documental recuperado durante las investigaciones arqueolégicas realizadas en el

santuario mochica de Sipan y en otros yacimientos de la region.

3.3.3. Vision

Consolidarse y crecer como una institucion museografica y cientifica emblemaética

del Perd, ofreciendo siempre un eficiente servicio a la ciencia, la cultura, la

educacién y el turismo, para aportar al impulso de la investigacion, al sustento de
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la identidad cultural de los peruanos, a la difusion internacional, y al desarrollo

integral de la region y el pais.

3.3.4.Valores institucionales

. Eficiencia.

. Seriedad.

. Calidad de Servicio.

. Identificacion y compromiso con la institucion y el pais.

. Responsabilidad y ética profesional.

3.4. Organigrama del museo

El museo es una institucion Nacional que trabaja con recursos del Estado, los
cuales son administrados por una entidad llamada Unidad Ejecutora 005 Naylamp
Lambayeque, la cual mensualmente provee y administra los recursos para el
mantenimiento de la institucién, que provienen del Ministerio de Cultura de Pera.
La institucion cuenta con un grupo de 52 trabajadores que desarrollan las
actividades requeridas para el funcionamiento de la institucion. A continuacién se

especifican las labores que desde cada area se realizan:

3.4.1. Direccion

Desde la fundacion del museo, el arquedlogo que hallé las Tumbas Reales de
Sipan ha estado a cargo de la institucion, el Doctor Walter Alva.
3.4.1.1. Actividades a cargo:
= Definir el organigrama del museo, el cual varia a partir de las necesidades
del mismo y de las capacidades del personal que se encuentre trabajando
en él.
= Gestionar la institucion museal de la manera mas adecuada. Dicha gestién,
incluye tanto el trabajo interno como el trabajo externo del museo, que en

este caso, se resumiria en la proyeccion hacia el exterior de la institucion.
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Apoyar la vinculacion del museo con otras instituciones, tales como:
universidades, laboratorios, museos, colegios, entre otros.

Buscar recursos para realizar proyectos de investigacion desde el interior
de la institucion, y también para solventar alguna otra necesidad del museo.
Anteriormente se manejaba una Asociaciébn de Amigos del Museo con la
cual se gestionaban las donaciones para el museo, pero la Asociacion se
termind porque los miembros se fueron retirando. Consecuentemente, se
optd por crear un patronato con el cual se pudieran recibir las donaciones
que se le querian dar a la institucién, y de esta manera, evitar el ingreso de
las donaciones al Ministerio de Cultura, que después le entregaria al museo
el monto donado. En otras palabras, un patronato que permitiria el manejo
de recursos fuera del Estado.

Desarrollar la planeaciébn de los proyectos de investigacion que se
realizaran desde el museo.

Desarrollo y seguimiento del mantenimiento del guibn museografico.
Desarrollar articulos de investigacion solicitados por entidades externas.
Asistir a conferencias e invitaciones de cursos y exposiciones realizadas

por entidades externas al museo.

3.4.1.2. Proyectos realizados o en ejecucion:

Creacién de un patronato con el cual el museo pueda obtener los recursos
econdmicos para desarrollar proyectos de investigacion, teniendo en cuenta
que en el presupuesto anual entregado por el Ministerio de Cultura, la
institucidn no cuenta con un rubro para realizar investigaciones.

Publicacion de textos relacionados con los proyectos de excavacion
realizados. Dentro de estos el primer libro enfocado en los hallazgos en
Sipan. Dicho libro fue publicado aproximadamente en 1994; para ello, se
consiguio el auspicio de la empresa Backus para imprimir varias copias y

con el paso del tiempo, se han realizado actualizaciones y nuevas
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publicaciones con la realizacion de préstamos bancarios, los cuales se

cubren con las ventas de los libros.

3.4.1.3. Necesidades presentes en el area:

En un inicio, se contaba con areas independientes que rendian cuentas
solamente al Director, pero que no trabajaban en equipo. Por esta razoén, el
director define el cargo de Coordinador General, de la cual dependen todas
las areas para que todos trabajen con el fin de cumplir los mismos
objetivos.

Pocos recursos para mantener la institucion.

Muchas limitaciones del Estado para manejar los recursos al ser un museo

de caracter Nacional.

3.4.1.4. Anexos, formatos o productos desarrollados:

Museo Tumbas Reales de Sipan y Universidad Alas Peruanas. (2012).
Sipan. 25 afios del descubrimiento. La Campifia, Chorrillos: Taller gréfico de
la UAP.

Alva, W. (2015). Sipan. Descubrimiento e investigacion. Lima, Peru:
Editorial Super Gréfica E.I.R.L.

3.4.2. Asistente de Direccion

A cargo de una persona que tiene un perfil profesional de secretaria.

3.4.2.1. Actividades a cargo:

Coordinar la agenda del director en la cual se deben registrar y programar
actividades como: actividades diarias, viajes, visitas, reuniones, entre otros.
Redactar los documentos que surgen desde la Direccion del museo. Hacer
el seguimiento de todos los documentos que llegan y salen de la instituciéon
con el fin de resolver las situaciones que se presenten.

Manejo del correo institucional del museo.

Apoyo en la comunicacion interna de la institucién, después de que el

Director delega las tareas que surgen desde la Direccién hacia las
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diferentes areas. También se realiza el seguimiento de las tareas
delegadas.
Archivar en fisico y digital los documentos relacionados con los procesos

gue se realizan en la Direccion.

3.4.2.2. Proyectos realizados o0 en ejecucion:

Apoyo en la redaccion de los libros que escribe el Director del museo.

3.4.3. Coordinacion General

A cargo de un arquedlogo que también apoya el Area de Investigacion y el

Area de Conservacion y Registro.

3.4.3.1. Actividades a cargo:

Coordinar las actividades realizadas desde las diferentes areas de la
institucién (museografia, mantenimiento, seguridad, conservacion y registro,
educacioén y difusién), es decir, todas las actividades realizadas por dichas
areas, son revisadas por la Coordinacién general para luego dirigirlas a la
Direccién del museo.

Supervisar las investigaciones que se realizan desde el museo en campos
de investigacion como: gestidn patrimonial, arqueologia, museologia y
turismo. En estas investigaciones participan las diferentes areas del museo.
Consolidar el Plan Operativo Institucional (POI) a partir de los
requerimientos de cada area, para cumplir con los proyectos que se estén
adelantando. Dicho Plan esta conformado por dos componentes
fundamentales: un componente financiero y una componente de actividades

relacionadas por cada area.

3.4.4. Area de Investigaciones

A cargo de dos arqueodlogos y una profesional en turismo. Los proyectos de
investigacion se realizan por iniciativa propia del museo, o por la identificacion de
huacas o construcciones que deben ser protegidas.
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3.4.4.1. Actividades a cargo:

Realizar proyectos de investigacion en temas arqueoldgicos, museoldgicos,
turisticos, y de atencion al visitante. Para ello, se establece un equipo de
investigacion, se elabora un presupuesto para ejecutar el proyecto, se
solicita el permiso al Ministerio de Cultura para realizar las excavaciones
necesarias, y finalmente se adquieren los insumos necesarios para realizar
la investigacion.

Visitas a los complejos arqueoldgicos en los cuales se esté realizando la
investigacion para obtener la informacion requerida en el proyecto.

Realizar jornadas de proteccion de huacas, con el fin de proteger los
complejos arqueoldégicos que se encuentran bajo el cuidado de la
institucion.

Elaboracion de los informes finales de cada proyecto de investigacion que
se realiza desde el museo. Dichos informes incluyen: dibujo de los planos
de las zonas excavadas, el inventario de las piezas halladas y las
conclusiones de la investigacion.

Organizacion de eventos académicos relacionados con las investigaciones
que se estén desarrollando, por ejemplo, establecer el cronograma, los
horarios, la fecha, la programacién y el lugar para realizar un encuentro de
estudiantes de arqueologia y turismo. En la mayoria de ocasiones se
realiza el registro de los asistentes para entregarles unas certificacion de
asistencia al evento.

Proteger de cualquier amenaza las huacas que se encuentran bajo el riesgo
de robo. Para ello, se asigna un vigilante a cada complejo arqueoldgico que
se esté investigando, con el fin de velar por la seguridad de dicho
patrimonio cultural. Esto se comprueba en los reportes e informes que los
vigilantes registran con respecto a los hallazgos de seguridad. En varias
ocasiones, el personal del museo le colabora a los vigilantes de los

complejos arqueoldgicos con el desarrollo de dichos informes.
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Difundir informacion relacionada con eventos, conferencias o resultados
relacionados con las investigaciones realizadas. Ello se realiza por medio

de publicaciones y videos en vivo registrados en Facebook.

3.4.4.2. Proyectos realizados o0 en ejecucion:

Investigacion en Huaca Limon.

Investigacion en Huaca EIl Toro.

Investigacion en Huaca El Pueblo de Ucupe.

Visita a los complejos arqueolégicos en la Semana Santa para evitar
acciones relacionadas con el huaqueo y el robo del patrimonio.
Investigacion en turismo de acuerdo a: estadisticas emitidas por empresas
de turismo de la Regidn, opiniones de la comunidad, estudios realizados

sobre la tematica, entre otras fuentes de informacion.

3.4.4.3. Necesidades presentes en el area:

Para realizar las excavaciones, se solicitan permisos al Ministerio de
Cultura que son emitidos de manera incierta. Esto se evidencia en la
demora en los tiempos de espera que afectan la ejecucion de los proyectos
de investigacion.

La huaqueria es un problema vigente en la Regién de Lambayeque que se
convierte en una oportunidad de trabajo para los investigadores del museo.
Por ello, con el paso del tiempo la institucion se ha venido preocupando
cada vez mas por proteger zonas vulnerables, en las cuales se encuentran
piezas valiosas que hacen parte del patrimonio cultural de Pera.

Compartir la informacion entre las diferentes areas del museo para asi
aprovechar los datos que se registran en cuanto al perfil del visitante que
recorre la exposicion. Muchas veces la informacién no sale de las oficinas y

afecta el mejoramiento de la institucion.

3.4.5. Area Administrativa
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A cargo de 4 personas que trabajan en labores especificas.

3.4.5.1. Administracién y Contabilidad

A cargo de una persona, profesional en administracion.

Actividades a cargo:

Elaboracion de las liquidaciones de las recaudaciones diarias provenientes
de fuentes como venta de boleteria y el alquiler de espacios. Dichos
recursos son consignados directamente en una cuenta del Ministerio de
Cultura.

Elaboracion de vinculaciones contractuales. La mayoria de los trabajadores
estan vinculados por medio de un Contrato de Administracién de Servicios
(CAS).

Elaboracion de las planillas para el pago de los sueldos del personal.

Consolidacién del Plan Operativo Institucional (POI) antes de finalizar el
afo, en el cual se presentan las necesidades de las diferentes areas del
museo, incluyendo los sueldos, la salud del personal, los aguinaldos
(adicionales al sueldo base del personal que se entrega cada semestre, en
julio y diciembre), la adquisicibn de bienes y servicios, y los demas
aspectos requeridos, porque cabe aclarar, que todo aquello que no esté
registrado en el Plan Operativo, no se puede ejecutar. Sin embargo, se
contempla un rubro denominado “otros”, con el cual se pueden adquirir los
bienes o servicios que nunca fueron contemplados.

Seguimiento a los pasantes que apoyan el area.

Elaboracion de papeletas, con las cuales se justifican los permisos de
salida al personal para que al solicitar el pago no se les descuente dinero.

Proyectos realizados o0 en ejecucion:

Ademas de tener a cargo las labores administrativas, apoya la recepcion de
documentacion interna y externa, para asi darle tramite a los asuntos
pendientes.

Necesidades presentes en el area:
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Falta de renovacion de equipos como la impresora y el computador, que al
estar desactualizados, generan inconvenientes en la ejecucion de los

procesos administrativos.

Anexos, formatos o productos desarrollados:

Formato de Formulacion del Plan Operativo Institucional del museo.

3.4.5.2. Boleteria

A cargo de una persona, que en caso de no poder asistir, es reemplazada por

el encargado de Almacén.

Actividades a cargo:

Establecer el primer contacto con el visitante, saludandolo y preguntandole

el lugar de procedencia.

Informar a los visitantes sobre el valor que tiene la entrada al museo
dependiendo de su origen, es decir, que el ticket es mas costoso para los

extranjeros que para los nacionales.

Vende las boletas de entrada y consolida el dinero recaudado por dia, el
cual es entregado los dias martes, miércoles y jueves a la persona a cargo
del area administrativa del museo, y los viernes, sdbado y domingo a la
persona asignada del area de seguridad. Cuando el monto es mayor a 1500
USD, se solicita la compafia de un policia, (teniendo en cuenta que dentro
del area en la cual se encuentra el museo, hay un puesto de control de
policia), para entregar el dinero recaudado a la administracion.
La venta de boletas se realiza en el horario de 9:00 a.m. a 5:00 p.m.,
teniendo en cuenta que el museo cierra a las 5:00 p.m. pero que los

recorridos se pueden realizar hasta las 6:00 p.m.
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» Informar al equipo de seguridad sobre los visitantes que tengan alguna
condicion de discapacidad, para que ellos estén al tanto y le brinden la
colaboraciéon necesaria al visitante. En ese caso, puede acceder al
ascensor gque tiene el museo, o puede hacer uso de la silla de ruedas que

se encuentra en la Custodia del museo.

= Promocionar el servicio de guiado que ofrecen los guias externos del

museo. Al ser externo, no es cobrado directamente por la institucion.

» Entregar el paquete con las boletas vendidas en el dia a la persona a cargo
de la Imagen Institucional, quien realizara el perfil del visitante que ingresa

al museo.

» Realizar el seguimiento de la cantidad de boletas vendidas a diario,
registrando los numeros de las boletas; desde el Gltimo que se vendio ayer,
hasta el ultimo que se vendié hoy. Cabe aclarar, que no hay un limite en la

cantidad de entradas que se pueden vender a diario.
Proyectos realizados o0 en ejecucion:

» Estudios basicos de inglés para comunicarse con los visitantes que no

hablan espafiol.
Necesidades presentes en el area:

Al no contar con una caja menor, se han presentado inconvenientes en el
momento de dar el cambio a pagos realizados con billetes grandes. En estos
casos, se ha llegado a esperar a que otros visitantes se acerguen y paguen
con billetes de menor monto, para asi poder dar el cambio pendiente.
A la persona que no quiere esperar a la llegada de otros visitantes, se le
escribe por detras el monto que se le debe, para que a la salida pueda

reclamarlo.
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= Cuando la persona a cargo de la boleteria no puede asistir, la persona a cargo
del almacén del museo la reemplaza, porque es una persona que tiene el
conocimiento requerido para realizar las diferentes labores que se requieren

en dicho cargo.

3.45.3. Almacén

A cargo de una persona.
Actividades a cargo:

= Coordinar con las personas que tienen un poco mas de acercamiento con la
Unidad Ejecutora, en este caso, con la encargada de administracion, la
oficina de Direccion y el arquitecto del museo, para resolver en el menor
tiempo posible y de la mejor manera, las necesidades que tiene la
institucién; teniendo en cuenta que éstas tres areas son quienes supervisan
el manejo de los insumos y materiales. Para ello, se realiza la planeacién
de la cantidad de materiales que se van a necesitar al afio, a partir del
conocimiento que tiene el encargado del almacén, al tener un registro de la

cantidad y el tipo de material de uso mas frecuente dentro de las diferentes.

» Registrar el material que entra y sale del almacén por medio de un registro

digital en un formato denominado Tarjeta Kardex.

= Su objetivo principal es velar y coordinar para que los materiales requeridos
por las distintas areas se encuentren en el lugar indicado, en el tiempo y en

la cantidad requerida.

= Como labores complementarias, tiene a cargo ser el suplente en boleteria.
Cuando la persona encargada de boleteria almuerza, la persona encargada
de almacén cubre la falta de personal en boleteria; o cuando la persona de
boleteria est4 en periodo de vacaciones, el encargado de almacén es uno

de los candidatos para cubrir esa falta de personal. Adicionalmente,
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supervisa que los materiales que se compren con la caja menor del museo,
sean los adecuados para cubrir las necesidades del museo. Por otra parte,
se encuentra la elaboracion de informes mensuales o informes de

necesidad que se solicitan por la Direccion.

No hace compras, solo supervisa y coordina con las diferentes areas del

museo.

Otra labor importante que se realiza desde el almacén es la elaboracion de
inventarios, los cuales se planifican desde el mes de octubre en
coordinacién con la Unidad, teniendo en cuenta que el museo no cuenta
con un area de control patrimonial, pero en la Unidad Ejecutora si existe. La
elaboracion del inventario no es sencilla porque las cosas cambian de
ubicacion o a veces hay cosas muy pequefias que no se encuentran con
facilidad, ademas cuando se hace el inventario, las diferentes éareas
desconocen la ubicacién de tal bien o simplemente no se comprometen con
responder por aquel objeto. Es importante aclarar que no se firma un cargo
de asignacion de bienes que los haga responsables, gracias a que se
percibe a la mayoria de los trabajadores como personas responsables por
los objetos que utilizan en su trabajo. Para realizar el inventario se realiza
un formato que incluye aspectos como el tipo de bien, el codigo, el lugar de

ubicacion y las personas responsables.
Recibir los materiales de la Unidad Ejecutora y ordenados en Bodega.

Elaboracion de informes mensuales con el fin de dar a conocer las
necesidades de la institucién a la Unidad Ejecutora y asi hacer la solicitud

de los insumos requeridos.

Necesidades presentes en el area:

Como hay areas que no saben cuél es la cantidad de material que utilizan

al ano, es facil para la persona de almacén hacer la distribucion de los
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insumos a partir del conocimiento que adquiere al suministrar el material a

cada una de las areas.

= El registro se hace de forma digital, no hay soportes fisicos de los
movimientos que se realizan en almaceén, pues el encargado considera que
es mas trabajoso tener soportes tanto fisicos como digitales, por lo que
prefiere realizar soportes exclusivamente digitales para aprovechar la

magquina que tiene en su sitio de trabajo.

= La Unidad Ejecutora es quién deberia realizar el inventario de los bienes
presentes en el museo, pero no lo hace. Por lo tanto, el personal de
almacén es quien ha venido realizando esta labor durante los ultimos 10
afios aproximadamente. Hace unos 4 o 5 afios ya no interviene la Unidad
en absoluto, lo que si representa un inconveniente, pues cuando la Unidad
se acerca a realizar los inventarios, consideran que lo que el museo les
provee es informacién relacionada con la ubicacion del inventario, pero el
encargado del almacén considera que finalmente el museo es juez y parte
cuando no deberia considerarse asi, porque dicha revision deberia ser
elaborada por quienes supervisen a la institucion y no por la propia
institucion, ya que en algunas ocasiones, la informacion que se registra
sobre la ubicacion y estado del inventario no es del todo veridica y, al final,
el museo es quien controla si esta bien o no; pero no hay una perspectiva
de la Unidad que les permita saber sobre el estado actual y real del museo.
La Unidad no realiza el inventario porque no cuentan con el personal para
realizarlo, y por ello es importante que cada museo se encargue de ello. Sin
embargo, el encargado considera que si se presentara la oportunidad de
tener una revision de una entidad mayor, por ejemplo de Lima, ese aspecto
seria observado y criticado porgue quien deberia realizar dicho inventario,
es decir, la Unidad Ejecutora. Se han realizado inventarios donde se han
demorado en encontrar bienes porque se desconoce su ubicacion, no

obstante, el encargado considera que este sucede porque el control es
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interno y asegura que todo seria diferente si un ente externo vigilara ese

tipo de aspectos dentro del inventario.

Otro inconveniente es que se envia el inventario, se le informa a la Unidad
Ejecutora en Chiclayo y al parecer no lo actualizan, pues al otro afio lo
envian de nuevo al museo con las mismas caracteristicas que se

establecieron afios atras.

Por la entrega de materiales se hacian cargos por pedido diario con 3
copias, una para administracion, otra para almacén y la Ultima para area
que recibe el insumo, lo cual resultdé ser muy engorroso, por lo que se opté

por realizar un consolidado mensual de los bienes entregados.

Anexos, formatos o productos desarrollados:

Tarjeta Kardex: tarjeta visible para ingresar ingresos y salidas de los bienes

en cantidades. Para llevar el control.

Lista guia para realizar el inventario enviada por la Unidad.

3.4.5.4. Transporte

A cargo de una persona.

Actividades a cargo:

Trasladar al Director, personal del museo, y a los visitantes, tanto al museo
como a los complejos arqueolégicos a cargo de la institucion.

Realizar la labor de mensajeria (correspondencia), apoyando las
actividades administrativas de la institucion, llevando los documentos a la
Unidad Ejecutora ubicada en la ciudad de Chiclayo, o al lugar que

corresponda.

Proyectos realizados o en ejecucion:
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= Apoyar el desarrollo de los proyectos de investigacion que se realizan en
los complejos arqueoldgicos, trasladando a los investigadores e insumos
gue se requieran en la realizacion del mismo.

Necesidades presentes en el area:

» En ocasiones se retrasan los traslados por averias en el carro o por

revisiones preventivas.

3.4.6. Area de Museografia 'y Proyectos
En ésta area trabajan 4 personas con los siguientes perfiles: electricista,

carpintero, arqueologo y arquitecto.

3.4.6.1. Electricidad

Area en la cual trabajan dos personas. Una de ellas realiza las actividades
correspondientes al interior de la institucion, mientras la otra persona esta a
cargo de la electricidad presente al exterior del edificio del museo. Las
personas que conforman esta area trabajan en equipo, y en caso de que
alguno no pueda asistir, el otro lo reemplaza para que la instituciébn siempre

cuente con una persona a cargo del buen funcionamiento de la electricidad.
Actividades a cargo:

» Electricidad al interior: revision del funcionamiento de la electricidad en el
interior, tanto del edificio como de las vitrinas. Esto implica la revisién de:
bombillos, lAmparas, proyector de video, equipos de sonido, entre otros. En
caso de hallar alguna falla, se realiza el cambio que se requiera o el
mantenimiento necesario. Adicionalmente, la persona a cargo de la
electricidad al interior del museo, coordina el buen funcionamiento de los

equipos presentes en el auditorio del museo.

= FElectricidad al exterior: revision del funcionamiento de la electricidad en el

exterior del museo, que consta de: el generador de energia de la institucién,
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la electricidad en las oficinas, los caminos internos, la playa de parqueo, la
explanada moche, los postes de luz, entre otros. La persona a cargo de la
electricidad al exterior coordina el buen funcionamiento de los equipos
requeridos para realizar eventos en el exterior, especificamente en zonas
como la explanada moche. Dentro de dichos equipos, se incluyen equipos

de sonido e iluminacion.

3.4.6.2. Proyectos de infraestructura

A cargo del personal del area en general.

Actividades a cargo:

Supervision del funcionamiento correcto del museo. En cuanto a este
aspecto, se hace una revisiobn permanente del estado de la infraestructura
del museo y de su exterior para realizar los cambios requeridos bajo la

aprobacion del director.

Elaboracion de presupuestos para atender las necesidades presentes

relacionadas con la infraestructura de la institucion.

Manejo de Caja Menor para cubrir las necesidades de urgencia del museo.
Dicho monto se lo entrega la Unidad Ejecutora al museo, y el encargado de

dicho dinero es el arquitecto, quien ejecuta y liquida ese monto.

Proyectos realizados o en ejecucion:

Después de las condiciones climaticas que se presentaron a principios del
afio en curso y que afectaron la zona Norte de Peru, se realizo la limpieza
de la institucion con el uso de motobombas en las zonas del museo que se

inundaron. Esto provocé que el ingreso de los visitantes se retrasara
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aproximadamente una hora, sin embargo, cabe resaltar que a pesar de la

situacion, nunca se freno el servicio de la institucion.

Apoyo en la ejecucion de proyectos de construccion, tanto en el museo
como en jurisdicciones diferentes, como lo es el complejo arqueoldgico
huaca Rajada, para el cual se solicitd la construccion de un parque. En ese
caso, desde el area de Proyectos de infraestructura, se realiza el disefio del

espacio solicitado y la cotizacion estimada de dicho proyecto.

Necesidades presentes en el area:

El Estado no le asigna mas recursos a la institucion, porque cuando los
supervisores de Lima visitan la institucion, consideran que la institucion se
encuentra en perfectas condiciones. Este asunto no deberia manejarse asi,
teniendo en cuenta que la institucion trabaja para mantener las
instalaciones en el mejor estado posible, pero ello no significa que la

institucion cuente con los recursos necesarios para solventar dichos gastos.

Al ser tan escasos los recursos asignados por el estado, se ha dado el caso
en el que los trabajadores o el Director prestan dinero, con el fin de

solventar un inconveniente de caracter urgente.

3.4.6.3. Museologia y exposiciones temporales

En cuanto al desarrollo de los proyectos relacionados con la museologia y las

exposiciones, se cuenta con el apoyo del personal encargado del Area de

Educacion Cultura y del Area de Investigaciones y Conservacion y Registro,

guienes son profesionales en arqueologia.

Actividades a cargo:

Ejecucion de las modificaciones necesarias en el guion museografico para
mejorar la experiencia de los visitantes dentro del museo.
Con respecto a este aspecto, se realizé un analisis del guidbn museografico

original y se identific6 una problematica en la entrada de la institucion. Esto
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condujo al area de museografia a realizar una modificacion que consto6 del
cambio de la ubicacion de la sala de proyeccion, pues se identificd un
problema con la iluminacion natural que se filtraba cada vez que los
visitantes ingresaban a la sala, y otro problema se presenté por la
acumulacion del publico en la entrada, por lo que se habilité una sala de
proyeccion alterna que no afectara el desplazamiento al ingreso del museo.
Complementario a dicho cambio, se habilitd otra sala en el primer piso para
exponer la coleccion de Ucupe.

Carpinteria a cargo de dos personas, enfocada en realizar reparaciones de
infraestructura, objetos para montar las piezas arqueoldgicas (pedestales
muros Y vitrinas), y objetos decorativos.

Gestidn de las exposiciones temporales a realizarse fuera y dentro del
museo. En un principio, la institucion no contemplé dentro de su guion
museoldgico inicial el desarrollo de una sala de exposicion temporal, por lo
tanto, se adaptd un espacio destinado inicialmente para crear una cafeteria,
pero que con el paso del tiempo empezd a funcionar como Sala, ya que la

tienda y la cafeteria se unificaron en un solo espacio.

Proyectos realizados o en ejecucion:

La sala Casa Real fue un proyecto ejecutado por la arquedloga Susana
Meneses, quien se encargd de elaborar los maniquies, la vestimenta y la
escenografia de dicho espacio. Para elaborar los maniquies buscé a
personas que contaran con rasgos fisicos propios de la comunidad Moche,
para asi copiar su imagen y utilizarla dentro del disefio de la Casa real en la
cual se encuentra el Sefior de Sipan con su séquito.

Exposicion temporal con las obras realizadas por los asistentes del curso
de pintura libre ofrecido por el museo, para celebrar el dia internacional de
los museos.

Desarrollo de exposiciones fuera de Perl (en Espafia y Ginebra) de

algunas piezas de la coleccion de Sipan.
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Creacion de la Sala de Ucupe, espacio que estaba destinado a la exhibicion
de piezas relacionadas con otras tumbas.

Consolidacion de la Aldea Artesanal a partir de una solicitud realizada por el
Ministerio de Turismo, con el fin de apoyar el trabajo realizado por los

artesanos de la Region.

3.4.7. Area de Mantenimiento

Conformada por un grupo de 12 personas entre las cuales se distribuyen las

actividades de limpieza y mantenimiento, tanto al interior como al exterior del

edificio del museo. El grupo de trabajadores esta liderado por un profesional en

ingenieria agronoma. En esta area se pueden identificar dos componentes muy

importantes:

3.4.7.1. Limpieza de instalaciones

Actividades a cargo:

Limpieza general en el interior del museo que cuenta con un area de
3.500m2. La limpieza se realiza cada lunes, incluyendo la limpieza del piso,
las paredes y del exterior de las vitrinas, ya que el interior de las vitrinas es

intervenido por el personal del Area de Conservacion y Restauracion.

Limpieza de las paredes, las puertas, la rampa, el auditorio, la sala de
Consigna, la tienda, las aldeas artesanales y los caminos construidos en el

exterior del edificio.

Proyectos realizados o en ejecucion:

Renovacion de la pintura de la fachada de edificio, por medio de una
contratacion que la Unidad Ejecutora le hace a una empresa especializada

en ese tipo de trabajo.

Necesidades presentes en el area:
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Se presentan inconvenientes con la limpieza de las paredes externas del
edificio, porque no se cuenta con el equipo de seguridad adecuado para
realizar ese tipo de labores y ya se han presentado accidentes por

descuido.

3.4.7.2. Areas verdes

Actividades a cargo:

Cuidado de jardines y zonas verdes ubicadas alrededor del edificio del
museo, lo cual incluye regar y desherbar dichas zonas, las cuales
completan un area de 1.400 m? de jardin.

Cuidado de los cultivos de algodon y de productos moche.

Proyectos realizados o en ejecucion:

Proyecto de Cultivos Moche: desarrollo de cultivos moche, donde se
cultivaban productos que habian alimentado al Sefior de Sipan tales como:
loche, maiz morado, maiz blanco, camote y otros mas. A partir de este
proyecto, el museo pudo compartir con los visitantes parte de los productos
gue crecian en los cultivos Moche para complementar la experiencia en la

institucion.

Necesidades presentes en el area:

Se vio afectado el proyecto de cultivos moche por causa del recorte de
presupuesto. Sin embargo, el personal a cargo del mantenimiento de zonas
verdes sigue trabajando con el fin de mantener los cultivos activos.

Se requiere hacer una exhibiciébn de hierbas medicinales y tradicionales
relacionadas con la cultura moche, que enriquezcan el recorrido en el
museo.

Se presentan problemas de comunicacion entre las diferentes areas del
museo que generan inconvenientes con la asignacion de labores, que

consecuentemente dejan proyectos sin supervisores. Esto ocasiona
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pérdidas en la ejecucion de proyectos que quedan abandonados, como fue
el caso del cultivo de algodon nativo.

» Falta de personal que conozca sobre el trabajo en cultivos y zonas verdes,
lo cual retrasa el desarrollo de los proyectos programados por el area.

= La reduccion de recursos econOmicos dificulta la ejecucion de las
actividades vinculadas a cada proyecto del area de mantenimiento. Por
ejemplo, en el proyecto de cultivos Moche se retrasan los procesos por los

inconvenientes que se presentan en el traslado de semillas al museo.

3.4.8. Area de Seguridad

El area cuenta con 13 personas que apoyan en turnos de dia, tarde y noche, y van
rotando de forma diaria y semanal. El area en la cual se encuentra el museo esta
dividida en: Rampa, PB1, PB2, PB3, PB4, Estacionamiento y Escalera; y a partir
de dicha zonificacion se distribuyen los turnos del personal. Por ejemplo, la
persona que estuvo en Rampa hoy, mafiana estara en PB1, y quien estuvo en
PB1 hoy, mafiana estara en PB2, y asi sucesivamente. El Area de seguridad

trabaja como el anfitribn del museo.
3.4.8.1. Seguridad General

El personal que conforma este equipo de trabajo, debe tener experiencia

tratando publico y en empresas de seguridad.
Actividades a cargo:
» Resguardar y custodiar los ornamentos que protege el museo.

= Velar por la seguridad al interior y exterior del museo, tanto de los
trabajadores como de los visitantes. Para ello, se revisan las camaras que
tiene el museo y se realizan recorridos constantes en las instalaciones de la

institucion.
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Registrar las actividades, la persona que las realiz6 y el lugar en el que se
desempefian dia a dia. Adicionalmente registrar las observaciones que se

tengan con respecto a diferentes novedades.

En la playa de estacionamiento se realiza la asignacion de espacios a los
vehiculos que ingresan, y se elabora el registro del ingreso y la salida del
vehiculo. Los espacios se determinan a partir del tipo de vehiculo: bus,
combi, auto, camioneta, moto, entre otros. El costo del servicio de

parqueadero es una tarifa fija de 2 soles para todo tipo de vehiculos.

En la Rampa se realiza el control de boletas desprendiendo un talonario de
la boleta, con el cual se verifica la caracteristica del visitante: si es adulto,
estudiante o un adulto de tercera edad, o si finalmente, el visitante hace
parte de grupos escolares o es menor de edad. Este procedimiento permite
identificar el valor que cada visitante canceld, para después hacer la
relacion con los ingresos del dia. En conclusién, el control en rampa permite
saber el tipo y la cantidad de personas que visitaron la institucion por medio

del registro de los consecutivos de las boletas vendidas dia a dia.

En la entrada del museo, que esta ubicada en el tercer piso, un trabajador
del area de seguridad debe brindar la informacion relacionada con las
indicaciones que los visitantes deben seguir para recorrer el museo,
empezando por explicar que el recorrido se realiza de manera descendente.
De no hacerlo asi, se presentan inconvenientes de circulacion, ya que ha
pasado que las personas se confunden y después de hacer el recorrido
regresan al tercer piso para salir. Adicionalmente, el encargado del ingreso

es quien activa el video de introduccion al museo.

En el segundo piso se encuentra un vigilante que realiza recorridos con el
fin de guiar a los visitantes y motivarlos a realizar el recorrido de la manera

correcta. Adicionalmente, apoya el uso de las salidas de emergencia en
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caso de ser requerida, de permitirle a los visitantes salir de la exposicion en

caso de requerir el servicio sanitario, o de aburrirse por la muestra.

Permanecer en constante comunicacién con los integrantes del area, con el
fin de atender las necesidades que se presenten, incluyendo la habilitacion
del ingreso de personas en condicion de discapacidad que requieran del

uso del ascensor y/o de silla de ruedas.

Informar al visitante sobre la Aldea Artesanal, en la cual se comercializa
artesania de la zona que incluye trabajos en: tejido de algoddn, tejido de

paja y mate burilado.

En la puerta principal o “RX”, realizar un control de acceso de visitantes,
tanto al museo como a las oficinas administrativas. Ese control se realiza en
dos turnos: primer turno de 7:00 a.m. a 3:00 p.m. y el segundo turno de
11:00 a.m. a 7:00 p.m. Para ingresar al museo deben portar su boleta, y
para acceder a las oficinas los visitantes se deben anunciar y solicitar el
ingreso. El area de seguridad también tiene a cargo la zona donde se
ubican las oficinas y la casa del Director. Para esta zona se cuenta con una

persona que realiza turnos de 10:00 p.m. a 6:00 a.m.

En horario de 7:00 p.m. a 7:00 a.m. la instituciébn cuenta con el apoyo de
una empresa de seguridad externa llamada Force SAC, que adicionalmente

custodia la Aldea Artesanal las 24 horas del dia.

Atender las emergencias que se presenten en el museo, trasladando a las

personas que lo requieran al hospital mas cercano.

Proyectos realizados o en ejecucion:

Participacion en los simulacros Nacionales de evacuacion.
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Necesidades presentes en el area:

El personal que integra dicha area no cuenta con un uniforme que le
permita a los visitantes identificar a las personas trabajen en el area de

seguridad.

Asistencia del personal a capacitaciones relacionadas con el tema de
seguridad en los museos, sobre todo cuando son gestionadas por la

Coordinaciéon General del museo.

Insumos como uniformes o por lo menos una gorra con la cual se puedan
identificar y, adicionalmente, se puedan proteger de las condiciones

ambientales que afectan la salud del personal de seguridad.

3.4.8.2. Custodia

Actividad a cargo de una persona que tenga conocimientos basicos en inglés para

atender al publico extranjero.

Actividades a Cargo:

Orientar al publico acerca de las condiciones y recomendaciones para
ingresar al museo, las cuales se establecen bajo una normativa de ingreso
que prohibe el ingreso de celulares, camaras fotograficas, equipos
electronicos en general y maletas. Por lo tanto, se invita a los visitantes a
dejar sus pertenencias en un lugar seguro mientras hacen el recorrido en el
museo, ofreciéndoles el mejor cuidado de sus objetos que quedan bajo
proteccion. Después de brindar la informacion, se solicita un documento de
identidad con el cual los visitantes puedan reclamar sus pertenencias. Las
pertenencias son entregadas solamente mostrando el documento. Esto fue

establecido dentro del protocolo de seguridad, que permitia entregar los



Memoria de Estancia realizada en el museo Tumbas Reales de Sipan, en 145
Lambayeque, Peru

objetos a pesar de la pérdida de las fichas que se entregan al momento de

guardar los objetos en la custodia. Este servicio es gratuito.

» Brindar informacién turistica relacionada con el acervo que encuentra

dentro del museo y en general, sobre la oferta cultural de la region.

Proyectos realizados o en ejecucién: a diario se atiende una cantidad de
visitantes considerable, sin embargo, cuando vienen delegaciones o
instituciones escolares, se da la opcidén de guardar las pertenencias por grupo
o de manera independiente en aras de brindar opciones para las personas que,

por ejemplo, deban salir antes que el grupo, lo puedan hacer.

3.4.9. Area de Conservacién y Registro

3.4.9.1. Conservacion y Restauracion

A cargo de un equipo de cinco personas especializadas en los diferentes
materiales que componen la coleccion de la institucidén y en las piezas halladas en
los proyectos de excavacion que se realizan desde la institucion. Las piezas son
distribuidas en seis almacenes a partir de su origen, es decir, a partir del complejo
arqueoldgico en el cual fueron halladas. Los siguientes son los nombres de los
almacenes: Sipan 1 (malacolégico, ceramico, litico y textil), Sipan 2 (metales),
Santa Rosa, El Chorro, Ucupe, Ventarrén, Collud. La mayoria de personas que
conforman el equipo son especialistas en conservar y restaurar metales como
cobre, plata, cobre dorado, cobre plateado, sin embargo, también tratan materiales

como la madera y la piedra.
Actividades a cargo:

= Conservacion y restauracion de las piezas que llegan al museo como parte

de los hallazgos de los proyectos de excavacién que se realizan en los
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complejos arqueoldgicos. Dicha restauracion se realiza en el Laboratorio de

Restauracion del museo.

Conservacion preventiva por medio del monitoreo de la piezas que se
encuentran en los depdsitos del museo. Esta conservacion se realiza por
medio del uso de equipos como termohigrometros, deshumedecedores, aire
acondicionado y campanas de extraccion, ubicados en los almacenes,
dependiendo de las caracteristicas del material que se guarde en dichos
espacios. Por ejemplo, se ubica el termohigrémetro en diferentes partes del
depdsito con el fin de medir las variaciones que se pueden presentar en
diferentes zonas con diferentes temperaturas. Adicionalmente, se realiza un
monitoreo constante a las piezas que se encuentran en la exposicion
permanente del museo. Una persona del equipo de conservacion realiza
recorridos internos revisando la informacibn presente en el
termohigrémetro, con el fin de identificar las piezas que se puedan ver
afectadas por las variaciones en la temperatura o la humedad. Si se
presentan fuertes cambios, se realiza la extraccion de la pieza de la
exposicion y se inicia el respectivo proceso de restauracion. Dentro del
museo también se encuentran deshumedecedores. Los dos tipos de
monitoreo se realizan con una ficha de registro que permite revisar los

hallazgos de las revisiones realizadas.

En cuanto al uso de equipos de medicién, implementados en la
conservacion preventiva, es importante realizar una revision al estado de
los mismos, para que la medicidén sea lo mas acertada posible ya que, por
ejemplo, el mal estado de las baterias de dichos equipos, afectaria en gran

medida los datos arrojados por dichas herramientas.

La prioridad en cuanto a las intervenciones de conservacion y prevencion

que se deben realizar se establece a partir de la condicion del material
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arqueoldgico. Para ello se realiza un plan de accion, que le permite al &rea

determinar las acciones que se deben realizar para restaurar o conservar.

Apoyar la extraccion de la pieza de la exposicion que requiere tratamiento
de conservacion o restauracion, teniendo en cuenta que las vitrinas cuentan
con un disefio de seguridad que dificulta la manipulacion de las piezas en

exhibicion.

Realizar la actualizacion de la informacién presente en las fichas de
inventario de cada pieza, identificando las piezas que se pueden trabajar,
las que requieren tratamiento de restauracion, las que deben ser
eliminadas o aquellas que estén incompletas. Todo eso se actualiza como
una observacion en la ficha, describiendo lo que decia y adicionando lo que

hacia falta.

Embalar las piezas para guardarlas en los respectivos depdsitos o

almacenes.

Limpiar las piezas que se encuentran dentro de los almacenes y
mantenerlas en las mejores condiciones, teniendo en cuenta que los
animales que se hospedan en dichos lugares pueden dafar las piezas
conservadas. Una vez al mes se realiza el mantenimiento general de los

almacenes.

Proyectos realizados o en ejecucion:

Colaborar con la elaboracion del Plan Operativo Institucional con el fin de
consolidar los requerimientos que se necesiten para trabajar anualmente. El
area le presenta al Coordinador general una propuesta de requerimientos

para el area, a partir de las piezas que se deban atender con urgencia,
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aquellas que requieren acciones de conservacion preventiva y demas

imprevistos que se puedan presentar.

Realizar réplicas de las piezas halladas inicialmente en el hallazgo de las

tumbas de Sipan para la venta.

Apoyar la elaboracién de soportes para las piezas de la coleccion que

harian parte del proyecto museografico de Sipan.

Por los inconvenientes presentados, los trabajadores del area han obviado
procedimientos y los han reemplazado por otros que tienen con facil
acceso. Por ejemplo, para secar piezas hacen uso de un secador de pelo

para cubrir la necesidad presentada.

Necesidades presentes en el area:

Falta de algunos equipamientos e insumos que puedan facilitar el desarrollo
del trabajo de conservacion y restauracion. Se incluye la dificultad de
adquirir insumos quimicos para realizar tratamientos de las piezas que lo
requieran, los cuales demoran en llegar o en ocasiones no estan
disponibles porque esta prohibida su distribucion en el pais a causa del mal
uso que se le ha dado, o simplemente ha caducado el permiso de trabajo
con dichos insumos debido a demoras por parte del Estado, relacionadas
con la transferencia del dinero requerido para su adquisicién. Por otro lado,
es necesario adquirir un extractor de gases para el laboratorio o tapabocas
industriales, con el fin de mejorar las condiciones de trabajo del personal a

cargo de la restauracion y la conservacion.

Varios de los equipos presentes en el laboratorio de Restauracion han sido

donaciones de paises como Alemania y Espafia, porque la institucion
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museal no cuenta con los recursos necesarios para adquirir equipos tan

costosos.

= Promover desde el interior de la institucién, la asistencia del personal a
capacitaciones que les permitan actualizarse dentro del campo de accién

de la conservacion y la restauracion, y en general de la museologia.

= Prevenir el ingreso de insectos a los almacenes, teniendo en cuenta que
pueden perjudicar la coleccion, pero que dependiendo de la temporada,

aumentan su presencia en la institucion.

= Como la cantidad de textiles en la coleccion es menor en comparacion con
la cantidad de piezas arqueoldgicas, los profesionales a cargo de la
restauracion y conservacion de las piezas, con su conocimiento basico al
respecto, limitan sus acciones en mayor medida a la conservacion

preventiva de las piezas y en menor medida a la restauracion de estas.

= Se presentan inconvenientes con la administracion por parte del Estado
porque en varias ocasiones las transferencias econémicas se realizan fuera
de las fechas en las cuales se deberian hacer, y en la cantidad menos
esperada. Esto afecta en gran medida la ejecucion de los proyectos del
museo, incluyendo su manutencion. Un ejemplo de ello, es el
mantenimiento de los diferentes equipos afectado por la tardanza en la
entrega de recursos al museo. Esto lleva a que la institucion trabaje
atendiendo las prioridades de la institucion, y dandole espera a varios

aspectos a ejecutar en los diferentes proyectos a cargo de la institucion.

= Unificar los laboratorios de Huaca Rajada y del museo Tumbas Reales de
Sipan para trabajar con las piezas que pertenecen al mismo proyecto y que

se trabajan de manera independiente y/o desarticulada.
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Anexos, formatos o productos desarrollados:

» Ficha de seguimiento de restauracion y conservacion, en formato fisico y

digital.

3.4.9.2. Registro y Catalogacion

El area surge a partir de la necesidad de almacenar parte de la coleccion de las
tumbas de Sipan que no seria exhibida en el museo. Las piezas que conforman la
coleccion del museo, en su mayoria, son halladas en proyectos de excavacion, sin
embargo, hay piezas que fueron recuperadas por la policia al ser decomisadas a
saqueadores o0 huaqueros y otras son producto de donaciones hechas por

coleccionistas o incluso por saqueadores que las entregaron a la institucién.

Actualmente, esta &area estd conformada por tres personas: un dibujante, un

bidlogo y un conservador.

Actividades a cargo:

» Revision del material guardado en los depositos con el fin de identificar

aguellas piezas que requieren algun tipo de intervencion.
= Elaboracién de la ficha de revision de las piezas.

» Elaboracién de la ficha de registro de las piezas para consolidar la base de
datos de la coleccion del museo. Dicha ficha incluye la siguiente
informacion: lugar de origen del objeto, el monticulo o la unidad de
excavacion en la cual fue encontrado, cédigo del objeto (configurados
desde el 1 hasta el que actualmente maneje el area), el cédigo nacional

(proveniente de Lima).



Memoria de Estancia realizada en el museo Tumbas Reales de Sipan, en 151
Lambayeque, Peru

Elaboracion del registro fotogréafico y grafico de todas las piezas halladas y
revisadas. Para este registro cuentan con un artista que ilustra todas las
piezas. Esta persona realiza el dibujo artistico y técnico de la pieza, con el
propésito de registrar los detalles que son dificiles de visualizar desde las

fotografias.

Ademas del registro de las piezas, el artista realiza las ilustraciones que
hacen parte de la exposicion del museo y de aquellas que hacen parte de la
ambientacion del exterior del museo, como los murales, la casa real que
esta al interior de museo, y la caracterizacion de la Aldea artesanal Moche.
Adicionalmente, realiza las ilustraciones que se utilizardn para promocionar
algun tipo de actividad, pieza o proyecto a ejecutar, o aquellas que haran

parte de las publicaciones del Director del museo.

Todo el registro grafico se encuentra digitalizado y nombrado a partir de la
ficha de cada pieza, en aras de conservar los dibujos realizados en papel y

lapiz.

En cuanto al préstamo de las piezas, la institucion no cuenta con una
normativa teniendo en cuenta que las solicitudes de préstamo llegan
directamente al Ministerio de Cultura, el cual reenviara la solicitud al museo,
sin embargo, después de que la solicitud por parte de la entidad externa es
aprobada por la Direccion del museo, el area de registro y catalogacion
debe verificar el estado y la informacién de la pieza con el &nimo de aceptar
el préstamo de la misma. Teniendo en cuenta que, de no estar la pieza en
las mejores condiciones, o de no contar con la informacion pertinente con
sus principales caracteristicas, es imposible realizar el préstamo. Tan
pronto se aprueban las condiciones de la pieza, se realiza el registro
fotografico de la misma y se procede a adquirir un seguro para la pieza en
préstamo, a la cual se le asigna un monto (por lo general dicho monto es

asignado por el museo, a partir de unas tablas de referencia brindadas por
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el Ministerio de Cultura) por el cual la otra entidad deba responder en caso

de que se dafie la pieza prestada.

Evaluacion de las piezas y embalaje para almacenarlas en los respectivos

depositos.

Apoyo en el montaje y desmontaje de las piezas en exhibicién en caso de
ser necesario, ya que en ocasiones se cuenta con personal externo que

desarrolla el montaje y desmontaje de las piezas.

Desarrollo de la iconografia de los murales presentes en la ambientacion

del museo.
Organizacion y separacion del material organico presente en la coleccion.

Apoyo en la realizacion de cursos vacacionales de dibujo y pintura, y de
excavacion, organizados por el area de educacion cultural del museo, que

se ofrece a nifios, jovenes y adultos.

Proyectos realizados o en ejecucion:

Elaboracion de inventario de las piezas halladas en las tumbas de Sipén,
almacenadas inicialmente en el museo Brining, a partir de la revision del
material hallado en los proyectos de excavacion arqueoldgica, con el
propésito de identificar aquellas piezas que debian ser intervenidas, o por

otro lado, aquellas que podian ser almacenadas o exhibidas.

Proyectos de analisis en malacologia sobre piezas halladas en proyectos

de excavacién, como lo realizado en las tumbas de Sipan.

Necesidades presentes en el area:

No todas las piezas cuentan con el cédigo Nacional de registro, por lo que
se visualiza la necesidad de completar dicha informacion en la base de

datos de la coleccion de la institucion, enviando a Lima el registro
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fotogréfico de cada pieza, con el objetivo de obtener un codigo Nacional

para cada pieza.

La creacion de un laboratorio de material microbioldégico que requiere de
material bibliografico, equipos, muestras, entre otros insumos, para trabajar
con dicho material e investigar a profundidad su composicion. Esto es
necesario debido a que actualmente se realizan viajes de aproximadamente

3 horas a Trujillo con el fin de realizar dicho tipo de estudios.

Crear un Club de Biologia con jovenes de secundaria que ayuden a
conformar una coleccion de material organico, para que se convierta en
material de trabajo al interior del museo. Esto servird para que al momento
de encontrar material organico en las piezas halladas en las excavaciones,
se identifigue cudl es la procedencia de dicho material. Esto evitaria la
tercerizacion de actividades de investigacion que por la falta de equipos y
personal, se realizan en laboratorios externos al museo, 0 son ejecutadas
por investigadores invitados. Actualmente, se realizan dichos estudios
biolégicos en la ciudad de Trujillo, ubicada a aproximadamente 219 km del

museo.

El museo apoya al personal, dandoles el tiempo para que realicen
programas de formacion como maestrias o0 especializaciones, pero no
brinda apoyo econdmico para hacerlo. No obstante, para la realizacion de

cursos el museo si brinda apoyo econémico para hacerlos.

Anexos, formatos o productos desarrollados:

Ficha de registro y catalogacion.

3.4.10.  Areade Educacién y Difusién
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Area conformada por el trabajo de una arquedloga y un comunicador social. Estos

profesionales trabajan en las siguientes subareas:

3.4.10.1. Comunicacion e Imagen Institucional

A cargo del profesional en comunicaciones.

Actividades a cargo:

Consolidacion de la imagen institucional intra y extra muros para mantener
la presencia institucional en la comunidad y en el pais.

Desarrollo de actividades que acerquen el museo a la comunidad,
incluyendo actividades culturales y organizacionales en las cuales se crean
convenios con entidades externas al museo, como por ejemplo, los eventos
en los cuales el museo firma convenios o acuerdos de cooperacion con
universidades de la region.

Revision del servicio al cliente brindado por el museo a los visitantes con el
objetivo de identificar los aspectos a mejorar.

Divulgacion de los proyectos realizados por el museo en medios de
comunicacién Nacional como radio, television, prensa y redes sociales, a
través del desarrollo de material grafico, audiovisual y de la redaccion de
notas de prensa. Adicionalmente, con el fin de hacer divulgacién, se han
realizado notas de prensa, entrevistas informativas, seguimiento al
cronograma anual de actividades institucionales, las cuales incluyen: el dia
internacional de los museos, la conmemoracion del descubrimiento de la
tumba del Sefior de Sipan, el aniversario del museo y el dia mundial del
turismo. Con el propoésito general de realizar y divulgar la programacion
para cada uno de estos eventos.

Asesorar a los pasantes, en muchas ocasiones disefiadores graficos, que

apoyan el area en periodos determinados.

Proyectos realizados o en ejecucion:
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En el 2012, se realiz6 una encuesta a la comunidad sobre la satisfaccion
del visitante con el fin de identificar las deficiencias y fortalezas del museo.
Se identifico falta de informacidén para el visitante, previa a la visita del
museo.

Durante ese afo, se realizd la programacion de actividades que acercaran
el museo a la comunidad. Dentro de estas se encuentran los cursos de
verano, que incluian cursos de artesania, dibujo, pintura, ceramica,
oratoria, inglés, francés, portugués en los cuales participaron
aproximadamente 300 nifios, jévenes y adultos.

Dicha programacion, se realiz6 con el fin de convertir el museo en un aula
abierta a la comunidad.

Definicion de tematicas a tratar desde el servicio de guiado y de un
reglamento dirigido a los guias adscritos al museo. Complementario a ello
se realiz6 una capacitacion a los guias, para compartir el guion del recorrido
desarrollado.

Desde el 2015, el museo apoya al grupo de nifios exploradores
pertenecientes al grupo Scout 151 del museo Tumbas Reales de Sipan,
que se reune los domingos en la institucion para aprender de la
experiencia Scout. En el 2017, con el grupo Scout, se realizé un apoyo
humanitario a las personas damnificadas por las lluvias torrenciales
presentes en la region norte de Perd. Dicha actividad fue denominada como
una cruzada de solidaridad a favor de la Comunidad. Otra actividad de este
tipo se realiz6 cuando el museo le brindé agua a la comunidad de
Lambayeque, porque la ciudad estuvo un tiempo sin dicho recurso.

Desde el surgimiento del area se realizaba la gestion de los talleres
educativos, sin embargo, desde el 2016 el Area de Educacion Cultural paso6
a encargarse de dichos proyectos.

Organizacion y desarrollo de actividades culturales como La Noche en el

Museo, en la que el publico puede entrar a la institucién y participar de las



156

Museo de Artes y Tradiciones Populares de Bogota. Recuperando la Memoria.

actividades culturales que alli se realicen, como danzas, obras de teatro,

entre otras.

Necesidades presentes en el area:

Mejoramiento y culminacion de un protocolo de atencion al visitante para el
personal que tiene interaccion directa con los visitantes.

Creacion de una pagina Web de la institucién, en la cual los visitantes
encuentren recomendaciones e informacién para saber antes de realizar la
visita al museo.

Consolidacién de un equipo de trabajo para el area, porque en muchas
ocasiones, una sola persona no alcanza para cumplir con los objetivos

establecidos.

Anexos, formatos o productos desarrollados: noticias, actividades, entre
otros.

3.4.10.2. Educacion Cultural
A cargo de la arquedloga presente en el &rea, quien también apoya la

ejecucion de los proyectos de investigacion.

Actividades a cargo:

Planeacién, desarrollo y seguimiento de las actividades educativas del
museo, las cuales incluyen talleres, cursos, clubes, con los cuales se educa
a la comunidad de Lambayeque y en general, a la comunidad peruana.
Supervision de los guias externos que realizan los recorridos por la
exposicion temporal.

En cuanto a la supervision, se realiza la verificacién de los contenidos que
los guias comparten con los visitantes. Dichos guias se vinculan a la

institucion, pero reciben el pago del servicio directamente del visitante.
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Adicionalmente, tienen la libertad de ofrecer su servicio en la entrada
principal de la institucion.

= Atender las quejas y reclamos con las cuales los visitantes expresan sus
inconformidades con respecto al servicio ofrecido por la institucion,
brindando las posibles soluciones que se le pueden dar a dichas
inconformidades. De ésta manera, se puede mejorar el servicio y corregir
aguellos aspectos que han fallado, antes de que se registren en el libro de
quejas y reclamos, teniendo en cuenta que la institucion trabaja con una
expectativa en el sector turistico que se puede ver afectada por un visitante
mal atendido.
Para cumplir con esta labor, se establece un vinculo con seguridad, quienes
informan al area sobre cualquier queja o reclamo que los visitantes quieran
hacer.
Dentro de las quejas mas comunes se identifican las siguientes:
inconformidad por la prohibicién del ingreso de maletas y camaras, teniendo
en cuenta que al interior del museo, esta prohibido tomar fotografias. Por
otro lado, se identifica una molestia con respecto a los servicios de guia que
se realizan muy rapido, o en ocasiones el inconveniente se presenta porque
no hay guias disponibles para los visitantes, o en otros casos, los visitantes
no estan de acuerdo con el valor del servicio de guia.
Por ejemplo, en el caso en el que el visitante se molesta ante la prohibicion
de tomar fotografias dentro del museo, se explica que ademas de ser una
norma establecida por la institucion, dicha practica puede afectar las piezas
exhibidas, puede incomodar a los visitantes que se encuentran en una
misma sala, y finalmente, se sefala la necesidad de proteger la ubicacion
de las camaras de seguridad que son reveladas cuando el asistente utiliza
el flash que resultaria necesario usar debido a la escasa iluminacion.
Otro ejemplo se da cuando el servicio de guiado tiene una duracién menor a

una hora y media. En ese caso, se le solicita al guia la elaboracién de un
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segundo recorrido que cumpla con el tiempo minimo estipulado del
recorrido guiado.

Atender a los visitantes del Director tales como congresistas, diputados,
ministros, entre otros, que estan interesados en conocer la institucion,

realizando recorridos guiados al interior del museo.

Proyectos realizados o0 en ejecucion:

Notidiario "Sipan™: es un muro en el que se comparten las noticias
educativas méas importantes del mes. En dicho espacio, se presentan
fotografias de los eventos realizados y parte de los resultados obtenidos en
los diferentes proyectos educativos realizados al interior de la institucion.
Aprendiendo con Sipan: es un proyecto educativo del museo dirigido a
instituciones educativas nacionales o particulares, que realizan recorridos
en el museo enfocados en una tematica especifica. Dichos recorridos son
acompafados por el docente, quien define la tematica a partir de la eleccion
del tema entre las 10 opciones que el museo brinda, teniendo en cuenta la
dimension de la coleccion presente en el museo. Por ejemplo, si la visita
estd centrada en tratar las deidades moche, al finalizar el recorrido se
realiza un taller enfocado en la iconografia moche. Ademas de dicho taller,
se han realizado talleres de ceramica, artesania en paja y excavacion.
También son acompafiados por un guia que brinda informacion
complementaria con respecto al tema que se esté tratando. Con este
proyecto, los nifios ingresan al museo de manera gratuita.

Sipan para todos: es un proyecto educativo del museo dirigido a la
comunidad, especificamente a jovenes y nifios que pertenecen a
comunidades con pocos recursos ubicadas en zonas muy alejadas del
museo y que no han tenido la oportunidad de visitar la institucion. En este
proyecto los nifios visitan el museo sin pagar el ingreso, y adicionalmente,
realizan una actividad educativa complementaria a la observacion de la

exposicion.
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Club de Danza y Club de Teatro del museo: creados para brindar espacios
de entretenimiento sano a los nifios y jovenes de las comunidades aledafias
al museo. Estos grupos trabajan en las tardes después de que los nifios y
jovenes finalizan sus estudios; y los docentes que acompafian dichos
procesos son jovenes universitarios que brindan sus servicios
voluntariamente. Cabe resaltar que estos grupos practican en las
instalaciones del museo, se presentan en concursos o hacen exhibiciones
en instituciones educativas o espacios culturales con el fin de mejorar la
calidad de la danza y las obras que comparten con la comunidad.

Eventos especiales: coordinacién de eventos en los cuales se realizan
presentaciones, tanto del Club de Teatro como del Club de Danza. Algunos
eventos destacados son: la celebracion del dia internacional de los museos,
la conmemoracién del descubrimiento de las tumbas reales de Sipan, y la
celebracion de la inauguracion del museo.

Clases de inglés para el personal del museo: con la ayuda de una pasante
en el area educativa, se realiza una clase de inglés dirigida al personal del
museo con el fin de mejorar las habilidades lingliisticas de los trabajadores,
sabiendo que en cualquier momento deben comunicarse con personas que

no manejan el idioma espafiol.

Necesidades presentes en el area:

Al ser las actividades de los clubes gratuitas para los nifios, es complicado
conseguir vestuarios, ya sea por compra o alquiler. En este aspecto, el
museo deberia brindar apoyo financiero a la ejecucion de dichas

actividades.

Anexos, formatos o productos desarrollados: presentaciones de danzas y

teatrales.
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3.5. Edificio y equipamientos

Después de la gestion realizada por el arquedlogo Walter Alva y el arquitecto
Celso Prado Pastor, y de las discusiones politicas entabladas con varios
representantes del gobierno, se obtiene un terreno gracias al Ministro de
Agricultura del momento, llamado Domingo Palermo, al conocerse que dicho
proyecto no tenia precedentes en el pais. El area en la cual esta ubicado el museo
es de 7 hectareas aproximadamente, dentro de las cuales se encuentra: el edificio
del museo, la Plaza Hundida, la Plaza Mochica, la Consigna, la Tienda del museo,
los servicios higiénicos, el Auditorio, las oficinas, los depositos, el almacén, el
Laboratorio de Conservacién y Registro, la Aldea de Artesanos Mochica, la Playa
de estacionamiento, la Casa del Director, un puesto de control de policia y la
Explanada. Para la construccion del edificio se realizé una busqueda de recursos
por medio de la elaboracién de exposiciones en Lima, Estados Unidos y Alemania,
con el fin de obtener fondos para completar el dinero requerido para iniciar la obra.
Después de obtener dicho capital, se completd el 60% del dinero requerido para
construir el edificio con la colaboracion del Gobierno Peruano. El proyecto de
construccion fue asumido por la empresa de construccion de La Marina del
gobierno peruano, porque no se hizo licitaciéon ni concurso para que empresas
privadas y publicas se presentaran con una propuesta diferente de museo a la que
el arquitecto Celso habia desarrollado, teniendo en cuenta los requerimientos de la
institucién y sin cobrar dinero por dicho disefio. Finalmente, el Estado acepté la
donacién del disefio brindado por el arquitecto y se procedié con la construccion.

Para desarrollar la museografia, que representaba el 40%, el gobierno y el mundo
politico brindaron los recursos solicitados por la institucion. Esta museografia se

desarroll6 al finalizar la construccion del museo.

En el desarrollo del proyecto del edificio la institucion conté con el apoyo de

entidades como el Fondo de Contravalor Perd-Suiza, el instituto Nacional de
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Cultura, la Universidad de Varsovia y en general de los Fondos especiales del
Gobierno de Peru.

En cuanto al disefio arquitectonico, se tuvieron en cuenta las necesidades de
acceso, circulacion y secuencia museografica determinada por el guion
museogréfico, y se tomdé como inspiracion estética la forma de los antiguos

santuarios Mochicas, semejantes a una piramide trunca de concreto.

Actualmente, el museo cuenta con tres pisos, y en el tercer piso se inicia el
recorrido al interior, razon por la cual los visitantes deben recorrer una rampa de
acceso de 58 m de extensién para llegar a la puerta de ingreso a la exposicion. El
acceso configurado a partir de la morfologia de la rampa consolida a la edificacion

como un museo-mausoleo que recrea el espiritu de los templos mochicas.

3.6. Guion Museogréfico

En cuanto al desarrollo del guion museografico, el doctor Walter Alva tuvo en
cuenta su experiencia y los viajes que habia realizado a diferentes partes del
mundo para elaborar el guion museografico del museo Tumbas Reales de Sipan
gue tenia como objetivo principal, enfocarse en presentar no solo objetos, sino
mas bien contextos. Un guibn museografico centrado en dos conceptos
fundamentales: arte y antropologia, que contemplara la historia y los oficios de la
comunidad que habia habitado dicha regién. El guion original fue elaborado por el
actual director del museo, con la colaboracién del arquitecto Celso Prado Pastor y

de la arquedloga Susana Meneses.
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3.6.1. Estructura del guidn

El guion cuenta con dos componentes muy especificos en los cuales se establece
un componente técnico y un componente tedrico, con respecto al proyecto

museografico.

En cuanto al componente tedrico, el museo cuenta con un documento que
contempla los siguientes aspectos: antecedentes del museo, objetivos de la
institucién, valores institucionales, caracteristicas de la infraestructura del museo y
del exterior, objetivos de las salas de exposiciones, definicién de las colecciones,
textos de sala vinculados a las piezas de la coleccion a exhibir, informacion a
exhibir relacionada con los equipos de proyeccién a utilizar (como pantallas touch
y televisores), ilustraciones y murales presentes en la museografia, y maniquies

en escena representando la Casa Real.

Posterior a dichos aspectos, se determina la implementaciébn museografica,
definiendo los equipos de seguridad (electronicos y el equipamiento en general) a
ser utilizado en el proyecto museografico. Dentro de esta parte del guion se
identifican insumos como: bancas, sistema de circuito cerrado de television,
sistema de alarma contra incendios, sistema de alarma contra robos, equipos
audiovisuales, falso cielo raso, vitrinas, paneles de fotografia, iluminacion, pintura,
equipos de conservacion, puertas, aislamiento térmico, aislamiento acustico,
réplicas, accesorios, mobiliario, boleteria, sefalética, equipos de conservacion y

seguridad electrénica.

Todo esto se encuentra definido y especificado en el documento por pisos,

determinando el recorrido que el visitante realiza al interior del museo.

Por otro lado se encuentra el componente técnico, en el cual se presenta la
informacion por medio de una matriz que determina los siguientes aspectos a

partir de su ubicacion en cada piso del museo: visualizacién de la presentacion del
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material, contenido tematico, material de exhibicion y apoyo, y finalmente el

montaje.

A continuacion se encuentra un fragmento de cada componente del guién
museografico, centrado en la dltima Sala que el publico visita en el museo,

lamada “La Casa Real”.

3.6.1.1. Componente Tedrico de la “Casa Real”
“LA CASA REAL
Esta sala es una recreacion de la corte real del sefior de Sipan y los estamentos
religiosos y militares que sustentaron la estructura politica y social de su tiempo.
Las escenas y personajes reconstruidos pretenden traer a nuestro tiempo todo el
esplendor y la compleja organizacién del pueblo Mochica, representados en el

entorno de sus gobernantes.

Su montaje esta sustentado en los descubrimientos arqueolégicos de las tumbas
reales de Sipan, su interpretacién y el estudio comparativo con representaciones

de la ceramica Mochica.

Tratandose de una recreacion que debe reflejar el espiritu de esta extraordinaria
cultura para sustentar la identidad y revalorar la autoestima de sus descendientes,
se ha utilizado como modelo legitimos herederos de sangre. Cada personaje fue
cuidadosamente seleccionado entre los habitantes de la regién. Los ornamentos y

emblemas son reproducciones exactas elaboradas por artesanos locales.

Las vestimentas fueron confeccionadas en algodén Mochica de colores naturales,

hilado y tejido por las mujeres que mantienen su arte tradicional.
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Esta recreacion con algunos movimientos electronicos y musica interpretada con
instrumentos nativos, constituye el testimonio y homenaje a los Mochicas del

pasado y del presente.

» Estamento religioso: Musico con tambor, musico con antara, musico con
guena, esposa del sacerdote, asistente del sacerdote, el sacerdote, musico
con trompeta de caracol, nifio con productos y utensilios rituales, esposas

con menaje de comidas y bebidas, esposa principal y soportes de madera.

» Estamento Politico: Sefor de Sipan en el trono real, soldados, jefe de la
guardia principal, porta estandarte, cargadores y litera real, nifio con
ofrendas, perro mochica con pelo, portaestandarte, porta cascabeles y

Columnas labradas del pértico.

= Estamento Militar: Jefe militar, soldados, oficiales, escuderos y asistentes

militares, musico con trompeta de ceramica.”™

3.6.1.2. Componente Técnico de la “Casa Real”

» Visualizacién de la presentacién del material:
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= Contenido tematico:
Estamento religioso
El sacerdote.
Asistente del sacerdote.
Musico con trompeta de caracol.
Musico con tambor.
Musico con antara.
Musico con quena.
Esposas del sacerdote
Nifio con productos y utensilios rituales.
Estamento politico.
El Sefior de Sipan en el trono real.
Porta estandarte.
Porta estandarte.
Porta cascabeles.
Jefe de la guardia personal.
Soldados.
Cargadores y litera real.
Esposa principal.

Esposas con menaje de comidas y bebidas.

Nifios con ofrendas.

Perro mochica con pelo.

Estamento militar

Jefe militar

Oficiales

Soldados.

Musico con trompetas de ceramicas
Escuderos y asistentes militares
Columnas labradas del pértico.

Soportes de madera.
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= Material de exhibicién y apoyo:
Maniquies del grupo del Sefior de Sipan"
Maniquies del grupo del sacerdote

Maniquies del grupo del Ejército

= El montaje:
Maniquies a escala natural colocados sobre estructura y con reconstruccion
esceénica de fondo.
Disefio de mecanismo de movimiento para dar ilusiébn de desplazamiento (sistema
mecanico de balancines).
Sistema de sonido de trompetas y tambores.
Disefo de sistema de sonido.
Opcion 1: Escena en movimiento continuo.

Opcién 2: Presentar tema como escenografia.”?®

3.6.2.Exposicion permanente

Dentro del proyecto museografico se determina la consolidacion de un espacio
donde la exposicion tiene un caracter permanente, con el objetivo de exponer los
resultados obtenidos en la investigacion arqueoldgica que se realiz6 en Sipan.
Dicha exposicion configura al museo como una especie de santuario, que

preserva los restos, el significado y la memoria de los antepasados de Perdq.

19 * Guion museogréafico. Elaborado por el equipo del Museo Tumbas Reales de Sipan.
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3.6.3.Colecciones

Las colecciones definidas por el guion museogréafico del museo Tumbas Reales de
Sipan son: la coleccién de Sipan, la coleccién Santa Rosa, la coleccion de Ucupe
Pueblo, la coleccién Ucupe Murales y la coleccion El Chorro.

3.6.4.Contenidos

Dentro de las salas de exposicion permanente se desarrolla el guion museografico
a partir del desarrollo de los siguientes contenidos tematicos: La Cultura Mochica,
El Santuario de Sipan y el mundo espiritual de los Mochicas, La Investigacion
Arqueoldgica que incluye métodos y procedimientos, La Tumba del Sefior de
Sipan, La Tumba del Sacerdote, Otras Tumbas Reales, La Tumba del Viejo Sefior
de Sipan, La Conservacion y Restauraciéon, La Tumba Saqueada y las
recuperaciones internacionales, y La Recreacion de la Corte Mochica en la Casa
Real.

3.7. Politicas de exposiciones

El museo no cuenta con una politica de exposiciones documentada, sin embargo,
se destaca la preocupacion por mantener una exposicion permanente al interior de
la edificacion principal, y una sala de exposiciones temporales, en la cual se han
realizado exhibiciones con teméticas especificas, pero que con el paso del tiempo
se ha convertido en un espacio en el que se desarrollan actividades educativas,
como lo son la elaboracion de talleres de dibujo y pintura, y el desarrollo de las

clases de inglés para el personal de la institucion.

3.8. Publicos del museo

La institucion ha realizado analisis del perfil del publico que lo visita, y ha
identificado que la mayoria de los visitantes son peruanos interesados en conocer

el museo y que lo visitan principalmente en periodos vacacionales, o por
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actividades varias. Dicho analisis se realizé a partir del estudio de variables como:
procedencia a nivel nacional y a nivel internacional, fecha de visita y edad.

El estudio realizado por la institucion sirve para tener un panorama general del
publico del museo, pero no funciona para determinar el perfil del publico que asiste

al museo.

3.9. Vinculos institucionales

La institucion ha establecido fuertes vinculos con instituciones culturales como
museos y con instituciones académicas como universidades. Dichos vinculos se
han establecido con el fin de promover el trabajo investigativo y de conservacion,
en el cual se caracteriza la institucién, permitiendo asi que, por ejemplo,
estudiantes universitarios realicen practicas arqueoldgicas relacionadas con el
desarrollo de excavaciones en zonas arqueoldgicas que se encuentran bajo el

cuidado del museo Tumbas Reales de Sipan.

La eleccion de las instituciones con las cuales se establecen vinculos depende de
los lineamientos de la investigacion que el museo esta desarrollando. Por ejemplo,
si se requiere una institucién con la cual se puedan realizar investigaciones de tipo
socioldgico y turistico, se realiza una busqueda en las universidades de la region
para hallar a la institucibn que puede aportar a la investigacibn que se esté

adelantando en el museo.

Actualmente el museo tiene vinculos con universidades privadas con las que
realizan trabajos de investigacion enfocados en humanidades. Las universidades
con las cuales tiene vinculo el museo son: la Universidad Juan Mejia Baca, la
Universidad de Lambayeque, y la Universidad San Martin de Porres. Con la
Universidad Nacional Pedro Luis Gallo el museo tiene un acuerdo vigente por
medio del cual los estudiantes pueden acceder al museo, formarse en sus
instalaciones y realizar trabajos de investigacion en conjunto con la institucion

alrededor de tematicas como turismo, antropologia, arqueologia y desarrollo
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comunitario. Adicionalmente pueden realizar tesis de grado, con las cuales el
museo también puede trabajar en otros temas de investigacidbn y practicas

profesionales.

3.10. Indicadores de gestion
Afio de fundacion: 2002
Tipologia de la coleccién: arqueoldgica.
Objetos registrados: méas de 7000 piezas registradas.

Digitalizacién de la coleccién: la coleccidon cuenta con un registro grafico y
digital.

Superficie: 7 hectareas

Reglamento interno: con el cual se establece la cultura organizacional y la
normativa en cuanto a las limitaciones en cuanto al ingreso de los visitantes al
museo.

Proyecto museoldgico: consolidado y documentado.

Exposiciones temporales: no se realizan porque la exposicidbn permanente es
tan amplia y esta tan bien consolidada, que los visitantes satisfacen sus
necesidades con esa visita. Adicionalmente, no se cuenta con un espacio
especifico para realizarlas con frecuencia.

Total visitantes: entre 350 y 400 visitantes por dia (en promedio); aunque el
dia internacional de los museos, se registraron mas de 9.000 visitantes.

Programa de visitas escolares: oferta educativa dirigida a la comunidad de la
region.

Espacio Web: no cuenta. En afios anteriores se manejaba, pero no se ha
hecho la actualizacion.

Accesibilidad: acceso para todos. La circulacion esta adecuada para
personas en condicion de discapacidad.

Personal vinculado: 52 personas
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Presupuesto ejecutado anualmente: S/1.200.000 equivalente a
$1.114.821.323.

3.11.Consideraciones criticas

Sin duda, el museo se consolidé como un referente muy importante dentro de la
historia de la museologia en Perd. Todos los esfuerzos sumados para
consolidarlo, lo convirtieron en una institucion que refleja el éxito de la labor de un
equipo investigativo conformado por arquedlogos y arquitectos peruanos, que tuvo
claridad frente a lo que se requeria para conservar y proteger el acervo hallado

con el proyecto de excavacion realizado.

El museo cuenta con un guidon museoldgico bien definido, que se toma como el
punto de partida y la directriz para desarrollar los diferentes proyectos de

investigacién que se programen dentro del plan de accién de la institucion.

El organigrama de la institucion esta definido por areas de accion que se
consolidan a partir del trabajo en equipo de personas especializadas en diferentes
campos como lo son la arqueologia, la administracion, la arquitectura, el turismo,
la agricultura, la seguridad, la carpinteria, la electricidad, entre otros. Esto fortalece
los recursos humanos con los que cuenta la institucion, porque dicha variedad
nutre el desarrollo de las actividades necesarias para mantener la institucion en

las mejores condiciones de funcionamiento.

En cuanto a la direccion de la institucion, hay que agregar algo muy importante
mencionado por el director del museo, que es que todo director debe velar por la
buena gestion que consecuentemente facilita la consolidacion de un museo como
una institucion sostenible, y para lograrlo esto es importante aprender tacticas
para obtener los recursos que se requieren para el mantenimiento de la institucion.
Dentro de las tacticas, el director del museo comparte una manera de acercarse al

mundo politico, y solicitar recursos economicos sin mencionar la cifra exacta
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requerida para desarrollar el proyecto museal, porque en muchas ocasiones el
hecho de dar a conocer dicho niumero asusta a los posibles patrocinadores del
proyecto. Esta tactica la implementé el arquedlogo Walter Alva para obtener
recursos del Estado, con el fin de construir el edificio, lo que resulté siendo una

practica exitosa.

En lo referente al cargo de Asistente de Direccion, es importante y necesario
contar con una persona que se apoye a la Direccion teniendo en cuenta que las
labores de esta son tan amplias que rebasan las capacidades del director, quien
en muchas ocasiones debe permanecer fuera de la institucion, y quien para estar
en constante sintonia con la institucion mantiene una comunicacion permanente

con la asistente que lo apoya desde su cargo.

Anteriormente no se contaba con el cargo de Coordinador General, sin embargo,
desde que el Director identificd la necesidad de unificar y direccionar las labores
de las diferentes areas que previamente trabajaban de manera independiente, se
ha generado una especie de malestar en los trabajadores que anteriormente
estaban encargados de las diferentes areas, pues en muchas ocasiones no
comparten con las decisiones tomadas por el Coordinador asignado y porque no
estan de acuerdo con el hecho de dar cuenta al Coordinador General del avance
en el desarrollo de sus actividades y decisiones. Este panorama permite identificar
una necesidad en la institucion, en la cual es fundamental realizar reuniones
periddicas en las cuales se traten los avances relacionados con el desarrollo de
los proyectos y con la forma de proceder, para asi articular el trabajo de todas las

areas bajo el liderazgo del Coordinador General.

El area de investigaciones es una de las mas fuertes de la institucion, pues el
desarrollo de los proyectos de investigacién arqueoldgica es una de las fuentes
mas fieles de obtencién y consolidacion de colecciones a partir del lugar en el que

se hallan las diferentes piezas. Para el caso del museo Tumbas Reales de Sipan,
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el area de investigacion es una dependencia activa que trabaja en la investigacion,
conservacion, restauracion y difusion de los resultados consolidados en cada uno
de los proyectos realizados. Es tan importante la presencia y trabajo de ésta area,
que llega a estructurar y articular el funcionamiento de las otras instituciones

presentes en el museo.

Con respecto al Area Administrativa se identifican inconvenientes cuando el
organo administrativo, en este caso la Unidad Ejecutora 005 Naylamp
Lambayeque, controla y limita los ingresos y los gastos del museo hasta el punto
de retrasar la solucion de problemas de caracter urgente que se puedan presentar
en la institucion. Esta claro que la institucibn cuenta con una caja menor, sin
embargo, en ocasiones resulta insuficiente para satisfacer las necesidades que
tiene el museo. Por otro lado, la Unidad Ejecutora limita los procesos
administrativos relacionados con los ingresos que el museo puede recibir. Por
ejemplo, las donaciones que entidades y organizaciones le otorgan a la institucion
deben llegar primero al Ministerio de Cultura y después dicha entidad los
redireccionara a la institucion museal. Sin embargo, dichos procesos representan
periodos de tiempo que retrasan el uso de los recursos adquiridos, razén por la
que es importante destacar la labor que el director esta4 haciendo con respecto a la
creacion de un patronato, que le permita a la institucién recibir y administrar las

donaciones que se le quieran hacer al museo.

Haciendo un énfasis de analisis critico en el Area de Museografia y Proyectos, se
debe sefialar que hace falta un profesional en museografia que apoye la ejecucién
de dichos proyectos. Esto se ve reflejado en el momento en el que los proyectos
de esta area son desarrollados con la colaboracién tanto del Area de
Investigaciones como el Area de Educacion Cultural, que complementarian el

perfil del musedgrafo requerido.
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Para el Area de Seguridad y el Area de Mantenimiento, se recomienda hacer la
programacion y desarrollo de capacitaciones para que el personal presente en
dichas areas actualice sus conocimientos con respecto a la manera de atender las
necesidades que se presenten periodica y esporadicamente en la institucion. Para
ello, es necesario que el grado de compromiso del personal aumente, para que el
interés en el desarrollo de dichas actividades se vea reflejado en la asistencia del

personal a las sesiones de capacitacion.

En cuanto al Area de Conservacion y Registro, especificamente el Director, debe
iniciar una labor de seguimiento a los insumos y equipos que hacen falta para que
las actividades a cargo de esta se realicen de la mejor manera. También se
pueden establecer metas con las cuales se reduzcan los tiempos en actividades
como el estudio de materiales en laboratorios externos a la institucion museal. La
consolidacion de laboratorios al interior del museo agilizaria y haria mas eficiente

la ejecucion de dichos procedimientos.

Haciendo referencia al Area de Educacion Cultural, se destaca la labor que hasta
el momento el area ha desarrollado y se recomienda la elaboracion de mas
propuestas educativas con el fin de ampliar la oferta de la instituciéon. Dicha oferta
puede comprender otro tipo de actividades post-visita, que enriquezcan la
experiencia del visitante en el museo, y que se realizaran bajo la supervision de un
guia que al final realizara las labores de un educador en museos. En cuanto al
Area de Comunicacion e Imagen Institucional, es necesario contar con un equipo
de apoyo con el cual se puedan ejecutar las diferentes labores de difusion
institucional ya que, segun lo identificado, una persona en dicha area no alcanza a
cubrir las necesidades de comunicacion e imagen que la institucion requiere para

su posicionamiento en el mercado.

El edificio es un espacio consolidado bajo las necesidades y requerimientos de

toda institucion museal, razon por la que su funcionamiento es impecable. Los
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anicos inconvenientes registrados estan relacionados con caidas en el interior del
museo, porque las personas se distraen realizando el recorrido y no tienen
precaucion en la zona de las escaleras y de los desniveles en general. Frente a
esta situacion, es recomendable fortalecer la sefalética en las zonas donde los

desniveles en la superficie se presentan.

Respecto al Guidon Museografico, se identifica un equilibrio entre el componente
tedrico y el componente técnico del guidbn. Son componentes que se
complementan y que brindan la informacién necesaria para entender las
dinamicas del proyecto museografico. Por otra parte, se destaca la labor del
equipo de instalacibn museografica que trabajo en el disefio de la iluminacién
ubicada al interior de las vitrinas, pues la instituciéon no contaba con los recursos
para adquirir los equipos especializados que cumplian con dicha funcion. Sin
embargo, el equipo desarrollé los experimentos necesarios para obtener los
resultados esperados relacionados con la intensidad y focalizacion de la
iluminacién. Lo anterior evidencia que la falta de recursos no puede limitar en

mayor medida el desarrollo de los proyectos museograficos.

La Politica de exposiciones del museo no existe como documento y es
indispensable que se documente para que el Area de Museografia y el Area de
Registro y Catalogacion tengan la informacién requerida, frente a la manera de
proceder al momento de realizar una exposicién. Dicha politica también puede
incluir la normativa de préstamo interinstitucional de las piezas que otras

instituciones soliciten en préstamo.

Con respecto al publico del museo, se recomienda hacer un estudio de publicos
mas profundo, con el fin de conocer otras caracteristicas presentes en el perfil de
quienes actualmente visitan la institucion, para de esa manera determinar y

mejorar la oferta que el museo puede brindarle a sus visitantes.
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Mantener los vinculos interinstitucionales enriquecera y fortalecerd el crecimiento,
tanto del museo como de la institucion con la cual se consolide el acuerdo de
cooperacion, por lo que se recomienda mantener los acuerdos ya consolidados y
establecer nuevos acuerdos con instituciones que puedan aportar desde otras
perspectivas al desarrollo de proyectos de investigacion que beneficien a las dos
partes que celebran el acuerdo.

Finalmente, los indicadores de gestion evidencian el impacto que el museo tiene
en el sector cultural de Per( y la importancia que ha adquirido a lo largo de la
ejecucion de los proyectos de investigacion, que se han difundido desde el interior

de las salas de exposicion permanente.

3.12.Galeria fotografica

Figura 3-1: Playa de estacionamiento del museo
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Cortesia del Museo Tumbas Reales de Sipan
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Figura 3-2: Vista frontal del edificio

Figura 3-3: Acceso a rampa para ingresar al museo
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Figura 3-4: Custodia

Cortesia del Museo Tumbas Reales de Sipan

Figura 3-5: Exposicion permanente.

-~

Cortesia del Museo Tumbas Reales de Sipan
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Figura 3-6: Museografia

Cortesia del Museo Tumbas Reales de Sipan

Figura 3-7: “Casa Real” de Sipan

Cortesia del Museo Tumbas Reales de Sipan
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Figura 3-8: Salida del edificio
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Figura 3-9: Proyecto “Cultivo Moche”

Figura 3-10: Camino a la parte posterior del museo
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Figura 3-11: Explanada con murales Moche.

Cortesia del Museo Tumbas Reales de Sipan
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Figura 3-12: Aldea Artesanal

Cortesia del Museo Tumbas Reales de Sipan

Figura 3-13: Oficinas
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Figura 3-14: Oficina de direccion
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Figura 3-16: Puesto de Control policial.

Figura 3-17: Laboratorio de Conservacion y Restauracion.

Cortesia del Museo Tumbas Reales de Sipan
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Figura 3-18: Area educativa para aprender a excavar y hallar piezas.

Figura 3-19: Plaza Moche.

Cortesia del Museo Tumbas Reales de Sipan
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Figura 3-20: Parte posterior del edificio.

Figura 3-21: Tienda del museo
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Figura 3-22: Limpieza de muros exteriores sin equipo de seguridad
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Figura 3-23: Nota de prensa en el diario El Nortefio, realizada por el Area de
Comunicacion e Imagen Institucional para el dia Internacional de los museos.

‘-mcxso RECONOCIDO INVESTIGADOR WALTER ALVA

Cortesia del Museo Tumbas Reales de Sipan
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Figura 3-24: Nota de prensa en el diario La Industria, realizada por el Area e
Comunicacion e imagen Institucional para el dia Internacional de los museos.

Interminables colas se formaron para ingresar a visitar el Museo Tumbas Reales de Sipan.

Museo Tumbas
Reales recibié mas
de 9 mil visitantes

Mais de nueve mil visi masiva ivas y cul-
recibi6 el museo Tumbas Rea- lraelgunmten‘.sque existe tumles madas, como la
Jes de Sipan, este dltimo 18de en la poblacién de conocer danza Iasoga,laobramu
mayo al celebrar el Dia Inter- nuestra cultura que se expone sxcal'Los Moches Viven", la

Mu. Los visitantes llegaron de di- lm visitantes pudieron reco-
ferentes regiones de nuestro itamente las salas de
s como Tumbu, lﬁun, mncs. admirando las
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leh 'ﬂaq;séorf&sw:‘“,ﬁﬁ B o
i hauochica de la cenificacion de nuestros an- sus costumbres, su pancipal ac-
ivio hace mil 700 anos. umnl JS;:G‘%CHSI n cestros mochicas. tvidad, cxresadas o sus
Concluyendo las actividades  mensaje de un Simas joyas de o, plai
d:lmu&o’l‘umbuh‘lig fg‘?ﬂm Resaltaron quelos % ciSenordest: gorado, ceramica, a

Cortesia del Museo Tumbas Reales de Sipan
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Figura 3-25: Nota de prensa en el diario La Republica realizada por el Area de
Comunicacion e Imagen Institucional para el dia Internacional de los museos.

Sabado, 20 de n;a.;o del 2017 | 29

Museo Tumbas Reales recibio

Chiclayo. Mas de nueve mil
visitantes recibio el museo
Tumbas Reales de Sipan este
altimo 18 de mayo al celebrar
el Dia Internacional de los Mu-
seos, lo que demuestra que
cada dialos peruanos tenemos
mayor interés por conocer
nuestra cultura, asi lo sefialé

pasado, que fue de siete mil
seiscientos.

mas de 9 mil visitantes

GRAN AOOGIDA. Museo Tumbas Reales fueei mas vusitado ;

Expreso que esta masiva
pamdpacnéndemuesn'ael
gran interés que existe en la
poblacién de conocer nues-
u-aculunaqmaeaponeen
los museos, pues nos visita-
ron mas de 4,336 escolares,
3,603 adultos y mas de mil
umvemltarios. o

Cortesia del Museo Tumbas Reales de Sipan
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Figura 3-26: Programa de actividades realizado por el Area de Comunicacion e
Imagen Institucional para el dia Internacional de los museos.

DIA <TERNACIONAL
DE LOS
MIUSEOS

UNA EXCELENTE OPORTUNIDAD
PARA CONOCER NUESTRO PASADO !

MARTES 16 !INGRESO LIBRE!
VIERNES 12 “ELTURISMO Y SUS PRINCIPALES JUEVES 18 VIERNES19
“APRENDIENDO CON SIPAN” COMPONENTES” PROGRAMA GENTRAL “APRENDIENDO CON SIPAN"
GG ) G, GG
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INTERNACIONAL DELOS
MUSEOS

Y
VISITAASALAS
DIRIGIDO:
INSTITUCIONES EDUCATIVAS
HORA:

CULTURALY VISITAASALAS
DIRIGIDO:
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9:00 AM-12:00 PM
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- FERIA ARTESANAL
DIRIGIDO:

PUBLICO EN GENERAL
ORA:

) Y ] . ,
! INgARﬁggl Iz%m MARTES 23 - 24-25- 26 VIERNES26
“LAPICES Y COLORES MOCHE" “ARQUEOLOGIAY TURISMO” “APRENDIENDO GON SIPAN”

EXPOSICION DEPINTURAS R
DETALLERES ESCOLARES

DIRIGIDO:
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YPUBLICO INTERESADO
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3:00PM-7:00 PM s
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Figura 3-27: Recopilacion de notas de prensa del Area de Comunicacion e
Imagen Institucional.

Figura 3-28: Invitacion a evento realizada por el Area de Comunicacion e Imagen
Institucional para participar en un taller organizado por el museo.

©ronA e g,
Ml Ministerio Viceministerio Proyecto Especial

de Patrimonio Cultural Naylamp - Lambayeque ‘ TUMBAS REALES DE

PERU de Cultura e Industrias Culturales Unidad Ejecutora N° 005 MUSEO SIPAN

INVITACION

El director del museo Tumbas Reales de Sipan, tiene el agrado de invitar a usted a
participar del taller: “Puesta en valor del patrimonio arqueologico y periodismo”,
dirigidos a los hombres y mujeres de la prensa regional, con el fin de fortalecer sus
conocimientos en la proteccion, defensa y difusion del patrimonio cultural.

Dia : Viernes 12 de mayo del 2017
Hora : 09:30 a.m.
Lugar : Auditorio del museo Tumbas Reales de Sipan - Lambayeque.

Esperamos su presencia, el que dara realce a este evento que se realizara en el marco
de las actividades de celebracion por el dia internacional de los museos.

Por favor, confirmar su participacion llamando al celular #979685941. (Se entregaran
Certificados).

Atentamente,

Walter Alva A.
Director

Cortesia del Museo Tumbas Reales de Sipan
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Figura 3-29: Clase de inglés para el personal del museo, organizada por el Area
de Educacion Cultural.

Figura 3-30: Presentaciéon de grupo de danzas del Museo en un colegio de
Lambayeque
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Figura 3-31: Mantenimiento de zonas verdes del museo
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Figura 3-32: Firma de acuerdos de voluntades entre el Museo y la Universidad
Juan Mejia Baca.

| MUSEO TUMBAS REAL|
| O TUMBAS REA|

LES DE SIPAN TV

4







Anexos
Evidencia de movimiento de coleccion del Museo de
Artes y Tradiciones Populares de Bogota

" Fragmento del documento de autorizacién para que las piezas del
Museo de Artes y Tradiciones, fueran retiradas por el Museo Nacional.
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(2
Museo
Nacional
n de Colombia
Bogota D.C., 29 de julio de 2005
Doctor
JAVIER EDUARDO CUELLO
Coordinador Grupo de Servicios
Ministerio de Cultura
Ciudad.
Apreciado Javier Eduardo:
Con la presente autorizo a MARTHA LUCIA ALONSO GONZALEZ, funcionaria del Ministerio
de Cultura -Museo Nacional de Colombia, para retirar un grupo de piezas de la coleccion de
etnografia que pertenecio al Museo de Artes y Tradiciones Populares, las cuales de acuerdo
! con la sefora Ministra de Cultura, MARIA CONSUELO ARAUJO CASTRO, se asignarian al
{ Museo Nacional.
En dias pasados las curadoras del ICANH y del Museo Nacional, hicieron la seleccion de
piezas en las instalaciones del Museo de Artes y Tradiciones Populares, las cuales
estabamos pendientes de trasladar, pues el Ministerio debia primero recibirlas formalmente.
Cordialmente,
! = IR N
- ELVIRA CUERVO DE JARAMILLO ke ~
" DIRECTORA P
Cameler C2
\
28 J 75
Rt
Y O
AN
UNIDAD ADMINISTRATIVA ESPECIAL DEL MINISTERIO DE CULTURA-
CARRERA 7 CALLES 28 Y 29 CONMUTADOR 334 8366 FAX 337 4134 BOGOTA
e-mall: Info@museonacional.gov.co Internet: www.museonacional.gov.co
POR UNA NACION CON TOLERANCIA A LA DIVERSIDAD e o

Cortesia del Ministerio de Cultura.
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= Fragmento del documento de entrega de 214 piezas de la coleccion del
Museo de Artes y Tradiciones Populares al museo universitario de la

Universidad de Antioquia.

o -
T, E’&'—'J

. Replblica de Colombia
MINISTERIO DE CULTURA

Resalucion Nomero 3394 de 2015

28 NOV 2015

Por la cual se awtoriza la baja de inventaros de unos elementos pertenecientes a la antigua
coleccion del Museo de Artes y Tradiciones Popuiares y se ordena su entrega a la Unlversidad
de Antioquia.

EL SECRETARIO GENERAL
En uso de 1a delegacion conferida mediante resoiucian No. 1316 de 2008, v

CONSIDERANDO:

Que &l Ministerio de Cultura medianie resclucién 0087 de 2010, efectud a favor de la

Universidad de Antioguia la enajenacion gratuita de la coleccidn del Museo de Acte ¥
Tradiciones Populares

Que |a Corporacion Parque Culiural del Caribe tenia e comodato No. 1383 da 2006, madiante
el cual contaba otras piezas de |z misma colaecion def Museo de Ares y Tradicionas Populares.

Que el 11 de octubre de 2013, el sefior Bairo Alberto Martinez Parra, entonces director Museo
Unversidad de Antioquia, manifestd interés en recibir las pezas gque complemenian la
Coleccion del Muses de Artes y Tradiciones Populares, Que dicho interés fue ratificado por el
aclual director Santiage Ortiz Aristizabal, mediante oficio del 19 de agosio de 2015

Que el Comité de Inventarios en su sesidn del 01 de octubre de 201 3, aprabd la fransferencia
de las 214 plezas restantes que s& encueniran en la Carporacion Pargue Cultural de Carbe al
Wuseo Universitario de |a Universidad de Antioguia para complementar la antigua coleccidn dsl

Museo de Ares y Tradiciones Populares y procurar su integralidad de acuerdo con los
postulados museoldgicos internacionales

Que por lo anterior

RESUELVE:

ARTICULO PRIMERO.- Autarizar la baja de los inventarios del Ministerio, los siguizntes
elgmentas:

[ _ Hamaca con flecos morada y amarillo y dibujos o
2] 103707 |_thnch_°_rro_en cuadros rojos yazules L
3 103715 | aja teida o st

1] 103702

| 4] 108714 [fajateidaacolor o Tp

L B[I03TI5 fajatedaggolor Ao

L _BLA0STI6 (fajateidaacolor T T s a0
L 1Eny fajsteidaacolor o o ... 2.000,00

8| 103718 faja tejida a color 5 ana on

Cortesia del Director del Museo Universitario de la Universidad de Antioquia, el

profesor Santiago Ortiz.
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Redaccién de los siguientes programas educativos para
el area educativa del Museo AMANO

CLAUSULAS Y CONDICIONES

RESERVAS Y CANCELACIONES

MUSEO TEXTIL PRECOLOMBINOG AMANO

OBJETIVO

Antes de reservarnuestros servicios educativos, esimportante que revise la signiente
mformacion:

FECOMENDACIONES

¢ Pararealizaruna visita educativa en el museo, es necesano realizaruna reserva quele
penmnita agendarun espacio con 2] personal que realiza las visitas puiadas dentro del
ITIEE0.

¢ Loz docentes sonresponsables por sus estudiantes v deben acompafiarlos durante toda
la visita.

¢ Tenga en cuenta que para realizar visitas educativas es tmportante consolidarun grupo
de minimo 1 persona ymaximo 10 personas, en caso de querer acceder 2 una visita
guiada especializada Paralos gmipos escolares, los gmipos deben ser maximo de 20
estudiantes.

¢ Agradecemosinformar alos estudiantes sobrela importancia de mantener una buena
conducta en elmuseo, ejemplo: hablarenvozbaja, no comrer, mantenerse dentro del
grupo v no tocarlas obras para no dafiarlas.

¢ Serecomienda alos visitantesllevar ropa abnigadora extra, porque algunas salas
cuentan con aire acondicionade.

¢ Por su comodidad, le sugenmeos evitarel uso de bolsos u objetos de gran tamafio dentro
de las instalaciones del museo.

¢ Esztaprohibido tomar fotografias o videos por cualquier medio, dentro de las salas de
exposiclon, sin autonzaclon previa.

CONDICIONES

¢+ Comoregla, no podran acceder como grupo, los grupos que norealicen reserva, salvo
autorizacion expresa de seguridad.

» Para confirmarlareserva, deberealizar un depasito del 80% del costo total. E1 deposito
deberd realizarse previo ala visita, al menos concineo diashabiles de anticipacion. Una
vez realizado el depésito, se debe escanear el comprobante v enviatlo al comreo
electromeo mfo@amano org.

¢ El grupo debera Degar al museo al menos 13 minutos antes del inicio de la visita, conel
fin de realizarlos tramites previos alrecomdo. La hora de finalizacion dela visita se
mantendra segin £1 horario acordado.

¢ El gmupo quellegue 20 minutos después del horario acordado, perdera sureservacion.

¢ Lasreservas puedenmeodificarse v ser anuladas, sin embargo, de ser canceladala visita
conmenos de 24 horas de anticipacion, no habra reembolso.

¢ De no depositar el dinero 48 horas antes dela fecha dela visita, se anulara
automaticamerte sureserva.

¢ Mo se admiten deveoluciones por causas extemas almuseo.
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¢ 51 la institucion solicitante de la visita educativa, no cancelala reserva de forma
anticipada, v no se presenta enla fecha de suszolicitud dereserva, el depésito realizado
no sera reembaolsable.

¢ 5ialllegar al museo hay personas que no se encuentran dentro delareserva, dichas
personas deberan pagar el valor mdividual del ingreso, v el mumero de personas
adicionales en el grupo, no podra superarla cantidadmaxima de personas en sala (20
personas).

Para coordmarsus visitas, por favor comuniquese con el area de Provectos Educativos del
museo,al +31 (13 441-2909 o escrba al signiente comreo: nfo@museoamano. org.

AREA EDUCATIVA

MUSEO TEXTIL PRECOLOMBINO AMANO
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INFORMACION GENERAL

VISITAS EDUCATIVAS

MUSEC TEXTIL PRECOLOMEINO AMANO

Dezde el area educativa, el museo ANMANO ze proyecta cormo un espacio que cuenta conlas
herramientas vlos recursos de aprendizaje necesarios para que los visitantes puedan desamrollar
las competencias v habilida des asociadas a la produccion textil en Peri. Para ello, ] museo
cuenta con 3 programas educativos, enfocados en el textil precolombine peruano, enlas técnicas
v los matenales v hemamientas que se implementaron para su desamrollo. Dichos programas
educativos son: Programa Marcary Responder, Programa Cuipu v Programa de Simbolos v
Técnicas.

Almmos beneficios que el programa educativo delmuseo AMANO brnda, mcluyen: permmitir
que el visitante, aflance v complemente el conocimiento previo con el cual se acerca almuseo,
por medio de larealizacion de actividades como talleres presenciales v visitas guiadas
especializadas, relacionadoes conlos conteridos delas exposiciones v de la coleceion del museo.

FUELICO OBJETIVO

s E:zcolar deinicial, primana v secundana.
¢ Estudiantes de educacion supenor.

OPCIONES DE LAS VISITAS EDUCATIVAS

¢ Opcion 1: Visita general (recomdo guiado porla exposicion permanente del museo).

¢ Opcion 2: Visita especializada (recomido guiado porla exposicion penmanente del
museo, ncluyendo la apertura delas gavetas que contienen piezas adicionalesala
eXposiclon penmanente).

s  Opcion 3: Visita curatonal (recomdo gmado por el curador de la exposicion
permanente delmuseo).

¢ Opcion4: Visita de gavetas (recomdo en el cual el personal del museo, le permite
accederalaspiezas que se encuentran dentro delas gavetas No mchrye guia ).

¢ Talleres que se puedenrealizar cono sin visita almuseo.

*Para ofrecerun servicio educative mas completo, elmuseo offece una vanedad de opriones
que z2 pueden complemerntar al elegir una o dos de las actividades alli propuestas. Eecuerde que
dichas opciones, varian a partir del programa educativo que deseerealizar conla mstitucion.

CAPACIDAD PARA OPTIMA ATENCION

Un grupo ideal para realizar visitas gimiadases de 10 personas v para grupos escolares, maximo
20 estudiantes.

HOERARIOS

Martesa domingo de 10:00am. 3 5:00 pam. v los lunes con cita previa.
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COSTO

8. /XX por estudiante (incluye entrada almmseo, previsita. visita—taller v postvisita).
CONTACTO:

Telefono: +31(1) 441-2909

Correo electronico: info@museoamano.org

AREA EDUCATIVA

MUSEO TEXTIL PRECOLOMBINO AMANO
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PROGRAMA EDUCATIVO

MARCAR Y RESPONDER

MUSEO TEXTIL PRECOLOMEINO AMANO

OBJETIVG

Afianzarlos conocirnientosrelacionados con el inicio de los textiles, las materias primas v su
historia en el temtorio peruano, através deunrecomdo enla historia dela producciontextil en
las culturas Chawin, Paracas, Masca, Mochica, Huan, Sthuas, Lambayeque, Chirmi, Chaneay,

Chuquibambae Inca.
DESCRIPCION DE LA ACTIVIDAD

Con el uso dematenal didactico, los estudiantes podranreconocerlos diferentes aspectos que
marcaron la historia dela produccion textil en Pem.

El programa se dezarmrolla en tres momentos diferentes:

1. PEE VISITA

Actividaden el aula enla cual el docente hara uze deuna guia brandadapor el muszeo, con el fin
de introducir a sus estudiantes enla historia de la produccion textil, en Peri v en el munde.

2. VISITA

Durantela visita, los estudiantesrealizaranunrecomdo gumiado, en €] cualharanuso de matenal
didactico del musen, para encontrarlos aspectosmasrelevantes dela histona textil de Pema
(materales didacticos: el tesoro escondido o los plegables de blhsqueda).

3.POST VISITA

Para complementarla experencia que brinda el museo, se ofrecen dos matenales didacticos con
los cualeslos estudiantes pueden poner enpractica los conocimientos adquiridos o ampliades
conla visita realizada. Dichos materiales son: unrompecabezas yuna guia para elaborar
pulserastejidas.

HERFRAMIENTAS

Pararealizar éste programa educative, elmuseo proveerd el material didactico vlos recursos
fisicos (infraestructura) v hurmanes (personal del area educativa), necesarios para desarrollarla
actividad.

HORARIOS
Martes a domingo de 10:00am. 3 3:00 p.m. vlos lunes con cita previa.
COsTO

3. / XX por estudiante (incluye entrada almuseo, previsita, visita—taller v postvisita).
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DURACION
1 hora v 30 minutos en el museo (aproximadamente).
PUBLICO OBJETIVO

Dirigido a estudiantes de pritnaria, secundaria v educacion superior.

CONTACTO:
Telefono:+31 (1) 441-2008

Correo electronico: info@museoamano.org

AREA EDUCATIVA

MUSEO TEXTIL PRECOLOMBINO AMANO
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PROGRAMA EDUCATIVO

SIMBOLOS Y TECNICAS

MUSEC TEXTIL PRECOLOMBINO AMANO

OBJETIVO

Ampliar los conocimientosrelacionados conlos simbolos v las técnicas presentes en el inicio de
los textiles en el mundo, lasmatenas primas v1a histona dela produccion textil en Pem.

DESCRIPCION DE LA ACTIVIDAD

El mmszeole facilitara al guia del recomdo, dos tipos de material didactico (catalogoe
iconografias), conlos cuales podra ampliarlos detalles relacionados conla produccion textil
precolombino.

El programa se desamrolla en tres momentos diferentes:

1.PRE VISITA

Actividad en la cual el docente hara uso deuna guia bindada por el muzeo, conel fin de
mtroducir a sus estudiantes enla historia de la produceion textil en Permi v en el mundo en
general enfocandose enlos simbolos vlas técnicas implementadas en dicho proceso de
produccion. Esta actividad, se desamrolla en el aula de clase, previo ala visita almuseo.

2. VISITA

Durantela visita, los estudiantes podranrealizarunrecomido guiado, enel cualpodran
nteractuar conun catalogo v unasinfografias que destacan mformacionrelacionada conlas
técnicas ylos simbolos presentes en la coleccion. Lo anterior, les penmitird complementarla
mformacion que estanrecibiendo conla visita ala exposicion.

3. POST VISITA

Para complementarla experencia dentro del museo, se ofrecen dosmatenales didacticos, con
los cualeslos estudiantes podran poner en practica los conocimientos adquiridos o ampliados
conla visita realizada. Dichosmateriales contienen: una guia para elaborarun gomo v
personalizarlo mediante eluso de adhesivos con fonmas presentes enla exposicion del muszeo v
por otrolado, una guia para elaboraruna pulsera tejida.

HERFAMIENT AS

Pararealizar éste programa educativo, el museo proveera el matenal didactico ylos recursos
fisicos (nfraestructura) y humanos (personal del area educativa), necesaros para desarrollarla
actividad.

HORARIOS

Martes a dominge de 10:00am. 3 5:00 p.m. v los lunes con cita previa.
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5./ XX por estudiante (mecluye entrada almuseo, previsita, visita—taller v postvisita).
DURACION

1 hora v 30 minutos en el museo (aproximadamente).

PUBLICO OBJETIVO

Dingido a2 estudiantes de primana, secundaria v educacion supenor.

CONTACTO:

Teléfono:+31 (1) 441-2909

Comeo electronico: mfo@museoamano org

AREA EDUCATIVA

MUSEQO TEXTIL PRECOLOMBINO AMANO
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PROGRAMA EDUCATIVO

QUIPU

MUSEO TEXTIL PRECOLOMBINO AMANO

OBJETIVO

Ahondarenla construccidonyuso delos quipus en el antigne Per.
DESCRIPCION DE LA ACTIVIDAD

Conel uso deuna guia didactica, los estudiantes podranidentificarlas caracteristicas v usos del
QUIPU en el antiguo Pem.

El programa se desarrolla en tres momentos diferentes:

1.PRE VISITA

Actividad en la cual el docente hard uso deuna guia brindada por el mmuseo, con el fin de
mtroducir 2 sus estudiantes enla historia de la produccion textil en Pem, enfocandosze en eluso
v la creacion del QUIPU. Esta actividad. se desamrolla enel aula de clase, previo ala wisita al

MEe0.

2. VISITA

Durantela wisita, los estudiantes podranrealizarunrecomdo guiado, enel cualidentificaranlas
principales caracteristicas del QUIPT v sus respectivos usos.

3.POST VISITA

Para complementarla expeniencia dentro del museo, los estudiantes pueden adquirir en ] museo
un instmictive, con el cual podran constnurun QUIPT en casa.

HEREAMIENTAS

Pararealizar éste programa educativo, elmuseo proveera el materal didactico vlos recursos
fisicos (infraestruetura) v humanos (personal del area educativa), necesanos para desarrollarla
actividad.

HORARIOS

MMartes a domingo de 10:00am. 3 3:00 p.m. v los lunes con cita previa.

COsTO

8. /XX por estudiante (incluye entrada almuseo, previsita, visita—taller v postvisita).
DURACION

1 hora v 30 minutos en el muszeo {aproxima damente).

PUBLICO OBJETIVO
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Dingido a estudiantes de dingide a estudiantes de pimana, secundaria v educacion supenor.
CONTACTO:
Teléfono:+51 (1) 441-2909

Comreo electronico: info@museoamano org

AREA EDUCATIVA

MUSEO TEXTIL PRECOLOMEINO AMANO
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Formatos del area de conservacion y registro del Museo
Tumbas Reales de Sipan

Fragmento de Ficha de monitoreo de objetos en exposicion.

‘UNIDAD EJECUTORA N® 105 "NAYLAMP LAMBAYEQUE"

MUSEO TUMBAS REALES DE SIPAN

AREA DE CONSERVACION Y RESTAURACION
FICHA DE MONITOREO DE OBJETOS EN EXPOSICION

WY | OBJETO AEQUEOLOGICO PISO | MTn® | TG |H.R% | RegBxc. OBSERVACIONES ECHA:

1 Crejeras de lantejuslas de oro 1 138 X X 5T3.0.1 Preserta patinas Rojo oscuras posinles dxidos

2 Crejeras de lantejuslss de oro 1 138 X X s34 Preserta patinas Rejo oscaras p axidos

3 Frotector Coxal de oro 1 149 X X ST30.16 | Presenia pati caro posible dxidos
4 Collar de falinos 10 cuentas 1 155 X X 2T303A aro posible dxidos
5 Collar de falinos 10 cuentas 1 155 X X ST3038 aro posible dxidos
6 Collar de felinos 10 cuentas 1 155 X X ST3.030 . rojo ascaro posible dxidas
7 Collar de falinos 10 cuentas 1 155 X X T3-0.3D . rojo ascuro posible axidos
8 Collar de felinos 10 cuentas 1 155 X X ST3.0.3E . rojo ascaro posible dxidas
9 Collar de falinos 10 cuantas 1 155 X X STI-03F ¥ i ises, rojo ascaro posible dxidos
10 Collar de falinos 10 cuentas 1 155 X X ST3.0.3G axidos
11| Collar de felinos 10 cuentas 1 155 X X ST3-0.3H e Gxidos
12 Collar de falinos 10 cuentas 1 155 X X S/T3-0.31 ble dxidos
12 | Collar de felinos 10 cuentas 1 155 X X ST300.3] rajo oscure posible Gxidos
14 Drajera dal Guarrera de oro 1 21 X X ST1.0.5 ¥ rajo oscuro posibles dxidos
15 | Protector Coxal de aro 1 232 X X ST1-0.27 rajo oscure posibles dx
16 | Collar de esfaras de oro 71 cusntas 1 237 X X ST1-0.29 | Presenia patinas g v tajo oscuro posibles dxidos
17

12

19

0

21

22

23

24

25

Cortesia del Museo Tumbas Reales de Sipan.
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Anexos
. Fichas de registro Yy segwmlento a procesos de conservacion Yy
restauracion, cortesia del Museo Tumbas Reales de Sipan
UNIDAD EJECUTORA 111 “NAYLAMP LAMBAYEQUE”
MUSEO TUMBAS BEALES DE SIPAN
AREA DE CONSERVACION Y RESTAURACION
FICHA DE CONSERVACION Y RESTAURACION
Objeto : ‘,f'/:t..’/‘ 2% \'."_;;';,.‘/;_H),, AnT @D fory REA_TveaPle ta Material: CERRNLCA
Filiacién cultural; 115 Ubicacién actual: [/ 772
REGISTRO
Eegistm Restauracion : %
N de Ficha :
N° Inventaric MTRS
N° Inventario Nacional : l
PROCEDENCIA
—_ Proyecto/ lugar L SiPhn
Ubicacion t S)PAn
Distrito P ZAwon
Provincia ! CHie LAy
| Departamento L LANBAYERUE
Cédigo de excavacién - 2y _
?unluxto cultural SRy
_‘ Sector i
Unidﬂd - 1A
Plano : |
Nivel
DIMENSIONES
Largo L
Altura 126 & v
Espesor .
~ Ancho méximo 45,4
Ancho minimo
Didmetro méximo
Didmetro minimo
Peso inicial L R T
Peso final L~ (0 X1
DESCRIPCION :
OBIcTH REPRESEATBUTD A ol PERSOnATE SenTALD Com LAg MANDS Ew LAS RODIoias FREse 0, TA

SUBREMNYCA ¥ Sp EnCUENTRA SiN CABZZA ., £ LA _ESPALRA [ Leua COLEADY Ul BOLSO £a iA

i DL ADelanTe T Cnk WA AL BLANSVEC frua [ aesonaTol] ERNTE En Towsa {4 Sufee —
[ Tieie De Lla Pre%A COMCRE LINE: Tye TIERBA AvHE e PR cuTh oy RATABORA i
IS, _exTiEnDE DS e g Cukils RALTA Teauinan, et Besvo APOyX  pmAnesias Sl nrfe O
£0) Lo BARRLA (P0ctEcia SLoguR DY) i e
) Rt _SeaiPLANA

Tacwich e FABRICAC (OR: Holnean)

COlCiaonm % B X |Y)/,,J"E

—

M— Q' ¢ | Termino : /6 - O¥-Ok ]
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ESTADO DE CONSERVACION

Bueno | Mao ] Regular  [X] Estsble ] iestable’ [
Entero [ | Fragmentads || Comgles [ | incompleta  [3< | Deformado [ |
Fisuras [ | crietas [ Phasos To. L4RIETA l’l{'}a,{uﬁ\
Abaladuras [ | Desmoronamientes ||

oo [ catoraws [ 3¢ Cabuio (alaz)

Conros [ X | du Sedao (SJMLKQ,] Sufuros [

Sufates [ | Bromuros [ |

Adherencias D Concreciones IY] T]E(QA

- s
Qtros: HU’-‘JA'-"! Odcunny (’MLL&M-L:{ Py 4.\.J'—~ COCetrn
T )

INTERVENCIONES ANTERIORES: 1% olu LABY

PROCESOS PRELIMINARES DE CONSERVACION Y RESTAURACION:
Inicio: A=0%=0% Taming: _ 03~ Q¥=0L

Retiro consofidante o profeccién 1

Limpieza superficial X1 sgcanica, o g’i\-u(ruﬁw dg ﬁg,f,,.'v by
Despegado / Desamado D

Pegado / Armado [_-l

Refuerzo estructural I—|

Ctras:

LIMPIEZA

Inicio: 03~ 03 - 0% Temino: __40-0}-OF
Mecsnica X

Quimica - m_'\t aue':.u.: Sdh/u T)(}!,'ILA Gl L\As'ﬂﬂ‘il P!S (U_I{m.} sﬂn }ﬂ!ﬂz{Jrlz'
-3 fed Lis acia A7 a s Pove. aslinng S 106302 yo.LE S
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GRAFICO '

FeanTa

i \J.t"’ o

w""‘ ’.\'.f

| Responsable; Cacto; Ewite Quig Sawcloy |Escala: [Fecha: 16-0F 0% |
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"UNIDAD EJECUTORA NT 105 "NAYLAMP LAMBAYEQUE"

MUSEC TUMEAS LEAI FSEE SIPAN

AREA DE CONSERVACION Y RESTAURACION

FICHA DE CONSERVACION Y RESTAURACION

Chjefo: Va=o [ Waienal’ Mefal (Fiafa]

Filizcign culfural | Ubicacion acfual

REGISTRO

Regiziro Resfaurscon
N™Ficha
N* Invenfano MTRS:
W™ Invenfano Nacionsl

PROCEDENCIA
Froyecio /lugar - Cemo la Horca
Uhbicacion
Lirztnto
Frowvincia
Lepsramenio :
Codigo excavacion - Funerano 7
Cionfexio culfural
Secfor :
Unidsd T B
Fiano :
Oifroe: - CapsB-Co 25k

DIMENSIONES
Largo :
Alfurs - 71 Tmm.
Czpesor - Zmm.borde dels boca
Anche Maximo - T3 Tmm.
Ancho Minimo - 5imm. baze
Diamefro Maximo
Diamefro Minimo :
Fezo Inicial - 162gr
Fezo Final - 1hfgr

DESCRIFCION

Chjeto metdico (Vase). Seencuenira fofaimente mineralizade, presents una superdficie cubierts por oxidaciones, ia
superficie del objelo exierore inferioren su mayoria cubierto por zulfurcs de plata.

Tambign prezenis pequenss zonas puniuaiescon formaciones de sale s activas (Bromuros, Nitrs fos de piats) eztos
uitimozs perfudiciale z, producen I desintegracion gradual del ohjeto.

Prezents sgherendss dematersl organico (texti de sigodon nativo en eztade de desintegracion) v pequenas formaciones
de concreciones lerosss en tods is zuperficie sdhendszporls oxidscion in situ.

Eivaso prezenis deformacion (achatamiento) posiblemente produ do del enferramientoen situ y unafizurs enel bome. Se
obzena tambien que el objetoe=ts elaborado o frabajads en una =ola pieza o lamina, ezfo indics que posiblemenis fus
giaborads posibiemenie conls técnics del Recopado (no ze spredan uniones poraoidadurs u cfroeméfodos).

Fechs inicio Trabap S804 N G | Fechs Temmino Trabsjo: DELSE0TE
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ESTADO DE CONSERVACION

Bueno [ | Maio Reguiar [ ] Esfable [ ] Ineztable
Enters Fragmentado[ | Compieto incompkte [ | Deformadso

fizursz x | Prezents unafizurs sl borde. Gnelgs

shollsdursz [x | Casitofaimente, 2oio baze buens. Dezmoronsmienfos

oxidoz % | Superficie fofsimente cubierts de dxidoe  Carbonafos

cloruroz % | Formacion puntusl (nitratoz de piata) Suffuroe [ x | Mse del30% cubre el zulfurode piata
zulfatos Bromuroz [x | Formacion puntusl de bromuros de pists
sdherencisz| x | Adherencis dematens! fexil (sigodan) concrecionez[ x | Concrecionez minimss de tigmrs

Oiros:

En Ia superficie 2e ohzenva peguefias concreciones femosas mescladss con el texti, formada s poria humedad v ia
oxidacion progresiva del metal en 2itu. [ mayor parte dela superficie 2e encuenira con dxidos esisbles (zulfurcs). Pero en
is parte de zu base y sigunas zonss de su zupericie e obaerva lambien sales activaz (Nitratos y bromuros) estas Ultimaz
pequdiciaies pars el ohjeio.

INTERVENCIONES ANTERIORES:
Mgz prezentsinfervencidn siguns ni mecanics ¢ guimica.

FPROCESOS PRELIMINARE SDE CONSERVACION Y RESTAURACION

Inicic 220452016 Téming

Retiro conzsoiigants o profeccion

Limpiezs Superficial Se procedio a impieza con pincel para retirar asdherenciszde polvo, tierra.

DespegadeDesamsds [ |

Pegsdo/Armado |:|

Refuerzg Eztructurs! Fue reforzsds congazs singfcs y paaipid s/ 40% en MEC i3 fizurs gue presents el boroe.

Oirga:
Tambign ze utiize para sulimpieza superficial Hizopos con dobie (4) agua destiads v sicohol 96°.

LIMPIEZA
Inicio 25/04/2018 Téming
Mecdnics: Se procedios I3 impiezs delss zonszafeciadss con esles y oxidsciones sciivas con

biztur bajo obeenscion conlups esferecscopics, deandols zona Iimpia para una mejor nhibicion dels zona aleciads.
L3z pares con concreciones durss fambien fueron impis = medianfe ezfe procezo de Impiezs.

1+
Guimica: ze emplied hizopozcon Esnal Abzoiuic y sgus dediiads para retirar pofve o reziducs finoe
de gxidos y 25les producio de [s impiezs mecanics,
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TRATAMIENTD
Inicic 2204520 8 Térming
Inhitricicn Se aplice BTA al 3% enetandl, con pinceldemaners zuperficial. Msz en zonse scivas

Ezishiizacion Aplicacion puniuslde oxdode plats en zonsz impis s de z3les sciivas.

Dezaiacion

Neufraiizacion

ERERERERE

Oifroz Lg inhibicion con BTA =e aplico progresivamente segun el svance de limpiezs de zonaz

Afectadss pordxidos activos.

FROCESOS FINALES [FOST-TRATAMIENTC)

Inigio: Térming:

Secado: secado ze hizo ha smbienfe.

Fegadoamado:

Con=olidacionproleccion: como proleccion e aplico con pincal 57 2 (L arsaig) 81 5% en MEC

[#]I=ER

RECOMENDA CIONES:
Humedsd: Se recomiends 40% HR como minimo y como maximo 45% HR

Tempersiuma: Z7°0C como promedio  de preferencis conzsEnie,

Numinscion: Minims o ezcazs [objefo foEimente mnersizado iy 2enable 5 Juz fuene o direds)

Manipulacion: Minims o nuis, ze [rals de un chyeio mnersizado i IrFgl, Manpulsoon con guanies y por person al lecnico.

Evaluscion: Evaluscion penodics pSra descarisr rescoones guimica s que comprome=n i3 infegnosd de 2U consenacion.

Matenal utiizado:

Fincelez, hizopos, bislun ycuchilazn® 17 y 15 mazcanllaz pars el polvo, guaniesde Iafes

Agus desnisds, efandal sbeolulo, slechal ge 367

BETA (henzofnszall

B7Z [Farsini]

Cxido de plafa

Lups ezfereozcopics

Gaz3 de fibra sinfEefics.

Ealanza digisl

DBSERVACIONES

Eiohjeto fvaso) se encuentra tofaimente Min eralizs do 2in nudeo metiiico, practicamente io compone mas del 0% suffuro
de plata (AgSl. ¥ en menoe porcentaie Bromuro (Ag8r v Nitrato de piats (AghC2) esfawlfimas sdubles y pepudciges para Iz
infegndad del objef

I-':ur%:que SE FECOMUENDS MaNIENSAD SSICIEMETS 20 UN SMBIENEE Co0 125 CONDCIONSs SErmpsdas | esishies fars mpedir |3 FEscnsson
de esfas sales yque compromefan 3 consenscion & infegnosd def ofjsfa

Tambign s& recomisnds monforear penodcamente pars evalusr s esfado deconsenasiony descarfar cambios por efecins del ambianfa

[ FESFONSABLE: J Amande Gif Casfills | FECHA: DE/DSEZ0TE
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UNIDAD EIECUTORA 005 "NAYLAMP LAMBAYEQUE
MUSEO TUMBAS REALES DE SIPAN
AREA DE CONSERVACION, MUSEOGRAFIA E INVESTIGACION - ACMI

FICHA DE EVALUACION DE CONSERVACION

N® DE FICHA DOi1e0 N* DE INVENTARKD L1}
CATEGORLA GEMERAL Ceramica REG. EXCAVACION S/DETF-C1A
Cantaro en miniatura
OBJETD REG. RESTAURACION -
globular
MATERIAL Arcilla REG. NACIOMNAL -

WVISTA FRONTAL

|DATOS DE ORIGEN

PROCEDENCIA
SECTOR
SUBSECTOR

UNIDAD ARGUITECTONICA

UNIDAD DE EXCAVACION

Sipan/Huaca Rajada.
1

Monumental

Plataforma Funeraria

)

CONTEXTO Tumba 7
CUADRICULA 41
PLAND 2D
CAPANIVEL 2D
REFEREMCIAS DE UBICACION -
ALTURA ABSOLUTA -
|rEGISTRO
FILIACKON CULTURAL Maodchica
CRONOLOGIA APROX AD0-550 d.
HOMERE DE .
FOTORERAFD Max Amaro TIPO DE CONTEXTO Funeraria
FECHA DE 31,/08/2015 FECHADOS i
' 0l =
FOTOGRAFIADD OTROS .
DIMEMNSIONES
ALTURA LARGO ANCHD DIAMETRO DE MAMETRO MAX ESPESOR (mm. PESOINICIO | PESO FINAL
mim.) [ {mm.) ABERTURA [mm.] CUERPO {mm.] {men.) {or] [ar.
38 L1} 34 24 L1} 1 1] 30
PROBLEMATICA ACTUAL

Estado conservacion bueno, completo, estable. Presencia de manchas oscuras y cremas posibles formacicn de hongos,
carbonatos y sales salubles.
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|pATOS DE CONSERVACION Y RESTAURACION

COMSERVACION Bueno - estable PROCESOS PRELIMIMARES

|mrECRDAD completo No registra
DETALLE DEL ESTADO DE CONSERVACION

|Presencia de manchas oscuras y cremas, posibles hongos, carbonatos

v sales solubles formados a consecuencia del enterramiento y la

hurnedad in sitw.

AFECTACHIM TRATAMIENTO

Carbonatos, sales solubles, hongos. Ninguno

LIMPIEZA Ninguna

INTERVENCIONES .

ANTERIORES Lavado y rotulado.

DOBSERVACIONES

Mo tizne tratamiento de conservacion
|JRECOMENDACIONES

ntervencion para la desalacion y embalaje en papal neutro.

- TEMFERATURA 212C
UBICACION ACTUAL _
HUMEDAD 50,/60%

UBICACION Almacén 1 IMAMPuuadﬂ Con guantes de latex
PISONITRING -
FHAGUETIIVEL ’ NOMERE DEL Armando Gil.C
CODIGD DE COMTENMEDOR - CONSERVADOR " ’
N BOLSA o FECHA DE EVALUACION 18/08,/2015
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UNIDAD EJECUTORA 005 "NAYLAMP LAMBAYEQUE®
MUSEO TUMBAS REALES DE SIPAN
AREA DE CONSERVACION, MUSEOGRAFIA E INVESTIGACION — ACMI

sl CATALOGO DE BIENES ARQUEOLOGICOS MUEBLES

N° DE FICHA 0032 N* DE INVENTARIO MTRS-0033

CATEGORIA GENERAL Cerarnica REG. EXCAVACION ST5-C: 21

OBJETO Botella lentizular REG. RESTAURACION Mo presenta

MATERIAL Arcilla REG. NACIONAL En proceso

DATOS DE ORIGEN VISTA FRONTAL

PROCEDENCIA SipanHuaca Rajada.

SECTOR

SUBSECTOR Morurnental

UNIDAD ARQUITECTONICA Platafiormea Funemria

UNIDAD DE EXCAVACION -IC

CONTEXTO Tumba 5

CUADRICULA 56.0

PLANO PP: 104

CAPAMNIVEL -/ 10

REFERENCIAS DE

UBICACION

ALTURA ABSOLUTA

REGISTRO

FILIACION CULTURAL Mochica

CROMOLOGIA APROX 400-550 de.

TIPO DE GCONTEXTO Funerario

FECHADOS Minguna WOMBRE DE FOTOGRAFO Max Amarc Saldamiaga

OTROS Mingumo FECHA DE FOTOGRAFIADOD 20/07/2014

DATOS TECNICOS

MORFOLOGIA TECGNICA DE MANUFACTURA Moldeado

Botella de cuerpo lenticular. Presenta gollete tubular, borde| anapADO SUPERFICIAL Engobe y Brufido

ligeramente divergente, labio biselado exterior, base plana y asa ] i

estriba . TECNICA DE DECORACION Post-coccion
DISENDS Lineas
COLORES Lila / rojo

DIMENSIONES

ANCHO | DIAMETRO DE ABERTURA | DIAMETRO MAX CUERPO | ESPESOR

ALTURA (mm.) | LARGO (mm.) | © " {ram.) {mm.) (mm.)

PESO (gr.)

1350 0.0 1330 ouo 0.0 00 4830

lures 03 noviernbre 2014 CATALDGO DE BIENES ARQUEDLOGICOS MUEBLES - W° FIGHA 0032 Page 1 ded
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VISTA LATERAL

OTRAS VISTAS

DETALLE

DIBUJO

lunes 03 noviembre 2014

CATALOGO DE BIENES ARQUEOLDGICOS MUEBLES - N° FICHA 0032 Page2de3
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DATOS DE CONSERVACION ¥ RESTAURACION

CONSERVACION Regular - estable PROCESOS PRELIMINARES
- Aetiro del polvo como tambien impronta de una raiz adherida a la
INTEGRIDAD Fragmentado, incompleto
g : superficie de la vasija.
DETALL E DEL ESTADO DE CONSERVACION
Perdida de la pigmentacion iconografica, por consecuencia del
entemarmienta, las sakes y la humedad In situ, faltantes en el borde
del labio y asa.
AFECTACION TRATAMIENTO
Carbonatos. Dlecalacion por imersion.
LIMPIEZA Mecanica y quimica
INTERVENCIONES Ninguna
ANTERIORES g
OBSERVACIONES Minguna
RECGOMEMDACIONES Evitar las manipulaciones excesivas
DATOS ADICIONALES DATOS DE EXPOSICIONES
BIBLIOGRAFIA CANTIDAD DE EXPOSICIONES -

Sipan, descubrimiento e Investigacion Autor: Walter Alva. Ao de NOMERE DE LA EXPOSICION Mo registra
publicaciaon: 2004. Pag. 182

ENTIDAD ORGANEZADORA No registra
OBSERVACIONES LUGAR DE EXHIBICION No registra
Ninguna FECHA DE SALIDA No registra
FECHA DE RETORNO No registra
RECOMENDACIONES
Ninguna UBICACION ACTUAL
UBICACION Museo
DATOS DE PROPIETARIC PISONVITRINA Primer pisal08
PROPIETARIO ANAGUEL/NIVEL )
Ministerio de Gultura CODIGO DE CONTENEDOR Mo registra
INMUEBLE N°BOLSA 30

Museo Tumbas Aeales de Sipan

NOMEBRE DEL CATALOGADOR  Christing Gabrer

DIRECCION DEL INMUEBLE (Prov., Distr, Dept.) FECGHA DE CATALOGAGION 2072014
T fid

Aw. Juan Pablo Vizcardo y Guzman N° 885, Lambayeque,
Lambayeque, Lambayegue

FORMA DE ADQUISICION

Proyecto Arqueologico Huaca Rajada / Sipan - Temporadal981

lumes 03 noviernbre 2014 GATALDGO DE BIENES AROQUEDLOGICOS MUEBLES - N° FIGHA 0032 Pagelded
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