BLOQUE 19 FACULTAD DE INGENIERIA

IDENTIFICACION

FALENCIAS VARIABLES
DATOS Estado Inicial Planificacion Cambios Registrados Resultados
Presupuesto Oficial: Adici6n 1 Obra: $3.921.173.643
$8.264.644.604 Adicién 2 Obra: $1.122.231.174
$8.800.000.000 — T Costo total: $13.722.800.907
Presupuestos (Valor Estimado sin Adjudicacion obra: S . (Obra e Interventoria)
iniciales redes ni equipos $8.185.422.386 Adicion 1 Interventoria:
inicia especiales) Adjudicacién Interventoria: $176.419.180
$317.554.524
Tlempcz)fg def':gumon. P;:)grr:)(?gaalz.:13375 ddi;?ss Tiempo Total: 412 dias (14 meses)

Asignacion de
recursos

Recursos de Estampilla
Cabdigo E01170

CDP 014692 por $5.400.000.000
Compromiso de Vigencia Futura
N° 30 por $3.100.000.000

CDP 020233 adicion 1 obra por
$3.921.173.643

CDP 023506 adicion 2 obra por
$1.122.231.174

$8.800.000.000 por Recursos de Estampilla
$4.922.800.907 por otras fuentes de
financiacion (crédito Findeter)

Nombre del Proyecto:
Construccion Bloque
19 con Aulas y
Auditorios, radicado en
el BUPP el 17
septiembre de 2004

Programa de
necesidades

Edificio de aulas, laboratorios,
auditorio, oficinas, zonas de
estudio... registrado en Formato de
Necesidades del Usuario Codigo H-
2500-003 Departamento de
Sostenimiento, 02 junio de 2005

Obras extras y adicionales
representadas en aspectos
técnicos (fundaciones) y redes de
aire acondicionado, red de voz y
datos, aire comprimido, red de
gas, ascensor, entre otros (ver
anexo de Proyectos en
Requerimientos adicionales,
justificacion de prérrogas y
justificacion de adiciones)

Edificio de aulas, laboratorios, auditorio,
oficinas, zonas de estudio y redes técnicas
(aire acondicionado, red de voz y datos, aire
comprimido, red de gas, acUstica auditorio),
ascensor para discapacitados y urbanismo con
via de servicio.

INSTRUMENTOS UTILIZADOS

Registro Documental

Bitacora

Digital

Revision de Informes

1. Carpetas Digitales de los proyectos
2. Libros de contratacion de la UdeA

3. Carpeta contractual de cada proyecto
4. BUPP

5. Planes Institucionales

6. Resoluciones Universitarias

Ver anexos: Proyectos Estudiados de la UdeA para ampliar la
informacion anterior, Bitacora Digital en lo referente a las
recomendaciones de Auditoria Institucional respecto a los procesos de
contratacion y ejecucion de obras de infraestructura en la Universidad
de Antioquia y Registro de informacion Técnico-Conceptual que sirve
de soporte tedrico para entender la complejidad presente en los

procesos constructivos.

Sistema Técnico-Constructivo (Gémez, Julio. 2008)

"(...) la investigacion previa a los disefios en relacion con todas las exigencias inherentes a los aspectos humanos y socioculturales, ambientales, y ecologicos,
econdmicos y financieros, politicos, legales y normativos y a los aspectos técnicos y constructivos de la edificacion, aspectos que dan origen a los estudios técnicos
y los disefios arquitectdnicos, vistos desde una Optica integral y debidamente coordinados y especificados, son de vital importancia para la correcta

materializacion de las obras y para la vida sana de una edificacion." (Gomez, 2008, p.37).

1. Informes de Interventoria

2. Informes de Auditoria Instiucional
3. Informes de Contraloria

4. Proyectos iniciales

5. Oficios de requerimientos tardios
6. Solicitudes de adiciones

Aclaraciones:

BUPP (Banco Universitario de Programas y Proyectos)
CDP (Certificado de Disponibilidad Presupuestal)

Estampilla (Recursos aprobados por el Congreso de la Republica - Ley 122 del 11 de febrero de 1994 y Ley 1321 de 13 de julio de 2009 )
Findeter (Financiera del Desarrollo-establecimiento de crédito, vinculado al Ministerio de Hacienda y Crédito Publico)

BLOQUE 26A PLANTA DE TRATAMIENTO DE RESIDUOS

IDENTIFICACION

FALENCIAS VA RIAEES
DATOS Estado Inicial Planificacion Cambios Registrados Resultados
Presupuesto Oficial:
$615.750.312 Adicion 1 Obra: $75.268.679
Adjudicacién Obra: Costo total: $736.256.547
$614.703.868 Adicién 1 Interventoria: (Obra e Interventoria)
Presupuestos $300.000.000 Adjudicacion Interventoria: $18.513.600
L . $27.770.400
iniciales (Valor Estimado)

Tiempo de ejecucion:
120 dias

Suspension 1: 36 dias
Prérroga 1: 80 dias
Suspension 2: 60 dias
Prérroga 2: 80 dias
Suspension 3: 30 dias

Tiempo Total: 280 dias (9 meses)




Recursos de Estampilla

EIEIICE Codigo E01182y

recursos

CDP 052412 por $235.941.131
CDP 052413 por $200.000.000

CRP08-52412 adicion 1 obra por
$75.268.679

$200.000.000 por Estampilla
(Cod.9889-E0118320)
$234.894.687 Por UdeA
(Centro costo 9905)

E0118320 CDP 052414 por $179.809.181 $179.809.181 por Estampilla
(Cod.9889-E01182)
$121.552.679 Por UdeA
Nombre del Proyecto: Contratiempos por invierno que
Pla_nta de Mgnqo_ de Planta de tratamiento de residuos afe<_:to la parte de exca.1va0|ones Y| Planta de tratamiento de residuos sélidos y
Programa de Residuos Universidad vaciados de concretos; y hallazgo

necesidades de Antioquia, radicado
en el BUPP el 10 de

octubre de 2006

solidos y laboratorio de procesos
bioldgicos

de colector de aguas combinadas
de EPM que pasa por el lote y
gue no permite adelantar la obra.

laboratorio de procesos biolégicos (No
presentd variacion en el programa incial)

INSTRUMENTOS UTILIZADOS

Registro Documental

Bitacora Digital

Revisién de Informes

1. Carpetas Digitales de los proyectos
2. Libros de contratacion de la UdeA

3. Carpeta contractual de cada proyecto
4. BUPP

5. Planes Institucionales

6. Resoluciones Universitarias

Ver anexos: Proyectos Estudiados de la UdeA para ampliar la
informacion anterior, Bitacora Digital en lo referente a las
recomendaciones de Auditoria Institucional respecto a los procesos de
contratacion y ejecucion de obras de infraestructura en la Universidad
de Antioquia y Registro de informacién Técnico-Conceptual que sirve
de soporte tedrico para entender la complejidad presente en los

procesos constructivos.

Sistema Técnico-Constructivo (Gémez, Julio. 2008)
"Por falta del estudio y andlisis del contexto cercano a las obras, desde el punto de vista de cdmo el contexto podria afectar la obra o de cémo el proceso de
construccién podria afectar el contexto inmediato con respecto a las excavaciones de los suelos y sus comportamientos mecanicos, de las infraestructuras, del
estado de las edificaciones vecinas y de sus estudios y planos técnicos (...) Por falta de coordinacion entre las entidades encargadas de la infraestructura publica,
0 por inadecuados disefios urbanos.” (Gémez, 2008, p.30).

1. Informes de Interventoria

2. Informes de Auditoria Instiucional
3. Informes de Contraloria

4. Proyectos iniciales

5. Oficios de requerimientos tardios
6. Solicitudes de adiciones

Aclaraciones:

BUPP (Banco Universitario de Programas y Proyectos
CDP (Certificado de Disponibilidad Presupuestal)

CRP (Certificado de Registro Presupuestal)

Estampilla (Recursos aprobados por el Congreso de la Republica - Ley 122 del 11 de febrero de 1994 y Ley 1321 de 13 de julio de 2009 )

EPM (Empresas Publicas de Medellin)

BLOQUE 27 COLISEO UNIVERSITARIO

IDENTIFICACION

VARIABLES
FALENCIAS
DATOS Estado Inicial Planificacion Cambios Registrados Resultados
= Adicion 1 Obra: $4.977.075.395
Presupuesto Oficial Etapa 1: | Agicign 2 Obra: $2.439.666.586
$9.022.042.554
Ad'cg’feg ;rgir‘z’ggm”a: Costo total: $16.329.745.017
Adicién 2.Inte|.' entoria: (Obra e Interventoria)
Adjudicacioén obra: ict v .
Presupuestos $17.732.722.517 $8.092.517.311 $128.934.000
iniciales (Valor Estimado) Adjudicéciér; Intérventoria: Adicion 3 Interventoria:
$423.121.600 $98.698.925

Tiempo de ejecucion:
300 dias

Prérroga 1: 180 dias
Prérroga 2: 90 dias
Prorroga 3: 45 dias
Prérroga 4: 60 dias

Suspension 1: 180 dias

Tiempo Total: 855 dias (28 meses)

Crédito con recursos de
Findeter
Cabdigo 9890-1

Asignacion de
recursos

CDP 164662 por $8.595.350.738
(Para la ejecucion de la etapa 1)

CRP11-170252 adicién 1:
$4.977.075.395
CDP 262464 adicion 2:
$2.439.666.586

$14.000.000.000 por Crédito con Findeter
$2.329.745.017 por Estampilla




Nombre del Proyecto:
Construccién Coliseo
Universidad de
Antioquia radicado en
el BUPP el 10
Noviembre de 2009

Programa de
necesidades

Coliseo que albergue las diferentes
disciplinas deportivas (Karate,
Aikido, Taekwondo, Judo, Tenis de
mesas, ajedrez, danzas
Levantamiento pesas y Camerinos)
Etapa 1 (Fundaciones, Estructura,
cubierta y cerramientos internos)

Obras extras y adicionales por:
Movimientos de tierra,
Concretos, Mamposteria,
revoques, enchapes y pinturas,
cerrajeria metalica, puertas y
pasamanos, Aparatos sanitarios,
cielos, pisos sintéticos,
urbanismo, Cancha sintética;
Fuerte ola invernal; subestacion,
y canalizaciones para piscina,
canchas de tenis y bajos del
metro, redes eléctricas y torres de
iluminacion de canchas
sintéticas.

Coliseo con acabados completos con todos los
escenarios deportivos, cancha sintética de
6.317 m2, placas polideportivas bajo el
viaducto del metro de 4.168 m?, subestacion
eléctrica y obras de urbanismo.

INSTRUMENTOS UTILIZADOS

Registro Documental

Bitacora Digital

Revision de Informes

1. Carpetas Digitales de los proyectos
2. Libros de contratacion de la UdeA

3. Carpeta contractual de cada proyecto
4. BUPP

5. Planes Institucionales

6. Resoluciones Universitarias

Ver anexos: Proyectos Estudiados de la UdeA para ampliar la
informacion anterior, Bitacora Digital en lo referente a las
recomendaciones de Auditoria Institucional respecto a los procesos de
contratacion y ejecucion de obras de infraestructura en la Universidad
de Antioquia y Registro de informacion Técnico-Conceptual que sirve
de soporte tedrico para entender la complejidad presente en los

procesos constructivos.

Sistema Técnico-Constructivo (Gémez, Julio. 2008)
"(...) proyectar arquitectura como un sistema inmerso en sistemas mayores, sobre todo cuando en un pais como el nuestro las exigencias dindmicas de los
edificios, entre otros aspectos, se constituyen en las variables del posible “caos” que evidencian a veces la falta de didlogo técnico entre las partes del sistema
proyectado. En definitiva, se trata de abrir una puerta del pensamiento, donde el avance cientifico y tecnolégico de nuestros dias se integre, fortalecido alin mas,
en los planteamientos de las totalidades. jQue avance el conocimiento de las partes, pero que también avancen los sistemas!" (Gémez, 2008, p.17-18).

1. Informes de Interventoria

2. Informes de Auditoria Instiucional
3. Informes de Contraloria

4. Proyectos iniciales

5. Oficios de requerimientos tardios
6. Solicitudes de adiciones

Aclaraciones:

CRP (Certificado de Registro Presupuestal)

BUPP (Banco Universitario de Programas y Proyectos
CDP (Certificado de Disponibilidad Presupuestal)

Estampilla (Recursos aprobados por el Congreso de la Republica - Ley 122 del 11 de febrero de 1994 y Ley 1321 de 13 de julio de 2009 )
Findeter (Financiera del Desarrollo-establecimiento de crédito, vinculado al Ministerio de Hacienda y Crédito Publico)

NUCLEO DE COMIDAS

IDENTIFICACION

(Incluida con la del Bloque 19)

FALENCIAS VARIABLES
DATOS Estado Inicial Planificacién Cambios Registrados Resultados
Presupuesto Oficial:
$486.558.501
Adjudicacién Obra: s Costo total: $795.681.257
Presupuestos $790.000.000 £B469.839.922 Adicion 1: $325.841.335 (Solo Obra)
iniciales (Valor Estimado) Adjudicacion Interventoria:

Tiempo de ejecucion:
210 dias

No hubo prérrogas ni
suspensiones

Tiempo Total: 207 dias (7 meses)

Recursos de Estampilla
y Facultad de
Ingenieria

Asignacion de
recursos

CDP 012892 por $490.000.000

CDP 019723 adicion 1:
$325.841.335

$795.681.257 por Estampilla y Facultad de
Ingenieria

Ndcleo de servicios
complementarios en la
Facultad de Ingenieria

de la Universidad de

Antioquia

Programa de
necesidades

5 locales comerciales sin
amoblamiento ni obras de
urbanismo

Obras extras y adicionales por:
concreto de rampas, instalacion
de acero de refuerzo, tala de
arboles, replanteamiento de la
obra eléctrica y amoblamiento al
interior de cada modulo de
acuerdo al disefio arquitecténico,
construccion red de gas de
acuerdo a disefio inicial
aprobado por EPM, nivelacion
de terreno para vaciado de pisos
en concreto y fajas en piedra.

Médulo de comidas con 5 locales
comerciales, amoblamiento en acero
inoxidable de cada local, redes de gas y
urbanismo general

INSTRUMENTOS UTILIZADOS

Registro Documental

Bitacora Digital

Revisién de Informes




1. Carpetas Digitales de los proyectos Ver anexos: Proyectos Estudiados de la UdeA para ampliar la 1. Informes de Interventoria
2. Libros de contratacion de la UdeA informacion anterior, Bitacora Digital en lo referente a las 2. Informes de Auditoria Instiucional
3. Carpeta contractual de cada proyecto recomendaciones de Auditoria Institucional respecto a los procesos de |3. Informes de Contraloria
4. BUPP contratacion y ejecucion de obras de infraestructura en la Universidad |4. Proyectos iniciales
5. Planes Institucionales de Antioquia y Registro de informacién Técnico-Conceptual que sirve|5. Oficios de requerimientos tardios
6. Resoluciones Universitarias de soporte tedrico para entender la complejidad presente en los 6. Solicitudes de adiciones

procesos constructivos.

Sistema Técnico-Constructivo (Gémez, Julio. 2008)

"Las obras no pueden existir sin las ideas tedricas, sin los estudios y sin los planos donde se pre materializan las acciones futuras. Lo que se disefia es lo que se
construye, y en este orden de ideas si los disefios presentan incoherencias, las obras y la vida de las edificaciones las haran visibles y efectivas” (Gémez, 2008,
p.37).

Aclaraciones:

CDP (Certificado de Disponibilidad Presupuestal)

Estampilla (Recursos aprobados por el Congreso de la Republica - Ley 122 del 11 de febrero de 1994 y Ley 1321 de 13 de julio de 2009 )
EPM (Empresas Publicas de Medellin)

LABORATORIO 20-215

IDENTIFICACION VARIABLES
FALENCIAS
DATOS Estado Inicial Planificacion Cambios Registrados Resultados
Presupuesto oficial:
$183.975.388
Adjudicacién Obra: Sin cambios solicitados ni Costo total: $196.783.880
Prgsgpuestos $183.975.388 _ _$17_9'.335.880 ) registrados (Obra e Interventoria)
iniciales Adjudicacion Interventoria:
$17.448.000
Tiempo de efjecucmn: No hubo prqrrogas ni Tiempo Total: 90 dias (3 meses)
90 dias suspensiones
; $81.382.000 por Estampilla
Reé‘gzjsizzgzgiggp}'/"a (Cod.9889-E01428)
Asignacion de E01175-K CDP141605 por $183.975.388 Sin camblo_s solicitados ni $50.000.000 por Estampilla
recursos Centro de costo 9301 registrados (Cod. 9889-E01175K)
UdeA $47.953.880 por UdeA (CC 9301)
$17.448.000 por UdeA
Laboratorio con: Area de trabajo,
Laboratorio de Analisis Zona de prepqr_aaon, Balanzas, . s
lavado, Esterilizacion, lectura, . . . . Laboratorio de Anélisis Instrumental -
Programa de Instrumental - - . Sin cambios solicitados ni L - ;
. s - siembra y reactivos. Formato de . Ingenieria Sanitaria y Ambiental
necesidades Ingenieria Sanitaria y . S registrados . L .
Ambiental Necesidades del Usuario Codigo H- (Sin variaciones registradas)
2500-003 Departamento de
Sostenimiento, 11 mayo de 2009
INSTRUMENTOS UTILIZADOS
Registro Documental Bitacora Digital Revision de Informes
1. Carpetas Digitales de los proyectos Ver anexos: Proyectos Estudiados de la UdeA para ampliar la 1. Informes de Interventoria
2. Libros de contratacion de la UdeA informacion anterior, Bitacora Digital en lo referente a las 2. Informes de Auditoria Instiucional
3. Carpeta contractual de cada proyecto recomendaciones de Auditoria Institucional respecto a los procesos de [3. Informes de Contraloria
4. BUPP contratacion y ejecucion de obras de infraestructura en la Universidad |4. Proyectos iniciales
5. Planes Institucionales de Antioquia y Registro de informacién Técnico-Conceptual que sirve|5. Oficios de requerimientos tardios
6. Resoluciones Universitarias de soporte tedrico para entender la complejidad presente en los 6. Solicitudes de adiciones

procesos constructivos.

Sistema Técnico-Constructivo (Gémez, Julio. 2008)

"Propongo que al concebir un proyecto arquitecténico este sea un sistema total, que los sistemas de ingenieria y arquitectura pasen a entenderse como
subsistemas (componentes), es decir la estructura portante, las instalaciones en general y los cerramientos y acabados (cubiertas, fachadas, particiones interiores,
recubrimientos, etc.)" (Gémez, 2008).

Aclaraciones:
CDP (Certificado de Disponibilidad Presupuestal)
Estampilla (Recursos aprobados por el Congreso de la Republica - Ley 122 del 11 de febrero de 1994 y Ley 1321 de 13 de julio de 2009 )

REFORMAS EN LA FACULTAD DE DERECHO BLOQUE 14



IDENTIFICACION

FALENCIAS VARIABLES
DATOS Estado Inicial Planificacion Cambios Registrados Resultados
Presupuesto oficial:
$220.149.237
Presupuestos Adiuzcé)lgalcégnlgf * Adicion 1: $10.635.908 CCESOIE::?I-nf;i‘;igfi-Z;g
S $220.200.000 ++00-
iniciales Adjudicacion Interventoria:
$15.100.720
Tiempo de ejecucion: No hubo prérrogas ni Tiempo Total: 90 dias (3 meses)
90 dias suspensiones )

Recursos de Estampilla
Cédigo E01299
Centro de costo 8120
UdeA

Asignacion de
recursos

CDP 149113 por $220.200.000

CDP 164639 adicion:
$11.000.000

$219.802.039 por Estampilla
(Cod. 9889-E01299)
$15.100.720 porUdeA (Cod. 8120)

POT Facultad de
Derecho y Ciencias
Politicas

Programa de
necesidades

Oficinas administrativas, aulas de
clase, 2 salas de computo y oficinas
de profesores de catedra

Obras extras y adicionales por:
Revoques, estuco y pinturas de
muros, reemplazo, tanto en aulas
como en oficinas, repulida de
piso en pasillo piso 1, las cuales
no se contemplaron en el proceso
inicial.

Oficinas administrativas, 2 aulas de clase, 2
salas de computo y oficinas de profesores de
catedra (Sin variaciones registradas, solo
acabados adicionales)

INSTRUMENTOS UTILIZADOS

Registro Documental

Bitacora Digital

Revision de Informes

1. Carpetas Digitales de los proyectos
2. Libros de contratacion de la UdeA

3. Carpeta contractual de cada proyecto
4. BUPP

5. Planes Institucionales

6. Resoluciones Universitarias

Ver anexos: Proyectos Estudiados de la UdeA para ampliar la
informacion anterior, Bitacora Digital en lo referente a las
recomendaciones de Auditoria Institucional respecto a los procesos de
contratacion y ejecucion de obras de infraestructura en la Universidad
de Antioquia y Registro de informacion Técnico-Conceptual que sirve
de soporte tedrico para entender la complejidad presente en los

procesos constructivos.

1. Informes de Interventoria

2. Informes de Auditoria Instiucional
3. Informes de Contraloria

4. Proyectos iniciales

5. Oficios de requerimientos tardios
6. Solicitudes de adiciones

Sistema Técnico-Constructivo (Gémez, Julio. 2008)
"(...) las edificaciones se constituyen en un sistema cerrado, cuando hacemos la mirada funcional de su solucién técnico-constructiva, y en un sistema abierto y
complejo cuando la mirada la hacemos relacionando el sistema cerrado con el sistema en el cual esta inmersa la edificacion, a saber, el medio ambiente natural y
el creado por el ser humano, que en general le pueden generar afectaciones y restricciones a las partes y, en ciertos casos, al todo." (Gémez, 2008, p. 86).

Aclaraciones:

CDP (Certificado de Disponibilidad Presupuestal)
Estampilla (Recursos aprobados por el Congreso de la Republica - Ley 122 del 11 de febrero de 1994 y Ley 1321 de 13 de julio de 2009 )




ENTREVISTA DIRECTOR ESCUELA DE IDIOMAS

VARIABLES

DIAGNOSTICO DE
PROCESOS

DATOS

Solicitud Usuario

Claridad en posibilidades

Disponibilidad Recursos Fisica

Solucién Plantead;

"...el mecanismo para establecer

programa de necesidades en I3
formulacién de un proyecto es e

un

. vendrian otros temas por ejempl

"... es identificar las necesidadeg
formular los proyectos, etc., lueg

"Yo creo que la universidad ha si
de alguna manera victima de es

i

=

(¢

Restricciones

"...yo puedo tener una carencia g

espacios pero eso no me impid

formular y planear proyectos de
infraestructura... la escuela cuenta
actualmente con un equipo humal

experimentado y ya con gran
recorrido en el tema de formulacié
planificacion de proyectos de
infraestructura..."

la mano normativa al res

qui
3
una de las cosas que... obedece

.

ho docentes que estamos en carg
muchos vacios y terminamos
aprendiendo sobre la
marcha...entender la terminolog
propia de la universidad, qué es
CDP, qué es un CRP, qué es u
carta contrato..."

pecto. S
ere, algo de capacitacion, porq@bviamente la Escuela al igual qu

planeacion deficiente, es que a |

administrativos... aiin tenemos

comité administrativo. En el comité . . la presion que hay actualmente ¢n
. LT . .| __mirar puntos de red, si los que hay .
administrativo tienen asiento varias . . . - toda la planta fisica de la
- . son suficientes, si estan activos o|no . )
Requerimientos de las personas que tienen que yer__ . : . o universidad... es muy alta, porquie
. estan activos, pedir las cotizaciongs, - L .
con temas de infraestructura, crecio la poblacion, crecieron log
. . . | hacer la reserva presupuestal, pgro . -
ejemplo, coordinador de planta fis o estudiantes, pero la planta fisica
; . - antes de las cotizaciones debe hgber . . .
coordinadora de informética, . . sigue siendo la misma y yo me
. - . un visto bueno, una autorizacion gel . .
coordinadora administrativa, N atreveria decir que la planta
. N ordenador del gasto... D
director. profesoral también.
"Yo diria que poca claridad. Yo cr¢o
que aqui valdria la pena tener m4s &i nos circunscribimos al campuls

se universitario la pregunta es no.

unaersidad ha tenido una explosi
sen cobertura en los Ultimos afios
®£50 ha tenido una presién muy fug
en la planta fisica y obviamente et
planta de personal; entonces yd
considero que actualmente la
R dependencia no cuenta con log
n espacios suficientes para pode
a atender los ejes misionales."

g

q

Parametros

"... desde que existe el comité
administrativo, entonces estas ob
quedan documentadas, registrada
actas del comité administrativo y y

vez se tienen las cotizaciones, g

procede a hacer las reservas

presupuestales y a solicitar la
ejecucion del trabajo con
acompafamiento de quien

corresponda... si es del area d¢

logistica e infraestructura, si es d
area de computo etc."

ampliacion de cobertura ...es dedir,

(0]
ia

Cumplimiento en

pn planea en planta fisica
y "Deberiamos empezar po

decir que no tenemos regis|
@eno medimos en términos
porcentajes lo que se plan
lo que se ejecuta, pero
podriamos dar un estimad
Yo considero que estariam|
en un 80 0 90%."

expectativas de lo que s{

ra"s',in primer... la identificacion de la

tiene los estudiantes

:

financieros. Contamos o no contal

desde la escuela o necesitamo
cofinanciacion.”

e

"Lo primero es identificar las

necesidad. Eso tiene que ver con
poblacién, es decir, qué necesida

, qué necesid
tienen nuestros empleados y qu

necesidades tienen los profesorg
Hay que tener en cuenta los recur

con los recursos, lo podemos hag

la necesidades, después de eso,

es lo més urgente, que puede asu
Ela escuela por sus propios recursq
s. que definitivamente debemos

sosolicitarle a la universidad a otra;

ele alli, si es con instancias extern
5 l|a escuela, entonces formular lo
debidos proyectos."

Hesmité administrativo, priorizar qu

instancias, cofinanciacién y a parfi

2N

mir
S 0

b

INSTRUMENTOS UTILIZADOS

Entrevista a Ordenadores de Gasto de la UdeA

Cuadrd3omparativos

Observacion de Espacic

Cahux, 2000, p.76).

En las casillas anteriores se presentan las retsgued0
preguntas referentes a procesos de planificaci@raj@ctos
de en la UdeA. Ver anexo Entrevistas a ordenadigemsto

Planeacién en un escenario del Caos (Wilches-Cha®000)

"La capacidad de planear depende de la capacidad feer e interpretar la situacion de un sistemal (ddo y de las partes que lo conforman) en un nmone
particular, y para traducir esa interpretacion enaidecision capaz de influir sobre el desarrolld mésmo, lectura que a su vez requiere de una biiasid que vaya3
mas alla de la mera recoleccién convencional derinficion cuantitativa sobre un ecosistema o solm@eomunidad, aunque por supuesto no la exclui#ilches-

Ver anexos: Entrevistas a ordenadores de gastsipitades y
Restricciones en la Planificacion, para amplianfarmacion anterior

Ver anexo de capacidad
Instalada por Dependenciag
en la UdeA.

DIAGNOSTICO DE
PROCESOS

VARIABL

ENTREVISTA DECANA FACULTAD DE DERECHO Y CIENCIAS POLITICAS

ES

DATOS

Solicitud Usuaric

Claridad en posibilidades

Disponibilidad Recursos Fisica

Solucién Plantead;

Requerimientos

"Antes del plan maestro de plan
fisica (de la facultad de derecho)
solamente por solicitudes de los
interesados ...,pero después del 2
que tenemos el plan maestro dg
planta fisica ya hay una serie dg¢
prioridades al menos en el media|
plazo, y también tiene en cuenta
intereses de los miembros de I3
comunidad académica."

a "...es muy importante el tema dg
sdatectar intereses de los miembro
la comunidad... de los profesores..
049 estudiantes... de los directivos
> de la universidad; entonces tratary
de lograr como confluencia en es
hontereses, uno detecta los problen
osa partir de esos problemas empi
a formular soluciones, donde apar
la infraestructura como un
componente.”

"... la ciudad universitaria ya llegé
su méxima capacidad, entonces f
ampliar los espacios se encuentra
con restricciones ambientales, d|
dmrnato, de la misma estructura d
ps inmueble que impide que se
hakipliquen los espacios, por ejemy
ezao pueden hacer mas pisos, no
puede facilmente atravesar un mu
hacer una modificacién para ampl
el espacio de las aulas"

[0]
5e

ar -
Cumplimiento en

expectativas de lo que




Restricciones

"... la falta de espacios lo que exi
es mejor formulacién y mayor
planeacion de proyectos.

La infraestructura es un medio pdra

lograr objetivos académicos,
entonces si no se estan logrand
objetivos académicos uno de o
factores de eso es que la
infraestructura tenga
dificultades...cuando uno tiene
problemas, es cuando mejor del
formular y cuando mas ingenioso
mas creativo tiene que ser par
buscar la solucion.”

;e‘No te puedo asegurar que en tod

los casos se tenga todas las
restricciones... a veces pensar §
términos de restricciones, lo que h
uno es que se limita pero uno s
enfoca en la restriccion y a veces
restricciones que uno se inventa
gue no son reales... a veces s¢
encuentra con funcionarios que
estan pensando en restricciones
posiblemente no existen pero qu
llos creen que si existen y termin
imitando el proyecto..."

=~

b

(o]

< ®

e

0s
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;Qasta el quinto semestre o sexto

)é exigir mas grupos, por lo tanto n

H
e

n
an
y

"...el tema de la docencia, la
investigacion y la extensién han
crecido mucho en esta facultad.
porque hay muchos grupos, al me

esenel que nosotros estamos, qy

aulas, por lo tanto méas espacios|
uE}ambién como hay mucho trabaj
extraclase entonces los estudian
ecesitan mas espacios para esty

la facultad no tiene esos espaci

Parametros

"El proceso de planificacion es qy
los proyectos deben estar articula
al plan, los de infraestructura
especificamente al plan de
ordenamiento de la dependencia,
prioridades gque se detectaron en
plan de ordenamiento, uno. Dos,

de la dependencia y hay como u|
banco de problemas... entonces
uno tiene priorizados los problemg
lo que uno hace es tratar de aten|

con proyectos los problemas més
a

graves o los que mayor relevanc
tiene en el momento."

ese

estén incluidos en el plan de accipn

50O
ot
o @

Her

e

fos ,
...es plantear los proyectos en

condiciones ideales y luego verifi
Ia%Ué r(e_s_tricgiones hay para hacer
modificaciones que haya en eség
modelo ideal. Restricciones de to
tipo, restricciones legales o
normativas, restricciones del uso
los espacios, restricciones de lo
procesos, de lo que plantean lo
procesos académicos, en fin,
restricciones institucionales inclug
incluso restricciones politicas."

[sustente... que estén por supuest

o
]

12

b

[}

"Se formula un proyecto, se radica|
aprueba, se legaliza de alguna|
manera, se formaliza a través de
aSacto administrativo y se hace un
résolucién o un acuerdo o algo qu
recursos y se desarrolla el proce
contractual que haya que hacer, ¢
corresponde a cada caso de acug
al monto...ademas lo que tiene q
ver con infraestructura, con reform
con todo es, pasan previamente p
' comité de planta fisica, por el
concejo de facultad y luego se
materializa en el proyecto..."

50

e

planea en planta fisicéA
partir de que la universida

estd inmersa en ese plar

.maestro de planta fisica y g

fas diferentes dependencia:

luienen adecuando a él, h
permitido mucho mas en |

as planeacion insertar esas

y necesidades de adecuaci

pfisica a los mismos planes

es accion para financiar
diar recursos...

s." Pues si hablamos de un
porcentaje de cumplimient
de todas las dimensiones

asunto seria 100%, pero ng

100%, porque ha habido

retrasos y ha habido

Fsobrecostos, entonces yo d

que un 60% o 70%."

un

rdo

INSTRUMENTOS UTILIZADOS

Entrevista a Ordenadores de Gasto de la UdeA

Cuadrd3omparativos

Observacion de Espacic

En las casillas anteriores se presentan las retssued0
preguntas referentes a procesos de planificaciq@raectos
de en la UdeA. Ver anexo Entrevistas a ordenadigemsto

Ver anexos: Entrevistas a ordenadores de gastsipiftades y

Restricciones en la Planificacion, p

ara amplianfarmacion anterior

Planeacién en un escenario del Caos (Wilches-Cha®000)
"(...) una verdadera participacién, entendida como la veduhy posibilidad de los actores sociales de identificarggathicamente con el proceso en o del qual

participan, constituye un requisito sin el cual es imposibablar de sostenibilidad....el surgimiento de procesosule-arganizacién en un sistema caoético, dep
de la realimentacién y de la iteracion continuas y permaesnimecanismos de informacién por medio de los cuales lotsfde cada paso del proceso condicion
determinan las caracteristicas del paso siguiehf@/ilches-Cahux, 2000, p.55).

Ver anexo de capacidad
Instalada por Dependenciag
en la UdeA.

ENTREVISTA DECANO FACULTAD DE INGENIERIA

VARIABLES

DIAGNOSTICO DE
PROCESOS

He

nde
no

DATOS

Solicitud Usuario

Claridad en posibilidades

Disponibilidad Recursos Fisica

Solucién Plantead:

Requerimientos

"Aqui la planeacién est4 més guig
por la demanda que nos hacen dg
servicios los diferentes usuarios
...esa planeacién participativa y|
colaborativa tiene también sus
riesgos y es que permitimos qug
todos se expresen, que todos pon

ahi sus proyecciones desde el grymesde sus laboratorios basicos hg

de investigacion hasta la pequei
unidad académica y lo que hicim
nosotros como unidad central fue

consolidado de todos los suefios)..

da "... los requerimientos de una
ldsgenieria son muy distintos a ot
tipo de carreras o de programas.
necesidad de laboratorios es

permanente, se requiere de
laboratorios desde que inicia el
g@nimer semestre hasta que termi

asus laboratorios profesionalizado}
sentonces se requiere mucho mas|
uimfraestructura que en muchos ot
" programas académicos."

"...la Facultad de Ingenieria cuan|
o nace hace 70 afios nunca pensal
Lgue el crecimiento iba hacer de e
magnitud, o sea nosotros hasta h
10 afios, la facultad podria decirg
que estaba en un 50% de la

a,ocupacion de lo que tiene hoy..
stasotros tenemos en los reportes
sfacultad antes del afio 2.000 de u
de000 mil estudiantes, mientras q
@es el afio 2013 tenemos en la facy
mas de 8000 mil."

do
ban
sta
Ace

(¢

una
N0S  Cumplimiento en
He expectativas de lo que s{

planea en planta fisic&Con
base en las iniciativas y en

Restricciones

"deberia ser una restriccion...
digamos “nos hemos hechos log
bobos” y seguimos formulando..

pero yo creo que es la misma fuer.
fertilidad de nuestra institucién y €
es lo que la hecho crecer y ponerl
los lugares que esta, porque yo le
dicho algunas veces en el concejq
facultad a los profes cuando vamd
esperar que nosotros tengamos
tantos salones desocupados, tan|
laboratorios hechos, una plantg
docente completamente contratad
digamos Rector ya si podemos al]
el programa”

"el comité de espacios se ha hec|
mas claras y mas evidentes con
tema de asesorias de los arquiteg
como nos van diciendo de las
soestricciones por el hecho de ser
patrimonio nacional, por las
sraetricciones que hay en fachada,
ddas restricciones que existen, pg
s a&jemplo, con los sistemas de air|
aegondicionado que uno quisiera p
tgsie no se pueden tener con tocar
fachada, con el hecho de que
a tengamos al plan maestro tambig
gomo otra de las politicas con las

estamos evaluando los proyecto$

h'(')estamos muy por debajo en la ofi
ol de espacios de la realidad.

ios, 'S¢ esta _escuchando tan_to la
eémpresa privada que nos pide
royectos de investigacion conjur]
en esta nueva estrategia universig

pgpnpresa—estado, como también ¢

=
= o}

tiene nuestra sociedad de cupos.
universidad no estira, ni es de
caucho, ni podemos seguir crecie
en altura por las restricciones qu
tiene pues ese valor de ser un
patrimonio arquitecténico de la
|.. ciudad y del pais... entonces no
guedamos corticos."

D M =
S0

=}

escuchando a las necesidades dyeoponemos, cuando tratan

conocimiento que uno tien

de los recursos que existe|
uno lo que planea trata de
A sea muy real y menos
ta sofiador, con base en es
dchtamos de cumplir al cien
std por ciento lo que nos

.la de ser sofiadores los

porcentajes ya empiezan
ntdacer muy bajos... sofiado
lecon respecto a como debe

funcionar por ejemplo la
facultad de ingenieria, su p
sde ordenamiento territorial,
eso ya bajaria las expectati

o

ia




Parametros

"Tenemos un comité de espacios

la Facultad de Ingenieria que e$"

donde llegan todos los

requerimientos de cualquier
modificacion o generacion de nue|
espacio de infraestructura, posteri
eso, si la persona tiene los recurg
se solicita ante la Direccién de
logistica e Infraestructura los diser
ya con el visto bueno del plan dg
espacios fisicos... se solicita ante

comité de planta fisica de la
universidad y ya con los disefios
con los presupuestos se empiez

trabajar.”

de

.. tenemos que seguir creciendo

universidad va creciendo con est
presiones.

VO ... se ven esas necesidades en

blusqueda de expansiones en ot

sede oriente, irnos para la sede
Uraba, recurrir a la virtualizacion
> para ofrecer las mismas
eloportunidades en todas las area|

yecesidades en eso, tener que sal
ha aca e irnos para otros lugares.'

ogireas, por ejemplo, de irnos paralla

entonces realmente si se ven las

AS

"Reuniones de planificacion de
resupuestos anuales, anualizad
obviamente tiene que ver tambié

con los proyectos de, las
administraciones son de 3 afiog
entonces hay una planeacion inicf
con proyeccion a 3 afios y un
planeacion ajustada cada afio.'

o B SoP

S

#S Yroyectos a cabalidad un

a un 20%, 30%, cuanc
hablamos de dedicar a la p
de mantenimiento, a la
proyeccion normal y viabld
siempre hemos llevado lo

N ciento por ciento.”

al
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En las casillas anteriores se presentan las retsysued 0
preguntas referentes a procesos de planificaciqaectos
de en la UdeA. Ver anexo Entrevistas a ordenadi@emsto

Ver anexos: Entrevistas a ordenad

Planeaci
"La comprensién del mundo como un conjunto dinamico de pascesmplejos, no-lineales y en permanente transformadibligé al desarrollo de herramientg
conceptuales que no solamente contribuyeran a explicarreabidad de la cual los seres humanos somos expresion y,pefeteto y causa, sino que nos permitie|
interactuar conscientemente con ella y sintonizarcon su dindmica, en lugar de contradecirla ord¢atla de frenar.' (Wilches-Cahux, 2000, p.37).

en un escenario del Caos (Wilc

Restricciones en la Planificacion, para amplianfarmacion anterior

ores de gasteipifdades y

Ver anexo de capacidad
Instalada por Dependenciag

he

en la UdeA.

an

DIAGNOSTICO DE
PROCESOS

DIRECTOR DE DESARROLLO |

VARIABLES

DATOS

Solicitud Usuario

Claridad en posibilidades

Disponibilidad Recursos Fisica |

Solucién Plantead;

Requerimientos

. lo que nosotros hicimos
fundamentalmente fue revisar la|
necesidades que tenia el persona
ese momento la primera definicig)
que tomamos para poder entrar
revisar las necesidades fue que tq
los espacios de trabajo, entendie
que todos eran analistas de un
proceso, debian ser
fundamentalmente de la misma
area... eran criterios de calidad
laboral, de comodidad en el trabaj
de equidad en los espacios."

.. no han sido o no han obedecid
procesos planeados dentro del
proceso de planeacién institucion
me explico... Si uno revisa los pla
e accion, en los planes no estab
oque 19, en los planes no estab
dificio de Extensién, en el plan
estaba el Coliseo...en los planes
estaba la infraestructura que estal
en este momento ejecutando con
b yGobernacic')n para las regiones.

"

PEE=]

que se vuelven muy limitados pal
oiaversion, porque el presupuesto
la universidad (transferencias), n
plincluyen inversion; entonces en |
medida que no hay esos recurso
pwliversidad no puede planear con
pel que no tiene...
o pero el hecho que no estuviera|
no planeado hacer la ciudadela de
mépartadd, que no estuviera inclui
leen el plan, no significa que ante
'posibilidad de hacerlo y de contrib
con las regiones desde la mision ¢
universidad, sea una opcién a
despreciar."

“La universidad tiene unos recursps

a
de
o

R
la
o

la

Cumplimiento en
expectativas de lo que s{

planea en planta fisicaro

Restricciones

"Bajo la concepcién que yo conoz
de arquitecténica de ciudad
universitaria, sf, porque todos lo

bloques estan pensados del nUmgnauitectonico, urbanistico, no sé

de pisos, con la misma forma dg
distribucion...

Podrian existir proyectos orientadd

la especializacion de areas de ciu

universitaria por teméticas, por

ejemplo, tener un edificio solo dg

laboratorios... eventualmente ten

edificios destinados solo para
profesores..."

ro
"...mi opinién es que se privilegia |
testética, se privilegia el concepto

lo estoy diciendo en términos
correctos, sobre la funcionalidad y
uso.

fRuks el solo hecho de que ciudad
universitaria ya haya sido declarad
patrimonio, me parece que nos va
gyoner unas limitantes..."

"En los estudios que hemos realiz
i encontramos que en general, Ig

universidad si cuenta todavia co|
i espacios para realizar actividadsg
misionales... Las condiciones que|
generado los cambios curriculareg

algunas dependencias que cuen

a
a

los tamafios de los grupos que
realmente tienen, hacen que la|
universidad piense muy seriame

de los espacios..."

con espacios con tamafios mayores a

en una administracién centralizadl

tendria que diferenciar ah|
como varios aspectos...
digamos que si estamos
hablando de cumplimiento|
ﬁ” los tiempos, no se cump
fis expectativas en ningun
en de los casos.
aél hablamos del presupueg

n

1

yo diria que se cumplen I3
expectativas en el 10% de
tecasos, pero si hablamos g
calidad yo creo que se
cumplen las expectativas ¢
un 80 0 90% de los casos

Q

Parametros

"Hablando de Desarrollo
Institucional, yo diria que el

requerimiento que podamos tener|e

este momento es pequefio y obed
principalmente a los requerimient
gue esperamos con el proceso ¢
transformacién organizacional,
porque con los requerimientos
actuales creo que tenemos espac
adecuados, comodos, en gener
tranquilos, tanto en los puestos d

trabajo como los espacios de usp

comun..."

r...las posibilidades de hacer m§
edencionales los espacios van a s|
pscada vez mayores Yy la universidg
eequiere ser mas dindmica, flexibl
por el contrario pienso que todas ¢

situaciones hacen que seamos ¢
i®®z mas rigidos en la posibilidad
al  definir usos distintos para los
e espacios..."

"Es un proceso absolutamente
desordenado, cadtico, que yo crg
que no solamente lo sufren en el
erde logistica, sino que hacen sufri
dodos los que tenemos participaci
e yen alguna instancia, ya sea porq
compartimos una responsabilidal
ada final, en el tema de la
fémplementacion de la red de dato
porgue hago parte de la junta ase
en contratos y alli corresponde hal
la revision de los contratos desde

aqrea

0]

a
on
e

50
sora
cer
las

primeras etapas hasta el final...
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En las casillas anteriores se presentan las retsysued 0

Ver anexos: Entrevistas a ordenadores de gastsigifdades y
preguntas referentes a procesos de planificaciq@rajectos|Restricciones en la Planificacion, para amplianfarimacion anterior
de en la UdeA. Ver anexo Entrevistas a ordenadi@emsto

Planeacién en un escenario del Caos (Wilches-Cha®000)
"En un contexto de caos, entonces, el plan resultante detiejerde la planeacion no es un documento estético, sino vegso dindmico y permanente, que s

condicionando y ajustando a si mismo a través de la iteragida realimentacién a medida que cada paso va produciendoe$estos transformadores sobre
realidad. " (Wilches-Cahux, 2000, p.79).

Ver anexo de capacidad
Instalada por Dependenciag
en la UdeA.

DIAGNOSTICO DE
PROCESOS

VARIABLES

ENTREVISTA DIRECTOR DE GESTION LOGISTICA Y DE INFRAESTRUCTURA

DATOS

Solicitud Usuario

Claridad en posibilidades

Disponibilidad Recursos Fisica

Solucién Plantead:

Requerimientos

"Realmente los proyectos de
infraestructura y las necesidade
basicamente salen de la depende
quien lo solicita. Es la dependenci
que le presenta al arquitecto la|
necesidad de los espacios, en |
mayoria de los casos; hay casos ¢
el Coliseo donde nosotros comg
dependencia fuimos a Deportes
Bienestar, y le preguntamos cual €
sus necesidades..."

P

A

hcia

"...con fichas técnicas del banco g
programa de proyectos... las fich

de que van al BUPP (Banco
Universitario de Programas y
Proyectos)."

"En la Universidad debido a
territorializacion de las

dependencias, lo cual no ha

permitido una administracion

el
AS

optimizacion en su uso de acuerd
su capacidad.”

centralizada de espacios y una|

pa

Restricciones

"Si claro, porque muchas
dependencias necesitan o quier
tener mas laboratorios, pero enton
esos laboratorios irian en contra
aulas, entonces si quitamos aulg
dejamos de tener més gente sent
o laboratorios en lugares donde n
pueden ciertos equipos por las
condiciones, porque no tienen
buitrén interno..."

2N

e .
sabe si es

5
oG

CO

‘Ac& se maneja la planta fisicay s
posible o no es posible
royecto. Todas ellas estan
risignadas en el Plan Maestro d
Planta Fisica."

#No, le falta, porque es una
einiversidad que esta saturada y n
todos los espacios, porque por
rejemplo Rionegro (sede de oriente
tiene mucho espacio."

ben Cumplimiento en
expectativas de lo que sH
planea en planta fisicd as
expectativas en la
Universidad de lo que se
planea en planta fisica s

Parametros

... €s un trabajo comun entre la
dependencia y el arquitecto. En ¢
caso de la ciudadela de Apartado
el concejo académico se presento
Concejo Académico fue quien hizg
sugerencia de incluir escenarios
deportivos y escenarios culturaleg
Cuando se tiene disefiado el
proyecto, lo avala la dependencig

luego el comité de planta fisica dg [a

Universidad y se procede a realiz

los disefios técnicos y presupuestps

en

"Basicamente son los requerimientos mantenimiento y digamos que

especificos que plantee la

dependencia, porque nosotros n
tenemos cémo juzgar si lo que
plantean corresponde 0 no con §
necesidad real; sin embargo, desd
afio 2.006 que la Universidad inic|
"la elaboraciéon del Plan Maestro

Planta Fisica y los Planes de

rdenamiento por Dependencias,
- rproyectos que no estén ajustado
.cada uno de ellos no se puedemasigna recursos, nosotros procedg

viabilizar."

"Es que los recursos que me pong
mi son basicamente para

hacemos un contrato de
mantenimiento y ese contrato
funciona bajo solicitud de las

dependencias.

Los proyectos de las Unidades
6 Académicas requieren de un av;
e previo de Planta Fisica.
Posteriormente se avalan desde
ladicina de Desarrollo Institucional
5 através del BUPP y cuando se le

(]

c

a realizar los disefios, presupuest
contrataciones necesarias parg
ejecutar.”

cumplen en un 90%."
na

la

D

DS Y
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Observacion de Espacic

En las casillas anteriores se presentan las retsysued 0
preguntas referentes a procesos de planificacigmajectos
de en la UdeA. Ver anexo Entrevistas a ordenadi@emsto

Planeacién en un escenario del Caos (Wilches-
"(...) La planeacion en un escenario de caos requiere humildad mparaprender que mediante la iteracion y la realimentaciéagea paso de un proceso

determinando el rumbo del siguiente paso a seguir, lo cuadjuiere decir que el proceso como totalidad carezca de priopésino que éste se defina a partir de
dindmica interna del proceso y de sus interacciqgrezsnanentes con el mundo exterfdiilches-Cahux, 2000, p.77).

Ver anexos: Entrevistas a ordenadores de gastsigifdades y
Restricciones en la Planificacion, para amplianfarimacion anterior

Ver anexo de capacidad
Instalada por Dependenciag
en la UdeA.

2000)

va
la

a



CRUCE ENTRE PROYECTOS Y ENTREVISTAS

Ordenadores de Gasto.

ANALISIS ELEMENTOS Y
VARIABLES YARIAEILES
DATOS Estrategia Institucional Aplicacion Estrategizs Planificacion Ejecucion
Blogue 19 y NucleoPlan de Desarrol|Blogue 19 y NucleoPAl 2003-2006. |ldiomas:"levantamiento de las Idiomas:"menos del 10% de los
La Universidad del siglo de las luces|Estrategia: Desarrollo Cientifico, necesidades y mirar la viabilidad del [recursos de la dependencia se destifian
(1995 — 2006). Tecnolégico, Humanistico, Cultural yjproyecto en términos de tiempoy  |para inversion en proyectos de
Artistico. financiacion..." infraestructura.”
Blogue 26A:Plan de Desarrollo La |Blogue 26A:PAI 2003-2006. Sector |Derecho!'conocer los usuarios y los |Derecho "Aproximadamente un 15%
Universidad del siglo de las luces (14Estratégico: 2. - Linea Estratégica: |beneficiarios potenciales de ese del presupuesto total de la dependerjcia.
— 2006). Desarrollo del Taleno Humano y del |proyecto, intereses, el tema técnico @eropio un 15%, con otras fuentes de
Bienestar Universitario. redes, el de acueducto... presupuestffinanciacion un 40%."
con ciertos margenes de movilidad,
tiempos de tramite y de negociacion,.."
Blogue 27:Plan de Desarrollo 2006- |Blogue 27:PAI 2006-2009. Tema Ingenieria:"participativos, eso nos hallngenieria'no se nos asigna
2016. Una Universidad Investigadoraestratégico 5: Gestion Universitaria |permitido coadministrar con la mismadirectamente, sino que tenemos que|
innovadora y humanista al servicio dgPrograma: Desarrollo y reordenamiefdgente... la gente nos ayuda a poder |presentar proyectos y yo me siento
las regiones y del pais. de la Planta Fisica. trabajar en equipo y el hecho de que|katisfecho con las asignaciones que
Accibn estratégica 5: Ampliar y mejo gente participe los hace parte de... |hemos tenido... lo que nos queda equn
la Infraestructura fisica. desarrollamos algo que sea transvers20% en el cual hacemos de ese 20 yn
- L 80 para infraestructura.”

Polliiess InEfiE izl Lab. 20-215Plan de Desarrollo 2006HLab. 20-215PAl 2009-2012. ObjetivgDllo Institucional:"dependiendo del |Dllo Institucional:Yo creo que puede
2016. Una Universidad Investigadoraestratégico 15: Mejorar la tipo de proyecto deben estar estar cercano al 80%. Esa respuests
innovadora y humanista al servicio dénfraestructura fisica universitaria. ~ |considerados las diferentes casi que concentrada en el tema de
las regiones y del pais. Objetivo de contribucién: Optimizar dinstancias...Yo pienso que en genergkestampilla...Los proyectos que se
Objetivo estratégico 1: Desarrollar unuso de los espacios fisicos de la todos estos proyectos, ademas de |manejan por estampilla para calidad
modelo de gestién académico y Universidad obedecer a ese a plan educativo si |en su totalidad dotacién. Estamos p
administrativo moderno al servicio d¢ deben consultar necesidades de los {80 0 90%."
las funciones misionales. diferentes pUblicos que vayan a utilizar
Reformas Bloque 1£lan de Reformas Bloque 14Al 2009-2012. |Logistica e Infraest'que el uno diga |Logistica e Infraest:100%"

Desarrollo 2006-2016. Una Objetivo estratégico 15: Mejorar la |bien que es lo que quiere... y que esfén

Universidad Investigadora, innovadofiafraestructura fisica universitaria. |amarrados a un calendario académigo."

y humanista al servicio de las regionqObjetivo de contribucién: Optimizar gl

del pais. uso de los espacios fisicos de la

Objetivo estratégico 1: Desarrollar unUniversidad

modelo de gestién académico y

administrativo moderno al servicio d¢

las funciones misionales.

INSTRUMENTOS UTILIZADOS
Confrontacion de datos Valoracion de necesidades Futuras | Clasificacion de requerimiento:

Las casillas anteriores se diligenciaron con lerimfcion extraida de los|Ver anexo Entrevista a Ordenadores de Gasto y ARexygectos estudiados diSe toma la informacién de las
Proyectos estudiados de la UdeA y de las respusdaantrevista a los |la UdeA, para ampliar informacion anterior. Entrevistas a Ordenadores, referent¢ a

la prioridad en ejecucion de proyectds y
a los cambios en el programa inicial.

Planeacion Adaptativa (Interactiva) (Ackoff, Rusell 2007)

"Hay aspectos del futuro que no podemos prevergfanplo, las catastrofes politicas o naturalesygdvances tecnoldgicos. No podemos prepararnas glirs directamente, pero podemo
hacerlo indirectamente por medio de una planeaaieractiva. Tal planeacion estd encaminada hatidigefio de una organizacién y de un sistema pdrainistrarla que pueda detectar
facilmente las desviaciones de la ruta asignadeagccionar ante ellas en forma efectiva. De alli uplaneacion interactiva consista en instalar foama de reaccionar y de ser flexible
dentro de una organizaciéh(Ackoff, 2007).

ANALISIS ELEMENTOS Y
VARIABLES

CRUCE ENTRE PROYECTOS Y ENTREVISTAS

VARIABLES

DATOS

Estrategia Institucional

Aplicacion Estrategizs

| Planificacion

Ejecucion

Blogue 19 y NdcleoFortalecer la
Investigacion y los Posgrados.
Fortalecer los Pregrados.
Programa 5: Desarrollo Fisico de la
Universidad.

Blogue 19 y NucleoConstruccion
Bloque 19 con Aulas y Auditorios.

Y Construccion del ntcleo de servici
complementarios Facultad de
Ingenieria.

aprobacioén de instancias competentes,
cesidad del espacio..."

I::omas:"el tiempo, el presupuesto, la

Idiomas:"encuentros con los
@stamentos, profesores, estudiantes
bien en reuniones programadas por
administracién o asambleas y tenem|
una encuesta de satisfaccion..."

L)

Bloque 26A:Fortalecimiento de o
Servicios de Salud y Prevencion|
Riesgos Profesionales en Empleadq
Docentes y Estudiantes.

de Residuos Sélidos y Laboratorio d
procesos biolégicos de la Universid
de Antioquia.

edio y no un fin... los fines son los
intereses académicos y de los
miembros de la comunidad académig
de la dependencia... lo ideal seria gt

Blogue 26A:Construccién de la PIarEerecho."la infraestructura es un

cuando uno disefie un sistema, que equipo, grupos y cuantos)... cantidad

sistema se adapte al usuario y no al
revés... la opinion de la gente, de los|
involucrados es muy
importante...detallar muy bien
operativamente las restricciones que

Derecho'ha sido una facultad muy
enfocada en la docencia... la oferta de
cupos de estudiantes, la tendencia de
rase comportamiento de los estudianjes
ldetermina muchas cosas (profesore:

o
disponibilidad de recursos se requie
todo eso va llenando de contenido Ids
proyectos que se van a acomodar...
disposiciones gubernamentales...”
se

tienen."




Criterios

Blogue 27:Poner en marcha el plan
maestro de planta fisica de acuerdo
crecimiento y modernizacion de la
universidad y en concordancia con €
POT.

L?Iogue 27:Construccién de obras
iviles, estructuras y cubierta para la
primera etapa del proyecto denomin
construccién Coliseo Cubierto en la
Ciudadela.

IngenieriaZ'imprevistos que se manej
en sus cotizaciones, disefios
kel uitectonicos conciliados con los

sean minimos cuando se esta
desarrollando el proyecto y por eso
disminuye mucho el grado de
incertidumbre... asesoria que recibinf
por parte de Gestion Logistica y de
Infraestructura.”

Hngenieria’reuniones de
planificacion... es ahi donde parten
todas esas necesidades, donde

usuarios, hace que los cambios futurgmrticipan todos los entes ... iniciamds

con un plan de accién participativo,
luego fue sometido al comité Rector
presentado a las instancias
osiversitarias... luego llevamos cada
uno de estos proyectos al comité de
planeacion de la facultad... luego el
concejo de facultad estudié estos

Lab. 20-215Mejoramiento de
ambientes de aprendizaje para la
formacion de tecnélogos y
profesionales (convenio SENA-UdeA

Lab. 20-215Adecuacion del
Laboratorio de Analisis Instrumental
la Facultad de Ingenieria, Bloque 20
P15 de la UdeA

Dllo Institucional:"un plan educativo
Pestitucional que dé cuenta de los
desarrollos que van a tener las distin
areas, de los desarrollos que vamos
tener en las diferentes regiones del
departamento, de los desarrollos en
diferentes componentes misionales g

en el desarrollo de esa region de
acuerdo con los planes establecidos
Sus propias gentes, en sus propios
territorios..."

las disciplinas...como vamos a incidilaboratorios, porque en algunos cas

Dllo Institucional:"priorizamos muchdg
en los dltimos afios, oficinas de

irofesores, para estar articulados ci
s planes maestros de las depende
con el acompafiamiento de Logisticg|
Ibgraestructura, pero también hay un
leomponente fuerte en infraestructurg

las unidades académicas logran via
paoyectos la adquisicién de ciertos
equipos que requieren una
infraestructura para lo cual no estam
preparados..."

Reformas Bloque 14£lan Maestro
bloque 14.

Reformas Blogue 1/Reforma del
primer y tercer piso del bloque 14.

Logistica e Infraest'Que el usuario
primero sepa de qué le estan hablan

que el arquitecto tenga la posibilidad
pedirle a un tercero o a otra person
le revise el plano y le diga qué cree d
falta o que no falta, que se miren bie
las especificaciones y que el
presupuestador tenga un contacto
cercano con el arquitecto.”

que él sepa cuéles son sus necesid]d%egionalizacién y de las Unidades

pificina de Desarrollo Institucional, dg

Aeadémicas exclusivamente... y
nosotros basicamente hariamos lo q
edos nos solicitan."

h

INSTRUMENTOS UTILIZADOS

Confrontacién de dato:

Valoracion de necesidades Futur:

[ Clasificacion de requerimiento:

Ordenadores de Gasto.

Las casillas anteriores se diligenciaron con larimfcion extraida de los|
Proyectos estudiados de la UdeA y de las respus&iaSntrevista a los

Ver anexo Entrevista a Ordenadores de Gasto y ARexgectos estudiados d
la UdeA, para ampliar informacién anterior.

Planeacion Adaptativa (Interactiva) (Ackoff, Rusell 2007
"En la planeacién interactiva, el proceso es elguoto mas importante. Al realizarlo con entregateiiés, los participantes del mismo llegan a comgeg a su organizacion y a su medio
ambiente, asi como la forma en que su comportamiamnéde mejorar el desempefio del todo, no séla garte que les corresponde dentro de él. Este atoren la capacidad de cada una d
las partes de una organizacion para contribuir ajoramiento del desempefio total constituye el bengdrincipal de la planeaciér{Ackoff, 2007, p.116).

kSe toma la informacion de las

Entrevistas a Ordenadores, referent
la prioridad en ejecucion de proyectd
a los cambios en el programa inicial.

ANALISIS ELEMENTOS Y
VARIABLES

CRUCE ENTRE PROYECTOS Y ENTREVISTAS

VARIABLES

DATOS

Estrategia Institucional

Aplicacién Estrategizs

Planificacién

Ejecucion

Bloque 19 y NucleoOficio 340-9326

Blogue 19 y Nicleoen la Junta 363 d

de la Facultad de Ingenieria que inditB8 julio de 2006 se hacen las siguie

Se determiné conveniente el disefio
construccion de una red de suminist

)observaciones:
€on los requerimientos de los técnic|

de aire que provenga de un solo centemcargados de los laboratorios de 13|

de almacenamiento.

las redes hidrosanitarias, el aire

Idiomas:"priorizo salas de computo,
t=dones...porque tengo una cantidad
publico mayor que se beneficiaria...
le que hace falta en la universidad eg
tener un procedimiento claro...

cambios sobre la marcha y eso es un

Facultad de Ingenieria se rediseﬁarc]vyo creo que uno se encuentra con lo

acondicionado, etc.

riesgo..."

Idiomas:"Con interventoria. Debe
Heber personal idéneo y capacitado,
esté al tanto de la ejecucion de la ob)
que haga cumplir el contrato, pélizas|
también... debe haber pélizas de
rumplimiento, seguros..."

Blogue 26A:Adicion al proyecto del
BUPP justificado en:

La construccién de la planta de resid
sélidos se viene realizando con algu
contratiempos como lo son el inviern
que afect6 la parte de excavaciones
vaciados de concretos, también se ti
el colector de aguas combinadas qué
pasa por el lote.

Blogue 26A:En la Junta 540 del 11

erecho!'Prioridad referida a proces

agosto de 2009 se autoriza adicién gacadémicos. Docencia es muy

Contrato de Obra N° 172-2008 por
subicacion del MH y tuberia de 40"
e concreto y a las obras extras
eneradas, las cuales afectan la

inacion de los tanques
tBiorreactores y por consiguiente las
actividades predecesoras.

importante porque involucra dos
actores que son vitales en el proces
académico: los profesores y los
estudiantes...Investigacion, extensid

prever cambios, monitoreo que teng
aproximadamente cinco semanas h
adelante, porque sé que en cinco
semanas es el tiempo minimo que ydg
tengo para reaccionar...”

administracion, posteriormente...Par;Fe devolvié ejecute eso."
Ci

f3erecho "haciendo un buen

diagnéstico de intereses y restriccio
incluso de capacidades y planifique
bhacia atras, ejecute hacia adelante;
decir, como quiera que sea y devuél
Iy yuando vaya a ejecutar, desde do

ia

Logistica e Infraest'Deberia salir de I

ly

n
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e
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Requerimientos tardios

Bloque 27:dentificacion o Descripcic’Elogue 27:En la Junta 685 23 Feb

de la Necesidad y Conveniencia de |
Contratacién: Realizar las siguientes
obras extras y adicionales:
Movimientos de tierra, Concretos,
Mamposteria, revoques, enchapes Y|

012 se autoriza la adicién al Contr:

Ingenieria'proyectos que sean muy
asversales a todos los departamen

de obra 043 de 2011 con base en el|disciplinas...

estudio de Conveniencia y oportunid|

del 17 de febrero de 2012.

problemas los hemos asumido a

Ingenieria: "Debe de haber un lider que
sea responsable, que haya estado ef el
disefio de ese proyecto para que en ja
ejecucion por lo menos se mitigue u

través del comité administrativo... agpbquitico cualquier riesgo de retraso|..
vamos solucionando los problemas gtener los recursos a la mano... porqye

los

pinturas, cerrajeria metdlica, puertas|y medida que van saliendo. uno empezar el proyecto apenas cor

pasamanos, Aparatos sanitarios, ciglos, todos nuestros proyectos de recursos a medias si implica un gradp

pisos sintéticos, urbanismo, Cancha infraestructura son proyectos de de incertidumbre bastante alto,

sintética. ingenieria y lo primero que hacemos|esordinacién con las dependencias
tener un presupuesto lo méas ajustadfrentrales, la revisién de vistos buends
las variables de nuestra realidad... |para la infraestructura, porque nuestfo
somos conservadores y tenemos ungmodelo de universidad exige que todo
platica adicional guardada para atacgea avalado y aprobado por un comifé
este tipo de situaciones, de central de planta fisica."
imprevistos."

Lab. 20-215No se presentaron Lab. 20-215No se presentaron Dllo Institucional:"realmente en el  |Dllo Institucional:"Lo primero es que

requerimientos tardios. requerimientos tardios. fondo esta dependencia no esta hay que tener una muy buena gerengia

distribucién de la estampilla.... lo

claridad de parte de la instancia de |
universidad, del objetivo del espacio
las caracteristicas requeridas para e

de las tecnologias utilizadas... y se
formula atendiendo a todos esos
requerimientos y a las necesidades

pero ademas si existe una buena

los cambios van hacer identificados
gestionados..."

priorizando esos proyectos. ...Hay undel proyecto. Si hay un proyecto, hay
proceso previo a la asignacién que emitabuen gerente del proyecto, hay urLa

primero es tener un proyecto que terjgantrol de cambios, por supuesto qu
desarrollo de las actividades misiongsi se gestionan los cambios y se le d

misionales, los cambios serian mininforigen al proyecto y eventualmente,

metodologia de gerencia del proyectfambio es absolutamente necesario ly

buena comunicacién, hay un buen

aexistieron unos buenos estudios
previos, hay una buena interventorial
seleccioné a un buen contratista...
cen
todas las implicaciones, probablemente
esa situacion va a ser revisada a la Iyiz
de las mismas necesidades que dierpn

vamos a tener la claridad de que esq

yque mejoré una condicion inicial, asi
los recursos tengan que aumentar.”

Reformas Bloque 1£ara

Reformas Bloque 14n la Junta 627

Logistica e InfraestEl Rector nos

Logistica e Infraestique cada plano

consideracion ante la junta asesora ¢tel 15 marzo de 2011 se autoriza |marca la prioridad cuando los proyedque se presenta, se le presente al du

contratos, se solicita adicién al contrgadicion al contrato de obra 158/201(

de obra por precios unitarios fijos no
reajustables 158 de 2010.

Consideraciones: 3. Que se hace

son estratégicos y salen de la Recto

Luego vienen los proyectos que estaentendid y que esta de acuerdo con

el proyecto y él lo firme diciendo qup

lo que el arquitecto le esta planteando.

necesario adicionar el contrato de oljraatriculados desde el BUPP y van
La anterior solicitud es fundamentad#l58/2010, para realizar repulida de ﬂimtrando a la dependencia para que
en la necesidad que expresé el Decdea pasillo piso 1, repinte de muros |asigne un arquitecto y el arquitecto |
de la Facultad de Derecho, para realjeaistentes en pintura vinilica blanca, |[desarrolla, lo presupueste y salga a
actividades de adecuaciones y mejoraspinte pintura vinilica color gris licitacion... pero basicamente la

en los espacios fisicos del primer nivgdasalto, adecuacion de ventanas en Jdependencia es quien debe mostrar |digamos de orden interna permita el
del bloque 14, principalmente revogyesja de computo. prioridad, no nosotros. desarrollo de las obras, y cuatro, qug
estuco y pinturas de muros, reempla; ... en proyectos que arranquen y quecntratista sea un contratista idoneo
pulida de pisos, tanto en aulas como|en usuario se haya dado cuenta que tiehe

oficinas las cuales no se contemplarpn que cambiar las necesidades, él tiene
en el proceso inicial. que justificarlo y nosotros presentarl
con él que fue quien se equivoco a Ig
junta asesora en contratos. Sin emb
eso es un problema.”

Dos, que el cronograma de obra que
presente el presupuestador sea un

cronograma real y que este ajustadol
las fechas. Tres, que las situaciones

Argo

INSTRUMENTOS UTILIZADOS
Valoracion de necesidades Futuras | Clasificacion de requerimiento:
Ver anexo Entrevista a Ordenadores de Gasto y ARexyectos estudiados diSe toma la informacion de las
la UdeA, para ampliar informacién anterior. Entrevistas a Ordenadores, referent
la prioridad en ejecucion de proyectds y
a los cambios en el programa inicial.

Confrontacién de datos
Las casillas anteriores se diligenciaron con larimfcion extraida de los|
Proyectos estudiados de la UdeA y de las respus&taSntrevista a los
Ordenadores de Gasto.

Planeacién Adaptativa (Interactiva) (Ackoff, Rusell 2007)
"Para optimizar el aprendizaje y la adaptacion de fdaneadores, las decisiones de planeacién debierplementarse experimentalmente, es decir, erfamaa tan controlada como sea
posible. Esto permite comparar frecuentemente sduello real de un plan con las expectativas folawias de manera explicita. Cuando el desarrolld seal esperado difieran de manera
significativa, deberan identificarse las causadafedesviaciones y emprenderse la accién correctbreespondienté€’. (Ackoff, 2007, p.117).
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