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Eso es muy relativo. Con base en las iniciatives gl|si estamos hablando de cumplimientos en los tiempos,
. . conocimiento que uno tiene de los recursos que |no se cumplen las expectativas en ninguno de los gasos.
¢(En qué porcentaje s¢ . X -
existen, uno lo que planea trata de que sea muy re@i hablamos del presupuesto, yo diria que se cumplen

cumplen las expectativas de Ip
que planea en planta fisica?

60% 0 70%

menos sofiadorcuando hemos hecho el proyecto

un 100%

expectativas en un 80 0 90% de los ci

las expectativas en el 10% de los casos, pefo si
tenemos garantizado el recurso y se hace la efecghablamos de calidad yo creo que se cumple

las

80 0 90%.

90%

¢, Cual mecanismo utiliza par:
lestablecer un programa d
necesidades en la formulacid
de un proyecto?

después del 2010 que tenemos el plan maestrg
planta fisica ya hay una serie de prioridades al
menos en el mediano plazo, entonces eso tieng

er con los planteamientos del plan de mediana
’Plazo y también tiene en cuenta los interesessdg
miembros de la comunidad académica. O sea,
siempre estamos pensando en mejorar, es dec|
coémo impacta la infraestructura en la investiga
en la extension y en la docencia.

Ia laneacion esta mas guiada por la demanda gu
hacen de los servicios los diferentes usuarios,
logramos hacer unas iniciativas estratégicas al ddg
chén Institucional de manera consolidada, agra|
yI colaborativa, donde todos los estamentos
'agministrativos y académicos participamos en la
construccion de esto, entonces digamos que tam
liﬁubo mucha parte de trabajo en donde se recogel
Cf%’hos los requerimientos y suefios de cada uncsde
que estuvimos en el proce

e no

2807, tal vez principio de 2008, que fue la refodea
%ta esta L del tercer piso de la antigua oficima d
planeacion, fundamentalmente fue revisar las

l@rﬂerios de calidad laboral, de comodidad enadid;
yléje equidad en los espacios.

En el proyecto mas grande que se dio que a fidaleg

necesidades que tenia el personal, se tuvieronestg

el comité administrativo. En el comité
administrativo tienen asiento varias de las
personas que tienen que ver con temas de
infraestructura, ejemplo, coordinador de plg
fisica, coordinadora de informatica,
coordinadora administrativa, director.

|g)tresenta\ al arquitecto la necesidad de los

Realmente los proyectos de infraestructura y
necesidades basicamente salen de la depend
quien lo solicita. Es la dependencia la que le

espacios, en la mayoria de los casos. Digamg
que es un trabajo comun entre la dependenci
arquitecto.

s
lencia

S
hy el

;Cudl es el
asignacion  de
infraestructura
dependencia?

proceso d
recursos  d
para  su

En cada caso hay que hacer un proyecto, siempyeseyectos que estén integrados al plan de adeo
hace un proyecto especifico para lo que se qlietmidad y ese plan de accién, tiene que estar
finodificar en términos de infraestructura, yl|aiculado a las contribuciones, al plan de acgiéh
politica es 90-10. 90% de recursos externos |plah de desarrollo institucional, entonces nosdtros
10% de la facultad

Nosotros no tenemos una asignacion directa de p
de la direccién central, todo es presentando peips

que hacemos es organizar a los grupos de las
dependencias que tienen proyectos, asesorarldary
presentando proyectos a otras instancias

Lo que esta concedido en los planes de acciéreaya

sufte un proceso de revision a través del banco
niversitario de programas y proyectos en el cual

verifica que el proyecto este contemplado en el géa

este caso las metas correspondan con las metas
es

necesidad y las variaciones que puede haber en el
tiempo

Hsetitucional o de cada una de las unidades académi

fundamentalmente, digamos que si es la Ultima et
accion institucional, que los indicadores del petyeer|

formuladas por la respectiva unidad académica, y ¢n
caso de no estarlo hacemos un ejercicio reconaciand

5

Desde la administracion central, formulacio
radicacion de proyectos ante las instancias
corresponda.

[f§cursos son de estampilla, a cada una de la:
igependencias que presentaron proyectos, las

Tos proyectos nos Tos van asignando de rect
que la universidad tiene por estampilla o
préstamos o que le llagan recursos de la
gobernacion, del estado. La asignacién de
recursos normalmente es desde arriba. Cuan|

dependencias entiéndase facultades, escueld
institutos y algunas dependencias administrat|
que matricularon proyectos, se les asignan lo:
recursos, porque nosotros desde acé solo
manejamos lo que es el mantenimiento de la
planta fisica con recursos

;Como se asumen Ics
omisiones en la etapa d
planeacion?

dependencia?

el cambio en el plan modifica el plan financierel
lan de tiempos del proyecto, esos sobrecostagel mismo proyecto, y la segunda es empezar a bu|
ran mayoria de casos los ha tenido que asumifeledinero entre todas las dependencias tanto pea f
dependencia, porque los que aportan recursos,|deda Facultad como internamente para no parar y
la mayoria de casos son por estampilla o por otfproyecto que de pronto tenga ya una contrapartid
mecanismo diferente pero muy excepcional

Seace Un aISeno Y 1o S& & Pregunto ar prote
el profesor no autoriz6 como era o no interpretd
bien el disefio y cuando esta en pleno proceso
:A qué se debe los desfag@bra se modifico el disefio o €l manifesté su

presupuestales que se haimconformidad y toco hacer cambio en el asuntg
presentado en la ejecucion dejue no se tengan en cuenta procesos académi
un proyecto en sifel mismo tiempo que las van requiriendo para liegar
hasta el final desde que se hace el proyecto y
cuando se llega el momento de la licitacién o deg la
invitacion a los proveedores, ya los costos son

diferentes 0 se comhina

replantear el proyecto y disminuir costos, hacer el
proyecto por etapas, hacemos la etapa que es
indispensable y dejamos planteada y completame
lista una etapa de proyeccion a una segunda

interesante asignada, porque nos falta un poreent
menor del proyecto y muchas veces entonces
conseguimos ese dinero extra de esa manera 'y
hacemos la ejecucion total de ese pro!

It:_n algunos casos ha sido necesario buscar recurs:
a%icionales, porque cualquier omision o casi tdags
isiones que se hacen en el proceso de planesi
raducen en mas plata o en mayores recursos.
INormalmente tenemos que recurrir al area finangie|
en algunos casos, cuando es posible, y si habldeno
lestampilla es necesario hacer adiciones a la eftam|
on base en el recaudo proyectado que traigaael ar|
financiera.
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No ten

go en mente que nos haya sucedido
lo que se me ocurre que uno deberia
|es poner en conocimiento de esto a las
estancias superiores y ya determinar si el
’groyecto sigue en evaluacion o en ejecuciol
[que habria que hacer

rhpgan la asignacion de recursos, previa

Se presentan, se le dice a la dependencia du
del proyecto la necesidad. En el caso de los

proyectos de la gobernacién, se habla con el
rector y con el equipo del gobernador para qu

presentacion de la necesidad.

hay unos que son por imprevistos y otros a falta d
coordinaciones.

la primera es que algunas infraestructuras se emy
soportar, entonces sé que ya hay un déficil
informacion asociada al proceso misional, que

de disefiar o preparar un proyecto. Por otro lad

caso

creo que la etapa previa al proyecto que inclufredes|
técnicos previos no se abordan con la rigurosidagl

de

garquitectos o el area encargada tienen que asumir|y est
vacio nos lleva a tener grandes limitaciones al monj

del

iezan
a concebir sin tener muy claro el proceso que vpn a

os )
glue 0 recuerde, no nos ha sucedido, perq me
nagino que un desfase presupuestal podr|
Sarse por una omisién
. YO

%e 20 mil millones, la universidad hace un cag

Errores presupuestables, errores arquitecton
por omisién de algin detalle arquitecténico; y
otros que no han sido errores, sino que los

recursos con los que cuentan la universidad
emprender el proyecto, digamos, si es un pro|

arranca con 8 mil millones y hacemos una
licitacién con esos 8 mil millones para ir
ampliandolo en la medida en que vallan entra
los recursos.

LOS

e o

ndo

¢(Cudl es la prioridad en I
ejecucion de los proyectos qy
intervienen la planta fisica?

G|305 procesos académicos: los profesores y los
estudiantes, investigacion y extension

tenemos una prioridad muy clara y es no afectar &
usuario. Tratamos de ejecutar proyectos que segn
trasversales a todos los departamentos y disaplin
cuando vamos hacer un desarrollo prima los que 1
tiene duefio propio sino que son para toda la
dependencia

revisamos 2.500 millones repartidos entre todas las
dependencias los proyectos son muy pequefiitos.
sNosotros priorizamos mucho en los Gltimos afios,
ioficinas de profesores, para estar muy articulados
los planes maestros que estan haciendo las
dependencias con el acompafiamiento de Logisticd
Infraestructura, pero también hay un componenteefi

en infraestructura de laboratol

No, es que realmente en el fondo esta dependemciz
esta priorizando esos proyectos. Primero, porque §

Mo primero que todo someteria al con
iadministrativo, pero creo que yo apuntar|
aquellos proyectos que beneficien a m
nimero de personas. Por esa via yo priori
salas de computo, salones, porque tengq
cantidad de puablico mayor que se beneficig
tendria mayor impacto, eso no quiere decir|
@no desatienda las oficinas de profesores
leficinas administrativas, pero el personal al
mas reducidr

e
Qo

% arquitecto lo desarrolla, lo presupueste y s

S ., £t .
%g@a{non... pero basicamente la dependencia

jté -
:FRector nos marca la prioridad cuando los

proyectos son estratégicos y salen de la Rectp

EsSo es prioridad 1A. Luego vienen los proyec
aria -
%Jr?aestan matriculados desde el banco de

programas y proyectos y van entrando a la

ria, h . .
dependencia para que se le asigne un arquitg

quien debe mostrar la prioridad, no nosotros.

a.

cto y

es




¢ Cudles son las falencias qu¢
se han presentado en la
planificacién de proyectos?

hacer un disefio de un proyecto de transformac]
de oficinas y no considerar el tema de redes o gl
tema de conectividad, implica gastos y sobre cq

para mantenimiento; existe un desfase entre loglas

poco personal que tiene la universidad encargaffesa pregunta ya esté respondida de alguna mane

anteriores

estan necesariamente articulados.

periodos de rectoria y los periodos de los decar]
porque los planes no necesariamente coinciden

0s,
ono

Primero, es que no hay proyecto. Para el area de
fagistica cuando pudimos acercarnos a conocer log
proyectos, no hay proyecto. El proyecto es un plisiog
hay documentacion

Falta de informacién por parte del usuario, f
de una segunda revisién, porque yo creo que|
el arquitecto llega un momento en el que el
creo que una de las falencias en la presentgmiéyecto se le vuelve paisaje y puede haber f
y en la planificacién de proyectos puede sefde algunos detalles o de algunas especificaci
que no todos los funcionarios y no todos lodfalta de comunicaciéon mas cercana entre el

para

ltas
bnes,

servidores publicos tiene la experiencia en
formulacién de proyectos.

arquitecto y quien hace el presupuesto, para
esta persona tenga claro y en cuenta toda la
explicaciones, detalles y absolutamente todo
que faltaria. Y por altimo el usuario que no da
informacién debida.

ue

asignados a su dependencia
destinan para infraestructural
fisica: Construccion,
reformas,

dotacion, etc.?

¢;Qué porcentaje de recursos
gaproximadamente un 15% del presupuesto totg

la dependencia. Si metemos estampilla y otras
fuentes de financiacion, yo puedo decir que un
adecuacionesaproximadamente.

Nosotros realmente tratamos de tener una
participacién de nuestros fondos, centro de costog
kdpeciales, muy alta en esto, o sea nosotros, leom

ocupa por ahi el 80%, entonces ya lo que nos e
un 20% en el cual hacemos de ese 20 un 80 para|
infraestructure

digo, no se nos asigna directamente, sino que Eem
1% presentar proyectos y el rubro en personal nop

Yo creo que puede estar cercano al 80%. Cuando
Micimos el crédito de los 50 mil millones fue €80
[para infraestructura fisica. Los proyectos que se

anejan por estampilla para calidad son en stidath)
(g%tacién. Estamos por el 80 0 90%.

menos del 10% de los recursos de|
dependencia se destinan para inversiol
proyectos de infraestructura.

a

en 100%

¢ Coémo es el proceso que lle
a cabo para la ejecucion d

Se formula un proyecto, se radica, se aprueba,
legaliza de alguna manera, se formaliza a travégReeiniones de planificacion de presupuestos anual
ven acto administrativo y se hace una resolucion|
gacuerdo o algo que lo sustente... que estén pol

se

anualizadas y obviamente tiene que ver también ¢
los proyectos de, las administraciones son de 8§, ai

l;%:s’ un proceso absolutamente desordenado, cadtief
?60 creo que no solamente lo sufren en el area de
ogistica, sino que hacen sufrir a todos los qoent®s

Lo primero es identificar las necesidad
después de eso, en comité administra
riorizar que es lo mas urgente, que py
dsumir la escuela por sus propios recurs|
que definitivamente debemos solicitarle g

lente
5 un
ona
ctos
aval
alan

los recursos que me ponen a mi son basicar
Jpara mantenimiento y digamos que hacemo
toemtrato de mantenimiento y ese contrato fung
bd solicitud de las dependencias. Los proyg
e das Unidades Académicas requieren de ur]
plavio de Planta Fisica. Posteriormente se a

competencia en la solucion, la solucién es

centralizada y los recursos son esci

el afio 2013 tenemos en la facultad mas de 8000

mil;

fuerte que iba tener esa ampliacién de
poblacion en la universidad

eS0S recursos? supuesto los recursos y se desarrolla el procesfentonces hay una planeacion inicial con proyecid s B ’ universidad a otras instancias, cofinanciacifuegde la oficina de Desarrollo Instituciona} a
- s ~ participacion en alguna instancia . . . N - ¥
contractual que haya que hacer, que corresponfigias y un planeacion ajustada cada afio. a partir de alli, si es con instancias externastadeés del BUPP y cuando se les asigna recyrsos,
cada caso de acuerdo al monto. escuela, entonces formular los debjdosotros procedemos a realizar los disdfios,
proyectos. presupuestos y contrataciones necesarias| para
ejecutar
En una primera etapa, identificar Jas
” . . necesidades, formular los proyectos, etc., lliego
La mayoria no han sido o no han obedecido a precgso_ " proy " 9
” vendrian otros temas dependiendo de |que
planeados dentro del proceso de planeacion . B - R
T . requerimos, identificar qué tipo de|..
" - institucional, digamos que hacemos algunos unos . .
metodologia del marco légico: detectar el problgma N . [supongamos, informatica, entonces requerjmos
. . . 3 - . esfuerzos por estirarnos un poco y tratar de iitenti - N L
¢ Cudl mecanismo utiliza parga partir opiniones de la gente, de sus intereses " . . . adecuar una oficina para albergar nugfidsas técnicas del banco del programa| de
) L N 3 sta pregunta no se realiza porque la respuesta paetiias necesidades pero finalmente lo que vale un X X y
formular y planear proyectos|(profesores, estudiantes, directivas y universida . S docentes... necesitamos entonces mirar pjptogectos... las fichas de que van al BYPP
B 5 . teriormente. bloque... 30 mil millones de pesos no son recurses| d : L R N -
de infraestructura? lograruna confluencia en esos intereses y luegg e red, silos que hay son suficientes, si g¢Banco Universitario de Programas y Proyectgs).
. tengamos forma de presupuestarlos con los recdesps.. 2 . )
formular soluciones X 3 . activos o no estan activos, pedir |[las
la universidad, creo que todo esto aparece emehog .~ "
. . _|cotizaciones, hacer la reserva presupugstal,
gracias fundamentalmente a la capacidad de gegt| o
. pero antes de las cotizaciones debe habgr un
tiene el Rector. . o
visto bueno, una autorizacién del ordenadof del
gast
comité de espacios de la Facultad de Ingenierizsjue
donde llegan todos los requerimientos de cualquier Inicialmente el arquitecto hace la recolecciér| de
. modificacion o generacion de nuevo espacio de informacion bésica con la dependencia acadgmica
los proyectos deben estar articulados al plarddos. - . . . .
. - infraestructura, posterior a eso, si la persome ties o administrativa, segun el caso. De acuerdg con
Qué procesos dénfraestructura especificamente al plan de o N X L . ) . I N
o Ny B 8 recursos, se solicita ante la Direccion de logistic|Esta pregunta no se realiza, porque no aplica Rarg . . ) iesta informacion inicial se realiza un anteproygcto
planificacion tiene syordenamiento de la dependencia, detectar s . I I. Esta respondida dispersa en las preguntas .
y . L Infraestructura la solicitud de los disefios, yaeorjDesarrollo Institucional, por ser una dependefcia . que debe ser avalado por ellos. Cuando se ftiene
dependencia para ejecutajprioridades y atender con proyectos los problemas . B ? P . anteriores. - .
5 P o isto bueno del plan de espacios fisicos, si espadministrativa. disefiado el proyecto, lo avala la dependengia y
proyectos? mas graves o los que mayor relevancia tiene er ef; . . y e L .
momento. isicos no puede dar el aval directamente, seitsol(c luego el comité de planta fisica de la Universidad
’ ante el comité de planta fisica de la universidga y se procede a realizar los disefios técnicps y
con los disefios y con los presupuestos desde G¢sti6 presupuestos.
Logistica y de Infraestructura se empieza a tre
No, estamos muy, muy por debajo en la oferta de Si nos circunscribimos al campus universitario
X espacios de la realidad, la empresa privada que nns; . . . - la pregunta es no. Obviamente la escuefy, al . . .
¢ Considera que sl ) . S . i. Yo pienso que si hay espacios suficientesase h|. X R 3 0, le falta, porque es una universidad que jesta
¥ . . . Plde ya proyectos de investigacion , las necesgladg . . R igual que la universidad ha tenido yn N
dependencia  cuenta  coNo, porque el tema de la docencia, la investigagion ~ 7 . . evidenciado en los diferentes estudios que henaio| Y L ~ |saturada y no en todos los espacios, porqué por
N . > y que tiene nuestra sociedad de cupos y ni podemoi N explosion en cobertura en los UGltimos afigs. h . .
espacios suficientes para lay la extension han crecido mucho en esta facullF - N - anto desde Desarrollo Institucional como de . " ejemplo rio negro (sede de oriente) tiene mycho
L - Seguir creciendo en altura por las restricciones qu eso ha tenido una presién muy fuerte ef’la .
actividades misionales? y N . Infraestructura. - . eusé)amo.
tiene pues ese valor de ser un patrimonio planta fisica y obviamente en la planta
arquitectdnico de la ciudad y del ¢ persona
En primer lugar a las restricciones fisicas, polgiel gobierno pues tanto local como regional, alrcred . . .
N . - - . . " o Se debe en primer lugar al hacinamiento. % . . . U,
ciudad universitaria ya llegé a su méaxima esta gran ciudad universitaria, nunca pensabaelque . . . n la Universidad debido a territorializacion|de
. . 5 e - . creo que la universidad ha sido de alguna y .
. . |capacidad, La otra, la forma en que la universidaecimiento iba hacer de esta magnitud, nosotros . - L {as dependencias, lo cual no ha permitido fjuna
(A qué se debe la carencia R S 5 ~|Esta pregunta no se realiza, puesto que la respoestara victima de esa ampliacién de cobe ud'a. B 2 " .
N : ace esas prioridades, porque las dependenciagesmmos en los reportes una facultad antes del afig . - i AR ? ministracion centralizada de espacios y |una
espacio de su dependencia? - N " N . anterior fue positiva. donde no se midid, no se previo, el impactqtan .~
duefias de sus problemas pero no tienen la may2:000 de unos 4.000 mil estudiantes, mientras gque e optimizacién en su uso de acuerdo a| su

capacidad.

ademas la necesidad de laboratorios es perm




si, porque todos los bloques estan pensados defrot I . .
) . A, 0 necesariamente, es decir, yo puedo teng. -
de pisos, con la misma forma de distribucién... . 3 i claro, porque muchas dependencias necegjtan o
- - . P . . |una carencia de espacios pero esonome |~ . 2 ; ]
La falta d ) Silo es. pero la respuesta es muy evidente. entonces bajo esa logica, si. No sé qué restrgion impide formular v planear proyectos de quieren tener méas laboratorios, pero entonceq esos
clata ? © espacios es No, antes al contrario, la falta de espacios lo qug _ ~. ™’ p P Y ; ademas existan desde el punto de vista de la . P yP proys laboratorios irian en contra de aulas, entoncps si
restriccion para formular y . . L 2 sido, 0 sea, a pesar de que lo es, deberiaaser L - infraestructura. Cuento o la escuela cuenta| . . .
exige es mejor formulacién y mayor planeacion| A . “ concentracion de las personas por area para tener X quitamos aulas, dejamos de tener mas g¢ente
planear proyectos de restriccion... digamos “nos hemos hechos los bob) o . . actualmente con un equipo humano A
N > proyectos. N eventualmente un edificio de 10 pisos en ciudad . . Fentada, o laboratorios en lugares donde rjo se
infraestructura? seguimos formulando X o . . erimentado y ya con gran recorrido en ¢ . N .
universitaria... pues eso harfa que mas personas 7 PN pueden ciertos equipos por las condiciopes,
P .. _Jtema de formulacion y planificacion de N VR
encerrados entre esta maya. No sé qué restricciongs - porque no tienen buitrén interno...
. X proyectos de infraestructura
habra de tipo legal o de planes de ordenan
6 amet ti lantear los proyectos en condiciones ideales Basicamente son los requerimientos especi
¢Qué parametros tiene efp oS proy! A o Fsta pregunta no se realiza porque la respuesiia S&sta pregunta no se realiza, puesto que no aplieelgiEn primer lugar, la necesidad y los recursogque plantee la dependencia y el Plan Maestrgde
cuenta para planear ur]luego verificar qué restricciones hay para hacerf(la’, . . N N . .
. e . anteriormente dependencia financieros Planta Fisica y los Planes de Ordenamiento por
proyecto de infraestructura? |modificaciones que haya en ese modelo ideal. i
Dependencias
La facultad es muy enfocada en la docencia, eso
significa que la forma en que se esté creciendo] la
oferta de cupos de estudiantes, la tendencia de|Eselas reuniones de planificacion... es ahi dgnde
comportamiento de los estudiantes determina |parten todas esas necesidades donde escuchamos,
muchas cosas, determina cuéntos profesores, [donde participan todos los entes y vemos esa vision y
;Con base en qué directricgéletermina qué equipos o qué grupos y cuantos|ese suefio de todos y hacia alld nos enfocgmos. Deberia salir de la oficina de Desarrlio
se identifican logcuanta cantidad o disponibilidad de recursos sglniciamos con un plan de accién participativo, estg fue - . . . |Institucional, de Regionalizacion y de Jas
.- o . ) A oy Bésicamente es por peticiones o por sohcm.Bes P .
requerimientos de ampliaciérjrequiere y todo eso va llenando de contenido logsometido luego al comité Rectoral y presentado plies a No las conozco. de la comunidad nidades Académicas exclusivamente...| y
o adecuacion deproyectos que se van a acomodar. En segundo|las instancias universitarias pero luego llevamos fcada ’ nosotros basicamente hariamos lo que ello§ nos
infraestructura? orden los profesores, para poder atender los  |uno de estos proyectos a lo que se denomina el cpmité solicitan.
estudiantes se necesitan profesores que tengamde planeacion de la facultad. Luego el concejy de
cierta tranquilidad en su desarrollo académico, acultad estudio estos proyectos y les dio el aval,
decir, que tengan espacios disponibles, que terjgatonces nosotros ya estamos es dedicados a ejecuta
recursos disponibles, que su trabajo sea coémodo,
que desarrollen su funcién con comod
con el comité de espacios se ha hecho més clarag y
mas evidentes con el tema de asesorias de los
arquitectos, como nos van diciendo de las restrieg
por el hecho de ser un patrimonio nacional, por lagmi opinién es que se privilegia la estética, se privilegia
+Qué claridad tiene sobre las.. @ Veces uno se inventa restricciones perfresiricciones que hay en fachada. Hoy tenemos uel concepto arquitecténico, urbanistico, no sé si lo §to¥‘. . . .]Aca se maneja la planta fisica y se sabe $i es
. S . . . - - P ionalidad dirfa que poca. Yo creo que aqui valdrig la . .
restricciones o posibilidadeggeneral si tratamos de hacer un barrido, un es¢elagidad pues absoluta de que el crecimiento es efdiciendo en términos correctos, sobre la funcionalidas . H posible o no es posible el proyecto. Todas ¢llas
- . . - . PR . X ._|pena tener mas a la mano normativa al . N
en planta fisica cuandgde restricciones de todo tipo fisicas, legakegjiones, entonces en este momento esta blinddd|el uso. Pues el solo hecho de que ciudad universitafia ya " . . cJ.e:;tan consignadas en el Plan Maestro de Hlanta
" I > ) - ) ! A respecto. Si se requiere, algo de capacita ian.
formula un proyecto? financieras... facultad y lo tenemos en comin acuerdo, es un  |haya sido declarada patrimonio, me parece que no$ va a isica.
consenso total, de que no tenemos espacio fisieo fponer unas limitantes
seguir creciendo en ciudad universitaria, entopsés|
la sede de posgrados y esta la sede de orientelasmo
primeras opciones para el crecimiento de la fadult;
lo primero es, insisto, tener un proyecto. Si exis
total claridad de parte de la instancia de la usidad,
del objetivo del espacio, de las caracteristicas
los problemas los hemos asumido a través del cop§ueridas para el desarrollo de las actividades
administrativo... aqui vamos solucionando los misionales, del volumen de personas que van a hag¥o no tengo la respuesta para serte sincergelYproyectos que arranque y que al usuario sg
,Cémo prevé los posiblgfiacer un monitoreo que tenga aproximadamentgroblemas a medida que van saliendo, pero realmesst que van a dar transito en ese espacio, de los |creo que es muy dificil, si uno no tiene clardleya dado cuenta que tiene que cambiar las
cambios en el programa dé¢cinco semanas hacia adelante, porque por esas variables durante el proyecto las vamos horarios de uso, de las tecnologias utilizadaisle |procedimiento, en prever cosas; entonces yodaesidades, él tiene que justificarlo y nosotrds
necesidades  mientras experiencia sé que en cinco semanas es el tiensolviendo. Hacemos es tener un presupuesto lo|regsierimientos de una manera muy integral en tioddgue responderia aqui es que lo que hace faji itarlo con él que fue quien se equivoco p la
ejecuta el proyecto? minimo que yo tengo para reaccionar, ajustado a las variables de nuestra realidad y&sleffrentes... y existe un proyecto que se formula en la universidad es tener un procedimientgjunta asesora en contratos. Sin embargo eso s un
unos recursos que no tocamos que estan congela@sndiendo a todos esos requerimientos y alas  [claro. problema.
para situaciones de estas. necesidades misionales, los cambios serian minjimes,
pero ademas si existe una buena metodologia de
gerencia del proyecto, los cambios van hacer
identificados y gestionados
- I Que el usuario primero sepa de qué le dstan
disefios arquitecténicos que nos lleven, que son ) K "
” H X hablando, que el usuario primero sea entenflido,
. _ conciliados con los usuarios, hace que los cambios . .
. X Es muy importante la opinién de la gente, de lo o . que sepa leer planos, que él sepa cuéles sqn sus
/Qué elementos y Va”able?n . . futuros sean minimos cuando se esta desarrolldngo e . " ) " ;s
¥ 5 volucrados, detallar muy bien operativamente 0 - L . el tiempo, el presupuesto, la aprobacién de|necesidades, que el arquitecto tenga la posibfidad
considera  esenciales  para : N proyecto y por eso disminuye mucho el grado de |el plan educativo institucional que es el conjudgo | . 5 "
i Sea no en lo abstracto sino en la realidad las | N X ” instancias competentes, la necesidad del |de pedirle a un tercero o a otra persona qye le
planificar un proyecto de L » L . lincertidumbre... entonces creo que las variableselestatutos, de normas, de curriculos, de programas N A ) .
N 5 restricciones. Ademas, la gestién administrativa| . < . espacio. revise el plano y le diga qué cree que falta o|que
infraestructura? " 3 odrian estar los grandes desfases estan asumidas . . e
planeacion a largo plazo son muy importantes. . " L no falta, que se miren bien las especificaciores y
directamente desde la asesoria que recibimos pel| pa
. . que el presupuestador tenga un contacto cefcano
de Gestion Logistica y de Infraestructura. "
con el arquitect:




¢Como cree que se de
planear un proyecto df
infraestructura?

Primero conocer cudles son los usuarios y los
beneficiarios potenciales de ese proyecto, cuélg
sus intereses, o sea, en qué manera concretaa
beneficiar y también quienes se van a ver
perjudicados, que puedan competir o proteger
proyecto, incluso con qué otros proyectos pued
proyecto que estamos formulando competir. D
los disefios que se hagan considerando eso
anteriormente dicho. Tres, el tema técnico, es d
considerar todas las variables, no solamente el

?I hecho de que hayan sido participativos, esdaog
elrmitido coadministrar con la misma gente... la g|
€| ; h

nos ayuda a poder trabajar en equipo y el hecloiel
& gente participe los hace parte de... y hay menog

friccion, menos choque, mas colaboracion en ega,
ambién se podria pensar una distribucién de res

no someter a, pero si consultar necesidades de los|
\d#erentes publicos que vayan a utilizar esos éspac

&0 pienso que en general todos estos proyectos) &
sde obedecer a ese a plan educativo si deben amsyl

Lo primero, es el levantamiento de las
ﬂ_ecesidades de los usuarios. Después, mir
Viabilidad del proyecto en términos de tiemp
si es a corto plazo, mediano o a largo plazq
términos de financiacion.

drdagual, que el uno diga bien que es lo que
quiere... y que estén amarrados a un calendg
aeadémico.

rio

- PRI i onderada con respecto a la representacion
disefio arquitecténico sino también de redes, el o
- . |Institucional.
acueducto, todas las posibilidades que cambiar
alrededor del tema del disefio. Siguiente,
presupuesto con ciertos margenes de movilidad. Y
lo otro es considerar los tiempos de tramite
uno, que cada plano que se presenta, ge le
presente al duefio del proyecto y él lo figne
rimero, haciendo un buen diagnéstico de intefeses 0 primero es que hay que tener una muy buena ) - . |diciendo que entendi6 y que est& de acuerdg con
P hi d buen d tico de int L h I¢ bi diciend tend| ta d d
. . . " : - .. 1Con interventoria. Debe haber personal |d0r{gg . .
., .|y restricciones, incluso de capacidades y (ishe de haber un lider que sea responsable, qae|gasencia del proyecto, asi hay una buena comuéitaci . - y o lo que el arquitecto le esta planteando. pos,
+Cémo cree que se garantiz o 5 . . . | 3 . o ! y capacitado, que esté al tanto de la ejecucjon |
. lanifique hacia atrés, ejecute hacia adelantg¢estado metido casi que en el disefio de ese proyegiay un buen control de cambios, por supuesto que . que el cronograma de obra que presente el
la planeacién de un proyect . . . A o . . de la obra y que haga cumplir el contrato,
N L decir, como quiera que sea y devuélvase y cugeder los recursos a la mano y coordinacién con lagexistieron unos buenos estudios previos, hay ueagju . . o . presupuestador sea un cronograma real y qug este
en la ejecucion? . o . . . L Ny pélizas también... debe haber pélizas de |, i
vaya a ejecutar, desde donde se devolvid ejedependencias centrales interventoria, seleccioné a un buen contratististo cumplimiento, seguros ajustado a las fechas. Tres, que las situacfones
eso. esos elementos empiezan a sumar ! digamos de orden interna permita el desarrollp de
las obras, y cuatro, que el contratista seg un
contratista idéne
Nosotros tenemos en la facultad claramente
establecidos los roles, entonces cuando tenemos fjue . .
B, . Hay un problema grande en la universidad § es
tomar decisién que involucren temas netamente - .
P . . | que Desarrollo Institucional esta ausgnte
. . .. .. |académicos, la decision se lleva al concejo ddtéaty R I
P Mucho, aqui es muy importante la participacion; . Influyen mucho. Aqui hay una cultura muy |completamente de todo este tema de planificgcién
¢ Coémo influyen los . Todo lo que tiene que ver con recursos, presupeei}o . . . I .
N porque se considera un derecho fundamental, .SFa . 0 pienso que los estamentos influyen muchisimo|arsiigada en que todo debe ser consensuafde proyectos, Control Interno apenas ahora|esta
diferentes estamentos en | X infraéstructura es autonomia del decano, pero el | . P
L es propio de esta facultad... entonces eso pue N X 0 voy hacer una sala de profesores, los profesioassgrandes decisiones en términos de pldetirando a ayudarnos y a colaborarnos gn el
toma de decisiones en (N, " decano, en este caso particular, mi caso, se &poy: . o : .
- haga la planificacién mas lenta pero también es| s . . . - kgueden desde ayudar a que el proyecto se haga y (fisexe en términos de infraestructura son |desarrollo de los mismos, los ordenadore$ se
planta fisica de la . —~lun comité administrativo donde estan los lideres d 3 N N . )
. garantia de que se va a atender lo que se quiere . . muy bueno, hasta impedir que se haga. avaladas, son consultadas con estudiantesfausentan o se alejan completamente del proyecto
dependencia? Cada una de las areas misionales de la facultad. £ 3 . . "
atender, por lo menos en el papel. . profesores, basicamente. mientras estd en ejecucién y no se compronjeten
Cuando ya va al tema al desarrollo de planta fisicg 3 .
A L N " para nada en ese tema... y los estudiantgs, ni
esta el comité de espacios y como le digo todo tujo .
. miran eso.
que haber pasado, cuando son mega decisioned, jpor e
comité de planeacio
- ) ) . A mi me parece que cada proyecto el conse
Yo creo que no es buena préctica, sino obligatoriaj; . PR
J_— J. . . . facultad lo deberia socializar internamente en|su
Es que no es una buena préctica, es una condifiéma eso aqui ponemos en la direccion de estas . o - .
. . I " Si yo creo que es clave del éxito, porque egydependencia, para que estén todos de acuerdo o
. necesaria. Es decir, la socializacion es fundarhgfsteultades representacion de personas, de pensantes A P ;
¢Considera una bueng . A . A - N | t( no puedes hacer cosas a espaldas de lajpor lo menos, no sé si estan de acuerdo o no{pero
o - incluso mostrar el contenido de los proyectos deedéa una de las areas... en investigacion hay unalYo creo que socializar los finales es una n .
practica  socializar  loq .. ) . N X o A 9enle, porgue entonces la gente no va a crigara que sepan como es el proyecto, que es
diversos puntos de vista es muy importante, pofteresentante de los investigadores dirigiendo la (Lo que debe hacerse es contar desde el principiarg . .
proyectos a qui o . . X o L H en los proyectos y va a sentir que no se  |viene. Eventualmente el ordenador del gasto
a veces por pequefios detalles que se omiten spinidad de investigacién y posgrado; en extensign feqjuipo adecuado L Ny . P 3
estamentos? participd y que ellos no tuvieron la oportunideeberia ir a las reuniones que se hacen de

puede generar un problema més grave y mas ¢
en el futuro para esto que se proyecta

un muy buen representante del tema de extension
entonces con ellos formulamos y le presentamos
comunidad los proyectos

la

de pedir lo que necesitan.

interventoria para saber en qué va su proyec
es basicamente eso y no dejarlos solos en log
proyectos.

D

¢ Cudles son las fuentes
financiacion de I
Universidad de Antioquia
para inversion?

Las fuentes fundamentales de financiacion han sid
hasta el momento la estampilla Universidad de
Antioquia, los recursos de devolucién de IVA,
proyectos con el municipio de Medellin, con el
Departamento de Antioquia y créditos que la mism
Universidad ha asumido y recientemente vamos a
contar por tres afios con los recursos del CRE.




