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Lineamientos para la planificacion de proyectos de infraestructura fisica en entidades publicas de educacién
superior en Colombia, bajo el enfoque de teorias conceptuales de planeacion

DESCRIPCION GENERAL DEL TEXTO

TIPO DE TEXTO Técnico — Institucional UdeA

TITULO Resoluciones Rectorales por medio de las cuales se asignan los
recursos provenientes de la Estampilla a proyectos que hacen parte
del Plan de Desarrollo de la Institucion.

FECHA DE PUBLICACION Una por cada afio de vigencia

BIBLIOGRAFIA www.udea.edu.co

CITA BIBLIOGRAFICA

EL RECTOR DE LA UNIVERSIDAD DE ANTIOQUIA, en uso de sus facultades estatutarias y en
cumplimiento de la Ordenanza 10 de 1994, del Acuerdo Municipal 08 de 1996 y de la Resolucién
Superior 1746 del 29 de noviembre de 2011.

RESUELVE:

ARTICULO 1. Distribuir los recursos de la Estampilla “La Universidad de Antioquia de Cara al Tercer
Siglo de Labor” para la vigencia del 2012, en los programas y proyectos que hacen parte del Plan de
Desarrollo 2006-2016 y son prioritarios para la Institucion...

PARAGRAFO: La distribucién de los recursos asignados a investigacion y a proyectos de inversion que
apoyan el Plan de Accidn vigente, se hara por Resolucidon Rectoral con base en la propuesta del CODI
y de la Oficina de Planeacién.

ARTICULO 2. La ejecucién de los recursos se hara de acuerdo con el flujo de fondos que autorice la
Vicerrectoria Administrativa y con el procedimiento establecido en la Resolucién Rectoral 6044 de
1995.

OBSERVACIONES

CAPITULO DE LA TESIS RELACIONADO FECHA DE ELABORACION

Caso de Estudio: Campus Universitario de la Universidad de Antioquia, 2007-2012
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DESCRIPCION GENERAL DEL TEXTO

TIPO DE TEXTO Técnico — Institucional UdeA

TITULO Resoluciones Superiores por medio de las cuales se aprueba la
distribucion de los recursos provenientes de la Estampilla "La
Universidad de Antioquia de Cara al Tercer Siglo de Labor".

FECHA DE PUBLICACION Una por cada afio de vigencia

BIBLIOGRAFIA www.udea.edu.co

CITA BIBLIOGRAFICA

EL CONSEJO SUPERIOR UNIVERSITARIO, en uso de sus atribuciones legales y estatutarias, y
CONSIDERANDO QUE:

1. La asignacion de los ingresos provenientes de la Estampilla "La Universidad de Antioquia de Cara
al Tercer Siglo de Labor" se rige por la Ordenanza 10 de 1994 y por los Acuerdos Municipales que la
consagran.

2. Dichos recursos deben ser asignados a los programas y proyectos que concretan el Plan de
Desarrollo 2006-2016,

RESUELVE:

ARTICULO 1. Distribuir los recursos de la Estampilla, correspondientes a la vigencia..., en los temas
estratégicos del Plan de Desarrollo, en los porcentajes que se relacionan a continuacién:

TEMAS ESTRATEGICOS: Desarrollo de la ciencia, la tecnologia y la innovacién, x%; Formacién
humanistica y cientifica de excelencia, x%; Bienestar universitario, x% Gestion universitaria x%. Total
100,00%

ARTICULO 2. El Rector asignara las partidas correspondientes a aquellos programas y proyectos que
hagan parte de las prioridades académicas y administrativas de la Institucidn, enmarcadas en el Plan
de Desarrollo 2006 —2016 y en el Plan de Accidn vigente. En caso de resultar un superavit de ingresos
en algunos de los temas u objetivos estratégicos, se faculta al Rector para que proceda a los traslados
a otras categorias estratégicas con mayores necesidades.

PARAGRAFO: El Rector informara oportunamente a la Corporacidn lo referido en el presente articulo.

ARTICULO 3. Los recursos se administrardn en la unidad ejecutora 9889 y se regiran por el
procedimiento establecido en la Resolucion Rectoral 6044 del 26 de julio de 1995.

ARTICULO 4. Se autoriza al Vicerrector Administrativo para que determine e incluya el flujo de fondos
de los proyectos, en el Flujo Anual Mensualizado de Caja (FAC).

OBSERVACIONES

Caso de Estudio: Campus Universitario de la Universidad de Antioquia, 2007-2012
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CAPITULO DE LA TESIS RELACIONADO FECHA DE ELABORACION

Caso de Estudio: Campus Universitario de la Universidad de Antioquia, 2007-2012
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DESCRIPCION GENERAL DEL TEXTO

TIPO DE TEXTO Técnico — Institucional UdeA

TITULO Acuerdo Superior 255 por el cual se expide el Reglamento de
Planeacion de la Universidad de Antioquia

FECHA DE PUBLICACION 11 de Marzo de 2003

BIBLIOGRAFIA http://secretariageneral.udea.edu.co/doc/a0255-2003.html

CITA BIBLIOGRAFICA

Considerando
1. Que el articulo 22 del Estatuto General define el proceso de planeacidn que orienta la
transformacidn institucional, asi:

Planeacién. La Universidad se rige por un plan de desarrollo general disefiado para un periodo de
tiempo variable, y por planes y proyectos especificos para cada unidad académica. El proceso de
Planeacién estd acompafiado de un procedimiento calificado de evaluacion de gestién, con el fin de
cumplir las responsabilidades de calidad académica y administrativa de la Institucion. La evaluacién
se hace con la participacion de las personas comprometidas en la ejecucién y es elemento bdsico
para el desarrollo institucional.

2. Que la Universidad debe consolidar este proceso en todas las areas de la gestidn institucional, y,
por ello, requiere articular los procesos de planeacién de las dependencias académicas vy
administrativas.

3. Que es necesario precisar las responsabilidades de todas las instancias que intervienen en el
proceso de planeacion.

4. Que es necesario articular la Universidad, con los planes, programas y proyectos de orden local,
subregional, departamental, nacional, e internacional, tanto del sector publico como del privado,

Acuerda
Proceso de Planeacion

Articulo 1. El proceso de planeacién orientara la gestidn institucional, con sentidos de orden y de
prospectiva, para la consolidacién de un modelo de universidad que, en cumplimiento de su misién,
siempre busque la excelencia académica; ayudara a transformar las condiciones sociales del
Departamento y del Pais, con un espiritu de renovacién, de controversia y de investigacion; y se
proyectara, en el mundo, como centro de creacién y de promocion del conocimiento.

Articulo 2. El proceso de planeacion de la Universidad se caracterizard como un proceso de gestion
por planes, por proyectos y por resultados, con la repeticion continua de las siguientes actividades:
del ejercicio de planeacion emanardn los planes; éstos se materializaran en la ejecucion de
programas y proyectos; se evaluaran los resultados; y se tomara la decision de ajustar lo planeado o
de seguir ejecutando segln los parametros inicialmente previstos.
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Articulo 3. El Rector orientara el proceso de planeacidn de la Universidad, y comprometera a todos
los drganos de gobierno definidos en el articulo 28 del Estatuto General, con la responsabilidad de
ejercer la planeacidon como actividad basica para la gestion del desarrollo institucional.

Articulo 4. El Rector y los 6rganos de gobierno de la Universidad, en ejercicio de las funciones y
responsabilidades inherentes al proceso de planeacién, contardn con la asesoria permanente y la
asistencia técnica de la Oficina de Planeacion.

Paragrafo. El Rector integrard un Comité Consultor de Planeacidn, permanente y con objetivos de
funcionamiento determinados, del cual hardn parte tanto personas de la Universidad como
representantes de entidades externas publicas y privadas.

Gestion por planes

Articulo 5. La Universidad se regira por un plan de desarrollo que seialara las directrices estratégicas
gue orientaran la transformacién institucional, de conformidad con las estrategias de planeacién
metropolitana, departamental y nacional, y con la mision, el objeto, los principios y los objetivos
generales consagrados en el Estatuto General.

Articulo 6. A propuesta del Rector, y con la recomendacion del Consejo Académico, el Consejo
Superior Universitario, conforme a las bases estratégicas previamente definidas por esta
Corporacién, aprobara El Plan de Desarrollo, el cual indicard una visién de diez afios, como minimo.

Paragrafo. A propuesta del Rector, previo concepto del Consejo Académico, al iniciar el periodo del
Rector, o cuando los cambios se justificaren, el Consejo Superior Universitario podra actualizar el
contenido y el periodo del Plan de Desarrollo vigente.

Articulo 7. La Universidad se comprometera también con un Plan de Accién Institucional, que
aprobard el Consejo Superior Universitario a propuesta del Rector y en concordancia con el Plan de
Desarrollo vigente. El Plan de Accion integrara los respectivos planes de las vicerrectorias y
direcciones de la Administracién Central; se expedira para una vigencia que corresponde al periodo
del Rector; materializara el Plan de Desarrollo en programas y objetivos especificos, expresados con
indicadores y metas para cada afio; y contendra un plan de financiamiento de los recursos que se
requirieren.

Paragrafo 1. Dentro de los tres meses siguientes a su posesion, y con la recomendacion del Consejo
Académico, el Rector presentard el Plan de Accidn Institucional para la aprobacién del Consejo
Superior Universitario.

Paragrafo 2. Para la elaboracién de sus respectivos planes, las vicerrectorias y direcciones de la
Administracion Central orientardn y concertaran, con las unidades académicas, los programas, los
proyectos, los objetivos y las metas que a ellas competieren, de tal forma que se articulen con el Plan
de Accidn Institucional y garanticen su ejecucién.

Articulo 8. Las dependencias académicas se comprometeran con sus propios planes de accion. Estos
planes se expedirdn en el marco de los Planes de Desarrollo Institucional; materializardn éste en
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programas, proyectos y objetivos especificos, expresados con indicadores y metas para cada afio; y
contendran un plan de financiamiento de los recursos que se requirieren.

Los decanos y directores de las unidades académicas presentaran los planes de accién para la
aprobacion del Rector, dentro de los tres meses siguientes a la aprobacidn del Plan de Accién
Institucional, y con la recomendacién de los respectivos consejos de las unidades. El Rector se
asesorara de los vicerrectores y directores de la Administracién Central, de tal forma que éstos
confirmen la articulacién de dichos planes con el Plan de Accién Institucional.

Paragrafo. Cuando en una unidad académica hubiere cambio de decano o director, el nuevo podr3,
dentro de los tres meses siguientes a su posesidn, solicitar al Rector la aprobacién de ajustes al plan
de accidén vigente de la dependencia, sin salirse del marco del Plan de Accién Institucional, y con la
recomendacion del respectivo Consejo de la unidad.

Articulo 9. El Consejo de la unidad académica, a propuesta del decano o director, podrd integrar un
Comité Asesor de Planeacion, con un minimo de tres miembros y un maximo de cinco, con objetivos
y periodo de funcionamiento determinados, y del cual haran parte tanto profesores como
estudiantes, para que brinde asistencia técnica en la elaboracién, disefio, evaluacién y control de los
planes y proyectos de la dependencia. Para la definicion de las funciones especificas del Comité, el
Consejo solicitara la asesoria de la Oficina de Planeacion de la Universidad.

Articulo 10. El Consejo Superior Universitario, el Consejo Académico y los Consejos de las unidades
académicas, actuando en el marco de las competencias definidas en el presente reglamento,
garantizardn la participacion de los integrantes del personal universitario en la elaboracién del Plan
de Desarrollo y de los planes de accion, por medio de los representantes de los estamentos ante
dichos organismos.

Articulo 11. Para la elaboracidon de los planes descritos en los anteriores articulos de este
reglamento, la Oficina de Planeacién disefiard las metodologias y procedimientos, y brindara la
capacitacion y la asistencia técnica que requirieren las instancias universitarias.

Gestion por proyectos

Articulo 12. Los programas y proyectos se enmarcaran en los objetivos y metas contemplados en el
Plan de Accién Institucional, para articular el proceso de planeacién con la programacién de las
inversiones, y racionalizar la utilizacién de los recursos, seglin los objetivos estratégicos de la
Universidad.

Articulo 13. Se entenderd por programa el conjunto de proyectos con comunidad de propésitos, que
se estructuraren con el fin de materializar el Plan de Accidn Institucional y los correspondientes
planes de accidn de las dependencias.

Articulo 14. Los proyectos materializardn los programas; serdn el maximo grado de concrecién de
las acciones, o, dicho de otra manera, la accién desagregada hasta su minimo detalle.
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Articulo 15. Se entendera por proyecto de inversién el conjunto de acciones articuladas que
exigieren la erogacién de recursos, con el fin de resolver un problema o satisfacer una necesidad
claramente identificada, en un periodo determinado.

Inversién es toda erogacién que incrementa o conserva el acervo de capital fisico o social de la
Universidad. Comprende:

Recursos con destino a la construccién, adecuacién y conservacién de planta fisica; adquisicion de
terrenos, edificios, equipos, muebles, enseres, material didactico, nuevas tecnologias, material
bibliografico, redes de telecomunicaciones e informatica, software, herramientas y elementos de
laboratorio; estudios de preinversién; programas de gestion ambiental; formacion y capacitacién de
personal; y aportes de capital en entidades o empresas, entre otros.

Articulo 16. El Banco Universitario de Programas y Proyectos de Inversidn se erigird como un apoyo
fundamental para el proceso de planeacidn. Se define como la instancia que registrard los programas
y proyectos viables técnica, ambiental, socioecondmica y legalmente, y que fueren susceptibles de
ser financiados, en la medida en que muestren coherencia con los planes de accidn: el Institucional
y los de las unidades académicas.

Articulo 17. El Banco Universitario de Programas y Proyectos de Inversidn estard a cargo del director
de la Oficina de Planeacién, quien contara con la asistencia de los expertos de la Oficina en proyectos.
En la administracion del Banco, el Director desarrollara las siguientes funciones:

a. Conceptuar, en el marco del Plan de Desarrollo y del Plan de Accién Institucional, sobre la
asignacion de recursos para proyectos de inversion.

b. Conceptuar ante el Rector sobre la viabilidad, elegibilidad y prioridad de los proyectos de
inversiéon, apoyandose en las consideraciones técnicas de los expertos en proyectos de la Oficina de
Planeacidn, y de otros evaluadores que, segun los criterios y requisitos que fijaren las convocatorias,
y la naturaleza, la complejidad y el monto del costo de los proyectos, podran ser de la Universidad o
externos a ella.

c. Efectuar la gestién de proyectos, para hacerlos viables o sinérgicos con otros proyectos de la
sociedad.

d. Realizar las convocatorias para que las dependencias presenten programas y proyectos de
inversidon, que concursen en los procesos de asignacidon de recursos que avalare la Institucidn, de

conformidad con las orientaciones de la Rectoria.

e. Proporcionar metodologias, asesoria, capacitacidn y asistencia técnica a las dependencias para la
formulacion, la ejecucién y la evaluacién de proyectos de inversion.

f. Evaluar los proyectos de inversion, y registrar aquellos que declarare viables.
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g. Aprobar la programacion fisico-financiera de los proyectos, y recomendar los ajustes a que hubiere
lugar en aquella.

h. Mantener actualizada la base de datos de los proyectos registrados.
i. Las demds que le delegare el Rector.

Articulo 18. Las dependencias académicas y administrativas formularan, presentaran y ejecutaran
los proyectos de inversidn, y realizaran la programacion, el seguimiento, el control y la evaluacién de
resultados, con la asistencia técnica y las metodologias requeridas por Planeacidon Nacional, las
instituciones de Ciencia y Tecnologia, el sector privado o los organismos internacionales, las cuales
deberan ser difundidas por la Direccion de Planeacién mediante capacitacién y manuales.

Articulo 19. En el proceso de registro de proyectos en el Banco Universitario de Programas vy
Proyectos de Inversidn, se distinguiran las siguientes etapas:

Convocatoria: el Banco invitard a las unidades académicas y administrativas a que presenten
proyectos, con la exigencia del cumplimiento de ciertos requisitos, segin fuere el caracter o la
finalidad de la convocatoria.

Recepcidn: Sera el simple acto de recibo de los proyectos, sin verificacion de cumplimiento de
requisitos.

Radicacion: El Banco acogera los proyectos para estudio de viabilidad, radicara los que cumplieren
los requisitos, y devolvera los que no los cumplieren.

Registro: Los proyectos que se reconocieren como viables, de conformidad con los criterios
expuestos en la correspondiente convocatoria, se matricularan en el Banco.

Paragrafo. Los proyectos de investigacion e inversidon que aprobare el Comité para el Desarrollo de
la Investigacidn, CODI, al cabo de convocatorias publicas, y con criterios de evaluacién reconocidos
nacional e internacionalmente, seran registrados por la Vicerrectoria de Investigacién en el Banco
Universitario de Programas y Proyectos, sin necesidad de una nueva evaluacion. El seguimiento, el
controly la evaluacién final de dichos proyectos se realizaran segun lo establecido por el Reglamento
de Investigacion.

Articulo 20. La Institucién asignara recursos al proyecto que, de conformidad con las
recomendaciones del Banco, superare todas las fases de analisis y, en consecuencia, fuere:

a. Viable: El proyecto propondrd la alternativa mds eficaz para la satisfaccion de la necesidad
planteada, desde los puntos de vista técnico, econdmico, administrativo, legal y ambiental.

b. Elegible: Ademas de viable, el proyecto se derivara de los objetivos y programas del Plan de Accién
Institucional y del correspondiente plan de la dependencia que lo presentare.
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c. De maxima prioridad: El proyecto se clasificara dentro del rango de mayor relevancia estratégica,
tanto institucional como de la dependencia, y podra ser apoyado segun la disponibilidad de recursos.

d. Y cofinanciado: El mayor nivel de cofinanciacién es un factor que mejorard la calificacion del
proyecto.

Paragrafo. La Rectoria expedird una reglamentacién para determinar los criterios de prioridad.

Articulo 21. Los proyectos de inversion de la Universidad, cualquiera fuere la fuente de financiaciodn,
sea ésta interna o externa, nacional o internacional, se tendran que registrar en el Banco
Universitario de Programas y Proyectos, antes de iniciar la gestion de recursos. Los ordenadores del
gasto de los proyectos seran los responsables de solicitar dicho registro.

Se excluyen de este tramite los proyectos que aprobare el Comité para el Desarrollo de la
Investigacion, CODI, los cuales se regiran segun lo dispuesto en el pardgrafo del articulo 19 de este
reglamento.

Paragrafo 1. Para las inversiones orientadas a atender en forma inmediata situaciones de emergencia
o de urgencia manifiesta autorizadas por las instancias universitarias competentes, no se tendrd la
obligacion de cumplir las etapas regulares para el registro; sin embargo, estas inversiones se
formulardn en proyectos, que se registraran en el Banco dentro de los tres meses siguientes a la
declaracion de la emergencia.

Paragrafo 2. Los proyectos de inversion financiados con recursos de los programas especiales de las
dependencias, que no superaren el valor de 50 salarios minimos mensuales legales vigentes, no
tendran que ser registrados en el Banco; pero a éste si se le debera informar por escrito el objetivo,
el concepto y el monto de dichas inversiones.

Articulo 22. Los proyectos registrados en el Banco seran susceptibles de que se les asignaren
recursos, total o parcialmente, segln la disponibilidad de la fuente de financiamiento a la que se
aspire. De todas maneras, las dependencias gestionaran recursos en fuentes de financiacién
diferentes de las que provee la Universidad.

Los proyectos que se apoyaren parcialmente, o que no se financiaren por insuficiencia de recursos,
conservaran su viabilidad y, por tanto, su registro, bajo las siguientes condiciones:

a. Si corresponden a convocatorias realizadas por el Banco Universitario de Programas y Proyectos
de inversién, podrdn concursar hasta en un maximo de dos nuevas convocatorias, sin necesidad de
someterse a nuevos andlisis de viabilidad, siempre y cuando los proyectos se actualizaren y se
presentaren con el cumplimiento de los requisitos del concurso en que se desee participar.

b. Si corresponden a convocatorias realizadas por otras entidades, conservaran su viabilidad durante
los dos afios posteriores a su primera presentacion.

Articulo 23. Una vez asignados los recursos a los proyectos de inversién, y autorizados los
desembolsos, los ordenadores del gasto realizaran la planeacién de la ejecucidn de cada proyecto,
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lo que incluird la programacion fisico-financiera, diligenciada segun la metodologia disefiada por el
Banco de Programas y Proyectos de Inversidn, y la remitiran a la Oficina de Planeacidn para su
aprobacion.

Articulo 24. Los recursos asignados a los proyectos de inversidn seran ejecutados en el periodo para
el cual fueron aprobados, salvo situaciones especiales expresamente autorizadas por el Rector y con
el concepto previo del Banco Universitario de Programas y Proyectos de Inversién.

Articulo 25. Los ordenadores del gasto de las unidades académicas y administrativas serdn
responsables de conservar técnicamente todos los estudios y documentos de respaldo de los
proyectos de inversién de sus respectivas dependencias; con dichos soportes, dispondran de la
informacién necesaria para realizar el seguimiento y evaluacién a los proyectos, y responder los
requerimientos de la Institucidén y de los organismos de control, bien sean los del Estado o del propio
control interno de la Universidad.

OBSERVACIONES

CAPITULO DE LA TESIS RELACIONADO FECHA DE ELABORACION
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DESCRIPCION GENERAL DEL TEXTO

TIPO DE TEXTO Técnico — Institucional UdeA

TITULO Acuerdo Superior 095 por el cual se expide el Estatuto General de
Contratacion de la UdeA

FECHA DE PUBLICACION 21 de octubre de 1996

BIBLIOGRAFIA www.udea.edu.co

CITA BIBLIOGRAFICA

EL CONSEJO SUPERIOR DE LA UNIVERSIDAD DE ANTIOQUIA, en uso de la autonomia universitaria
consagrada por el articulo 69 de la Constitucion Politica de Colombia; de sus facultades legales y
estatutarias, especialmente las conferidas por los articulos 28, 57 y 65 de la Ley 30 de 1992 (Por la
cual se organiza el servicio publico de la Educacion Superior); 7, 33, 117 y s.s. del Estatuto General
de la Institucidn (Acuerdo Superior 1 de 1994); y después de estudiar la propuesta del Rector para
expedir el Régimen Contractual de la Universidad.

“Articulo 20. Régimen Especial: En virtud de la autonomia universitaria y del caracter de la
Institucion como Ente Universitario Auténomo, consagrados en la Constitucion, en la Ley, y en el
Acuerdo Superior No. 1 de 1994, los contratos que suscriba la Universidad de Antioquia para el
cumplimiento de su misién se rigen por las normas del derecho privado, y sus efectos estaran sujetos
a las normas civiles y comerciales, segun la naturaleza de los contratos, salvo lo dispuesto en este
Estatuto. Se exceptuan los contratos de empréstito, los cuales se someten a las reglas previstas para
ellos por la Ley 80 de 1993 y demas disposiciones que la modifiquen, complementen o sustituyan.”
(Pag. 1).

“Articulo 230. Principios en las Actuaciones Contractuales: Las actuaciones de quienes intervienen
en la Contratacién de la Universidad se desarrollan con arreglo a los principios de transparencia,
economia y responsabilidad, y de conformidad con los postulados que rigen la funcién
administrativa. Igualmente, se aplicaran, en las mismas actuaciones, las normas que regulan la
conducta de los servidores publicos, las reglas de interpretacién de la contratacion, los principios
generales del derecho, y los particulares del derecho Civil y Comercial. Igualmente, la seleccion del
contratista deberd garantizar el cumplimiento de los principios de economia, transparencia, y en
especial el deber de seleccion objetiva.

Articulo 240. (Modificado por Acuerdo Superior 298 de 2005). (Reglamentado por Resolucidon
Rectoral 18983 de 14 de mayo de 2004) Principio de transparencia: En cumplimiento de este
principio:

I. La contratacién siempre sera directa, pero sujeta a los siguientes procedimientos:

A) Cuando la cuantia del contrato sea igual o superior a veinticinco (25) salarios minimos legales
mensuales vigentes en el pais, se requerira la obtencidn previa por lo menos de tres (3) cotizaciones.
La solicitud de cotizacién podra ser verbal o escrita, y debera contener la informacion basica sobre
las caracteristicas generales y particulares de los bienes, obras o servicios requeridos, las condiciones
de pago, los términos para la presentacién, y demas aspectos que se estime que den claridad al
proponente sobre el contrato que se pretende. No obstante lo anterior, la solicitud de cotizacidn
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debera ser escrita cuando la complejidad del objeto para contratar asi lo amerite. En todos los casos
la cotizacidén debera ser escrita o en medio magnético.

B) Cuando la cuantia del contrato sea inferior a la sefialada en el literal anterior, el contrato se
celebrara tomando en cuenta los precios del mercado, segun lista oficial de la Universidad, sin que
se requiera obtener previamente cotizaciones, pero dejando constancia escrita del procedimiento
seguido.

C) Para la celebracion de los contratos cuya cuantia sea igual o superior a mil (1.000) salarios minimos
legales mensuales vigentes, excepto en los de venta de bienes, ademas de dar cumplimiento a lo
sefialado en el literal A), previamente deberd ubicarse un aviso en un lugar visible de la Universidad,
y por un término no inferior de siete dias habiles, para invitar publicamente a presentar propuestas;
en el aviso se informard el objeto y las caracteristicas esenciales del contrato. No obstante lo
anterior, la Universidad podra, ademas, atendiendo a la importancia y complejidad del objeto para
contratar, publicar un aviso, con las caracteristicas del fijado en la Universidad, en un periddico de
amplia circulacién en la ciudad, en radio, en internet, o en otro medio efectivo.

En estos casos la Universidad debera elaborar términos de referencia escritos que deberan
contener:

1) Objeto del contrato, que incluya las caracteristicas del bien o servicio para contratar.

2) Regulacion juridica.

3) Requisitos para participar en el proceso de seleccion.

4) Derechos y obligaciones de las partes.

5) Determinacién y ponderacién de los factores de seleccion.

6) Término a partir del cual se puede presentar propuesta, y plazo el cual podra ser prorrogado antes
de su vencimiento, por un término no superior a la mitad del inicialmente fijado, si asi lo estima

conveniente la Universidad.

7) Demas circunstancias de modo, tiempo y lugar que se consideren necesarias para la seleccion del
contratista.

Articulo 250. Principio de Economia: En virtud de este principio la Universidad:..” (Pag. 10-13)

“3) Analizard la conveniencia o inconveniencia del objeto por contratar, y obtendra las
autorizaciones y aprobaciones requeridas, con antelaciéon al inicio del proceso de seleccién del
contratista, o al de la firma del contrato, segun el caso.
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5) Realizara, con la debida antelacién, el estudio en el cual se analicen las razones de conveniencia y
oportunidad del contrato, y cuando sea necesario, el estudio debera estar acompanado de los
disefios, planos y evaluaciones de prefactibilidad o de factibilidad.

6) Incluird en su presupuesto anual una apropiacion global destinada a cubrir los costos imprevistos,
o los que se originen en la revisidn de precios.” (Pag. 13)

“Articulo 27. Principio de Responsabilidad: En virtud de este principio:

1) Los funcionarios de la Universidad que intervengan en el proceso contractual estardn obligados a
buscar el cumplimiento de los fines de la contratacidn, vigilar la correcta ejecucion del contrato, y
proteger los derechos de la Institucién, del Contratista, y de los terceros que puedan verse afectados
por la ejecucion del contrato.” (Pag. 15-16)

“Los contratos, a excepcion de los de obra, no podran adicionarse en mas del cincuenta por ciento
(50%) de su valor inicial, y para ello se requerird la suscripciéon del acta correspondiente. Igual
procedimiento deberd seguirse cuando hubiere necesidad de introducir modificaciones a un
contrato. En ningln caso podrd modificarse el objeto de los contratos, ni pactarse prdrrogas
automaticas, ni prorrogarse su plazo si estuviere vencido, so pretexto de la celebracion de contratos
adicionales.” (Parte del Paragrafo. -Modificado por el Acuerdo Superior 257 de 10 de junio de 2003-
del articulo 35, pagina 20)

“Articulo 630. Regulacion Contractual Complementaria: El procedimiento contractual de la
Universidad no previsto en este Estatuto se regula, en cuanto sea compatible, por lo establecido en
la Ley 80 de 1993 con sus adiciones, modificaciones y decretos reglamentarios. A falta de regulacién
en esas normas, por lo estipulado en las normas civiles y comerciales.” (Pag. 26-27)

“Articulo 670. Junta Asesora en Contratos: (Modificado por el Acuerdo Superior 208 de diciembre
3 de 2001) En cumplimiento del articulo 120 del Estatuto General de la Universidad (Acuerdo
Superior 1 de 1994), y con el objeto de asesorar al Rector y a otros funcionarios con competencia
para contratar, se crea la Junta Asesora en Contratos, integrada asi:

El Rector o su delegado, quien la preside.

El Vicerrector Administrativo, quien actlia como secretario.

El Director de la Oficina de Planeacién.

El Asesor Juridico.

El Director de la Oficina de Control Interno como invitado permanente.

Pap Ty

Cuando la Junta considere necesario podra invitar o consultar a las personas y funcionarios que
juzgue pertinente.

Articulo 680. Funciones de la Junta Asesora en Contratos: Corresponden a la Junta Asesora en
Contratos las siguientes funciones:

a) Preparar o revisar los términos de referencia, cuando éstos sean obligatorios.
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b) Estudiar y analizar las propuestas que formulen los proponentes de ofertas publicas, y
recomendar, a quien corresponda, la adjudicacidn del contrato.

c¢) Recomendar la adjudicacion de todos los contratos cuya cuantia sea o exceda los ciento
cincuenta salarios minimos legales mensuales vigentes en el pais.

d) Las demads que le asignen normas especificas.

Paragrafo: Los conceptos de la Junta Asesora en Contratos, salvo disposicidon en contrario, no son
vinculantes para el Rector o para los funcionarios con competencia para suscribir contratos
universitarios.” (Pag. 27-28)

OBSERVACIONES

CAPITULO DE LA TESIS RELACIONADO FECHA DE ELABORACION

Caso de Estudio: Campus Universitario de la Universidad de Antioquia, 2007-2012




FORMATO PARA REGISTRO DE
INFORMACION

Lineamientos para la planificacion de proyectos de infraestructura fisica en entidades publicas de educacién
superior en Colombia, bajo el enfoque de teorias conceptuales de planeacion

DESCRIPCION GENERAL DEL TEXTO

TIPO DE TEXTO Técnico — Institucional UdeA

TITULO Acuerdo Superior 1 de 1994 por el cual se expide el Estatuto General
de la Universidad de Antioquia

FECHA DE PUBLICACION 5 de marzo de 1994

BIBLIOGRAFIA www.udea.edu.co

CITA BIBLIOGRAFICA

“EL CONSEJO SUPERIOR DE LA UNVERSIDAD DE ANTIOQUIA, en uso de la autonomia universitaria
consagrada en el articulo 69 de la Constitucidn Politica, y de sus facultades legales, en especial las
gue le confieren los articulos 28 y 65 de la Ley 30 de 1992"...(Pag. 1)

“TITULO PRIMERO
Identidad y Filosofia de la Institucién
CAPITULO |
Naturaleza Juridica y Domicilio

Articulo 12. Naturaleza Juridica. La Universidad de Antioquia es una institucién estatal del orden
departamental, que desarrolla el servicio publico de la Educacidn Superior, creada por la Ley LXXI del
4 de diciembre de 1878 del Estado Soberano de Antioquia, organizada como un Ente Universitario
Auténomo con régimen especial, vinculada al Ministerio de Educacion Nacional en lo atinente a las
politicas y a la planeacion del sector educativo y al Sistema Nacional de Ciencia y Tecnologia; goza
de personeria juridica, autonomias académica, administrativa, financiera y presupuestal, y gobierno,
rentas y patrimonio propios e independientes; se rige por la Constitucién Politica, la Ley 30 de 1992,
las demas disposiciones que le sean aplicables de acuerdo con su régimen especial, y las normas
internas dictadas en ejercicio de su autonomia.

Articulo 22. Domicilio. La Universidad tiene su domicilio en la ciudad de Medellin, Departamento de
Antioquia, Republica de Colombia. Con arreglo a la Ley y al presente Estatuto, puede establecer
seccionales y dependencias en cualquier lugar del territorio nacional, y crear o formar parte de
corporaciones, fundaciones y otras instituciones publicas o de economia mixta.

Articulo 32. Objeto. La Universidad de Antioquia tiene por objeto la busqueda, desarrollo y difusion
del conocimiento en los campos de las humanidades, la ciencia, las artes, la filosofia, la técnica y la
tecnologia, mediante las actividades de investigacion, de docencia y de extension, realizadas en los
programas de Educacién Superior de pregrado y de posgrado con metodologias presencial,
semipresencial, abierta y a distancia, puestas al servicio de una concepcidn integral de hombre.”
(Pag. 2).
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“La Universidad se reconoce como espacio de controversia racional, regida por el respeto a las
libertades de conciencia, opinién, informacidn, ensefianza, aprendizaje, investigacién y catedra,
orientadas por las exigencias de los criterios éticos que se traducen en una real convivencia
universitaria.” (Capitulo Il Principios, Articulo 4, Pag. 2).

“Articulo 52. Igualdad. La Universidad tiene un cardcter democratico y pluralista, por lo cual no limita
ni restringe los derechos, libertades y oportunidades por consideraciones sociales, econdmicas,
politicas, ideolégicas, de raza, sexo o credo. Estd siempre abierta a quienes en igualdad de
oportunidades demuestren tener las capacidades requeridas y cumplir las condiciones académicas y
administrativas exigidas.

Articulo 62. Responsabilidad Social. La Universidad, como instituciéon estatal, constituye un
patrimonio social y asume con el mas alto sentido de responsabilidad el cumplimiento de sus deberes
y compromisos; en consecuencia, el personal universitario tiene como responsabilidad prioritaria
servir a los sectores mas vulnerables de la sociedad con los instrumentos del conocimiento y del
respeto a la ética.

Articulo 72. Autonomia. La Universidad tiene derecho de darse y modificar sus estatutos y
reglamentos; designar a sus autoridades académicas y administrativas; crear, ordenar y desarrollar
sus programas académicos; definir y organizar sus politicas y labores formativas, académicas,
docentes, cientificas, culturales y administrativas; otorgar los titulos correspondientes; seleccionar a
sus profesores, empleados publicos y trabajadores oficiales, admitir a sus alumnos, y adoptar los
correspondientes reglamentos; y establecer, arbitrar y aplicar sus recursos para el cumplimiento de
su misidn social y de su funcién institucional. La autonomia se extiende a los regimenes contractual,
financiero, presupuestal y de control interno, y a la definicién de los actos de los érganos de gobierno
de la Universidad y de los recursos contra ellos. Es de su propia naturaleza el ejercicio libre y
responsable de la critica, la catedra, la ensefianza, el aprendizaje, la investigacion, la creacién
artistica y la controversia ideolégica y politica.

Articulo 82. Universalidad. La Institucion, permeable a todas las manifestaciones del pensamiento,
estd abierta a todos los saberes cientificos y expresiones culturales; y propicia la comunicacion con
todos los pueblos del mundo, particularmente con los paises de América Latina, y en especial con
universidades, institutos de investigacion y entidades publicas y privadas, para incorporar en los
programas académicos propios los adelantos de la investigacion.

Articulo 99. Libertades de Catedra y de Aprendizaje. El profesor tiene discrecionalidad para exponer
sus conocimientos con sujecidn a un contenido programatico minimo, aprobado para cada
asignatura por la Facultad que la administra, y a principios éticos, cientificos y pedagdgicos. A su vez,
el alumno puede controvertir dichas explicaciones con sujecidn a los mismos principios, acceder a
las fuentes de informacién disponibles y utilizarlas para la ampliaciéon y profundizaciéon de sus
conocimientos.” (Pag. 3-4).

“Articulo 22. Planeacion. La Universidad se rige por un plan de desarrollo general disefiado para un
periodo de tiempo variable, y por planes y proyectos especificos para cada unidad académica. El
proceso de planeacion esta acompafiado de un procedimiento calificado de evaluacién de gestidn,
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con el fin de cumplir las responsabilidades de calidad académica y administrativa de la Institucién.
La evaluacién se hace con la participacion de las personas comprometidas en la ejecucién y es
elemento basico para el desarrollo institucional.

Articulo 23. Descentralizacién. La organizacién académico administrativa se guia por criterios de
descentralizacidon y desconcentracidn de funciones en las Facultades, todo ello enmarcado en
procesos de integracién y colaboracién entre éstas. Tal organizacién sirve de apoyo para el
cumplimiento de los fines académicos de la Institucidn y la funcidon administrativa se desarrolla con
arreglo a los criterios de economia, celeridad, eficiencia, igualdad, imparcialidad, publicidad,
contradiccidn, descentralizacion y desconcentracion de funciones. ” (Pag. 6)

“o0. Fortalecer y mantener actualizada la gestion institucional.” (Capitulo IV Objetivos, Articulo 27.
Objetivos Pag. 8).

“TITULO SEGUNDO
Gobierno de la Universidad

CAPITULO |

Autoridades
Articulo 28. Organos de Gobierno. El Consejo Superior Universitario, el Consejo Académico, la
Rectoria, los Decanos y Vicedecanos, los Consejos de Facultad, los Directores de Instituto y de
Escuela, los Jefes de Departamento Académico y de Centro, y los demds Consejos, Comités y
autoridades que establezcan los estatutos y los reglamentos de la Institucion, ejercen el gobierno de
la Universidad.

CAPITULO Il

Consejo Superior Universitario

Articulo 29. Definiciéon y Composicion. El Consejo Superior Universitario es el maximo organismo de
direccion y gobierno de la Universidad. Esta integrado por:

a. El Gobernador del Departamento de Antioquia, quien lo preside.
b. El Ministro de Educacion Nacional o su delegado.

c. Un representante del Presidente de la Republica, que haya tenido vinculos con el sector
universitario.

d. Un Decano en representacion de las directivas académicas, designado por el Consejo Académico
para un periodo de dos afios.
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e. Unrepresentante de los profesores, elegido por los profesores de dedicacion exclusiva, de tiempo
completo y de medio tiempo en votacién universal, directa y secreta, para un periodo de dos afios.

f. Un representante de los estudiantes, elegido por éstos en votacidn universal, directa y secreta,
para un periodo de dos afios.

g. (Modificado por el Acuerdo Superior 178 del 12 de octubre de 2000) Un egresado graduado de la
Institucion, elegido por los Representantes de los Egresados ante los Consejos de Facultad, y que no
esté vinculado laboralmente con la Universidad, para un periodo de dos afios.

h. Un representante del sector productivo, que haya tenido vinculos académicos de nivel superior,
elegido por el Presidente de la Corporaciéon, de candidatos presentados por los gremios
empresariales antioquefios, para un periodo de dos afios.

i. Un exrector de la Institucién que haya desempefiado el cargo en propiedad, elegido por los
exrectores de la Universidad de Antioquia que cumplan la misma condicidn, para un periodo de dos
anos.

j. El Rector, con voz y sin voto.
Paragrafo 1. El Secretario General actia como Secretario del Consejo.” (Pag. 8-9)

“c. Expedir y modificar, a propuesta del Rector, el Estatuto del Personal Administrativo, el
Reglamento de Planeacién y los regimenes contractual, financiero, contable y presupuestal.

d. Adoptar, a propuesta del Rector y previo concepto del Consejo Académico, el plan de desarrollo
de la Universidad de conformidad con las Bases Estratégicas trazadas por el Consejo Superior, y
evaluarlo periédicamente. Se tienen en cuenta, en el dmbito de la autonomia universitaria, los planes
y programas del sistema de Educacién Superior, los objetivos y metas de los planes de desarrollo
departamental y nacional, las correspondientes estrategias en ellos previstas, y las politicas
nacionales de Ciencia y Tecnologia.” (Articulo 33. Funciones del Consejo Superior, pag. 11).

“p. Autorizar, seglin lo previsto en el Régimen Contractual de la Universidad y cuando por su
naturaleza o cuantia le correspondan, la aceptacion de donaciones o legados que impliquen
contraprestaciones por parte de la Institucion, y la celebracién de convenios, contratos y operaciones
de crédito.” (Pag. 12).

“CAPITULO IV
Rectoria

Articulo 39. (Modificado por el Acuerdo Superior 389 del 29 de marzo de 2011) La Rectoria es una
instancia orgdnica bajo la direccion del Rector, constituida por:

a. El Rector
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b. El Vicerrector General

c. El Secretario General

d. Los vicerrectores, como lideres de los macroprocesos operacionales

e. Los directores, como lideres de los macroprocesos habilitadores

f. El Asesor en Planeacion

g. El Auditor Interno

h. El equipo de asesores o consejeros en temas estratégicos institucionales
i. Servidores de apoyo administrativo

Paragrafo: El equipo de asesores o consejeros es una instancia no organica que depende
exclusivamente de la Rectoria. Los asesores o consejeros deben estar asociados con temas
especificos, diferentes de los establecidos oficialmente en otras instancias organizacionales de la
Institucion, y podrdn ser transitorios durante el periodo de gobierno del Rector. Los asesores o
consejeros podran ser profesores de la Universidad, comisionados para desarrollar tareas especificas
relacionadas con proyectos de desarrollo de la Institucion, a los cuales el Rector fijara el objeto
especifico de la comision, y su duracion.” (Pag. 16-17).

“b. Adoptar procedimientos apropiados de planeacion, programacién, direccidén, ejecucion,
evaluacidn y control de las actividades de la Institucién.

c. Orientar el proceso de planeacion de la Universidad, procurando la integraciéon de las
dependencias académicas y su desarrollo arménico.

d. Adoptar los sistemas de bibliotecas, publicaciones e informacion cientifica, informacién
estadistica, admisiones, registro y control académicos, presupuesto, contabilidad, administracién de
personal, adquisiciones y suministros, archivos y microfilmacién, almacenes, inventarios vy
administracién de planta fisica, necesarios para el adecuado funcionamiento de la Universidad.

j. Aceptar, segun lo previsto en el Régimen Contractual de la Universidad y cuando por su naturaleza
o cuantia le correspondan o por delegacién del Consejo Superior, donaciones y legados, y celebrar
convenios, contratos y operaciones de crédito.” (Articulo 42. Funciones del Rector, pag. 18).

“Articulo 48. (Modificado por el Acuerdo Superior 043 del 8 de mayo de 1995 que a su vez fue
modificado por el Acuerdo Superior 389 del 29 de marzo de 2011) Otras Vicerrectorias y Direcciones
de la Administracién Central. Como vicerrectores se identifican los lideres de los macroprocesos
operacionales, y como directores se identifican los lideres de los macroprocesos habilitadores. Su
mision es planear, gestionar y controlar permanentemente el desempefio del macroproceso bajo su
responsabilidad, trabajando de forma articulada con los demas macroprocesos organizacionales, en
la materializacion de la estrategia y de los objetivos institucionales, y en la ejecucidn del sistema de

Caso de Estudio: Campus Universitario de la Universidad de Antioquia, 2007-2012




FORMATO PARA REGISTRO DE
INFORMACION

Lineamientos para la planificacion de proyectos de infraestructura fisica en entidades publicas de educacién
superior en Colombia, bajo el enfoque de teorias conceptuales de planeacion

gestion integral, para garantizar un alto desempefio, y el desarrollo y mejoramiento continuo de la
Universidad. Los funcionarios respectivos deben acreditar las mismas calidades previstas para ser
Rector.

Paragrafo 1: Los equipos estratégicos de proceso son instancias no orgdnicas institucionales,
responsables por la planeacidn, coordinacidn y evaluacidn de los macroprocesos institucionales, y
estan conformados asi:

Para los macroprocesos, tanto vicerrectores y directores son lideres del macroproceso, y los
coordinadores son los lideres de lineas decisionales, las que serdan conformados por equipos
estratégicos de proceso con diferentes unidades basicas de manejo UBM.

Los vicerrectores y los directores tendran dependencia funcional del Rector, y los coordinadores
tendran dependencia funcional de los vicerrectores y de los directores.” (CAPITULO VI, Vicerrectorias
y Direcciones de la Administracion Central, pag. 20-21).

“CAPITULO VIII
Decanos

Articulo 51. Definicidn. El Decano es el representante del Rector en la Facultad y es designado por
el Consejo Superior Universitario para periodos de tres afios.” (Pag. 22).

“g. Presentar al Consejo de la Facultad el proyecto de plan de desarrollo de la dependencia y
ejecutarlo una vez adoptado.

h. Actuar como ordenador de gastos de la Facultad dentro de los limites establecidos por los
estatutos y los reglamentos de la Universidad, o por la delegacién que le haga el Rector.

i. Celebrar los contratos o convenios y aceptar las donaciones y legados de acuerdo con el Régimen
Contractual de la Universidad o con la delegacion que el Rector le haya hecho.” (Articulo 53.
Funciones del Decano, pag. 23).

“m. Reunir a los profesores de la Facultad, por lo menos dos veces cada semestre académico, para
informarles sobre la marcha de ésta y de los planes y programas que adelanten la dependenciay la
Universidad, y escuchar sugerencias.

...n. Convocar y reunir periédicamente al estudiantado de la Facultad para informarlo sobre la
marcha de ésta y de los planes y programas que adelanten la dependencia y la Universidad, y
escuchar sugerencias. Estas reuniones se pueden hacer por Institutos, Escuelas, Departamentos
Académicos o niveles.

0. Realizar, en el ambito de su competencia, los trdmites necesarios para la adquisicién, reformay
conservacién de edificios, dotaciones, mobiliario, campos de deporte y demas bienes y servicios.
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...S. Presentar a la Rectoria cada afio, y al término de su gestidn informe escrito sobre la marcha de
la Facultad; y sobre asuntos especificos a las autoridades universitarias cuando ellas lo soliciten.”
(Pag. 24).

“e. Adoptar, a propuesta del Decano, el plan de desarrollo de la Facultad y evaluar su cumplimiento.”
(Articulo 60. Funciones del Consejo de la Facultad, pag. 27)

“TiTULO CUARTO
ESTRUCTURA ACADEMICO ADMINISTRATIVA
CAPITULO I

Facultades, Institutos, Escuelas, Departamentos Académicos y Centros

Articulo 69. Definicion. La Facultad es la dependencia basica y fundamental de la estructura
académico administrativa de la Universidad, con la autonomia que los estatutos y los reglamentos le
confieren para darse su organizacion interna, administrar sus recursos, planificar y promover su
desarrollo, coordinar, dirigir y administrar investigacién, docencia y extensién, en todas sus
modalidades y niveles, en un drea del conocimiento o en dreas afines. Es dirigida por el Decano y el
Consejo de la Facultad.

Articulo 70. Estructura. La Facultad estd constituida por Institutos o Escuelas y por Departamentos
Académicos o Centros. Los Institutos y las Escuelas ocupan el primer orden en la estructura; los
Departamentos Académicos y Centros, el segundo.

Las unidades académico administrativas de la Facultad tienen funciones y competencias diferentes,
pero colaboran arménicamente en pos de sus finalidades. Son auténomas en las competencias y
funciones que les sefialen los estatutos y los reglamentos de la Universidad. ” (Pag. 30-31).

“...La Universidad asegura a sus estudiantes el derecho al estudio y brinda los medios adecuados
para su pleno ejercicio, de acuerdo con las posibilidades econdmicas y administrativas, por medio de
sus programas académicos y recursos docentes; el campus de la Institucion es el espacio donde el
estudiante construye su propia identidad y se ubica como individuo en un entorno fisico, social y
cultural. Les reconoce el derecho de organizarse para participar en la vida universitaria, en el marco
del respeto de la opinidn ajena, de la pluralidad de posiciones y andlisis, y del ejercicio de estos
derechos en condiciones de acatamiento a los procedimientos de la democracia.” (Articulo 94.
Compromisos de los estudiantes, pag. 36).

“TITULO OCTAVO
CONTROL FISCAL Y CONTROL INTERNO
CAPITULO UNICO
Principios, Sistemas y procedimientos
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Articulo 108. Control Fiscal. El control fiscal de la Universidad lo ejerce la Contraloria General del
Departamento de Antioquia, y se ajusta a los principios, sistemas y procedimientos establecidos en
la Constitucion Politica y en la Ley.

Articulo 109. Sistemas de Control. Para la vigilancia fiscal pueden aplicarse sistemas como el
financiero, de legalidad, de gestidn, de resultados, la revisién de cuentas y la evaluacién del control
interno.

Articulo 110. Responsabilidad administrativa y fiscal. Todas las personas que tengan a su cargo o
bajo su cuidado bienes o valores de la Institucién responden por su custodia y buen manejo. Sin
perjuicio de la responsabilidad penal, civil, administrativa y patrimonial que les incumba por su
conducta, son responsables fiscalmente por mermas, dafos o pérdidas que aquellos sufran,
provenientes del mal uso o negligencia en su administracion.

Articulo 111. Corresponde a la maxima autoridad de la Institucion la responsabilidad de establecer
y desarrollar el Sistema de Control Interno segun la Ley. Este sistema debe adecuarse a la naturaleza,
le estructura y la misién de la Universidad.

El Consejo Superior puede establecer un Sistema de Veeduria para evaluar las gestiones financiera,
académica y administrativa de la Institucidn.

TiTULO NOVENO
REGIMEN FINANCIERO Y PRESUPUESTAL
CAPITULO UNICO
Patrimonio e Ingresos

Articulo 112. Constitucidn. Los ingresos y el patrimonio de la Universidad estan formados por:

a. Las partidas asignadas a la Universidad en los presupuestos nacional, departamental, municipales,
distritales y de otras entidades territoriales o publicas.

b. Los ingresos que reciba por diferentes conceptos.

c. Los bienes muebles e inmuebles, los derechos materiales e inmateriales que le pertenezcan o que
adquiera a cualquier titulo, asi como sus frutos y rendimientos.” (Pag. 39-40).

“TiTULO DECIMO
REGIMEN CONTRACTUAL
CAPITULO UNICO
Contratos

Articulo 117. Régimen Contractual. En virtud del caracter de la Institucidn como Ente Universitario
Auténomo, el Consejo Superior establece un Régimen contractual especial para la Universidad.
Ademas de lo previsto en los siguientes articulos, incorpora las disposiciones necesarias relativas a
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los principios, las competencias, los procedimientos para la formacién del contrato y las clausulas
excepcionales contenidas en el Estatuto General de Contratacion de la Administracion Publica con el
fin de asegurar la transparencia en la seleccidn del contratista, el cumplimiento de las obligaciones
y el control en la ejecucién del contrato.

Articulo 118. Régimen Especial. Por regla general los contratos que para el cumplimiento de sus
funciones suscriba la Universidad se rigen por las normas del derecho privado y, segln su naturaleza,
sus efectos estan sujetos a las normas civiles y comerciales vigentes.

Pardgrafo. Se exceptuan de lo anterior los contratos de empréstito, los cuales se someten a las reglas
previstas para ellos en las disposiciones legales, y aquellos que segun el Régimen Contractual que
expida el Consejo Superior requieren clausulas excepcionales.” (Pag. 41).

OBSERVACIONES

CAPITULO DE LA TESIS RELACIONADO FECHA DE ELABORACION
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DESCRIPCION GENERAL DEL TEXTO

TIPO DE TEXTO Técnico — Institucional

TITULO Informe de autoevaluacién 2010 — Factor 10 Recursos de apoyo
académico y planta fisica

FECHA DE PUBLICACION 2010

BIBLIOGRAFIA www.udea.edu.co

CITA BIBLIOGRAFICA

“2.10.2 Caracteristica 26. Recursos Fisicos
Estado en 2001

La Universidad tiene una planta fisica extensa, con espacios diversos y adecuados para el desarrollo
de las actividades de docencia, investigacidn y extension. Se usa racional y eficientemente, pero su
capacidad de ampliacidn es limitada, asunto preocupante frente a la ampliacidn de cobertura, en la
cual se ha comprometido la Institucidon. En los ultimos afios se han hecho adecuaciones para
personas con limitaciones fisicas, y se empiezan a diseiar planes de desarrollo de la planta. Deben
mejorarse las condiciones de mantenimiento, higiene, seguridad, ventilacién e iluminacién en
algunos de los espacios.” (Pag. 28)

“Estado Actual:

En la Ultima década la Universidad ha dado respuesta a su crecimiento mediante la formulacion del
Plan Maestro de Planta Fisica como instrumento guia en el horizonte temporal de diez afios, 2006 -
2016, cuyo propdsito fundamental es el de programar y organizar el desarrollo de la planta fisica a
corto, mediano y largo plazo, y dar respuesta a las necesidades y funciones propias de una institucion
de educacidn superior.

Los responsables de la gestidn de asuntos relacionados con la planta fisica son: el Comité de Planta
Fisica, y el Departamento de Sostenimiento, adscrito a la Vicerrectoria Administrativa, cuyo objetivo
es dar respuesta a las demandas de espacios fisicos requeridos para el cumplimiento de las funciones
misionales. La percepcion de los integrantes de la comunidad universitaria no fue del todo favorable
con respecto a la adecuacidn de las instalaciones fisicas; no obstante se continuara considerando,
como se ha hecho hasta el momento, la participacién de los diferentes estamentos en la
determinacién de necesidades y requerimientos de instalaciones que cumplan con la calidad,
distribucién y funcionalidad que se demande.

En aplicacién de los principios de solidaridad y responsabilidad, la Universidad ha realizado las
adecuaciones de las instalaciones necesarias a la demanda de accesibilidad para personas con
limitaciones fisicas.” (Pag. 29)

“Analisis

Planta fisica y dotacion
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En la dltima década la Universidad ha dado respuesta a su crecimiento mediante la formulacién del
Plan Maestro de Planta Fisica (Etapa 1 y Etapa 2) como instrumento guia en el horizonte temporal
de diez afos, 2006 - 2016, cuyo propdsito fundamental es el de programar y organizar el desarrollo
de la planta fisica a corto, mediano y largo plazo, y lograr de esta forma que la administracién de la
infraestructura fisica esté concebida de manera armdnica en consonancia con el aumento de
cobertura, los adelantos tecnoldgicos y los avances en materia curricular.

De igual manera, para la formulacién del Plan Maestro de Planta Fisica se visualizé la necesidad de
desarrollar y ejecutar en el corto, mediano y largo plazo, programas, sub-programas y acciones
espaciales, en funcion de la zonificacién de usos actuales y propuestos, y en respuesta a las
demandas de desarrollo institucional requeridas por las diferentes facultades y dependencias
universitarias, y se establecieron prioridades de actuacion en funcién de las necesidades de planta
fisica.

Con el fin de ampliar su cobertura, y por medio de permutas, donaciones, dacidn en pago, compra
directa, y mediante la celebracion de comodatos, la Universidad adquirié algunas propiedades, tales
como: fincas, lotes, edificios y oficinas que le permiten cubrir y atender la demanda de los programas
existentes en Medellin y en otras regiones del Departamento.

Es claro que la Ciudadela Universitaria posee un gran potencial estructural, y se ha prestado como
espacio fisico para albergar a la poblacidn estudiantil y administrativa desde su construccién en la
década del 70 hasta nuestro tiempo; pero, debido a la demanda actual, se han hecho adecuaciones
y proyectos locativos con el fin de reacomodar el espacio, a los cambios que han sido necesarios para
marchar a la vanguardia de los continuos avances en docencia, extensidn e investigacion.

Las caracteristicas generales de la planta fisica relacionadas con sede, ubicacion, metros cuadrados
del predio y metros cuadrados construidos, muestran el crecimiento en 31.227 metros cuadrados
construidos, producto de nuevas infraestructuras en la sede central y en las sedes regionales;
algunos de ellos son: bloque 19 sede central, Edificio de Extensién, Sede de Posgrados, y Ciencias del
Mar. Se incorporan los comodatos realizados con diferentes entes locales donde operan programas
de regionalizacioén.

Sobre la calidad de la planta fisica, los profesores (3-p.15) la consideraron Muy alta y Alta, con
calificacion de un 60% para la Ciudad Universitaria, un 67% para la Ciudadela de Robledo, y un 88%
para la Sede de Investigacion Universitaria - SIU -; no obstante, para las demas sedes, estas
percepciones no conservaron el mismo comportamiento. La percepcion de los profesores sobre la
distribucién y funcionalidad de la planta fisica fue Muy alta y Alta, un 53% para la Ciudad
Universitaria, un 67% para Odontologia, y un 88% para la SIU; las demds sedes presentan
calificaciones en rangos menores. No obstante esta ultima percepcidn, la Universidad continuara
considerando, como lo ha hecho hasta el momento, la participacidn de los diferentes estamentos en
la determinacién de necesidades y requerimientos de instalaciones que cumplan con la calidad,
distribucién y funcionalidad que se demande.” (Pag. 30-31)
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“La siguiente tabla muestra el nimero total de aulas, capacidad total en metros cuadrados, y nimero
de estudiantes que se puede albergar en la sede Medellin:

Area construida en aulas 16.995

Area construida en laboratorios y

16.086 5.362
talleres especializados 172
Area construida en salas de

2.783 1.113
computo 38
Area construida en auditorios 6.020 23 4631

Fuente: Flan maestro planta fisica afio 2009

La Universidad realiza actividades misionales de docencia, investigacidn y extensidn en los diferentes
tipos de espacios que se muestran en el cuadro; es importante resaltar que el nimero de sillas son
utilizadas en horarios de lunes a viernes de 6 a.m. a 10 p.m. y sabados de 6 a.m. a 4 p.m., lo que da
un total 90 horas potenciales a la semana por cada uno de los espacios.

Como se observa en la siguiente tabla, en el periodo 2003 a 2010 el indice de capacidad de la
Universidad muestra un comportamiento con tendencia a la disminucion de nimero de metros
cuadrados por estudiante, pues varidé de 8.8 metros por estudiante en el primer semestre de 2003,
a 4.4 metros por estudiante en el segundo semestre de 2010; esta disminucién se debe a la respuesta
gue la Universidad ha dado al llamado del Estado para el aumento de cobertura, tanto en programas
de pregrado, como de posgrado, pues la tasa de crecimiento de la cobertura ha sido mayor a la tasa
de crecimiento de los espacios fisicos.

Andes 70|68 |62 (55|51 |41 (44 |43 |41 (40|36 37|39 40|25
Carmen de 17,
v 01 6 68|53 (38|37 (29|29 (30|32 |15 |14 (25|28 (32|29

25|28, |21, |14,

93|81 |66 |67 |57 |56 (63|74 (68|68 60|45
Caucasia 5 |0 5 (0

77|75 ‘|74 |81 |77 |70 (69 (72|79 |73 (72|76(75|78
Medellin 1 3
P. Berrio 47 147 |37 (363930 (27 |26 |26 |27 (27 |31 [3.0(31]42]25
10, |12, 11,
81183 (91 (96|95 6737
Sonson 7 |2 2
Sta Fe de 18, (17, |16, |13, |10, (10, |15,
97|96 |64 |43
Ant. 5 |9 |4 (3 |3 |0 |8
Turbo 63 |67 |54 58 (4138 (35|32 (30|27 |24 |24 (22|24 (26|25
23, |14,
62 63 |58 (626163 [7.7]55
Yarumal 0 6
1",
5 8.8 91 |71 |58 |71 (87 |78 (59 |57 |55 |63 (57 (60 |54 44
Promedio 9

Fuente: Direccidn de Planeacion
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Estructura organizacional para la gestion de planta fisica

Mediante el Acuerdo Superior 219 de 2002 y la Resolucién Rectoral 17118 de 2003, la Universidad
trasladé algunas funciones de la Oficina de Planeacion, al Departamento de Sostenimiento,
reestructuré el Comité de Planta Fisica, y actualizdé las normas relacionadas con la gestién, los
procedimientos e instrumentos para la realizacidon de obras que intervienen la planta fisica y para el
manejo centralizado de las aulas. También se mantiene el Departamento de Sostenimiento adscrito
a la Vicerrectoria Administrativa, cuyo objetivo consiste en “Disefar, desarrollar y ejecutar
proyectos, planes y programas que garanticen el mantenimiento y mejoramiento de Ia
infraestructura fisica de la Universidad de Antioquia, respetando la preservacién del patrimonio
histdrico, artistico y cultural, y contribuyendo a la proteccion de las zonas verdes, los parques y su
biodiversidad”.

Para el periodo 2003 a 2010, la planta fisica de la Universidad alcanzé un crecimiento del 12.56%,
representado en construcciones y adiciones de espacios para las diferentes actividades misionales
de la Universidad, en todas sus sedes.

crecimien | 0,00% 0.04% 2.14% 2.46% 0,00% 5,50% 2,43%

Fuente: Departamento de Sostemimiento ” (pég 32_34)

“Adecuacion de instalaciones, a necesidades especiales de personal con limitaciones fisicas

La Universidad ha realizado esfuerzos para dar respuesta a las necesidades de los grupos de interés
con limitaciones fisicas, en coherencia con los principios universitarios de solidaridad vy
responsabilidad. Dentro de las acciones se encuentran: instalacion de ascensores, rampas, pisos
tactiles, sefialética, y bafios para discapacitados.” (Pag. 35)

OBSERVACIONES

CAPITULO DE LA TESIS RELACIONADO FECHA DE ELABORACION
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“Para el ano 2010, la poblacion estudiantil se incrementd en los posgrados y se mantuvo estable para
el pregrado.

Matriculados 2009 2010
Pregrado 34.587 | 34.272
Posgrado 2.130 2,237

En las regiones del departamento de Antioquia, el total de estudiantes matriculados en programas
de pregrado paso de 4.300 en 2009 a 5.085 en 2010. En cifras, se tienen 50 programas académicos
con 230 cohortes, en las seccionales de Uraba, Bajo Cauca, Magdalena Medio, Oriente, Suroeste,
Occidente y en las sedes de Amalfi, Segovia, Sonsdn, Yarumal y Envigado.” (En materia de formacion,
pag. 6).

“Esfuerzos de gestidn: recursos financieros e inversiones en planta fisica

Los costos totales para el primer semestre del afio (2010-1) crecieron 10.8% con respecto al afio
anterior (2009-1), mientras los costos administrativos sélo crecieron 4.2%, lo que sugiere que los
recursos se asignan a las actividades misionales de la Universidad.

Por otra parte, la Universidad enfrentd situaciones complejas en materia de disponibilidad de
recursos pero en el balance neto pudo salir airosa. Lo que puede observarse en el siguiente cuadro:

Recursos externos en términos constantes de 2005 (cifras en millones de pesos)

Concepto Anho base Proyeccidon Real % Diferencia
2005 2010 2010
Matriculas 14.380 15.309 18.461 -4%
Servicios de Extansidn 55.676 78.232 5e.013 27%
“Inngvacion” i 1] a 0%
Estampilla 17.810 34.023 30.557 -10%
Devolucidn del IVA 3.613 7127 B.247 26%
Otras Rentas 4.633 14.725 15.058 2%
Aportes Entidades Publicas 16.032 12444 32,6587 7%
Aportes Entidades Internacionales 1268 2051 1802 -14%
Aportes Entidades Privadas 1158 6.588 2621 -60%
Recursos de Capital 12.678 8.010 6.227 -22%
INEresns por recursos externos 127.255 188.549 215.354 14%
Ingresos aportes Ley 30, Art. 86 173.756 173577 185395
Incremento iNgresos por recursos externos 20,1% -2,7% 11,2%
% Incremento Ingresos x gestion respecto de 2005 48,1% B5%
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La mayor diferencia se presentd en el aporte de las entidades publicas (77%), cuyo aumento se debe
principalmente a las siguientes razones:

1. Devolucién de los aportes del Instituto Colombiano para el Fomento de la Educacion Superior, ICFES,
establecidos en la ley 1324 de 1990 articulos 10 y 11. segun la Resolucidon 6099 de 2010 del Ministerio de
Educacién Nacional;

2. Los aportes de la nacién por ampliacion de cobertura.

Los servicios de extensidn son la segunda variable con mayor crecimiento (27%), debido al aumento en cursos
y programas de extension, asesorias e investigaciones, y venta de servicios y productos.

La devolucién de IVA también presentd un comportamiento creciente, ello se debe a que gran parte del IVA
de la Universidad es causado por las compras realizadas en las actividades de extensidn, al aumentar las
compras aumenta el IVA.

El porcentaje de crecimiento proyectado de los ingresos por gestion para el afio 2010 con respecto al 2005,
fue de 48,1%, valor superado al registrar de manera efectiva un 69%. En otros términos, la Universidad
intensifica sus esfuerzos en algunas variables con el fin de obtener mayores recursos frescos para financiar sus
nuevos proyectos; sin embargo, es necesario continuar gestionando recursos en algunas variables como es el
caso de los aportes de las entidades internacionales y los aportes de las entidades privadas.

Finalmente, en materia de inversiones en planta fisica, resulta relevante sefialar dos intervenciones que seran
muy significativas a futuro:

1) Se ejecutaron las obras de la primera etapa de la sede de posgrados, lo equivalente a 1.532 m2 del primer
nivel y 1.200 m2, del segundo nivel. La inversion ascendié a $1.380 millones.

2) Se efectuaron inversiones para la Construccidon de la Etapa 1-Fase 1 de la sede de Ciencias del Mar que
corresponden a la obra negra del proyecto y redes eléctricas. A diciembre 31 de 2010 la construccién de la
Sede de Ciencias del Mar, tiene un avance de 86,2%.” (Pag. 8-10)
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2008 2009 2010
Se presentd un incremento
Niimero de considerable de los cupos para
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P debido 2 gue la Universidad
pregrado 2010 2354 2440 3935 161% particips en la convocatoria de
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Regi ampliacian de cobertura
EElones realizada por el Ministerio de
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3842
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Medellin
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negritudes e indigenas 292).
. Doctorado: 358
7. Aumentar la MNimero de Maestria- 847
i tudiant ) -
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servicio 4 clinicas y quirdrgicas: 381
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superior
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tudiant Medellin: 29187 Regi
estugiantes 33764 | 34587 34871 34272 | 9ma3m | ooENn v Reglones
matriculados en 5085.
pregrado
La creacion de nuevos
programas es el mecanismo
que actualmente permite el
mayor numerc de cupos en
posgrados.  En 2010 los
Mimero de programas nuevos de
MNUEVDS CLUpOs en _ 54 &0 61 102% | doctorado gue  ofrecieron
doctorados cupos fueron: Ingenieria
Ambiental, 5; Biotecnologia 9;
Ingenieria Quimica 6; Ciencias
del Mar 2;
Artes 7; Agroecclogia 18; vy
linglistica 14.
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Lii val Val
Objetivo Indicador nea alor Meta alor % de e e
.. .. Base | alcanzado alcanzado Descripcion del logro
Estratégico Estratégico 2010 logro
2008 2009 2010
cultural en el diversidad establecic en 245, equivalente
marco del cultural® al 5% de las 4900 actividades
respeto por el artisticas y culturales
pluralismo y el propuestas.
ambiente
En el 2010-1 hubo un
incremento de 28 docentes con
- titulo de doctorado. Este
Porcentaje de .
incremento se debe a la
docentes vinculacidn de 23 Doctores en
vinculados con 25% 32% 36% 33,8% 94% R
" . los proceso de convocatoria
14. Mejorar las ormacion publica de meéritos,
) doctoral .
capacidades y adicionalmente a docentes gue
competencias llegan de su comisién de
del talento estudio.
humano Porcentaje de .
R La base para el cdlculo fueron
servidores . L ;
- . 505 servidores administratives
administrativos calificados, de los cuales 404
con calificacién Nd 100% B85% T7% 90.6% | s .
buena en tienen  calificacién buena.
. Quedan pendientes 101
evaluacion de P
o calificaciones por reportar.
desempefio
De 16.077 metros cuadrados
presupuestados para el periodo
2009-2012, se construyeron y
habilitaron 2.732 metros
Porcentaje de cuad_rados, que corresponden a
la primera etapa de la sede de
metros osgrados por valer de $1.380
15. Mejorar la cuadrados 0,0% 22.87% 7% 17% 243% P B} € P . ’
N N millones (dos pisos).
infraestructura construidos y . )
R . 5e efectuaron inversiones para
fisica habilitados .
universitaria la construccion de la Etapa 1-
Fase 1 de la sede de Ciencias
del Mar'!. A diciembre 31 de
2010 s=e tiene un avance de
86,16%.
Tasa de Para el 2010 se tienen 107.356
ocupacion de 2,86 2,79 3,2 2,9 98% metros cuadrados construidos
espacios por para actividades misionales
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Objetivo estratégico 15
Mejorar la infraestructura fisica universitaria

Valor Valor

e - - n Meta Py taj Iniciati
Objetivo de contr Indicad alcanzado alcanzado e il ,“.Ia
2010 de logro estratégica
2009 2010
Mejorar el uso de los Porcentaje de espacios 0% 30% 0% 0% Proyecto de

Centralizacidn de la
administracién de

espacios fisicos de la académicos comunes

institucion administrados
centralmente los espacios
académicos
comunes

Proyecto de
software para la
gestion de espacios
fisicos.

Descripcion del logro

Mo se ha centralizado adn la administracidn de ningln espacio académico comdn (de 370 espacios académicos comunes, valor
gue permanecera fijo durante el periodo 2009-2012, toda vez gue son los espacios académicos comunes con los cuales cuenta
la infraestructura fisica Universitaria, de acuerdo con el inventario de espacios académicos y su ubicacion, realizado por el Plan
Maestro de Planta fisica; Informe de noviembre de 2009) porgue si bien es cierto que se ha venido realizando la etapa de
actualizacion del inventario de espacios comunes y de inventario de equipos, también lo es que, para el cumplimiento del
objetivo de contribucidn se necesita la realizacion de una conceptualizacion sobre el manejo centralizado y sus implicaciones y
no se ha tenido una directriz clara del Comité de planta fisica, que permita el verdaderc avance de la contribucion.

Durante el primer trimestre de 2010 se comenzd con la realizacidn del inventario de los equipos y medios, y se solicito al
Departamento Comercial la informacidn relacionada con el inventario y su ubicacion, pero no fue posible |a obtencidn de esta
informacion porgue los sistemas de inventarios no registran la ubicacion del elemento. Por lo anterior, no se podra comparar el
inventario de la Universidad con el inventario con realizado por el grupo de plan maestro de planta fisica del Departamento de
Sostenimiento.

Optimizar el uso de los
espacios fisicos de la
Universidad

Porcentaje de avance en
la ejecucion del plan de
ordenamiento fisico

1,57%

1,99%

2,1%

105%

Proyecto para
adoptar los planes
de regularizacién y

manejo de la
planta fisica para
cada una de las
Sedes de la
Universidad.
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Objetivo estratégico 15
Mejorar la infraestructura fisica universitaria
Valor Valar - oo
Objetivo de contribucion Indicador alcanzado I:LE:S alcanzado P::c:}nt:ie elsr;::;:“‘il:a
2009 2010 2 E

Descripcion del logro

De 213820 metros cuadrados potenciales a intervenir durante 2009-2012