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Resumen y Abstract IX

Resumen

En el presente proyecto desarrollé la formulacion de un modelo de negocio para la
implementacion de una planta de desposte bovino y porcino en el Valle. Lo anterior se
abarcdé mediante una metodologia cualitativa y cuantitativa, analizando condiciones del
entorno general y sectorial, identificando el mercado potencial, objetivo y participacion en
el mismo, asi como el compendio en relacion al producto, el mercadeo, proceso productivo,

areas de talento humano y direccion estratégica, finalizando con la viabilidad financiera.

Se concluy6 que el proyecto presentado en cuanto a su entorno general y sectorial deja
grandes retos por la situacion y ultimos comportamientos de consumo, en especial en la
carne de res; sin embargo, el aporte del sector carnico para la economia del pais es
importante y las cifras de produccion de carne en canal va en aumento. El mercadeo y
ventas del plan de negocio, asi como el andlisis de las areas de produccién, talento
humano y direccionamiento estratégico demostraron que los servicios a ofrecer son
competitivos en el mercado, y que una buena estrategia de calidad en el producto, servicio
al cliente y precios ajustados, hacen que el proyecto sea atractivo. Finalmente, desde la
viabilidad financiera los indicadores son positivos haciendo evidente la viabilidad del plan
de negocio. Los valores obtenidos como lo son el valor presente neto y la tasa interna de
retorno, dejan analizar que la inversion en el proyecto generara una rentabilidad y unos

flujos de caja positivos en el tiempo.

Palabras clave: planta de desposte, normatividad, bovino, frigorifico, viabilidad financiera,

valor presente neto y tasa interna de retorno.
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Abstract

In the present project the formulation of a business model for the implementation of a
bovine and porcine plant in the Valley was developed. The above was covered through a
qualitative and quantitative methodology, analyzing conditions of the general and sectorial
environment, identifying the potential market, objective and participation in it, as well as the
compendium in relation to the product, marketing, productive process, areas of human
talent and strategic direction, ending with the financial analysis, which determines the
financial viability of the project.

It was concluded that the project presented in terms of its general and sectorial environment
leaves great challenges due to the situation and the latest consumer behavior, especially
in beef; however, the contribution of the meat sector to the country's economy is important
and the figures for carcass meat production are increasing. The marketing and sales of the
business plan as well as the analysis of the production areas, human talent and strategic
direction showed that the services to be offered are competitive in the market, and that a
good quality strategy in the product, customer service and adjusted prices, make the project
attractive. Finally, the financial analysis showed positive indicators making the viability of
the business plan evident. The values obtained, such as the net present value and the
internal rate of return, allow us to analyze that the investment in the project will generate
profitability and positive cash flows over time.

Key Words: cutting plant, normativity, bovine, financial viability, refrigerator, net present

value, internal rate of return.
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Introduccion

En Colombia el emprendimiento es de gran importancia para la generacion de empleo y
es una actividad que contribuye con el desarrollo econémico del pais. A su vez el sector
carnico juega un papel fundamental en la economia de Colombia y Valle del Cauca, por
€es0 es importante apostarle a nuevas iniciativas que aporten en el fortalecimiento del
sector, mas aun considerando que especificamente en el Valle el panorama en el entorno
economico es positivo. Al tener en cuenta estos aspectos, con el presente trabajo de grado
se desarrollé una idea emprendedora de negocio para la implementacién de una planta de
desposte bovino y porcino que tenga la capacidad de satisfacer la demanda del sector con
el cumplimiento de toda la normatividad vigente.

Para desarrollar el objetivo propuesto se trabajé una metodologia cualitativa y cuantitativa
donde fue necesario realizar un analisis del entorno general y sectorial, se revisaron
elementos importantes en el area de mercadeo y ventas, produccién, talento humano y
direccionamiento estratégico, finalmente fue necesario evaluar la viabilidad financiera del

proyecto mediante el célculo de valor presente neto y Tasa interna de retorno.

Paralelo a dichos célculos se plantean tres escenarios adicionales al original, los cuales
sirven para observar comportamientos y resultados en la empresa en condiciones

adversas, en condiciones moderadas y con un panorama optimista.

Finalmente se concluye que el proyecto es viable de acuerdo a las condiciones del entorno
general y sectorial analizados, también debido a que la posicion estratégica establecida
para la ubicacion de la planta asi como las operaciones productivas que se desarrollan
enmarcadas en el cumplimiento de la normatividad vigente y el direccionamiento

estratégico, son elementos diferenciadores que intervienen en el éxito del proyecto.



2 Introduccién

Adicional a estos indicadores se obtuvieron muy buenos resultados a nivel financiero, con
un valor de VPN y TIR positivos, con lo cual se determina que el proyecto también es
viable financieramente hablando y que aun enfrendose la empresa a un panorama
moderado en las condiciones de operacion y venta la empresa obtiene resultados positivos
en su valor presente neto y tasa interna de retorno.



1. Tema de propuesta del trabajo final

El estudio esta direccionado a determinar la viabilidad y creacion del Plan de Negocio para
la creacion de una empresa dedicada al desposte bovino y porcino.

La idea de negocio surge como respuesta a la falta de abastecimiento oportuno en los
centros de distribucion carnica en el suroccidente del pais, teniendo en cuenta que en el
Valle del Cauca hay escases de plantas dedicadas al desposte bovino y porcino
certificadas, que puedan satisfacer la demanda actual de producto cérnico en el sector. Asi
entonces, el propésito es satisfacer las necesidades de abastecimiento de los
supermercados de cadena y los diferentes puntos de venta de la zona suroccidental del
pais. A su vez, busca generar un impacto empresarial, favoreciendo el sector Agroindustrial

carnico a nivel de suroccidente del pais con un apropiado abastecimiento.

El estudio permitir4 establecer la viabilidad del montaje de la planta, disminuyendo el riesgo
de arranque. De igual manera se espera que de implementarse el proyecto contribuya con

la generacion de empleo y riqueza.






2. Planteamiento del problema

En Colombia el sector carnico ha presentado un crecimiento abarcando los tipos de
proteina de res, cerdo y pollo, donde la carne bovina ocupa el segundo lugar, seguida por
la carne de cerdo. Sin embargo, la carne bovina desde el afio 2014 al afio 2016 presenté

una disminucion de 3 kilos por persona al afio (Contexto, 2015).

Las disminuciones en dichos valores en parte se atribuyen a practicas de sacrificio y
desposte clandestinos, con lo cual es dificil presentar el crecimiento real del sector. Otra
dificultad que presenta el sector carnico, ademas del mencionado y el encarecimiento de
la carne es el desconocimiento o la dificultad para dar cumplimiento a la norma con el
Decreto 1500 de 2007, que ademas no ha alineado la dinAmica sanitaria del pais. Por su
parte la carne de pollo y cerdo han presentado una buena dindmica y mayor consumo en
los Ultimos afios en parte debido al esfuerzo por la promocién mediatica, lo cual ha sido
exitoso para el consumo de estas dos proteinas. A pesar del panorama que se presenta
en las cifras con la carne de res, el sector carnico representa el 1.4% del PIB, siendo una

cifra considerable en el pais (Fedegan, 2017).

Al rescatar las cifras positivas que se presentan en el sector carnico, se tiene que desde
el afo 2010 hasta el 2015 Colombia fue el cuarto pais con mayor produccién de carne en
Ameérica Latina en la produccién de carne en canal pasando de 864 mil toneladas a 944
mil toneladas. Otro punto a favor del sector en el pais es la ubicacion en el trépico, con lo
cual se hace posible brindar pastos o alimento de calidad para los bovinos y tener un
proceso de engorde adecuado, lo que conlleva a una carne con excelentes caracteristicas.
En cuanto al tejido empresarial en el pais se tiene un potencial de socios los cuales son
estratégicos en el sector y las compafiias se encuentran principalmente en Bogota,

Antioquia, Valle, Atlantico, Santander y Cundinamarca (Fedegén, 2016).
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El panorama para el sector es positivo, al observar que a pesar de las crisis se ha
aumentado las toneladas producidas y adicional a ello es importante aprovechar los
incentivos a inversores, los cuales de acuerdo a Fedegan son zonas francas multiusuario
y uniempresarial y se habla del plan Vallejo para importaciones y exportaciones, beneficios
con los cuales se obtienen requisitos flexibles en cuanto a inversion y empleo (Fedegan,
2016).

En términos del emprendimiento en Colombia, se analiza que el pais se esta consolidando
positivamente en el area, con un tejido empresarial que se ha fortalecido y que ocupa una
cantidad interesante de mano de obra (Giraldo, J., 2018).

Segun el profesor Raul Avila de la Universidad Nacional para el afio 2019, una muy buena
alternativa es emprender al vislumbrar un panorama econdémico prudente. En lo que
corresponde a la escogencia de la linea de emprendimiento, las empresas se concentran
mas en el consumo con sectores tradicionales lo cual no es tan fuerte (Ballesteros, A.,
2019).

Es un reto para los emprendedores, pero es necesario que cada vez se vaya diversificando
mas la linea de emprendimiento de manera que no sea siempre en los sectores
tradicionales, sino que se extienda hacia la innovacion y uso de tecnologias, donde la
reforma tributaria mejoré la parte de impuestos dejando exentas de renta por siete afios

las industrias de valor agregado tecnolégico e innovacién (Ballesteros, A., 2019).

Finalmente, otro reto a tener en cuenta en la parte de emprendimiento es el apoyo que se
plantea hacia la actividad emprendedora femenina que ha equiparada dicha actividad con
los hombres y por otra parte apoyar el sector de servicios, con lo cual se consolida aun
mas la dindmica emprendedora en Colombia y se fortaleceria la generacion de empleos
(Giraldo, J., 2018).

Asi entonces, el plan de negocio para la creacion de una empresa dedicada al desposte
bovino y porcino en el Valle del Cauca, permitird por un lado satisfacer una necesidad en
el mercado y por otro generar riqgueza para los diferentes grupos de interés. Por

consiguiente, es pertinente formular el estudio permitiendo este disminuir el riesgo en
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proyectos nuevos. La tabla 2-1 contiene los elementos que complementa el
planteamiento del problema.

Tabla 2-1. Sistematizacién del planteamiento del problema

cuanto a cumplimiento competencia

distribucion Falta de
aprovechamiento
del entorno,

debido a que no
hay una buena
competitividad
en el tema del
desposte carnico
a nivel del Valle
Falta de
aprovechamiento
de la
oportunidad de
exportacion
carnico que
tenemos con los
Tratados de
Libre Comercio

1. SINTOMAS 2. CAUSAS 3. PRONOSTICO 4. CONTROL DE
PRONOSTICO

No hay 1. Cierre de Se debera Se debe realizar
abastecimiento plantas de recurrir a plantas | una estrategia de
oportuno en los desposte no lejanas de los negocio que
principales certificadas puntos de venta | permita la
centros de en el Valle y centros de creacion de una
distribucion 2. La distribucion empresa dedicada
carnica del certificacion Se presentara al proceso de
suroccidente del de plantas insuficiente desposte bovino y
pais requiere oferta del porcino, que
Los centros de adecuaciones producto carnico | cumpla con toda
distribucion de y altos costos en el Valle la normatividad
productos 3. La normativa Se cobrara el vigente en
carnicos recurren se esta precio del Colombia y que
a plantas empezando a producto que el | cumpla con todos
certificadas aplicar desde proveedor los requisitos para
ubicadas fuera hace poco y desee, debido a | exportaciéon a
del Valle algunas gue no hay mas | través de los
Hay una plantas se empresas Tratados de Libre
necesidad de encuentran dedicadas al Comercio
reprogramaciones en plan proceso, que les
de logistica en gradual de genere
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2.1 Formulacion de la pregunta a investigar de la

pregunta

¢,Cuales son los procedimientos que permiten la formulacién de un modelo de negocio

para la creacién de una empresa dedicada al desposte bovino y porcino en el Valle del

Cauca?.

2.2 Sistematizacion del problema

¢, Cudles son las condiciones del entorno general y sectorial que permitan la viabilidad
del plan de negocio?

¢, Cuales son los determinantes que permiten identificar el mercado potencial y objetivo
de la planta de desposte bovino y porcino, ademas de los elementos propios del
producto, empaque, precio, marca, plaza y tamafo del mercado?

¢,Cuales son los requerimientos del area de produccion, que permitan al desarrollo del
producto y la optimizacién de la capacidad instalada?

¢Cuales son los elementos necesarios de las areas de talento humano, de gestion y
direccibn que permitan definir el enfoque de un 6ptimo servicio orientado hacia el

mercado?

¢ ; Cudles son las variables que permiten estable la viabilidad financiera del proyecto?



3. Objetivos

3.1 Objetivo General

Formular un modelo de negocio para la creacion de una empresa dedicada al desposte

bovino y porcino en el Valle del Cauca,

3.2 Objetivos Especificos

Analizar las condiciones del entorno general y sectorial que permitan la viabilidad

del plan de negocio.

¢ Identificar el mercado potencial y objetivo de la planta de desposte bovino y porcino,
ademas de los elementos propios del producto, empaque, precio, marca, plaza y
tamafo del mercado.

e Determinar los requerimientos del area de produccién, que permitan al desarrollo
del producto y la optimizacién de la capacidad instalada.

¢ Identificar los elementos necesarios de las areas de talento humano, de gestion y

direccién que permitan definir el enfoque de un 6ptimo servicio orientado hacia el

mercado

e Establecer la viabilidad financiera del proyecto.






4. Antecedentes

En el tema desarrollado de plan de negocios centrado en la idea de planta de desposte

bovino y porcino, se han realizado anteriormente trabajos donde se puede apreciar los

diferentes analisis y estrategias para finalmente realizar la toma de decision frente a cada

proyecto. En la tabla 4-1, se presentan algunos de los estudios realizados en el tema, los

cuales son considerados como antecedentes en el presente trabajo de grado.

Tabla 4-1. Estudios anteriores relacionados con el tema de estudio

Titulo Autores

Desarrollo del manual
de desposte de cerdo Arboleda.,

para la empresa C. 2011

Carne Vally S.A

carmes y cones del  GOIer.
y A., 2013

Oriente S.A.S

Resumen

En el proyecto
desarrollado se
describen los aspectos
de normatividad legal y
locativos para plantas
de desposte de cerdo,
asi como los minimos
requerimientos de los
manipuladores

En este plan de
negocios se analiza el
entorno general, el autor
realiza una propuesta
de valor y factores
diferenciadores en las
operaciones de la
empresa, de igual forma
desarroll6 planes
estratégicos para el

Conclusiones

Es necesario invertir en
capacitacion e
investigacion para sacar
el maximo provecho del
alza en la produccién y
comercializacion de
carne de cerdo.

El estudio plantea que
un proceso de calidad en
toda la cadena hace que
la calidad de la carne de
cerdo sea insuperable,
por ello es fundamental
analizar los puntos
criticos de control del
proceso y cumplir con la
normatividad vigente.

Los estudios financieros
determinan el panorama
de la empresa
destacando de esta los
flujos de caja positivos, y
determinando que la
inversién era de bajo
riesgo y rentable en el
tiempo.
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Disefio
organizacional de la

planta de beneficio en Espinoza.,

el municipio de
Quinchia

Plan de negocios
para la produccion,
ventay
comercializacion de
carnicos de alta
calidad (carnicos la
fe) en el municipio de
la ceja del tambo
(Antioquia)

Evaluacién del
estudio para la
creacion de una
comercializadora de
carnicos en la ciudad
de Cali

Diaz, C.,

E., 2013

Calle, J.,
2014

Collazos,
R.,

Diaz., E.,
Moreno,
M.,

2015

funcionamiento 6ptimo
del negocio.

Se presenta una
propuesta de disefo
organizacional, basada
en la gestiéon por
procesos, igualmente
realizan un analisis
ocupacional y se
proponen estrategias de
mejora que incluyen la
parte productiva de la
empresa

El trabajo de grado
pretende demostrar la
factibilidad econ6mica y
financiera de una
empresa procesadora
de carne de cerdo en
Antioquia. Para ello el
autor plantea una
metodologia de tipo
descriptivo, donde es
necesario recoleccion
de informacion, revision
de fuentes primarias,
aplicacion de técnicas
de recoleccion y
finalmente presentacion
de los resultados.

El proyecto propone
ofrecer productos de
calidad con precios
competitivos en el
mercado. Se plantea la
necesidad de identificar
el comportamiento de
compra y tendencias

Se resalta la importancia
del direccionamiento
estratégico como
herramienta de
sostenibilidad para la
empresa. Por otra parte
se menciona la
funcionalidad de los
manuales de procesos,
con lo cual se logra una
estandarizacion de
procesos y mejor
sistema de control.

Un factor muy valioso
para la competitividad de
la empresa es la
motivacion y eficiencia
de sus empleados,
siendo fundamental la
adecuacion de los
perfiles y salarios a los
cargos.

Los resultados
financieros arrojan
valores positivos
indicando que es un
proyecto rentable y
atractivo ya que deja
rendimientos que
superan la tasa de
rendimiento esperada.

Se identifican los
factores decisivos que
permiten la compra
efectiva en los
embutidos y productos
carnicos, de igual forma
se realiza el analisis
financiero, para
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Metodologia para el
disefio en Colombia
de plantas de
desposte mixto de la
especie bovina'y
porcina ajustada a la
reglamentacion
sanitaria vigente
para la obtencion de
productos inocuos:
una herramienta
innovadora para el
profesional del area
de los alimentos.

Estudio De
Factibilidad De Un
Nuevo Producto
Carnico: Carne
Madurada,
Procesada Y
Empacada Al Vacio
En El Municipio De
Arauca.

Zapata,
D.,2017

Ramos,
L., 2018

El proyecto desarrolla
una metodologia
inductivo-deductivo de
tipo cualitativo para el
desarrollo del proceso
ajustado para plantas
de desposte mixto con
un enfoque basado en
la gestién del riesgo,
gue redna la
normatividad vigente de
tal forma que se
consigan productos
carnicos inocuos.

El proyecto busca
analizar y demostrar la
factibilidad y viabilidad
con andlisis general del
entorno, estudio de
mercadeo, proceso
productivo,
administrativo,
ambiental y econémico-
financiero.

determinar su viabilidad.
Por otro lado se
concluye que la empresa
del presente proyecto
podra acceder al
mercado internacional.

Con la metodologia
planteada se disefiaron
dos plantas de desposte
mixto certificadas por el
INVIMA, demostrando
gue la nueva
metodologia contribuy6
con mucha utilidad en el
cumplimiento de los
objetivos.

El proyecto presenta una
rentabilidad significativa
de 67% que indica que el
proyecto es viable en el
sector del departamento
de Arauca.
Adicionalmente se
evidencia que el valor de
la inversién es
pertinente, contando con
tecnologia 6ptima para el
desarrollo de las
operaciones

Los proyectos analizados como antecedentes en el presente trabajo de grado han sido de

gran aporte, ya que se han identificado metodologias y resultados que se pueden comparar

con los obtenidos y se pueden complementar procedimientos e informacién para una

consolidacién del trabajo mas profunda y completa.






5. Justificacion

5.1 Justificacion teodrica

Los diversos actores integradores de la cadena productiva de carnes en un primer nivel
son los proveedores de insumos, posteriormente los productores primarios que son los
ganaderos, que trabajan en la cria y engorde del ganado; en seguida los comercializadores
de ganado en pie. Posteriormente se encuentran las plantas de beneficio que se destacan
por el uso de tecnologia en la produccién de carnes en cuyo proceso es necesario el uso
de refrigeracion o congelacion pasando luego a los distribuidores, la industria procesadora
de alimentos (para produccién de carnes embutidas, arregladas y frias), los distribuidores
minoristas de carne (famas, tiendas, supermercados) y los consumidores finales que son

los restaurantes y hogares (DANE, 2012). Grafica 5-1.

Gréfica 5-1. Cadena Productiva de la Carne Bovina.

Comerciantes o Industria
Productores o de ganado en Distribuidores Procesadora
ganaderos pie minorista de alimentos

9 9§ 9 9 9 &

Proveedores Consumidores Distribuidor Plantas de
de insumos finales es beneficio
mayoristas y desposte

Fuente: DANE 2012

Latinoamérica aporta el 11% de la produccion de carne bovina en canal a nivel mundial,

donde Colombia participa con el 14% de la produccion total de Latinoamérica. Una de las



16 Plan de negocio para la creacion de una empresa dedicada al desposte bovino y
porcino en el Valle del Cauca

actividades agropecuarias mas importantes de Colombia es la ganaderia, incidiendo en un
20% del PIB agropecuario (DANE, 2012)

En Colombia se hace evidente el aumento de produccion de carne porcina y un
comportamiento ciclico en el consumo de carne bovina. De acuerdo con los datos
obtenidos de la FAO, se observa que desde el afio 2010 se ha presentado un aumento
progresivo en las toneladas producidas de carne de origen porcino hasta el afio 2015, y en
la carne de origen bovino no se observa una tendencia clara de crecimiento, pero se
analizan dos periodos donde el consumo se presentd en aumento y fue desde el afio 2003
hasta el 2008 y del afio 2010 al 2012; desde ese afio hasta el afio 2017 se evidencia una

disminucion en el consumo como se puede observar en el Grafica 5-2.

Grafica 5-2. Tendencia del consumo de carne de origen bovino y porcino en
Colombia.
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Source; FAOSTAT (may, 23, 2019)
Fuente: FAOSTAT,2017
El eslabén de la cadena productiva de la carne, correspondiente a plantas de beneficio y
desposte, presentan una buena participacion en el pais, sin embargo, de acuerdo a los

datos suministrados por el INVIMA, es posible observar que el Valle del Cauca carece de
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plantas dedicadas al desposte certificadas o autorizadas para su proceso, el informe se
presenta en la gréfica 5-3.

Gréfica 5-3. Plantas de desposte bovino, porcino o mixto, certificadas o con
autorizacién sanitaria provisional en el pais

PLANTAS DE DESPOSTE BOVINO, PORCINO O MIXTO
CERTIFICADAS O CON AUTORIZACON SANITARIA PROVISIONAL
EN EL PAIS

NARINO; 1
CASANARE; 1 "' N.DE SANTANDER; 1
HUILA; 1

\
CAQUETA; 1

ATLANTICO; 1 BOYACA; 1

VALLE DEL CAUCA; 2 BOGOTA; 1 I"‘.
META; 2 ' ANTIOQUIA; 18

CORDOBA; 2

RISARALDA; 3

SANTANDER; 14

Fuente: INVIMA, 2017

En el Grafica anterior se puede apreciar la cantidad de plantas de desposte certificadas
bajo el Decreto 1500 o con Autorizacién sanitaria provisional en el pais, donde la mayor
cantidad de estas se encuentran en Antioquia y Santander y muy pocas o una unica planta
en estas condiciones, por departamento en el resto de Colombia. En el caso puntual del
Valle del Cauca, se tienen dos plantas dedicadas al proceso de despose, sin embargo,
solo una de ellas se dedica al desposte mixto, es decir, bovino y porcino, la cual se
encuentra certificada bajo Decreto 1500 y la otra aparece con autorizacién sanitaria
provisional y se dedica Unicamente al desposte porcino.
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De acuerdo a la informacion obtenida en el trabajo realizado por Bernal, K. 2012, los dos
frigorificos mas grandes del pais son Camagiey y Guadalupe, ubicados en Atlantico y
Bogota respectivamente, ambos ofrecen servicio de beneficio y desposte carnico mixto,
estas empresas iniciaron como pymes y han sobresalido gracias a su trabajo en el sector,
parte de los aspectos a resaltar de estos frigorificos son la integracion de toda la cadena
carnica, lo que contribuye a la disminucion de intermediarios, avances en aseguramiento
de la calidad en cuanto a HACCP, con lo cual han obtenido reconocimientos del ICA y de
Proexport.

De acuerdo con el contexto ganadero, la carne de res es la segunda de preferencia en el
pais con 18 kilos de consumo per capita (ver Grafica 3). En los ultimos 10 afios, los
colombianos han aumentado el consumo de proteinas de otras especies animales, como
por ejemplo el pollo. En términos generales, se ha presentado un crecimiento en el
consumo de carnes desde el afio 2010, sin embargo, la ingesta de bovino tuvo una leve
caida en los afios 2014 y 2015. Segun afirmaciones de Cubillos Pedraza, coordinador de
la Oficina de Planeacion de la Federacion Colombiana de Ganaderos Fedegan, dicha caida
en el consumo de carnes se debe en parte al contrabando de animales y de la proteina
gue ingresan desde las fronteras, lo que indicaria que los colombianos pueden estar
comiendo mas carne, pero de deficiente calidad e inocuidad, por elegir precios mas bajos

(Contexto ganadero, 2015).

De acuerdo a Contexto ganadero, la ganaderia como una de las lineas mas importantes a
nivel productivo en la economia Colombiana, presenta un panorama para el consumo de
carne de res que se vera afectado por aspectos como el resentimiento de la economia del
pais en general, la proliferacion del sacrificio clandestino, el contrabando de animales
desde Venezuela y alzas en los precios por escasez de animales, sin embargo, una vision
favorable tras la recuperacion de inventario bovino, es un clima favorable en la cadena
productiva, disponibilidad de alimento y politicas publicas eficaces que ayuden a promover
la ganaderia, asi mismo se espera que continlen en aumento las exportaciones del
producto Colombiano. Adicional a ello este renglon de la economia ha venido aumentando

la generacion de empleo en el pais, segun datos del Dane, presentados por la Direccion
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Nacional de Planeacién, ha pasado de 12428 empleos a 24958 desde 2002 hasta el afio
2015.

El plan de negocio se considera pertinente, ya que hace un aporte a la region del Valle del
Cauca, de acuerdo a lo mencionado por el presidente de Confecadmaras, Julian Dominguez
el departamento sobresale por su vocacion industrial, adicional a ello, se vienen
fortaleciendo en esta region claster relacionados con la industria de alimentos y la
agroindustria, teniendo una alta tasa de supervivencia en las nuevas empresas que
favorece el emprendimiento en el sector (Redaccion El Tiempo, 2016). De esta forma
ademas de presentar un excelente panorama para el emprendimiento del proyecto, se
fortalece la diversidad productiva y el sector econémico en el departamento con el fin de

construir una region prospera

Con respecto al PIB, se observa que el Valle del Cauca genera un peso dentro del
promedio nacional, creciendo en el afio 2017 al 9,5%, del afio 2016 se observd un
crecimiento en departamento del 3% y para el primer trimestre del 2017 un porcentaje del
2,7% (Portafolio, 2017). Es importante considerar estas cifras y tener en cuenta que es
posible aportar a su crecimiento con la mejora en el entorno de los negocios, el aumento

de inversiones, mayor innovacion y competitividad (Reina, M.2017).

Desde el punto de vista de la inocuidad en el producto carnico que consumen los
colombianos, se puede decir que no estd garantizada totalmente, debido a que en la
actualidad hay escasez de plantas certificadas y recientemente muchas plantas que no
cumplieron con los requisitos de ley han tenido que cerrar, lo que representa para Colombia
una preocupacion para las autoridades competentes en cuestiones de salud publica, Como
indica Jaime Alberto Garzén, secretario de Agricultura en Antioquia, “aumentaria el
sacrificio clandestino en los mismos potreros u otros lugares no aptos y hasta podria

dispararse el comercio de carne como la de caballo”.
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Parte fundamental con el plan de negocio es la generacién de empleo que se generara con
la creacion de la empresa dedicada al desposte bovino y porcino en el Valle del Cauca,
donde se creara una oportunidad de empleo en la parte operativa de la planta de
produccién, hasta en la parte administrativa. Por otro lado, la importancia del proyecto
radica en la responsabilidad social ambiental que se tendra en el ejercicio del desposte
bovino y porcino en la planta a implementar. Al cumplir con toda la normatividad, estan
incluidos los requerimientos ambientales, incluso en la Resolucion 240 de 2013, se estipula
el paragrafo que aclara el cumplimiento de la norma aplicado a las actividades del
desposte: “El desarrollo de estas actividades esta sujeto al cumplimiento de la legislacion

sanitaria y ambiental y Desarrollo sostenible, dentro de sus competencias”.

5.2 Justificacion Practica

El proyecto a desarrollar impactara de manera positiva al sector Agroindustrial carnico en
el suroccidente del pais, ya que la creacién de una planta dedicada al proceso de desposte
bovino y porcino que cumpla con toda la normatividad vigente en Colombia, ayudara
abasteciendo el sector no sélo de manera oportuna, sino también brindando un producto

gue cumpla con todos los estandares de calidad.

Con la creacién de la planta se har4 competencia a las pocas empresas existentes
certificadas dedicadas a este proceso, y de esta forma dichas empresas no podran poner
los precios que deseen a sus productos, solo por el hecho de ser los Unicos ofertantes del
servicio, sino que se manejaran unos precios que estén al alcance de los centros de
distribucion en el sector suroccidental del pais. De esta forma sera preferible optar por un
servicio de excelente calidad y buen precio, que optar por uno que no ofrezca seguridad al

consumidor.

Otra situacion a tener en cuenta es que desarrollando esta idea de negocio, se creara una
empresa con ventaja competitiva, frente a las pocas existentes a nivel Valle del Cauca, al
ser una empresa que desde el inicio se crear4 con todos los requerimientos para el

cumplimiento de la normatividad, considerando que de acuerdo al diario digital Contexto:
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“De los 500 frigorificos activos que procesan carne bovina, solo 11 cumplen los requisitos
exigidos en el Decreto 1500 de 2007 que pretende modernizar el sacrificio, formalizar la
cadena carnica y cumplir con los estandares de los TLC”, con lo cual en su momento si se

busca exportar, las condiciones de la planta seran totalmente favorables.

Finalmente, de ser implementado el proyecto, tendrd impacto positivo en la generacion de

empleo, pago de impuesto y generar riqueza para los diferentes grupos de interés






6. Marco referencial

6.1 Marco tedrico

La creacion de empresas es un factor definitivo en el desarrollo econémico de las
localidades, razén por la cual gobiernos de diferentes paises experimentan la necesidad
de promover el espiritu empresarial, base para fomentar la iniciativa empresarial, via
estratégica para solucionar problemas como desempleo y subempleo, especialmente entre
los jovenes que buscan oportunidades laborales. La promocion de nuevas empresas de
alto potencial de negocio y capital de riesgo es fundamental para el crecimiento econémico,
desde el punto de vista de la politica regional, es importante tratar el emprendimiento
acerca de donde aplicar los recursos escasos, teniendo en cuenta el auspicio y la

consolidacién de mas empresas (Cajigas, M, et. Al., 2017).

Las innovaciones y modificaciones que buscan progreso, desarrollo bienestar y
superacion, vienen motivadas por el mejoramiento del nivel de vida de las personas,
generacion de empleo, iniciativa y aprovechamiento econdémico y social de las

oportunidades, necesidades y retos que le presentaba el entorno (Varela, R. 2001).

“Dichas innovaciones surgen de forma repentina e inician un ciclo de maduracion, de
choque, contrastacion, negacion, mejora y rectificacién, con mayor o menor orden y
con mayor o menor conciencia por parte de los emprendedores, para buscar
evolucionar la idea de ese estado incipiente a una iniciativa emprendedora con
potencial generador de riqueza, después de ser auscultada mediante un proyecto de
factibilidad de donde surja una organizacion emprendedora palpable, real, visionada
para competir por los clientes en distintos mercados” (Ramirez, E., Cajigas, M.,
2004).
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Schumpeter percibia al emprendedor como una persona extraordinaria que promovia

nuevas combinaciones o innovaciones. El observé que:

“La funcion de los emprendedores es reformar o revolucionar el patron de produccion
al explotar una invencion, o0 mas comunmente, una posibilidad técnica no probada,
para producir un nuevo producto o uno viejo de una nueva manera; o proveer de una
nueva fuente de insumos o un material nuevo; o reorganizar una industria, etc. Este
tipo de actividades son las responsables primarias de la prosperidad recurrente que
revoluciona el organismo econémico y las recesiones recurrentes que se deben al
impacto desequilibrado de los nuevos producto o métodos. Hacerse cargo de estas
cosas nuevas es dificil y constituye una funcion econémica distinta, primero, porque
se encuentran fuera de las actividades rutinarias que todos entienden, y en segundo
lugar, porque el entorno se resiste de muchas maneras desde un simple rechazo a
financiar o comprar una idea nueva, hasta el ataque fisico al hombre que intenta

producirlo.

Para actuar con confianza méas all4 del rango de sucesos familiares y superar la
resistencia se requieren de aptitudes que estan presentes solo en una pequefa
fraccion de la poblacion y que define tanto el tipo emprendedor como la funcion
emprendedora. Esta funcién no consiste esencialmente en inventar algo o en crear
las condiciones en las cuales la empresa puede explotar lo innovador; consiste

basicamente en conseguir que las cosas se hagan” (Schumpeter, J.A. 1950).

De igual manera, es importante que los emprendedores cuenten con caracteristicas como
el coraje, deseo de progreso, aptitud para leer el entorno e identificar oportunidades, vision
de futuro, habilidad creadora, flexibilidad ante los cambios, una gran iniciativa, tomar
decisiones (también en condiciones donde no se cuenta con toda la informacion), asumir

responsabilidades y tener confianza en sus facultades (Varela, R. 2001).
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6.2 Marco contextual

El proyecto se desarrolla en El Valle del Cauca, uno de los principales departamentos de
del pais, cuya capital es Santiago de Cali, ubicado en el suroccidente de Colombia, con
clima promedio de 24°C y 42 municipios distribuidos en 22.195 kilébmetros cuadrados.
Presenta una poblacién de 4.708.262 habitantes y un porcentaje de desempleo de 11.2%
aproximadamente (UMAIC, 2017).

En cuanto a su economia, el Valle presenta una agricultura variada, y se ha convertido en
principal centro de desarrollo econémico. El puerto de Buenaventura impulsa grandes
actividades comerciales, siendo uno de los puertos mas importantes del pais. Adicional a
la actividad azucarera, en el departamento se explota la ganaderia en res y cerdo, la
avicultura y pesca. Estas ramas acompafadas de la agricultura, e industria impulsan el

desempefio positivo de la economia en el Valle (Bolafios, C., 2013).

El nivel de calidad de vida en el departamento se encuentra por encima del nivel promedio
del pais y presenta centros muy poblados con mucha actividad econdémica industrial y de
servicios, mientras que hay otras zonas menos densas y con menor actividad econémico

gue termina representando desigualdad en el departamento (UMAIC, 2017).

En la parte de educacion en el Valle, desde hace algunos afios se ha evidenciado un buen
porcentaje de cobertura, sin embargo se siguen presentando resultados en pruebas Saber
por debajo de la media nacional, lo cual implica un reto para el mejoramiento de la calidad
educativa UMAIC, 2017).

Para finalizar el analisis en el ambito social, se describe la situaciéon a nivel salud en el
Valle del Cauca, donde hay un 41% correspondiente a afiliaciones de régimen subsidiado
y 58% de régimen contributivo. Hay un 12% de los hogares que presentan dificultades para
ingresar a la atencion de la primera infancia y la segunda causa de muerte en los hombres

son causas externas incluyendo homicidios (UMAIC, 2017).
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6.3 Marco Conceptual

Beneficio: “Actividades de sacrificio y faenado de animales para consumo humano que

deben realizarse con buenas practicas sobre el animal” (FAO, 2004).

Bienestar Animal: “Hace referencia a los aspectos relacionados a las condiciones de
entorno del animal, si no padece sensaciones desagradables de dolor, miedo o
desasosiego haciendo referencia a la estado fisico y estado emocional” (Cédigo Sanitario

para los Animales Terrestres, 2017).

Carne: “Se entiende por carne la parte muscular comestible de los animales de abasto
sacrificados en mataderos autorizados constituida por todos los tejidos blandos que rodean
el esqueleto tendones vasos nervios aponeurosis y todos los tejidos no separados durante
la faena Ademas se considera carne el diafragma, pero no los masculos de sostén del

hioides el corazén y el es6fago” (Decreto 2162 de 1983).

Carne en Canal: “Hace referencia al cuerpo del animal de abasto publico que ha sido

sacrificado y eviscerado” (Decreto 2278 de 1982).

CK: costo de capital es la tasa de descuento donde se relaciona la ponderacion de los
recursos usados para el proyecto de inversion proveniente de diferentes fuentes de

financiamiento (Garcia, H. et al., 2014).

Desposte: “Se refiere al proceso que se le practica a una canal después de haber
completado su requerimiento de enfriamiento y consiste en la separacién en sus tres
componentes principales: muscular, 6seo y adiposo. Realizando este primer paso se
procede a separar y clasificar cada una de las postas, por categorias de usos” (Nifio, L.
2011).



Marco de referencia 27

Establecimiento: “Lugar donde realizan una o algunas de las siguientes actividades:
beneficio, desposte, desprese, procesamiento de derivados carnicos, almacenamiento,
empaque y venta de carne, productos cérnicos comestibles y derivados carnicos
destinados para el consumo humano” (Decreto 1500 de 2007).

Invima: “Es una entidad publica del orden nacional, de caracter cientifico y tecnolégico,
con personeria juridica, autonomia administrativa y patrimonio independiente,
perteneciente al Sistema de Salud, adscrito al Ministerio de la Proteccion Social y con
sujecion a las disposiciones generales que regulan su funcionamiento. Ejecuta las politicas
formuladas por el Ministerio de la Proteccién Social en materia de vigilancia sanitaria y de
control de calidad de: medicamentos, productos biol6gicos, alimentos, bebidas alcohdlicas,
cosmeéticos, dispositivos, elementos médicos, quirargicos, odontolégicos, productos
naturales, homeopaticos y los generados por biotecnologia, reactivos de diagndstico y

otros que puedan tener impacto en la salud individual y colectiva” (INVIMA, 2013).

KT: capital de trabajo se refiere al dinero que se requiere en la empresa para conservar
las operaciones habituales en un negocio (Rizzo, M. 2017).

Plan de Negocio: “Un plan de negocio es un mapa de lo que se percibe que sera el camino

a seguir desde un punto de partida hasta la meta fijada” (Castillo, A. 1999).

Planta de Desposte: “Establecimiento en el cual se realiza el deshuese, la separacion de

la carne del tejido 6seo y la separacion de la carne en cortes o postas” (INVIMA, 2010).

TIR: “La TIR es la tasa de interés que arrojan los dineros mantenidos como inversion en

un proyecto” (Ramirez, E. Cajigas, M. 2004).



28 Plan de negocio para la creacion de una empresa dedicada al desposte bovino y
porcino en el Valle del Cauca

Viabilidad: “Hace referencia a la posibilidad de que un proyecto o negocio pueda

progresar, garantizado a largo plazo su rentabilidad econémica” (Economia simple, 2016).

VPN: “Este método pone los flujos de dinero generados por un proyecto al valor
equivalente que tenia cada unidad monetaria a la fecha de hacer la inversion” (Ramirez,
E. Cajigas, M. 2004).

Rentabilidad: “Es una variable critica en los proyectos de inversion, ya que estos
deben ser capaces de satisfacer las expectativas de rentabilidad de sus inversores
emprendedores, al no cumplir con dichas expectativas, no es viable la implementacion

del proyecto”. (Ramirez, E. Cajigas, M. 2004).

Una vez analizada el marco tedrico y conceptual el siguiente apartado aborda la
metodologia empleada para el desarrollo del proyecto.

6.4 Marco legal

La normatividad en materia de emprendimiento es bastante extensa, las tablas 6-1, 6-2, 6-

3, 6-4 y 6-5 contienen cada una de ellas de manera resumida


https://www.economiasimple.net/glosario/rentabilidad
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Tabla 6-1 Normatividad por la que rige a Colombia en materia de emprendimiento
Leyes y Decretos

LEY DESCRIPCION

La nueva Ley eleva el nivel de Colciencias al de un Departamento
Administrativo del orden nacional, bajo la direccion de la
Presidencia de la Republica; fortalece el proceso de financiacidon
buscando se eleve la inversion en el campo del desarrollo
cientifico al 1% del PIB en el afio 2010 y al 1,5% en el 2016;
pretende consolidar un modelo sistémico con mucho mayor
interdisciplinariedad; fomenta el proceso de regionalizacién para

Ley 1286 de 2009

tratar de disminuir la brecha entre las regiones; y afianza la
relacién con el sector productivo nacional apoyando los procesos
de innovacién v la revolucidn tecnoldgica.

Ley de Fomento a la Cultura del Emprendimiento, tiene como
Ley 1014 de 2006 objeto “Promover el espiritu emprendedor en todos los
estamentos educativos del pais.

Ley 789 de 2002 Articulo 40, por la cual se crea el Fondo Emprender.

Sobre promocién del desarrollo de la micro, pequefia y mediana
Ley 590 de 2000 empresa colombiana, modificada por la Ley 905 de 2004 y por la
Ley 1151 de 2007 por la cual se expide el Plan Nacional de

Ley 344 de 1996 Por la c’ua'l se dictan normas tendientes a la racionalizacion del
gasto publico.

Por la cual se dictan disposiciones para el fomento de la
Ley 29 de 1990 investigacion cientifica y el desarrollo tecnolégico y se otorgan
facultades extraordinarias.

DECRETOS DESCRIPCION

Decreto 525 de 2009 Por el cual se reglamenta el articulo 43 de la Ley 590 de 2000,
sobre la gradualidad del pago de parafiscales.

Por el cual se reglamenta la Ley 1014 de 2006 sobre el fomento a
la cultura del emprendimiento y se dictan otras disposiciones.

De la Superintendencia Financiera, que autorizé a las

Decreto 1192 de 2009

La Circular 8 de 2008 |administradoras de fondos de pensiones del régimen de pensién
obligatoria, para realizar inversiones en fondos de capital privado
Sobre la administraciény gestién de carteras colectivas, en el cual
se precisaron algunos aspectos relativos a los FCP.

Por el cual se reglamenta el articulo 22 de la Ley 1014 de 2006,

Decreto 2175 de 2007

Decreto 4466 de 2006 o
sobre constitucién de nuevas empresas.

La resolucién470de |[De la Superintendencia Financiera, que permitié el
2005 establecimiento de Fondos de Capital Privado.

Por el cual se dictan normas sobre asociacién para actividades
Decreto 393 de 1991 |cientificas y tecnoldgicas, proyectos de investigacidon y creacién
de tecnologias.

Por el cual se crea el Consejo Nacional de Ciencia y tecnologia, se
reorganiza el Instituto Colombiano para el Desarrollo de la
Decreto 585 de 1991 Ciencia y la Tecnologia (Colciencias) y se dictan otras

disposiciones.

Fuente: Cajigas, M., 2019. Propuesta de una estrategia para fortalecer la capacidad
emprendedora en Colombia.


http://digibug.ugr.es/handle/10481/55752
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Tabla 6-2 Normatividad por la que rige a Colombia en materia de emprendimiento
CONPES

DOCUMENTOS CONPES DESCRIPCION

Sobre la Politica Nacional de Competitividad y Productividad.

CONPES 3527 del 23 de Segln la Politica Nacional de Competitividad y Productividad, un

junio de 2008 pais puede aumentar el valor de su produccién por 3 vias:
produciendo mas (productividad), produciendo mejor

CONPES 3533 del 14 de “Bases para la adecuacion del sistema de propiedad intelectual a

julio de 2008 la competitividad y productividad nacional”.
CONPES 3484 del 13 de Sobre politica nacional para la transformacion
agosto de 2007 productiva y la promocién de las Mipymes.

CONPES 3424 del 16 de Sobre Banca de las Oportunidades.
mayo de 2006
CONPES 3439 del 14 de Que crea el Sistema Administrativo Nacional de Competitividad
agosto de 2006 (El Decreto 1475 de mayo de 2008 incluye al MCIT en la
CONPES 3297 del 26 de Que define la Agenda Interna para la Productividad vy
julio de 2004 Competitividad.

Fuente: Cajigas, M., 2019. Propuesta de una estrategia para fortalecer la capacidad
emprendedora en Colombia.
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Tabla 6-3 Normatividad por la que rige a Colombia en materia de emprendimiento.
Sentencias y Leyes

REFERENCIA DESCRIPCION

Constitucion politica de
Colombia

Sentencia C—392 DE
2007

Sentencia C—448 DEL 3
de Mayo de 2005

Ley 155 de 1959

Ley 256 de 1996

Ley 344 de 1996

Ley 446 de 1998

Ley 590 de 2000

Ley 789 DE 2002

Ley 905 DE 2004:

Ley 905 de 2004[1]

Principalmente, su articulo 38 sobre Libertad de Asociacién, articulos
333 sobre Libertad Econdmica establece como principios orientadores
del Estado Social de Derecho colombiano la libertad de empresa vy la
libertad de competencia. y 158 sobre Unidad de Materia.

La Sala Plena de la Corte Constitucional, en cumplimiento de sus
atribuciones, respaldd la creacion de microempresas bajo el régimen
de Empresas Unipersonales, contemplada en el articulo 22 de la Ley
1014 de 2006 “Ley de Fomento al Emprendimiento”. De acuerdo con la
Sentencia en mencidn, las empresas que se creen a partir de la entrada
en vigencia de dicha ley que tengan hasta 10 empleados y menos de
500 smmlv se constituyen y vigilan como Empresas Unipersonales.
Demanda de inconstitucionalidad contra la expresion “con concepto
previo favorable de la Direccién de Apoyo Fiscal del Ministerio de
Hacienda”, contenida en el articulo 21 de la Ley 905 de 2004 “por
medio de la cual se modifica la Ley 590 de 2000 sobre promocién del
desarrollo de la micro, pequefia y mediana empresa colombiana y se
dictan otras disposiciones”. El demandante afirma que las expresiones
acusadas vulneran el articulo 12, 287 y 294 de la Constitucidn Politica.
Lo anterior, en procura de estimular la creacion y subsistencia de las
mipyme.

Mediante la cual se dictaron disposiciones en materia de practicas
comerciales restrictivas.

Mediante la cual se dictaron normas en materia de competencia
desleal.

Normas correspondientes a la creacién de empresas. En el articulo 16
trata sobre el acceso a los recursos para proyectos de incubadoras
asociadas al Sena.

la cual, en sus capitulos IV y VI contiene disposiciones en materia de
competencia desleal y procedimientos ante la Superintendencia de

Por la cual se dictan disposiciones para promover el desarrollo de las
micro, pequerias y medianas empresa.

Por la cual se dictan normas para apoyar el empleo y ampliar la
proteccién social y se modifican algunos articulos del CODIGO
SUSTANTIVO DEL TRABAJO.

Por medio de la cual se modifica la Ley 590 de 2000 sobre promocion
del desarrollo del micro, pequefia y mediana empresa colombiana y se
dictan otras disposiciones.

Por medio de la cual se modifica la Ley 590 de 2000 sobre promocidon
del desarrollo de la micro, pequefia y mediana empresa colombiana y
se dictan otras disposiciones.

Fuente: Cajigas, M., 2019. Propuesta de una estrategia para fortalecer la capacidad
emprendedora en Colombia.
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Tabla 6-4. Normatividad por la que rige a Colombia en materia de emprendimiento.
Decretos

REFERENCIA DESCRIPCION

ley 1014 DE 2006: Por la c-ua.l se dictan nf)rmas para .el fomento a la cultura de
emprendimiento empresarial en Colombia. CORTE CONSTITUCIONAL

Decreto 1302 de 1964 |Mediante el cual se reglamentd la ley 155 de 1959.

Mediante el cual se reestructurd la Superintendencia de Industria y
Decreto 2153 de 1992 |Comercio y se dictaron otras disposiciones relativas a sus
competencias.

Mediante el cual se dictaron, entre otras, disposiciones en materia de
procedimiento para la toma de decisiones en materia de
procedimientos de practicas comerciales restrictivas y competencia
desleal e integraciones empresariales.

Decreto 266 de 2000

Por el cual se reglamenta el funcionamiento del Fondo Emprender FE.
El articulo 40 de la ley 789 de 2002 creé el Fondo Emprender FE como
una cuenta independiente y especial adscrita al Servicio Nacional de
Aprendizaje, Sena, el cual sera administrado por esa entidad y cuyo
objeto exclusivo sera financiar iniciativas empresariales en los
términos alli dispuestos.

Decreto 934 de 2003

Titulo 1, Articulo 294: Sobre constitucidon de Sociedades Colectivas.

Titulo 1V, Articulo 323: Sobre constitucion de Sociedades en
Comandita.

Titulo IV, Capitulo Il, Articulo 337: Sobre constitucion de Sociedades en
Comandita Simple.

Titulo 1V, Capitulo Ill, Articulo 343: Sobre constitucion de Sociedades
en Comandita por Acciones.

Titulo V, Articulo 353: Sobre constitucion de Sociedades de

Cédigo de comercio . o
Responsabilidad Limitada.
Titulo VI, Articulo 373: Sobre constitucion de Sociedades Andnimas.

Titulo VII, Articulo 461: Sobre constitucion de Sociedades de Economia
Mixta.

Titulo VIII, Articulo 469: Sobre constitucidon de Sociedades Extranjeras.

Titulo IX, Articulo 498: Sobre constitucion de Sociedades Mercantiles
de Hecho.
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Tabla 6-5. Normatividad por la que rige a Colombia en materia de emprendimiento.

CONPES

REFERENCIA DESCRIPCION

CONPES 3297 de 2004 Agenda Interna para la
Productividad y Competitividad: metodologia.

CONPES 3424 de 2006. La Banca de las Oportunidades.
Una politica para promover el acceso al crédito y a los
demads servicios financieros buscando equidad social.

CONPES 3439 de 2006. Institucionalidad y principios
rectores de politica para la competitividad y
productividad.

CONPES 3484 de 2007. Politica Nacional para la
Transformacion Productiva y la Promocion de las
Micro, Pequefias y Medianas Empresas: un esfuerzo
publico y privado.

CONPES 3527 de 2008. Politica Nacional de
Competitividad y Productividad.

CONPES 3533 julio de 2008. Bases para la adecuacion
del Sistema de Propiedad Intelectual a la
Competitividad y Productividad Naciona

|”

CONPES 3533 julio de 2008

Presentar la metodologia para la definicion, preparacidon y ejecucion de la
agenda interna cuyo objetivo central sera definir las medidas necesarias para
provechar eficientemente las oportunidades que ofrecen los acuerdos
comerciales, la adecuacidn institucional a los compromisos adquiridos en dichos
acuerdos y acompafar a los sectores productivos y a las regiones en el proceso
de implementacion del mismo.

Definir la politica de la Banca de las Oportunidades para crear las condiciones
necesarias para facilitar el acceso al sistema financiero formal, mediante la
provision de crédito y otros servicios financieros, a las poblaciones que
generalmente han sido excluidas de los mismos.

Los principios rectores de politica y las bases para el desarrollo de una nueva
institucionalidad para la competitividad y productividad, ajustada a los nuevos
desafios gue enfrenta Colombia: (i} la agresiva estrategia de integracion

comercial gue adelanta el pais; (i) las acciones surgidas como resultado de la
Agenda Interna para la productividad y la competitividad; y (iii) la formulacion
de metas estratégicas de mediano y largo plazo expuestas en el ejercicio Vision
Colombia Il Centenario: 2019[1]. De acuerdo con lo anterior, se propone la
creacidn del Sistema Administrativo Nacional de Competitividad.

Este documento presenta a consideracion del Consejo Nacional de Politica
Econdmica y Social CONPES, las estrategias de politica para la transformacion
productiva y la mejora sostenible de la productividad y competitividad de las
Microempresas y de las Pymes. Se busca que estas empresas se constituyan en
una fuente creciente de generacion de ingresos y empleo de calidad y que
logren insertarse y posicionarse en los mercados internacionales.

Este documento plantea 15 planes de accién para desarrollar la Politica
Nacional de Competitividad propuesta en el marco del Sistema Nacional de
Competitividad. Los 15 planes de accion son los siguientes: 1) sectores de clase
mundial, 2) salto en la productividad y el empleo, 3} competitividad en el sector
agropecuario, 4) formalizacion empresarial, 5) formalizacién laboral, 6) ciencia,
tecnologia e innovacion, 7) educacion, 8) infraestructura de minas y energia, 9)
infraestructura de logistica y transporte, 10) profundizacion financiera, 11)
simplificacion tributaria, 12) TIC, 13) cumplimiento de contratos, 14)
sostenibilidad ambiental como factor de competitividad, y 15) fortalecimiento
institucional de la competitividad.

Sobre la base de que el conocimiento en el siglo XXI es un recurso crucial entre
los mdltiples determinantes de la competitividad de un pais, y de que la
generacion de valor con base en la creacion intelectual, es decir, la produccion
de conocimiento, asi como el uso del conocimiento disponible, son
herramientas fundamentales para producir bienes y servicios innovadores
capaces de insertarse adecuadamente en mercados competitivos.

El objetivo de este documento es presentar propuestas para potenciar el
impacto de la relacion Entre la creacion y produccion intelectual y el uso del
conocimiento disponible en el Sistema de Propiedad Intelectual (SIP) logrando
niveles dptimos de proteccion y respeto de sus derechos.

Fuente: Cajigas, M., 2019. Propuesta de una estrategia para fortalecer la capacidad

emprendedora en Colombia.
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Una vez analizada el marco tedrico, contextual, conceptual y legal el siguiente apartado

aborda la metodologia empleada para el desarrollo del proyecto.



7. Metodologia

El presente trabajo se define de tipo descriptivo, con un abordaje mixto al ser cualitativo y
cuantitativo. Se trabaj6 con informacién primaria, proveniente de los principales centros de
distribucién carnica a nivel sur Occidente, en cuanto a la consulta de sus centros de
abastecimiento y las cantidades que requieren los diferentes puntos, con el fin de hacer

una estimacién de consumo.

Con relacién a la informacion secundaria, esta proviene de las bases de datos del Sistema
Nacional de Bibliotecas de la Universidad Nacional de Colombia, en la cual se hara uso de
las revistas electrénicas, repositorios institucionales y demas documentos o articulos que
servirdn de base para el desarrollo del proyecto. Asi mismo se consultara toda la
normatividad vigente que aplica a las plantas de desposte bovino y porcino.

Se realizé un abordaje cuantitativo debido a que en el proyecto se realizaran mediciones
en cuanto a los estudios de factibilidad, sumado a los analisis de presupuestos para la
implementacién de la empresa dedicada al proceso de desposte y también se realizara un
estudio econémico-Financiero. En el enfoque cualitativo se tratara el estudio del mercado,

la planeacion estratégica o estrategia de negocio.

Las etapas de desarrollo del proyecto se presentan en la grafica 7-1.
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Gréfica 7-1. Etapas del Etapas del desarrollo del proyecto Adaptado de proyectos

de inversién competitivos

IDEA DE HEGOCID

*Las ideas de negocios surgen en las
mentes emprendedoras.

———= | comercio y agranio; se invertirs.

CONOCER EL SECTOR DONDE SE ESTA
VALORANDO LA INVERSION

=ldentificar em cual de los cinco gramdes
sectores:  indusfria, servicios, minero,

)

ESTUDIC DE FACTIBILIDAD

« Podra pronosticar con mayor certezs el
rumbo de éxito o fracaso de una idea de
negocio

.. | demografico.

AMALISIS DEL ENTORNO GENERAL

- Influencia del =ntomo econdmico

« Influencia de los entornos politico y legal

= Influencia de los entornos social, cultural y

= Influencia del entormo ambiental
« Influencia Del Entormo Tecnoldgico

)

AMALISIS DEL ENTORNO SECTORIAL
sEituacion actual del valle del Cauca

sProduccion de la came de cerdo en el Valle del
Cauca

sanglisis de los principales competidores

- | =El precio

AMALISIS AREA DE MERCADED Y
VENTAS.

= El Producto
- El empagque

: La creacidn de marca
«La plaza o distribucidn
» Tamario del mercado
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ANALISIS DEL AREA DE PRODUCCION

» Desarrollo Del Producto.

» Conocimientos Bésicos Sobre El Producto

» Materiales E Insumos Requeridos

* Definicion De Capacidad Instalada y Tecnologia.

» Ubicacion De La Planta

+ Disefio o Distribucion De La Planta

*El Proceso Productivo

« El departamento de Investigacion & desarrollo (I & D)
»Uso Previsible De La Capacidad Instalada

-

N

ANALISIS DEL AREA DE TALENTO HUMANO

ANALISIS AREA DE GESTION Y DIRECCION

VIABILIDAD FINANCIERA

* Finalmente se toma la decision de si es 0 no conveniente invertir en la implementacion.

Fuente: Adaptado de Proyectos de Inversion competitivos (Ramirez, E. Cajigas, M. 2004)






8. Resultados
Dando respuesta a los objetivos planteados, en este capitulo se desarrolla cada uno de ellos,
partiendo desde las condiciones del entorno general y sectorial, como se presenta a en la

gréfica 8-1, seguido de la determinacioén del mercado, al igual que establecer la parte técnica

y finalmente indicar los elementos de viabilidad financiera.

8.1 Condiciones del entorno general y sectorial

8.1.1 Andlisis del entorno general

Grafica 8-1. Elementos a desarrollar en el andlisis del entorno general

Influencia
del entorno
economico
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= Andlisis_de la situacién econdmica en Colombia

Colombia mantiene un marco sélido a nivel macroeconémico, sus componentes principales
incluyen un régimen de metas de inflacion, un tipo de cambio flexible, una Regla Fiscal (2011)
para el gobierno central y un Marco Fiscal de Mediano Plazo. Al ser un marco sélido hay una
fuerte resiliencia frente a las conmociones externas, lo que facilita el ajuste econdémico interno

y externo frente a posibles perturbaciones (Banco Mundial, 2008)

La informacion recopilada por el departamento técnico y de informacion econémica del Banco
de la Republica, se presenta en las tablas 8-1, 8-2 y gréfica 8-2, con informacion del Producto

Interno Bruto y la Tasa de desempleo en Colombia (Banco de la Republica, 2018).

Tabla 8-1. Producto Interno Bruto (PIB) (precios constates Afio Base 2015)

Formacidn bruta de

Periodo PIB Conauma final .
capital
,,'m“ de Varackn ’:m“ de Varadidn ":i“ de Varatkn
m‘::";zd‘ vowal % m"::“;“ anudl % mmd‘ Bevdl %
'o2018 04,692 30 §70.201 34 191205 -1,2
2016 320485 20 679915 14 191.026 0.3
2047 835,165 1.8 §95.136 22 192965 0,6
Intormaclén trimestral*

201511 203,207 33 165,465 37 49.017 2.2
2015 204330 30 169,261 27 48.856 2.2
20164 204 431 35 169,104 22 49,506 4.0
20160 204.015 22 169,249 1.4 49.036 7.0
2016-1 205042 09 169943 0.9 46.737 -7
201640V 206.997 13 171,615 1.4 46,947 4.7
20171 207.168 13 1721479 18 43.257 25
20170 203,605 22 173193 23 43,469 =12
2017001 203.779 18 174,414 26 43381 35
20170 210614 1.7 175410 22 47,862 28
201841 212.435 26 177.219 29 46.817 3.0
20150 213,736 25 172,801 22 43901 1,0
20180 214.227 26 120.651 26 £0.562 45

Fuente: DANE
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Tabla 8-2. Exportaciones e importaciones

Exporfaciones Impordaciones (-}
Mies de N Miles de s
milfones de '\:ﬁ:::.—in malones de E;iﬁ;ﬂ

Pes0s | k=]

85.335 TeATT

93,309 o3 92,904 18,8
99 526 6,7 105,446 13.5
103.1850 3.7 118.163 12,1
98.764 -4.3 107.945 -5.6
100.801 21 119.635 10,3
113.155 12,3 145949 220
118.690 4.9 159.629 9.4

124 241 4.7 171.440 T.4

123.882 -0.3 164. 748 7.8

125936 1.7 182.750 -1.1
124 . 142 =-1,4 175.398 -4 0
123.253 -0.7 175.850 03

31.656 -1.3 4T 362 1.0

31.584 1.6 44756 -6.3
31.964 0.4 45079 -4 5
30290 =19 42450 =22
29. 356 =57 43 439 =53
32.032 1.4 44.430 -0.7
30.635 -4 2 45151 0.2

30.999 23 44 236 4.2

30.896 3.5 43 468 0.1

30723 T | 42536 =32
30.548 -0.3 44,473 -1.5
31.769 2.5 46358 4.8
31.358 1.6 45 814 5.4

Fuente: DANE
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Gréfica 8-2.Tasa de desempleo en Colombia.
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Las anteriores graficas nos muestran el comportamiento del Producto Interno Bruto trimestral,
al comparar la evolucion de afio 2017 al dltimo trimestre del afio 2018 se observa un
crecimiento econdmico en el pais de 1.7% a 2.6%, lo cual indica que la produccién en el pais
ha venido en aumento. Asi mismo la grafica presentada en el Boletin de los Indicadores
Econdmicos con respecto a la Tasa de desempleo muestra que desde el afio 2015 al afio 2017
hay un aumento en el porcentaje de personas no ocupadas que pertenecen a la poblacion
economicamente activa, sin embargo, al observar la grafica desde el afio 2010 se analiza una

tendencia a disminuir (Banco de la Republica, 2018).

Otra informacién analizada en la tabla, muestra que hay un incremento en las importaciones
del pais, analizandolo trimestralmente desde el afio 2017 hasta el tercer trimestre del afio 2018,
donde hay un aumento de 0.1% al 5.4%, lo que indica que la economia del pais esta teniendo
un crecimiento mas dinamico ya que fomenta el crecimiento y promueve unas producciones
mas eficientes y competitivas. Por el lado de las exportaciones se observa una disminucién en
el porcentaje de exportaciones pasando de 3.5% a 1.6% (Banco de la Republica, 2018). Al
comparar las cifras de exportaciéon y de importacion se resalta que son mayores las cifras de

importaciones que de exportaciones, lo cual se representa en déficit de la balanza comercial
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del pais, aspecto que no es positivo para la economia del pais, el llamado por parte del gerente

Echavarria es aumentar las exportaciones (El Tiempo, 2018).

Segun el reporte de la Inflacion tomado de noviembre de 2017 a octubre de 2018, se observa
un IPC que pasa del 4.2 a 3.33, lo cual indica una baja. Por su parte en el afio 2018 los valores
gue presenta el Banco de la Republica indican que se mantiene controlado dentro del rango
de meta y de acuerdo a lo mencionado por Juan David Ballén en la Revista Dinero, “a futuro el

balance de riesgo de la inflacion es negativo” (Dinero, 2018)

Con las cifras presentadas, se analiza que la economia en el pais se encuentra en una
estabilidad, pero es susceptible a cambios o0 a panoramas negativos por diferentes situaciones
como pueden ser para el afio 2019, el fendmeno del Nifio o las alzas en los precios del
combustible; sin embargo, es la oportunidad para abrirse camino en esta economia y
emprender con negocios que aporten a la produccién del Valle de Cauca y del pais, de tal
forma que ademas de aumentar dicha productividad, fomente mayor empleabilidad en el

sector.

e Andlisis del entorno politico y legal

El marco legal del proyecto contempla una variedad de normas, decretos, leyes y resoluciones,
impartidas desde los Ministerios de Agricultura y Desarrollo, y Desarrollo Rural Ministerio de
Ambiente, Vivienda y Desarrollo Territorial Ministerio de Comercio, Industria y Turismo
Ministerio de Hacienda y Crédito Publico Ministerio de Proteccién Social; los cuales se

mencionan en la tabla 8-3.
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Tabla 8-3. Leyes, decretos y resoluciones que reglamentan la planta de desposte

bovino y porcino.

Congreso de la Republica, Ley 09 de
enero 24 de 1979

Presidencia de la Republica, Decreto
1500 de 2007

Presidencia de la Republica, Decreto
3075 de 1997

Ministerio de Agricultura y Desarrollo
Rural Ministerio de Ambiente, Vivienda y
Desarrollo  Territorial Ministerio  de
Comercio, Industria y Turismo Ministerio
de Hacienda y Crédito Publico Ministerio
de Proteccion Social DNP: Direcciéon de
Desarrollo Rural Sostenible. CONPES
3375 de 2005.

Ministerio de Agricultura y Desarrollo
Rural Ministerio de Ambiente, Vivienda y
Desarrollo  Territorial  Ministerio  de
Comercio, Industria y Turismo Ministerio
de Hacienda y Crédito Publico Ministerio
de Proteccion Social DNP: Direcciéon de
Desarrollo Rural Sostenible. CONPES
3458 de 2007

Ministerio de la Proteccidon Social.

Resolucion 4282 de 2007.

Presidencia de la Republica, Decreto
2965 de 2008.

Proteccion del medio ambiente, suministro de agua,
salud ocupacional, saneamiento de las edificaciones,
solicitud de la licencia sanitaria para los
establecimientos industriales y comerciales. Vigilancia
y control epidemiolégico, desastres.

Reglamento técnico del sistema oficial de inspeccion,
vigilancia y control de la carne, productos carnicos
comestibles y derivados carnicos, destinados al
consumo humano.

Regulan actividades que pueden representar
situaciones de riesgo por el consumo de alimentos.

“Politica Nacional de Sanidad Agropecuaria e
Inocuidad de Alimentos para el Sistema de medidas
sanitarias y Fitosanitarias”

“Politica Nacional de Sanidad e Inocuidad para la
Cadena Porcicola”

“‘Reglamento técnico sobre los requisitos sanitarios y
de inocuidad de la carne y productos carnicos
comestibles de la especie porcina destinada para el
consumo humano”.

Modificaciones de los articulos 20, 21 y 60 del Decreto
1500 de 2007 Inscripcion, autorizacién sanitaria y
registro de plantas de beneficio, desposte, desprese y
derivados carnicos. Plan Gradual de Cumplimiento.
Las competencias de las plantas de beneficio, de
desposte, desprese y derivados carnicos.
Establecimientos de almacenamiento y expendio de
carne.
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o B ) Modificacion del Decreto 1500 de 2007 y 2965 de
Ministerio de la Proteccion Social, 2008, donde se adicionan definiciones, paragrafos,

Decreto 2380 de 2009 entre otras disposiciones.

Ministerio de Salud y Proteccion Social, Modificaciones al Decreto 1500 de 2007, donde se

Decreto 917 de 2012. dan nuevas disposiciones.

Ministerio de Salud y Proteccién Social, Modificaciones al Decreto 1500 de 2007, donde se

Decreto 2270 de 2012 dan nuevas disposiciones.
“Se establecen requisitos sanitarios para

Ministerio de Salud y Proteccion Social.
Resolucion 240 de 2013.

el

funcionamiento de las plantas de beneficio animal de
las especies bovina, bufalina y porcina, plantas de
desposte 'y almacenamiento, comercializacion,

expendio, transporte, importaciébn o exportacion de

carne y productos carnicos comestibles”

Ministerio de Agricultura y Desarrollo “Se establecen las directrices para la formulacion del

Rural, Ministerio de Salud y Proteccion Programa de Verificacion Microbioldgica del Sistema

Social Resolucion 2690 de 2015. Oficial de Inspeccién, Vigilancia y Control de la Carne |

y Productos Carnicos Comestibles”

Ministerio de Salud y Proteccion Social,

“Se establece el tramite para la obtencién de la

Decreto 1282 de 2016 autorizacion sanitaria provisional y se dictan otraS|

disposiciones en los establecimientos”

e Analisis de la situacion social, cultural y demografica en Colombia
De acuerdo a un articulo de El Tiempo, el programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo
calific6 a Colombia en la posicion 90 de 189 en su ultimo indice de Desarrollo Humano,
teniendo en cuenta longevidad y vida saludable, escolaridad y calidad de vida. En el afio 2016
Colombia ocupé el puesto 89 (El Tiempo?, 2018). De acuerdo al informe el Pnud indicé que
Colombia tiene una expectativa de vida de 74.6 afios, una expectativa de escolaridad de 14.4

afios e ingresos brutos per capita de USD$12.938.

De las cifras aportadas por el Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo se analiza
gue las personas actualmente tienen mayor acceso a la educacién, a bienes y servicios, pero
es importante analizar que las cifras aportadas en cuanto a los afios de escolarizaciéon no
indican que precisamente que las personas estan obteniendo mejores capacidades y
conocimientos, o que los adultos estan viviendo méas cantidad de afios con la mejor calidad. El

conflicto que afronta el pais hace que Colombia no se ubique en los principales lugares en el
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indice de Desarrollo Humano a diferencia de paises como Noruega, Suiza o Australia que se

ubican en los primeros tres lugares (Pnud, 2018).

En cuanto al panorama de la situacién en Colombia es una total incertidumbre considerando
gue el pais atraviesa la coyuntura del post conflicto, sin embargo se puede analizar las
condiciones actuales del pais teniendo en cuenta las cifras que presenta el DANE en la linea
de pobreza que representa el costo per capita minimo de una canasta basica de bienes que
pueden ser alimentarios y no alimentarios en un area geografica determinada, en el afio 2017
equivalia a $250.620 y para el afio 2016 fue de $241.673 lo cual represento un crecimiento de
3.7%. Por su parte la pobreza extrema que representa el costo per capita mensual minimo para
adquirir inicamente la canasta de bienes alimentarios presentd un crecimiento de 1.4%. A nivel
Nacional la pobreza monetaria pasd del 28% al 26.9% del 2016 al 2017, el mismo
comportamiento se presentd a nivel del Valle del Cauca, donde la incidencia de la pobreza

pasé de 22.6% al 21.1%, como se puede observar en la Grafica 8-3.

Grafica 8-3 .Pobreza monetaria expresada en porcentaje.
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Fuente: DANE 2017
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Con la anterior informacion es posible analizar que, aunque hay aumento en los costos per
capita para la adquisicién de canastas basicas entre los afios 2016 y 2017, e inclusive esto se
proyecté para el afio 2018, hubo una disminucién en porcentaje en la incidencia de pobreza en
el pais, lo cual, a pesar de no representar un aumento significativo, es un cambio positivo para

la sociedad colombiana.

e Anélisis de la situacion entorno ambiental
El marco ambiental legal del proyecto contempla una variedad de normas, decretos, leyes y
resoluciones, impartidas desde los Ministerios de Ambiente, Desarrollo y Salud, los cuales se

mencionan en la grafica 8-4.
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Gréfica 8-4 .Normas, resoluciones, decretos y leyes que enmarcan el entorno
Ambiental.

Decreto 1594 de julio de 1984:

¢ “Donde se reglamenta el Titulo Ill de la Parte lll- Libro | — del Decreto- Ley 2811 de
1974 en cuanto a usos del agua y residuos liquidos. (vertimientos)” Minambiente,
2002.

Decreto 605 de 1996

e "Por el cual se reglamenta el manejo de residuos sélidos". Mindesarrollo, 2002

Decreto 475 de 1998

e "Por el cual se expiden las normas técnicas de calidad de agua potable". Minsalud,
2002.

Decreto 2278 de 1982; 1036 de 1991 ; ley 09 de 1979:

e "Por el que se reglamenta el sacrificio, transporte y comercializacién de la carne"
Minambiente, 2002.

e "Por la cual se dictan normas para el cumplimiento del contenido en cuanto a
Residuos Especiales" Minambiente, 2002.

Res. 273 del 1 de abril de 1997

¢ "Por el cual se establecen las tarifas minimas de las tasas retributivas por
vertimientos liquidos para los pardametros, demandas bioquimicas de oxigeno
(DBO) y sodlidos suspendidos totales (SST)" Minambiente, 2002.

Res. 372 del 6 de mayo de 1998

¢ "Por la cual se actualizan las tarifas minimas de las tasas retributivas por
vertimientos liquidos y se dictan disposiciones" Minambiente, 2002.

Res. 2674 de 2013.

¢ "En las disposiciones de Residuos sdlidos" Minambiente, 2002.

Las disposiciones ambientales se deben considerar durante todo el montaje de la planta, ya
que intervienen en el disefio de la misma. A continuacion, se ilustra parte de la reglamentacion

gue existe para los vertimientos de liquidos y el manejo de los residuos solidos:
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Pisos y drenajes:

En la Resolucion 2674 de 2013, se contempla en el articulo 7, las condiciones especificas de
las areas de elaboracion para drenajes y pisos donde se menciona el uso de un mecanismo
gue garantice el sellamiento total, que sea removible para la limpieza y desinfeccién, asi como

el uso de rejillas y trampa grasas, como se observa en la grafica 8-5.

Gréfica 8-5. Trampa de grasa. Fuente: Fosas Sépticas

Fuente: Fosas sépticas

De igual forma se contempla lo relacionado al manejo de residuos sélidos, donde pueden
presentarse varios tipos de residuos, desde el organico resultado del proceso de limpieza de
la carne, papel, producto del etiquetado, formatos, y residuos peligrosos como resultado de los

procesos de mantenimientos en la planta.

De acuerdo a la Resolucion 2674 de 2013, es necesario contar con un sistema de recoleccion

y almacenamiento que cumpla con la normatividad. Grafica 8-6.
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Gréfica 8-6. Uso de los diferentes recipientes para separaciéon en la fuente en plantas
de desposte

e Analisis de la situacién entorno tecnoldgico
La planta de desposte bovino y porcino requiere de la tecnologia para efectuar el proceso en
condiciones éptimas y dentro de esas necesidades se encuentran el uso de diferentes equipos,

los cuales se describen en la grafica 8-7.

Gréfica 8-7. Uso de diferentes equipos en el entorno tecnolégico

Linea automatizada de desposte: Esta
conformada por la banda transportadora y
gue alimenta a los auxiliares de carnes
quienes se encargan de la limpieza del
producto, finalmente los cortes caen en la
tobmbola de clasificacion para su posterior
refrigeracion.
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Elementos de pesaje: se usaradn tres
basculas de piso, dos basculas fijas al nivel
del suelo para los pesajes en el proceso de
recepcion de canales, area de desposte, y
despacho y una bascula movil que podra ser
utilizada en cualquier proceso como en
empaque al vacio y porcionado. Para el
porcionado se utilizardn tres balanzas
electrénicas industrial de mesa.

Sierra: _se usard para la separacion de
hueso, cuando se requieran mas cortes con
una mayor limpieza en el desposte mas
profundo o para separacion de ciertos cortes
en el desposte con menor grado de limpieza.

Cuartos _ frios de refrigeracion vy
congelacion. Es fundamental mantener la
cadena de frio, siendo necesario contar con
cuartos aptos para refrigeracién (cuyas
temperaturas no sobrepasen los 4°C) y
congelacion, con temperaturas no mayores
ao0°C

Empacadora al vacio. Para ofrecer calidad
y mayor conservacion de alimentos es
necesario contar con equipos como la
empacadora al vacio, cuya funcién es
extraer el oxigeno a través de una bomba y
realizar el sellado, alargando la vida util del
producto.
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8.1.2 Analisis del entorno sectorial

Dentro del andlisis del entorno sectorial fue necesario establecer la situacion del Valle del
Cauca con relacion al producto y los competidores que integran el sector, como se ilustra en
la gréafica 8-8.

Grafica 8-8. Elementos desarrollados en el anélisis de la situacion actual del Valle del Cauca

Situacion actual del Valle
del Cauca

de cerdo en el Valle del
Cauca

competidores

e Anélisis de la situacion actual del valle del cauca
El departamento del Valle del Cauca lleva tres afios consecutivos con su economia en diversos
sectores por encima del promedio nacional, una de las razones es que este departamento no
depende del sector minero energético, el cual ha pasado por crisis, por el contrario, el Valle
tiene un portafolio productivo diversificado, ademas de contar con unas finanzas muy solidas
(DINERO, 2017).

Para el afio 2017 el Valle presenta algunos indicadores econémicos con una desaceleracion,
sin embargo, hay unos que han destacado en su desempefio como se presenta en la siguiente
gréfica (Camara de Comercio Cali, 2018). Gréfica 8-9.
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Gréfica 8-9 . variacion en porcentaje de la produccién industrial en Cali enero-septiembre
2016-2017.

Molinerfa y almidones
Jabones y detergentes 3,7
Confiterfa y Cacao
Papel y cartén
Farmacéuticos

Alimentos 0,

Otros quimicos -0,6 I

Otras manufacturas
Bebidas

Confecciones

Caucho y plastico

Hierro y fundicién

Fuente: DANE 2017

El sector agropecuario mostrd cifras positivas en cuanto al crecimiento en la produccién de
huevo, con un crecimiento del 11.6% respecto del afio 2016, la carne de pollo crecié 9.9% vy la
carne de cerdo un 5.0% anual en el 2017, con una patrticipacion del 16.4% en el total nacional.
Estas cifras son alentadoras, considerando que el sector manufacturero, la produccién
industrial en Cali disminuyé 1.5% y a pesar de la baja confianza de los empresarios en
Colombia, el Valle del Cauca, segun el indice de confianza Industrial de Fedesarrollo estuvo

por encima (Camara de Comercio Cali, 2018).

En el Valle del Cauca aument6 el valor de las exportaciones en cuatro destinos principales
comerciales en el afio 2017, que son Ecuador, Chile, EE.UU. y Perd. Asi mismo se present6

crecimiento en las importaciones en el departamento en un 5.3% (Camara de Comercio Cali,
2018).

En el sector financiero el departamento del Valle para el afio 2017, mostré una dinamica de
crecimiento positiva, con un aumento en el ahorro segun las entidades financieras que

aumentaron en un 12.2% frente al afio anterior. En cuanto al mercado laboral aumento la tasa
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de desempleo en la ciudad de Cali, y el mayor porcentaje de personas que se emplearon fue
en actividades de comercio, servicios sociales e industria manufacturera (Camara de Comercio
Cali, 2018).

En el afio 2017 el aporte al Producto Interno Bruto fue del 9.7% y un 17% a la industria nacional.
Se destaca por ser el primer departamento receptor de remesas y por su diversificacion,
contando con seis clusters integrados por 2264 empresas que comprenden la moda,
excelencia clinica, proteina blanca, macroshacks, belleza y cuidado personal y bioenergia,
segun la cAmara de comercio de Cali. Es importante destacar que hay muchas empresas que
llegan al Valle del Cauca desde el extranjero, desde el afio 2011 se cuentan con mas de 82
empresas de este tipo, una de estas es la multinacional que compré a Pollos el Bucanero,
llamada Cargill (DINERO, 2017).

En el afio 2018, crece la productividad en el Valle del Cauca registrando una destacada
dinamica, ademas la confianza de los consumidores se encuentra en los niveles mas altos. En
el aflo 2018 la economia del Valle del Cauca registré tasa de crecimiento superiores a las del
agregado nacional. La produccién industrial de Cali, Yumbo, Jamundi y Palmira present6 un
aumento del 0.6%. El indice de confianza de los consumidores fue de 29.7% lo cual indica un
valor positivo, lo que respalda un buen desempefio en la demanda para los préximos meses
(Revista Accién, 2018).

El valor de las exportaciones en el Valle del Cauca aumento el 9.5% anual. Entre los meses
de enero a mayo de 2018, se crearon 14021 empresas, lo cual resalta los proyectos de
inversion privada en el departamento, por su parte la cartera crediticia del sistema financiero

tuvo un comportamiento positivo con un crecimiento del 5.9% anual (Revista Accion, 2018).

El porcentaje de personas ocupadas como empleados asalariados en Cali pasé de 628 mil en
junio de 2017 a 647 mil en el 2018, lo que indica un crecimiento del 3%. La tasa de formalidad
laboral alcanz6 un 53.6% que se ubica en la tercera més alta entre las principales ciudades
(Revista Accion, 2018).
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El desarrollo del Valle del Cauca en la parte Agroindustrial actualmente presenta un excelente
panorama, en parte gracias a los procesos de pacificacion de muchas zonas que son utilizadas
hoy para el cultivo de frutales y también para aumentar la actividad turistica, generando asi
12% del PIB departamental desde el afio 2016 (Revista Accion, 2018).

El Valle del Cauca no puede ser mejor escenario para las grandes inversiones y
emprendimientos, ya que en los Ultimos afios se ha destacado por sus resultados y aportes en
la produccion nacional y una muestra de ello son las grandes inversiones que han hecho
compafiias extranjeras, asi es como los vallecaucanos deben aprovechar la gran
diversificacion que tiene el departamento y los extranjeros que tienen sus 0jos puestos en la

region.

e Produccion de la carne de cerdo en el Valle del Cauca
El Valle del Cauca, con 62.286 toneladas de produccién de carne de cerdo estuvo en el tercer
lugar de la produccién porcicola del pais. En el 2017, su consumo per capita alcanzé 16.8 Kg

por habitante, con un crecimiento del 5.7% (Agronegocios, 2018).

De acuerdo a Fedegan el crecimiento de nuestro Producto Interno Bruto ha presentado varios
altos y bajos, donde en el afio 2011 fue de 6.3, en el 2014 de -4.4, en el 2015 de 1.3, de -5.4
en el 2016 y tuvo una subida para el afio 2017 que alcanzo la cifra de -3.7 en lo relacionado al
ganado bovino. La produccién de carne en Colombia ha pasado de 973.287 toneladas tomando
su dato en el afio 2012, hasta 905.582 toneladas en 2017. Por su parte el consumo de las
carnes blancas, como la carne de pollo principalmente ha presentado gran crecimiento,
pasando de 23.7 Kg por habitante en el afio 2012 a 32.8 Kg por habitante en el afio 2017,
mientras que la carne de bovino ha presentado un comportamiento muy estable considerando
los datos desde el afio 2009 al 2017 (FEDEGAN,2017). El comportamiento del PIB en ganado

bovino y consumo aparente per capita anual se observa en las graficas 8-10 y 8-11.
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Grafica 8-10. Crecimiento del PIB en ganado bovino

Crecimiento de nuestro PIB =
127
10
a
f] \ /\
4
7
0
_2 —
4
-f 1
-8
0 oz 12 M3 MM4 245 M6 2017
| -8 PIE Ganado boving =4~ PIB agropecuaric -l PIB leche sin elaborar PIE Total |
abla de Datos
Fecha FIE Total PIE agropeacuario PIE Ganado bovino FIE leche sin elaborar
2010 4 0.2 -4.5 -0G
2011 8.8 21 6.3 0.1
2012 4 2.5 4.1 2.9
2013 4.9 5.5 -0,5 4.5
2014 44 27 4.4 -1
2015 3.1 2.5 1.3 -1.2
2015 2 05 5.4 35
2017 1,8 4.9 -3,7 11

Fuente: Fedegéan, 2017
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Gréfica 8-11. Consumo aparente per capita anual

Consumo aparente per capita anual {origen formal) =
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009 210 2011 2042 2013 2014 4§ 2016 2017
| — Carne de res (kg/hab) — Pescado (kg/hab) — Came de pollo (kg/hab) Carne de cerdo (kg/hab) |
abla de Datos
Fecha Carne de res (kg'hab) Carne de pollo (kg'hab} Carne de cerdo (kg'hab) Pescado [kgrhak)
2008 1767 22,7 422 340
2010 12,84 23,4 4,77 4,48
2011 20,01 23,8 5.52 4,52
2012 20,76 23,7 8,01 5,4
2012 197 271 & BT &1
2014 19,3 205 T.18 .1
2015 12,1 30,4 7.8 .4
2018 185 31,5 87 5,3
2017 188 32,8 .4 71

Fuente: Fedegéan, 2017

En cuanto al sacrificio de ganado vacuno de Julio a septiembre de 2018, el DANE presenta
cifras que indican un crecimiento de 2.5% con relacién al afio pasado y el sacrificio destinado

a exportacion aumento un 85.2%.

El Valle del Cauca presenta una participacion en el sacrificio porcino de 15.4% estando entre
los principales junto con Antioquia y Cundinamarca. De igual forma el Valle figura entre los
departamentos con los mayores rendimientos de la carne de vacuno en canal con un 52.6%
(DANE, 2018).
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e Principales competidores que prestan el servicio de desposte en el Valle del
Cauca
En cuanto al proceso de desposte Bovino y Porcino en el Valle del Cauca se tienen

principalmente tres competidores que son:

e Agropecuaria Criadero Villamaria
e Carnesy Derivados de Occidente

e Frigorivalle
A continuacion, se presentan las caracteristicas de cada uno de estos competidores y datos

clave como ubicacién y precios de venta identificando con las gréficas 8-12, 8-14 y 8-16 los

sitios donde se desarrollan las operaciones, la.

Gréfica 8-12. Agropecuaria Criadero Villamaria

Fuente: Carnes Brangus

Se encuentra ubicada en Cali-Valle del Cauca, se describe como “una empresa lider con mas
de 35 afios la cual fue consolidada para comercializar, distribuir carnes frescas, maduras y la
fabricacion de productos carnicos, con el fin de hacer mas rentable el negocio del sector carnico

del pais. Esta siempre orientada a satisfacer las necesidades proteinicas con alimentos de alto
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valor nutritivo; donde gran parte de la produccion es distribuida a los mas importantes hoteles,

supermercados, restaurantes y casinos de las ciudades y el pais” (Brangus, 2018).

Servicios gue presta: carnes Brangus realiza procesos de transporte, desposte y

distribucion, cumpliendo estandares de calidad como las Buenas Practicas

de

Manufactura y cumpliendo con el Decreto 1500, cuenta con vehiculos propios equipados

gue transportan el producto sin romper la cadena de frio y con Registro Invima 178 para

desposte mixto (Brangus, 2018).

Desposte

“El deshuese se realiza en un proceso rapido y continuo, cuenta con capacidad para

despostar 120 reses al dia. La permanencia de los cortes en la sala no sobrepasa cinco
minutos, habilitada para el trabajo de fichas técnicas de acuerdo a los requerimientos
de los clientes tanto nacionales como de exportacion Las canales se deshuesan a cero
grados centigrados en un ambiente climatizado de 4° a 10° (Celsius), cumpliendo con
las normas sanitarias nacionales e internacionales. Carnes Brangus cuenta con un
empaque al vacio en linea que permite mantener los estandares de calidad y
presentacion del producto con destino a los anaqueles de las cadenas y mayores

empresas de comercializacion de carne del pais” (Brangus, 2018).

Congelacién y refrigeracién

“Carnes Brangus tiene capacidad para almacenar 180 canales, a cero grados
Centigrados al hueso, en 30 horas. Cuenta con 8 cuartos de refrigeracién con
capacidades de 180 canales. El sistema est4 monitoreado y controlado mediante
computador, permitiendo conocer el estado de proceso, en todo momento, desde
cualquier parte, via Internet. Carnes Brangus cuenta con 3 cavas para productos
congelados con capacidad para 45 toneladas. 9 cavas para carne refrigerada

empacada al vacio con capacidad para 270 toneladas” (Brangus, 2018).

Productos que ofrece
En las tablas 8-4 y 8-5 se identifican los principales cortes de res y cerdo que ofrece la

empresa Agro Villamaria
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Tabla 8-4 .Cortes de res y cerdo que ofrece Agro Villamaria.

CORTES DE RES Lomo viche corriente Pepino de pierna
Lomo viche especial Sobrebarriga
Punta de anca Pecho
Lomo caracho Morrillo
Lomo redondo Pala
Bola negra Crespa
Caderita Espaldilla
Milanesa Falda tallada
Pepino lagarto Costilla
Recorte de res Carne molida en forma de
hamburguesa
CORTES DE CERDO Lomo de cerdo Costilla especial
Pernil de cerdo Tocineta barriga
Brazo de cerdo Papada
Cabeza de lomo Tocino
Espinazo

® Evolucion de ventas: en la grafica 8-13 se puede observar la evolucion de las ventas
desde el afio 2015 hasta el afio 2017, que muestra una clara tendencia a crecer, el valor
de la ultima factura registrada fue de 1.000.000.000 COP de acuerdo a Portafolio, 2018.
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Gréfica 8-13 . Evolucién de ventas Carnes Brangus 2015-2017

2015 2016 2017

Fuente: einforma

e Costos de desposte bovino

Dependiendo el grado de limpieza que consiste en retirar mas o0 menos cantidad de hueso y
grasa, la planta cobra los siguientes valores:

» $230 el Kg Tipo A, bajo grado de limpieza

» $260 el Kg Tipo B, medio grado de limpieza

» $310 el Kg Tipo C, alto grado de limpieza

e Costos de desposte porcino

Dependiendo el grado de limpieza que consiste en retirar mas o menos cantidad de hueso y
grasa, la planta cobra los siguientes valores:

» $160 el Kg Tipo A, bajo grado de limpieza

» $200 el Kg Tipo B, medio grado de limpieza

» $240 el Kg Tipo C, alto grado de limpieza
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Gréafica 8-14. Carnes y derivados de Occidente S.A

Tomada de Carnes y Derivados de Occidente

Carnes y Derivados de Occidente nacié en 1980, han sido por mas de 30 afios lideres en el
faenado porcino y bovino del Sur Occidente colombiano. En el afio 1997 se inaugur6 la planta
de desposte, en el afio 2009 se iniciaron operaciones con la planta de embutidos y crearon los
puntos de ventas propios. En el afio 2010 obtuvieron la certificacién 1ISO 9001 y la certificacion

para exportacién fue en el afio 2013.

Carnes y Derivados S.A esta ubicada en la zona rural del municipio de Candelaria, Valle del
Cauca, a 11 Km de la ciudad de Cali, lo cual hace que tenga un sitio estratégico ubicado a 2
horas y media del puerto de Buenaventura. Las instalaciones poseen 20 hectareas que tienen
modernas plantas de produccion, y lotes para el pastoreo de animales. Cuentan con la

clasificacion de calidad tipo Exportacion, cumplen con altos niveles de calidad e inocuidad.
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» Servicios que presta: Carnes y derivados ofrece los servicios de faenado bovino y
porcino (cuentan con las practicas de bienestar animal), deshuese y Desposte bovino y
porcino, empaque al vacio de postas, cuartos de refrigeracion, cuartos de congelacion,
comercializacion, innovacion y Desarrollo, que los ha llevado al uso eficiente de los
subproductos, generando recursos, empleo y conservacién del medio ambiente, con
productos como harina de sangre, Nutricompost, Sebo combustible, saladero de pieles

y finalmente produccién de carnes frias marca Viandeli.

» Productos que ofrece: Carnes y derivados de Occidente ofrece los productos

representados en la tabla 8-5.

Tabla 8-5. Cortes de res y cerdo que ofrece Carnes y Derivados S.A

CORTES DE RES Bola negra Falda
Caderita Punta de falda
Centro de cadera Costilla especial de res
Milanesa Costilla corriente de res
Lomo caracho Hueso
Punta de anca Cola de res
Lomo redondo Ampolleta
Lomo viche Caderita especial
Molida Pepino
CORTES DE CERDO Lomo de cerdo Pezufia
Pulpa Garra
Tocineta Papada
Tocino Espinazo

Costilla especial de cerdo
CARNES FRIAS Chorizos Jamones y mortadelas
Salchichas Costilla Ahumada

Fuente: el autor
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® Evolucion de ventas: En la gréfica 8-15 se presenta la evolucion en ventas de Carnes
y Derivados de Occidente S.A, desde el afio 20415, hasta el afio 2017, donde se
evidencia una fuerte decaida, esto se produjo debido a la relacion que se le encontré con
la mafia, donde se capturaron cinco personas y se embargaron $60.000 millones, segun
el Espectador, la Fiscalia encontro evidencia sobre inversiones a través de esta empresa
como fachada para esconder dineros del cartel del Valle. En la actualidad la planta sigue
operando y ofreciendo sus servicios bajo la intervencion de la SAE (Sociedad de Activos

Especiales).

Gréfica 8-15 .Evolucion de ventas Carnes y Derivados de Occidente 2015-2017

Evolucion de ventas

2015 2016 2017

Fuente: einforma

e Costos de desposte bovino: Dependiendo el grado de limpieza, el cual se determina
retirando en mayor o menor cantidad de hueso y grasa, la planta de Carnes y Derivados
de Occidente cobra los siguientes valores:

» $200 el Kg Tipo A, bajo grado de limpieza
» $230 el Kg Tipo B, medio grado de limpieza
» $280 el Kg Tipo C, alto grado de limpieza

e Costos de desposte porcino: Dependiendo el grado de limpieza que consiste en retirar
mas 0 menos cantidad de hueso y grasa, la planta cobra los siguientes valores:
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» $132 el Kg Tipo A, bajo grado de limpieza
» $170 el Kg Tipo B, medio grado de limpieza
» $210 el Kg Tipo C, alto grado de limpieza

Gréfica 8-16. Frigorivalle S.A.S

estandares
de Calidad

Precios
Accesibles

Fuente: Frigorivalle

En 1967 el sefior Inocente Leal, observando el potencial del Valle del Cauca, fundé Frigorifico
Buga S.A.S, con el fin del faenamiento de equinos, despostarlos y exportar la carne a Japon.
En 1994, la planta se vende a un Antioquefio quien decide iniciar con el beneficio del ganado
bovino y cambia su razén social por Frigorifico del Valle. En el afio 2010, la planta es vendida
nuevamente y su razon social cambia nuevamente con el nombre de Frigorivalle S.A.S
(FRIGORIVALLE,2018).

“Es una planta de segunda categoria que busca brindar un servicio de excelente calidad
en la labor de faenamiento del ganado bovino, ovino y bufalinos, cumpliendo con la
normatividad vigente establecida por el INVIMA con el objeto de garantizar los més altos
niveles de inocuidad, lo cual establece la confianza entre nosotros, los expendedores y el
consumidor final” (FRIGORIVALLE,2018).

e Servicios que presta
» Beneficio de ganado Bovino, ovino y bufalino.
» Desposte y deshuese
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e Evolucion de ventas: En la grafica 8-17 se observa la evolucion de ventas de la planta
Frigorivalle desde el afio 2015 hasta el 2017, sin embargo, se evidencia un inicio en el
afio 2016 donde hay una fuerte tendencia a crecer. La ultima facturacion registrada se
encuentra entre $5.000.000.000 y 10.000.000.000 COP.

Gréfica 8-17. Evolucion de venta FRIGORIVALLE 2015-2017

Evolucion de ventas

2015 2016 2017

Fuente: einforma

Se presento la informacién de las tres principales empresas competidoras en cuanto al servicio
ofrecido de desposte en el Valle y finalmente, la tabla 8-6 muestra las ventajas y desventajas

dicha competencia:
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Tabla 8-6. Ventajas y desventajas de los competidores

Empresa

AGROPECUARIA
CRIADERO VILLAMARIA

CARNES Y DERIVADOS
DE OCCIDENTE S.A

FRIGORIVALLE S.A.S

Ventajas

Precio: sus precios son
buenos, aunque se
presentan un poco mas
elevados al compararlos
con los precios de
Frigorivalle.

Servicio: el servicio
prestado es bueno y
cumple oportunamente con
las demandas.

Precio: presenta los
precios mas bajos entre los
competidores.

Calidad: la calidad de los
productos es buena.

Precio y Calidad: ofrece
buenos precios y calidad
en su servicio.

Desventajas

Calidad: presenta
inconvenientes en la
calidad del producto al
tener alta cantidad de
empagues con pérdidas de
vacio.

Servicio: no es oportuno
en el servicio, en ciertas
ocasiones no cumple con
la demanda del mercado a
tiempo.

Servicio: no vende cortes,
solo presta el servicio de
desposte, no satisface
totalmente la demanda del
mercado.

Habiendo analizado el entorno general y sectorial para determinar la viabilidad del plan de

negocios, se lograron identificar ciertas ventajas y desventajas de competidores, asi como la

situacion general y del sector en la industria carnica y especificamente en el desposte bovino

y porcino. Posteriormente se continuara con el desarrollo del segundo objetivo, en el cual se

aborda el area de mercadeo y ventas, en cuanto al producto, empaque, precio, marcado, plaza

y tamafio del mercado.
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8.2 Andlisis del mercado potencial y objetivo: producto,
empaque, precio, marco y plaza

En este capitulo se desarrollara el analisis del area de mercadeo y ventas, contemplando los

elementos que se expresan en la gréfica 8-18.

Gréfica 8-18. Elementos contemplados en el andlisis del mercado potencial y objetivo

El Producto l . El empaque

reacion de

é{ El precio
|

La plaza o
distribucién

8.2.1 Producto

@f lac

marca

Tamano del
mercado

En la planta de desposte se ofreceran diecinueve cortes de res estandar en Colombia, y veinte

cortes de cerdo, producto de un desposte primario o tipo A, como se observa en la grafica 8-

19. Posteriormente se presenta la grafica 8-20 en la cual se observan los productos y

subproductos de los cortes primarios:
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Grafica 8-19. Cortes de res en Colombia
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Fuente: Asobrangus Comercial S.A

Gréfica 8-20. Productos y subproductos de cortes primarios

PRODUCTOS Y SUBPRODUCTOS DE CORTES PRIMARIOS

BRAZUELO ASTIU.A—COSTADO PIERNA
Cadbeza de Caiién Cafién o Lomo Pierna
Papada Costilla Tocino-lomo
Brazuelo Tocino-Barriguero Garra
Tocino-lomo Tocino-lomo Grasa
Garra Rifion Patica
Grasa Empella Hueso
Repele Grasa Tendones
Patica Repele Cartilago
Cartilago Cartilago Desecho
Ganglios Desecho
Hueso
Desecho

. Fuente: Arboleda, 2011
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Se ofreceran el desposte para res y cerdo con alto y bajo grado de limpieza para cada uno, los
cuales se llamaran desposte tipo C (alto grado de limpieza) y desposte tipo A (bajo grado de
limpieza). La diferencia entre el tipo Ay C es que uno de ellos es el desposte primario, donde
se sacan menos cortes, se retira menos hueso y grasa, mientras que un desposte tipo C es
mas profundo, se sacan mas cortes y la cantidad de grasa, tendones y hueso retirados es
mayor que en el desposte A. El producto cérnico ofrecido tiene un valor agregado y es la
presentacion final que se entregara al consumidor, siendo esta empacada al vacio en el
gramaje que el cliente solicite. Adicional a esto se ofrecera servicio Online para la solicitud de
pedidos, los cuales se entregaran a los diferentes puntos de ventas y supermercados de
cadena.

e Comparacién del producto con competidores

En la tabla 8-7 se presenta la comparacién del producto ofrecido frente a sus competidores:

Tabla 8-7. Comparacion del producto con competidores.

POSICION

FACTOR A ESTRATEGIA DE

COMPARAR = SUPERACION
Los cortes Ofrecer los mismos cortes
ofrecidos con una alta calidad en su
seran los proceso, una excelente
Cortes mismos de calidad microbiologica vy
las demas servicio haran la diferencia.
plantas
certificadas
en el pais.
Por lo cual
no habraen
este item
una
diferenciaci
on.
Se ofrecerda una alta Para sostener la calidad en
calidad, al ser una planta el tiempo se debe hacer
Calidad certificada y que cumple seguimiento y auditorias

con toda la normatividad
vigente

internas constantes para
velar por el cumplimento y
la mejora continua
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Empaque al
vacio

Servicio

Pedidos por
Internet

Se ofrecera la tecnologia
de empaque al vacio.
Aunque ya hay algunas
plantas que cuentan con
el sistema, se ofrecera
este servicio con el
gramaje solicitado, en
tiempos oportunos.

La planta de desposte
ofrecerd sus servicios a
grandes distribuidoras, a
las cuales ofrecera un
excelente servicio y en
los tiempos requeridos
para satisfacer
oportunamente la
demanda. Esta planta
también se encargara de
distribuir el producto
directamente a los
pequefios distribuidores
como los puntos de
ventas independientes.
No solo se contara con el
software para el montaje
de los pedidos, sino que
mediante la pagina Web
se ofrecerd el servicio de
desposte a través de la
pagina por la cual sera
posible resolver dudas de
los interesados y atender
sus necesidades.

8.2.2 Empaque

71
Es necesario los
mantenimientos
preventivos y la
actualizacion de los

programas de los equipos
para garantizar que los
productos no presenten
pérdidas de vacio, lo cual
representa No
conformidades en muchas
plantas que ofrecen este
servicio.

Para sostener el servicio
como diferenciador con los
competidores es necesario
contar con capacitacion
constante al personal en
cuanto al porcionado del

producto carnico, las
buenas practicas, la parte
operativa y demas

programas de calidad.
Adicional a eso también es
importante capacitar en la
parte de atencién y servicio
al cliente.

Es necesario estar
actualizado con las
aplicaciones y los medios
virtuales por los cuales se
pueda llegar mas réapido al
consumidor.

El empaque ofrecido para el producto sera al vacio, una tecnologia que envasa la carne en

bolsas especiales, con impermeabilidad al oxigeno, anhidrido carbdnico y vapor de agua.

Mediante la extraccion del oxigeno, el sellado y una técnica de termo encogido se logra una

adherencia al producto. Lo que se ofrece mediante esta técnica es aumentar la vida util del
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producto acompafiado de una maduracion, lo cual brinda mayor calidad a la carne, como se

observa en la gréfica 8-21.

Gréfica 8-21. Producto carnico empacado al vacio

Fuente: Contexto ganadero

Parte fundamental de este tipo de empaque es su rotulo, en el cual, de acuerdo al instructivo
para la vigilancia del rotulado de alimentos, bebidas y sus materias primas, expedido por el
INVIMA,; se indica el tipo de carne, fecha de sacrificio, fecha de desposte, fecha de vencimiento,
temperatura de conservacion, lote, usos (en este caso asar, freir, etc), teléfono y direccion.
Toda la informacién anterior es importante para llevar un buen proceso de trazabilidad y de
conservacion de la cadena de frio, ademas de conocer el tiempo de maduracion y saber cual

es el punto 6ptimo para consumir, de acuerdo a la necesidad del consumidor.

e Costo del empaque: El costo del empaque se considera en el precio de venta del
producto empacado al vacio y se presenta en la tabla 8-8.



Resultados 73

Tabla 8-8. Precio de las bolsas para empaque al vacio.

ESPECIFICACION (cm) PRECIO BOLSA * UNIDAD

BOLSA 16*21 $200
BOLSA 13*24 $238
BOLSA 8*24 $150
BOLSA 10*14 $145
BOLSA 12*20 $230

Fuente: M.S.A Colombia

Los costos de empaque se obtienen de la empresa M.S.A Colombia quienes recomiendan el
uso de 90 micras para el empaque de producto carnico. El empaque al vacio hace parte del
proceso en planta para el desposte con alto grado de limpieza y se contempla mayor costo en
ese tipo de desposte.

e Proveedor del empaque: El proveedor de las bolsas para empaque al vacio es la
empresa Maquinaria y Soluciones Alimenticias M.S.A. quienes ofrecen equipos,
herramientas e implementos de excelente calidad a buenos precios, distribuyen en el pais

y se encuentran ubicados en Bogota.

Otra opcidn de proveedor de bolsas para empaque al vacio es la compafiia SEALED AIR, uno
de los lideres mundiales en tecnologias de envasado de alimentos quienes se encuentran
ubicados en Bogota. Estos importan los materiales y los entregan a todos los destinos del pais,
aunque su portafolio de implementos presenta costos mas elevados que la primera opcién

presentada.

8.2.3 Precio

Para determinar el precio del servicio que se ofrecera al mercado es necesario contemplar el
costo variable unitario y el margen de contribucion. Al realizar el analisis financiero se obtiene
la tabla 8-9, donde se observan los costos variables y margen de contribucién esperado (en el
mercado oscila entre un15% y un 20%), con lo cual se determina el precio de venta de los

servicios mensualmente, mediante la siguiente formula Pvu = CVu/ (1- %Mcu). En tabla xxx se
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presenta la estructura de costos con el precio de venta calculado para las cuatro lineas de

servicio: desposte de res y cerdo tipo A y C para cada uno de ellos.

Tabla 8-9. Estructura de costos Afio

Portafolio de Mcu Partic.
Servicios Cvu % Pvu Mcu $ Venta % Mcupp Pvupp
Desposte de res $143 40% $238 $95 15% $14 35,75
tipo C
Desposte de res $123 25% $164 $41 15% $6 24,6
tipo A
Desposte de cerdo $93 50% $186 $93 35% $33 65,1
tipo C
Desposte de cerdo $89 45% $162 $73 35% $25 56,64
tipo A
TOTAL $78 182,09

El margen de contribucion esperado para el afio 1, se establecen teniendo en cuenta que en
el mercado oscila entre el 15% y el 20%. Los precios de venta obtenidos ademas de
generar un buen porcentaje en el margen de contribucién son precios competitivos en el
mercado. Al comparar dichos precios con los ofrecidos por Carnes y derivados de Occidente

y Agropecuaria Villamaria se obtiene la tabla 8-10.

Tabla 8-10. Comparativo precios de venta del servicio entre los competidores

Empresas .
. Agropecuaria Cernes y .
competidoras Criadero Derivados de Frigocarnes la
/ : . : Candelaria
Ti - Villamaria Occidente
ipo de servicio
RES alto grado de $ 310 $ 280 $238
limpieza — tipo C
CERDO alto grado de $ 240 $ 210 $164
limpieza — tipo C
RES bajo grado de $ 230 $ 200 $186
limpieza — tipo A
CERDO bajo grado $ 160 $132 $162

de limpieza — tipo A
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8.2.4 Creaci6én de marca

Se define para posicionamiento de la marca el eslogan “Los que saben de carne nos prefieren”,
ademds de registrar la marca ante la cAmara de comercio, y se disefia el logo que se muestra
en la gréfica 8-22. El costo por registro de marca es de $1.000.000

El logo usa las tonalidades rojas, blancas y negras. En los lados opuestos se presentan dos
cerdos y en el centro un novillo enmarcado por algo que hace referencia a los cuernos del
ganado. Se escoge como marca FRIGOCARNES LA CANDELARIA, pensando en que sera
un frigorifico que ofrecera los servicios de desposte para Bovinos y Porcinos, ubicado en
Villagorgona Candelaria, siendo esta una ubicacion central con salidas a zonas como Cali,
Palmira, Tulua y Popayan. Al ser esta una posicién estratégica logra satisfacer la demanda en

el Occidente del pais principalmente.

Gréfica 8-22. Logo de Frigocarnes la Candelaria

FRIGOCARNES

e Promocion; FRIGOCARNES LA CANDELARIA no ofrecera ningun tipo de promociones,
la estrategia para atraer clientes y conservarlos sera la atencion oportuna en el servicio,
y la buena calidad de los productos cérnicos, asi como la facilidad de acceso al servicio

y atencion al cliente constantemente mediante la pagina Web de la empresa
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e La publicidad: la misién de la publicidad: se define informar acerca de la marca
FRIGOCARNES LA CANDELARIA que ofrece un servicio y posterior producto en su
punto de venta que atiende minoristas en la zona y también mayoristas en zonas mas
lejanas como Palmira, Cali, Tulua. Se persuade para la compra y adquisicion de servicios,
reconociendo en la marca una cantidad de experiencias positivas y un producto de
calidad.

e Mensaje publicitario: Mensaje publicitario: lo que se ofrecerd en el mensaje publicitario
sera el producto carnico fresco y su slogan: “los que saben de carnes nos prefieren”
mediante anuncios publicitarios BTL (Below the Line) los cuales no son masivos, pero
generan impacto al observarlo, por ejemplo, el mensaje adherido en vehiculos de
transporte.

e Los medios publicitarios: Los medios para la publicidad seran directos e indirectos,
usando los catalogos, tarjetas, correo electronico, visitas a clientes, ventas Online y

promociones de marca mediante redes sociales, como se ilustra en la grafica 8-23

Gréfica 8-23. Publicidad en vehiculos de transporte

e La fuerza de ventas: Es fundamental contar con un equipo capacitado en la parte
operativa para alistamiento de producto, pero también en la atencién al cliente. Al ser un
punto de venta, el colaborador debe entenderse directamente con el consumidor, para lo
cual es necesario que se encuentre debidamente entrenado en atencion al cliente para
ofrecer una experiencia positiva al consumidor y persuadir ain mas en la venta, teniendo

siempre una solucion para la necesidad del cliente.
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Adicionalmente, el administrador del punto de venta, que a su vez tiene la preparacion y el
conocimiento del producto carnico que ofrece, sus caracteristicas y calidad, debe recibir
capacitacion en ventas y atencion al cliente, ya que esta persona se encargara de visitar los
clientes potenciales y objetivo y ofrecera los servicios.

e Marketing o mercadeo directo: Se establecera el contacto comercial empresa-cliente
con la actualizacion de las bases de datos de todos los clientes a los cuales se quiera
llegar y con los ya existentes. Es importante contar con un software para tratamiento de
datos de clientes como un CRM, que permita tener bien identificados ademas de
contactos, numeros y correos, la frecuencia de compra, comportamiento, tipo de
compra, habitos y de este modo darle un manejo mas rapido a la informacion y lograr el
éxito a la hora de ofrecerles cierto producto o servicio. Sera clave la parte de
conectividad para darse a conocer, ya que el marketing se dard mediante redes

sociales, ventas en linea y ventas electronicas mediante aplicaciones.

8.2.5 La plaza o distribucion

La distribucion del producto se hara inicialmente en vehiculos de transporte refrigerados
con capacidades de 2500 Kg y 3500 Kg. Al tener un mayor crecimiento sera necesario

adquirir vehiculos turbo con capacidades de 5000Kg.

e Mercados donde se iniciard La planta de FRIGOCARNES LA CANDELARIA, se
ubicara en Villagorgona- Candelaria en el departamento del Valle del Cauca-Colombia
como se observa en la grafica 8-24. Se escoge esta ubicacion estratégica ya que por
esta via hay salidas rapidas a zonas principales en las cuales se ofrece el servicio
como son Cali, Palmira, Popayan, Tulua y Buga. Estas zonas se designan como
principales al tener alta demanda con mercado dindmico, donde hay pocos
competidores, es decir, en la zona se presentan dos plantas de desposte como son
la de Carnes y Derivados de Occidente ubicada en Cavasa y la planta de Brangus,

ubicada en Cali, sin embargo, por la alta demanda de desposte por parte de los puntos
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de venta y distribuidores, estos servicios presentan demoras e inconformidades en

sus clientes.

Grafica 8-24. Mapa del corregimiento de Villagorgona
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e Medio de transporte a emplear: El medio de transporte a emplear seran vehiculos
propios refrigerados con las siguientes capacidades para 2500 kg y 3500 kg para lo cual

se destina un rubro de inversion de $140.000.000.

e Canales de comercializacion y venta y Canales empleados con éxito por la
competencia: En la tabla 8-11 se describe el canal de distribucion seran los grandes

almacenes de cadena, como, por ejemplo, Olimpicas, Super Inter, Cafiaverales; también
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se distribuird a las galerias en la ciudad de Cali y finalmente a los puntos de ventas

independientes ubicados en las diferentes ciudades o corregimientos de Palmira, Cali,

Candelaria, Buga, Tulua. Otro mecanismo que se utilizara para la comercializacion seran

las ventas por internet, mediante el uso de la pagina Web de la empresa, lo cual seré el

punto diferenciador con los competidores para tener un acceso mas rapido a las

necesidades de los clientes y mayor cobertura.

Tabla 8-11. Canales de comercializacién y ventas de Frigocarnes la Candelariay los

competidores

Canales de comercializacion y venta que usara

Frigocarnes la Candelaria

Almacenes de cadena a nivel nacional:
+ [Exito/ Saper Inter
+ Olimpica
« Laid

A nivel Valle:
« Cariaveral
+ La gran Colombia
» Merca Mio

Plazas de Mercado:

Principales galerias de Palmira y Cali, Buga y
Tulua.

Puntos de wventa independientes de las
ciudades y corregimientos.

Tele Marketing:

Se creara una pagina Web para atencidn de
clientes, donde se dara informacion de la
empresa, se ofrecerd los servicios de desposte
y se recibirdn requerimientos de servicio o de
producto carnico.

8.2.6 Tamaio del mercado

Canales empleados con éxito por la

competencia

Almacenes de cadena a nivel nacional:
+ [Exito/ Sdper Inter
¢+ Olimpica

A nivel Valle:
« Cafaveral
+ La gran Colombia
« Merca Mio
Plazas de Mercadao:
Principales galerias de Palmira y Cali, Buga y
Tulua.
Puntos de wenta independientes de las

ciudades y corregimientos.

Se obtiene el tamafio del mercado mediante el reconocimiento del entorno general y sectorial

y se determina el mercado a nivel potencial, objetivo de la siguiente forma:
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= Valor del mercado potencial

Al identificarse el mercado potencial como toda la venta del servicio de desposte que pueden
hacer todas las empresas competidoras en un periodo de tiempo, se presenta la tabla 8-12 con
los cuatro servicios a prestar, considerando para el desposte de res y cerdo tipo C-alto grado
de limpieza 10 compradores interesados que serian los supermercados de cadena y para el
desposte de res y cerdo tipo A - bajo grado de limpieza 70 interesados correspondientes a

puntos de venta independientes en las principales zonas.

Tabla 8-12. Valoracion del mercado potencial

Tipo de n°compradores

g X Frecuencia Venta pot. Precio vta Mercado
servicio de | interesados en . .
X uso/mes unidades probable potencial
desposte el bien
Res tipo C 10 331.200 3.312.000 $ 238 $ 789.360.000
Cerdo tipo
C 10 259 200 2 592.000 $164 $ 425.088.000
Res tipo A 70 607.200 42 504.000 $ 186 $ 7.905.744.000
Cerdo tipo
A 70 799 200 55.944.000 $ 162 $ 9.052.756.364
TOTAL 104.352.000 $18.172.948.364

¢ Segmento del mercado a servir
La segmentacion del mercado se realiza de acuerdo a las necesidades, tamafio y
posicionamiento que tienen las empresas que requieren del servicio o producto carnico, asi

encontramos los segmentos, como se relacionan en la tabla 8-13.

Tabla 8-13. Segmentacion del mercado

Segmentacioén Tipo de servicio a ofrecer
Supermercados de cadena Desposte tipo C- alto grado de limpieza
Plazas de mercado Desposte tipo A- Bajo grado de limpieza

Puntos de venta independientes Desposte tipo A- Bajo grado de limpieza
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= Valor del mercado objetivo

La valoracion del mercado objetivo se presenta en la tabla 8-14

Tabla 8-14. Mercado objetivo

Tipo de | n° compradores

g . Frecuencia Venta pot.
servicio de interesados en

desposte el bien uso/mes unidades
Res tipo C 10 331.200 | 3.312.000
Cerdo tipo 10
C 250.200  2.592.000
Res tipo A 60 379.500 = 22.770.000
Cerdo tipo 60
A 499.500  29.970.000
TOTAL 58.644.000

Se observa en el cuadro que el numero de compradores del mercado objetivo es una fraccion
del mercado potencial, asi se atenderian un porcentaje importante de clientes en lo
correspondiente a Plazas de mercado y puntos independiente, y se tratard de conservar la

cantidad de compradores que requieren el servicio de desposte tipo C, lo cuales son

supermercados de cadena.

= Participacion en el mercado

Precio vta
probable

$ 238
$ 164
$ 186

$ 162

Mercado objetivo

$ 789.360.000
$ 425.088.000
$ 4.235.220.000

$ 4.849.690.909
$10.299.358.909

Se realiza una valoracion de la participacion en el mercado de acuerdo a la tabla 8-15.
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Tabla 8-15. Valoracion de participacion en el mercado

Tipode n°compradores

e . Frecuencia Venta pot. Precio vta | Participacion en

servicio de interesados en .

desposte el bien uso/mes unidades probable el mercado
Res tipo C 10 331.200 3.312.000 $ 238 $ 789.360.000
e 10 259.200  2.592.000 $164  $425.088.000
Res tipo A 50 379.500 18.975.000 $ 186 $ 3.529.350.000
RO 50 499.500 24.975.000  $162  $4.041.409.091

TOTAL 49.854.000 $ 8.785.207.091

Se estima un porcentaje del mercado objetivo para valorar la participacion en el mercado, sin
embargo, se conserva la cantidad de compradores de supermercados de cadena, con este

dato se haran las estimaciones correspondientes a las ventas en los préximos cinco afos.

Habiendo analizado el area de mercadeo y ventas se da cumplimiento al objetivo planteado,
donde se revisé los elementos del producto, empaque, precio, marca, plaza y tamafio de

mercado, pasando entonces al andlisis del area de produccion en el siguiente capitulo.

8.3 Analisis y requerimientos del area de produccion

En el presente capitulo se desarrollaran los elementos propios del area de produccién, como
se ilustra en la grafica 8-24.
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Gréfica 8-25. Etapas a desarrollar para el analisis del area de produccion
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El sistema de produccion sera de servicios en el sector industrial, mediante proceso
intermitente al manejar diferentes lotes de produccién y atendiendo diversos requerimientos en
el producto cérnico de acuerdo al cliente, los procesos y maquinarias se reinen de manera

similar por seccién. A continuacion, se desarrolla el producto.

8.3.1 Desarrollo del producto

Se ofrece un servicio de desposte bovino y porcino con alto y bajo grado de limpieza para cada
uno de ellos. A continuacion, se describe cada proceso y se presentan las tablas 8-16, Tabla

8-17 y gréafica 8-26, alusivas al producto carnico deseado en cada uno de ellos.
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Tabla 8-16. Descripcién del producto ofrecido en cada servicio de desposte

Tipo de Descripcién Clientes
desposte
Alto grado de limpieza: en este tipo de desposte se
requiere mayor tiempo para el proceso, ya que el objetivo,
Desposte de  es que el producto carnico sea despostado sacando mas
Res Tipo C | cantidad de cortes, haciendo una mayor eliminacién de Principalmente
hueso y grasa, por lo que el despostador o auxiliar de supermercados
carnes debe realizar un proceso mas profundo y de cadena
especializado. Adicional a ello, los clientes de este tipo de
desposte solicitan empaque al vacio.

Bajo grado de limpieza: en este proceso se retiran menos - Plazas de
Desposte de  cantidad de cortes, y menos cantidad de grasa, por lo que mercado
Restipo A | los despostadores y auxiliares de carnes toman menos
tiempo para el proceso. Por lo general con este tipo de -Puntos de
desposte no es necesario empacar al vacio. venta

independientes

Alto grado de limpieza: al igual que la res, en este tipo de
desposte se requiere mayor tiempo para el proceso, ya
gue el objetivo, es que el producto carnico sea despostado
sacando mas cantidad de cortes, haciendo una mayor
Desposte de  eliminacion de hueso y grasa, por lo que el despostador o
Cerdo tipo C  auxiliar de carnes debe realizar un proceso mas profundo = Principalmente
y especializado. Adicional a ello, los clientes de este tipo supermercados
de desposte solicitan empaque al vacio. La diferencia de cadena
marcada con lares es la cantidad de bolsas para empaque
al vacio, las cuales son menos que en la res. El tiempo en
este desposte es menor que en lares.
Bajo grado de limpieza: Igual al proceso con la res, en este
proceso se retiran menos cantidad de cortes, y menos
cantidad de grasa, por lo que los despostadores y
Desposte de = auxiliares de carnes toman menos tiempo para el proceso.
Cerdo tipo A Por lo general con este tipo de desposte no es necesario
empacar al vacio. El tiempo para procesar las canales del
cerdo con este tipo de desposte llega a ser el menor
tiempo comparado con los otros procesos.
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Gréfica 8-26. Diferentes cortes de res obtenidos con desposte tipo A
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Tabla 8-17. Servicio de desposte de res tipo C (bajo grado de limpieza)

res lomo fino/biche/solomo

res punta de anca especial

res lomo ancho/chata

res capon/tabla/cadera/palomilla
res tetafula/saldana/caderita
res huevo de aldana

res bollo muchacho
lomo barcino
sobrebarriga
espaldilla

lomo fino c/corbata
lomo fino s/corbata
punta gorda

l.a. s’lhueso

bollo

l.a. c/hueso
palometa
atravesado
tetafula

carabela

capon

Linea Selecta

beef steak
caderita corriente
falda

milanesa

pulpa corriente

Linea Tradicional

lomo barcino corriente
espaldilla corriente
sobrebarriga corriente
goulash

8.3.2 Normatizacion existente

res atravesad/bota/posta/ampolleta

Linea Tradicional

Linea Especialidades

pecho

jarrete

jarrete corriente

morro

molida super especial
molida especial

molida corriente

asado de tira

costilla super especial
costilla especial

costilla corriente

costilla de cogote

rabo

ossobuco especial

res sobaquera
chocozuela

hueso negro

hueso blanco

sebo

atravesado empacado al vacio
bollo empacado al vacio
lomo ancho madurado emp al
vacio

res sobrebarriga rellena
filet migfion

flan steak

muchacho relleno

punta gorda madurada empacado
al vacio
chuzos

rabo empacado al vacio
t-bone steak
res lomo fin/biche

Para las plantas de desposte es fundamental el cumplimiento del Decreto 1500 de 2007, donde
se reglamente mediante el Ministerio de Proteccién Social, “la normatividad dirigida a todos los

eslabones de la cadena alimentaria de la carne, productos carnicos comestibles y los derivados
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carnicos destinados para el consumo humano, lo que comprende predios de produccién
primaria, transporte de animales a las plantas de beneficio, plantas de beneficio, plantas de
desposte o desprese y plantas de derivados cérnicos procesados, transporte, almacenamiento
y expendio de carne, productos carnicos comestibles y derivados céarnicos, destinados al

consumo humano” (Decreto 1500 de 2007)

Otra de las reglamentaciones que aplican para las plantas de desposte bovino y porcino es la
Resolucion 240 de 2013, “que establece los requisitos sanitarios y de inocuidad para
produccion primaria, beneficio, desposte, desprese, procesamiento, almacenamiento,
transporte, comercializacion, expendio, importacion o exportacion” (Resolucién 240 de 2013).
El Decreto y Resolucion mencionados anteriormente se deben acatar junto a las demés
normatividades vigentes, las cuales fueron descritas en el marco legal del primer capitulo

correspondiente al andlisis del entorno general.

8.3.3 Materiales e insumos requeridos

Para los materiales e insumos requeridos se tiene en cuenta dos elementos que intervienen
en el proceso, los cuales son las bolsas para empaque al vacio y los insumos de Limpieza y
Desinfeccién para el proceso diario. En la tabla 8-18 se presenta la descripcion detallada
por la cantidad de reses o cerdos diarios en el desposte con alto grado de limpieza, en cuyo

proceso se requieren las bolsas.
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Tabla 8-18. Insumos y materiales para el proceso de desposte diario

SERVICIO DE

DESPOSTE INSUMO CANTIDADES COSTO
DESPOSTE DE RES Bolsas para 1380 UN
TIPO C empaque al vacio EABL0D
0.8 Litros en

Detergentes y

DESPOSTE DE RES detergentes

TIPOAYC desinfectantes para .13 Liros en $20.000
P desinfectante
DESPOSTE DE Bolsas para
CERDO TIPO C empaque al vacio LD $288.000
Detergentes y 0.8 Litros en
DESPOSTE DE jesinfectantes para detergentes $20.000

CERDO TIPOAYC 0.13 Litros en

el proceso .
P desinfectante

Se consideran los valores anteriores en el desposte de 60 reses y 120 cerdos diarios, en las
cuales se hace necesario el uso de bolsas para empacar al vacio. La cantidad de bolsas por
res y cerdo son 23y 12 respectivamente y los precios por bolsas oscilan entre 250 para res y
200 para cerdo, considerando ciertas diferencias en las dimensiones. Los insumos de Limpieza
y Desinfeccion se consideran constantes, al analizar en el proceso diario la frecuencia en las

limpiezas operativos y pre operativos, las cuales en los turnos diarios es igual a cuatro veces.

8.3.4 Definicidén de la capacidad instalada y tecnologia

La capacidad instalada de la empresa indicara las unidades de producto que en este caso se
expresara en kilogramos que la planta de desposte puede suministrar. En la tabla 8-19, se
presentan los valores de capacidad, con los datos de capacidad instalada basica, instalada
potencial por afio, 6ptima en un horizonte de tiempo y la estimaciéon de la capacidad a usar

efectivamente.
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Tabla 8-19. Capacidad instalada

Paso 1 | Estimacion de la Cl basica (Clb)

Clb= Cf mensual / % de ventas que los

competidores aplican a cubrir los Cf

CF $90.738.980

% de ventas a cubrir costos fijos 14%

Clb mensual $648.135.571

Clb Anual $7.777.626.853

Clbu = Clb en unidades monetarias / Pvu

Pvu $182

Clbu Anual 42.713.945
Paso 2 | Capacidad instalada potencial por afio (Clp)

Clp = Clbu / Porcentaje de Clus

Clus 80%

Clp Anual 34.171.156
Paso 3 | Capacidad instalada 6ptima a un horizonte de tiempo

Clop=Clp (1 +rn)t

r=tasa de crecimiento de la demanda 0,05

t=recuperacion de la inversién en afios 5

Clop Anual 30.528.411
Paso 4 | Estimacion de la Cl a usar efectivamente parael afio uno

Clu = Clop (Porcentaje de Clus)

Clul Anual (Unidades) 17.095.910

Clu2 Mensual (Unidades) 1.424.659

Se observa que la estimacion de Capacidad instalada basica en unidades monetarias es de

42.713.945, la capacidad instalada potencial por afio se calcula con 80%, dato proveniente de

la ANDI, 2018. Al comparar los resultados obtenidos en la capacidad instalada con el

prondstico de ventas obtenemos los porcentajes de la tabla 8-20 correspondiente al uso actual

y el proyectado a cinco afios.
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Tabla 8-20. Uso previsible de la capacidad instalada

Capacidad instalada: 42.713.945 unidades por afio
Tiempo Prondéstico de ventas en  Porcentaje de la capacidad
unidades en uso de acuerdo al
prondstico de ventas

Ano 1 22.544.172 53%
Ao 2 25.925.798 61%
Ano 3 29.814.668 70%
Ano 4 34.286.868 80%
Ano 5 39.429.898 92%

Se observa que los porcentajes obtenidos en cuanto al uso de la capacidad comparada con
las ventas desde el afio 1 hasta el afio 5 son datos aceptables considerando que no hay una
gran diferencia entre las unidades anuales y la capacidad a usar, con lo cual no tenemos una

capacidad insuficiente ni una produccién muy poca para la capacidad disponible.

En la planta de desposte se requeriran ciertos equipos para optimizar el proceso como lo son
la linea de desposte, la sierra para la separacién del hueso, las basculas de piso, la
empacadora al vacio para mejor calidad del producto carnico y las balanzas electronicas
industriales de mesa. En la tabla 8-21, se describe cada Maquina y equipo con sus respectivos

costos.
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Tabla 8-21. Estimacién de costos paratecnologia en las areas

Maquina o
equipo

Linea de
desposte

Sierra

Basculas de
piso

Bascula de
piso movil
Maquina
empacadora
al vacio
Balanzas

electrénicas
de mesa

Descripcién

Se compone de una banda transportadora disefiada
para producto humedo de facil limpieza, sobre la cual
se ubican los cortes despostados, los cuales
alimentan las mesas de los despostadores o
auxiliares de carnes y finalmente llega el producto a
una témbola clasificadora de cortes.

En acero inoxidable. Cinta de banda de 1.5m con
velocidad de 16m/s. Potencia 1.5 HP.

Basculas adaptadas al mismo nivel del suelo para
optimizar el proceso de pesaje con indicadores
adaptados a la pared, capacidad maxima de 3000 Kg.
Se compone de plataforma para pesaje e indicador
con cubierta de acero inoxidable. Capacidad maxima
500 kg

Doble campana, tipo piso, potencia de 4HP, ciclo de
tiempo aproximado de 1 min, con material de acero
inoxidable

Placa en acero inoxidable, capacidad maxima de 30
Kg, con un rango minimo de 5 gr. Precision 2g

TOTAL MAQUINAS Y EQUIPOS

Costos

$8.000.000

$12.000.000

$8.500.000

$1.000.000

$15.000.000

$330.000

$44.830.000
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8.3.5 Disefio o distribucién de planta

La distribucién de planta se plantea como se muestra en la grafica 8-27.

Grafica 8-27. Distribucion de planta de desposte bovino y porcino
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Se observa una distribucion de planta en U. El proceso inicia con la recepcion de canales ya
sean de res o de cerdo, con una persona encargada de darle ingreso y realizar la inspeccion,
una vez cumplidas las condiciones ingresan al cuarto de refrigeracion de canales de res o de
cerdo correspondiente. Posteriormente, las canales pasan a la linea de desposte, donde se
encuentran diez auxiliares de carnes realizando el proceso y limpiando los cortes de acuerdo
al servicio solicitado, en la sala de desposte se ubica la sierra, para facilitar algunos procesos
de separacién de hueso. Para pedidos en particular, es necesario que los cortadores porcionen
la carne de acuerdo con el gramaje solicitado y se procede a refrigerar en el cuarto de
almacenamiento refrigerado de cortes. De ese cuarto los dos auxiliares encargados, toman el
producto despostado tipo C e inician el proceso de empaque al vacio. Finalmente, se ubica el
producto en cuarto de refrigeracion o en cuarto de congelacioén segun se requiera y se procede

con el alistamiento y despacho al cliente.
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Se tienen en cuenta los siguientes criterios en la distribucion de la planta de acuerdo a Lockyer,
1998.

-Flexibilidad: La planta debe contar con operarios de carnes que conozcan el oficio desde la
recepcion de canales hasta el despacho, para asegurar procesos mas estables y de ser
necesario contar o hacer cambios en las ubicaciones de los trabajadores de tal forma que no
se vea afectado el proceso. Al ser una distribucion en U se presenta mayor agilidad, ya que la
conectividad entre un cuarto con otro y entre procesos, disminuye los desperdicios en tiempos

y movimientos.

- Coordinacién méaxima entre sesiones y departamentos: Ademas del conocimiento de
todos los procesos llevados en planta, los auxiliares deben tener una dinamica de trabajo

estandar y una buena comunicacién para no caer en errores y pérdidas de tiempo.

- Utilizacion 6ptima de los espacios: los cuartos tanto de refrigeracion y congelacién como
las zonas de proceso deben tener los accesos y salidas pertinentes, los cuales no afectan el
contacto, el espacio y las operaciones con los equipos como es el caso de la sierra, la banda

transportadora, tombola clasificadora y la empacadora al vacio.

- Facil acceso: la planta debe presentar facilidad para acceder desde fuera y para salir de la
misma, asi también se observa acceso de un &rea a otra de manera interna, ya que los cuartos
estdn comunicados, lo que permite que se acceda mas rapido al producto carnico para su

proceso.

- Distancias minima: los procesos que se encuentran ligados presentaran el menor espacio
posible y el orden de los procesos fluye de acuerdo a la distribucién de la planta, con lo que se

disminuyen los espacios recorridos en cada operacion.
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- Minima incomodidad: La planta debe presentar temperaturas de proceso no mayores a

10°C, es importante mantener las areas en esta temperatura y que no lleguen a valores bajos,

ya que esto genera malestar entre los colaboradores. Por otro lado, la planta de desposte no

genera ruidos, polvo u otros elementos que causen incomodidad entre los colaboradores.

- Seguridad: la planta contar4 con sistemas de cableado protegidos en la parte superior,

ademas de tener la ubicacion pertinente de equipos, cajas de recoleccion de residuos con tapa,

es importante que todos los auxiliares de carnes cuenten con sus elementos de proteccion

adecuada adicional a las herramientas completas, como la porta cuchillos, cuyo uso es

fundamental para evitar accidentes.

8.3.6 El proceso productivo

El proceso de desposte bovino y porcino, se desarrolla en cinco fases principalmente como

se describe a continuacion:

Recepcion de canales: la primera fase corresponde a la recepcion de canales de los
clientes. En ese proceso es fundamental realizar la inspeccion de calidad, de tal forma que
las canales no presenten temperaturas altas, ni mal aspecto en sus condiciones fisicas,
olor, color, objetos extrafios. Si las canales al llegar a la planta presentan una alta
maduraciéon y malas condiciones, se devolveran; ya que podrian contaminar el producto
carnico existente en la planta. Por el contrario, si las canales estan en condiciones 6ptimas
para el proceso se procede a la desinfeccidn de las mismas, y posteriormente se ingresan

al cuarto de refrigeracién de canales de res o de cerdo segun sea el caso.

Linea de desposte: una vez en el cuarto de refrigeracion, se pasan las canales a la linea
del desposte mediante los rieles que van directo desde la recepcion, hasta la linea. En este
punto es importante reconocer los requerimientos del cliente mediante el desposte
solicitado, ya sea de alto grado o tipo C o bajo grado o tipo A. Si se escoge un desposte de
bajo grado de limpieza, el tiempo en despostar sera menor y se sacaran menos cantidades
de cortes, asi el producto despostado pasa a cuarto de refrigeracion P.T (producto

terminado).
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En el caso que el desposte sea de tipo C, serd necesario que los auxiliares de carnes retiren
mayor cantidad de grasa y hueso y separen mayor cantidad de cortes, por lo que se requerira
mas tiempo en el proceso. Si tienen pedidos especificando gramaje, en la sala después de
clasificar los cortes se procede a porcionar; una vez porcionados se pasan a refrigeracion de

producto porcionado y sin porcionar.

e Empaque al vacio: Los cortes que requieran empaque al vacio, pasan al cuarto de
empague, donde los operarios ubican los cortes porcionados o no en las bolsas

correspondientes y ubican la cantidad de paquetes posibles en el equipo.
¢ Almacenamiento en refrigeracion o congelacion: de acuerdo al requerimiento de

conservacion solicitado por el cliente se almacena el producto terminado, ya sea en

congelacion o en refrigeracion.

o Despacho: Finalmente se alista el pedido de los clientes y se despacha cargando en los

vehiculos correspondientes.

En la tabla 8-22 presenta la clasificacion de areas con los equipos y maquinarias que

integran cada una.

Tabla 8-22 . Clasificacion de areas con los equipos y maquinarias

Areas Equipos y maquinarias

Recepcion de canales +» 1 bascula de piso

Desposte y porcionado + 1 bascula de piso
+* 1siemra

» Banda transportadora y tombola
clasificadora
+ Balanzas electronicas de mesa
Empaque al vacio +» 1 empacadora al vacio
+ 1 bascula movil

Despacho » 1 béascula de piso
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En la grafica 8-28 presentan los procesos para el desposte bovino y porcino.

Grafica 8-28.

Diagrama de flujo para la planta de desposte bovino y porcino.
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En el presente capitulo se realiz6 el andlisis del area de produccion, determinando
requerimientos de maquinas, equipos y capacidad instalada dando cumplimiento a la
demanda. También se evalud el proceso para determinar los flujos y caracteristicas de cada
uno de ellos. Para continuar con el desarrollo de los requerimientos en las areas se realiza el

siguiente capitulo donde se analiza el area de talento humano.

8.4 Requerimientos del area de talento humano, gestion y
direccién

En el presente apartado se contemplan los elementos basicos para el desarrollo de una buena

area de talento humano, lo cual es vital en toda compafiia, analizando requerimientos del

personal, estabilidad laboral, entrenamiento, sistema de contratacién, escala salarial e higiene

y seguridad en el trabajo.

8.4.1 Elementos para el area de talento humano

En la grafica 8-29 se observan los requerimientos relacionados con el departamento de talento

humano.
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Gréfica 8-29. Requerimientos en el area de talento humano

Requerimientos del'perzonal

«NIVEL OPERATIVO Y TECNICOS: 20 personas distribuidas de la siguiente

manera: 1 jefe de produccidn, 10 despostadores en la linea, tres

Bnrcionadores, dos empacadores, dos personas para recepscion y despacho,
operarios de aseo.

«ADMINISTRATIVOS: 15 personas en cargos administrativos, distribuidos de
la siguiente manera: un gerente general, un operador logistico, un vendedor,
tres facturadores, un jefe de recuros humanos, un técnico de recursos
humanos, un contador y un auxiliar contable, un secretaria, dos operarios de

idad

gdga 1alol g

:La cantidad de tiempo proyectada para los frabajadores sera indefinido,
entendiendo la necesidad de conservar los empleados para conseguir
’JFOCESOS estables y estandarizados. Brindar una estabilidad al empleado
ogrard un mejor ambiente laboral y un mayor sentido de pertenencia.

*Es fundamental realizar en los trabajadores programas de capacitacion en
varias lineas:

«Para operarios se entrenaran en |a parte operativa, en programas de calidad y
motivacién.

«Para Adminstratives encargados de venta y atencion se capacitara en servicio
al cliente y mejoramiento continuo del servicio.

Contratacion

+"Derecho al trabajo: Se basa en la constitucion politica, convenios y tratados
internacinales, legislacion para el sector publico y privado”. (Minsalud)

«"Principios y derechos fundamentales en el trabajo basados en la Declaracion
de la OIT sobre principios y derechos fundamentales en el trabajo.
acompafiado del codigo sustantivo de trabajo” (Minsalud).

*"Derecha la seguridad social:Ley 100 de 1993 y demas normas legales”.
(Minsalud)

*"Derechos del trabajador: Convenios de la Organizacion Internacional del
Trabajo" (Minsalud)

«"Codigo sustantivo del trabajo (1era parte)” (Minsalud)

Seguridad y salud en el trabajo

*Es muy importante el uso de los elementos de proteccion personal para la
proteccion de los colaboradores, se tienen los siguientes elementos:

*Antebrazos acrilicos, guantes de acero inoxidables, guantes plasticos,
tapabocas, cofia, botas antideslizantes y petos plasticos industriales

*5i se consideran los costos de la implementacion del sistema correspondiente
a camillas, botiquin, sefializacion, extintores, capacitador mensual y némina de
la persona encargada, se estima un valor de $10555000 para la
impementacion del area SST

Escala salarial

*La escala salarial se categoriza en gerente, profesionales, técnicos, y
auxiliares como se especifica en la tabla 8-23.
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Tabla 8-23. Escala salarial

Gerente general $ 4.000.000 Ventas $ 1.200.000

Jefe de logistica $ 2.000.000 Aux calidad 3 1.200.000

Jefe de produccion $ 1.800.000 Aux contable $ 1.200.000

Jefe de calidad $ 1.800.000 Técnico en sistemas 3 1.200.000

Jefe recursos humanos y SST | $ 1.800.000 Facturadores 3 1.000.000
Contador 3 1.800.000 Secretaria 3 1.000.000
Despostadores $ 1.300.000 Aucxiliares de carnes $ 1.000.000

AUX. recursos $ 1.200.000 Opearario de aseo $ 1.000.000

Se analiz6 anteriormente las necesidades del area de talento humano y se estimé presupuesto

para la implementacion del area de seguridad y salud en el trabajo, asi como escala salarial y

legislacion laboral en Colombia, a continuacién, se analizara el &rea de gestion y direccion.

8.4.2 Analisis del area de gestion y direccion

Con el area de gestion y direccion se pretende analizar la conformacion juridica de la empresa,

describir el equipo directivo, la estrategia competitiva, se establecera la mision y vision de la

empresa, principios de buen gobierno corporativo, objetivos estrategicos, y finalmente la

departamentalizacion basica.

e Conformacién juridica de la empresa

El fin principal de la empresa es la generacién de ganancias para los duefios, la empresa sera

de sociedad tipo Limitada donde dos socios aportan el capital, la representacién social la tendra

el gerente asignado. De este modo la razén social de la empresa sera Frigocarnes la

Candelaria Ltda. La actividad econdmica principal es procesamiento y conservacion de carne

y productos carnicos.

o Estrategia competitiva
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La estrategia competitiva con diferenciacion y costos intermedios ya que se ajusta a lo que el
plan de negocio ofrece; un servicio de desposte con 6ptima atencion al cliente, en lainmediatez
para solucionar las programaciones del desposte, los cuales se podran hacer directamente con
la gestion de ventas o contactos y también por medio del uso de la Web con la pagina de la
empresa, que presentard los servicios de desposte especificando condiciones de proceso y

calidad, siendo una forma rapida para acceder a la programacion del servicio.

Otra forma en la cual se competira en el mercado es con la mayoria de sus precios mas bajos
que las demas plantas, ya que al hacer la comparacién con las empresas competidoras se

observa que el servicio en tres de sus cuatro lineas presenta los costos mas bajos.

Un valor agregado se dara en el desposte tipo C cuando se solicite porcionado con empaque
al vacio, ya que se garantizara el cumplimiento de gramaje y calidad en el empaque. Este punto
se logra con la constante capacitacion a los operarios in situ en la parte operativa, el control de
calidad constante en planta para las verificaciones y un programa de mantenimiento preventivo
y correctivo al dia, donde se ejecute correctamente las programaciones operativas. No se debe
dejar atras la calidad en los despostes Tipo Ay tipo C sin empaque y porcionado, ya que se
marcara la diferencia en la calidad del servicio desde la atencion de pedido del mismo y

recepcion, hasta la distribucion al cliente,

= Misién vy Visién de Frigocarnes la Candelaria Ltda.
La misién y vision se desarrollan en torno a las ventajas competitivas de la planta de desposte,
las cuales se enfocan en la calidad del servicio, siendo la mejor atencién en tiempos oportunos

y la calidad insuperable del producto.

» Misién: Frigocarnes la Candelaria Ltda, ofrece un servicio con 6ptima calidad, siendo
la mejor opcion en los procesos de desposte bovino y porcino. Ademas de dar
cumplimiento a toda la normatividad vigente se ofrece a los clientes experiencias
satisfactorias, asegurando asi un producto carnico despostado de calidad y con el mejor

servicio.
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>

Vision: en el afio 2024 Frigocarnes la Candelaria tendra su marca posicionada como
la mejor planta con servicio de desposte bovino y porcino en el occidente colombiano e
iniciara la expansion de rutas a nivel nacional, siendo reconocidos como un servicio de
calidad y oportuno que cumple todos los requerimientos de calidad y las

especificaciones del producto carnico en general.

e Buen gobierno corporativo

El criterio basico de calidad del buen gobierno corporativo de la empresa se fundamenta en

los siguientes puntos:

>

Derechos de los socios: en cuanto a los socios es necesario desarrollar politicas claras
en lo que corresponde a los derechos, elecciones, reglamento y representacion en
asamblea. Cabe aclarar que la empresa no tendra una conformacion de Junta directiva
al iniciar procesos, pero se estima conformarla en un término de tres afios, momento
en el cual entrara a regir los presentes criterios para los socios.

Tratamiento equitativo entre socios: se debe garantizar un trato igual para todos los
accionistas contando con mecanismos de control por la parte administrativa.
Responsabilidad y funciones del directivo: para la junta directiva que se establecera en
un periodo de tres afios, sera necesario dejar claras las reglas generales, mecanismo
de eleccion, descripcion de funciones y establecimiento de salario.

Informacion a revelar: en este punto es importante resaltar la informacién como una
herramienta principal de trabajo entre socios, empleados, clientes y proveedores. Es
necesario establecer una politica de divulgacion garantizando una informaciéon
transparente, donde se realice la divulgacion acerca de auditorias e informes anuales.
Grupos de interés de la empresa: se tiene en cuenta todos los actores que giran en
torno a la empresa con criterios como responsabilidad social empresarial, informacion

entregada y relacion entre la empresa, accionistas y directivos.

Con el buen gobierno corporativo establecido en la empresa se obtendran as pautas de un

buen comportamiento previniendo situaciones legales y financieras desagradables para la

imagen de la compafiia, con lo anterior se logra una mayor competitividad en el mercado y

mayor confianza para el entorno de la empresa.
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e Objetivos y estrategias
De acuerdo a la Mision y Vision establecidas se determinan los objetivos estratégicos de la
siguiente manera.
» Satisfaccion en el cliente
Liderazgo de servicio en la region
Impacto social positivo en los colaboradores
Uso eficiente de los recursos
Desarrollo sostenible

Crecimiento a nivel nacional

V V.V V VYV V

Generacion de valor

Los anteriores objetivos estratégicos responden a las necesidades actuales del mercado, en
lo correspondiente a la satisfaccion del cliente, se prima en ofrecer excelentes experiencias en
el servicio con facilidades de acceso desde la ubicacion de la planta hasta las plataformas
electrénicas para solicitar la atencion, con lo anterior se espera cumplir los requerimientos del
cliente. Ambos objetivos van de la mano con los demas si se considera que un posicionamiento
de marca en el servicio y expansion en el resto del pais genera un impacto positivo en los
colaboradores a quienes mayor cobertura y servicios ofrecidos les genera una mayor

oportunidad de ingresos y de mejores calidades de vida.

Es de vital importancia el uso eficiente de los recursos con lo cual se contribuye al desarrollo
sostenible, no se puede desligar de la importancia del respeto al medio ambiente y de
garantizar las condiciones eficientes de uso del agua, energia y demas recursos. Al tener
expansion en el mercado con un alto grado de conciencia en ahorros y mecanismos que

garanticen los mismos se consigue el desarrollo sostenible esperado.

Al reunir las caracteristicas anteriores donde se contempla la parte de produccion, calidad,
expansion, medio ambiente y satisfaccion del cliente se crea valor, lo cual se va a ser un

elemento diferenciador entre los competidores y contribuira con el alcance de la vision.
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e Departamentalizacion basica
En la grafica 8-30 se observa la departamentalizacion por secciones en las cuales esta

dividida la organizacion de manera funcional.

Gréfica 8-30. Departamentalizacion de Frigocarnes la Candelaria

Departamento Administrativo

Se encargara de la planeacion estratégica,
comprendiendo la gerencia y su secretaria, el area
contable, de recursos humanos y SST

Responsable: Gerente general

Departamento Departamento Departamento
logistico operativo comercial
L

eSe encargarda de *Son los encargados *Se encargara de las eTomara control
controlar el proceso del cumplimiento auditorias y sobre las ventas, las
de toma de pedidos, de un o6ptimo verificaciones estrategias de
manejo de la servicio con una internas en planta y mercadeo, el
plataforma, el relacion directa zonas comunes. proceso de post
proceo de hacia todos los esta ligado al venta, la recepcion
despacho, departamentos. departamento  de y solucién de |la
facturaciones y eResponsable: Jefe produccién y mano con calidad
distribucion a de produccidn administrativo. Al de los PQRS'.
clientes. recibir PQRS's, se eResponsable:
eResponsble: jefe de entendera tambien Profesional en
logistica con el area ventas

comercial.

eResponsable: Jefe

de calidad

Con este apartado se concluye el analisis de un area estratégica fundamental que es el
direccionamiento, abarcando elementos fundamentales como la Mision, Vision, objetivos

estratégicos, departamentalizacion, buen gobierno corporativo y estrategia competitiva. A
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continuacion, se determinard la viabilidad financiera del plan de negocios mediante su

completo analisis.

8.5 Viabilidad financiera del proyecto

La gréfica 8-31 presenta las tematicas a abordar en este capitulo, adicional a ello se
presentaran tres escenarios con variaciones en algunos elementos con los cuales se haran
evidentes diferencias en los resultados, finalmente se determinara la viabilidad financiera del

proyecto.

Gréfica 8-31. Etapas para determinar la viabilidad financiera del proyecto
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8.5.1 Inversion

Es muy importante analizar el dinero requerido para financiar los requerimientos y puesta en
marcha de la idea de negocio, en este caso de la planta de desposte bovino y porcino, de esta
forma se analiza a continuacion la inversion requerida inicialmente reuniendo la inversiéon en
activos tangibles, activos intangibles, inversion en capital de trabajo y creacion de marca. Tabla
8-24.

Tabla 8-24. Inversidn Inicial requerida para la implementacion de Frigocarnes la

Candelaria

RUBRO

PARCIAL |~

SUBTOTAL | -

INVERSION EN ACTIVOS FIJOS

Magquinaria (haga relacion)

1.843.500.000

Equipo o herramientas

5.462.000

Muebles de oficina (haga relacién)

7.198.000

Computadores (haga relacién)

Software (informacidn, libros otros)

278.400

Terrenos (haga relacion)

s
s
s
$  13.500.000
s
$

8.000.000

Edificio (plantay oficina) (haga relacion)

Locales (puntos de ventas) (haga relacion)

w

Vehiculos (haga relacién)

wr

140.000.000

Participacién en empresas operando

wr

SUBTOTAL INVERSION ACTIVOS TANGIBLES (1)

$ 2.017.938.400

ACTIVOS INTANGIBLES:

Patentes de inventos (haga relacién)

Franquicias (haga relacion)

Contratos de asociacion (haga relacion)

Clientes establecidos (haga relacion)

Marcas establecidas (haga relacién)

Registro de marcas (haga relacion)

1.000.000

Titularizaciones en hipermercados (haga relacién)

Investigacion y desarrollo de productos

w|nnninininin
1

SUBTOTAL INVERSION ACTIVOS INTANGIBLES (2)

S 1.000.000

TOTAL INVERSION EN ACTIVOS FIJOS (3=2+1)

$ 2.018.938.400

INVERSION EN CAPITAL DE TRABAJO

CAPITAL DE TRABAJO NETO OPERATIVO (KTNO)

Cartera (segun politica establecida)

S 342.082.197

+ Inventario (un promedio mensual)

- Cuentas por pagar (crédito promedio concedido por proveedores)

$  194.631.355

=SUBTOTAL KTNO (4) $ 147.450.842
+ Costo fijo (para un periodo considerado por mes o fraccién) (5) (*) | $ 61.361.029 | S  61.361.029
=SUBTOTAL KTNO incluida reserva para costo fijo (6=4+5) S 208.811.871
CAPITAL PARA CREAR MARCA

Promocién (promedio mensual presupuestado afno 1) S -

Publicidad (promedio mensual presupuestado afio 1) S 240.000

Merchandising (promedio mensual, presupuestado afio 1) S 2.040.000

SUBTOTAL CREACION DE MARCA (7) S 2.280.000

TOTAL INVERSION EN CAPITAL DE TRABAJO (8=6+7)

$ 211.091.871

INVERSION TOTAL (9=3+8)

$ 2.230.030.271

Fuente. Aplicativo analisis de factibilidad (Ramirez & Cajigas)
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De acuerdo al célculo realizado anteriormente se determina que la inversion inicial es de
$2.230.030.271 donde el rubro con mayor porcentaje de participacion en la inversion es la
magquinaria, en este punto estan contemplados maquinas, y paneles de cuartos frios para

infraestructura y funcionamiento de la planta.

8.5.2 Costos fijos

En este punto se determinaran los costos que la empresa incurre independientemente de la
operacidn, los costos fijos se evaluaron con un periodo de tiempo mensual, obteniendo un valor

de costos fijjos mensuales equivalente a $63.641.029 como se muestra en la tabla 8-25.

Tabla 8-25. Costos fijos de la empresa Frigocarnes la Candelaria

Rubros Parcial Subtotal
Generales de
Administracion
Arriendo $  8.000.000
Aseo $ 900.000
Cafeteria $ =
Papeleria $ 400.000
Salarios Administrativos $ 15.600.000
Prestaciones sociales (39.01% de [ $ 6.085.560
Salario administrativo)
Parafiscales anexos a némina (9% | $ 1.404.000
de salario administra.)
Seguros de vida $ -
Seguros de activos $ 250.000
Depreciacion $ 17.868.317
Impuestos directos $ 1.000.000
Senicios publicos $  7.000.000
Otros rubros (Né6mbrelos) $ -
Subtotal Generales de $ 58.507.877
Administracion (1)
Generales de ventas:
Salarios fijos vendedores $ 1.200.000
Prestaciones sociales (39.01%) $ 468.120
Parafiscales anexos a némina $ 108.000
(9%)
Auxilio de vehiculo $ 97.032
Comunicacion (fax, celular, $ 340.000
beeper, Internet)
Viaticos $ 240.000
Muestras entregadas $ -
Papeleria de ventas $ 400.000
Envios a clientes $ -
Merchandising (Marca ) $ 2.040.000
Publicidad (Marca) $ 240.000
Promocién (Marca) $ =
Subtotal Generales Ventas $ 5.133.152
Total Costos o Gastos Fijos $ 63.641.029

Fuente. Aplicativo analisis de factibilidad (Ramirez & Cajigas)
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8.5.3 Costo variable unitario

Los valores de Costo variable unitario se presentan calculados en las tablas 8-26 a 8-29,
siendo especificados para las cuatro lineas del servicio en el siguiente orden: Desposte de Res
tipo C (alto grado de limpieza), Desposte de cerdo tipo C (alto grado de limpieza), Desposte de
Res tipo A (bajo grado de limpieza), Desposte de cerdo tipo A (bajo grado de limpieza).

Tabla 8-26. Cvu empresa de desposte bovino y porcino Frigocarnes la Candelaria
desposte de res tipo c-alto grado de limpieza

RUBRO APLICADO VALOR

Costo insumos aplicados:

Bolsas de empaque al vacio $30

insumos de LYD en la planta $5
0

Subtotal de insumos (2) $35

Costos maquinaria y equipos aplicados:

Costo por horas de maquinaria $20

Costo por horas de equipos $10

Herramientas Fungibles $3

Subtotal maquinaria y equipos (3) $33

Costo personal requerido:

Honorarios profesionales

(Valor hora x nimero de horas) $30

Honorarios técnicos

(Valor hora x niumero de horas) $35

Honorarios ayudantes

(Valor hora x nimero de horas) $5

Subtotal Personal (4) $70

Costos desplazamientos:

Viajes $3

Pernoctada
Alimentacion
Otros 0
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Subtotal desplazamientos (5) $3
Apoyos logisticos contratados 0
Asesorias requeridas $2
Subtotal costos especiales (6) $2
Total costo variable de prestar el servicio $ 143

Fuente. Aplicativo analisis de factibilidad (Ramirez & Cajigas)

Tabla 8-27. Cvu empresa de desposte bovino y porcino Frigocarnes la Candelaria
desposte de cerdo tipo c-alto grado de limpieza.

RUBRO APLICADO VALOR

Costo insumos aplicados:

Bolsas de empaque al vacio $25
insumos de LYD en la planta $5
Subtotal de insumos (2) $30
Costos maquinaria y equipos aplicados:

Costo por horas de maquinaria $10
Costo por horas de equipos $5
Herramientas Fungibles $3
Subtotal maquinaria y equipos (3) $18

Costo personal requerido:
Honorarios profesionales

(Valor hora x numero de horas) $30
Honorarios técnicos

(Valor hora x nimero de horas) $35
Honorarios ayudantes

(Valor hora x nimero de horas) $5
Subtotal Personal (4) $70

Costos desplazamientos:

Viajes $3
Pernoctada

Alimentacion
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Otros 0

Subtotal desplazamientos (5) $3

Apoyos logisticos contratados

Asesorias requeridas $2
Subtotal costos especiales (6) $2
Total costo variable de prestar el servicio $123

Fuente. Aplicativo analisis de factibilidad (Ramirez & Cajigas)

Tabla 8-28. Cvu empresa de desposte bovino y porcino Frigocarnes la Candelaria
desposte de res tipo a - bajo grado de limpieza

RUBRO APLICADO VALOR
Costo insumos aplicados:
Bolsas de empaque al vacio $5
insumos de LYD en la planta

Subtotal de insumos (2) $5
Costos maquinaria y equipos aplicados:
Costo por horas de maquinaria

Costo por horas de equipos $10
Herramientas Fungibles $3
Subtotal maquinaria'y equipos (3) $13

Costo personal requerido:
Honorarios profesionales

(Valor hora x numero de horas) $30
Honorarios técnicos

(Valor hora x nimero de horas) $35
Honorarios ayudantes

(Valor hora x numero de horas) $5
Subtotal Personal (4) $70

Costos desplazamientos:
Viajes $3
Pernoctada
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Alimentacion
Otros

Subtotal desplazamientos (5) $3

Apoyos logisticos contratados

Asesorias requeridas $2
Subtotal costos especiales (6) $2
Total costo variable de prestar el servicio $93

Fuente. Aplicativo analisis de factibilidad (Ramirez & Cajigas)

Tabla 8-29. Cvu empresa de desposte bovino y porcino Frigocarnes la Candelaria
desposte de cerdo tipo a - bajo grado de limpieza
RUBRO APLICADO VALOR

Costo insumos aplicados:
Bolsas de empaque al vacio $5
insumos de LYD en la planta

Subtotal de insumos (2) $5
Costos maquinaria y equipos aplicados:
Costo por horas de maquinaria

Costo por horas de equipos $5
Herramientas Fungibles $3
Subtotal maquinaria'y equipos (3) $8

Costo personal requerido:
Honorarios profesionales

(Valor hora x numero de horas) $30
Honorarios técnicos

(Valor hora x nimero de horas) $35
Honorarios ayudantes

(Valor hora x nimero de horas) $5
Subtotal Personal (4) $70

Costos desplazamientos:
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Viajes $3
Pernoctada

Alimentacion

Otros

Subtotal desplazamientos (5) $3

Apoyos logisticos contratados

Asesorias requeridas $3
Subtotal costos especiales (6) $3
Total costo variable de prestar el servicio $89

Fuente. Aplicativo analisis de factibilidad (Ramirez & Cajigas)

Las diferencias observadas en las tablas se presentan por las necesidades que tiene cada
proceso en los despostes con alto o bajo grado de limpieza, observando que en el servicio con
bajo grado de limpieza no se usa como insumo la bolsa para empaque al vacio ya que el
servicio no lo requiere, por su parte al despostar cerdo se incurrirh en menos costos por uso
de equipos o herramientas y en el alto grado de limpieza para el cerdo se usan menos bolsas
gue en el desposte bovino. Finalmente, la tabla 8-30 resume los costos variables unitarios
obtenidos:
Tabla 8-30. Resumen de costos variables unitarios

Desposte de res tipo C S 143
Desposte de cerdotipoC S 123

Desposte de res tipo A S 93
Desposte de cerdo tipoA S 89,

8.5.4 Estructura financiera

La forma en la que se compone los recursos financieros utilizados para la implementacion de
la planta de desposte se describe en la tabla 8-31 Donde los emprendedores hacen una
inversion patrimonial correspondiente al 20% y la financiacion del banco corresponde a una

tasa del 16.6%, para finalmente obtener un costo capital de 18.3%.
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Tabla 8-31. Estructura financiera de la empresa Frigocarnes la Candelaria

Fuente. Aplicativo analisis de factibilidad (Ramirez & Cajigas)

COSTO DE
FUENTE VALOR PARTICIPACION% COSTO INTERES % DESPUES DE COSTO DE
FINANCIADO ANUAL IMPUESTOS CAPITAL %
(5)

Emprendedores [$ 1.140.230.271 51,1% 20,0% 20,0% 10,2%
Inversion k Riesgo | $ 0,0% 0,0% 0,0%
Banco 1 S 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
Banco 2 S - 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
Banco 3 S 1.089.800.000 48,9% 16,6% 16,6% 8,1%
Total $ 2.230.030.271 100% 18,3%,

8.5.5 Punto de equilibrio

El punto de equilibrio que determina la cantidad de unidades, en este caso de kilogramos que

se deben vender para no perder dinero se determina en las tablas 8-32, 8-33.

Tabla 8-32. Analisis del punto de equilibrio:

COSTO FIJO

Costos fijos

Mensuales $63.641.029

cuotas banco
Mensuales $27.097.951
CF $ 90.738.980

Tabla 8-33. Unidades de Pe por linea

PUNTO DE EQUILIBRIO

Margen de contribucién

promedio ponderado S78
Costos fijos Pe $90.738.980
Pe 1.156.111

Fuente. Aplicativo analisis de factibilidad (Ramirez & Cajigas)

Unidades| % Participacién en Produccién y
Lineas de Pe ventas venta x linea
Desposte de res tipo C 15% 173417
D te d do tipo C 15% 173417
esposte de cern 0.|p0 1.156.111
Desposte de res tipo A 35% 404639
Desposte de cerdo tipo A 35% 404639
TOTAL 100% 1.156.111

Fuente. Aplicativo analisis de factibilidad (Ramirez & Cajigas)
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Lo que se determiné en los calculos anteriores corresponde al valor del costo fijo considerando
la cuota mensual del banco, lo que permiti6 determinar el punto de equilibrio mediante la
relacion costos fijos/margen de contribucién promedio ponderado. Dando como resultado un
total de 1.156.111 unidades expresadas en kilos necesarias a vender para alcanzar el punto
de equilibrio. El tiempo estimado para alcanzar el punto de equilibrio son 4 meses.

A continuacion en las tablas 8-34, y 8-35 se presenta la estructura de costos con referencia al
punto de equilibrio, y el estado de resultado. En esta oportunidad se consideran las unidades
o kilogramos a vender para alcanzar el punto de equilibrio, determinando en esta estructura

las ventas y los costos variables.

Tabla 8-34. Estructura De Costos De Pe

ESTRUCTURA DE COSTOS DE Pe
% Costo
Part. | Unidades Variable total

Linea Cvu %MCu Pvu Vta. de Pe Ventas de Pe de Pe
Desposte

0, 0,
o!e res 143 40% $ 238 15% | 173.417 | $41.330.983 | $24.798.590
tipo C
Desposte

0, 0,
de_ cerdo 123 25% $ 164 15% 173.417 $28.440.341 | $21.330.255
tipo C
Desposte

0, 0,
d.e res 93 50% $ 186 35% 404.639 $75.262.852 | $37.631.426
tipo A
Desposte

0, 0,
d(;pc(;atgo 89 45% $ 162 35% 404.639 $65.477.946 | $36.012.870
TOTAL 100% | 1.156.111 | $210.512.121 | $119.773.141

Fuente. Aplicativo analisis de factibilidad (Ramirez & Cajigas)
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Tabla 8-35. Estado de resultados de punto de equilibrio en Frigocarnes la Candelaria

Estado de Resultados de Pe
Proyecto Emprendedores e
Inversores Asociados
Ventas $210.512.121
- CMV $119.773.141

= Utilidad

Bruta $ 90.738.980
-CF $ 90.738.980
= Utilidad de

Pe $ )

Fuente. Aplicativo analisis de factibilidad (Ramirez & Cajigas)

Después de hallar los valores para el punto de equilibrio se obtiene el estado de resultados
donde se evidencia el punto de equilibrio, con los valores necesarios de ventas realizadas

menos los costos variables dando una utilidad bruta a la cual se le descuenta los costos fijos.

8.5.6 Estructura de costos

La estructura de costos de la empresa a nivel nacional se presenta a continuacién relacionando
el Costo variable unitario, estimando un margen de contribucién de acuerdo al real en el
mercado que oscila alrededor de 20%. Con esos datos se hallaron los precios de ventas para
cada linea del servicio y de acuerdo al porcentaje de participacién asignado en las ventas se
obtiene el margen de contribucién promedio ponderado y precio de venta unitario promedio

ponderado, como se observa en la tabla 8-36.
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Tabla 8-36. Estructura de costos afio 1

Portafolio
de Partic.
productos Cvu Mcu % Pvu Mcu $ Venta % Mcupp Pvupp
1) ) 3) @ 5)=4-2 (6) (N=(B)*6) | B)=(4)*(6)
Desposte de $ 143 40% $ 238 | $ 95 15% $ 14
res tipo C 35,75
Desposte de $ 123 25% $ 164 | $ 41 15% $ 6
cerdo tipo C 24,60
Desposte de $93 50% $ 186 | $ 93 35% $ 33
res tipo A 65,10
Desposte de $ 89 45% $ 162 | $ 73 35% $ 25
cerdo tipo A 56,64
TOTAL $ 78| 182,086364

8.5.7 Prondstico de ventas

Estimando un 5% de crecimiento en ventas correspondiente a la incidencia de la publicidad y
experiencia en ventas y un 10% de incremento de ventas por tendencia, se obtiene el

comportamiento de ventas proyectado a cinco afios de la siguiente manera, tabla 8-37.

Tabla 8-37. Prondstico de ventas en kilogramos para cinco afios

Prondstico de ventas en
unidades para los cinco
anos. Nacional

" Unidades
Ano
Presupuestadas
-1
1 22.212.711
2 24.433.982
3 26.877.380
4 29.565.118
5 32.521.630

Fuente. Aplicativo analisis de factibilidad (Ramirez & Cajigas)

En la tabla 8-38 se presenta la proyeccion de estado de resultados considerando las ventas

proyectadas en unidades por afio:
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Tabla 8-38. Proyeccion de estado de resultados considerando las ventas proyectadas
en unidades por afo

afio 1 afo 2
Cifras Absolutas e Cifras Absolutas Aqélisiso
Vertical (%) Vertical (%)
: - Ventas Nacional $ 4.587.029.653 100%
x:::z hl?):rlz:;alras 2 4.044.631.723 13%?/’ Ventas Extranjeras S - 0%
- 0% - . 5
_CMV Nacional $ 2301.236.831| 56.9% CMV Nacional $_2.505.000.15 55%
_CMV Extranera $ - | 0.0% -CMV Extranjera $ = 0%
Utilidad Bruta $ 1.743.304.801| 431% lg"':t'ad FB__r uta g 2‘.?3:‘352‘:?: :3;’;
- Costos Fijos $ 762542.344 | 18,9% - £0S10S Fljos 480, o
Utilidad Operacional | $  980.852.547 24,3% Utilidad Operacional | $ 1.295.543.322 28%
_ Intereses (1) $ 164.040513| 4.1% - Intereses (1) S 138.171.930 3%
Utilidad antes de Utilidad antes de
impuestos $ 816.812.034 20,2% impuestos $ 1.157.371.392 25%
-Impuestoalarenta| $ 277.716.092 6,9% -Impuesto alarenta| $ 347.211.418 8%
Utilidad neta $ 530.005.042 13,3% Utilidad neta $ 810.159.975 18%
ano 3 ano 4
. Analisis ; Analisis
Cifras Absolutas Vertical (%) Cifras Absolutas Vertical (%)
\entas Nacional $ 5.961.979.412 100% Ventas Nacional § 7.422.608.338 100%
Ventas Extranjeras $ - 0% Ventas Extranjeras $ - 0%
-CMV Nacional $ 3.188.052.39 53% -CMWV Nacional § 3.884.855.50 52%
-CMV Extranjera $ - 0% -CMWV Extranjera b - 0%
Utilidad Bruta $ 2.773.927.014 47% Utilidad Bruta $ 3.537.752.83 48%
- Costos Fijos $ 819.888.080 14% - Costos Fijos $ 867.031.645 12%
Utilidad Operacional | $ 1.954.0338.934 33% Utilidad Operacional | $ 2.670.721.189 36%
- Intereses (1) $ 112.887.070 2% - Intereses (1) $ 75.344.232 1%
Utilidad antes de Utilidad antes de
impuestos $ 1.841.151.864 31% impuestos $ 2.505.376.958 35%
-Impuestoalarenta| $§ 460.287.966 8% -Ilmpuestoalarenta| $ 778.613.087 10%
Utilidad neta $ 1.380.863.898 23% Utilidad neta $ 1.816.763.870 24%
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Continuacion tabla 8-38.

afo 5
Cifras Absolutas Andlisis
Vertical (%)

Ventas Nacional $ 9.334.091.263 100%
Ventas Extranjeras $ - 0%
-CMV Nacional $ 4.779.598.452 51%
-CMV Extranjera $ - 0%
Utilidad Bruta $ 4.554.492.811 49%
- Costos Fijos $ 925.729.687 10%
Utilidad Operacional | $ 3.628.763.124 39%
- Intereses (1) $  31.162.006 0%
Utilidad antes de
impuestos $ 3.597.601.118 39%

- Impuesto alarenta | $ 1.079.280.336 12%
Utilidad neta $ 2.518.320.783 27%

Fuente. Aplicativo analisis de factibilidad (Ramirez & Cajigas)

De las anteriores proyecciones se realiza el analisis vertical del afio 1 al afio 5, teniendo

como resultado la siguiente tabla 8-39.

Tabla 8-39. Analisis vertical

Andlisis vertical

Rubro Afio 1 Afio 2 Afio 3 Afio 4 Ano 5

Ventas 100% 100% 100% 100% 100%

- CMV 0% 55% 53% 52% 51%
= Utilidad Bruta 43% 45% 47% 48% 49%
- CF 19% 17% 15% 14% 12%
= Utilidad operacional 24% 28% 31% 34% 37%
- Intereses Banco 4% 3% 2% 1% 0%
= Util. Sin impuestos 20% 25% 29% 33% 36%
- Imporrenta 7% 8% 7% 10% 11%
= Utilidad neta 13% 18% 22% 23% 25%

Del afio 1 se tiene el 100% para la totalidad de ventas, del cual el costo de mercancias vendidas
equivale al 56,9% dejando una utilidad bruta del 43%, restando los costos fijos que equivalen
al 19% se obtiene la utilidad operacional equivalente a 24%, que al restarle los intereses del

banco y el impuesto de renta se obtiene una utilidad neta equivalente a 13%.
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Pasando directamente al afio 5 se observa que el costo de mercancia vendida equivale al 51%,
obteniendo una utilidad bruta de 49%. Al restarle los costos fijos equivalentes a 12% se obtiene
una utilidad operacional del 37% menos el impuesto de renta se obtiene la utilidad neta para
el afio 5 de 25%. Es evidente el aumento de la utilidad pasando del afio 1 al afio 5 de casi el
doble.

8.5.8 Flujo de cajalibre

Se analizan los flujos de caja libres correspondientes a 5 afios en la tabla 8-40.

Tabla 8-40. Flujo de cajalibre

RUBRO Afio 1 Afio 2 Afio 3 Afo 4 Afio 5

Utilidad neta $ 539.095.942 | $ 810.159.975 | $1.180.697.009 | $ 1.479.051.492 | $ 1.961.718.223
+ Depreciaciones y $ 213.269.800 | $ 213.269.800 | $ 213.269.800 [ $ 213.269.800 | $ 213.269.800
amortizaciones de diferidos*

+ Intereses $ 164.040.513 [ $ 138.171.930 [ $ 107.728.531 |$ 71.901.267 |$  29.738.013
= Flujo de Caja Bruto (FCB) $ 916.406.256 | $1.161.601.705 | $ 1.501.695.340 | $ 1.764.222.559 | $ 2.204.726.035

-Aumento del capital de trabajo | $ - |$ 28219550 |$ 34.884.598 |$ 45.826.111 ($  58.830.858
neto operativo** (KTNO)

- Aumento en los activos fijos por | $ - % - % -3 - |3
reposicion

= FLUJO DE CAJA LIBRE (FCL) | $ 916.406.256 | $1.133.382.154 | $1.466.810.742 | $ 1.718.396.448 | $ 2.145.895.177

Fuente. Aplicativo analisis de factibilidad (Ramirez & Cajigas)

Los flujos de caja libres presentes en la tabla 8-40 presenta valores positivos y con un
aumento considerable pasando de $916.406.256 a $2.145.895.177.

8.5.9 Valor Presente Neto (VPN) y Tasa Interna de Retorno TIR

Con los valores de flujo de caja libre calculados anteriormente se calcula el valor presente neto
con valor de inversion inicial descontado, obteniendo el siguiente valor registrado en la tabla
8-41.
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Tabla 8-41. Calculo de VPN y TIR

Tasade interés i (costo
de oportunidad)

Flujo de Caja Libre

Inversion Inicial (o)

1 916.406.256 18,4% $ 2.216.616.502,95
2 1.133.382.154 18,4%
3 1.466.810.742 18,4%
4 1.718.396.448 18,4%
5 2.145.895.177 18,4%

VPN $2.044.684.270
TIR 48,8%

Fuente. Aplicativo analisis de factibilidad (Ramirez & Cajigas)

Como se puede evidenciar la TIR es superior al CK al igual que el VPN es positivo, lo cual
indica que el proyecto es viable desde la parte financiera.

Finalmente se realizaron tres escenarios, consiente las condiciones pueden varias y de que se

trata de un estudio de viabilidad del plan de negocio.

8.5.10 Andlisis de posibles escenarios en el plan de negocios

Se toman diferentes variables para analizar qué sucedera o como se veran afectados los
resultados si el plan de negocios se ve enfrentado a cambios como los que se presentan en la
tabla 8-42, las variables que se modifican para el planteamiento de los escenarios son: el
tiempo esperado para alcanzar punto de equilibrio, el costo capital, la capacidad instalada,
arrojando resultados distintos en VPN y TIR.
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Tabla 8-42. Escenarios planteados para observa posibles resultados

Escenario Escenario Escenario
Variables Original Optimista pesimista moderado
Pe (meses) 4 4 10 4
C.K 18% 18% 23% 20%

Cl 42.713.945 42.085.932 51.464.359 43.007.516
2.966.424.202 | 2.044.684.270 | 1.279.117.460 | 1.234.981.578
57,81% 48,83% -9,38% 41,49%
Pe: tiempo esperado para alcanzar punto de equilibrio en meses
C.K: costo de capital
Cl: capacidad instalada
VPN: valor presente neto
TIR: tasa interna de retorno

Es posible analizar que en el escenario 1, se presenta unas condiciones de punto de
equilibrio y costo de capital iguales, pero hay diferencias en el VPN y TIR, esto se da debido
a que la estimacién de incremento porcentual para ventas por posicionamiento se realizo
originalmente con un 10% y en el escenario 1 se plante6 un cambio a 5%, presentando una

disminucion en el valor presente neto.

En el escenario 2 comparado con los valores originales se presenta una variacion en el
tiempo para alcanzar el punto de equilibro, pasando de 4 meses a 10 meses y adicional a
ello el costo de capital se aument6 de 18% a 23% debido al aumento que se asumi6é en
esta situacion del 16.6% al 26% en la tasa de interés para el financiamiento bancario.
Adicional a ello en el escenario 2 se plantean margenes de contribucibn menores,
disminuyendo el valor al original en un 10% y considerando que ese margen no va a
cambiar en el tiempo. Finalmente, en este escenario se considera nulo el porcentaje de
crecimiento en ventas por posicionamiento. El resultado obtenido en este escenario es un
VPN negativo y una TIR de -9.38%. con este resultado se afirma que para una planta con
estas condiciones planteadas arrojando los valores de VPN y TIR desfavorables, indica
gue el flujo de caja libre calculados para los primeros cinco afios al sumarse arroja un valor
menor al valor de la inversion inicial, adicional a ello, el valor de VPN indica que la inversion
en este escenario no arrojara rentabilidad, por el contrario, la empresa va a disminuir su

riqueza en el valor dado.
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En el escenario 3 se cambian las variables de la tasa de interés bancaria pasando de 16.6%
originalmente a un 20% y se considera nulo el porcentaje de incremento en ventas por
posicionamiento. Con estos leves cambios se observa en la tabla 8-42 que el valor de VPN
disminuye casi a la mitad del valor original y que la TIR disminuye aproximadamente un
16%. Sin embargo las cifras obtenidas no son datos desfavorables para la empresa, ya que
el VPN positivo indica que la inversién en el proyecto dejara una rentabilidad a una tasa
mayor a la tasa de oportunidad y que al dar una TIR mayor al costo de capital, se generara
mas de lo que cuesta financiarse con deuda y patrimonio, siendo un escenario favorable

para la empresa, en cuyo caso se aceptaria el proyecto.

Con respecto a los resultados obtenidos originalmente con los calculos, proyecciones y
estimaciones de margen de contribucion, crecimiento en ventas y demés proceso financiero
realizado, se puede decir que el proyecto es viable financieramente, ya que arrojé un valor
de VPN positivo, una TIR mayor al porcentaje de costo de capital indicando que la idea de
negocio dejara una rentabilidad a una tasa mayor a la tasa de oportunidad.






9. Conclusiones

Con relacion al cada uno de los objetivos planteados las conclusiones son las
siguientes:

Al desarrollar el trabajo de grado, iniciando con el analisis del entorno general y
sectorial se concluye que el pais ha presentado un crecimiento econémico
discreto en los ultimo tiempos, sin embargo en el Valle del Cauca se ha
percibido gran dinamismo en la economia que aporta en gran medida al pais,
lo cual indica que es necesario aprovechar las condiciones sectoriales que
ofrece el departamento para participar de la produccion industrial sectorial y de

esta manera ser ayuda en el impuso y crecimiento en el sector carnico.

Al analizar el area de mercadeo es posible determinar un elemento clave al
momento del desarrollo de la idea de negocio y es el diferenciador, que al
compararse con sus competidores va a lograr que los clientes lo prefieran y que
se conserven en el tiempo. Para ello es necesario desarrollar estrategias como
las capacitaciones al personal, mantener actualizado el programa de calidad sin
descuidar los mantenimientos preventivos y correctivos con lo que se logra un
producto completo que satisface las necesidades del cliente, esto debido a que
las comparaciones realizadas con otros servicios de desposte muestran como
cada planta tiene su punto a favor en ciertos aspectos, pero presenta quejas
por otro aspecto, ya sea servicio, calidad o precio. La idea con este punto es
lograr ser integral con el servicio ofrecido, la calidad del producto y los precios

ajustados y en lo posible menores al mercado
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En el area de produccion se determinaron factores importantes para la
operacion en la planta de desposte, los cuales se evidencian en el cumplimiento
de la normatividad vigente incluyendo la parte ambiental. Otro aspecto a
considerar de gran importancia es la capacidad instalada, la cual para el
proyecto fue favorable, pues para el afio 1 fue de 53%, y hasta el afio 5 se
alcanz6 el 92%, porcentajes que corresponden para una operacion éptima
donde no se tengan maquinas o personal sin labores o por el contrario una
produccion muy grande que la planta disefiada no sea capaz de abastecer,
siendo entonces muy importante realizar también una distribucion pertinente de
la planta de tal forma que no se desperdicien tiempos y movimiento y no haya
contraflujo de producto durante los procesos, de esta manera se garantizan

operaciones mas cortas y jornadas laborables mas eficientes.

Se analiza en el &rea de talento humano que es fundamental brindar estabilidad
el trabajador en la planta de procesos y para tener operaciones mas estables.
Un trabajador bien motivado sera gran aliado para el cumplimiento de objetivos
en la empresa. Como directivos es necesario tener clara la estrategia
competitiva, ya que de ella va a depender ese punto a favor o punto diferente
gue hara que los clientes los prefieran. Para el trabajo se propone integrar como
un toda la calidad del servicio, que se ofrece desde la comodidad y con facilidad
de acceso a las programaciones de desposte. El precio del servicio en las cuatro
lineas, el cual se ajusta al mercado e incluso presenta cifras menores; y
finalmente el servicio, ya que de esas experiencias positivas se logran captar y

conservar clientes.

Finalmente, habiendo analizado y obtenido un panorama positivo en los
capitulos de entorno general, sectorial, de mercadeo, de producto, produccion
y las areas estratégicas de direccién y talento humano, se procede a saber si el

proyecto es viable o no en el sector. De acuerdo a los datos obtenidos mediante
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los célculos, se logra determinar la viabilidad del proyecto, esta viabilidad se le
atribuye al analisis vertical realizado a los estados de resultados en las
proyecciones de ventas a cinco afios, donde se evidencia un aumento de
utilidad neta desde el afio uno hasta el quinto afio. También se analiza los datos
de VPN y TIR que fueron positivos y en el caso de la TIR se interpreta que al
ser mayor al coso de capital hay una ganancia. Por su parte, al ser una planta
de desposte bovino y porcino que cumple con la normatividad vigente, el
panorama para el plan de negocio resulta muy favorable, siendo un proyecto
factible a implementar en el Valle del Cauca. Es por esto que la oportunidad de
la implementacion de una planta de desposte bovino y porcino es muy buena
considerando que, si presenta cifras financieras favorables y cumplimiento con
la normatividad vigente, es factible que después de un tiempo de actividad
donde se consiga la estabilidad, se pueda dar inicio a procesos encaminados a
la exportacion, que vaya contribuyendo en cierta forma en la disminucion de la
brecha presentada por del déficit de mas importaciones que exportaciones en
el pais. Es importante también considerar los beneficios e incentivos a nivel
nacional que estan brindando y los buenos tiempos que presenta el
departamento en cuestiones de exportaciones hacia Ecuador, Chile, E.E.U.Uy
Peru, para dar salida al producto céarnico.
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