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Resumen y Abstract IX

Resumen

En organizaciones manufactureras, dentro de sus procesos industriales, una de las
principales dificultades es lograr de manera eficiente la terminacién de sus productos, que
conlleven a optimizar la rentabilidad del proceso de produccién, como es el caso de la
molturacién o molienda de trigo. Problematicas como esta validan el tema de este trabajo.
El objetivo general es evaluar la viabilidad de reducir costos y gastos en los procesos de
produccién de molturacién o molienda de trigo que conllevan a optimizar la rentabilidad del

negocio y asi garantizar la competitividad y sostenibilidad del mismo.

Para la metodologia de investigacién se seleccioné el método deductivo, porque el
proceso de conocimiento se realiza con base en la experiencia personal del investigador,
con conaocimiento del problema, involucrandose con las personas vinculadas al proceso
de produccién y por la participacion en el mismo al hacerle seguimiento a los costos
histéricos del proceso a través de andlisis financieros. Se analizaron los diferentes costos
que componen la estructura de costos del proceso productivo para determinar la influencia

de estos en la rentabilidad del negocio.

Con base en la investigacion realizada se llegd a la conclusion que los costos y gastos con
mayor relevancia que afectan la rentabilidad del negocio son, los costos de materia prima,
gastos de almacenamiento externo de trigo, los costos de energia y los costos de mano
de obra, de los cuales no se puede controlar el costo de materia prima, por la volatilidad
de los precios del trigo y la tasa de cambio. Adicionalmente, no se debe dejar de observar
el riesgo de cambios en las preferencias de los consumidores, bien sea por precio o gusto,

ya que el pan es un producto sustituto.

Palabras clave: Costo de produccion, proceso productivo, costo de produccion,
rentabilidad, sostenibilidad.
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Abstract

In manufacturing organizations, within their industrial processes, one of the main
difficulties is to efficiently achieve the completion of their products, which lead to optimize
the profitability of the production process, as is the case of milling or milling of wheat.
Problems like this validate the theme of this work.

The general objective is to evaluate the feasibility of reducing costs and expenses in the
production processes of milling or milling of wheat that lead to optimize the profitability of
the business and thus ensure its competitiveness and sustainability.

For the research methodology, the deductive method was selected, because the knowledge
process is carried out based on the personal experience of the researcher, with knowledge
of the problem, getting involved with the people linked to the production process and
participating in it. tracking the historical costs of the process through financial analysis.

The different costs that make up the cost structure of the production process were analyzed
to determine the influence of these on the profitability of the business.

Based on the research carried out, it was concluded that the most relevant costs and expenses
that affect the profitability of the business are: raw material costs, external storage costs for
wheat, energy costs and labor costs. work, of which the cost of raw material can not be
controlled, due to the volatility of wheat prices and the exchange rate. Additionally, the risk
of changes in consumer preferences should not be overlooked, either because of price or
taste, since bread is a substitute product.

Keywords:  Production cost, production process, production cost, profitability,
sustainability.



Contenido Xl

Contenido
Pag.
RESUMIBIN . e e e e e e e e e e e e e e IX
LISTA A FIQUIAS ottt et e e e e e e e r e e e e annreeeeanes Xl
RS = W0 L = o] = 1 RPERR XV
1] o To 1V To] o] [0} o PR PP PP PRR 1
1. Formulacion del problema ... 3
1.1 Planteamiento del problema..............ccc 3
1.2 Pregunta de iINVESHGACION .........coiiiiiiiii e 4
R T Y 153 (=T 0 F= 1 (4= (1 (] IR 4
P © o] [=1 4 1Y 01 PSP PRPPPPRPPPPTPRPN 5
2.1 ODJEUVO GENETAL ...oiiiiiiiiiiiieiie ettt e 5
2.2 ODbjJetivos ESPECITICOS .....ccoi ittt 5
G T N 0 (=T o = =T o = SRR 7
N U 1] 41 o= Tod o o [PPSR 9
LT 1Y/ 1= o To [ ] [o o | - VoSS 11
5.1 TIipode €StUAIO......cccoviiiiiiiiiccc e 11
5.2  MEtodo de iNVESTIGACION ......ceiiiiiiiiieiiiiie ettt e e 11
5.3  Técnicas para la recoleccion de la informacion ............cccccooeviiiieeee e, 11
5.4 PIOCESO .ot e et a e e e e e aaeeenne 12
6. MarcCoO de refErENCIA......uuiii it 15
6.1  MArCO CONTEXIUAL......cceiiiiiiiiiiiiiee et e e e e e e aeeeeeeas 15
21V = ot o T =TT o TSRS 16
6.1.1 La contabilidad de COSTOS.......coiuiiiiiiiieiee e 16
6.1.2 Desde la COMPEItIVIAA .......ccoiviiiieiiiiie e 21
6.3 Marco CONCEPIUAL.........cocviiiiiiiiiic e 24
N =TT U 11 = Vo Ko 1= S 31
7.1  Proceso productivo y estructura de costos de la empresa Xy&Zz ...........ccceeeenee. 31
7.1.1 Proceso de produccion de harina de trigo de la Empresa XY&Z .................... 31
7.2  Decisiones para disminuir costos y gastos en los procesos de produccion....... 45

R Od oY a o [V E=T 0] g =TT 47



Xl

Titulo de la tesis o trabajo de investigacion

L I L= Todo ] ¢ =Y Lo F=Tod 101 4 =TT 48

Bibliografia



Contenido Xl

Lista de figuras

Pag.
Figura 5-1. Preguntas formuladas al equipo .......ccccueiiiiiiiiiiiiieeee e 12
Figura 5-2. ProCeS0 [OQICO ... .uuuiiiiiei ittt e e e e e e e e s 13
Figura 7-1. Trigo €N €l CAaMPO...uiiiii et a e e e e e e e e nnnnees 32
Figura 7-2. Seccidon de molienda de trigo .......cooveiiiiiiiee e 33
Figura 7-3. Flujograma proceso molturaciéon o molienda de trigo .........ccccveeviineeennns 34
Figura 7-4. ESTrUCtUIa 0@ COSTOS ...uuriiiiiiiiieeiiiiie ettt et e s e e e e 39
Figura 7-5. Costos promedio consumo trigos duros ($/Kg).....coeevreeerieeeniieeniieeennn. 43

Figura 7-6. Decisiones para disminuir COStOS ¥ gastOS......cccveieiieeeeiiiiiiiiieeee e 45



Contenido XV

Lista de tablas

Pag.
Tabla 1-1.. Cuadro de diagnostico para el planteamiento del problema. ................... 4
Tabla 6-1. Pronunciamientos de Organismos profesionales. Contabilidad de
Costos / Contabilidad de GeStION. ......couviiii i 20
Tabla 6-2. COMPEtItIVIAA ......coooiiiiiiei e 21
Tabla 7-1. Harina de trigo apanado x 25 kg - Estructura de costos ($/kg)................ 41
Tabla 7-2. Harina de trigo papel x 25 kg - Estructura de costos ($/kQ) ...c...ccceeunnieee 41
Tabla 7-3. Harina de trigo duromjte poli x 50 kg - Estructura de costos ($/kg) ........ 42
Tabla 7-4. Harina de trigo apanado x 25 kg - Utilidad operativa ($/kg) ........cccvvveenneee. 43
Tabla 7-5. Harina de trigo papel x 25 kg - Utilidad operativa ($/Kkg)......ccccceeevrrereennee. 43
Tabla 7-6. Harina de trigo duromjte poli x 50 kg - Utilidad operativa ($/kg) .............. 44
Tabla 7-7. Comparativo Margen Utilidad Operativa.........ccccocveeeeiiieiee e 44

Tabla 7-8. Costos modificados con las decisiones propuestas ($/Kg) .....ccccceerueenne 46



Bibliografia
Buhler S.A., Suiza. 2018. Curso Auditoria de procesos de molienda y optimizacion.

CUESTA RODRIGUEZ, Ronald Kevin, VERA FRANCO, Carlos Geovanny. Analisis de
costo de produccion, caso Laboratorio Luque. 2018.

D.W./ Amos, A.J Kent Jones. 1956. Quimica moderna de los cereales.

MEDINA ATIENCIE, Karen Lissette. Calculo Andlisis e Interpretacién del Estado de Costos

de Produccion de la Empresa Industrial La Molinera S.A. 2016.

PUGA MARTINEZ E., ALATRISTE PEREZ I., LOPEZ LOZANO F. J., CORTES AGUIRRE

E.E. Proceso de molienda de trigo para la produccion de harina. 2010.

SENA, ANDI (Camara Fedemol). 2011. Curso de molineria y actualizacién tecnoldgica en

el procesamiento del trigo y sus derivados.

SENA, ANDI (Camara Fedemol). 2012. Curso molineria y actualizacion tecnoldgica en el

procesamiento del trigo y sus derivados.

ROJAS MEDINA Ricardo Alfredo. Sistemas de Costos, Un Proceso para su

Implementacion. Primera Edicion. 2007.

VAZQUEZ, Juan Carlos. Tratado de Costos |. 1978.



