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Resumen

En este trabajo de grado se realizd6 un analisis de las esculturas en espacio
abierto de la Universidad Nacional de Colombia sede Bogota y se evidencio falta
de apropiacion por parte de la comunidad universitaria. Se abord6é el marco
tedrico para comprender las particularidades del espacio publico de Bogoté y el
espacio abierto de la Ciudad Universitaria y situando las esculturas en el contexto
de la Universidad. Asimismo, se consultdé el marco normativo que protege los
bienes muebles en espacio publico como soporte para su gestion. Estas
herramientas permitieron identificar las necesidades del conjunto de esculturas y
finalmente en este trabajo se propone un modelo de gestidn en el que se formulan
dos estrategias dirigidas a la gestién integral y la difusion, para generar procesos

de apropiacion social de las esculturas en espacio abierto de la Universidad.

Palabras clave: Esculturas en espacio publico, bienes muebles, gestién de

bienes muebles, modelo de gestion, apropiacion social, inventario, difusion.
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Abstract

In this degree work, an analysis of the sculptures in the open space of the National
University of Colombia in Bogota Campus was carried out and there was identified
a lack of appropriation by the university community. The theoretical framework
was approached to understand the particularities of the public space of Bogota
and the open space of the University City, placing the sculptures in the University
context. Likewise, the regulatory framework that protects movable property in
public space was consulted as a support for its management. These tools allowed
to identify the needs of the group of sculptures. Finally, in this work a management
model is proposed in which two strategies directed to the integral management
and diffusion are formulated, to generate processes of social appropriation of the

sculptures in open space of University.

Keywords: Sculptures in public space, movable property, movable property
management, management model, social appropriation, inventory, cultural

diffusion, cultural divulgation.
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Introduccion

Las esculturas en espacio abierto de la Ciudad Universitaria de Bogota (CUB)
conforman un conjunto modesto y austero. Se compone de veinte obras
correspondientes a tres categorias, la primera responde a una intencion
conmemorativa, la segunda a ejercicios académicos y trabajos de grado, la
tercera al proyecto Parque de los maestros abstractos. Estas, dan cuenta de la
historia e identidad de la Universidad Nacional de Colombia sede Bogota, y
evidencian dinamicas de apropiacion de caracter simbdlico y afectivo que la

comunidad conserva hacia el campus universitario.

El origen de las esculturas conmemorativas es diverso, la mayoria llegaron a la
CUB desplazadas de sus emplazamientos originales debido a transformaciones
urbanas en diversos espacios de la ciudad de Bogota, estos procesos de ingreso
al campus surgieron de iniciativas personales e institucionales. La ubicacion en
el espacio del campus depende de los intereses de cada doliente que se
responsabilizé de la escultura en su momento. Por su parte, el criterio de
ubicacion de los trabajos de grado y ejercicios académicos obedece al
planteamiento conceptual de los artistas. El emplazamiento de las esculturas del

Parque de los maestros abstractos corresponde al planteamiento del proyecto.

Las esculturas de la Universidad Nacional han itinerado constantemente, desde
su fundacion y hasta la actualidad las piezas escultéricas han cambiado de lugar
o incluso han desaparecido, como algunas esculturas de proceres y pensadores
o piezas de la Coleccion Pizano, que se dispersaron por las diferentes facultades

de la universidad antes de la construcciéon de la CUB.

La informacion al respecto de las esculturas es escasa, no hay suficiente registro
de informacion, a pesar de iniciativas de estudiantes y docentes en inventariar los

bienes muebles de la CUB, la indagacion en los diversos archivos de la
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Universidad da cuenta de la escasez de informacion que méas que en
documentos, reposa en la memoria de personas que han sido testigos del
desarrollo del campus. Esto es muestra en parte de la informalidad del ingreso
de algunas esculturas a la sede, asi como el desinterés y la falta de conciencia

por conservar o proteger la memoria de estos bienes muebles de la Universidad.

El campus universitario guarda en su territorio diversas colecciones y
manifestaciones culturales, que corresponden a bienes muebles como murales,
mosaicos, esculturas y pinturas, bienes inmuebles, algunos declarados Bienes
de Interés Cultural. Asi mismo, el patrimonio material o tangible, las practicas
culturales y el patrimonio natural relativo a ecosistemas biodiversos en fauna y
flora. Este gran conjunto representa la identidad de la Universidad Nacional y su

comunidad, es el gran aporte diferencial frente a otras universidades en Bogota.

Con el objetivo de aportar al sentido de pertenencia y el reconocimiento como
patrimonio cultural del conjunto de esculturas en espacio abierto de la
Universidad Nacional, se propone un modelo de gestion que redunde en la
apropiacion de la Ciudad Universitaria y los patrimonios que la componen.
abordar un contexto teérico al modelo de gestion desde el punto de vista
museologico y del patrimonio cultural, se abordan cuatro ejes conceptuales;
Espacio publico / Espacio abierto, Patrimonio cultural mueble, Administracion de
colecciones / Inventario y Apropiacion social del patrimonio. Estos ejes se
articulan y permiten definir las estrategias encaminadas a la apropiaciéon de las

esculturas de la CUB.
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2. Justificacion

La presente propuesta consiste en plantear dos estrategias que aporten al
reconocimiento y apropiacion del conjunto de esculturas en espacio abierto de la
Universidad Nacional. Debido a que, en el diagndéstico realizado, se evidencio el
desconocimiento del campus, su patrimonio y manifestaciones culturales,

puntualmente de las esculturas en espacio abierto.

Las esculturas son un conjunto que, con las demas expresiones patrimoniales y
culturales, aportan a las memorias e identidad de la Ciudad Universitaria de
Bogotéd, dan cuenta de parte de su historia, asi como de sus dinamicas culturales.
Generar un proceso de apropiacion y visibilizacion es necesario para fortalecer
los vinculos de la comunidad universitaria con su campus, asi como el
reconocimiento institucional de este conjunto como patrimonio cultural. En funcién
de esto, se desarrollan y proponen acciones que aporten a la gestion de las obras
que componen el conjunto de esculturas como insumo para la divulgacion de

estos bhienes.

Por medio de las estrategias se propone insertar el conjunto de esculturas en las
responsabilidades administrativas de diversas dependencias de la Universidad,
que procuren la divulgacion, proteccion y salvaguardia del conjunto. Generar
dindmicas de divulgacion de largo aliento que impacten en un porcentaje alto de
la comunidad universitaria por medio de dos estrategias; insercion en el

organigrama y divulgacion.
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3. Problema y Obijetivos

3.1 Problema

El conjunto de esculturas en espacio abierto de la Universidad Nacional de
Colombia sede Bogota no cuentan con reconocimiento institucional ni de la
comunidad universitaria, de manera que se encuentra en un limbo administrativo

en el que no hay claridad acerca de las areas responsables de su gestion.

3.2 Objetivo General

e Proponer un modelo de gestion para la gestién de las esculturas en

espacio abierto de la Universidad Nacional de Colombia Sede Bogota.

3.3 Objetivos especificos

e Realizar un inventario de las esculturas en espacio abierto de la
Universidad Nacional de Colombia Sede Bogota.

e Proponer estrategias encaminadas a la gestion de las esculturas en
espacio abierto de la Universidad Nacional de Colombia Sede Bogota.

e Plantear acciones que permitan la insercion del conjunto de esculturas en
las responsabilidades de areas o direcciones de la Universidad.

e Formular acciones dirigidas a la difusion de las esculturas en espacio
abierto para el impulso del conocimiento por parte de la comunidad

universitaria.
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4. Espacio publico / Espacio abierto

4.1 Espacio publico en Bogota

Los elementos que componen los espacios abiertos de la ciudad tienen
clasificaciones especificas y contemplan ademas los bienes muebles
patrimoniales. Las disposiciones de estudios técnicos y politicas establecidas en
los ultimos afios han permitido el avance en la gestion del patrimonio cultural
mueble. Pues, anteriormente la regulacion y conocimiento del espacio publico de
la ciudad se dio en condiciones diferentes que evidenciaban la falta de planeacién

y desconocimiento del territorio por parte de las autoridades a cargo.

De acuerdo con el segundo reporte técnico de indicadores de espacio publico de
Bogota, “El espacio publico total de la ciudad es una sumatoria de los diferentes
elementos que hacen parte del espacio publico efectivo (parques, plazas,
plazoletas y zonas verdes) y el espacio publico no efectivo (sistema vial y

Estructura Ecolbgica Principal).” ( Secretaria Distrital de Planeacién, 2016)

Actualmente en Bogota, el espacio publico es concebido como un elemento fisico,
social y econémico que integra una ciudad donde se puede dar el encuentro entre
iguales ( Secretaria Distrital de Planeacion, 2016). En la politica distrital de
espacio publico se contempla una estructura en la que se clasifican los espacios

publicos de la ciudad y sus componentes:

Estructura Fisico Ambiental del Espacio Publico que se clasifica en cinco
funciones: Funcion de permanencia, parques, otros espacios de permanencia,
funcién ambiental y ecoldgica y funcion de identidad y patrimonio. Esta ultima se
compone a su vez dentro de la Estructura Fisico Ambiental de elementos que por

su alto valor simbdlico, histérico o cultural proyectan y deben reforzar significado

21



e identidad al conjunto de la ciudad. Son elementos de identidad y patrimonio los
siguientes:

e Centro Histérico de Bogota: Corresponde al area histérica fundacional de
la ciudad con especiales elementos y valores Patrimoniales de identidad
para la ciudad.

e Plazas Fundacionales: Ademas de la Plaza de Bolivar y la del chorro de
Quevedo ubicadas en el Centro Historico de Bogot4, corresponden a todas
aquellas otras plazas que fueron lugares de origen de poblados indigenas
0 municipios de Cundinamarca y que la ciudad fue incorporando en su
proceso de desarrollo y hoy hacen parte de localidades de Bogota. Son:
Plaza de Usaquén, Plaza de Bosa, Plaza de Suba, Plaza de Engativa,
Plaza de Usme y Plaza de Fontibon.

e Sectores de Interés Cultural: comprende sectores urbanos que dan cuenta
de una fisonomia, caracteristicas y valores distintivos y representativos
para una comunidad y/o la historia de la ciudad.

Las funciones cuentan ademas con elementos vinculados como mobiliario y

sefalizacion, entre estos:

“Monumentos y Objetos Artisticos: Son el conjunto de elementos que representan
momentos y valores historicos de la sociedad y en si mismos son testimonio de
las manifestaciones culturales y artisticas a nivel local y nacional, su localizacion
en el espacio publico contribuye a la configuracién de puntos de referencia en la
estructura urbana, a su embellecimiento y a la generacion de sentido de
pertenencia frente al patrimonio material de la Ciudad y la nacién.” ( Secretaria
Distrital de Planeacion, 2016)

Es de resaltar la pertinencia de actualizar los estudios y disposiciones normativas
relacionadas con el espacio publico de la ciudad, toda vez que pueden tener
resonancia a largo plazo en la relacion de la ciudadania y las instituciones con la

ciudad. En la actualidad, si bien existen estos referentes normativos en los que
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se aborda es espacio publico a partir de un analisis en el que se idealiza, el
espacio publico de la ciudad en la realidad presenta numerosas contradicciones
en las relaciones entre los ciudadanos con el espacio, asi como con los entes de
control, generando fuertes tensiones de poder y situaciones de caos, lo que deja

a las esculturas en ultimo lugar en las prioridades institucionales de Bogota.

El espacio publico es donde se da lugar a las interacciones en la ciudad y
aparecen los elementos que representan a la comunidad que la habita, siendo su
reflejo en los aspectos inmateriales de expresion social y cultural. El espacio
publico de Bogotd ha sido constante materia de debate, toda vez que la
apropiacion del espacio se ha dado de forma organica y contradictoria, pues es
entendida de diversas formas por los diferentes sectores de la sociedad. De
manera que los transeuntes, los vendedores ambulantes y quienes representan
a los entes gubernamentales, entienden a su manera el uso e interaccion con el
espacio publico. La relacién con este varia de acuerdo con las dinamicas de la
sociedad, su desarrollo econdmico, social y de infraestructura. De acuerdo con el

Plan maestro de espacio publico de Bogota 2005:

“el espacio publico se concibe a partir de tres consideraciones urbanas: la
definicién sociocultural y politica del espacio publico, la materializacion fisica que
hace alusién a los elementos que lo componen, y las formas de ocupacién y
apropiacion que la ciudadania demanda y requiere. “( Secretaria Distrital de
Planeacion, 2016)

Las condiciones y la relacién de los habitantes con el espacio publico reflejan los
ejercicios de poder de la institucionalidad, asi como de los ciudadanos. El
emplazamiento de monumentos o esculturas, narran esas relaciones de poder
pues demuestran una decision politica, una figura simbdlica que representa un
discurso, una ideologia o linea de pensamiento, de manera que la historia de la

ciudad, incluso del pais puede leerse a partir de esos bienes muebles artisticos.
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“La historia de la ciudad es la de su espacio publico. Las relaciones entre los
habitantes y entre el poder y la ciudadania se materializan, se expresan en la
conformacion de las calles, las plazas, los parques, los lugares de encuentro
ciudadano, en los monumentos. La ciudad entendida como sistema, de redes o
de conjunto de elementos — tanto si son calles y plazas como si son
infraestructuras de comunicacion (estaciones de trenes y autobuses), areas
comerciales, equipamientos culturales es decir espacios de uso colectivos debido
a la apropiacion progresiva de la gente — que permiten el paseo y el encuentro,
gue ordenan cada zona de la ciudad y le dan sentido, que son el @mbito fisico de
la expresién colectiva y de la diversidad social y cultural. Es decir que el espacio
publico es a un tiempo el espacio principal del urbanismo, de la cultura urbana y
de la ciudadania. Es un espacio fisico, simbdlico y politico” (2000, p.8).”

(Departamento Administrativo de Planeacion Distrital, 2005)

El espacio publico de Bogota ha sido un escenario de cambio constante, en este
sentido, obedece a las dinAmicas de una ciudad que se renueva constantemente,
es asi como los elementos que la componen también se transforman. Una
muestra clara de esto es el cambio de lugar y posicién de las esculturas como
consecuencia de la construccién de vias y modificaciones urbanisticas, que han
generado cambios importantes en los emplazamientos de bienes muebles,

suprimiendo el contexto original otorgado por los artistas.

Varios ejemplos de dichos cambios en Bogota son; La escultura de Simén Bolivar
en la Plaza de Bolivar, el monumento de Cristébal Coldn y la Reina Isabel sobre
la calle 26, la posicion de las esculturas fue modificada descontextualizando el
concepto de las esculturas con respecto a la disposicion con respecto a los puntos
cardinales. Asi mismo, existen casos de sustraccion de esculturas a causa de la

ampliacion o construccion de vias, como el busto de Luis Pasteur que se emplazé
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originalmente en la esquina de la carrera 7 con calle 24 (Instituto Distrital de
patrimonio Cultural, 2008) y ahora hace parte de la CUB.

Si bien la dinamica del espacio publico bogotano se ha dado en el marco de
respuestas recursivas frente a los cambios politicos, la insuficiencia presupuestal
y demas escaramuzas de la politica y la burocracia, esto no debe asumirse como
una conducta a perpetuar, pues corresponde mas a un vicio de manejo
inadecuado de los recursos del distrito y evidencia la falta de planeaciéon en el
disefio y ejecucion de proyectos urbanos. Por esta razén es pertinente la
proyeccién de politicas y estudios técnicos actualizados que contemplen las
complejidades fisicas, sociales y culturales de los espacios publicos, en las que
se reconozcan los elementos patrimoniales en sus tipologias material, inmaterial

y natural.

4.2 Espacio abierto de la Universidad Nacional de Colombia
Sede Bogota

La Universidad Nacional de Colombia sede Bogota se encuentra ubicada en la
localidad de Teusaquillo, que cuenta con el porcentaje mas alto de Espacio
publico efectivo por habitante y con mejores indicadores de espacio publico verde
en la ciudad. Debido a las condiciones de ordenamiento territorial del campus, en
la Universidad se habla de espacios abiertos y no publicos de acuerdo con las

disposiciones juridicas del uso del suelo.

El area de la universidad consta de 121.35 hectareas de las que 1.000.201,74
metros cuadrados corresponden a areas libres entre las que se cuentan zonas
blandas o verdes y zonas duras. Los espacios abiertos de la Universidad Nacional
son una de las caracteristicas mas notables, que aportan ostensiblemente a la
calidad de vida de la comunidad universitaria, en ellas se concentran los

ecosistemas, el sistema de movilidad y el de espacio publico.
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“La disposicion y manejo del espacio abierto gand también una cierta autonomia.
El sistema general de circulaciones, cubiertas o ‘pérgolas” entre edificios,
dibujado reiteradamente por Rother en distintas versiones del plan y realizado en
porciones infimas, ha sido reemplazado por caminos peatonales y zonas duras
que atraviesan el espacio libre en direccion de los recorridos mas cortos para
quien circula, independientemente de los parametros de los edificios o de la forma
del espacio que se recorre. EI manejo de los espacios libres también ha
multiplicado la siembra eventual de “bosques” y la implantacion de esculturas,
instalaciones, intervenciones artisticas, etc., sobre muchos de los prados
existentes.” (Universidad Nacional de Colombia sede Bogot4, Facultad de Artes,
2006)

Las zonas blandas son espacios en los que predomina el prado en 806.381,61
metros cuadrados representados en parques, por su parte las zonas duras o
espacio publico construido en 79.020 metros cuadrados conformado por los
espacios peatonales destinados al desplazamiento, encuentro o permanencia de
la comunidad universitaria y los usuarios. El espacio abierto de la universidad da
cuenta de las multiples intervenciones a lo largo de su historia. (Direccion
Nacional de Planeacion y Estadistica, UNAL, 2003)

ESPACIO PUBLICO CONSTRUIDO (m’)
CIUDAD UNIVERSITARIA
ANDENES INTERNOS 43.54822
PLAZAS 14.802,84
PLAZOLETAS 7.094,64
TOTAL 65.445,70
ENTORNO
ANDEN EXTERNO (BORDE) 8.983,18
PLAZOLETA (calle 26) 4.592
TOTAL 13.575,18
TOTAL 79.020,88

Tabla 1 Espacio abierto construido CUB (Direccion Nacional de Planeacién y Estadistica, UNAL, 2003)
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ANDENES
I NO PREVISTO
PRINCIPAL
B SECUNDARIO
Il PLAZOLETAS
I EDFICIOS UN
CAMPUS

llustracion 1 Grafico de zonas duras CUB (Direccion Nacional de Planeacion y Estadistica, UNAL, 2003)

Las zonas duras de la universidad se dividen en tres plazas, correspondientes a
dos plazas de acceso peatonal por las entradas de la calle 45 y la calle 26 y la
plaza Santander o Che Guevara, se complementa con un conjunto de cuatro
plazoletas que hacen parte del proyecto Parque Cultural y articuladas con el
corredor peatonal entre los edificios de enfermeria, conservatorio de musica,

auditorio, artes, arquitectura e ingenieria.

El sistema de movilidad de la Ciudad Universitaria se compone a su vez del
sistema vial definido con claridad y sigue en parte los lineamientos del disefio de
la Ciudad Universitaria que consiste en una elipse central que se comunica con
cuatro ingresos vehiculares, los estacionamientos de la universidad y parte de lo
que seria el anillo vial interno segun los planos de L. Rother. El sistema de

movilidad comprende ademas la circulacion peatonal por medio de caminos que
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atraviesan la Universidad, si bien no siguen los lineamientos de los planos,
obedecen en parte a las necesidades de movilidad peatonal de la comunidad
universitaria, los caminos espontaneos que se han trazado con el paso del tiempo

se han endurecido con concreto.

Recracion Pasiva
[ Recreacion Activa
Residual
[ | CAMPUS

llustracion 2 Grafico de zonas blandas CUB (Direccion Nacional de Planeacion y Estadistica, UNAL, 2003)

Las zonas blandas o zonas verdes son indispensables para la Ciudad
Universitaria y la cotidianidad de su comunidad, los usos son variados y se
categorizan en deportivo, recreativo pasivo que consiste en las zonas de
transicion entre edificios, andenes y plazas. El uso de estos espacios es de baja
permanencia, recreativo activo, son espacios de alta permanencia, utilizados para
actividades como dormir, jugar, estudiar, caminar, practicar artes circenses, etc.

Este tipo de actividades se realizan en los espacios que rodean la biblioteca, el
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comedor central y el auditorio, de acuerdo con el disefio de L. Rother en el que
planted el sector central de la CUB para los servicios generales de la comunidad

universitaria.

En las zonas de pastoreo permanecen los animales domeésticos estudiados en
los programas de medicina veterinaria y zootecnia. Los espacios de practica
docente son invernaderos que sirven a las facultades de Biologia y Agronomia.
El campus cuenta con canchas para la practica de deportes como futbol, béisbol,
tenis, rugby, squash, entre otras que se concentran como lo dispuso el disefo
inicial de la CUB en la zona occidental donde se encuentra el estadio, otras
canchas disgregadas en diversos sectores de la universidad. Por su parte, los
espacios de uso indeterminado se convierten en acopio de escombros y basuras.

(Direccién Nacional de Planeacion y estadistica, 2003)

En general el paisaje de la Ciudad Universitaria conformado por el conjunto
arquitectonico, los prados, caminos, vias y zonas de pastoreo son el sello que
caracteriza la estética del campus, sin embargo, ciertas condiciones geograficas,
dificultan el mantenimiento de las areas verdes, imposibilitando asi la apariencia
de lo que se concibe como un paisaje uniforme. No obstante, en términos
practicos y académicos, son las condiciones del campus que refuerzan los

conceptos que argumentan la propuesta educativa en la Universidad.

“La CUB se convirti6 en un laboratorio de experimentacién y realizacion de
proyectos en el que se pusieron a prueba herramientas y se definieron
procedimientos y procesos profesionales de planeacion a la escala de los
conjuntos arquitectonicos de gran dimension, en un extenso globo de terreno de
propiedad estatal o gubernamental.” (Universidad Nacional de Colombia sede
Bogota, Facultad de Artes, 2006)

Los ecosistemas de la Ciudad Universitaria se encuentran en las zonas blandas,

alli albergan gran cantidad de especies nativas y foraneas de flora y fauna, recibe
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aves migratorias y acoge animales que hacen parte de la practica académica.
Estos ecosistemas conforman uno de los corredores ecoldgicos de Bogotéa, en su
interior se encuentran 148 especies de arboles y arbustos que se distribuyen en

mas de 9.000 individuos.

“Las zonas verdes de la Ciudad Universitaria son una especie de reserva natural,
un pulmon de Bogota que hace parte del corredor ecoldgico que marca el canal
del rio arzobispo, que nace en los Cerros Orientales, conectandose luego con el
Parque Nacional, para continuar por el canal hasta la Universidad Nacional donde
hace una estacién. El canal sigue hacia el parque Simoén Bolivar, se extiende
hasta el Jardin Botanico y se conecta con la cuenca del rio Bogota a través del
rio de humedal Juan Amarillo. La Ciudad Universitaria articula entonces el
entorno natural y el urbano con una zona de oferta cultural que les permite a las
comunidades usar sus espacios. La recuperacion de estos ambientes dard como
resultado un pasadizo de uso colectivo con gran valor paisajistico, que articula

ambiente, ciudad y cultura.” (Direccion de Museos y Patrimonio Cultural, 2013)

Por su parte, las zonas duras corresponden en su gran mayoria al sistema de
accesos vehiculares, por los ejes viales, ciclorrutas, estacionamientos y vias
peatonales. Los ejes viales permanecen en un porcentaje medio de acuerdo con
el disefio planteado por L. Rother, el anillo vial principal rodea la ciudad
universitaria y estd conectado con los cuatro accesos vehiculares, esta elipse a

su vez se conecta con los anillos viales internos y los parqueaderos.

Hasta el momento, las esculturas en espacio abierto no se contemplan en los
planos de la Universidad, como consecuencia, no son tenidas en cuenta al
generar el disefio de nuevos proyectos de construccion, de manera que corren el
riesgo de desaparecer o0 ser descontextualizadas y emplazadas en otros

espacios.
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5. Patrimonio cultural mueble

El concepto de bien cultural como se conoce ahora ha sido el resultado de la
evolucion en las discusiones a lo largo de la historia con respecto a los elementos
materiales que se relacionan con la memoria y representan la historia de una
comunidad. En la Roma clasica: “El concepto monumento se interpretaba en el
sentido etimoldgico, derivado del latin Monere, es decir, recordar; las
construcciones arquitectonicas de Roma se convirtieron, asi, en objetos de
reflexion y de contemplacion, en avales de los textos literarios.” (Rotés &
Cervantes, 2007)

Mas adelante, en la Edad Media, el Renacimiento, la llustracion, el Romanticismo,
el siglo XIX y puntualmente en el siglo XX como consecuencia de la Segunda
Guerra Mundial, llevé a replantear el concepto de monumento histérico, se
generaron diferentes reconocimientos a los bienes culturales como elementos
simbdlicos, relacionados con ideologias, identidades, formas de pensamiento,
etc. Sin embargo, es hasta 1954 que el concepto bien cultural es usado en un
documento oficial: “Convencién para la proteccion de los bienes culturales en
caso de conflicto armado” celebrada en la Haya por la UNESCO. (Rotés &
Cervantes, 2007)

Esta convencion generd conciencia y desperto interés en el patrimonio cultural,
fue acogida por varios paises, que incorporaron los lineamientos en sus
legislaciones. EI Documento menciona la importancia de proteger el patrimonio
cultural: “.. Considerando que la conservacion del patrimonio cultural presenta
una gran importancia para todos los pueblos del mundo y que conviene que ese
patrimonio tenga una proteccién internacional... y aporta la definicion de los
bienes culturales.” (UNESCO, 1957)
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5.1 Definicion de bienes culturales

En Colombia la nocion de patrimonio mueble se ha contemplado desde la
conquista, tiempo en el que los espafioles hacian seguimiento a los objetos
sagrados y de alto valor econémico o simbdlico. El reconocimiento oficial de los
bienes muebles se da desde el siglo XIX, a partir de la creacién del Museo
Nacional y méas adelante, a inicios del siglo XX con la expedicion del Decreto 21
de 1906 en el que se prohibe la salida de objetos que ostenten valores especiales,
en 1936 surge la ley por medio de la cual se aprueba el Pacto de Roerich, en
1959 se dictan medidas de defensa y conservacion del patrimonio historico,
artistico y monumentos publicos de la Nacion. Entre 1938 y 1968 se crean
entidades estatales como el ICAN ahora ICANH? y Colcultura?.

Entre otros avances en la creacion de entidades y disposiciones legales
referentes a los bienes muebles, en 1996 surge la ley General de Cultura 397 y
en 2008, la ley 1185 que modifica los temas relacionados con el patrimonio
cultural de la ley General de cultura y finalmente en 2014 es expedida la Politica
para la proteccion del Patrimonio Cultural Mueble, un avance importante en el
marco normativo del patrimonio cultural en Colombia. ( Ministerio de Cultura de
Colombia, 2014)

El Ministerio de Cultura acoge las disposiciones de la UNESCO que define los

bienes culturales asi:

“a). Los bienes muebles o inmuebles, que tengan una gran importancia para el patrimonio cultural
de los pueblos, tales como los monumentos de arquitectura, de arte o de historia, religiosos o
seculares, los campos arqueoldgicos, los grupos de construcciones que por su conjunto ofrezcan

un gran interés histérico o artistico, las obras de arte, manuscritos, libros y otros objetos de interés

! nstituto Colombiano de Antropologia e Historia
2 Instituto Colombiano de Cultura
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historico, artistico o arqueolégico, asi como las colecciones importantes de libros, de archivos o
de reproducciones de los bienes antes definidos;

b). Los edificios cuyo destino principal y efectivo sea conservar o exponer los bienes culturales
muebles definidos en el apartado a), tales como los museos, las grandes bibliotecas, los depdsitos
de archivos, asi como los refugios destinados a proteger en caso de conflicto armado los bienes

culturales muebles definidos en el apartado a);

c). Los centros que comprendan un nimero considerable de bienes culturales definidos en los

apartados a) y b), que se denominaran “centros monumentales”.” (UNESCO, 1957)

5.2 Definicion de patrimonio cultural mueble

El patrimonio cultural mueble es una expresion de los seres humanos, donde se
ve reflejada la creatividad, las formas de ver y entender el mundo, de relacionarse
con el territorio y la comunidad; “De esta manera, es posible afirmar que la funcién
principal del patrimonio cultural mueble es ser un punto de referencia en la
construccion de lazos sociales, de vinculos de cohesion, de identidad y de
memoria. Es expresion de conceptos, materias y formas y ayuda a comprender
las condiciones culturales y sociales del hombre, pues sobre él se acumulan
significados, conocimientos y busquedas de las comunidades.” (Direccion de

Patrimonio Ministerio de Cultura, 2005)

La Politica lo define; “El patrimonio cultural mueble es el conjunto de bienes que
las comunidades, los grupos sociales y las instituciones publicas y privadas
reconocen como parte de su memoria e identidad, toda vez que les atribuyen,
entre otros, valores colectivos, historicos, estéticos y simbolicos que suscitan
intereses particulares en la poblacién.” ( Ministerio de Cultura de Colombia, 2014)
Determina las caracteristicas para su identificacion con el fin de establecer los

parametros que permitan su administracion y gestion de recursos.
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5.3 Caracteristicas que ayudan a identificar el PCMU

El Patrimonio Cultural Mueble, a lo largo de la historia se ha definido y redefinido, siendo
cada vez mas especifico. En Colombia se han adoptado las definiciones del marco
legislativo cultural internacional y se ha actualizado con las especificaciones del territorio.
La Politica para la proteccion del patrimonio cultural mueble describe sus caracteristicas
asi:

e Son bienes de propiedad publica o privada y de interés colectivo, a los que
un grupo social, comunidad o institucién publica o privada reconoce u
otorga valores y significados.

e Tienen un valor simbdlico derivado de su significado social y de su funcion
como referente de tradicion y anclaje de las memorias colectivas e
identidades. Por esta razon, son bienes valorados como un activo social
que debe ser conservado, transmitido y protegido.

e Son bienes que representan momentos sociales, politicos, econémicos,
histdricos o artisticos de singular relevancia.

e Fortalecen el sentido de pertenencia y la construccion de ciudadania.

e EI patrimonio cultural mueble puede ser representativo de un grupo, de
una comunidad, municipio, departamento o distrito, de una nacion o

incluso del mundo entero.” ( Ministerio de Cultura de Colombia, 2014)

Con base en las caracteristicas que ayudan a reconocer el patrimonio cultural
mueble PCMU, es posible afirmar el caracter patrimonial de las esculturas en
espacio abierto de la Universidad Nacional Sede Bogot4, en tanto las obras
representan valores y son anclaje de la memoria colectiva y las identidades de la
comunidad universitaria, representan momentos historicos, sociales y artisticos

tanto de la Universidad Nacional, como de Bogota y Colombia.
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5.4 Criterios del ambito nacional para la declaratoria de un
BIC

La declaracion de un bien o manifestacion patrimonial garantiza, en teoria, la
proteccion y la asignacion de recursos para que sean administrados. Los criterios
del ambito nacional para la declaratoria de un Bien de Interés Cultural BIC segun

el decreto 763 de 2009 son los siguientes:

1. Antigliedad: Determinada por la fecha o época de origen, fabricacién o
construccion del bien.

2. Autoria: Identificacion del autor, autores o grupo que hayan dejado
testimonio de su produccién, asociada a una época, estilo o tendencia. La
autoria puede ser, excepcionalmente, atribuida.

3. Autenticidad: Determinada por el estado de conservacion del bien y su
evolucion en el tiempo. Se relaciona con' su constitucion original y con las
transformaciones e intervenciones subsiguientes, las cuales deben ser
claramente legibles. Las transformaciones o alteraciones de la estructura
original no deben desvirtuar su caracter.

4. Constitucion del bien: Se refiere a los materiales y técnicas constructivas
o de elaboracion.

5. Forma: Se relaciona con los elementos compositivos y ornamentales del
bien respecto de su origen histdrico, su tendencia artistica, estilistica o de
disefio, con el propdsito de reconocer su utilizacion y sentido estético.

6. Estado de conservacion: Condiciones fisicas del bien plasmadas en los
materiales, estructura, espacialidad o volumetria, entre otros. Entre las
condiciones que lo determinan se encuentran el uso, el cuidado y el
mantenimiento del bien.

7. Contexto ambiental: Se refiere a la constitucion e implantacion del bien

en relacion con el ambiente y el paisaje.
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8.

10.

Contexto urbano: Se refiere a la insercion del bien como unidad
individual, en un sector urbano consolidado. Se deben analizar
caracteristicas tales como el perfil, el disefio, los acabados, la volumetria,
los elementos urbanos, la organizacioén, los llenos y vacios y el color.

Contexto fisico: Se refiere a la relacion del bien con su lugar de ubicacion,
Analiza su contribucién a la conformacion y desarrollo de un sitio,
poblacién o paisaje. Si el bien se ubica dentro de un inmueble debe
analizarse si fue concebido como parte integral de este y/o si ha sido
asociado con un nuevo uso Y funcion relevantes dentro del inmueble.

Representatividad y contextualizacién sociocultural: Hace referencia
a la significaciéon cultural que el bien tiene en la medida que crea lazos
emocionales de la sociedad hacia los objetos y sitios. Revela el sentido de
pertenencia de un grupo humano sobre los bienes de su habitat toda vez

que implica referencias colectivas de memoria e identidad.

5.5 Clasificacion del patrimonio cultural mueble

El patrimonio cultural mueble se clasifica segun la Politica para la proteccion del

Patrimonio Cultural Mueble en: ( Ministerio de Cultura de Colombia, 2014)

Arqueoldgico

Artistico

Bibliografico

Documental

Paleontoldgico

Utilitario

Asociado a las manifestaciones incluidas en la LRPCI3

Asociado a inmuebles declarados BIC*

3 Lista representativa del patrimonio cultural inmaterial
4 Bien de Interés Cultural
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Teniendo en cuenta las categorias planteadas en la politica, las esculturas en
espacio abierto de la Universidad Nacional corresponden a la categoria artistica;
‘Este tipo de patrimonio esta constituido por aquellos bienes que fueron
elaborados con fines artisticos y que muestran los diversos periodos del arte de
Colombia o del mundo. También se contemplan en esta area las esculturas
monumentales y artisticas que se encuentran en el espacio publico.” ( Ministerio
de Cultura de Colombia, 2014)

Asi como la Politica define y categoriza el patrimonio mueble, también relaciona
las competencias o responsabilidades para la proteccién del patrimonio cultural
mueble y los Bienes de Interés Cultural muebles a cargo y/o con los que se
involucran instituciones, personas naturales o juridicas. Propone lineas de accién
para la proteccion del patrimonio cultural mueble en las que se involucra
directamente al Ministerio de Cultura como ente que ejecuta, apoya, acompafia,
asesora y procura el desarrollo de acciones encaminadas a la proteccion del
PCMU.

Lineas de accién:

e Actualizacién y armonizacién de la legislacion sobre el PCMU.

e Fortalecimiento de la gestién de recursos para la proteccién del PCMU y
los BIC.

e Fortalecimiento del emprendimiento.

e Armonizacién de metodologias para la documentacion y conservacion del
PCMU vy los BIC.

e Fortalecimiento del conocimiento asociado a la documentacion y
conservacion del PCMU.

e Fomento a la investigacion en técnicas y materiales para la documentacion
y conservacion del PCMU.

e Inventario, declaratoria y registro de BIC muebles.
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e Listas preliminares y valoracion de los objetos, instrumentos y artefactos
asociados al PCI.

e Identificacion y divulgacion de objetos representativos de la vida cotidiana
y la cultura popular actuales para el futuro, asi como de PCMU asociado a
grupos étnicos.

e Lineamientos para la conservacion del PCMU.

e EIPCMU como objeto pedagdgico.

e Prevencion, control y sancion de las faltas contra el patrimonio.

Las competencias y lineas de accion tienen como base siete ejes tedrico
practicos encaminados a la proteccion del patrimonio cultural mueble
denominados componentes que a su vez cuentan con lineas transversales o
procesos. Los componentes son acciones encaminadas a proteger y mantener
socialmente activo el patrimonio cultural mueble y los BIC. La practica de los
componentes procura la vigencia del significado, el uso, asi como la generacién
de procesos sostenibles para proteger el PCMU. ( Ministerio de Cultura de
Colombia, 2014)

Componentes
e Documentacion: Lista preliminar, valoracion y priorizacion - Inventario,

declaratoria y registro - Organizacion, interpretacion y manejo de la
informacion

e Conservacion: Conservacion preventiva - Restauracion - Planes
especiales de manejo y proteccién (PEMP)

e Formacion: Sensibilizaciéon - Capacitacion

e Investigacion: Produccion de informacién, critica, teorizacion

e Apropiacion Social: Resignificacion y uso
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Componentes transversales:
e Gestibn de recursos: Impuesto al consumo. Regalias. Recursos
internacionales
e Prevencion de faltas contra el PCMU: Trafico ilicito-Autorizacion de

exportacion

Cada una de las acciones a las que se hace referencia en los componentes debe
tener en cuenta los siguientes procesos. ( Ministerio de Cultura de Colombia,
2014)
Lineas transversales o procesos:

e Divulgacion

e Fomento

e Gestion

e Organizacién

La Universidad Nacional como entidad publica, tiene como propiedad las
esculturas en espacio abierto y es su deber proteger estos bienes, como lo
establece el Articulo 72 de la Constituciéon.® Sin embargo, no han sido
reconocidas como patrimonio de la Universidad, por lo tanto, no se han planteado
acciones al respecto de su proteccién, como se ha hecho con las colecciones

reconocidas por la Direccion de Patrimonio Cultural.

5 “El patrimonio cultural de la nacién estéa bajo la proteccion del Estado. El patrimonio arqueoldgico

y otros bienes culturales que conforman la identidad nacional, pertenecen a la Nacién y son
inembargables, imprescriptibles e inalienables... “ Articulo 72 de la Constitucion Politica de
Colombia de 1991.
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5.6 Colecciones reconocidas por la Direccién de Patrimonio
Cultural DPC®

e Museos; Museo de Arquitectura Leopoldo Rother, Museo de Historia
Natural, Museo de Arte, Museo de la Ciencia y el Juego.

e Colecciones museoldgicas; de Organologia musical, de Historia de la
medicina, de Ciencias forenses.

e Colecciones cientificas; Laboratorio de mineralogia, Laboratorio de
arqueologia, Laboratorio de Antropologia fisica, Laboratorio de Etnografia,
Museo Entomoldgico, Colecciones Cientificas del instituto de Ciencias

Naturales y Herbario Nacional Colombiano.

En el documento de Lineamientos para la gestibn de las colecciones
patrimoniales de la Universidad, se realizan actividades que implican, la
identificacion, el conocimiento, la salvaguardia y el manejo de los objetos a cargo.
Estas actividades concuerdan con los componentes propuestos en la Politica de

proteccion del patrimonio cultural mueble.

“La gestion de Colecciones Patrimoniales de la Universidad Nacional de
Colombia Sede Bogota comporta la realizacién de una serie de actividades que
implican la identificacion, el conocimiento, la salvaguardia y el manejo de una
serie de objetos pertenecientes a colecciones museoldgicas de la Universidad y
que por este motivo son considerados de caracter patrimonial para la Universidad

misma.”

5.6.1 Ambitos de las actividades para la gestion de las colecciones
patrimoniales DPC UNAL.:

e Documentacién: valoracion, inventario y legalizacion de colecciones

8 Direccion de Patrimonio Cultural de la Universidad Nacional de Colombia. Lineamientos para la gestion de las
colecciones patrimoniales de la Universidad Nacional De Colombia Sede Bogota. 2017.
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e Conservacion: conservacion preventiva y restaurativa de objetos
pertenecientes a las colecciones patrimoniales

e Formacion: sensibilizacion y capacitacion museoldgica y, asi, patrimonial

e Investigacion: investigacion en museos

e Apropiacion social: coleccidon permanente UN y programas expositivos.
(Direccion de Patrimonio Cultural, Universidad Nacional de Colombia,
2017)

Si bien la DPC de la Universidad desarrolla las acciones pertinentes, con sus
colecciones, como lo sugiere la politica de patrimonio cultural mueble. La
misionalidad del area no es clara frente a la labor y responsabilidades con el

patrimonio cultural.

5.6.2 Misionalidad Direccién de Patrimonio Cultural de la Universidad

Nacional de Colombia Sede Bogota:

La misionalidad del ente doliente del patrimonio cultural en la Universidad excluye
de su mision y vision el patrimonio cultural, esto se refleja en las acciones de la

Direccién con respecto a la escasa difusion del patrimonio de la universidad.

“MISION: Establecer politicas, adoptar planes, programas y proyectos institucionales, que
permitan generar nuevas interacciones entre la educacion y la cultura, que contribuyan a la

construccion de ciudadania y al mejoramiento del tejido social.

VISION: Consolidar alianzas a largo plazo que permitan presentar resultados a través de la
exhibicién de proyectos artisticos, abrir espacios para procesos de formacién formal, canalizando
la informacion de las entidades de sus beneficios al sector representando una escena propia para
la reflexion y la discusion, evaluando los procesos en el sector y desde donde el campo artistico
tenga una voz autébnoma que incida en la profesionalizacion del sector y sus agentes. Servir de

puente entre la Universidad y la Sociedad.

41



OBJETIVO GENERAL: Desarrollar un plan de fomento a las practicas artisticas desde una politica
de apertura y participacion a los movimientos culturales nacionales e internacionales concibiendo
a la Universidad Nacional de Colombia como un gran centro cultural y actor fundamental en la
construccion de los procesos culturales a largo plazo.” (Direccion de Patrimonio Cultural,

Universidad Nacional de Colombia, 2017)

5.7 Riesgos del patrimonio cultural mueble

Debido a su caracter movil, este patrimonio es altamente susceptible a pérdidas,
descontextualizaciones y destruccién, producto de acciones ilegales como robo,
exportacion licita, asi como de acciones en pro del “desarrollo” como la
construccion y modificacion de obras urbanas carentes de una planeacion

consciente que contemple los elementos propios del territorio que se interviene.

“El lugar habitual de este patrimonio es el espacio dentro del cual cumplié o
cumple funciones para las cuales fue creado o las que el devenir historico le
impuso, incluida la de ser objeto de museo o de investigacion cientifica, menaje
doméstico, instrumental de actividades especificas, monumentos
conmemorativos, esculturas publicas, vestigios arqueoldgicos, paleontoldgicos y
sumergidos, entre otros... El patrimonio cultural mueble esta estrechamente
relacionado con el patrimonio cultural inmaterial: tradiciones, festivales, fiestas,
celebraciones religiosas, rituales, ceremoniales, encuentros colectivos vy
actividades de recreacion, practicas culturales, entre otras, se expresan a través
de lugares y objetos, los cuales materializan estas expresiones.” (Direccion de

Patrimonio Ministerio de Cultura, 2005)

Algunas de las esculturas en espacio abierto de la Universidad, han cambiado su
lugar en el campus, esto responde en primera medida al emplazamiento aleatorio
de las obras por proyectos no concretados o incompletos, como por el

desconocimiento de su ubicacién, toda vez que no estan registradas en los planos
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de la Oficina de Planeacién. El riesgo de descontextualizacion o destruccién de
estas esculturas es latente, pues hasta el momento no estan inventariadas ni

legalizadas.

"Es indispensable seguir con atencion todos los cambios de lugar de
almacenamiento de los objetos, lo que permite encontrarlos con rapidez y
contribuye a reducir los riesgos de robo o desaparicion de objetos sin que el
museo se dé cuenta." (UNESCO e ICOM, 2007)

Con el fin de proteger de estos riesgos inminentes y otros que puedan afectar a
las esculturas en espacio abierto de la universidad, es indispensable que los
entes institucionales responsables, entablen acciones que favorezcan la

apropiacion social de las esculturas.
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6. Administracion de colecciones / inventario

Como se menciona en el capitulo anterior, en la Politica de proteccion para el
patrimonio cultural mueble, en el marco normativo internacional se han dispuesto
las acciones a adelantar en beneficio de los objetos que hacen parte de una
coleccion y de los publicos que las disfrutan, entidades internacionales como el
ICOM’ y la UNESCO han difundido estas disposiciones a las que la normativa

colombiana se ha acogido.

En los lineamientos de la museologia se han dispuesto pautas que facilitan
establecer protocolos para la gestion de colecciones, estos a su vez, deben
derivar en politicas institucionales, de manera que el manejo de las colecciones
se dé en forma préctica, segura y se garantice la continuidad de la informacién,

incluso durante los cambios administrativos de las entidades;

“La gestion de las colecciones incluye los métodos practicos, técnicos, éticos y
juridicos que permiten reunir, organizar, estudiar y preservar las colecciones
museogréficas. Permite velar por su estado de conservacion y perennidad. La
gestion de las colecciones incluye la preservacion, el empleo de las colecciones
y la conservacion de los datos, asi como la forma en que las colecciones apoyan
la mision y los objetivos del museo. Nos resulta util asimismo para describir las
actividades especificas que forman parte del proceso de gestion.” ( UNESCO e
ICOM, 2007)

La gestion adecuada de las colecciones es indispensable para su conservacion
y conocimiento, permite atender todas las necesidades de la coleccion y facilitar
la relacion con los publicos; “La capacidad de un museo para proporcionar a la

gente de hoy y a la gente del mafiana experiencias con sentido depende de la

" Consejo Internacional de Museos (en inglés: International Council Of Museums).
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forma en que se trata a sus colecciones y a la informacién acerca de las mismas.’
(Lord, 2008)

La gestion o administracion de las colecciones y su adecuada ejecucion permite
optimizar recursos, tiempo y la labor de los profesionales especializados a cargo,
pues determina los pasos a seguir en cuanto al registro de informacion que da
cuenta de la cantidad, las categorias e informacion técnica de objetos o bienes
muebles de la coleccion, asi como la conservacion de estos y la difusion de la

informacion.

Los entes internacionales ICOM y UNESCO proponen apartados indispensables

gue se deben incluir en los procesos de gestidon de las colecciones: (UNESCO e

ICOM, 2007)
Mision y objetivos del museo Informe de estado de la obra 'y Seguimiento de las colecciones
Cadigo de deontologia glosario/normas expuestas
Registro Documentacién Materiales de exposicion adecuados
Adquisicion y adicion Preservacion de las colecciones Embalaje y envio
Titulo valido, origen y obligacion de Almacenamiento de las colecciones Investigacion
diligencia Manipulacion y desplazamiento de Acopio en el terreno
Objetos sensibles y protegidos las colecciones Investigacién en el museo
Valoracioén y autentificacion Fotografia Recibimiento de los investigadores y
Cesion y extraccion de objetos Preparacion para catastrofes estudiantes de paso
Devolucién y restitucién Seguros Andlisis destructivo
Catalogacién, numeracion y Acceso a las colecciones Acopio privado y empleo de las
marcado Seguridad colecciones a titulo personal
Inventario Exposiciones Conservacion preventiva
Préstamo Control del entorno Conservacion

Este listado puede ponerse a consideracion de cada entidad y las capacidades del
grupo de profesionales especializados a cargo, de manera que les sea posible
evaluar la pertinencia de cada uno con respecto a los recursos con los que cuentan
y definir la amplitud de la politica de gestién, pues es posible que de ciertos
apartados generen a su vez politicas en las que se especifiquen las acciones de los

procedimientos a adelantar; “En ocasiones las politicas de colecciones, sobre todo
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de los museos pequefios, llegan aun mas lejos, puesto que es normal hacer
referencia a la documentacion, a la conservacion, a la seguridad y a los seguros.
En los museos grandes estas cuestiones se tratan por separado mediante politicas
especificas cuya redaccion y seguimiento quedan bajo la responsabilidad de los

departamentos correspondientes.” (Lord, 2008)

6.1 Inventario y documentacion de colecciones

El ejercicio de inventariar es la primera accion que propende la proteccion y
conocimiento del patrimonio cultural mueble, conocer la cantidad, caracteristicas
basicas y ubicacién de los objetos a cargo permite proyectar las acciones que
disminuyan o atenuen los riesgos a los que puedan estar expuestos. Asi como para
la proyeccion de las acciones de documentacion, conservacion, difusion y gestion
de recursos. Ademas, da cuenta y refleja el nivel de valoracion de los objetos en
tanto su valor simbdlico y econdmico, por medio del reconocimiento y aceptacion de

los objetos como responsabilidad.

“Es posible suponer que el gjercicio de valorar un objeto producira un efecto positivo
en la recuperacion o formacion de valores éticos relacionados con éste. Asi, una
dinamica positiva entre la norma y la proteccion generada por la misma comunidad
incidira en la aplicacion de la politica publica, en el fortalecimiento de las estrategias
y en la puesta en marcha de programas y proyectos encaminados al
posicionamiento del patrimonio cultural como componente esencial del desarrollo

economico y social.” (Direccion de Patrimonio Ministerio de Cultura, 2005)

El proceso de valoracion tiene una estructura cuyos ejes son: el sujeto (entidad,
especialista, individuo, colectividad) el objeto (arqueoldgico, etnogréfico,
documental, artistico, utilitario, cientifico, monumento en, espacio publico) y el
contexto (territorio sociocultural, territorio geografico, comunidad). Y por medio de
tres criterios relacionados con sus atributos en valores marco: el valor historico, el
valor estético y el valor simbdlico, estos a su vez, contienen otros valores. (Direccion

de Patrimonio Ministerio de Cultura, 2005)
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“Cabe anotar que, cuando se alude al patrimonio cultural, estos tres valores marco
siempre estan presentes y se entrelazan. En la valoracion de unos objetos se hara
énfasis en el valor simbdlico y, en otros, se hara en el valor estético o en el historico,
dependiendo de los tiempos y del contexto sociocultural.” (Direccién de Patrimonio
Ministerio de Cultura, 2005)

Entre los ejes de la estructura de valoracion y los criterios marco se establece la
ponderacion para determinar el valor cultural del bien y determinar si debe incluirse
0 no en un inventario, empleando como principio las caracteristicas de cada objeto
(constitucion del bien, forma, antigiedad, estado de conservacion, autoria, contexto

fisico) y que para el proceso de inventario es importante sean registradas.

Para dar inicio al registro de la informacion en el inventario, es importante determinar
la metodologia, planteando los métodos a seguir, procedimientos y recursos
necesarios: gestion institucional, vision general del conjunto, equipo de trabajo,
logistica, cronograma, presupuesto y lista preliminar. (Direccion de Patrimonio
Ministerio de Cultura, 2005)

"La introduccién de estos datos basicos puede tomar mucho tiempo, por ello el
museo debera calcular con total objetividad la carga de trabajo que le concierne y
los recursos de los cuales dispone. En ocasiones es mucho mas importante tener
una vision de conjunto de la coleccién que reunir informaciones detalladas en cada
esfera." (UNESCO e ICOM, 2007)

De acuerdo con las caracteristicas y valores de los objetos, es posible realizar la
clasificacion por periodos histéricos; prehispanico, colonial, independencia,
republicano y contemporaneo, territorios; indigenas, municipal, distrital,
departamental y nacional, campos tematicos; arqueoldgico, artistico, bibliogréfico,
documental, paleontolégico, utilitario, asociado a las manifestaciones incluidas en

la LRPCI y asociado a inmuebles declarados BIC. entre otros, que incluso pueden
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ser subjetivos de quien registra la informacién o responder a especificidades de los

bienes o la coleccion.

Segun las sugerencias del Ministerio de Cultura de Colombia, la ficha técnica de
cada bien cultural mueble, en el caso de Monumento en Espacio Publico debe
contener la siguiente informacion: (Direccion de Patrimonio Ministerio de Cultura,
2005)

e Clasificacion

e Identificacion

e Localizacion

e Caracteristicas Fisicas

e Valoracién y significacion cultural del bien

e Bibliografia Consultada

e Responsable del Inventario

Como se mencion6 anteriormente, el inventario y documentacion de los bienes es
indispensable para la gestion integral, pues de alli surgen los insumos para
identificar las necesidades de la coleccion; "Una documentacion concisa y accesible
resulta primordial para la gestion de las colecciones, la investigacién y los servicios
publicos." (UNESCO e ICOM, 2007)

6.2 Colecciones colombianas

Para facilitar el registro y almacenamiento de la informacion relativa a las
colecciones de bienes culturales, se han generado diversos sistemas de
informacién, para Colombia, el Ministerio de Cultura credé en 2002 el Software
Colecciones Colombianas, desde entonces ha generado varias versiones
actualizadas de acuerdo con las necesidades de inventario y documentacién, asi

como los avances tecnoldgicos.

Esta herramienta permite ingresar informacion escrita, grafica, fotografica y

documentos digitalizados. Relacionada con inventario (ingresos, egresos,
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préstamos, control de ubicaciones, movimientos internos y externos, agrupaciones
y exposiciones itinerantes), registro (identificacion) y catalogacion, documentacion
(biografias, bibliografias y directorio de terceros), investigacién, conservacion
(estado de conservacion, diagnoéstico, intervenciones, andlisis, equipos de medicion
y control, intervenciones externas, novedades y restauraciones) y proteccion.
(Abimelek Martinez, 2015)

Segun el documento de Lineamientos para la gestion de las colecciones
patrimoniales de la Universidad, las colecciones a cargo de la Direccion de
Patrimonio Cultural estan en proceso de ingreso al sistema Colecciones
Colombianas. (Direccion de Patrimonio Cultural, Universidad Nacional de Colombia,
2017)

6.3 Politica de colecciones

Definir los procedimientos y la politica de coleccién permite estimar a su vez el
presupuesto, el equipo de trabajo y los materiales necesarios para las acciones que
requiere la coleccion, asi como plantear el plan de la colecciéon en un tiempo
determinado que puede ser de veinte a veinticinco afios y enmarcarse en los planes

de desarrollo institucionales, del distrito o nacionales, segun el caso.

Para proyectar una politica de gestion de las colecciones, es necesario hacer un
analisis de los procedimientos que se llevan a cabo, asi como el marco de
posibilidades con las que cuenta la institucion, toda vez que las condiciones varian
de acuerdo con las especificidades y particularidades de cada entidad, esto sin dejar
de lado temas fundamentales que siempre deben ser incluidos. “La gestién de las
colecciones debe al mismo tiempo descansar en una politica y en procedimientos
precisos para guiar la toma de decisiones y las actividades diarias.” ( UNESCO e
ICOM, 2007)
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7. Apropiacion social del patrimonio

Para abordar este concepto es importante aproximarse al término apropiacioén y su
evolucion. La etimologia de la palabra obedece a la propiedad sobre las cosas,
poseerlas y ejercer dominio sobre éstas.? En este sentido, en algunas areas del
conocimiento se ha abordado el concepto en términos materiales como en la
economia o el derecho. Marx, por ejemplo, hizo un analisis del ejercicio de la
propiedad que en diversas sociedades se ha dado sobre las tierras, los objetos, los
bienes muebles e inmuebles, incluso sobre los seres humanos, reflejandose en
sistemas sociales y econdémicos en términos en los que la propiedad es subjetiva y
la apropiacion es objetivo-subjetiva pues se relaciona al uso con derecho. (Neiman,
2008)

Las formas de ejercer la propiedad sobre “algo” a lo largo del tiempo se ha
demostrado de diferentes formas, como expresiones que obedecen a influencias
culturales, Marx describe la forma en que algunas culturas expresan la apropiacion
del objeto en términos mercantiles por medio de actos simbdlicos, por ejemplo,
pasar la lengua sobre el objeto intercambiado como simbolo de cierre del trato en
un ejercicio de marcar el territorio, en este caso, de marcar el objeto y demostrar su

cambio de duefio.

Esta evolucion del concepto con la apropiacion de las ideas, hace parte del proceso
de reconocimiento de la subjetividad, evidenciado por Hegel al tratar la apropiaciéon
a nivel ontolégico.® En este sentido, el apropiar los elementos del mundo para

reconocerse parte del mismo, alude a la exploracién y al conocimiento por medio de

8 Definicién de apropiar del Diccionario de la Real Academia. 2019. Apropiar: Del lat. appropriare. Conjug. actual c. anunciar.
1. tr. Hacer algo propio de alguien. 2. tr. Aplicar a cada cosa lo que le es propio y mas conveniente. 3. tr. Acomodar o aplicar
con propiedad las circunstancias o moralidad de un suceso al caso de que se trata. U. t. c. prnl. 4. tr. desus. Asemejar. 5. prnl.
Dicho de una persona: Tomar para si alguna cosa, haciéndose duefia de ella, por lo comin de propia autoridad. Se apropi6é
del vehiculo incautado.

9 g concepto de apropiacion ha sido utilizado e incluso, categorizado anteriormente en el interior de varios discursos
paradigmaticos y meta-relatos de los cuales la obra de Marx constituye el que lo presenta de manera mas acabada. Siendo
que la apropiacion subyace desde Hegel como una de las primeras expresiones de la subjetividad, es decir, la persona para
manifestarse como tal necesita apropiarse del mundo de objetos que la rodea, constituye un fenémeno suficientemente
complejo para aspirar al nivel de categorial dentro de un cuerpo teérico. De hecho, la apropiacion se encuentra a ese nivel en
otros discursos...” Neiiman, Maria Isabel. 2008. Construccion de la categoria “Apropiacién social”. Quérum Académico, vol
5. NUm. 2, julio-diciembre, pp. 67- 98. Universidad de Zulia, Maracaibo, Venezuela.
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la experiencia con el contexto en la que por medio de los sentidos y el intelecto se
generan lazos con el territorio, las personas, las practicas y los elementos que a
este pertenecen. En areas como la filosofia y las humanidades, lo emplean de forma
mas compleja y abstracta, en la literatura y las artes se han adoptado practicas
como el apropiacionismo, que consiste en la apropiacion de obras, técnicas o
meétodos de las artes o de la cultura popular como elementos para la creacion de
nuevas obras, tendencia que se da como acto de resistencia frente a diversos

poderes institucionales y hegemonicos de las galerias y los museos.

De otro lado, la apropiacién social del patrimonio es un concepto bastante reciente,
la idea de la propiedad del patrimonio que pasa de ser asociado con las élites,
cambia gradualmente a medida que avanza el siglo XX y especialmente en el siglo
XXI, tiempo en el que cada vez mas se afianza la idea que el patrimonio cultural

pertenece a todos y por consiguiente es responsabilidad de todos.

Asi, la apropiacion del patrimonio cultural responde a procesos dinamicos relativos
al tipo de relaciones y experiencias que las comunidades tejen con los elementos
gue consideran valiosos y representativos de su identidad, como lo menciona
Querejazu al referirse sobre el valor para los pueblos de la memoria heredada, “El
patrimonio cultural nos define como unicidad respecto de la otredad, nos ayuda al
reconocernos en los elementos comunes pero diversos respecto al reconocimiento
del otro.” (Querejazu Leyton, 2003) La construccion de la identidad individual y
colectiva se nutre del reconocimiento del pasado, las memorias que lo componeny

los elementos materiales, inmateriales y ambientales que lo representan.

La apropiacién del patrimonio cultural permite que las comunidades ejerzan sus
derechos culturales con mayor libertad y autonomia, expresando su identidad
individual y colectiva, dando paso a procesos propositivos y participativos en los que
el patrimonio cultural se presenta como eje simbdélico que activa sus diversos usos

en diferentes aspectos como el econémico, social y politico, reflejando en cierta
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medida la mediacion entre los conflictos de las sociedades en el enfrentamiento de

poderes tanto gubernamentales como civiles.

Se ha visto en diversas latitudes como el patrimonio ha sido el eje que desde su
caracter altamente simbdlico abre la puerta a usos politicos frente a situaciones de
represion, vulneraciéon de derechos, invisibilizacion de comunidades, por medio de
acciones reivindicadoras que las unen, en contraste con los usos politicos del
patrimonio en la imposicion de esas situaciones de represion, vulneracion e
invisibilizacion en las que por medio del ejercicio de la violencia, la simbologia del

patrimonio es usada como herramienta para manipular y agredir a las sociedades.

Algunos usos politicos (Fabie Van Geertn, 2014) se dan; en la construccion de los
Estados-nacion, un ejemplo cercano es el de la sociedad mexicana que ha basado
la construccién de identidad a partir de los valores reivindicadores de la revolucion,
enalteciendo las expresiones, saberes y practicas de los pueblos indigenas, su
patrimonio cultural representa en términos inmateriales, materiales y ambientales la
impronta que define la identidad de esa sociedad frente a ellos mismos y frente a
los demas estados. En menor escala, el gobierno colombiano buscé reforzar la
identidad del Estado con la representacion de los simbolos de la independencia, los
valores y la figura de los proceres, que, a diferencia de los valores mexicanos, en
Colombia los simbolos de la independencia no se encontraban lo suficientemente

arraigados en la sociedad, ni representaban a la mayoria.

En los conflictos bélicos, la destruccidon o imposicion del patrimonio resulta ser una
estrategia para infringir el temor y eliminar los simbolos valiosos para la comunidad
gue es atacada. Como la destruccién por parte de los paramilitares en 2017 del
monumento a las victimas de la masacre de Mapiripan (Justicia , 2017), asi, en
contraste, la construccion del monumento a la Paz en Monteria, iniciativa de Carlos

Castafio como una invitacion a la comunidad para unirse al paramilitarismo.
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En los procesos coloniales, un claro ejemplo es el expolio ejercido por los espafioles
a las comunidades que habitaron el territorio prehispanico, tomando una inmensa
parte de los objetos utilitarios y sagrados para llevarlos a otros territorios como botin,
asi mismo, es posible hablar de muchas otras comunidades en todo el mundo que
han sido colonizadas, sus objetos fueron saqueados y hoy en dia hacen parte de

colecciones privadas y museos.

Como generador de discursos alternativos diferentes a los hegemonicos haciendo
mucho mas evidente la confrontacidén entre actores, por ejemplo, en el territorio de
la Universidad Nacional donde se dan constantes confrontaciones, toda vez que alli
se representan diferentes simbolos de poder, gubernamental, institucional,
académico y estudiantil. Puede evidenciarse en la escultura Amérika, con la que los

autores buscan la reivindicacion de las culturas indigenas y su patrimonio inmaterial.

7.1 Referentes de apropiacion social del patrimonio cultural
en la Ciudad Universitaria de Bogota

Finalizando la década de los afios noventa e iniciando la primera década del siglo
XXI estuvo en vigencia el programa Vigias del Patrimonio de la universidad
Nacional, que por un tiempo fue coordinado por la profesora de arquitectura Maria
Claudia Romero, reconocida ademas junto con la profesora Juanita Barbosa por
realizar recorridos patrimoniales en torno a la arquitectura de la Ciudad

Universitaria.

En el afio 2007 se crea la Direccion de Museos y Patrimonio Cultural DMPC de la
Universidad Nacional y opera hasta el afio 2015, tiempo durante el que fue dirigida
por el gedgrafo y museodlogo Edmon Castell. La DMPC se caracterizd por generar
acciones encaminadas al reconocimiento, valoracion y apropiaciéon social del
patrimonio cultural de la Universidad por parte de la comunidad universitaria a partir
de numerosas acciones de difusion que contemplaban proyectos expositivos,
publicaciones impresas, investigacion, asi como la constitucion del Sistema de

Museos y Patrimonio con el que se adelantdé un diagnéstico de los museos de la
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Universidad. (Mora Hernandez, 2008) En el Plan de accién 2013 - 2015, Marco
Estratégico del Plan Global. A su cargo se encontraban tres grandes proyectos:
(Universidad Nacional de Colombia, 2013)

e Puesta en valor del paisaje cultural e histérico de la CUB como coadyuvante de la
gobernanza cultural de la Sede Bogota. 2013-2015. Objetivo general: Poner en valor y
activar museoldgicamente el paisaje cultural e histérico de la CUB como coadyuvante de la
gobernanza cultural de la sede Bogota 2013 - 2015.

e Consolidacién del Sistema PAtrimonio Cultural y Museos de la Universidad Nacional de
Colombia sede Bogota, como infraestructuras de conocimiento de la Sede Bogota. 2013 -
2015. Objetivo general: Consolidar el Sistema de Museos y Patrimonio cultural como un
sistema de generacion, documentacion, transferencia y apropiacién del conocimiento
cientifico de la UN a partir de la gestion del patrimonio cultural vinculado a la Sede Bogota.

e Despliegue de una red de espacios de proximidad museal. Objetivo general: Promover la
implementacién de una red espacios museales y una programacion museografica como
estrategias de proximidad para superar las barreras de accesibilidad de los museos y

colecciones museogréficas de la sede Bogota.

Las acciones propuestas por la Direccién de Museos y Patrimonio Cultural de la
universidad no continuaron después de su reemplazo por la Direccién de Patrimonio

Cultural de la Universidad.

Jaime Franky, Vicerrector de sede impulsé la iniciativa del Plan Especial de Manejo
y Proteccion PEMP, para la proteccion integral del campus, con la finalidad de ser
reconocido como multiucampus, ya que cuenta con quince sedes en Bogota y una
a las afueras de la ciudad. El coordinador del componente patrimonial del PEMP es
Jorge Caballero. Como estrategia de difusion y diagnéstico del PEMP, en 2015 inicié
la campafia Somos Campus con la que se buscaba sensibilizar a la comunidad
universitaria frente al patrimonio de la Universidad. En el sitio web en se mencionan
superficialmente las tipologias del patrimonio en la UN, entre ellas hablan de las
colecciones y muestran fotos de algunas de las esculturas en espacio abierto, sin

embargo, no hay informacion al respecto. (Universidad Nacional de Colombia, 2019)
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7.2 Ciudades Universitarias en Latinoamérica

Durante el siglo XX en Latinoamérica entré en auge la construccion de Ciudades
Universitarias, buscando implementar la modernidad pedago6gica como aporte al
bienestar mediante el conocimiento; “Las ciudades universitarias son el primer paso
contundente de las sociedades latinoamericanas en su conjunto que desean

convertirse en sociedades guiadas por el conocimiento.” (Seudoénimo, 2016)

Las ciudades universitarias mas reconocidas de la region son la Universidad Central
de Venezuela en Caracas y la Universidad Nacional Autbnoma de México en Ciudad
de México, que por sus caracteristicas fueron declaradas patrimonio mundial por la
UNESCO, cabe resaltar que hasta el momento han obtenido declaratoria como
patrimonio mundial tan solo cinco ciudades universitarias, las dos mencionadas
anteriormente en México y Venezuela, las tres restantes de Portugal, Espafia y

Estados Unidos.

Ciudades universitarias en Latinoamérica:
e Otras como Ciudad Universitaria Armando de Salles Oliveira (Sao Paulo,
Brasil)
e Ciudad Universitaria de Caracas (Venezuela)
e Ciudad Universitaria de Concepcién (Chile)
e Ciudad Universitaria BUAP (Puebla, México)
e Ciudad Universitaria de Cérdoba (Argentina)
e Ciudad Universitaria (Republica Dominicana)
e Ciudad Universitaria de la USAC (Guatemala)
e Ciudad Universitaria de Medellin (Colombia)
e Ciudad Universitaria Octavio Méndez Pereira (Ciudad de Panama, Panama)
e Ciudad Universitaria de Rosario (Argentina)
e Ciudad Universitaria de S&o Paulo (Brasil)
e Ciudad Universitaria de la UES (El Salvador)
e Ciudad Universitaria de la Universidad Central del Ecuador (Ecuador)
e Ciudad Universitaria de la UNAH (Honduras)

55



e Ciudad Universitaria de la Universidad Nacional Mayor de San Marcos (Lima,
Peru)

e Ciudad Universitaria del Gran Valparaiso (Valparaiso, Chile)

7.2.1 Universidad Central de Venezuela

La Ciudad Universitaria de Caracas CUC inaugurada en 1953, fue declarada
patrimonio mundial por la UNESCO en el afio 2000, los criterios para su postulacion
y posterior declaracion se enfocan en la excepcional arquitectura y arte modernos
gue representa uno de los mejores ejemplos en el mundo y el mejor en
Latinoamérica del concepto de arquitectura, urbanismo y arte modernos, el disefio
de espacios acogedores, propicios para las variaciones del clima tropical.
(Universidad Central de Venezuela, 2000)

La CUC fue disefiada por el arquitecto venezolano de pensamiento humanista
Carlos Radul Villanueva con la idea de enlazar de forma coherente urbanismo,
arquitectura y arte. Ademas de la construccion de edificios de arquitectura moderna
e incorporacion de vias peatonales y vehiculares en el entorno natural, desarroll6
“La integracion de las artes”; un conjunto de pinturas, mosaicos, vitrales y esculturas
realizadas por artistas venezolanos e internacionales que el arquitecto convocé y
coordind exclusivamente para incluir en la construccion del campus mas de 100

obras de arte abstracto geométrico y de arte cinético.

Entre los artistas que contribuyeron con su obra a la Ciudad Universitaria de
Caracas estan: Jean Arp, Henri Laurens, Fernand Léger, Mateo Manaure, Victor
Vasarely, Pascual Navarro, Baltasar Lobo, Antoine Peusner, Sophie Taeuber-Arp,
Miguel Arroyo, Armando Barrios, Omar Carreiio, Carlos Gonzalez Bogen, Alirio
Oramas, Alejandro Otero, Héctor Poleo, Oswaldo Vigas, Francisco Narvaez, Braulio
Salazar, Jesus Soto, Rubén Nufiez, Victor Valera, Wilfredo Lam, André Bloc , Pedro

Leon Castro, Francisco Narvaez, Alexander Calder y Ernest Maragall.
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El area a cargo de las obras es el Consejo de preservacion y Desarrollo de la
Universidad, la mision y vision estan en sincronia con la proteccion del patrimonio y

ejecuta acciones de gestion, proteccion y difusion:

“Gestado por los reconocimientos nacionales de la Ciudad Universitaria de Caracas y por requerimiento
de la UNESCO a fines de la Declaratoria Mundial de este bien, se creé el Consejo de Preservacion y
Desarrollo (COPRED), producto de la necesidad de reorganizar funciones, actividades y atribuciones
qgue en materia de planta fisica se encontraban fragmentadas y dispersas.

Misién: EI COPRED tiene como mision preservar y desarrollar el patrimonio edificado, artistico y natural
de la Universidad Central de Venezuela, asi como difundir sus valores culturales en concordancia con

su propia dinamica.

Visién: Garantizar a las generaciones presentes y futuras el aprovechamiento y disfrute del patrimonio
edificado de la UCV, asi como la transmisién y conservacion de los valores tangibles e intangibles en él
representados, mediante una gestion institucional orientada al largo plazo y vinculada a criterios de
sostenibilidad; otorgando atencion especial a la Ciudad Universitaria de Caracas, por su caracter de

Patrimonio Mundial.

El Sistema de Informacién para la Gestién Patrimonial de la UCV - SIGPUCV apoya la toma de
decisiones en materia de la gestion de patrimonio. Opera bajo la red interna de la UCV e Internet
facilitando el acceso a la informacidn sobre Proyectos, obras, registro de edificaciones, etc.

Las &reas de informacidon que maneja el SIGPUCV son las siguientes:

Programas y Proyectos: maneja los 10 programas permanentes de gestion orientados hacia 3 areas
estratégicas de accion: Preservacion y Desarrollo, Promocion y Apropiacion Social y Mantenimiento
Integral. Estas las lineas de trabajo las dirige el COPRED con el afan de involucrar estudiantes,
profesores y/o profesionales especializados en un area para trabajar a través de pasantia, asistencias
técnicas o proyectos multidisciplinarios en conjunto.

Consultas y permisos: administra las consultas relacionadas con la planta fisica de la CUC
Contratacién y seguimiento de obras:

Registro patrimonial: informacion detallada sobre los diferentes edificios que conforman la CUC,
declarados Patrimonio de la Humanidad en el afio 2000

Obras de arte: informacion sobre las 108 obras de artes pertenecientes a la Coleccion Sintesis de las
Artes de la CUC

Plano teca digital: base de datos de planos originales de la CUC en formatos JPG, AutoCAD y

Vectorworks
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Biblioteca virtual: material bibliografico relacionado con la CUC, Villanueva, normas, manuales
técnicos etc.

Registro fotografico: registro digital de los edificios, intervenciones realizadas, fotos historicas, etc.
Modelos VRML de la CUC: modelos digitales de los edificios de la CUC desarrollados bajo Virtual
Reality Modeling Languaje” (Universidad Central de Venezuela, 2019)

7.2.2 Universidad Autbnoma de México

La Ciudad Universitaria de la Universidad Autonoma de México fue inaugurada en
1950, declarada como patrimonio nacional y declarada patrimonio mundial por la
UNESCO en el afio 2007. Los criterios de la declaratoria resaltan las tendencias
mas importantes del pensamiento arquitectonico del del siglo XX, que representan
la arquitectura funcionalista moderna, el regionalismo historicista y la integracion
plastica mexicanos. Ademas del trabajo en conjunto de un nimero considerable de
mas de sesenta profesionales que trabajaron juntos para crear un conjunto urbano,

entre otros criterios. (Universidad Autonoma de México, 2017)

La idea inicial de este conjunto urbano fue de los arquitectos Mauricio de Maria y
Campos y Marcial Gutiérrez Camarena, que en 1928 la presentaron como tesis para
obtener el titulo profesional de la Escuela Nacional de arquitectura. En 1946 se
asignaron los recursos para iniciar la construccion con Mario Pani, Enrique del
Moral, y Mauricio de Maria y Campos como directores y coordinadores del proyecto
en el que participaron mas de sesenta profesionales por areas del conocimiento
para establecer de acuerdo con los programas académicos, las necesidades de

cada edificio.

La Ciudad Universitaria ademas de estar compuesta por excepcionales ejemplos de
la arquitectura y que desde su concepcion contempld el muralismo mexicano con la
participacion de artistas como Diego Rivera, Juan O ‘Gorman, David Alfaro
Siqueiros, José Chavez Morado, Francisco Eppens Helguera, entre otros. Cuenta
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con amplias zonas de reserva ecoldgica que resguardan flora y fauna, una de las

primeras reservas urbanas en Latinoamérica.

Sus declaratorias como patrimonio nacional y patrimonio mundial, han permitido
consolidar acciones de proteccion y conservacion mediante el Plan de Gestidon
UNAM con el que se contribuye al fortalecimiento de la gestion en el Campus Central
al coordinar las politicas, programas, estrategias, y acciones especificas en materia
de proteccion, restauracion, uso, difusién, investigacion y salvaguardia, entre otros,
del VUE del sitio. (Universidad Autonoma de México, 2017) Plan en el que se
incluye la mision, vision, objetivos, estrategias y ademas se incluye la participacion
de diversas areas de la Universidad. La proyeccion del plan de accién cont6 con la
participacion de los agentes y actores de la Comunidad Universitaria:

“El Plan fue elaborado por un equipo interdisciplinario de expertos en gestiébn de inmuebles
patrimoniales, bajo la direccién de la Secretaria Técnica del Comité de Andlisis para las Intervenciones
Urbanas, Arquitecténicas y de las Ingenierias en el Campus Ciudad Universitaria y los campi de la unam.
El trabajo conté con la participacion de la comunidad universitaria mediante una serie de instrumentos
participativos y de consulta, y fue complementado con investigacién documental y con el monitoreo
arquitectonico realizado periddicamente en los diferentes espacios construidos del recinto universitario.
Misién: Ser el instrumento de actuacién y coordinacion entre las diferentes instancias

universitarias de corto, mediano y largo plazo de acciones en permanente actualizacion, que garanticen
la plena y satisfactoria conservacion, sustentabilidad y vigencia de uso del Campus Central de la Ciudad

Universitaria y de su vue.

Vision: El Campus Central de la Ciudad Universitaria conserva integros los valores patrimoniales que
le merecieron el reconocimiento como Patrimonio Mundial; al mismo tiempo se vuelve un sitio vigente,
sostenible y vanguardista, preservandose como un lugar de alta significacion cultural, donde la docencia,
investigacion, las manifestaciones culturales, y los nuevos usos congruentes con el quehacer
universitario, se desarrollen en forma armdnica y propicien la preservacién del vue, su apropiacion por

la comunidad universitaria y la sociedad en general.

OBJETIVO GENERAL: Preservar y difundir los atributos fisicos, simbolicos y sociales que conforman
el vue del Campus Central promoviendo su reconocimiento social, garantizando su vigencia y constante

actualizacién como sitio dedicado a la docencia, la investigacion y la difusién de la cultura.

10 valor Universal Excepcional
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Estrategias:

1. Conservacién: Las acciones de conservacion tendran como premisa la preservacion del vue, por lo
que cualquier intervencién que se realice en espacios abiertos, inmuebles y elementos artisticos del
Campus Central debera ser respetuosa de la morfologia arquitectonica original del conjunto y sus
elementos distintivos, definida por sus materiales, volumetrias, proporciones, formas y modulacion.

2. Interpretacién: La interpretacion tiene por objetivo difundir entre los usuarios del Campus Central los
atributos fisicos, simbdlicos y culturales que conforman el vue; los recursos interpretativos —
comunicacidn, divulgacion e informacion— fomentaran el aprecio, apropiacién y orgullo de la comunidad
usuaria hacia el sitio con el que interactian diariamente, fortaleciendo la conciencia social hacia la
conservacion del conjunto universitario tanto de la Zona Nucleo como de sus zonas de amortiguamiento.
3. Investigacion: Diversas entidades académicas de la unam —facultades, escuelas, institutos y
centros— realizan estudios vinculados con la conservacion del patrimonio cultural y particularmente del
Campus Central desde multiples areas del conocimiento, abarcando aspectos técnicos, artisticos,
urbanos, arquitecténicos o histéricos, entre otros. Estos trabajos contribuiran a la comprension del sitio
y sus problematicas, y serviran para sustentar las acciones que se lleven a cabo en materia de
conservacion y difusién. Educacion Patrimonial: Se promueve la vinculacion directa del Plan de Gestion
con la comunidad universitaria que asiste al Campus Central, mediante diversas actividades
académicas, culturales y recreativas que a diario se realizan en el sitio; garantizando el acceso a
diferentes grupos de la comunidad universitaria y de la sociedad en su conjunto.

4. Sitio incluyente: En el Campus Central de la Ciudad Universitaria de la unam convergen las
expresiones que garantizan el respeto, la tolerancia, la igualdad, la inclusion y los valores que promueve
la Institucién y donde todas las opiniones encuentran cabida, conviven en armonia y son respetadas.

5. Sitio sustentables: La unam suscribid la Declaracion de Talloires, documento a través del cual cerca
de guinientas universidades reconocen su papel para atender los cambios en el ambiente causados por
«una produccién desequilibrada e insostenible y por patrones de consumo que agravan los niveles de
pobreza en muchas regiones del mundo»

6. Sitio seguro: Una de las prioridades de la unam es salvaguardar la integridad y el bienestar de todos
los miembros de su comunidad. La Universidad trabaja constantemente para generar espacios seguros
en toda la cu a través de programas, servicios y acciones que actualmente se llevan a cabo en materia
de seguridad, vigilancia, proteccion civil, atenciéon a la comunidad y optimizacion de vialidades durante
eventos, mismas que son ejecutadas por distintas instancias universitarias, por lo que la coordinacion

entre ellas es de importancia capital. (Universidad Autonoma de México, 2017)
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7.2.3 Universidad Nacional de Colombia

La Ciudad Universitaria de Bogota inicia su funcionamiento en 1936, con el disefio
del proyecto pedagogico a cargo del mateméatico Fritz Karsen y el disefio
arquitectonico a cargo del arquitecto Leopoldo Rother. Buscaban la integracion de
las areas del conocimiento mediante la traza urbana. El disefio original no se dio en
su totalidad y a la traza inicial de 1936 se han agregado varios cambios como
respuesta a las necesidades de la Universidad, lo que se refleja en la construccion
de edificios y modificacién de zonas duras y blandas.

La CUB cuenta ademas con una estructura ecoldgica que alberga biodiversidad en
especies de fauna y flora tanto foraneas como nativas.!! Si bien en la propuesta
original no se contempl6 el emplazamiento de obras de arte, la comunidad
universitaria se ha encargado de aportar al campus esculturas y murales que lo
enriquecen simbdlicamente. En la Ciudad Universitaria de Bogota confluyen y se
integran las tipologias del patrimonio cultural material, inmaterial y natural.'? Debido
a las caracteristicas de su arquitectura, se han declarado Bienes de Interés Cultural
del dmbito nacional dieciocho edificios (Ministerio de Cultura, 2016)y la Ciudad
Universitaria fue declarada como Bien de Interés Cultural del dmbito distrital.
(Instituto Distrital de Patrimonio Cultural, 2001)

La Universidad Nacional por medio de la extinta Direccién de Museos y Patrimonio
DMPC, postuld en 2012 la Ciudad Universitaria de Bogota ante la UNESCO para
ser declarada patrimonio mundial, sin embargo, fue denegada. En el documento de

11 “En conjunto, son variados los ambientes o habitats que se pueden encontrar dentro del campus
de la U. Nacional sede Bogota y que sirven como area de alimentacion, refugio y anidacion para
cerca de 55 especies de aves residentes y como sitio de parada para 43 especies migratorias,
convirtiendo al campus no solo en una cuna académica, sino en una de las &reas verdes mas
extensas de la zona urbana de Bogota. En total se han registrado 120 especies de aves, algunas
son ocasionales y/o accidentales.” Guia de aves del campus de la UN. Avifauna del campus de la
Universidad Nacional de Colombia sede Bogota. Grupo de ornitologia. 2015

12 En el sentido de las definiciones de patrimonio cultural de la UNESCO propuestas en el
documento INDICADORES UNESCO DE CULTURA PARA EL DESARROLLO en el apartado de
Sostenibilidad del patrimonio. Paris. 2014.
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la propuesta se plantean las estrategias para la gestion de la CUB como patrimonio

mundial.

“Plan de gestion:

En este momento, en la Ciudad Universitaria de Bogota, se esta proyectando por parte de la Direccion
de Museos y Patrimonio Cultural un Plan de Gestion relacionado a la conservacion de su patrimonio
cultural inmueble, que se inspira en el proyecto de postulacion de esta a la Lista de Patrimonio de la
Humanidad. Sin embargo, desde hace varios afios se han llevado a cabo esfuerzos conjuntos desde las
Facultades de Artes, de Economia y de Ingenieria, que cuentan con centros de extensién académica
con proyectos de investigacién sobre la conservacion y la restauracién de los edificios patrimoniales que
mantienen su uso original, y que son el resultado de esfuerzos independientes de cada facultad de
acuerdo con el manejo de sus finanzas.

Fuentes de especializacidén y capacitacion en técnicas de conservaciéon y gestion: La Universidad
Nacional de Colombia, Sede Bogota, cuenta con dos maestrias en la Facultad de Artes. Maestria en
Conservacion del Patrimonio Cultural Inmueble y Maestria en Museologia y Gestién del Patrimonio.

Servicios para visitantes: Los servicios para visitantes que ofrece La Ciudad Universitaria comprenden
las bibliotecas, los centros de documentacion, los auditorios, y las cafeterias. Ademas, la Ciudad
Universitaria de Bogota cuenta con el sistema museal mas diverso de Colombia.

Politicas y programas relacionados con la rehabilitacion y promocién del Bien: Entre las politicas
referentes a la rehabilitacion o promocién del Bien, se encuentra la propuesta de gobierno del actual
Rector de la Universidad Nacional de Colombia, Ignacio Mantilla Prada, el cual en su programa incluye
un punto sobre Infraestructura y Patrimonio: “ante el evidente deterioro de antiguas edificaciones
especialmente en Bogota, la propuesta contempla

un plan de contingencia para el reforzamiento, remodelacién, adecuacion y restauracion de la sede.
También se fortalece la preservacion de archivos, colecciones cientificas, museos y estaciones, entre
otros”

Dotacién de personal: La Universidad Nacional de Colombia, Sede Bogota, cuenta con dos direcciones
encargadas del patrimonio cultural: la Direccién de Infraestructura y Servicios Administrativos y la
Direccién de Museos y Patrimonio Cultural.” (Direccion de Museos y Patrimonio Cultural, 2013)
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8. Modelo de gestion

Este modelo de gestion explora alternativas para hacer efectiva la apropiacion social
del conjunto de esculturas en espacio abierto de la CUB, junto con la gestion ante
las unidades administrativas de la Universidad, para obtener apoyo institucional en

el financiamiento, administracion y la divulgacion.

8.1 Objetivos del Modelo de gestion

8.1.1 Objetivo General del modelo de gestion

Proponer una serie de estrategias que contribuyan a la gestion integral y a la
apropiacion social del conjunto de esculturas en espacio abierto de la Universidad

Nacional de Colombia Sede Bogota.

8.1.2 Objetivos Especificos del modelo de gestion

e Levantar un inventario de las esculturas en espacio abierto de la Universidad
Nacional Sede Bogota.

e Plantear acciones que encaminen los instrumentos de la universidad para la
gestion integral de las esculturas en espacio abierto de la UN y permitan
garantizar un marco legal minimo y mecanismos de financiacion.

e Proponer acciones que permitan realizar la divulgacién efectiva de las
esculturas en espacio abierto de la UN por medio de procesos de

comunicacién y formacion dirigidos a la comunidad universitaria.

La Direccion de Patrimonio Cultural no contempla por ahora el conjunto de
esculturas en espacio abierto de la Universidad. Contempla en sus lineamientos

otras colecciones, sin embargo, como se menciond con anterioridad, no tiene una
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misionalidad relacionada con el patrimonio cultural de manera explicita, como se

puede ver en sus lineamientos:

“Misioén: Establecer politicas, adoptar planes, programas y proyectos institucionales, que permitan
generar nuevas interacciones entre la educacion y la cultura, que contribuyan a la construcciéon de

ciudadania y al mejoramiento del tejido social.

Vision: Consolidar alianzas a largo plazo que permitan presentar resultados a través de la exhibicion
de proyectos artisticos, abrir espacios para procesos de formacion formal, canalizando la informacién
de las entidades de sus beneficios al sector representando una escena propia para la reflexion y la
discusién, evaluando los procesos en el sector y desde donde el campo artistico tenga una voz
autonoma que incida en la profesionalizacién del sector y sus agentes. Servir de puente entre la

Universidad y la Sociedad.

Objetivo General: Desarrollar un plan de fomento a las practicas artisticas desde una politica de
apertura y participacion a los movimientos culturales nacionales e internacionales concibiendo a la
Universidad Nacional de Colombia como un gran centro cultural y actor fundamental en la
construccion de los procesos culturales a largo plazo.” (Direccién de Patrimonio Cultural, Universidad
Nacional de Colombia, 2017)

La propuesta de este modelo se construye a partir de la implementacion de varias
fases; observacion, diagnéstico, planificacién, accién y evaluacién. En la fase de
observacion se realizan recorridos y registro fotografico constantes por los espacios
abiertos de la sede, identificando la ubicacion, la relacion de la comunidad con las
esculturas, asi como el estado de cada una. En la fase de diagnéstico se analiza la
situacion de las esculturas, contexto histérico, contexto fisico y memorias indagando
en el Archivo General de la Universidad, el fondo fotografico de UNIMEDIOS, lo que
se complementa con el diagnostico de la relacion esculturas / comunidad
universitaria por medio de entrevistas y encuestas. Con los resultados del
diagndstico, se realiza la planificacion de estrategias que permitan actuar sobre las

necesidades identificadas.
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8.2 Inventario de Esculturas en espacio abierto
en la sede Bogota de la Universidad Nacional de
Colombia

8.2.1 Metodologia para la elaboracion del inventario

Este inventario fue realizado a partir del ejercicio de observacién y busqueda de
informacion en diversas fuentes, algunas primarias, como autores de algunas
esculturas, asi como personas que trabajan en la Universidad y han tenido contacto

directo con las esculturas y los artistas.

8.2.1.1 Observacion

Para dar inicio el proceso de inventario fue necesario hacer recorridos por el
campus, identificando en cada zona la presencia o no de esculturas en espacios
cerrados y en espacios abiertos. Se hizo registro manual en mapas de cada una de
las zonas visitadas. Asi como registro fotografico, anotacion de datos basicos de la
obra y su contexto. Se identificaron veintitrés esculturas en espacio abierto, de las
cuales dos fueron sustraidas en 2015, razon por la que en el presente trabajo se

contemplan veintiuna.

8.2.1.1.1 Mapas de los recorridos de observacion inicial

Fue necesario realizar recorridos diarios a pie en los espacios cerrados y abiertos
del campus, a partir del barrido fue posible conocer la cantidad de las esculturas,
asi como su ubicacién. La informacion de los recorridos se registré manualmente

en mapas de la Universidad como se muestra a continuacion.
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llustracion 4 Recorrido 2
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llustracion 6 Recorrido 4
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llustracion 8 Recorrido 6
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llustraciéon 10 Recorrido 8
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llustraciéon 12 Recorrido 10
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llustracion 13 Recorrido 11
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8.2.1.1.2 Registro fotografico inicial

llustracion 14 “Hay” Maria Teresa Pardo (Fotografia de Angela Cadena 2014)
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llustracion 15 “Naturaleza herida” Ménica Benavidez, Andrés Villamil, Juan Andrés Molano y Mauricio Franco
(Fotografia de Angela Cadena 2014)
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llustracion 16 “Amanecer de piedra” Ménica Benavidez, Andrés Villamil, Juan Andrés Molano, Mauricio Franco
y Ramiro Bernal (Fotografia de Angela Cadena 2014)
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llustracién 17 “Aguila o Ave” Tiberio Vanegas (Fotografia de Angela Cadena 2014)
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llustracion 18 “Sin titulo” Tiberio Vanegas (Fotografia de Angela Cadena 2014)
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llustracion 19 “Ameérika” Colmenares, José Manuel Patifio y Gabriel Quifiones (Fotografia de Angela Cadena
2014)
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llustracion 20 “Caballo” Rodolfo Bodensiek (Fotografia de Angela Cadena 2014)
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llustracion 21 “Rinoceronte” Rodolfo Bodensiek (Fotografia de Angela Cadena 2014)
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llustracion 22 “Caballo” Rodolfo Bodensiek (Fotografia de Angela Cadena 2014)
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llustracion 23 “Réplica menhir San Agustin” Atribuido a Mardoqueo Montafia (Fotografia de Angela Cadena

2014)
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llustracion 24 “Puente” Desconocido (Fotografia de Angela Cadena 2014)
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llustracion 25 “Homenaje a Alfonso Lopez Pumarejo” Feliza Bursztyn (Fotografia de Angela Cadena 2014)
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llustracion 26 “Ventana” Carlos Rojas (Fotografia de Angela Cadena 2014)
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llustracion 27 “Doble arco caracol” Eduardo Ramirez Villamizar (Fotografia de Angela Cadena 2014)
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llustracion 28 “Homenaje a José Celestino Mutis” José Pablo Gargallo (Fotografia de Angela Cadena 2014)
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llustracion 29 “Homenaje a Francisco José de Caldas” Desconocido (Fotografia de Angela Cadena 2014)
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llustracion 30 “Homenaje a Alexander Von Humboldt” Desconocido (Fotografia de Angela Cadena 2014)
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llustracion 31 “Homenaje a Louis Pasteur” Jean-Antonin Carles (Fotografia de Angela Cadena 2014)
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llustracion 32 “Tritbn Homenaje al mar” Ernesto Llamosa (Fotografia de Angela Cadena 2014)
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7RO

llustracion 33 “Triton homenaje al viento” Julio Corsini (Fotografia de Angela Cadena 2014)
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llustracion 34 “Homenaje a Carlos Lleras” J.G. Herrera (Fotografia de Angela Cadena 2014)
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llustracion 35 “Homenaje a Lenin” Desconocido (Fotografia de Angela Cadena 2014)
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llustracion 36 “Homenaje a los estudiantes” Desconocido (Fotografia de Angela Cadena 2014)
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8.2.1.2 Documentacion

Una vez identificadas las esculturas, inicié el proceso de documentacion, rastreando
el origen de cada una, este ejercicio se dio mediante consulta en diversas fuentes
de informacion; a través de charlas y entrevistas, revision de prensa y medios de

comunicacion de la Universidad, revision de bibliografia y documentos.

8.2.1.2.1 Charlas y entrevistas

Mediante charlas con funcionarios y contratistas de la Universidad como Gabriel
Escalante del Archivo Central e Histérico, José Antonio Parra encargado del taller
de escultura, Dioscorides Pérez docente de la Facultad de Artes, Oscar Posada
Correa docente de la Facultad de Artes, fue posible obtener algunos datos basicos
para contactar a los autores o realizar las busquedas de la documentacion. Asi
mismo, fue posible comprender el caracter informal de la aparicion de las esculturas
en la Ciudad Universitaria. Se realizaron entrevistas a Maria Teresa Pardo autora
de la escultura “Hay” y docente de la Facultad de Artes y a Manolo Colmenares, uno
de los autores de la escultura “Amérika”. El rastreo de la informacion reposa en la

memoria de algunas personas que hacen parte de la comunidad universitaria.

8.2.1.2.2 Prensa y medios de comunicacion

Los cubrimientos que se han dado sobre las esculturas son de las obras Amanecer
de piedra, Naturaleza herida, el proyecto del parque de los Maestros abstractos y
Ameérika, esto en UN Periddico y algunos videos de UNIMEDIOS. Se reviso el
archivo fotogréfico digital de UNIMEDIOS y se encontré apenas una fotografia. El
archivo fotografico de la universidad sufrio una gran pérdida con la muerte del
fotégrafo oficial, la mayor parte de sus archivos desaparecieron. Para enfrentar esta
eventualidad y con la certeza de la importancia de guardar en la memoria de los
medios de la Universidad las imagenes de las esculturas, se hizo un recorrido por
el campus con una de las fotoégrafas de UNIMEDIOS, para realizar el registro

fotografico de las esculturas.
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8.2.1.2.3 Bibliografia y documentos

La informacion encontrada en publicaciones escritas, libros y articulos es reducida,
fue necesario hacer asociaciones muy minuciosas entre autores y temas de las
esculturas para llegar a bibliografia relacionada. Se revisaron carpetas en el Archivo
Histdrico y en bibliotecas de varias facultades. Las producciones escritas sobre las

obras en la universidad son bastante escasas y superficiales.

8.2.1.3 Clasificacion

De acuerdo con la clasificacion del marco normativo del patrimonio cultural mueble,
las esculturas corresponden a la categoria de bienes artisticos, puntualmente
esculturas o monumentos en espacio publico/abierto (para el caso de la
Universidad, espacio abierto). En cuanto a la clasificacién dentro del conjunto de las
esculturas, se definen a partir de la observacién y documentacion, tres categorias

gue responden a su origen:

e Conmemorativas
e FEjercicios académicos
e Parque de los Maestros abstractos

8.2.1.3.1 Definiciéon de la ficha de inventario

Con los insumos obtenidos en los puntos de la metodologia y los apartados
sugeridos en los manuales de inventario consultados, se emplean los siguientes

campos para las fichas del inventario:

e Clasificacion
e |dentificacion
e Localizacion

e Caracteristicas Fisicas
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e Valoracién y significacion cultural del bien

e Estado de conservacion y riesgo

Clasificacién

Conmemorativas, Ejercicios

Maestros abstractos

académicos, Parque de los

Identificacién No. 00

Autor:

Titulo:

Localizacion

Caracteristicas Fisicas

Tipo: Escultura, Busto,
Medallon

Material: Piedra, Bronce,
Concreto, Hierro, Granito

Descripcion:

Valoracion y significacion cultural:

Estado de conservacion:

Nivel de riesgo: Alto,

Medio, Bajo

8.2.1.3.2 Lista preliminar

Tabla 2 Ficha de inventario

La lista preliminar consta de seis campos correspondientes al nimero, autor, titulo,

categoria, tipo y riesgo. Se otorg6 a cada categoria un color especifico, azul para

los ejercicios académicos, verde para el Parque de los maestros abstractos y

naranja para conmemorativas. La lista preliminar permite numerar las esculturas y

hacer un manejo previo de la informacion para las fichas de inventario con mayor

facilidad.
# Autor Titulo Categoria Tipo Riesgo
1 Maria Teresa Pardo Hay Ejercicios académicos Escultura Medio
2 Ménica Benavidez, Andrés | Naturaleza herida Ejercicios académicos Escultura Alto
Villamil, Juan Andrés
Molano y Mauricio Franco
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3 Monica Benavidez, Andrés | Amanecer de piedra Ejercicios académicos Escultura Alto
Villamil, Juan Andrés
Molano, Mauricio Franco y
Ramiro Bernal
4 Tiberio Vanegas Ave o Aguila Ejercicios académicos Escultura Alto
5 Tiberio Vanegas El abrazo o Sin titulo | Ejercicios académicos Escultura Alto
6 Colmenares, José Manuel Amérika Ejercicios académicos Escultura Medio
Patifio y Gabriel Quifiones
7 Rodolfo Bodensiek Caballo Ejercicios académicos Escultura Medio
8 Rodolfo Bodensiek Rinoceronte Ejercicios académicos Escultura Medio
9 Rodolfo Bodensiek Caballo Ejercicios académicos Escultura Bajo
10 Mardoqueo Montafia Sin titulo (réplica San | Ejercicios académicos Escultura Medio
(atribuido) Agustin)
11 Desconocido Puente Ejercicios académicos Escultura Alto
12 Feliza Bursztyn Homenaje a Alfonso Parque de los Maestros Escultura Medio
Lépez Abstractos
13 Carlos Rojas Ventana Parque de los Maestros Escultura Medio
Abstractos
14 Eduardo Ramirez Doble arco caracol Parque de los Maestros Escultura Medio
Villamizar Abstractos
15 José Pablo Gargallo José Celestino Mutis | Conmemorativa Busto Bajo
16 Desconocido Francisco José de Conmemorativa Busto Bajo
Caldas
17 Desconocido Alexander Von Conmemorativa Medall6n Alto
Humboldt
18 Jean-Antonin Carles Louis Pasteur Conmemorativa Busto Bajo
19 Ernesto Llamosa Triton Homenaje al Conmemorativa Escultura Alto
mar
20 Julio Corsini Tritébn Homenaje al Conmemorativa Escultura Alto
viento
21 J.G. Herrera Carlos Lleras Conmemorativa Busto Bajo

8.2.1.3.3 Fichas del inventario de las esculturas en espacio abierto de la
Universidad Nacional sede Bogota

Las fichas de inventario a continuacion incluyen los campos mencionados con
anterioridad, a continuacion de la ficha, se presenta la fotografia de la escultura que

se describe en cada una.
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8.2.1.3.3.1 Fichas de inventario de las esculturas correspondientes a la categoria de

Ejercicios académicos

Estas esculturas son el resultado de la practica escultérica en el programa de Bellas
Artes o0 Artes Plasticas, algunas son ejercicios de clase y otros trabajos de grado,

es evidente la influencia de la escultura moderna y el land art.

Clasificacion Ejercicios académicos

Identificacién No. 01

Autor: Maria Teresa Titulo: Hay Afo: 1979 - 1980
Pardo

Localizacion Jardin del Museo de Arte

Caracteristicas Fisicas Tipo: Escultura Material: Concreto

Descripcion: La idea de su obra inicié en una clase de grabado donde tenia la libertad
de trabajar en cualquier concepto, alli empezaron a surgir los grupos de personas,
apretados uno contra otro, como analogia de la forma de habitar el caos de la ciudad
en el que la soledad es una constante, el sujeto, especialmente la mujer se ve inmersa
en una sociedad masificada en la que su voz no es escuchada. Por lo que su escultura
conformada por cuatro personajes, de ellos tres hombres con traje y maletin que tienen
su mirada perdida, inmersa en sus pensamientos, mientras atras, una mujer de
estatura baja levanta su brazo para hacer un llamado, hacer notar su voz y su

presencia.

Valoracion y significacion cultural: Si bien el concepto de la obra surgio en medios
bidimensionales, ésta toma una nueva dimension de acuerdo con la técnica
tridimensional, pues adquiere un lenguaje formal diferente, el primer estudio en
grabado y dibujo que evoluciona en los posteriores estudios de pequefios grupos de

personas en arcilla en los que el volumen, el movimiento y el espacio son elementos
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gue se unen a los valores del material, su textura, su temperatura y su plasticidad,
adquiriendo asi el caracter escultorico. Por sugerencia de uno de sus maestros, se
arriesga a incrementar el tamafio de sus obras, por lo que decide realizar para su tesis
una obra de mayor escala.

El largo proceso de elaboracion responde al modelado en arcilla del que surge la matriz
para tomar el molde en yeso, que, de acuerdo con la gran dimension, la artista debio
implementar una estructura de base en mallas de alambre y varillas metélicas para
posteriormente afiadir la arcilla e iniciar el modelado con gradinas y espatulas, en este
primer proceso demord siete meses, afladiendo y quitando arcilla, haciendo y
deshaciendo cambios. Una vez terminado, recibié una llamada con la que le avisaron
gue sus personajes se caian por el peso de la arcilla, de manera que su trabajo de

siete meses cayo al piso.

Fue asi como debid reiniciar su labor con paciencia y dedicacién, como lo exige
siempre la escultura, modelando la arcilla nuevamente. Una vez lograda la matriz, inicia
la produccion de los moldes, realizando en tres anillos horizontales la distribucion de
los taceles en yeso, con el molde listo vierte la mezcla de concreto. Al terminar, la
maestra tramita los permisos y estudios correspondientes al uso del suelo, logrando

asi el apoyo para construir una base firme frente al Museo de Arte. (Pardo, 2014)

Estado de conservacién: Por limpieza inadecuada la | Nivel de riesgo: Medio

patina original fue retirada.
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llustracion 37 “Hay” de Maria Teresa Pardo (Fotografia de Felipe Leonardo Gémez)
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Clasificacion Ejercicios académicos

Identificacién No. 02

Autor: Monica Benavidez, | Titulo: Naturaleza Herida | Afio: 1993 — 1994.
Andrés Villamil, Juan
Andrés Molano y Mauricio

Franco
Localizacion Prado entre el Polideportivo y la Capilla
Caracteristicas Fisicas Tipo: Escultura Material: Piedra

Descripcion: La escultura consta de once piedras uniformes puestas verticalmente y
alineadas de occidente a oriente, cada una de ellas tiene una perforacion central,
permitiendo que la luz atraviese de extremo a extremo en equinoccio y solsticio. Estos
monolitos representan la indignacion del maltrato del ser humano hacia la naturaleza,

la destruccion y depredacion, por lo que las piedras estan heridas.

Valoracion y significacion cultural: Los autores la presentaron como su proyecto de
tesis en 1994, tras acercarse de forma autodidacta a la escultura durante dos afios y
conocer referentes escultdricos nacionales, obtuvieron el premio a la Excelencia
Académica por el mejor trabajo de grado. El proceso de elaboracién y gestion se dio
en ocho meses, lograron reunir fondos para la compra, el traslado y la cimentacion de
las piedras, una vez en la Ciudad Universitaria. Dirigidos por el Maestro Francisco
Cardona, contaron con el apoyo del Departamento de Topografia, la Facultad de
Ingenieria, el Instituto de Planeacién y el Observatorio Astronémico de la universidad,
ademas de palancas, una gria y muchas manos lograron erigir los once monolitos que

son a su vez un reloj solar. (Equipo de redaccién Revista Contestarte No. 09, 2010)

Estado de conservacion: Los monolitos estan en | Nivel de riesgo: Alto
constante riesgo, son intervenidos con pintura en aerosol

constantemente.
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llustracion 38 “Naturaleza herida” Ménica Benavidez, Andrés Villamil, Juan Andrés Molano y Mauricio Franco
(Fotografia de Felipe Leonardo Gémez)
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Clasificacion Ejercicios académicos

Identificacién No. 03

Autor: Monica Benavidez, | Titulo: Amanecer de Ano: 1994

Andrés Villamil, Juan piedra

Andrés Molano y Mauricio

Franco

Localizacion Prado junto a la concha acustica

Caracteristicas Fisicas Tipo: Escultura Material: Marmol caracoli

Descripcion: “Amanecer de Piedra” es una obra que deriva del proyecto de grado
“Naturaleza Herida”, continua con el concepto de conciencia frente al impacto negativo
del ser humano sobre la naturaleza, éste trabajo se prolonga como exploracion del
trabajo escultérico en piedra y obtiene su espacio gracias al reconocimiento que hace
la universidad a los autores por su obra anterior Naturaleza Herida. La obra consta de
diez monolitos como simbolo de perfeccion, cada menhir es un bloque vertical irregular

de marmol caracoli, una piedra gris que contiene restos fosiles.

Valoracion y significacién cultural: Su ubicacion circular se refiere a la uniéon y es
el elemento complementario y opuesto de Naturaleza Herida, como interpretacion de
los autores el circulo de piedra que simboliza la unién y la perfeccion se encuentra en
el corazén del Buho de la Ciudad Universitaria. (Equipo de redaccién Revista
Contestarte No. 09, 2010) La intervencion de los menhires junto a la concha acustica
provee un espacio de contemplacion y reflexion, el silencio de su entorno, la naturaleza
gue los rodea, asi como su disposicion circular, generan una conexién con la tierra, al

igual que su obra hermana se relaciona intimamente con el Land Art.

Estado de conservacion: Los monolitos son | Nivel de riesgo: Medio

intervenidos constantemente con pintura.
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Jul 15, 2019

llustracion 39 “Amanecer de piedra” Monica Benavidez, Andrés Villamil, Juan Andrés Molano y Mauricio
Franco (Fotografia de Felipe Leonardo Gomez)
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Clasificacion Ejercicios académicos

Identificacion No. 04

Autor: Tiberio Vanegas Titulo: Aguila o Ave Afo: 1960
aproximadamente

Localizacion Atras del edificio de Sociologia

Caracteristicas Fisicas Tipo: Escultura Material: Granito

Descripcion: Abstraccion zoomorfa del ave por medio de planos y volumetrias que
concluyen en agudos filos, se distribuyen en la tridimensionalidad del espacio, el detalle
de la obra se configura en todos sus costados y reposa sobre un pedestal cubico de

cemento.

Valoracion y significacion cultural: Este artista nace en Togui en el afio 1937 y
fallece en 1983 en Madrid, Espafia, en el accidente aéreo del vuelo 011 de Avianca.
Perecieron también grandes representantes de la cultura nacional, escritores, artistas
y musicos, que fueron invitados por el gobierno colombiano presidido por Belisario
Betancur para asistir al Primer Encuentro Hispanoamericano de Cultura. Por su parte,
Vanegas se dirigia a Colombia para cumplir con compromisos académicos en la
Universidad Nacional de Colombia.

Tiberio Vanegas estudié en la Escuela Nacional de Bellas Artes de la Universidad
Nacional de 1955 a 1959. Uno de sus maestros en la fue el reconocido escultor José
Domingo Rodriguez. Posteriormente, realizdé estudios en Francia en la Escuela
Nacional Superior de Bellas Artes de Paris, 1962 y en India en la Universidad de Sugar,
Karnatak y Mysore, 1965 y en la Escuela de Bellas Artes de Madras, en la India.
Posteriormente regresé a su alma mater como profesor de escultura y director de

carrera.

Refiriendose a la obra de los escultores Otto Sabogal, Tito Lombanay Tiberio Vanegas,
Eugenio Barney Cabrera escribe: “La escultura, en fin, con estos tres hombres puede

cimentar nuevos y mejores hallazgos, y enaltecer la menguada tradicion escultérica
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colombiana.” (Barney Cabrera, Geografia del arte en Colombia 1960, 1963). La obra
de Tiberio Vanegas trascendio desde la abstraccion, hacia los que podriamos llamar
Kitsh: obras desarrolladas en materiales poco ortodoxos para su época como la fibra
de vidrio, la resina y otros sintéticos, que tomaron forma humana o se adaptaron en
trajes y ropas que se referian a la critica que el sensible artista hacia a la sociedad de
doble moral. El no fue exclusivo de la escultura, el dibujo y la pintura también lo

sedujeron. Sus ultimas obras realizadas en Europa se perdieron en el accidente aéreo.

Estado de conservacion: Se encuentra en muy mal | Nivel de riesgo: Alto
estado, ha sufrido varios golpes ocasionando la pérdida
de material, la superficie de granito se ha afectado por la
humedad, la contaminacién, la pintura y la limpieza

inadecuada.
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llustracion 40 “Aguila o Ave” Tiberio Vanegas (Fotografia de Felipe Leonardo Gémez)
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Clasificacion Ejercicios académicos

Identificacién No. 05

Autor: Tiberio Vanegas Titulo: Sin titulo o El Afo: 1960
abrazo aproximadamente

Localizacion Atras del edificio de arquitectura

Caracteristicas Fisicas Tipo: Escultura Material: Granito

Descripcion: Abstraccion antropomorfa en granito rojo, composicion expresiva con
planos y volumetrias que se pliegan hacia el centro de la figura, asemejandose a la

introspeccion de una persona sentada en el piso que abraza a otra en su regazo.

Valoracion y significacion cultural: La presencia de Vanegas como docente de
escultura de la Facultad de Artes de la Universidad Nacional, marcé un hito, pues
generd una marcada influencia en sus estudiantes. Asi mismo, las obras en la Ciudad
Universitaria son una muestra de uno de sus periodos como artista en el que exploré

la abstracciéon de la forma.

Estado de conservacion: La escultura no se encuentra | Nivel de riesgo: Alto
emplazada, simplemente se soporta sobre el pasto, corre
un alto riesgo de desaparecer o ser destruida.
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llustracién 41 “Sin titulo” Tiberio Vanegas (Fotografia de Felipe Leonardo G6mez)



111 Modelo de gestion para las esculturas en espacio abierto de la Universidad Nacional de Colombia Sede Bogota

Clasificacion Ejercicios académicos

Identificacién No. 06

Autor: Manuel Titulo: Amérika Ano: 1986
Colmenares, José Manuel
Patifio y Gabriel Quifiones

Localizacion Jardin Freud frente al edificio de sociologia

Caracteristicas Fisicas Tipo: Escultura Material: Piedra

Descripcion: Bloques de piedra tallada ensamblados entre si. Las tallas representan

formas antropomorfas y zoomorfas.

Valoracion y significacion cultural: En la escultura se representan conceptos ligados
intimamente a las culturas prehispanicas y a la naturaleza, elementos de caracter
sagrado, dualidades como vida y muerte, hombre y mujer, cuerpo y espiritu, la rana
como representacion de la fertilidad, deidades como el sol y la luna y los fendmenos
naturales como el equinoccio y el solsticio, asi como el cometa Halley que pasé en
1986, afio de terminacioén de la escultura.

La ubicacion de las piedras ensambladas obedece al solsticio y al equinoccio, por uno
de sus orificios entra la luz iluminando un espermatozoide, que hace alusion a la vida,
esto ocurre Unicamente en el equinoccio, dependiendo de las condiciones atmosféricas
y la limpieza de la escultura, asi como en determinados momentos del afio la obra
muestra una de sus facetas, al recorrerla se vislumbran muchas otras que a partir de
los bloques tallados conforman nuevas narraciones, incluso, en la parte superior, en la
cima de la escultura se encuentra tallada la forma de una rana. (Equipo de redaccién
Revista Contestarte No. 08, 2009)

El proceso de elaboracion fue bastante dispendioso, requiri6 de gran fuerza y
dedicacion. El proyecto inicio en 1984 debido al encuentro de los bloques de piedra
abandonados en la Escuela de Artes. Una vez planteada la idea y las maquetas de la

escultura, empieza su construccion con cinceles y martillos hidraulicos. Al comenzar,
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los tres artistas no tenian claridad del sitio en el que se ubicaria definitivamente la
escultura, tras realizar varios recorridos decidieron que el lugar mas pertinente seria el
Jardin Freud por ser un espacio altamente concurrido en el que los encuentros de
disciplinas son constantes pues el jardin es abrazado por los edificios de las facultades
de humanidades, odontologia y veterinaria, esto en coherencia con el concepto de la

escultura que reclama la aceptacion de las multiples raices culturales de América.

Estado de conservacion: Recientemente fue | Nivel de riesgo: Alto
restaurada por los artistas. La obra corre constante riesgo

de ser intervenida por medio del grafiti.

Jul 15,2019

llustracion 42 “Ameérika” Manuel Colmenares, José Manuel Patifio y Gabriel Quifiones (Fotografia de Felipe
Leonardo Gomez)
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Clasificacion Ejercicios académicos

Identificacién No. 07

Autor: Rodolfo Bodensiek | Titulo: Caballo Afo: Década 1990
aproximadamente

Localizacion Bosque al occidente de la Capilla

Caracteristicas Fisicas Tipo: Escultura Material: Malla de alambre

Descripcion: La escultura zoomorfa representa un caballo, la estructura consta de
varilla de hierro y malla de alambre, contiene un armazén en malla con el propésito de
mantener tierra en su interior en la que pueda crecer el pasto de manera que se
extienda por toda la estructura, la tierra al interior de las esculturas se desvanecio, la
naturaleza se ha encargado de modificarlas de acuerdo con los cambios climéticos,
estd en constante cambio. Para el caso, el caballo se cubre completamente con

enredaderas que crecen en el bosque de la capilla.

Valoracion y significacion cultural: Rodolfo Bodensiek nacié en Duitama y murié en
Aachen, Alemania en julio de 2014, estudi6 bellas artes en la Universidad Nacional de
Colombia. En el curso de su pregrado realiz6 varias esculturas en la Ciudad
Universitaria que se conservan en el campus. Como egresado se desempefié en
Alemania en el campo de la escultura, especializado en la talla en piedra para la
creacion de ornamentacion arquitectonica y bustos conmemorativos. La informacion
sobre el artista es escasa, en linea se encuentran algunas fotografias de su trabajo en

blogs donde promocionaba su trabajo como escultor.

Estado de conservacion: La malla corre riesgo de | Nivel de riesgo: Medio
oxidacion, asi como desprendimientos del material y

pérdida de fragmentos de la obra.
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llustracion 43 “Caballo” Rodolfo Bodensiek (Fotografia de Felipe Leonardo Gomez)
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Clasificacion Ejercicios académicos

Identificacién No. 08

Autor: Rodolfo Bodensiek | Titulo: Rinoceronte

Afo: Década 1990
aproximadamente

Localizacion Prado junto al edificio de Veterinaria

Caracteristicas Fisicas Tipo: Escultura

Material: Malla de
alambre

Descripcion: Al igual que su otra escultura, es una configuracidn zoomorfa que
representa un rinoceronte, con estructura en varilla de hierro y malla de alambre, al

interior es visible la malla que albergaria en un inicio tierra y césped. Actualmente

Valoracion y significacion cultural: Rodolfo Bodensiek, nacio en Duitama y murio
en Aquisgran o Aachen, Alemania en julio de 2014, estudio bellas artes en la

Universidad Nacional de Colombia, especializado en escultura.

Estado de conservacion: La malla de alambre se ha
conservado con el tiempo, corre el riesgo de oxidacion.
La malla interna para el sostenimiento de la tierra se

encuentra vacia.

Nivel de riesgo: Medio
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llustracion 44 “Rinoceronte” Rodolfo Bodensiek (Fotografia de Felipe Leonardo Gomez)
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Clasificacion Ejercicios académicos

Identificacién No. 10

Autor: Atribuido a Titulo: Réplica Menhir San | Afio: 1970

Mardoqueo Montafia Agustin aproximadamente

Localizacion Esquina suroccidental del Edificio de la Facultad de
Medicina

Caracteristicas Fisicas Tipo: Escultura Material: Piedra

Descripcion: Talla en piedra que imita una escultura de San Agustin

Valoracion y significacion cultural: Este menhir se encuentra ubicado junto a la zona
de estacionamiento del edificio, la escultura consiste en una figura antropozoomorfa
con detalle frontal y sin detalle posterior, su boca rectangular, algo arqueada muestra
los colmillos cruzados y ojos almendrados. Su cabeza se adorna con un tocado y
orejeras, de su cuello cuelga un collar del que se aferran sus manos que se concluye
con una calavera o una cabeza mas pequefia. Por un tiempo, la piedra estuvo
enclavada en un pedestal rectangular de cemento, actualmente fue cambiada de sitio
y reposa unos metros al sur directamente sobre el césped. La escultura esta pintada
de diversos colores. Es réplica de una de las esculturas del hoy Parque Arqueoldgico
de San Agustin, definida por el profesor Preuss como deidad con una calavera que
pende del cuello, que hace parte de un dolmen funerario del cual es la figura principal.
(Barney Cabrera E., 1977)

La autoria de la escultura presuntamente corresponde a Mardoqueo Montafia o a
alguno de sus estudiantes, siendo profesor de escultura en la Escuela de Artes de la
Universidad, dejaba como ejercicio a sus alumnos el estudio y reproduccion de las

esculturas de San Agustin.

Mardoqueo Montafia nacié en lbagué, Tolima en 1925, fallecié a finales del 2006.
Visitante aplicado del café de tertulia “El Automatico”, estudié en el Instituto de Bellas
Artes de Medellin, pero termind sus estudios en la Escuela de Bellas Artes de la
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Universidad Nacional especializado en escultura. Fue profesor en varias
universidades, la Nacional sede Bogota, los Andes, fue cofundador de la Escuela de
Artes del Tolima. Su obra, aunque poco conocida, tiene una gran fuerza, que radica en
el conocimiento, comprension y apropiacion del espacio y del cuerpo, no solo de la
representacion de la figura humana, también de la extension del cuerpo del artista para
expresarse. Algunas de sus obras son dos figuras humanas que juegan a dar vueltas,
se encuentra cerca de la CUB, frente al edificio de Colsubsidio de la Calle 26, un busto
del poeta Carlos Villafafie junto a la Alcaldia de Roldanillo, un busto de Plinio Mendoza

Neira.

Estado de conservacion: La pintura se encuentra | Nivel de riesgo: Alto
desgastada, no cuenta con una estructura firme que la
fije definitivamente en el espacio de emplazamiento,

corre gran riesgo de desaparecer.
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llustracion 45 “Réplica Menhir San Agustin” atribuido a Mardoqueo Montaria (Fotografia de Felipe Leonardo

Gomez)
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Clasificacion Ejercicios académicos

Identificacién No. 11

Autor: Desconocido Titulo: Puente Ano: Desconocido
Localizacion Parque de los maestros abstractos
Caracteristicas Fisicas Tipo: Escultura Material: Hierro

Descripcion: La escultura consiste en un juego de abstraccion geomeétrica que se
compone de tres médulos independientes, un trabajo a partir de planos que juegan con
el vacio entre estos. Sin embargo, da la sensacion de estar incompleta. Su
emplazamiento es precario, no cuenta con una estructura firme que lo ancle, razén por

la que se mueve constantemente durante la temporada de lluvias.

Valoracion y significaciéon cultural: Como trabajo académico da cuenta de la

apropiacién de los estudiantes del campus de la Universidad.

Estado de conservacion: La escultura estd en alto | Nivel de riesgo: Alto
riesgo pues no se emplaz6 correctamente, el metal tiene
faltantes de pintura por lo que se esta oxidando la
superficie, es constantemente intervenido, las placas de
metal se mueven con los cambios que sufre el suelo en

temporadas de lluvia y de sequia.




121Modelo de gestién para las esculturas en espacio abierto de la Universidad Nacional de Colombia Sede Bogota

diit" |

g
5

JulM5, 2019

o

llustracion 46 “Puente” Autor desconocido (Fotografia de Felipe Leonardo Gémez)
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8.2.1.3.3.2 Fichas de inventario de las esculturas correspondientes a la categoria de
Parque de los Maestros Abstractos

Este parque fue propuesto por el Maestro Oscar Posada Correa, su iniciativa fue
apoyada por la Universidad Nacional. El proyecto se ejecutd en el afio 2009 con el
apoyo de las directivas y la oficina de planeacion. Inicialmente se plante6 como un
espacio para esculturas representativas de la abstraccion conceptual, con
escultores destacados como los maestros Eduardo Ramirez Villamizar, Carlos
Rojas y Edgar Negret, sin embargo, por decisiones institucionales la obra de Negret
fue reemplazada por la de Bursztyn. La ubicacién en el campus se eligio por ser una
zona verde apacible, lo suficientemente grande para ubicar esculturas de gran

formato, las Unicas en las Universidad con tal dimension.

Clasificacion Parque de los Maestros abstractos

Identificacién No. 12

Autor: Feliza Bursztyn Titulo: Homenaje a Afo0:1967 - 2009
Alfonso Lépez Pumarejo

Localizacion Parque de los Maestros abstractos

Caracteristicas Fisicas Tipo: Escultura Material: Hierro

Descripcion: Composicion vertical de 12 metros de altura, fue realizada en un taller
en Funza, debido a la longitud de los tubos y la dimension de la pieza fue necesario
distribuirla en siete médulos que se soldaron en el montaje. Los cimientos de la
escultura tienen cinco metros de profundidad y diez anclajes en acero consolidados en
concreto. De ellos se sostiene la escultura que consta de un eje y siete modulos
conformados por cincuenta y dos tubos petroleros de acero de gran diametro y longitud,
de ellos el mas largo es de 9.3 metros, la altura del monumento es de 12 metros, su
ancho de 2.8 metros y pesa 14 toneladas y es iluminada por cuatro lamparas ubicadas
en el piso. (Unimedios television. Universidad Nacional de Colombia, 2009) EIl

monumento se erige verticalmente en el espacio, su apariencia liviana asemeja un
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arbol, el metal oxidado de rojo cobrizo se mezcla con su contexto natural de césped,

plantas y arboles que complementan el parque.

Valoracion y significacion cultural: Aunque llegé a la Ciudad Universitaria en 2009,
fue un proyecto planteado en 1967. La escultura Homenaje a Alfonso Lopez Pumarejo
inicialmente se ubicaria en la entrada de la carrera treinta con calle cuarentaicinco en
medio de un espejo de agua.

La artista presentd esta propuesta para el concurso de un monumento en
conmemoracion de Alfonso Lopez en el primer centenario de la fundacion de la
Universidad Nacional de Colombia en 1967. El veredicto del jurado fue controversial,
toda vez que no era la artista ni la obra méas ortodoxa. En primera medida cuestionaron
el que fuera una mujer quien la realizaria, asi como el hecho de no estar vinculada a la
Universidad, en suma, cuestionaron el que fuese una obra de arte abstracto y no una

mas tradicional como un busto:

“Para elegir al escultor que llevaria cabo el monumento, las directivas nombraron un jurado integrado
por Rogelio Salmona, Fernando Martinez Sanabria, Marta Traba, Mario Latorre y el decano de la facultad
de artes Eduardo Mejia Tapia. Y con un espiritu curiosamente politico, el jurado opté por designar una

terna de la cual saldria el ganador. La terna qued6 conformada por tres nombres que han pasado a la

historia del arte nacional: Edgar Negret, Eduardo Ramirez Villamizar y Feliza Bursztyn.” (Revista

Semana, noviembre 28 de 2009)

Gran parte de la discusion y los cuestionamientos del concurso se centraron en el
caracter cerrado de la convocatoria, la oposicién se dio desde la Facultad de Artes,
profesores y directores firmaron un documento en el que constaba su indignacién. El
inconformismo respecto al caracter cerrado de la convocatoria y los conflictos politicos
al interior de la universidad hacen que el monumento no sea erigido en su momento y
es hasta el afio 2009 cuando se realiza un homenaje a Feliza Bursztyn. (Arcos Palma,
2008)

Feliza Busztyn (Bogota 1933 - Paris en 1982) Estudio artes en el Art Students League

de Nueva York y con Ossip Zadkine en Paris.
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En 1961 aparecen sus esculturas con chatarra, desperdicios metalicos provenientes
de talleres de mecanica, fabricas de metalurgia y otros lugares donde ella misma
encontraba la materia prima para sus composiciones. Su taller, ubicado en su casa,
era constante punto de encuentro de poetas, literatos, artistas y demas intelectuales
de la vida cultural del pais, entre los que figuran Gabriel Garcia Marquez y Gustavo
Cobo Borda.

Su obra plastica se caracterizo por la armonia formal, el empleo de material metalico
de desecho, elementos como tornillos, bujias, laminas de aluminio y demas
desperdicios de automoviles que transformé al punto de despojarlos de su funcion
original. Realiz6 varias series como “Construccion en movimiento”, “Cujas” e
“Histéricas”, estas obras fortalecieron su trabajo plastico, su reconocimiento y critica

favorecedora en el medio artistico.

Ademas del homenaje a Alfonso Lépez, otra escultura de la artista se encuentra en el
espacio publico de Bogot4, “Homenaje a Ghandi” emplazada en el costado su oriental

del puente de la Calle 100 con carrera 7.

Estado de conservacion: La obra es constantemente | Nivel de riesgo: Medio
afectada con pintura y elementos punzantes para realizar

grafismos.
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llustracion 47 “Homenaje a Alfonso Lopez Pumarejo” Feliza Bursztyn (Fotografia de Felipe Leonardo Gémez)
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Clasificacion Parque de los Maestros abstractos

Identificacién No. 13

Autor: Carlos Rojas Titulo: Ventana Afo0:1994
Localizacion Parque de los maestros abstractos
Caracteristicas Fisicas Tipo: Escultura Material: Hierro

Descripcion: La escultura consiste en una estructura metalica de 6m x 6m x 1.6m, que
da la sensacion de una linea continua, configurando una forma rectangular distribuida
en planos espaciales, de acuerdo con la ubicacidén del espectador permite enmarcar a

su disposicion el paisaje a observar a través de la ventana.

Valoracion y significacion cultural: Esta obra hace parte de una amplia serie de
puertas y ventanas que el artista situé en diversos espacios, haciendo alusion a la
relacion del espectador con su entorno, profundizando en el sentido del arte en el

espacio publico como elemento de activacion.

Breve biografia del artista: Carlos Rojas (Facatativa, Cundinamarca 1933 - Bogota
1997) Por un tiempo fue seminarista, sin embargo, esta formacion no lo satisfizo, por
lo que abandoné el seminario prontamente. Estudié arquitectura en la Universidad
Javeriana y bellas artes en la Universidad Nacional de Colombia, artes en la Escuela
de Bellas Artes de Roma y disefio aplicado en el Instituto de Artes de Roma.

Sus primeras obras se centraron en la pintura y el dibujo. En Europa se interesé por
las ruinas de la arquitectura clasica y en general por el patrimonio arquitectonico
europeo, viajé por el occidente del continente para luego pasar a Estados Unidos y

Canada, e instalarse por un tiempo en Nueva York y en Washington.

“A su regreso a Bogota, fue profesor de dibujo arquitecténico en el Colegio Mayor de Cundinamarca, y
de pintura en la Escuela de Bellas Artes de la Universidad de los Andes y en la Universidad Jorge Tadeo

Lozano de Bogota. En 1961 se vinculé como profesor de disefio y dibujo al Departamento de Arquitectura
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de la Universidad Nacional; en 1963, con licencia de la Universidad, hizo un viaje de estudios por Estados

Unidos y México.” (Martinez Rivera)

Segun German Rubiano “La obra de Carlos Rojas constituye entonces el mejor ejemplo colombiano

del “Minimal Art” o Arte Minimo. Su punto de partida es, por supuesto, su formacién temprana de
arquitecto y disefiador. Toda la produccidon “minimalista” de Carlos Rojas esta apoyada en sus

conocimientos de la geometria descriptiva y de la composiciéon plana y tridimensional del espacio.”

(Rubiano Caballero, 1977)

Sus esculturas logran grandes alturas, son composiciones erguidas, en un inicio,
volumétricas, generadas a partir de planos, cubiertas con colores brillantes que aluden
a objetos rituales primitivos. Su obra posterior consiste en una linea continua en el
espacio, generando una dualidad entre el dibujo y la tridimensionalidad. Su serie
espacios y limitaciones es un estudio de dibujo tridimensional en el espacio que da la
sensacion de ligereza de la linea, en contraste con el entorno, estas obras son
realizadas con varillas de hierro mucho mas delgadas que el material que empled en

sus ultimas obras.

Su dltima serie es la de umbrales, esculturas de menor altura, con un estilo definido
gue continda la idea de la linea que dibuja en el espacio, sin embargo, estas Ultimas
esculturas son en apariencia menos etéreas y débiles, se emplazan de forma concreta
y firme en el espacio, sin perder la intencion de la linea que dibuja la silueta de estas
puertas y ventanas. Conceptualmente responden a inquietudes espirituales y
filosoficas acerca de lo que se pueda encontrar mas alla, en los limites de puertas y

ventanas simbodlicas.

Estado de conservacion: La obra es constantemente | Nivel de riesgo: Medio
afectada con pintura y elementos punzantes para realizar

grafismos.
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llustracion 48 “Ventana” Carlos Rojas (Fotografia de Felipe Leonardo Gémez)
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Clasificacion Parque de los Maestros abstractos

Identificacion No. 14

Autor: Eduardo Ramirez Titulo: Doble Arco Caracol | Aio: 1994
Villamizar

Localizacion Parque de los Maestros Abstractos

Caracteristicas Fisicas Tipo: Escultura Material: Hierro

Descripcion: Esta obra hace parte de la serie de caracoles, esculturas monumentales
emplazadas en espacio publico. Mide 6m x 6m x 3m y consiste en la articulacion de
dos arcos rotados a partir de planos que generan el espacio en el que se sumerge el
espectador. El color de la escultura responde a la péatina de 6xido del hierro y se

emplaza en una base de concreto en una interseccion de caminos en el parque.

Valoracion y significacion cultural: Eduardo Ramirez Villamizar (Pamplona, Norte
de Santander 1923 - Bogota 2004). Entre 1940 y 1943 hizo algunos semestres de
arquitectura en la Universidad Nacional de Colombia Estudi6 en Paris entre 1950 y
1952. Vivi6 y trabajo en Nueva York de 1967 a 1974. Finalmente se dedica a las artes
plasticas profundizando en la pintura, los relieves y la escultura, al parecer cada técnica
lo condujo a la siguiente en un estudio compositivo coherente y riguroso.

Como reconocimiento a su trabajo plastico recibié multiples premios y menciones fuera
del pais. Particip6 en exposiciones y eventos artisticos de alta relevancia como la
Bienal de Sao Paulo y la Bienal de Venecia, gran parte de sus obras se emplazan en

espacios publicos de Colombia y otros paises.

Su obra se caracterizd por el rigor compositivo, asi como la complementariedad de
razon y sensibilidad. Su labor creativa inicié con la pintura, estudios juiciosos de la
abstraccion de la forma, la geometria y la composicion. La evolucién de su trabajo fue

paulatina entre la bidimensionalidad y la tridimensionalidad, continué con el relieve y
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luego con la escultura, esta coherencia se refleja también en la transicion de una serie

a otra.

Su obra tiene profunda influencia compositiva del disefio precolombino, asi como de
las formas geométricamente complejas de la naturaleza. Las pinturas de Ramirez son
estudios geométricos en los que emplea azul, rojo verde y tonos neutros. Estas
composiciones se transformaron en relieves que con el tiempo se hicieron mas
pronunciados y complejos, varias de estas obras son blancas, de gran tamafio y
caracterizadas por el empleo del ritmo de forma sutil y sobria, fueron realizadas entre
1959y 1963.

El cambio hacia la escultura se da separando poco a poco los planos de la pared, en

palabras de German Rubiano, “De esta manera, lentamente, los planos que dominaban todas las
partes y zonas de las composiciones de Ramirez Villamizar fueron llenandose de espacio interior hasta
construir verdaderas esculturas libres... Al principio las esculturas planas invitaban a un recorrido

externo. Después, los planos constituyeron un espacio, y dentro de él, se hizo forma el vacio.”
(Rubiano Caballero, 1977).

Sus esculturas fueron realizadas en diversos materiales, plastico, acrilico, concreto,
hierro, entre otros. Los colores responden a los materiales, sin embargo, los mas
empleados por Ramirez fueron blanco, rojo, negro y en sus Ultimas obras la patina de
oxido les da el color a las esculturas de hierro. La morfologia la definen las variaciones
compositivas de modulos, lineas y planos en orden y limpieza que obedecen al deseo
del artista de sumergir al espectador en un estado reflexivo, que lo apacigiie y lo haga
sentir racional y superior. Algunas de sus numerosas esculturas en espacio publico se

encuentran en Bogot4, Medellin y Bucaramanga.

Estado de conservacion: La obra es constantemente | Nivel de riesgo: Medio
afectada con pinturay elementos punzantes para realizar

grafismos.
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llustracion 49 “Doble arco caracol” Eduardo Ramirez Villamizar (Fotografia de Felipe Leonardo Gémez)
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8.2.1.3.3.3 Fichas de inventario de las esculturas correspondientes a la categoria de Obras

conmemorativas

Las esculturas conmemorativas corresponden a la representacion de personajes
relevantes en la historia y la ciencia, ubicadas en cercania a facultades e institutos

relacionados con el area del conocimiento de los personajes representados.

Clasificacién Conmemorativas

Identificacién No. 15

Autor: José Pablo Titulo: Homenaje a José | Afio: 1932
Gargallo Celestino Mutis

Localizacion Frente al edificio de Biologia

Caracteristicas Fisicas Tipo: Busto Material: Piedra

Descripcion: El busto de José Celestino Mutis es un retrato sencillo de formas limpias
de detalle frontal en el rostro y medio torso, el busto es soportado por un pedestal en

el que se inscribe:

“AL GRAN BOTANICO GADITANO CELESTINO MUTIS. "Nomen inmortale quod nulla aetas nunquam delebit" (Linneo)* EL
PRIMER AYUNTAMIENTO DE LA SEGUNDA REPUBLICA. 6 ABRIL 1932”.

En la segunda se inscribe una leyenda similar:

“AL GRAN BOTANICO GADITANO CELESTINO MUTIS. "Nomen inmortale quod nulla setas nunquam delebit." (Linneo)*EL
AYUNTAMIENTO DE CADIZ 1932”. La frase en latin, autoria de Linneo, inspirado en la obra de Mutis, traduce: "Nombre inmortal

que nunca perecera"

Valoracion y significacion cultural: La obra se realiz6 en Cadiz en conmemoracion
del segundo centenario del nacimiento Mutis para el que realizaron dos copias, la
primera se erigio en Cadiz en el Parque Genoves, en la ceremonia de inauguracion del
monumento estuvo presente el cénsul colombiano, encargado por el alcalde de la
ciudad de descubrir la escultura el seis de abril de 1932. Por su parte, la segunda copia

fue destinada a Bogota como regalo del Ayuntamiento de Cadiz. La escultura fue
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embarcada en el vapor Magallanes el 29 de mayo de 1933. En un inicio la escultura se
emplazo en el Instituto Botanico en el marco de la celebracion del IV Centenario en
1938 (Museo de Bogoté, 2018), para luego ser emplazada frente al edificio de Biologia.
José Pablo Gargallo, artista espafiol, naci6 en 1881 en Zaragoza y fallecio
tempranamente en Tarragona en el afio 1934. Fue uno de los escultores espafioles
mas reconocido del arte espafiol, su obra escultorica otorgd un nuevo lenguaje a la
escultura tradicional de Espafia, contribuyendo a la renovacion de la escultura
moderna. (Museo Nacional Centro de Arte Reina Sofia) Con el gran aporte de su
formacion en Francia, profundiza en la exploracion del vacio, de la linea en la escultura,
aplicando los cuestionamientos de vanguardia a su trabajo. (Museo Nacional Centro
de Arte Reina Sofia, 2015)

Su labor también respondié a formas volumétricas y tradicionales, obedeciendo a
encargos oficiales de grandes proyectos ornamentales de edificaciones
gubernamentales y religiosas.

Estado de conservacion: Se encuentra emplazada | Nivel de riesgo: Bajo
frente a un espejo de agua, la piedra se ha deteriorado

por las inclemencias del clima.
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llustracion 50 “Homenaje a José Celestino Mutis” José Pablo Gargallo (Fotografia de Felipe Leonardo Gémez)



135Modelo de gestion para las esculturas en espacio abierto de la Universidad Nacional de Colombia Sede Bogota

Clasificacion Conmemorativas

Identificacién No. 16

Autor: Desconocido Titulo: Homenaje a Afo: 1960
Francisco José de Caldas

Localizacion Frente al edificio de Biologia

Caracteristicas Fisicas Tipo: Busto Material: Piedra

Descripcion: La escultura de Caldas es un retrato de detalle frontal, muy similar a
otros bustos del procer ubicados en la ciudad de Bogot4, con rasgos caracteristicos
como el saco de solapa ancha y plastron, el gesto de su rostro alargado es sosegado,
reflexivo y observa hacia la derecha. La escultura se soporta en un pedestal en el que

se inscribe:

“AL SABIO FRANCISCO JOSE DE CALDAS Martir de la Patria Paradigma de la Cultura Colombiana. El Instituto de Ciencias
Naturales en el Sesquicentenario de la Independencia Nacional. ANO 1960.”

Valoracion y significacion cultural: El busto se instal6 en conmemoracion del
sesquicentenario de la independencia por encargo del Instituto de Ciencias Naturales
en el afio de 1960, posteriormente fue trasladado frente al edificio de Biologia,
emplazado en el jardin del edificio, a la cabeza de un espejo de agua que se refleja

simétricamente en el disefio con el espejo de agua donde se ubica el busto de Mutis.

Estado de conservacion: El busto perdié un fragmento | Nivel de riesgo: Medio
de la nariz, la piedra esta erosionada, algunas letras del

pedestal se han caido.
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llustracion 51 “Homenaje a Francisco José de Caldas” Autor desconocido (Fotografia de Felipe Leonardo
Gomez)
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Clasificacion

Conmemorativas

Identificacién No. 17

Autor: Sociedad de
Mejoras y Ornato de
Bogota

Titulo: Monumento a
Alexander Von Humboldt

Afo: 1938

Localizacion

Frente a la Facultad de Ciencias antes Instituto Nacional

de Botanica

Caracteristicas Fisicas

Tipo: Medallon /
monumento

Material: Bronce y piedra

Descripcion: Con una marcada influencia neoclésica, en el medallén se representa al

cientifico, figura humana proporcionada que responde a los canones clasicos. El

monumento conforma un jardin con jardineras en piedra y un muro que soporta el

medallon.

Valoracion y significacion cultural: EI medallén del cientifico Alexander Humboldt se

encuentra en el jardin homoénimo que conforma el monumento, se inauguré en 1938,

en la Ciudad Universitaria como donacién de la comunidad alemana residente en

Bogota.

Estado de conservacion: El monumento se encuentra
en alto riesgo, las jardineras y el muro de piedra son
inestables, el jardin est4 descuidado y constantemente

hacen grafitis en las superficies.

Nivel de riesgo: Alto
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llustracion 52 “Monumento a Alexander Von Humboldt” Sociedad de mejoras y ornato de Bogota (Fotografia
de Felipe Leonardo Gomez)
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Clasificacion Conmemorativas

Identificacién No. 18

Autor: Jean-Antonin Titulo: Homenaje a Louis | Afio: 1923
Carles Pasteur

Localizacion Frente al edificio de INGEOMINAS
Caracteristicas Fisicas Tipo: Busto Material: Bronce

Descripcion: El busto fundido en bronce corresponde a la figura de Pasteur en un
gesto corporal y facial reflexivo, con la cabeza inclinada hacia abajo, su brazo izquierdo
se cruza sobre su pecho, mientras el derecho se flexiona hacia arriba con la mano
cerrada, extendiendo dos dedos sobre su mejilla. Su vestuario de camisa y saco de

solapa con botones, el busto se cierra con un arco inferior que sostiene la escultura.

Valoracion y significacion cultural: El busto de Louis Pasteur ubicado en el jardin
frente al edificio de INGEOMINAS, es una obra del artista francés Jean-Antonin Carles
(1851 — 1919), Originalmente esta escultura se encontraba en la “Terraza el Dorado”
ubicada en la esquina de la carrera séptima con calle veinticuatro, en la terraza frente
a la casa de la familia Echavarria Olézaga. Emplazada en 1923 en pedestal de marmol,
como solicitud del gobierno colombiano en nombre de la Sociedad de Mejoras y Ornato
en memoria de la labor del cientifico, como respuesta a la Ley 44 de 1922 en la que se
establece la conmemoracion del centenario de nacimiento de Louis Pasteur erigiendo
un busto en su honor, ademas por el acuerdo 60 de 1923 “Por el cual se da nombre a
una Terraza (Pasteur, en la Avenida de la Republica)”, ubicada en su costado oriental
en el trayecto de las calles 23 y 24. (Concejo Municipal de Bogota, 1923)

Entre 1945 y 1947, el busto fue trasladado de su terraza a un depdsito del Ministerio
de Obras Publicas, de alli fue recuperado para ser instalado en su ubicacion actual en
la Ciudad Universitaria de Bogota por Jorge Ancizar Sordo, docente de la Universidad

Nacional en la Escuela de Farmacia desde 1932 y miembro fundador del Departamento
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Bogoté, 2008).

de Quimica. (AA.VV. Instituto Distrital de Patrimonio Cultural. Alcaldia Mayor de

Estado de conservacion: Sin dafios

Nivel de riesgo: Bajo

Jul15, 2019+

llustracion 53 “Homenaje a Louis Pasteur” Jean -Antonin Carles (Fotografia de Felipe Leonardo Gomez)
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Clasificacion Conmemorativas

Identificacién No. 19

Autor: Ernesto Llamosa Titulo: Tritbn Homenaje al | Afio: 1954

mar
Localizacion Frente al edificio de artes plasticas
Caracteristicas Fisicas Tipo: Escultura Material: Bronce

Descripcion: La obra se extiende horizontalmente en su espacio compositivo, este
personaje mitico con aletas en sus extremidades inferiores se rodea de figuras

zoomorfas y Fito morfas que aluden a biodiversidad marina.

Valoracion y significacion cultural: Las esculturas se crearon para hacer parte del
Monumento a José Eusebio Caro. El Ministerio de Obras Publicas comisiono al
arquitecto Angiolo Mazzoniy al escultor Vico Consorti. Ellos delegaron a los escultores
Julio Corsini y Ernesto Llamosa realizar las esculturas. En un principio se pens6 como
una representacion de José Eusebio Caro con una altura de 2 metros en la que se
reflejaba su habilidad como orador, a cada costado tendria un Triton el Tritbn homenaje
al mar y el Tritbn homenaje al viento. Este monumento se instalaria frente al Edificio
de Derecho, sin embargo, por temas politicos y de presupuesto sélo se emplazé la

escultura de Caro, posteriormente fue tumbada en una manifestacion.

Aparte, los tritones que fueron comisionados, se esculpieron en Bogota y se fundieron
en ltalia, en la Universidad no habia informacion acerca de la llegada de estas dos
esculturas al campus y simplemente le dieron paso a los camiones que traian los
huacales que las dejaron a un costado del Estadio Alfonso Lépez y permanecieron
abandonadas alli hasta que un periodista se percaté de la presencia de los huacales,
se dio cuenta que eran esculturas hechas de bronce, tiempo después publico un
articulo por medio del que la universidad se enteré de la llegada de las esculturas.

Estas fueron emplazadas arbitrariamente cerca del conservatorio de musica para luego

ser movidas a la ubicacion actual frente al edificio de artes plasticas. La obra Triton
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homenaje al mar es realizada por el escultor Ernesto Llamosa oriundo de la ciudad de
Pasto.

Estado de conservaciéon: En riesgo de desaparicion o | Nivel de riesgo: Alto
pérdida.

llustracion 54 “Tritbn Homenaje al mar” Ernesto Llamosa (Fotografia de Angela Cadena)
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Clasificacion Conmemorativas

Identificacién No. 20

Autor: Julio Corsini Titulo: Tritbn Homenaje al | Afio: 1954
viento

Localizacion Frente al edificio de artes plasticas

Caracteristicas Fisicas Tipo: Escultura Material: Bronce

Descripcion: La obra se extiende horizontalmente en su espacio compositivo, el triton,
una representacion antropomorfa con aletas en lugar de pies, toca una concha marina,

aludiendo al viento, se rodea de figuras zoomorfas y Fito morfas marinas.

Valoracion y significacion cultural: Ver Tritobn Homenaje al mar

Estado de conservacion: En riesgo de desaparicion o | Nivel de riesgo: Alto
pérdida.
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llustracion 55 “Tritén Homenaje al viento” Julio Corsini (Fotografia de Angela Cadena)
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Clasificacion Conmemorativas

Identificacién No. 21

Autor: J.G. Herrera Titulo: Carlos Lleras An0:1997
Restrepo

Localizacion Frente a la Hemeroteca Nacional

Caracteristicas Fisicas Tipo: Busto Material: Bronce

Descripcion: El busto representa la imagen del expresidente en medio torso, vestido
formalmente con saco de solapa, chaleco, camisa y corbata, su rostro se dirige hacia
la derecha con una expresiva mirada. La factura de la escultura es limpia y sin huellas
de ejecucion, el detalle se concentra en la parte frontal de la escultura y en la parte

posterior aparece la firma: J.G. Herrera 1997.

Valoracion y significacion cultural: El busto de Carlos Lleras se erigioé en 1997 frente
a la Hemeroteca Nacional como homenaje del ICFES al expresidente pues dicha
entidad se creé en su mandato, la escultura reposa sobre un interesante pedestal en
metal con patina de oxido.

El disefio de la Hemeroteca se realizé en 1982 durante el gobierno de Julio César
Turbay, dentro del Programa para el Desarrollo de la Capacidad de Investigacion,
financiado por el Banco Interamericano de Desarrollo (BID), con un costo de 67
millones de dolares. La construccion inici6 en 1983 bajo el gobierno de Belisario
Betancur y se suspendié en 1985 por falta de presupuesto. Es hasta 1988 que se
reanuda la construccion, avanzando lentamente en espera de mas recursos que
llegarian en 1991 durante el gobierno de César Gaviria. (Vallejo, 1991) El periodo de
construccion de la hemeroteca fue controversial por la demora debido a la tardanza en
el desembolso de los recursos, finalmente en 1993 la hemeroteca inici0 sus

actividades, sin embargo, es hasta mayo de 1994 que fue abierta al publico.

Estado de conservacion: Sin dafos Nivel de riesgo: Bajo
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llustracion 56 “Homenaje a Carlos Lleras” J.G. Herrera (Fotografia de Angela Cadena)
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8.2.1.4 Diagnostico

A partir del ejercicio de observacion fue posible determinar que la comunidad
universitaria habita diariamente el campus, se apropia de sus espacios y desarrollan
diversas dinamicas en la relacion con el entorno. Los estudiantes son quienes mas
aprovechan el espacio abierto, mientras los funcionarios y contratistas,

permanecen, en su mayoria, en los espacios cerrados de la Universidad.

Los estudiantes son quienes mas se relacionan con las esculturas, esto se da por
sectores y no sucede con todas las obras, pues algunas se ubican en sectores poco
transitados, otras en zonas verdes que funcionan como puntos de encuentro y
esparcimiento o donde se interceptan caminos muy transitados. La interaccién se
da de diversas formas, por medio del juego o la actividad fisica, como espaldar y
como soporte para la expresion del grafiti. La relacion de los funcionarios y
contratistas con las esculturas es minima y varia de acuerdo con la ubicacion de su

area de trabajo, pues generalmente siguen un Unico trayecto para acceder a estas.

Las esculturas custodiadas por barreras de plantas o jardines logran evadir las
afecciones o dafios causados por golpes o grafitis. Si bien, los estudiantes
interactian en torno a algunas obras, esto no quiere decir que sean conscientes del
elemento como tal, son vistas como mobiliario escenografico que hace parte de su
paisaje cotidiano, mas no como obras de arte, elementos patrimoniales, simbdlicos

0 que tengan que ver con su identidad.

8.2.1.3.1 Encuestas

Con el objetivo de indagar acerca del sentido de pertenencia y el reconocimiento
del patrimonio cultural de la Universidad, asi como la visibilidad de las esculturas en
espacio abierto, se realizan dos encuestas en diferentes momentos, dirigidas a la
comunidad universitaria, la primera, realizada en 2016 por medio de redes sociales
digitales y la segunda en 2019 se hace de forma presencial en los diversos espacios

del campus.
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La encuesta realizada en 2016 se difundio por redes sociales digitales, participaron

sesenta y seis personas, respondiendo a ocho preguntas:

1. Rango de edad
Género
¢,Cuantas esculturas en espacio abierto de la Universidad Nacional recuerda
haber visto?

4. ¢Se ha percatado de las esculturas en espacio abierto de la Universidad
Nacional?

5. Si la respuesta anterior fue si ¢Puede mencionar o describir las esculturas
gue recuerda?

6. ¢Conoce informacidén de una o varias esculturas en espacio abierto de la
Universidad Nacional?

7. En caso de conocer informacién de una o varias de las esculturas ¢, Quiere
compartir con nosotros de qué escultura/s y su historia?

8. Por favor indique su vinculacién con la universidad Nacional

Las respuestas a las anteriores preguntas arrojaron los siguientes datos:

1. Por favor indique el rango de su edad

Por favor indique el rango de su edad

Gréfico 1 Pregunta 1. Rango de edad, encuesta realizada en 2016 por Angela Cadena
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La encuesta fue respondida en su mayoria por jovenes adultos de 26 a 35 afios
equivalente a 39.7%, le siguen jévenes de 16 a 25 afios correspondiente a 22.2%,
en menor porcentaje le siguen adultos de 46 a 55 afios con un 11.1%, de 56 a 65

con el 4.8% y adultos mayores de mas de 66 afios con el 1.6%.

2. Por favor indique su género

Por favor indique su género

OTRO

Gréfico 2 Pregunta 2. Género, encuesta realizada en 2016 por Angela Cadena

Las mujeres superaron la mitad de la muestra con el 54%, hombres con el 42.4% y

personas con otras identidades de género en el 3%.

3. ¢Se ha percatado de las esculturas en espacio abierto de la Universidad

Nacional?

¢Se ha percatado de las esculturas en espacio abierto de la
Universidad Nacional?

si
742

Grafico 3 Pregunta 3. ¢, Se ha percatado de las esculturas en espacio abierto de la Universidad Nacional?
encuesta realizada en 2016 por Angela Cadena
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El 74.2% de las personas encuestadas se han percatado de la presencia de

esculturas en el campus, mientras que el 25.8% no se han percatado de estas.

4. ¢Cuéntas esculturas en espacio abierto de la Universidad Nacional recuerda

haber visto?

¢Cuantas esculturas en espacio abierto de la Universidad
Nacional recuerda haber visto?

20 +

Gréfico 4 Pregunta 4. ¢ Cuéantas esculturas en espacio abierto de la Universidad recuerda haber visto?
encuesta realizada en 2016 por Angela Cadena

Teniendo en cuenta que la cantidad de esculturas en espacio abierto que se
contemplan en este trabajo de grado es de veintiuna, el 48.5% ha visto de 1 a 5, el
21.2% ha visto de 6 a 10, el 16.7% no ha visto, el 6.1% ha visto de 11 a 15, el 6.1%
ha visto de 16 a 20 y el 1.5% ha visto de 20 a mas.

5. ¢Conoce informacién de una o varias esculturas en espacio abierto de la

Universidad Nacional?

Conoce informacion de una o mas esculturas en espacio
abierto de la Universidad Nacional?

si

no

Gréfico 5 Pregunta 5. ¢, Conoce informacion de una o varias esculturas en espacio abierto de la Universidad
Nacional? encuesta realizada en 2016 por Angela Cadena
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El 27.3% conoce informacién de una o mas esculturas y el 72.7% no conoce

informacion al respecto.

6. Sila respuesta anterior fue si ¢Puede mencionar o describir las esculturas
gue recuerda?

Las respuestas escritas por los participantes son las siguientes:

Si la respuesta anterior fue si ¢ Puede mencionar o describir las esculturas que recuerda?

America

Las que se encuentran atras de cyt, en el Freud, humbolt, atrds del polideportivo, el rinoceronte frente a
medicina

Esculturas en metal que se ubican detras del edificio de Ciencia y Tecnologia.

Dos grandes esculturas metalicas abstractas, situadas en el bosque frente a ingenieria

en CyT en la Facultad de Artes en la Facultad de Ciencias por los lados de Biologia las del Auditorio
Ledn de Greiff las de la Biblioteca Gabriel Garcia Marquez las de la Coleccién Pizano que aparecen en
algunas oficinas administrativas algunos bustos, esculturas en el prado cercano a la concha acustica y
en el prado cercano a la capilla, sin contar las del Claustro San Agustin y lo que pueda haber en las
otras sedes.

La escultura de Francisco De Paula Santander presente en el CLaustro San Agustin de la UN

Las piedras, la del freud, las de al lado de la capilla, la de al lado del banco popular, la de atras del

edificio nuevo de ingenieria.

La vaca cerca de Medicina, en la plaza Che, 2 frente a Artes y frente a Quimica

Estan la spiedras con el hueco arriba de detras del poli, las dos que estan en bellas artes. Hay o habia

una cerca al museo de arte con pequefias cabezas

La ventana que da al "CYT" (que el CYT tap6 de las montafias) y las rocas que estan frente a la capilla

y tienen huecos a la misma altura y posicion

Solo recuerdo imagenes de personas, pero no con exactitud

Escultura de F. Burnstin, Escultura animal hombre de artes, Lenin de Arquitectura, La ventana, El Freu,

Caballo de la capilla
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freud:1 de piedra con nombre alusivo a América, tengo entendi oque fue un trabajo de grado de artes.
detras del CIT:2 de metal. Detras de polideportivo: 1, conjunto de rocas que segun entiendo es un reloj

solar. Artes: 2 de seres que parecen mitolégicos.

La escultura frente al museo de arte hecha por una artista, son dos hombres y una mujer. Las

esculturas metalicas que quedan frente al CyT, la paloma de sociologia y la escultura del Freud.

las de atras del edificio de tec.

Los tritones del Edificio de Artes Plasticas

Esculturas detras del edificio de ciencia y tecnologia, esculturas al interior de la biblioteca central,
esculturas dentro del Leon de Greiff, esculturas dentro del edificio de Artes plasticas que anteriormente
estaban dentro del edificio de Arquitectura y Disefo Industrial, Esculturas a la entrada del edificio de

Artes plasticas, esculturas detras del edificio de enfermeria

Feliza Burztin, Parque de los Maestros abstractos, Museo de arte, Parque atras del polideportivo

Homenaje a Pumarejo de Feliz Burstyn, En ese mismo espacio la de Villamizar y Carlos Rojas
Las que estan al frente del Museo de Arte, Los bustos de Caldas en Ingenieria, de Mutis en Biologia

La escultura del Freud, Las piedras que estan detras de la torre de Enfermeria

Los Tritones de la facultad de Artes, la de la entrada de arquitectura, la escultura central de Santander,
el rinoceronte, el caballo de Bodensiek, el mural de la fachada de la iglesia, la jaula del céndor era

divina, pero sin condor.

Esculturas en piedra

busto en la facultad de biologia

Freud (geometrica), Biologia (F Jose deCaldas), QUimica (llegando a Biologia (Pasteur)), MuseoArte
(hombre con cabeza pequefia), Entrada de Artes (humanoides acuaticos), bosque entre ing nuevo y
estadio (una formacion de cilindros y un cuadrangulo o algo asi), concha acustica (¢ .simila un

stonehenge?), frente a la capilla (rocas en linea con punto de mira),

Escultura en piedra frente a ciencias humanas

La de las piedras con unos huecos al frente de la capilla. La del frued. Las dos a la entrada de artes. La
gur hay cerca de la biblioteca de ciencia y tecnologia. La fuente cercana a la salida de la 26. El

rinoceronte de metal que esta por veterinaria.

Panoramio

1. Freud. 2. frente a sociologia. 3. frente a la capilla, junto a la malla vial. 3.

Unas en roca en forma rectangular atras del edificio de Enfermeria, en la zona verde
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Frente al edificio de Ciencia y Tecnologia

Feliza Burstyn Carlos Rojas Eduardo Ramirez Villamizar? Trabajos de grado Escuela de Artes Plasticas
por ejemplo esculturas en piedra alineadas Coleccion Pizano Antes, Triton y personajes mitologia

clasica Busto Lenin Jardin Freud escultura en piedra

Recuerdo haber visto una, pero no recuerdo de que se trataba por tanto no puedo describirla

Una como un obelisco, no recierdo (sic) con exactitud

7. En caso de conocer informacién de una o varias de las esculturas ¢ Quiere

compartir con nosotros de qué escultura/s y su historia?

Las respuestas escritas por los participantes son las siguientes:

En caso de conocer informacidn de una o varias de las esculturas ¢ Quiere

compartir con nosotros de qué escultura/s y su historia?

Son esculturas que realizaron artistas plasticlfipkoO’s como regalo a la Universidad, pero no estoy sequra

de saber si son egresados de la misma.

Las de la Coleccién Pizano, definidas como patrimonio y que llegaron hacia 1920.

La estatua del general Santander, militar a quien se le debe la creacién de la universidad publica en

colombia.

De algunas se de sus autores e historia de como llegaron a la universidad

La escultura metalica que queda frente al CyT es de una artista mujer y fue hecha en honor a Alfonso

Lopez Pumarejo en cuyo gobierno se construy6 la UNAL

La escultura de piedra que en algiin momento del afio permite el paso de la lusa del sol como un "rayo

que atraviesa"

Tengo informacién del homenaje de Bursztyn a Pumarejo; la problematica que despertd al no ser una
escultura figurativa. Asi mismo de la escultura de Villamizar. Y he investigado sobre la decapitada

escultura de Santander, que ya no se encuentra en la U.

El mural de la Iglesia un lugar en donde se gesto la carrera politica de Camilo Torres

Estilos diferentes de escultura: clasica tradicional, abstracta geometrica, diversos materiales...
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8. Por favor indique su vinculacién con la universidad Nacional

Por favor indique su vinculacion con la Universidad Nacional

Docente

Visitante ocasional Estudiante

Contratista

Administrativo/a

Egresado/a

Gréfico 6 Pregunta 8. Por favor indique su vinculacion con la universidad Nacional. encuesta realizada en
2016 por Angela Cadena

La vinculacion con la Universidad de quienes respondieron la encuesta es; el 31.8%
son egresados, el 28.8% son estudiantes, el 16.7% visitantes ocasionales el 9.1%

administrativos, 7.6% contratistas y el 6.1% docentes.

En 2019 se disefid una nueva encuesta que se aplico de forma presencial, de
acuerdo con la experiencia de la primera encuesta, es necesario activar la
participacion de las personas. De manera que la encuesta se realiz6 en el campus,
abordando directamente a la comunidad universitaria, buscando la participacion de
personas de diversas facultades y areas de la universidad. Participaron doscientas

cinco personas respondiendo a doce preguntas:

Facultad o dependencia a la que pertenece

En caso de responder Direcciones / divisiones, escriba cual
Edad

Género

Vinculacién con la Universidad Nacional

A T A

¢,Cual cree es el patrimonio cultural de la Universidad? (Ver respuestas en
Anexo 1).
7. ¢Considera relevante conocer el patrimonio cultural de la Universidad

Nacional? ¢ Por qué? (Ver anexo 2).
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8. ¢Ha visto esculturas en la Universidad?

9. ¢Cuantas esculturas recuerda haber visto en el campus?

10. ¢ Conoce informacién acerca de una o varias esculturas del campus?

11.En caso de conocer informacion de una o varias, mencione de cuél o cuales
se trata

12.Indique el nivel de relevancia de la existencia de esculturas en el campus (0
= No relevante, 5 = Muy relevante) ¢Por qué? (Ver respuestas en
anexo 3).

Vinculacioén con la Universidad Nacional

205 responses

@ Estudiante
@ Docente
Contratista
@ Funcionario
@ Egresado
® Visitante
® Directivo

Grafico 7 Pregunta 1. Vinculacion con la Universidad Nacional. Encuesta realizada en 2019 por Angela
Cadena, encuesta aplicada con el apoyo de Maria Magdalena Cortés.

La vinculacion de los participantes con la Universidad es de estudiantes 87.3%,
egresados 4.9%, visitantes 2.9%, docentes 2%, contratistas 1.5% y funcionarios
1%. En la aplicacion de la encuesta se evidencio la reticencia de los trabajadores a
responder las preguntas, argumentando escasez de tiempo y desconocimiento del

campus, por su parte, los estudiantes participaron abiertamente.

13. ¢ Cuél cree es el patrimonio cultural de la Universidad?
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Facultad o dependencia a la que pertenece

205 responses

Facultad de Artes
Facultad de Ciencias

21 (10.2%)
11 (5.4%)

Facultad de Ciencias
Humanas

Facultad de Enfermeria
Facultad de Ingenieria

Facultad de Medicina 23 (11.2%)

8 (3.9%)

Facultad de Odontologia
1(0.5%)

1(0.5%)

6 (2.9%)

9 (4.4%)

Direcciones / Divisiones
Visitante
Egresado

0 10 20 30 40 50

Gréfico 8 Pregunta 2. Facultad o dependencia a la que pertenece. Encuesta realizada en 2019 por Angela
Cadena, encuesta aplicada con el apoyo de Maria Magdalena Cortés.

La mayoria de participantes hacen parte de la Facultad de Ciencias Humanas en un
22.9%, Facultad de Ingenieria 18%, Facultad de Medicina Veterinaria en 17.1%,
Facultad de Medicina 11.2%, Facultad de Artes 10.2%, Facultad de Ciencias 5.4%,
egresados 4.4%, Facultad de Odontologia 3.9%, visitantes 2.9%, Facultad de
Enfermeria 2.4%, Facultad de Derecho y Ciencias Politicas 1.5%, Facultad de
Ciencias Econémicas 0.5%, Biotecnologia, Ciencia y Tecnologia 0.5%, Direcciones

y Divisiones de la Universidad 0.5%.

47 (22.9%)
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Edad

205 responses

16-25 165 (80.5%)

26-35 26 (12.7%)
36 - 45 11 (5.4%)

46 - 55
56 - 65
66 - +

0 50 100 150 200

Grafico 9 Pregunta 3. Edad. Encuesta realizada en 2019 por Angela Cadena, encuesta aplicada con el apoyo
de Maria Magdalena Cortés.

La edad de los participantes que sobrepas6 la mitad de la muestra corresponde a
jovenes de 16 a 25 afios con el 80.5%, le siguen jovenes adultos de 26 a 35 afios
con el 12.7%, adultos de 36 a 45 afios con el 5.4%, adultos de 56 a 65 afios sin

participacion y adultos de méas de 66 afios en 0.5%.

Género

205 responses

@F
oV
@ Oftro

Grafico 10 Pregunta 4. Género. Encuesta realizada en 2019 por Angela Cadena, encuesta aplicada con el
apoyo de Maria Magdalena Cortés.
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Participaron mujeres con un 45.9%, hombres con 53.2% y otros géneros con el 1%.

:Considera relevante conocer el patrimonio cultural de la Universidad
Nacional?

205 responses

si 202 (98.5%)

no 4 (2%)

0 50 100 150 200 250

Gréfico 11 Pregunta 5. Considera relevante conocer el patrimonio cultural de la universidad Nacional.
Encuesta realizada en 2019 por Angela Cadena, encuesta aplicada con el apoyo de Maria Magdalena Cortés.

El 98.5% de las personas que respondieron la encuesta, consideran relevante

conocer el patrimonio de la Universidad, mientras el 2% considera que no es

relevante.

¢Ha visto esculturas en la Universidad?

205 responses

® si
® No

Gréfico 12 Pregunta 6. ¢ ha visto esculturas en la Universidad? Encuesta realizada en 2019 por Angela
Cadena, encuesta aplicada con el apoyo de Maria Magdalena Cortés.
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El 96.1% ha visto esculturas en el campus y el 3.9% no ha visto.

¢Cuantas esculturas recuerda haber visto en el campus?

205 responses

1a5

6a10 65 (31.7%)

11a15 27 (13.2%)
16a20
20 +

0 20 40 60 80 100

Gréfico 13 Pregunta 7. ¢ Cuantas esculturas recuerda haber visto en el campus? Encuesta realizada en 2019
por Angela Cadena, encuesta aplicada con el apoyo de Maria Magdalena Cortés.

Teniendo en cuenta que en este trabajo se reconocen veintitin esculturas en espacio
abierto de la Universidad, el 48.3% recuerda haber visto de 1 a 5, el 31.7% de 6 a
10, el 13.2% de 11 a 15, el 3.4% ninguna, el 2.4% de 16 a 20 y el 1.5% mas de 20

esculturas.

¢Conoce informacién acerca de una o varias esculturas del campus?

205 responses

® Si
® No

Gréfico 14 Pregunta 8. ¢, Conoce informacion acerca de una o varias esculturas del campus? Encuesta
realizada en 2019 por Angela Cadena, encuesta aplicada con el apoyo de Maria Magdalena Cortés.

99 (48.3%)
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Pregunta 9. En caso de conocer informacion de una o varias mencione de
cuél o cuales se trata

Hay unas réplicas de obras renacentistas italianas en el Ledn de Greiff y el s6tano de la biblioteca
Central. Hay un par de esculturas en bronce en la entrada de Artes, son deidades griegas o
romanas. Habia un busto de Lenin en Arquitectura. Hay una de piedra gigante en el Freud.

Hay algunas esculturas abstractas de Ramirez Villamizar, Carlos Rojas y Edgar Negrete entre las
mas importantes.

La escultura frente al museo de arte de la maestra Maria Teresa Pardo. Toda la coleccion Pizano,
entre otros.

La escultura de Feliza Burstin, lo caballos de la capilla, el Lenin del extinto edificio de arquitectura,
Louis Pasteur,

La coleccion Pizano, la de la entrada al museo, los tritones de artes.

La que esta al lado del museo de arte es de maria Teresa pardo

La que se encuentra en el Freud, las tres esculturas tras el cyt
La amerika
Amerika, las piedras cerca de cine y tv, y a escultura en economia

La Amérika, el hunboldt

La América del Freud, edificio Leopoldo rother, en la vi limites o la facultad de artes, las piedras
detras del polideportivo, las del bosque del cuy, busto de Socrates en filosofia

El monumento humor, algunas rocas, varios edificios con valor histérico, arquitectonico e incluso
artistico.

La del Freud, las piedras detras de enfermeria, las de la biblioteca central y el Ledn de greiff, las
de detras del cyt

De las bases metalicas que estan en la parte trasera del CYT

Esculturas del parque de esculturas, producidas con interés arquitecténico

Las que se encuentran en el parque frente al edificio de Cine y Television.
Se mantiene la. memoria de grandes artistas egresdos

Las de la biblioteca central que hacen parte de la coleccion Pizano
Gritones de artes
La coleccién de Grecia clasica en la. biblioteca central

Arquitectura

Atras del edificio cyt
Edificio d3 artes
Edificio de biologia

Escultura Amerika, Piedras cerca a capilla

La que esta frente a CyT, antes se podia ver Montserrate a través de ella
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Hay esculturas dentro de la biblioteca central, en el Museo de arquitectura y detras del CyT entre
otras

Las que estan detras del edificio del C y T, una ventana desde la que se veia el cerro de
Monserrate, y otras hechas de metal. Las piedras en frente de enfermeria

Museo de genética.

Las esculturas de la Facultad de artes

América en el freud

El estadio, grupos de danza, coro universitario
Grabados de goya

La de santader

La. venus que esta en. la. biblioteca

Actualmente lo desconozco, pero. Me. causa intriga y quiero conlcerlo
Sélo sobre sus Oprocesos de restauracion

Las esculturas que se encuentran enfrente de la capilla, lo que me acuerdo es que fue una tesis
de grado de unos estudiantes de arquitectura

Las piedras junto a la capilla
Las piedras al lado de la capilla

El rinoceronte, es un trabajo de un estudiante de artes.

No conozco

En la biblioteca Gabriel Garcia Marquez las esculturas son réplicas de esculturas griegas.
Naturaleza salvaje sino recuerdo mal fue un proyecto de grado de uno de los estudiantes de aca
qgueda por la capilla

Monumento Amérikas

América (El Freud)

La estatua del freud

Las piedras y el monumento del Freud

Como trabajos de estudiantes frente a dinamicas sociales del momento
No puedo mostrarlas todas, monumento a las Américas, ...

La América que se encuentran en el Jardin de Freud, la de Lenin que se encontraba en el edificio
gue se derrumbé de arquitectura

De la entrada de disefio

Unas estructuras son réplicas de las que se encuentran en Paris, la coleccién pizzano

La escultura que esté en el Freud, creo que se llama América

La coleccion pizzano
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Freud, biblioteca
Venus de milo

Conoci las esculturas de la Facultad de Artes, su origen e historia, a partir de conversaciones con
el hijo del escultor.

Los hombres ignorando a la chica artista que pide que su voz sea escuchada y sus propuestas
valoradas. Se encuentra frente al conservatorio.

Freud CyT
La de los tubos que estan en frente del CyT
La estatua del froi hacia la resaca de los 80

Las de la biblioteca central

Parque de los artistas abstractos (creo que asi se llama) detras del.cyt, conjunto de esculturas
abstractas

Parque de los artistas abstractos (creo que asi se llama) detras del.cyt, conjunto de esculturas
abstractas

El museo de arte

Tesis de grados

Esculturas de Bbellas artes

Froid

Las esculturas mas percibidas en el campus son las de la Coleccion Pizano que se
encuentra en espacios cerrados, Ameérika, Naturaleza herida, las obras del Parque

de los Maestros Abstractos y los Tritones.
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El

Indique el nivel de relevancia de la existencia de esculturas en el campus (0

= No relevante, 5 = Muy relevante)

205 responses

80
77
(37.6%)
60 62
(30.2%)

46
40
(22.4%)

20

1 (0.|5%)

Si

Gréfico 15 Pregunta 10. ¢ Indique el nivel de relevancia de la existencia de esculturasen el campus? Encuesta
realizada en 2019 por Angela Cadena, encuesta aplicada con el apoyo de Maria Magdalena Cortés.

El 37.6% indica es muy relevante la existencia de las esculturas en el campus, el
30.2% le da un nivel de relevancia 4, el 22.4% le da un nivel 3, el 7.3% le da un
nivel 3, el 1.5% le da un nivel 0 y el 0.1 un nivel 1.

Las respuestas de las encuestas demuestran la necesidad de poner en marcha
acciones que propicien el reconocimiento y valoracién del conjunto de esculturas

como elementos representativos de la identidad de la Universidad.

8.2.1.3.2 Entrevistas

Con el fin de despejar las dudas e inquietudes que surgieron durante la observacion,
se hizo una indagacién con respecto al estado administrativo del conjunto de
esculturas, qué area de la Universidad tiene el conjunto de esculturas dentro de sus
responsabilidades y su gestion como patrimonio. Razén por la que se busca indagar
dentro de una de las direcciones que tiene en su misionalidad la responsabilidad del
Patrimonio cultural de la Universidad; la Direccion de Patrimonio Cultural DPC.
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Se realizaron también entrevistas a docentes, funcionarios, egresados y estudiantes
de la Universidad, entre ellos a dos de los autores de las esculturas, dos personas
gue en su momento han estado a cargo de la Direccién de Patrimonio Cultural, asi
como cinco estudiantes de primer semestre que dan su opinion acerca de la

importancia de conocer un poco mas de la universidad por medio de las esculturas.

Maria Teresa Pardo: Maestra en Bellas Artes de la Universidad Nacional de
Colombia. Se ha desempefiado como docente de la Facultad de Artes de la
Universidad Nacional.

En entrevista con Maria Teresa pardo, habl6é acerca del proceso de su obra, su
proceso académico y emocional durante el periodo en que trabajé con la escultura
“‘Hay”, que se encuentra ubicada frente al museo de arte de la universidad. Ella

asegura que hizo toda la gestién para emplazar su escultura en frente del museo.

El emplazamiento de la escultura en el Campus fue un proceso burocréatico
solicitando permisos y autorizaciones. No se contempla el ingreso de una obra de
arte a cargo de alguna dependencia. Se entenderia que el doliente institucional sea
el Museo de Arte, sin embargo, no se ha dado mas que en términos de
mantenimiento del jardin donde esta emplazada. En 2014 dieron la orden de hacer
la limpieza de la escultura, esto, sin ningan criterio de conservacién ni del
mantenimiento de los materiales con los que esta hecha, lo hicieron con agua a

presion y esto deteriord la capa de patina negra que la cubria. (Pardo, 2014)

Manolo Colmenares: Maestro en Bellas Artes de la Universidad Nacional de
Colombia. Se ha desempefiado como gestor cultural, fundo6 la Corporacion MACI
con la que se encarga de realizar proyectos artisticos locales e internacionales.

La entrevista se hace con el fin de indagar acerca de la escultura Amérika ubicada
frente al edificio de sociologia, relata el proceso para la construccion de la obra con
sus compaferos Gabriel Quifionez y José Manuel Patifio. Con quienes tardan mas

de un afo en tallar las piedras que conforman la escultura, del contexto de la
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Universidad durante el tiempo de construccion de esta en el cierre de la institucion,
gue se dio a lo largo de un afio después de fuertes enfrentamientos entre los

estudiantes y las autoridades donde se dio una masacre de estudiantes.

Manolo Colmenares hablo6 de su trayectoria profesional como artista, se dedicé mas
adelante a conformar una corporacion artistica con la que realiza convocatorias para
realizar salones y bienales de arte. Asimismo, ha realizado proyectos artisticos de
muralismo en relieve, en diferentes partes de la ciudad. Su obra sigue teniendo
relacion con la reivindicacion del conocimiento, tradiciones y sabiduria indigenas.
Habla acerca del interés de los escultores por permitir que el publico interactie con
la obra escalando, para apreciar la rana que esta esculpida en la cuspide de las de
la obra. (Colmenares, 2014)

José Antonio Parra: Escultor, Hijo del camarada Parra, su padre estuvo a cargo
del taller de escultura desde los inicios de la CUB, luego lego el cargo a su hijo, los
dos conocieron informacién de primera mano de lo que sucedia con las esculturas
en el campus y alguna parte de la informacion para levantar datos del inventario se
dio gracias a la entrevista con José Antonio. Asimismo, dio cuenta del estado de la
escultura en la universidad, afirmando que se ha dado de manera informal. Su
formacién como escultor fue adquirida a partir de la experiencia con su padre y sus
hermanos con quienes tiene un taller de escultura por medio del que prestan

servicios de ornamentacion y escultura. (Parra, 2014)

Alejandro Burgos: Filésofo, Doctor en Curaduria, Se desempefia como Jefe de
Museos en la Direccion de Patrimonio Cultural de la Universidad Nacional de
Colombia.

La primera entrevista se dio en 2015 con el fin de hacer un estado del arte o un
analisis de la situacion del patrimonio cultural en la universidad pues ese mismo afo
se elimind la Direccion de Museos y Patrimonio Cultural de la Universidad, para
convertirse en la Direccién de Patrimonio Cultural. Este cambio significé un vuelco

a la forma en que estaba trabajando con el patrimonio cultural en la DMPC, que se
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encargaba de realizar acciones muy completas e integrales con respecto al
patrimonio cultural de la Universidad, contemplando la integralidad del patrimonio

en los &mbitos inmaterial, material y natural.

En entrevista con Burgos se evidencié que las esculturas no estaban en el
panorama de la Direccion de Patrimonio Cultural. En 2019 se realiza nuevamente
una reunién con Alejandro Burgos para hablar acerca de las esculturas en espacio
abierto de la universidad, el jefe de museos reconoce la importancia del conjunto de
esculturas, asi como las responsabilidades frente al patrimonio cultural por parte de
la DPC, frente a ese reconocimiento y la gestion de Burgos, es posible presentar el
conjunto de esculturas frente a representantes de la vicerrectoria de sede y del
PEMP.

Oscar Posada Correa: Arquitecto egresado de la Universidad Javeriana. Profesor
de la Facultad de Artes de la Universidad Nacional de Colombia.

El Profesor Posada habl6 de su investigacion sobre las esculturas de la Universidad
Nacional y otras obras artisticas que hacen parte del Campus. Ha desarrollado su
investigacion a lo largo de diez afios, lo ha hecho de forma intermitente, sin
embargo, es bastante completa en relacion con la poca informacion acerca de estas.
Busca hacer la publicacion de su investigacion por medio del apoyo de alguna

entidad que financie su publicacion e impresion.

“Para dar inicio a la investigacién sobre los Bienes Muebles de la Universidad Nacional, que se
encuentran tanto en el Campus de la Universidad, como en el Edificio Agustin Codazzi, en el
Observatorio Astronémico y en el Claustro de San Agustin en el centro de Bogota se comenzé por
indagar en el Archivo Histérico de la Universidad y en los archivos histéricos de las diferentes
Instituciones como el Ministerio de Cultura, Monumentos Nacionales, Biblioteca Luis Angel Arango,
Museo Nacional, Biblioteca del Ministerio de Transporte (antiguo Ministerio de Obras Publicas),
Biblioteca Central de la UN, Archivo General y la Oficina de Planeacién sede Bogota de la
Universidad Nacional, Centro Colombo-Italiano, Peridédico El Tiempo, La Republica, El Espectador,

Revista CROMOS y blsqueda virtual en Internet.
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Asimismo, se realizaron una serie de entrevistas a profesores que tuvieron que ver directa o
indirectamente con los Bienes Muebles de la Universidad y con la historia del Alma mater, como,
Jorge Arias de Greiff, Francisco Cardona, Mariana Varela, Nirma Zarate, Amadeo Rincén, Maria
Teresa Pardo, Alberto Corradine, Miguel Sop6 Duque, Ernesto Llamosa Malagén, Ernesto Parra y
personajes como Jorge Cardenas Gutiérrez, Alvaro y Jorge Leyva Durdn y Alejandro Hernandez

Pinto.

La primera parte contiene la historia de Bogota entre la Novena Conferencia Panamericana y el
asesinato de Jorge Eliécer Gaitan el nueve de abril de mil novecientos cuarenta y ocho y la caida
del GR Rojas Pinilla, en mil novecientos cincuenta y siete. Durante ese periodo la Universidad
Nacional de Colombia estuvo ligada a esos acontecimientos, esos que dieron inicio al desarrollo para
la recuperacion de la ciudad incendiada después del nueve de abril, en especial, lo concerniente a

arquitectura y a escultura monumental, entre otros importantes proyectos.

La segunda parte del libro contiene la historia de cada una de las esculturas y sus respectivos
edificios donde estan localizadas. Empieza desde mil novecientos cincuenta y termina en 2019. La
primera escultura estudiada en esta segunda parte fue la de los Tritones, localizada actualmente en

el Edificio de Artes (antiguo de arquitectura, hoy, en 2018 cerrada por problemas estructurales).”3

La investigacién de Posada es muy relevante para el conocimiento de los bienes
patrimoniales de la Universidad y del desarrollo de Bogota. Ademas de su interés
por investigar acerca de las esculturas de la Universidad, se desempefié como
gestor del Parque de los Maestros Abstractos, proyecto que se culmind en 2009
gracias al valioso aporte del profesor quien se encargé de gestionar para conseguir
las obras en donacion para la Universidad con los artistas Carlos Rojas, Eduardo
Ramirez Villamizar y Edgar Negret. Inicialmente el parque contaria con las
esculturas de Rojas, Ramirez y Negret, siguiendo la linea de abstraccidén conceptual
de los tres artistas, sin embargo, por decision de la direccion, se le indicé al profesor

emplazar la obra de Feliza Bursztyn a cambio de la de Negret.

Como parte del proyecto arte y espacio Publico de la Universidad Nacional de

Colombia que nacié en 2006 con motivo de la celebracién de los 70 afios de

13 Oscar Posada Correa. Texto aportado por el autor en el que describe el contenido de su
investigacion. Abril 2019
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creacion de la ciudad universitaria entre los objetivos de este proyecto esta realizar
la investigacion sobre los bienes muebles de la Universidad Nacional de Colombia
convertir el campus universitario en un parque museo hace reconocimiento oficial
de los artistas que han egresado de la escuela de Bellas Artes hoy en dia artes
plasticas durante su investigacion el profesor Oscar posada encuentra que muchas
de las esculturas que se han construido para la universidad han desaparecido por
dafio por situaciones de enfrentamiento Mantenimiento deficiente y emplazamiento

inadecuado. (Posada Correa, 2019)

Estudiantes de primer semestre de la facultad de artes, Laura Alejandra Vaquero,
Harvey Sebastian Pefia Mendoza, Julidn David Ramirez Colmenares, Nicolas
Sarmiento y Nicolas Triana. Entrevistados durante el recorrido de interpretacién por
las esculturas en espacio abierto de la Universidad Nacional en marzo de 2019.

https://www.youtube.com/watch?v=N8V4vyHbBcY &feature=youtu.be

El diagnéstico evidencia la relacién actual de la comunidad universitaria con el
conjunto de esculturas. Existe una percepcion de la importancia de la existencia de
estas en el campus como un elemento que complementa las relaciones simbdélicas
con la universidad y la comunidad. Se evidencia interés por parte de la comunidad
universitaria por conocer el patrimonio cultural de la Universidad como parte de la

identidad y la memoria de la institucién y de quienes la integran.

Ademas, se refuerza el argumento acerca de la carencia de acciones de gestion y
difusiébn en general del patrimonio cultural y en particular de las esculturas del
campus. De manera que es necesario implementar estrategias que propendan por
la difusion y salvaguardia de las esculturas, de manera que la comunidad
universitaria tenga la posibilidad de conocerlas, disfrutarlas y transmitir los valores

de su patrimonio a cohortes futuras.


https://www.youtube.com/watch?v=N8V4vyHbBcY&feature=youtu.be
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8.2.2 Estrategias del modelo de gestion

Con el fin de activar la gestién y apropiacion del conjunto de esculturas en espacio
abierto de la Universidad Nacional se proponen dos estrategias que garanticen la
gestion integral de las esculturas y que redunden en dos politicas internas:

e Estrategia de Insercion en el Organigrama

e Estrategia de Difusion

8.2.2.1 Estrategia de insercion en el organigrama

Con esta estrategia se busca proponer acciones para su gestion integral,
mantenimiento, proteccidn, conservacion, restauracion y divulgacion. La insercion
en el cronograma pretende ubicar el conjunto de las esculturas en areas de la
Universidad que tengan en su misionalidad la gestion del patrimonio, de manera
gue se propone el reconocimiento de las esculturas en espacio abierto por parte de
la Direccion de Patrimonio Cultural de la universidad como un conjunto que hace
parte del patrimonio historico de la Ciudad Universitaria y proyectar en su beneficio
instrumentos que faciliten su gestién y acciones encaminadas a su conocimiento,

conservacion y divulgacion.
Las acciones para llevar a cabo la estrategia de insercion en el organigrama son:

e Dar a conocer el Conjunto con las directivas de la Universidad.

e Identificar las areas que puedan tener responsabilidad con el Conjunto de
esculturas en el organigrama de la Universidad y establecer las obligaciones
de cada una al respecto.

e Identificar los actores o agentes y programas relacionados con patrimonio
cultural, directivos, docentes y representantes estudianties de la
Universidad.

e Conformar la Red de Dolientes del Conjunto de esculturas en espacio abierto

de la Universidad Nacional de Colombia Sede Bogota.

169



e Proyectar el protocolo y la politica de gestidén integral del conjunto de

esculturas.

8.2.2.1.1 Dar a conocer el Conjunto con las directivas de la Universidad

Durante los ultimos afios se han despertado intereses en el patrimonio cultural de
la Universidad y en el Conjunto de esculturas; en 2018, la vicerrectoria de sede
lanzé el plan Especial de Manejo y Proteccion PEMP con el que se pretende la
proteccion integral de los campus de la Sede Bogota, como componentes
esenciales de la identidad nacional, a partir de los siguientes enfoques: gestion
integral e institucional del patrimonio; asimilacién y apropiacion por parte de
gestores internos involucrados; mirada prospectiva; garantia de sostenibilidad; y
valoracion y apropiacion social. ( Agencia de Noticias Univerisdad Nacional de
Colombia, 2018)

El Instituto Distrital de Patrimonio Cultural esté estudiando la posibilidad de declarar
patrimonio cultural de orden distrital las esculturas que cumplan con los criterios
dictados por el decreto 190 de 2004. Esto demuestra la pertinencia de reconocer y
adoptar el conjunto de esculturas como una coleccion de la Universidad en un
momento en el que los intereses institucionales se enmarcan en el reconocimiento,

valoracion y proteccion del patrimonio cultural del campus.

En este sentido, el paso a seguir es presentar el Conjunto al coordinador del
componente patrimonial del PEMP para proponer el Conjunto como parte del Plan.
Una vez reconocido el Conjunto de esculturas, mediante el PEMP de la Universidad
o la Direccion de Patrimonio Cultural, sera posible establecer los mecanismos de

financiacion, ya sea por medio de la estampilla o recursos de la DPC.

Una accion inicial para llevar a cabo las estrategias del modelo de gestion consiste
en generar un acercamiento a la Direccion de Patrimonio Cultural de la universidad
con el fin de dar a conocer el origen e importancia del conjunto de esculturas, de

manera que pueda ser evaluado y eventualmente adoptado dentro de las
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colecciones a su cargo. Como se mencioné anteriormente en el apartado de
entrevistas, en reunion el 30 de abril de 2019 con Alejandro Burgos, jefe de la
Division de Museos de la Universidad, se dio a conocer el conjunto de esculturas y
la importancia de este. Como resultado del encuentro, el profesor Burgos cit6 a
reunion a Vicerrectoria de sede y a la direccion de ordenamiento y desarrollo fisico
para quien propone este modelo hiciera la presentacion del conjunto de esculturas,

reunion que se llevé a cabo el dia 02 de julio de 2019.

Alejandro Burgos Bernal mar,25jun. 9:17 (hace & dias) -
para Andres, Hector, marta, mi «

Querida Marta, querida Angela Maria, querido Andrés, querido Camilo,

Les escribo para coordinar con ustedes una reunién de presentacion de la tesis de Angela Maria Cadena de la Maestria en Museologia y Gestion del Patrimonio de la Universidad. Esta tesis la dirige la
maestra Marta Combariza.

importancia de este trabajo y la falta que nos ha hecho en innumerables ocasiones.
tareas a seguir.

Si les parece podemos reunimos en mi oficina del Auditorio Leon de Greiff, oficina 205, en algunc de |os siguientes horarios (dejo tres opciones que pueden facilitar la coordinacion de agendas).
-Martes 2 de julio, 3pm

-Miércoles 3 de julio, 11am

“Viernes 5 de julio, 8am

N Reciban un muy cordial saludo y quede muy atento a su amable respuesta,
Alejandro

P ALEJANDRO BURGOS BERNAL

Jefe Division de Museos

Direccién de Patrimanio Cultural

Vicerrectoria de Sede / Universidad Nacional de Colombia

Bogota - Carrera 8 No. 7 - 21

Claustro de San Agustin
Tel R7 112421802 Fxt 20080

llustracion 57 Captura de pantalla del correo electronico en el que el profesor Alejandro Burgos cita a reunion
a las partes mencionadas.

A la reunidn asistieron el asesor de vicerrectoria, un representante del Plan Especial
de Manejo y Proteccién del campus, la maestra Marta Combariza, directora de este
trabajo de grado, el Profesor Alejandro Burgos y quien escribe este modelo. Se hizo
la presentacion de las esculturas, mencionando las categorias y valores
patrimoniales, la relevancia del Conjunto como representacion de la identidad de la
comunidad universitaria, asi como la necesidad de ser reconocido en el ambito

institucional, pues no se ha legalizado la adquisicién de ninguna de las esculturas.

En el encuentro el profesor Burgos expreso que el IDPC se comunico con él para

dar inicio al proceso de declaratoria como Bienes de Interés Cultural del ambito

La tesis es de todo nuestro interés pues realiza un inventario de las esculturas en el espacio piiblico del campus y plantea un proyecto de valorizacion y socializacién de las mismas. Nosotros sabemos la

Me parece importante que las tres oficinas, Vicerrectoria de Sede, Direccion de Ordenamiento y Desarrollo Fisice y Division de Museos, conozcamos este trabajo y podamos establecer en conjunto las
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Distrital a seis de las esculturas del campus, para lo que es necesario tenerlas
legalizadas y brindar los insumos de informacion histérica y de contexto. Asi mismo,
el asesor de vicerrectoria expresd que no es una labor sencilla, pero se aclaré que
es necesaria y no es imposible, toda vez que la Direccién de Patrimonio Cultural
adopte el conjunto como una coleccion y coordine las acciones necesarias con las

demas areas de la Universidad involucradas en el proceso de gestion integral.

Se hizo énfasis en la necesidad de proyectar una politica de gestion de la coleccién
con el fin de establecer los criterios tanto de valoracion, como de crecimiento de la
coleccién, para dar de baja y entablar las demas acciones necesarias para la
administracion de las esculturas en espacio abierto. Por su parte, el representante
del PEMP expreso que las esculturas no se han tenido en cuenta hasta el momento
dentro del plan, ni se han contemplado en la proyeccion de nuevos edificios, un
ejemplo es la construccién del nuevo edificio de posgrados atras del antiguo edificio
de enfermeria, que implica mover los once monolitos de la obra Amanecer de

piedra.

Se hace también la aclaracion, que, si bien las esculturas de Bogota y las esculturas
de la Universidad han sido dinAmicas en cuanto a los constantes cambios de
ubicacién, esto no es una situacion normal y obedece a la falta de planeacion, para
reducir los riesgos de desaparicidon de las esculturas, los cambios de emplazamiento
y demas variables que pueden afectar negativamente las esculturas, es necesario
tenerlas en cuenta en los proyectos que se planteen en la Universidad. Como
conclusion de la reunion, el Profesor Burgos expresa la necesidad de presentar el
conjunto de esculturas ante el equipo del PEMP de la Universidad, solicita ademas
las fichas técnicas del inventario que hace parte de este modelo de gestion de las
esculturas que el IDPC tiene interés en declarar, las fichas de las obras Hay,
Amérika, Tritones, Homenaje a Louis Pasteur, Homenaje a Alfonso LOpez
Pumarejo, Homenaje a José Celestino Mutis, Homenaje a Francisco José de
Caldas, Ventana y Doble Arco Caracol fueron suministradas por medio de correo

electronico el dia 22 de agosto de 2019.
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Al establecer los recursos dirigidos al conjunto de esculturas, es necesario
conformar un equipo de profesionales especializados, definir espacios de trabajo,
hardware y software necesarios para coordinar las estrategias y acciones

encaminadas a la gestion integral de las esculturas.

Al ser reconocido y adoptado el conjunto de esculturas por la DPC, plantear los
mecanismos de inventario y registro incluyendo el conjunto en el sistema
Colecciones Colombianas, los mecanismos para generar acciones de restauracion
y conservacion preventiva, tal y como la DPC ha intervenido hasta el momento las

colecciones a su cargo desde 2015.

8.2.2.1.2 Identificar las areas que puedan tener responsabilidad con el Conjunto de
esculturas en el organigrama de la Universidad y establecer las obligaciones de

cada una al respecto

Con respecto al organigrama, la insercién debe darse en varios niveles en los que
se establezca la responsabilidad de cada &area con el conjunto de esculturas,

idealmente encabezado por la Direccién de patrimonio Cultural.

Areas relacionadas (conservando la jerarquia del organigrama):

e UNIMEDIOS (Unidad de medios de comunicacién de la Universidad
Nacional) adscrita a la rectoria: Financiacion o apoyo con recursos para
llevar a cabo acciones de difusion.

e Vicerrectoria de sede: En relacion con el Plan Especial de Manejo y
Proteccion que busca poner en valor el patrimonio de los campus de la sede
Bogota.

e Direccion de Bienestar Universitario: Financiacion o apoyo con recursos

para llevar a cabo acciones de difusion.
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e Direccidon de Patrimonio Cultural: Desde la direccion de Museos que se

encarga de la administracion de las colecciones de la universidad, esto,

mediante la coordinacion de los mecanismos de financiacion y recursos, asi

como de las acciones para llevar a cabo las estrategias de insercion y

difusién del Conjunto de esculturas.

e Direccidon Financiera y Administrativa: Por medio de la disposicién de

mecanismos de financiacion para la gestién integral de las esculturas.

e Direccién de ordenamiento y desarrollo fisico: Por medio de la

disposicion de mecanismos de mantenimiento y conservacion preventiva de

las esculturas.
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En esta primera estrategia se pretende hacer un acercamiento para sensibilizar a
los directivos de la Universidad con respecto al conjunto de esculturas, de manera
gue lo conozcan, comprendan su importancia y sea incluido en los planes y
proyectos que buscan desarrollar de forma institucional, por ejemplo, el Plan
Especial de Manejo y Proteccion PEMP. Asi mismo, generar articulacion con otras
entidades como el Instituto Distrital de Patrimonio Cultural con el fin de evaluar la
posibilidad de declarar patrimonio cultural ya sea el conjunto de esculturas o algunas
de éstas, toda vez que para este fin deben cumplir con ciertos criterios y no

necesariamente todas las esculturas del conjunto los cumplen.

Una vez se inicien los acercamientos para dar a conocer el conjunto de esculturas
con los directivos y la Direccion de Patrimonio Cultural reconozca el conjunto como
parte del patrimonio cultural de la Universidad, es necesario identificar los actores
relacionados con el patrimonio en la Institucion, inicialmente con los integrantes del
Consejo Nacional de Patrimonio Cultural, que por disposicién de la Ley 1185 de
2008, entre sus integrantes debe contar con el Decano de la Facultad de Artes de
la Universidad Nacional de Colombia o su delegado y un representante de las

Universidades con departamentos encargados del estudio del patrimonio cultural.

La Direccion de Patrimonio Cultural de la Universidad debe liderar los procesos
relativos al patrimonio cultural del campus, en este sentido, coordinar con el area de
mantenimiento y dar los criterios y las pautas de limpieza y mantenimiento de las
esculturas, basado en protocolos de intervencion desde la restauracion de estos
bienes muebles, procurando su conservacion preventiva, evitando asi dafios futuros
como el sucedido con la escultura de Maria Teresa Pardo que fue limpiada con agua
a presion generando el desprendimiento de la patina negra que llevaba la obra

originalmente.

La coordinacion debe tener experiencia, formacion en gestién del patrimonio y

conocer el inventario del Conjunto, pues debe dar los lineamientos para la estructura
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de la politica y abogar por las necesidades de gestion del Conjunto de esculturas,
insumos con los que debera proyectar un borrador de manual de procedimientos

como base para la estructura de la Politica.

8.2.2.1.3 Identificar los actores o agentes y programas relacionados con patrimonio

cultural, directivos, docentes y representantes estudiantiles de la Universidad

El siguiente paso consiste en identificar los actores o agentes'#, y programas
relacionados con patrimonio cultural, directivos, docentes y representantes
estudiantiles. Una vez identificados los actores que se puedan relacionar con el
patrimonio de la universidad, el paso a seguir es identificar los actores relacionados
con las esculturas, de manera que sea posible conformar una Red de dolientes del
conjunto de esculturas en espacio abierto de la Universidad Nacional Sede
Bogota con el objetivo de apoyar, aportar, asesorar y trabajar de forma articulada
en la gestién y proyeccion de los protocolos, asi como de la politica de gestidn,
teniendo claro que la coordinacién y ejecucién debe ser encabezada por la Direccién

de Patrimonio Cultural de la Universidad.

14 “Agentes del PCMU La proteccion del patrimonio cultural mueble involucra a varias instituciones

publicas y privadas en los ambitos internacional, nacional, municipal, departamental y distrital, y a
las personas naturales y juridicas que desarrollan su trabajo o fincan su conocimiento en areas y
componentes del PCMU.

Los agentes son personas naturales que desarrollan su trabajo o tienen su campo de conocimiento
en areas o componentes relacionados con el PCMU. Se identifican tres grupos que rednen a los
agentes; sin embargo, esos grupos son flexibles, se cruzan constantemente y pueden articularse
unos con otros: Agentes comerciales Se encargan de las practicas relacionadas con la compra,
venta, el intercambio o la produccion de réplicas o partes de objetos del PCMU de propiedad privada
0 bienes asociados al patrimonio cultural mueble. Agentes profesionales: Este conjunto agrupa a
aquellas personas que han realizado estudios formales en areas que contribuyen al conocimiento,
la documentacion, conservacion, investigacion y apropiacién social del patrimonio cultural mueble.
Para la proteccion del PCMU, todos los que realicen practicas basandose en conocimientos
adquiridos mediante formacion no formal o informal, 0 cuyos conocimientos sean empiricos, deben
estar asociados o ser supervisados por un profesional. Es necesario tener en cuenta que algunas de
las practicas solo pueden ser realizadas por profesionales, como la restauracion de bienes muebles,
las excavaciones arqueolégicas y el salvamento en las mismas.

Agentes sociales: Este sector agrupa a quienes usan, disfrutan, dan y actualizan el significado de
patrimonio cultural mueble y los BIC, y son propietarios de dichos bienes.”
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8.2.2.1.4 Conformar la Red de Dolientes del Conjunto de esculturas en espacio

abierto de la Universidad Nacional de Colombia Sede Bogota

Los agentes que integren la Red de dolientes del conjunto de esculturas puede
constituirse en diversos niveles de participacion; Directos, Medios e Indirectos,
consiste en comprometer a diversas areas de la Universidad con respecto al
cuidado y divulgacion de las esculturas en espacio abierto, las areas participantes
son las interesadas o relacionadas con las esculturas en cuanto a su ubicacion,
contenido, que pueden aportar ademas en acciones de formacion, incluyendo el

estudio del conjunto de esculturas en proyectos o semilleros de investigacion.

Directos: Representantes de los directivos de la Universidad, rectoria, vicerrectoria,
directores o representantes de programas relacionados directamente con el
Patrimonio cultural y el arte (Maestria en educacion artistica, Maestria en historia y
teoria del arte, la arquitectura y la ciudad, Maestria en urbanismo, Maestria en
Habitat, Maestria en ordenamiento urbano regional y el Pregrado en Artes
plasticas), facultades como la de artes y ciencias humanas, museos universitarios,

Bienestar universitario institucional, UNIMEDIOS sistemas macro y micro.

Medios: Direcciones de Bienestar de las facultades, la Division de Bibliotecas, las
diversas facultades, Instituto Pedagodgico Arturo Ramirez Montufar, institutos de
investigacion, el Archivo General e Historico de la Universidad, entre otras que
propendan por el trabajo en conjunto para el desarrollo de proyectos que incluyan

al conjunto escultérico en los objetivos de cada dependencia.

Indirectos: Facultades o areas vecinas de las esculturas, agrupaciones que
interactdan constantemente con las obras. A su vez, esta red puede interactuar o
vincularse con entidades culturales de la ciudad que aporten al objetivo del sistema
como los museos de Bogota, el Instituto Distrital de Patrimonio Cultural, la
Secretaria Distrital de Cultura, el Ministerio de Cultura y algunas embajadas, asi

como los grupos de vigias del patrimonio de diversas Universidades.

177



8.2.2.1.5 Proyectar el protocolo y la politica de gestion integral del conjunto de

esculturas

Una vez se incluya el conjunto de esculturas en las colecciones a cargo de la
Direccion de Patrimonio y se identifiquen los agentes de la Red de dolientes, es
posible conformar un comité en el que participen los profesionales especializados
para iniciar la proyeccion del protocolo de gestion que aporte como insumo para el
desarrollo de la politica de gestion, en los que ademas se establezcan los
mecanismos de financiacion que procuren la sostenibilidad de las esculturas en el

campus.

De acuerdo con lo dispuesto en la Politica de proteccién del patrimonio cultural
mueble en torno a los componentes y procesos transversales, asi como las
disposiciones internacionales lideradas por el ICOM y la UNESCO en torno a la
proteccion y gestion del patrimonio cultural, se propone que el protocolo y la politica
contemplen los siguientes apartados y que para cada uno se trace una ruta de

accion:

e Misidn, vision y objetivos del conjunto de esculturas en espacio abierto:
Establecer de acuerdo con los lineamientos de coleccion de la Direccion de
Patrimonio Cultural y obedecer el marco normativo que protege el patrimonio
cultural y proyectar el plan del conjunto de esculturas a veinticinco afos.

e Codigo de deontologia: Acoger el cédigo de deontologia del ICOM con el
fin de proteger el conjunto de esculturas de los cambios institucionales y
decisiones en las que no se contemple la integridad de la coleccion.

e Registro: Determinar el método de registro oficial de ingreso de todas las
esculturas en espacio abierto. Como ninguna se encuentra legalizada, es
necesario llevar a cabo los tramites para definir los términos de propiedad y
tenencia de los bienes por parte de la Universidad. Realizar una ficha técnica
para cada escultura con un numero unico de identificacion al que ademas se

asocien todos los documentos sobre registro y documentacion de la obra.
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e Adquisicion y adicion: Decidir si es pertinente incrementar el conjunto de
esculturas en el campus, de acuerdo con los recursos con los que cuenta
para garantizar el mantenimiento y la conservacion de las obras que
ingresen, asi como evaluar las posibles ventajas de incrementar en nimero
el conjunto de esculturas. Definir el tipo de adquisicion permitido desde los
lineamientos juridicos de la Universidad, ya sea por compra, donacion,
legado, canje, etc.

e Titulo valido, origen y obligacion de diligencia: Investigar y definir el
estado juridico, administrativo de cada escultura y legalizarlas.

e Objetos sensibles y protegidos: Realizar un estudio técnico del estado de
conservacion de las esculturas a cargo y decretar los procedimientos a
seguir, tanto como la proteccion juridica de cada escultura dentro del marco
normativo del patrimonio cultural. Implicaciones en la gestion de las
esculturas al contar con la declaratoria de la Ciudad Universitaria de Bogota
como patrimonio del @mbito distrital.

e Valoracion y autentificacion: Avaluar cada escultura. Hacer el
levantamiento de certificados o registros de autoria, hacer el tramite con los
autores de las obras o familiares con derechos sobre las mismas.

e Cesitn y extraccion de objetos, devolucidon y restitucion: Definir la
legalizacion, como, en qué condiciones se realizaran estas acciones. Hablar
con los artistas, familiares de los artistas fallecidos y demas dolientes que
tengan derechos sobre las obras.

e Catalogacion, numeracion y marcado e inventario: Tal como se procede
con las demas colecciones a cargo de la DMP de la Universidad, incluir las
esculturas en espacio abierto en el software Colecciones Colombianas,
definir estrategias de numeracion, marcado y seguimiento, detallando la
informacion técnica y la documentacion de las esculturas.

e Préstamo: Definir condiciones y protocolo si se da el caso de préstamos de

una obra para una exposicion fuera del campus.
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Informe de estado de la obra y glosario/normas: Detallar el estado de
conservacion en la documentacion de las esculturas en Colecciones
Colombianas.

Documentacion: Definir acciones de investigacion para determinar la
autoria, el contexto, historia y demas informacién necesaria de cada
escultura.

Preservacion de las colecciones: proyectar un plan de conservacion y
restauracion.

Almacenamiento de las colecciones: En caso de deterioro, movimiento
temporal, etc.

Manipulacion y desplazamiento de las colecciones: Determinar las
condiciones, permisos y prohibiciones al respecto. Capacitacion de las areas
de mantenimiento sobre la manipulacién de las obras y los materiales que
las conforman.

Fotografia: Registro periddico por parte de UNIMEDIOS y de la DPC para
llevar el seguimiento historico, asi como para conservar la memoria y un
archivo oficial de las esculturas que sirva como insumo de seguimiento e
investigacion.

Preparacién para catastrofes: Establecer los procedimientos de proteccion
y seguimiento de la integridad de las esculturas en caso de catastrofes
naturales y enfrentamientos en el interior del campus. Preparacion de las
esculturas en caso de manifestaciones cubriéndolas y haciendo recorridos
de verificacién después de cada evento.

Seguros: Adquirir las pdlizas de seguro necesarias o incluirlas en las poélizas
gue cubren las actuales colecciones de la DPC.

Acceso a las colecciones: Definir como la comunidad universitaria y los
visitantes pueden acceder a las esculturas y a la informacion de estos bienes.
Seguridad: Establecer los procedimientos de proteccion fisica de las
esculturas con el apoyo del area de seguridad de la Universidad. Retomar la

convocatoria de vigias del patrimonio del campus y generar un programa
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participativo en el que se motive a la comunidad universitaria a hacer parte
de la proteccion de las esculturas.

e EXxposiciones: Museografia y planes de difusion museoldgica fisica y virtual.

e Control del entorno: Estimar las responsabilidades de cada érea
relacionada con las esculturas como mantenimiento y planeacion. Incluir las
esculturas en los planos oficiales de planeacion con el fin de disminuir los
riesgos de destruccion o desaparicion de las esculturas ante la construccion
de nuevos edificios u otras obras de remodelacion de la sede.

e Materiales de exposicion adecuados: mobiliario museografico materiales
adecuados y niveles de intervencion.

e |Investigacion y recibimiento de los investigadores y estudiantes de
paso: Determinar un plan de investigacion en el que se contemple la
vinculacion de profesionales (proyectos de investigacion, de practicas
académicas, estudiantes auxiliares, etc.) para recabar toda la informacion
necesaria para la documentacion de las esculturas.

e Acopio en el terreno: Procedimientos que propicien la integridad de las
obras, asi como de las comunidades que se benefician del espacio en el que
se encuentran emplazadas o donde se emplazaran nuevas esculturas.

e Andlisis destructivo: Definir los criterios y procedimientos para dar de baja
alguna escultura, teniendo en cuenta que la decisién debe ser tomada por un
comité experto.

e Conservacion preventiva: Disefiar un plan en el que se contemplen todos

procedimientos conservacion, conservacion preventiva y restauracion.

Es necesario comprender y contemplar que la proyeccion de politicas no es una
labor inmediata, requiere de planeacién previa y bastante dedicacién por parte de
un equipo de trabajo especializado, por lo que se plantea como una accion a largo
plazo. Es necesario tener en cuenta que de los apartados anteriores pueden derivar
en politicas en las que se especifiquen a fondo los procedimientos respectivos. Asi

mismo, algunas acciones que requieran la toma de decisiones precisan de la

181



conformacién de comités con representantes de diversas areas de la Universidad

implicadas, como de profesionales especializados.

8.2.2.2 Estrategia de difusion

Esta estrategia busca fortalecer la apropiacion social de las esculturas y el
reconocimiento de estas como patrimonio cultural de la Universidad Nacional de
Colombia por parte de la comunidad universitaria, para fortalecer sus memorias e
identidad. Es asi como se propone la confluencia de acciones de formacion y

comunicacion, procurando llevar las esculturas a toda la comunidad universitaria.

Dado que el término difusién proviene del latin diffusio que hace alusién a verter,
extender, esparcir, siendo entonces la accion y efecto de extender y esparcir. Por
su parte, la definicion de divulgar viene del latin divulgare cuyo significado es decir
o ensefar algo al vulgo (pueblo llano). Publicar, extender, poner al alcance del
publico algo. Por su etimologia que para la actualidad resulta despectiva, razén por
la que se emplea como un sin6nimo de difusién y no para dar el nombre a la

estrategia.

Esta estrategia busca fortalecer el reconocimiento de las esculturas en el campus

por medio de acciones a largo, mediano y corto plazo en el marco de:

e Proyeccion de procedimientos y politica de difusion
e Plan de formacion

e Plan de comunicacion

8.2.2.2.1 Proyeccion de procedimientos y politica de difusion

La apropiacion social del patrimonio cultural consiste en su conocimiento y uso, en
este sentido, se plantea el acercamiento de la comunidad universitaria a las
esculturas a través de acciones de formacion y comunicacion. La proyeccion de los
procedimientos y la politica de difusion permiten establecer los lineamientos y

estrategias que propendan por la regularidad y continuidad de las acciones de



183Modelo de gestion para las esculturas en espacio abierto de la Universidad Nacional de Colombia Sede Bogota

formacion y difusion, de manera que se implementen peridédicamente y se renueve,

atendiendo a los publicos cambiantes de nuevas cohortes.

Para dar inicio a la primera accion de la estrategia, es necesario determinar el grupo
de trabajo que va a poyar la proyeccion de la Politica de difusién y con un
diagnostico a partir de la Red de dolientes propuesta anteriormente con el fin de
establecer como y en qué medida pueden contribuir los representantes de los tres
niveles, directos, medios e indirectos, para convocarlos a participar en la
construccion de la politica, teniendo en cuenta las especialidades requeridas y las
areas pertinentes relacionadas con los procesos de formacion y comunicacién de la

Universidad.

La politica de difusién debe contemplarse de forma simultanea con la politica de
gestion con el fin de sincronizar las necesidades presupuestales y de financiacion,
asi como de los procedimientos, recursos fisicos, profesionales y demas personas
a involucrar en la investigacién, produccion conceptual, interpretacion, entre otras
acciones de ejecucion por medio de las que se difunda el Conjunto con la

comunidad universitaria.

La politica de difusién debe ser amplia y garantizar los instrumentos de financiacion
para poner en practica las funciones de difusion: “Se trata de un proceso complejo
gue abarca las funciones de documentar, valorar, interpretar, manipular,
producir y divulgar no ya el objeto en si, sino el modelo comprensible y asimilable

de dicho objeto en relacibn con su pasado histérico y su medio presente.’
(Santacana Mestre & Serrat, 2007)

“La difusién debe de estar en todo el proceso de gestidn, es decir, desde el primer
momento en que se obtienen resultados en una investigacién sobre un bien
patrimonial, éstos deben ser ofrecidos al ciudadano mediante exposiciones, medios
de comunicacion, visitas, concienciacion en distintos ambitos de la ciudad

(asociaciones de vecinos de distintos barrios, colegios, institutos, asociaciones de
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mayores, etc.). Este proceso de vinculacion no debe de cesar hasta que llega el
momento de ofrecer terminada la intervencion, la puesta en valor, la musealizacion
o la interpretacion en donde se brinde una vision holistica y asequible a multiples

publicos.” (Guglielmino, 2001)

La politica de difusion debe contemplar acciones que garanticen la documentacion,
valoracion, interpretacion, produccion y divulgacion de las esculturas, destinando
para ello el presupuesto, los espacios y recursos necesarios para llevar a cabo
procesos de investigacion y de ejecucion, garantizando el acceso al conocimiento y
disfrute del conjunto de esculturas a toda la comunidad académica. “Una buena
politica de difusién debe alcanzar el objetivo de la democratizacidén del acceso a la
cultura como factor que contribuye al avance y a la elevacion del nivel de libertad e
igualdad” (Bellindo Gant 2001) en (Santacana Mestre & Serrat, 2007)

El Ministerio de Cultura de Colombia por medio de la Politica para la gestion,
proteccion y salvaguardia del patrimonio cultural, propone para la divulgacion del

patrimonio tres estrategias: (Ministerio de Cultura de Colombia, 2010)

e Programa Nacional Vigias del Patrimonio: Se enfoca en tres lineas de trabajo; 1.
Conocimiento y valoracién del patrimonio cultural: comprende, entre otros, planes de trabajo
encaminados hacia la realizacién de inventarios, identificacion de patrimonio cultural y
estudios acerca del patrimonio cultural de la nacién. 2. Formacion y divulgacion del
patrimonio cultural: realizacién de propuestas creativas que busquen formar ciudadanos
conscientes de la importancia que representa su patrimonio. 3. Conservacion, proteccion,
recuperacion y sostenibilidad del patrimonio: propuestas encaminadas a la proteccion,
conservacion y disfrute del patrimonio.

e Estrategia de formacion de formadores con el apoyo del Ministerio de Educacién Nacional:
Mediante la Bitacora del Patrimonio Cultural y Natural es una herramienta pedagdgica de
apoyo y guia para todos los ciudadanos comprometidos con la construccién de una nacion
justay equitativa. Esta disefiada para promover el conocimiento y apropiacién del patrimonio
cultural entre los estudiantes de educacion preescolar, basica y media, de escuelas y
colegios colombianos.

e Formacion y rescate de artes y oficios tradicionales, con el apoyo del Servicio Nacional de

Aprendizaje: El Programa Nacional Escuelas-Taller de Colombia: Herramientas de Paz tiene
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como objetivo generar capacidades locales, a través de la formacion del capital social
cualificado en oficios asociados a la gestién, proteccion y salvaguardia del patrimonio

cultural.

Por su parte, la Politica para la proteccion del patrimonio cultural mueble propone

en las lineas de accion para la proteccion del PCMU, la linea de EI PCMU como

objeto pedagdgico que “Aumenta el acceso al conocimiento del PCMU y la cobertura

de las acciones que se implementen para tal fin.” Propone los ejes relacionados a

continuacion: ( Ministerio de Cultura de Colombia, 2014)

Disefio de contenidos para sensibilizar a grupos objetivo en temas relativos al PCMU.
Disefio de indicadores para conocer el impacto de la informacion ofrecida.

Disefio de herramientas y estrategias necesarias para incrementar el acceso al conocimiento
del PCMU con las entidades adscritas y las regiones.

Fortalecimiento de alianzas estratégicas para aumentar el acceso al conocimiento sobre
PCMU.

Gestion con instituciones relacionadas con la educacion en el pais y en las regiones para
incluir en los curriculos educativos contenidos sobre PCMU.

Implementacién de acciones efectivas para la circulacién de conocimiento sobre el PCMU.
Sensibilizacién a la poblacion civil sobre la importancia de la protecciéon del PCMU por medio

de campafias en medios de comunicacion, centros de formacién basica, media y profesional.

En consonancia con las disposiciones de la UNESCO y del Ministerio de Cultura,

en el ambito distrital, el Instituto Distrital de Patrimonio Cultural por medio de la

Subdireccion de divulgacion y apropiacion del patrimonio, ejecuta acciones

encaminadas a la apropiacion y valoraciéon del patrimonio cultural de la ciudad. Entre

Sus estrategias se encuentran:

El Museo de Bogota con las areas de curaduria, gestiéon de colecciones,
museografia y educacion.
Publicaciones del IDPC sobre el patrimonio cultural de Bogota con un amplio

catalogo.
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e Centro de documentacion con un acervo significativo de publicaciones,
documentos, libros, revistas, archivos digitales, planos y fotografias de
Bogota.

e Patrimonio Cultural Inmaterial con el programa Patrimonios locales que
consiste en el trabajo con comunidades de las localidades de la ciudad, para
descubrir e identificar el PCI de la ciudad.

e Fomento del patrimonio por medio de convocatorias y estimulos para el
desarrollo de proyectos culturales de puesta en valor del patrimonio.

e Comunicaciones, area que desarrolla los procesos de difusién por medios y
redes sociales de la actividad del IDPC y del patrimonio cultural de Bogota.

e Civinautas, programa de formacién en patrimonio cultural dirigido a nifios,

adolescentes y formadores.

8.2.2.2.2 Plan de formacioén

El plan de formacién propende por la apropiacion social del conjunto de esculturas
como patrimonio cultural de la Universidad y se plantea por medio de acciones de
corto, mediano y largo plazo que posibiliten la difusion de las esculturas en la
comunidad universitaria, contemplando los cambios de cohortes, la renovacion de
contratistas y empleados de planta, procurando que las acciones se den de forma
periddica. Las acciones de formacién se proponen a partir de la practica y la teoria
de la formacién en patrimonio cultural, teniendo en cuenta las estrategias y lineas
de accion que implementan el Ministerio de Cultura, como autoridad nacional y las

acciones del Instituto Distrital de Patrimonio Cultural como autoridad distrital.

En este sentido, se propone que las acciones de formacion formal e informal se
complementen con acciones que respondan a los ejes de la Politica para la
proteccion del PCMU mencionadas anteriormente: Disefio de contenidos para
sensibilizar a grupos objetivo en temas relativos al PCMU: Disefio de indicadores
para conocer el impacto de la informacion ofrecida, Disefio de herramientas y
estrategias necesarias para incrementar el acceso al conocimiento del PCMU con

las entidades adscritas y las regiones, Fortalecimiento de alianzas estratégicas para
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aumentar el acceso al conocimiento sobre PCMU, Gestibn con instituciones

relacionadas con la educacién en el pais y en las regiones para incluir en los

curriculos educativos contenidos sobre PCMU, Implementaciéon de acciones

efectivas para la circulacion de conocimiento sobre el PCMU.

El plan de formacién se basa en las metodologias de interpretacion y formacion en

patrimonio cultural en contextos formal e informal, aplicable a las acciones a

desarrollar a corto, mediano y largo plazo.

Planificacion del proceso de ensefianza en los contextos formal e informal: (Pol &

Asencio, 2002)

Aprendizaje formal

Aprendizaje informal

Planificacion del
proceso de
ensefanza

Objetivos curriculares extracurriculares
cerrados abiertos

Contenido conceptuales conceptuales
procedimentales procedimentales
actitudinales actitudinales

Tipos de tedrico acabado aplicado por hacer

conocimiento

Secuenciacion | disciplinar multidisciplinar
lineal no lineal
exogena endbégena

Tipo de estéticas cambiantes

actividad / homogéneas diversificadas

presentacion

Evaluacién

objetivos de producto
metodologia cuantitativa
evaluacion sumativa
solo individual

objetivos de proceso
metodologia cualitativa
evaluacion formativa
individual, grupal y
social

Las acciones de corto, mediano y largo plazo se enmarcan en la planeacion que se

plantean en el cuadro anterior, por medio de procesos de formacion de aprendizaje
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formal, como de aprendizaje informal, que tienen como objetivo principal reconocer
las esculturas en espacio abierto de la Universidad Nacional, (para alcanzar este
objetivo, es necesario realizar aproximaciones al patrimonio cultural, comprensién

del concepto y tipologias) que se disgregan asi:

Aprendizaje formal: Asignaturas de Reconocimiento de las esculturas en
espacio abierto y el patrimonio cultural de la UN que se incluyan en los planes

de estudio de los programas académicos de la Universidad Nacional.

e Asignatura del componente de fundamentacion incluida en los planes de
estudio de primeros semestres de todos los programas académicos de
pregrado.

e Asignatura del componente de libre eleccion incluida en los planes de estudio
de primeros semestres de todos los programas académicos de pregrado y
posgrado.

e Asignatura del componente de libre eleccion incluida en los planes de estudio
de primeros semestres de todos los programas académicos de las facultades
de Artes y Ciencias Humanas.

e Desarrollo de semilleros de investigacion en las facultades que se relacionen

e Asignatura que se incluya en el curriculo de todos los grados del Instituto
Pedagdgico Arturo Ramirez Montufar IPARM, entidad de la universidad que

tiene a cargo la formacién basica primaria y basica secundaria.

La inclusion de las asignaturas de Reconocimiento de las esculturas en espacio
abierto y el patrimonio cultural de la UN, requiere el disefio de los curriculos y
programas a desarrollar, determinar las metodologias de formacién teniendo en
cuenta las necesidades de la poblacién que se va a atender y su ciclo de formacion,

ya sea estudiantes universitarios, de basica primaria o basica secundaria.

En el marco de la educacién en patrimonio se propone reconocer los conocimientos

previos de los estudiantes o participantes, tanto intelectuales como emocionales,
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siendo estos ultimo el gancho para interesarlos en el patrimonio cultural, reforzando
€s0s conocimientos previos, los nuevos conocimientos y afectos por el patrimonio,
mediante una metodologia que permita la implicacion sensorial y motora, intelectual

y emocional. (Pol & Asencio, 2002)

En la formacion en patrimonio el campo de las emociones cobra una importancia
particular que parte del sentido de empatia con respecto al valor de los elementos
patrimoniales. En el campo de la museologia, el empleo de este tipo de alusiones
se da por primera vez en 1900 en Paris durante la inauguracion del Palais de
I'Electricité, donde se buscaba presentar al publico las novedades tecnoldgicas de
la electricidad en la ciudad. La experiencia generé en el publico gran emocion y en
adelante se implementé por medio del uso de estrategias como el cine, los dioramas
y mecanismos méviles, que causaran impresiones en los espectadores con el fin de
generar mayor recordacion y apropiacion de los conocimientos. (Santacana Mestre
& Serrat, 2007)

Las emociones son inherentes a la valoracion del patrimonio cultural, el valor
simbdlico genera fascinacion, apego y apropiacion, Santacana expone algunos
motivos subjetivos para emocionarnos con el patrimonio: por sus dimensiones y
colosalismo, por su riqueza en términos materiales, por su remota antigliedad,
(fascinacion por lo remoto), por su significado, por su exotismo. (Santacana Mestre
& Serrat, 2007) Es de resaltar que las esculturas en espacio abierto de la
Universidad representan valores de identidad, historia y memoria de la comunidad
universitaria, asi como valores artisticos que dan cuenta de la evolucién de la

escultura en el pais.

El contenido de las asignaturas debe contemplar las metodologias apropiadas para
despertar el interés y la apropiacion, asi como ofrecer alternativa para abordar los
temas relacionados con el conjunto de esculturas, contemplando los programas
académicos a los que pertenecen los estudiantes e integrando los conocimientos

gue es posible articular entre sus carreras y el patrimonio cultural de la CUB.
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Aprendizaje informal: Acciones de Reconocimiento de las esculturas en
espacio abierto y el patrimonio cultural de la UN que se desarrollen en diversos

espacios.

e Recorridos de interpretacion:
Dirigidos a la comunidad universitaria, para realizar en eventos como la semana de
induccion a los estudiantes de primer semestre, en otros eventos dirigidos a
estudiantes de todos los semestres y programas académicos, asi como a directivos,
docentes, funcionarios y contratistas de la Universidad. El desarrollo de los
recorridos requiere insumos como el inventario, mapa de ubicacién de las esculturas
a partir de los que se establezcan los guiones y métodos como recorridos de

interpretacion teméaticos o carreras de observacion.

Los recorridos de interpretacion son una estrategia que permite ademas de conocer
las esculturas, conocer el campus universitario, el reconocimiento del espacio es un
aporte al fortalecimiento del sentido de pertenencia y apropiacion de la CUB. Los
recorridos de interpretacion consisten en la transmision participativa de la
informacién y el disfrute del patrimonio: “.. la Countryside Commission define
interpretacion del patrimonio como el proceso de desarrollo del interés, el disfrute y
la comprension del visitante, mediante la explicacidén de sus caracteristicas y de sus

interrelaciones.” (Santacana Mestre & Serrat, 2007)

Tienen gran relevancia porgue permiten conocer de primera mano las esculturas,
ver el estado en el que se encuentran y comprender las dinamicas de la comunidad
universitaria con el territorio de la CUB y su patrimonio. Son una estrategia de
sensibilizacion muy efectiva; “En 1977, Bob Peart define la interpretacion como un
proceso de comunicacion disefiado para revelar al publico significados y [sic]
interrelaciones de nuestro patrimonio natural y cultural, mediante su participacién
en experiencias de primera mano con un objeto, un artefacto, paisaje o lugar.”
(Santacana Mestre & Serrat, 2007)
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Desde 2016 se han adelantado como elemento practico del presente modelo de
gestién, Recorridos de interpretacion por las esculturas en espacio abierto en el
marco de la semana de induccion organizada por Bienestar institucional de la
Facultad de Artes de la Universidad Nacional. Durante este tiempo ha sido posible
diagnosticar la relacion de los estudiantes con las esculturas y también, ha permitido
ver la importancia de acercar a los estudiantes que llegan Por primera vez a la

Universidad, para conocer el campus y su patrimonio escultorico.

Se han realizado cuatro recorridos desde 2016, en la semana de induccion,
iniciando semestre. Han participado estudiantes de primer semestre de pregrado y
posgrado de la Facultad de Artes. Cada recorrido tiene una duracién de hora y
media o dos horas, esto depende del tiempo con el que cuenta cada grupo.

Antes del recorrido se realiza una planeacion del guion por medio de la seleccion
de las esculturas del conjunto que se abordaran en la actividad, no se hace un
recorrido completo por todas las esculturas de la Universidad porque esto llevaria
mucho mas tiempo, alrededor de tres a cuatro horas, de manera que se ha buscado

alternar con los grupos una seleccion de diferentes esculturas.

Los estudiantes han demostrado interés en las esculturas, expresan la relevancia
de esos bienes para la ciudad universitaria y para ellos, como una memoria del lugar
donde pasaran gran parte de su vida. Asimismo, han expresado que antes de los
recorridos las esculturas para ellos no eran visibles y después de conocerlas las

consideran como elementos importantes.*®

15 ver anexo 4, entrevistas a los estudiantes participantes en el recorrido de marzo de 20109.
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llustracion 60 Recorrido de interpretacion agosto 2017 (Fotografia de Bienestar de la Facultad de Artes)
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AN
llustracion 62 Recorrido de interpretacion agosto 2016 (Fotografia de Bienestar de la Facultad de Artes)
e Encuentros académicos:
Para el desarrollo de los encuentros académicos es necesario disefiar un

cronograma semestral que contemple el calendario académico y todos los eventos
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se programen en ese marco, definiendo las fechas en las que es pertinente generar
una oferta de actividades que se relacionen con los temas de la agenda. Los
encuentros pueden variar de acuerdo con la intencién, los objetivos y los publicos a
los que se dirigen, materializdndose en charlas, conversatorios, talleres,
laboratorios, etc., sobre las esculturas en espacio abierto, donde pueden participar
los autores de las esculturas, los agentes expertos en patrimonio mueble, artes

plasticas, geografia, urbanismo, por dar unos ejemplos.

e Retomar y fortalecer el grupo de Vigias del patrimonio de la Universidad:
Coordinado en el pasado la profesora Maria Claudia Romero con el fin de ampliar
las acciones y que los vigias, en el marco de sus actividades lleven su conocimiento
del patrimonio cultural y puntualmente de las esculturas al resto de la comunidad
Universitaria. Para retomar el trabajo con los Vigias del patrimonio de la
Universidad, es necesario acordar con las personas que han trabajado con el grupo
para retomar las actividades y fortalecer su labor mediante el apoyo institucional de
la Direccion de Patrimonio Cultural, aportando los insumos de informacion y
documentacion, espacios de trabajo y articulacion con las actividades de la

Direccion y los Museos de la Universidad.

e Formacioén de formadores:
Por medio de capacitaciones dirigidas a los Vigias del patrimonio, a los Mediadores
gue realicen los recorridos de interpretacion, asi como a los docentes que impartan
las asignaturas de Reconocimiento de las esculturas en espacio abierto y el
patrimonio cultural de la UN. Las acciones de formacion de formadores buscan dar
herramientas a docentes y mediadores como informacion y documentacion sobre el
conjunto de obras, metodologias de mediacion cultural e interpretacion del

patrimonio, asi como las metodologias de formacion en patrimonio cultural.

8.2.2.2.3 Plan de comunicacion
Con el fin de llevar las esculturas a la comunidad universitaria de forma masiva y

fortalecer los procesos de formacion del Plan de formacion, se proponen acciones
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gue involucran el trabajo mancomunado de la DPC y UNIMEDIOS, con el apoyo
de los agentes especializados en patrimonio cultural de las facultades de Artes y

Ciencias Humanas.

La propuesta de este plan debe tener como eje el desarrollo de un guion curatorial
y museografico en el que se proyecten los textos y demas informacion que se
suministre para las publicaciones, piezas gréficas, articulos y demés elementos por

los que se divulgue la informacion relativa al conjunto de esculturas.

El guion curatorial define los ejes y categorias conceptuales del conjunto de
esculturas, develando la relacion y valor simbdlico del conjunto de esculturas con
la historia del campus, el territorio, disefio arquitectonico y la comunidad
universitaria. Por su parte, el guion museografico materializa y articula los
conceptos establecidos en el guion curatorial con las actividades de sensibilizacién,
apropiacion y conocimiento. Con esto, definir acciones en torno a los siguientes

apartados:

° Museografia / disefio grafico - Identidad grafica: Disefiar un plan de
museografia en el que se defina la identidad y el disefio graficos del conjunto de
esculturas. En el que se incluya iluminacién, mobiliario, dispositivos museogréaficos
para estaciones de activacion y fichas técnicas para las exposiciones del conjunto

de esculturas.

) Exposiciones del conjunto de esculturas: Las exposiciones pueden darse
en tres niveles; 1. exposicion In Situ, 2. exposiciones itinerantes y 3. exposicion
virtual. Para cualquiera de las exposiciones es necesario tener claro los publicos
identificados en el diagnodstico, corresponden a la comunidad universitaria,
principalmente estudiantes jovenes, adultos, docentes, contratistas, funcionarios y
directivos a los que se suman visitantes ocasionales y visitantes con la intenciéon
especifica de conocer el conjunto de esculturas en espacio abierto. Asi como los

dispositivos museogréficos, ya sea que brinden informacion, sean mobiliario o
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dispositivos tecnolégicos, digitales, virtuales, todos deben cumplir con normas de

usabilidad y ergonomia.

Establecer desde la curaduria, los objetivos e intenciones de la exposicion; visibilizar
las esculturas en espacio abierto, llevar la informacion de su historia, contexto,
autores y demas informacion relevante para iniciar procesos de apropiacion y
valoracion del conjunto de esculturas. Para reforzar las exposiciones es posible
emplear puntos de activacion patrimonial en cada edificio donde se brinde
informacion sobre las esculturas, como mapas de ubicacion, agenda académica y
cultural en torno al patrimonio de la CUB y que eventualmente funjan como puntos
de encuentro para los recorridos de interpretacion. Asi mismo, en las tres tipologias
de exposicién, implementar el uso de cédigos QR para direccionar a los publicos

hacia informacion mas completa de las esculturas.

“En las exposiciones actuales, no solo se muestran unicamente y de forma exclusiva
los objetos o piezas de una coleccion determinada, sino que muchas se
contextualizan, se intentan explicar de una forma mas o menos didéctica, utilizando
recursos expositivos diversa cuya funcién es acercar el mensaje, el objeto o la idea
al visitante. En este sentido la exposicion puede implicar el empleo de todos los
sentidos por parte del visitante... se aumenta el grado de comunicacién entre
exposicion y visitante, incidiendo de esta forma en la memoria emotiva y a largo

plazo del visitante.” (Rotés & Cervantes, 2007)

Para el desarrollo de cualquiera de los tres tipos de exposiciones es necesario
realizar gestion en diversos flancos: disefio, produccién, ejecucion, difusion y
recorridos de interpretacion, integrando el cronograma con todas las estrategias que
se plantean en el plan de formacion y el plan de comunicaciéon. En el proceso se
debe involucrar un equipo de trabajo con profesionales especializados con

conocimientos en museologia.
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La exposicion In Situ con cada escultura, debe contar con elementos museograficos
aptos para uso exterior teniendo en cuenta las caracteristicas del cambiante clima
bogotano, como mobiliario de interaccion, bancas, sillas, mesas, etc. para la
socializacion, descanso, lectura, estudio, y observacibn de las esculturas,
iluminacion, dispositivos museograficos que llamen la atencion de la comunidad
universitaria hacia las esculturas, un sistema grafico conformado por fichas técnicas
y textos informativos que cuenten con codigos QR mediante los que sea posible
acceder a informacion ampliada y a la agenda académica y cultural de las esculturas
/ patrimonio CUB. De ser necesario, construir y adecuar el espacio de las esculturas
con pedestales, jardineras y otros elementos que estén en sincronia con el contexto

fisico y conceptual del disefio y las interacciones de los publicos con la CUB.

Las exposiciones itinerantes consisten en llevar las esculturas en conjunto a
espacios especificos de la Universidad, como referente, las exposiciones realizadas
por la desaparecida Direccion de Museos y Patrimonio Cultural de la universidad,
en las que por medio del disefio gréfico y dispositivos museogréficos, la informacién
del patrimonio cultural itineraba por los edificios del campus, de esta manera, es
posible brindar a los visitantes una vision del conjunto de esculturas en su totalidad,
asi como implementar camparfias por la conservacion y valoracion del patrimonio,

focalizadas en grupos poblacionales.

La exposicion virtual permite que visitantes de la pagina de la Universidad de las
diversas sedes y otras latitudes conozcan el patrimonio escultérico de la CUB.
Consiste en la digitalizacion del recorrido por el campus en torno a las esculturas en
espacio abierto empleando herramientas de geolocalizacion, video de 360 grados,
fotografias panoramicas, fotografias en alta definicion e informacion completa de las
esculturas, los codigos QR de las exposiciones fisicas, pueden dirigir también a la

exposicion virtual.

° Medios de comunicacién y redes sociales: Para esta estrategia es

necesario disefiar un plan de medio en consonancia con los postulados de la
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curaduria y museografia, de manera que toda la informacion y la identidad gréafica
gue circule sea clara, coherente y el lenguaje se dirija a los publicos de la comunidad
universitaria. El plan de medios debe contar con la clasificacién de los publicos y la
informacién que se va a dirigir a cada uno. Asi como definir la comunicacion interna

como la externa y las plataformas por las que sera distribuida.

Es necesario que se contemple el disefio de publicaciones que surgen a partir de la
investigacion del contexto y la historia de las esculturas y demas obras al interior de
la ciudad universitaria una de las primeras publicaciones puede ser la investigacion
del profesor Oscar Posada Correa, que contiene informacion relevante para la

Ciudad Universitaria de Bogota.

Establecer el tipo de estrategias a emplear para el desarrollo de piezas de
comunicacion; gréficas, audiovisuales, documentales, etc., en los que se aborda la
historia de los autores las esculturas y su llegada a la universidad como parte de un
proceso de investigacion, tanto como el desarrollo de planos, mapas e infografias
gue circulen por los edificios del Campus. Generar programas de radio, articulos en
el periédico y demas medios de la universidad, con el fin de democratizar y
descentralizar el conocimiento de las esculturas, para que el mensaje llegue no
solamente a los estudiantes y comunidad universitaria de la sede Bogota, también
sea a la comunidad universitaria de otras regiones de la Universidad Nacional de

Colombia.

° Programas de estimulos: Con el tema de las esculturas en espacio abierto
de Bogotd, es posible desarrollar una serie de estimulos dirigidos a la comunidad
Universitaria y a externos. Como concursos para la elaboracion de nuevas
esculturas que ingresen al conjunto, convocatorias de escritura creativa, disefio de
objetos utilitarios para ser comercializados en la tienda de la universidad y otro tipo
de convocatorias propuestas desde las areas de Bienestar de las facultades,
articulando el conjunto de esculturas con los temas de interés de cada una de las

areas de conocimiento.
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8.3 Conclusiones del modelo de gestion

El marco normativo y teorico define el patrimonio mueble, brinda herramientas de
proteccién, gestion, difusidbn y apropiacion social, con las cuales se puede
desarrollar un modelo de gestion para el conjunto de esculturas. Es responsabilidad
de las areas dolientes del patrimonio de la Universidad, velar por la ejecucion de
acciones gque permitan hacer uso de las herramientas legales y los recursos para la
gestion y proteccion de las esculturas.

Se identifico la relacion entre la Institucion como base para proponer estrategias y
resolver las problematicas. La comunidad universitaria y la coleccion de esculturas
en espacio abierto, se evidenciaron problematicas en esta relacion, que en gran
parte obedecen al desconocimiento del patrimonio de la universidad, de manera que
es necesario y urgente entablar acciones que propendan por la difusion de la
informacioén, pues ademas es claro que la comunidad universitaria tiene un interés
genuino por conocer su patrimonio.

Se evidencid la necesidad de fortalecer la relaciébn entre las esculturas y la
comunidad UN. Como respuesta, se propone la implementacion total o parcial del
Modelo de Gestidn, con el marco normativo y tedrico para la gestion y apropiacion
social del patrimonio cultural.

8.4 Anexos Modelo de gestion

8.4.1 Anexo 1.

Respuestas a la pregunta ¢ Cudl cree es el patrimonio cultural de la Universidad?

de la encuesta realizada en 2019, aplicada a 205 personas:

¢Cudl cree es el patrimonio cultural de la Universidad?
Los edificios, la arquitectura, las zonas verdes, los festivales que se realizaron (teatro), el Le6n de Greiff como la casa de la
OFB. La historia de los movimientos estudiantiles. Y las esculturas. La cinemateca.

Campus como todo (plazas, monumentos, museos y espacios simbélicos)

El campus en general, la historia académica teniendo en cuenta la antigiiedad cémo. institucion. Las colecciones de artes,
historia y medicina.
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La Ciudad Universitaria, su patrimonio arquitecténico, histérico y cultural

Ademés del trabajo de formacion e investigacion que se genera desde la universidad, la importancia histérica patrimonial del
campus...su arquitectura.

Su campus, las edificaciones, el ambiente académico y sus mdltiples escenarios de aprendizaje significativo

Todo el campus (monumentos, museos, edificios, rincones.)

El patrimonio es la universidad en si misma compuestas por el valor simbélico que ha tenido en el pais manifestado en sus
construcciones modernas, ademas de ser una ciudad dentro de una ciudad llena de manifestaciones culturales y conocimiento.

Su historia, sus aportes a la academia, sus edificios patrimoniales, el campus y su traza, sus colecciones y museos, sus
profesionales.

Patrimonio urbano (campus), patrimonio mueble, inmueble. Produccién intelectual, literaria, eventos culturales

Todo el campus, sus edificios y demas bienes muebles e inmuebles que pertenecen a la Universidad Nacional de Colombia

Arquitectura, disefio urbanistico, esculturas.

Material: mueble; la cuidad, Blanca con sus edificios patrimoniales. Natural: es el 2ndo lugar en el cual se pueden avistar

especies de aves (120 aproximadamente), Inmueble (no lo tengo muy claro). Inmaterial: tradicion de educacion.

Su historia y algunas edificaciénes

Los edificios, la posibilidad de hacer muchas actividades como las que se desarrollan en el Leén, los murales y otras muestras
de expresion del estudiantado

Algunas edificaciones, los monumentos y obras de arte, el preservar y fomentar la formacion académica.

La infraestructura, su historia, sus integrantes, su movimiento social y politico

Los estudiantes, profesores, los edificios, la produccion intelectual, el espiritu universitario y hechos de valor civico que se
crean dia a dia en la institucion y en las calles.

El patrimonio es bastante amplio, se encuentra distribuido por varias partes. Se encuentra en museos, edificios, placas,
esculturas...

Hay varios edificios que son patrimonio.

Todo el campus
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Hay varios "tipos" de patrimonio cultural en la universidad, nombrarlos todos puede llegar a ser una tarea exhaustiva. Sin
embargo, por nombrar algunos, gue tengo presentes en este momento, podrian ser los estudiantes y el patrimonio
arquitectdnico, con todo lo que estos conllevan

Aunque la universidad cuenta con edificios que se consideran patrimonio histérico, considero que el patrimonio cultural de la
universidad emerge de sus integrantes. Al haber personas de condiciones econémicas muy variadas y al acoger personas de
todo el pais surge un patrimonio mas que material, cultural.

Edificios y maestros

La Universidad como centro de pensamiento y generador de conocimiento permite que la academia, la cultura y la sociedad se
integren como un sistema orgéanico y reflejo del pais

Los edificios de la "ola blanca"

Mas alla del valor arquitecténico del campus en si, pienso que el patrimonio es cultural y académico. El legado que ha podido
dejar la. universidad en generaciones que han podido acceder a la educacién profesional.

El patrimonio es realmente amplio, pues varia desde las estructuras fisicas, tal como lo pueden ser los edificios construidos por
Leopoldo Rotter, hasta las teorias cientificas en si mismas que pueden llegar a desarrollarse en las aulas de clase. Asimismo,
la contribucién de la academia a la sociedad nacional puede considerarse como un patrimonio intangible

El patrimonio es realmente amplio, pues varia desde las estructuras fisicas, tal como lo pueden ser los edificios construidos por
Leopoldo Rotter, hasta las teorias cientificas en si mismas que pueden llegar a desarrollarse en las aulas de clase. Asimismo,
la contribucién de la academia a la sociedad nacional puede considerarse como un patrimonio intangible

El territorio como centro de Bogota, campus en su generalidad como institucién educativa

La libre catedra

Los edificios con los que inici6 la universidad con las antiguas residencias lo que hoy es la escuela de disefio gréafico

La educacion que brinda

Edificios y esculturas

La universidad en si misma, es el patrimonio cultural. Sus edificios, bibliotecas, docentes, etc.

Claustro San Agustin
Los edificios de la Universidad

Museos de arquitectura y arte

La diversidad de pensamiento, cultura, etnias, etc. También sus caracteristicas arquitectonicas.
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El patrimonio cultural de la universidad es la educacién que deja en todo su cuerpo estudiantil. Ademas de las iniciativas de
formacion artistica que se llevan desde la precariedad para. mejorar todos.

Depende de como se entienda patrimonio, pero en un sentido amplio creeria que toda produccién artistica y académica seria
patrimonio. Claro que también los edificios (el campus en general) y demas.

La arquitectura de los edificios que reflejan las diferentes épocas e influencias del campus

Su pensamiento critico
Desde sus edificios hasta sus esculturas y su material intelectual producido.

El estadio. Y la universidad misma.

Varios edificios.

La Universidad, la arquitectura, las actividades y las personas de la Universidad

Las estructuras

Las actividades y proyectos de toda la. comunidad universitaria en conjunto, en especial los de sus estudiantes

Los edificios y la comunidad academica
La diversidad cultural
El campus

Las personas

Estadio Alfonso Lopez

Edificio 401 de ingenieria
auditorio Ledn de Greiff

biblioteca Gabriel Garcia Marquez
La Universidad Nacional en si

La unviversidad

Su diversidad, su historia, su trayectoria, sus egresados, su infraestructura

Su historia

Tanto los edificios como su historia
Todos los edificios

Infraestructura, museos

Toda la Universidad es patrimonio cultural, desde la forma en la que fue concebida su arquitectura, las olas de construccion
(ciudad blanca, circular, ladrillos expuestos) hasta las nuevas construcciones.
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El patrimonio podria verse reflejado en las muestras culturales con las que cuenta la universidad como el grupo institucional de
danzas folcléricas

La plaza central
Las distintas edificaciones que se encuentran protegidas

Las obras arquitectonicas, museos y espacios conjuntos

La arquitectura de la universidad partiendo de los edificios mas antiguos hasta los mas nuevos, zonas en las que se presentan
interaccién entre personas, como la Pero el cuando se realizan actividades tipo cuéntenos o el observatorio astronémico con
sus diferentes actividades

El campus

La evolucion y desarrollo del pais tanto en sentido académico como cultural, la historia que se escribe en la universidad y el
por consiguiente en el pais, teniendo como patrimonio material algunos de los edificios que aun estan, por dénde pasaron
grandes mentes y personas que han ttrabajo en pro del desarrollo de nuestro pais.

Su campus
Edificios, esculturas, espacios que tengan un significado histérico e impacto social
La tradicién académica Unica.

Los.edificios

En esta Universidad se resume la historia de Colombia, muchos de los edificios son patrimonios culturales de la nacién, se
pueden encontrar las diferentes ideologias de Colombia

Varios edificios los, este mes endémicas, historia. Etc
Toda la Universidad Nacional en si

Las personas y el conocimiento que se generan en la universidad

Diversidad

Las personas y el conocimiento que se generan en la universidad

La historia y el legado que le ha dejado al pais y que se ha construido desde La Fundacion de la institucién

La historia y el legado que le ha dejado al pais y que se ha construido desde La Fundacién de la institucién
Cultura y ambiente académico

La verdad no se

El jardin en honor a Alexander von humboldt

Leoén de Greiff
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La historia y los edificios

Los edificios, las investigaciones, su historia

Los edificios, las investigaciones, su historia, sus patentes

Su nivel académico, prefirié

Sus edificios, en los cuales se ha llevado a cabo el desarrollo intelectual, interpersonal, social y profesional de los estudiantes;
asi mismo sus pinturas, esculturas y otras representaciones artisticas que manifiestan los sentimientos, historia y cultura de los
integrantes de la universidad

Museo de ciencias naturales

Toda la universidad Nacional de Colombia

Plaza general Santander
El herbario de mutis

Tradicion oral - historia

La gente, la variedad que se puede encontrar de diversos lugares del pais

Parte de la infraestructura propia de los edificios e intervienen varias dindmicas como el ambito y el enfoque social en la
educacion e investigacion

La arquitectura y su historia

Los edificios, el pensamiento siempre hacia mejorar la sociedad

El conjunto de edificios con historia propia, arquitectura especial, obras de arte.
Desde museos, hasta edificaciones

El conocimiento y tradicion educativa

Su papel en la cultura y academia del pais

La historia y su trayecto

Calidad

La Universidad como tal

La mejor educacion

Museos y complementos de la academia

Universidad

Los edificios de la Universidad como centro de ensefianza y aprendizaje de conocimiento para el desarrollo y la preservacion

de la escencia de la Universidad

Todo lo que refleje o preserve hechos culturales como edificios, monumentos, esculturas presentes en la U.

El campus
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La diversidad, conocer personas de todo el pais, con diferente pensamiento, religion, experiencias

Todas las instalaciones fisicas de la Universidad

Las instalaciones que existen desde que se construyé el campus.
Los edificios de las facultades

Las representaciones de hechos histéricos e influyentes para la historia de la Universidad

Los edificios mas antiguos

La tradicién de cada una de las escuelas y sus instalaciones

Se encuentra representado en la historia académica, sus centros de investigacion y los alcances para la transformacion de la
realidad nacional. La infraestructura fisica y la memoria del trasegar en la consolidacion de consolidarse como epicentro para
la investigacién y la recuperacion de la memoria y la historia de Colombia.

Espacios fisicos

Infraestructura, actividades y personas

Los edificios de las facultades

Los edificios de las facultades

Todos los edificios y museos que tiene la Universidad

No se

Es todo aquello que en conjunto todos lo que pertenecemos a la universidad aportamos a este entorno social ademas de lo
académico

Los eedificios y el arte he se expresa dentro de la misma
Su Historia y su gente. Ademéas del campus en si.

La trayectoria del conocimiento a lo largo de la historia

Los edificios con historia

Los edificios en conjunto con los profesores

Todo lo que compone significados culturales sociales y patrimoniales de las personas que hacemos parte de la comunidad
universitaria y los territorios donde se encuentra

La interculturalidad
La interculturalidad
Bueno

Plaza Santander
Arquitecténicas

El conocimiento

El conocimiento
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Plaza Santander

Las obras culturales representativas

Han sido los distintos conocimientos tos que ha aportado al pais, ademas de su infraestructura, este patrimonio también
implica las distintas practicas que realizan las personas al interior de la universidad

Su pensamiento critico

El patrimonio cultural de la Universidad se refiere a todo el material cultural, ya sea fisico o inmaterial que conforma y cimienta
el andamiaje que construye la identidad propia de la institucién.

Las expresiones materiales e inmateriales de los miembros de la comunidad

Varias estructuras, documentos relevantes

La infraestructura y lo conocimientos que esta ha producido hasta, el dia de hoy
Todos los campus

El campo completo que retne la Universidad

Creo que son los edificios conocidos como la ciudad blanca, los primeros edificios como la torre de enfermeria, el viejo de
ingenieria y los que estan alrededor de la plaza che

Su edificacion e historia ligada al amor por el conocimiento

Su Historia, sus instalaciones, su propiedad intelectual

La arquitectura

Se entiende patrimonio su arquitectura y su riqueza académica y cultural
Su campus
Todo el saber que aporta para construir un mejor pais

Todalau

Béasicamente, todo lo que es campus. Siendo mas especifico, diria que la base cultural de la Universidad se encuentra en sus
bibliotecas, auditorios y museos.

Todo aquel que tenga un valor histérico sustancial

La Universidad Nacional de Colombia presenta uno de los pilares de la sociedad colombiana en lo que a educacién y progreso

cientifico respecta puesto ademas de poseer un papel predominante en las corrientes artisticas y cientificas del pais también
representa uno de los principales focos de generacion de cambio para este pais.

Las esculturas, los museos, el auditorio Ledn de Greiff, festivales artisticos, grupos de danza, teatro y masica
Leoén de Greiff

Ledn de Greiff

El legado de cada uno de los que hemos recorrido sus aulas
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El campus y la historia de este

Su infraestructura, su historia y valor ante los ojos de todas aquellas familias que se han podido beneficiar de esta institucion

Los estudiantes y las construcciones

La historia que posee, las personas y también los edificios en si.

La arquitectura y los estudiantes
Campus
El campus

Los edificios, la zona verde

Todo lo que esta dentro del campus

Diversidad de culturas presentes e. La U

Los espacios donde se ha gestado el movimiento estudiantil en su totalidad

Lo que es histéricamente la Universidad misma
Campus universitario

Estructuras, espacios en general campus universitario
Campus

Todo lo que represente historia o algo significativo

A parte del patrimonio material cultural, que se traduciria en ciertas edificaciones que hacen parte de nuestra historia y por lo

tanto de nuestra cultura también creo que un patrimonio cultural es aquel conocimiento universal que imparte a los estudiantes

El campus universitario, la calidad de profesionales que se graduan

Arquitectonico e historico

La produccion de conocimiento

La Universidad en si es patrimonio cultural, desde su infraestructura estructura, edificaciones y construcciones sobresalientes

que podrian ser tomadas como patrimonio (AUD LEON DE GREIFF) trasciende su patrimonio a ser constructora del motor de

cambio de las futuras generaciones en el pais a través de sus egresados.

La Universidad en si es patrimonio cultural, desde su infraestructura estructura, edificaciones y construcciones sobresalientes

que podrian ser tomadas como patrimonio (AUD LEON DE GREIFF) trasciende su patrimonio a ser constructora del motor de

cambio de las futuras generaciones en el pais a través de sus egresados.

La edificacion de los primeros arquitectos que rompieron la linea en la arquitectura que se llevaba en Colombia y la aplicaron

en la universidad, dandole un sentido de mas diversidad

Su Historia y la mezcla de personas de todo el pais
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Su impacto en la formacion de profesionales que fomentan un cambio en la percepcion de la realidad de la nacién

Si, cultural e intelectual

Es la aceptacion de todas las diferentes culturas que se puedan apreciar en la universidad, asi como también el respeto por el
campus universitario

Es la aceptacion de todas las diferentes culturas que se puedan apreciar en la universidad, asi como también el respeto por el
campus universitario

Todo aquello que represente la Universidad en lo positivo y haga parte de la cultura universitaria
Los espacios que brinda para el saber

Leon de greff

Cultura, edificaciones, conocimientos, publicaciénes cientificas
Su patrimonio arquitecténico y cientifico

La instalacion

8.4.2 Anexo 2.

Respuestas a la pregunta ¢ Por qué considera relevante conocer el patrimonio
cultural de la Universidad Nacional? de la encuesta realizada en 2019, aplicada a

205 personas:

¢Por qué considera relevante conocer el patrimonio cultural de la Universidad Nacional?

Porque es universal la Universidad, es el espacio mas apropiado para mostrar el arte.

Porque ahi esta la historia del pais

Es necesario divulgarlo también hacia afuera y fortalecer el sentido de pertenecencia

Porque la universidad nacional es un simbolo de la educacién publica nacional, por su larga trayectoria y por su legado cultural

El patrimonio es historia, forma parte de nuestra identidad...conocerlo para entender quiénes somos y lo que podemos llegar a
ser

ES sumamente esencial reconocer la historia de Colombia, de la nacién a partir del desarrollo de la universidad, de sus
edificaciones, de sus personajes y representaciones

Porque es parte esencial de la historia del pais y es un bien pablico que merece visibilizarse

Conocer, reconocer y valorar nuestra identidad a traves del significado de la educacién que hace parte de nuestra historia.

Porgue tanto la comunidad universitaria, como la ciudadania en general deberia conocer el patrimonio cultural de la
Univesidad Nacional para valorarla y reconocer todos los aportes que le brinda a la ciudad.

Porque es de la nacién y hay bastante por descubrir

Porgue es hace parte del Patrimonio Cultural de la nacion
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constituyen una buena parte de la identidad del campus.

Porque al conocerlo se puede dar un mayor valor a la institucién y sus dinamicas.

Es un icono de la cultura educativa de Bogota y Colombia, alma master de personajes histéricos en Colombia.

Como estudiante es importante apropiarse de la Universidad en todos sus ambitos

Es importante porque genera identidad en los que estan afiliados a la Universidad. Ademas, porque hace parte de la historia
de la Universidad y, por lo tanto, de cada persona que esté en contacto con ella.

Porque es lo que legitima su existencia y su historia

Siempre es importante dejar un espacio para el conocer la idea del alma mater porque se supone hace parte de nuestro
cotidiano

Todo patrimonio es relevante, pero la particularidad del de la Universidad es que esta alrededor de un espacio de formacién
asi que la influencia que puede tener es amplia.

Un patrimonio debe ser conocido para poder preservarlo.
Es invaluable
Puesto que es el ambiente en que nosotros como estudiantes nos movemos.

Porque permite encontrar una suerte de identidad y la posibilidad para apropiarse de la propia vida e incluso llevar a cabo
transformaciones en la sociedad.

Porque no ttengo mucho conocimiento de él

Porque la Universidad nace con la necesidad de la consolidacion de la idea de Estado nacién

Porque refuerza y afianza la historia de la Universidad

Si, es un patrimonio que deben conocer no solo los estudiantes. Sino en general el pais, ya que es legado para todo el pais en
todo sentido.

Es preciso conocer el espacio en el que nos desenvolvemos. De conocer la historia de la U, es como dejar morir los ideales
que ella misma promueve

Es preciso conocer el espacio en el que nos desenvolvemos. De conocer la historia de la U, es como dejar morir los ideales
que ella misma promueve

Porque lo desconozco

Porque representa signos de importancia para nosotros como institucion y como pais

Para apropiarnos de lo que es nuestro

La. universidad ha sido parte importante en la historia del pais

Porque es en dénde estudio, en donde me estoy formando profesionalmente

Porgue eso le otorga una identidad, de la cual apropiarnos todos los que pertenecemos a esta.

Es parte de ser integrante de la Universidad Nacional

Es importante conocer la historia de nuestra Universidad

Abre la vista ante lo que se esta produciendo a nivel cultural y cientifico en areas de ingenierias y artes, tomando en cuenta
que estas ademas toman analisis sociopoliticos para la produccion de material cultural
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Permite la calidad en muchos aspectos de sus egresados, ademas de publicaciones por ejemplo que se dan dentro de la
misma universidad.

Para.potenciar las. propuestas de formacion estudiantil a nivel de integridad histérica y comunitaria

Porque es conocer la universidad, lo cual es relevante para todos como estudiantes (al menos).

Para apropiarse y entender los procesos de la Universidad

Porque contribuye a la construccién del pais

Hace parte de la apropiacién de la Universidad

Genera sentido de pertenencia y propicia su cuidado y el cuidado del campus.

Para generar identidad institucional y nacional.

Genera sentido de pertenencia y propicia su cuidado y el cuidado del campus. Hace que valoremos lo que tenemos. Y nos
ayude a construir mas identidad cultural

Porque hace parte de nuestra historia y como con concebimos a nosotros mismos

Porque nos ayuda a iidentificar quiénes somos y como nos posicionamos como un colectivo.
Hace parte de nuestro sentido de pertenencia por el alma mater

Porque es importante apropiarnos de la Universidad y para ello, hay que conocerla.

Es un lugar muy importante para la historia de la ciudad y el pais

Porque hace parte de la historia cultural y académica del pais

Toda Colombia deberia conocer y amar la Universidad por los aportes que le ha dado al pais
Porque es parte importante de lo que hace que la Universidad sea la mejor del pais
Nosotros somos los primeros que deben conocer el patrimonio para no dejar olvidar la historia

Es necesario conocer aquello que forma una parte tan importante de nuestra vida
La UUniversidad aporta al pais con estudiantes con gran nivel de formacion y actividades de divulgacion cultural

Por el valor para la historia y la cultura de Colombia que tiene la Universidad

Porque como ciudadanos es importante conocer nuestra historia y el patrimonio es una manera muy valida de hacerlo, ya que
nos acerca de una manera mas real a mas vivencias de nuestros antepasados

Cultura

Cuidarlo y protegerlo

Genera pertenencia y respeto

Porque permite crear una identidad propia que propicie su cuidad y que se conozca mas sobre el

Porque eso crea sentido de pertenencia

Porque es iimportante conocer la historia de nuestra universidad para entender su importancia en nuestra sociedad y de esta
en el desarrollo del pais.

Falta de compromio

Por eso genera sentido de pertenencia

Porque es parte integral de la. cultura de la. Universidad
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Para poder tener mas apropiacion con la Universidad
Porque podemos cuidarlo adecuadamente

Son valores intangibles

Pertenencia

Importante porqué tienen una historia para contar representa para todo el pais
Muchas veces desconocemos lo que poseemos y no lo aprovechamos

Conocer nuestra historia para defenderla, conservarla y apropiarse de ella.

Impulsa a mas jévenes a tener una educacion superior

Cultura general, es bueno a apropiarse de la historia de la universidad
Es parte de nuestra identidad

Porque debemos conocer algo de la historia de nuestra alma mater

Porque es donde nos formamos como ciudadanos responsables

Porque al conocer este patrimonio contribuye a mi formacion como ser social y conocimiento del pasado de mi sociedad
Es parte de. nosotros, seria bueno saber mas de mi alma. Mayer.

Porque permite familiarizarse con la historia, pensamiento, ideologias en el conté, yo histérico de la Universidad y su aporte en
el pais

Porque cada edificio de la universidad tiene historia propia

Representa los origenes de nuestros saberes.

Identidad universitaria

Porque es nuestra historia y las ensefianzas que podemos tomar de ella

Es algo que nos diferencia de los demas paises

La Universidad tiene una gran historia y el conocimiento del patrimonio permite darnos una idea del contexto por el que ha
vivido la Universidad

Para tener identidad y sentido de pertenencia con nuestra universidad y por ende darle el cuidado que merece

Para agregarle sentido de pertenencia a la universidad

La historia de la Universidad esta ligada a la historia de nuestro pais

Es historia relevante de antes y en la actualidad

La Universidad es orgullo nacional y debemos conocerla

Hace apropiarnos de el

Puesto que ayuda a visualizar para donde queremos que se dirija la u

Para tener presenta la historia de nuestro pais la cual se refleja en la Universidad
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Sentido de pertenencia

Porque somos parte de ella y debemos tener apropiacién de la Universidad

Porque somos parte de ella y debemos tener apropiacién de la Universidad

Porque es una de las Universidades mas importantes de Bogota

Porque en ello se ve reflejado el valor del cconocimiento como Universidad ademas de ser la mas importante Universidad en
desarrollo eeducacional de pais

Porque al pertenecer a la universidad hay un compromiso con ella de conocerla y entender su proceso y lo que en ella se cree
(se basa en las personas pertenecientes a la universidad)

Al ser un bien publico y contener tanta historia, debe ser conocido y cuidado por todos los colombianos

Por qué nos ensefia sobre la historia de Colombia

Es parte de apropiarse de la. universidad como estudiante

Para crear cultura de propiedad sobre la uinyeccion el pais

Porque nos apropiarnos de nuestro entorno, los queremos como propios

Para continuar con la tradicién, y no dejar denigrar las Universidad en su conjunto
Fortalece el quehacer universitario y hace llcidas las nuevas generaciones.
Reconocer la historia

Generar identidad y Sentido de pertenencia

Es necesario conocer la historia de lo que conocemos

Es necesario conocerlo ya que uno hace parte de esta entidad

Porque es algo que nos da identidad, sentido de pertenencia y nos forma como personas

Para tener més sentido de pertenencia

Por qué el patrimonio de la universidad hace parte del patrimonio del pais y su historia.
Es importante saber el origen de todo

Para conocer no solo de la Universidad sino la historia de la arquitectura colombiana

Representa ideales, suefios, manera de ser, estar y comprender las existencias de cada persona en el campus

Ampliar las posibilidades

Ampliar las posibilidades

Esta en constante construccion

Crea conciencia

Debe ser primordial para el entendimiento de nuestro campus

Dado que conocer es relevante, conocer del tema lo es

Es la manera de comprender parte de nuestra historia, como ejercicio de memoria que nos permita construir identidad
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Porque me interesa nutrirme de los rios de pensamiento que es particular de una Universidad que ha sido y es parte de la
historia universal de resistencia

Porque nos ayuda a construir un proyecto colectivo de identidad.

Porque tiene historia ademas es algo significativo para quienes estudiamos aca

Porque como estudiantes debemos saber dénde estamos parados
Porque es una institucion universitaria que deja en alto el nombre del pais
El estudiante debe conocer por lo menos el alma méater.

Porque asi es posible protegerlo

Porque esta universidad es crucial en la historia de nuestro pais

Permite saber por qué debemos preservarlo

Porque hace parte de lo que somos

Porque eso da sentido de pertenencia
Porque es el lugar en donde nos estamos formando como personas y profesionales

Por si valor histérico

Es primordial conocer el patrimonio cultural de la Universidad, en la medida en que termina por consolidarse como un espacio
de vital importancia para la expresion y divulgacién de talentos y conocimientos de la comunidad universitaria.

Es importante saber los elementos de valor de cultural en la universidad, pues al fin y al cabo somos miembros de la
comunidad universitaria

Afadiendo a lo que dije anteriormente, como estudiante es necesario el conocer las bases histéricas y culturales de la
existencia de esta Universidad, universidad que es hoy en dia una de las mejores y mas representativas de Colombia y
Latinoamérica.

Hay muchas historias, normalmente de egresados, estudiantes y docentes que se ven reflejadas en el patrimonio y conocerlas
produce mayor sentido de pertenencia, lo que implica cuidar las y defenderlas.

Hace parte de nuestra identidad

Para cuidarlo y valorarlo

Esto hace que se aprecie més la Universidad y haya mayor apropiacion de esta

Porque ha sido la Universidad que ha formado el pais y lo ha llevado a realizar avances

Para ser conscientes de nuestra historia e identidad

Porque es parte del reconocimiento y ayuda a amar mas la universidad, este hecho puede ayudar a que se construya un buen
futuro para la misma.

Porgue si sabes de donde vienes y lo que tienes puedes planear mejor tu futuro

Te da sentido de pertenencia

Hace parte de la cultura, es parte del pueblo
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Es parte del orgullo un

Aumento el conocimiento general de la universidad

Porque ha sido bastante influyente en el devenir de la situacién sociopolitica del pais

Memoria histérica

Representaciones de lo que somos lo que nos identifica

Porque hay que conocer, por cultura

Es importante para conocer nuestra esencia como cultura

Porque es parte de nosotros y debemos tener sentido de pertenencia
Hace parte del sentimiento de pertenencia con la Universidad y con el pais
Porque es el mayor patrimonio intangible

Las diferentes representaciones culturales de la cultura son espacios de los mejores artistas y actores culturales de relevancia
nacional. e internacional

Las diferentes representaciones culturales de la cultura son espacios de los mejores artistas y actores culturales de relevancia
nacional. e internacional

Porque en él se encuentran contextos he historia tanto de la Universidad como de la arquitectura colombiana.
Para tener mayor sentido de pertenencia
Es un reflejo de la evaluacion de la cultura del pais

Tenemos el legado

Es importante porque la escasez de cultura en una persona se deteriore socialmente y se convierta mas adelante en un ser
"repulsivo" para los demas

Es importante porque la escasez de cultura en una persona se deteriore socialmente y se convierta mas adelante en un ser
"repulsivo" para los demas

Por el sentido de pertenencia que se tiene ante ella
Es importante en la vida universitaria

Cultura general

Para aprender a Portegerla
Porque genera sentimiento de pertenencia

Importante
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8.4.3 Anexo 3.

Respuestas a la pregunta Indique el nivel de relevancia de la existencia de
esculturas en el campus ¢ Por qué? de la encuesta realizada en 2019, aplicada a

205 personas:

Indique el nivel de relevancia de la existencia de esculturas en el campus ¢ Por qué?
Identidad. Quienes somos como universidad.

Personajes y simbolos icénicos

El arte y su historia se integran dentro del espacio y cobran importancia en una relacion mutua que fortalece la vida cultural de la
universidad.

Es muy relevante pero quizas poco visible, habria necesidad de crear formas de socializacion de sus colecciones y generar
mecanismos de preservacion, circulacion y pedagogia entorno a estas.

El patrimonio cultural tangible pasa por la arquitectura, las estructuras, las representaciones y la relacién entre patrimonio y educacién
es innegable

Es esencial reconocer a la historia del arte de estas esculturas

Por su rol simbdlico y pedagogico

Falta de difusién mediante placas o algin elemento que indigue la razén de ubicacién y representacién de dichas esculturas, la
mayoria no estan asociadas.

Porque hace parte del patrimonio de la universidad, cuentan historias de sus facultades y del trabajo que realiza toda la comunidad
universitaria.

Son la representacion de muchos egresados y un excelente escenario para esculturas en espacios abiertos, teniendo en cuenta la
cantidad de visitantes que recibe el campus

Porque atestiguan parte de la historia y memoria de la Universidad Nacional
Forman parte del ornato del campus.
He visto algunas deterioradas y eso me da a entender q no se les da la importancia q deben tener.

Le dan relevancia a la expresion artistica en la Universidad

Porque generan preguntas, curiosidad, interés y otras sensaciones que invitan a conocer mas a la Universidad, también han
contribuido a que esta Universidad sea distinta de muchas otras. Hacen parte de la identidad de la institucion.

Por eso mismo que menciono de la legitimidad

La importancia de la exigencia de las esculturas es su valor estético y trasfondo ideologico
Porque se presta para investigar la forma en que se desenvuelven estudiantes en la Universidad
He visto varias, pero muy descuidados parece como si no fueran patrimonio

Hoy en dia a nadie le importa eso

Porque es el contexto en el que nos movemos y aprendemoe

Aunque son relevantes en cuanto a la identidad y el sentido de apropiacién y cuidado con la universidad; su plata fisica, hay otros
elementos igualmente significativos.

Nos involucra culturalmente y desarrolla nuestro sentido de pertenencia

Tienen un valor estético, simbdlico valioso. Algunos por ser trabajos de grado de egresados le dan un aspecto importante con un
sentido de apropiacién del espacio de la Universidad
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Porque amplian el espectro del conocimiento en la institucién universitaria

Es un campus que no solo es espacio para la. academia, sino también para. La. cultura y el. esparcimiento. En esa. Medida el
patrimonio y las. esculturas contribuyen en estos. aspectos tan Unicos. De. La vida en. la. Nacional.

Porque son huellas de épocas y contextos tanto de la Universidad como del Estado del arte nacional

Por la historia y contexto en que las elaboran y el lugar donde las ubican

Porque es necesario ver y vivir el arte por eso considero que estar en un medio rodeado por esculturas es esencial
Es una forma de apoyar el arte, cada obra tiene su propia historia y su explicacién

Porque el campus es parte de la identidad cultural de todos los estudiantes

Representa la multiculturalidad que existe en la Universidad y varias areas sociales

Son bastante relevantes, ya que muchas son homenajes a gente que, con sus logros, homenajean a la universidad.
Hacen parte de la integridad y la historia de la Universidad

Enriquecen la cultura de la Universidad

Permite crear espacios de legado e identidad que unifican a las personas con la identidad de la Universidad

Permite un acercamiento a la historia del campus y de nuestro pais, de una manera diferente que también puede referir a temas
relacionados por ejemplo con las artes, el disefio y otras disciplinas.

El arte no es. solo un acompafiamiento visual, es también un denuncia y conmemoracion. Formas.de.participar y hacer participes a la
comunidad en algo mas grande que nosotros como individuos

Una escultura es una expresion artistica, que ademas permanece en el campus y se vuelve Oarte de este.
Es parte de la visiéon y los procesos que se viven enla u

Porque hacen parte del patrimonio de la Universidad

Hace parte de llevar la academia y estético a cualquier espacio del campus.

Siento que ese tipo de manifestaciones genera sentido de pertenencia con la Universidad.

Nuevamente creo que se debe a la generacion de identidad como estudiante.

Siento que ese tipo de manifestaciones genera sentido de pertenencia con la Universidad. Y hace conocer el arte que es un aspecto
importante ya que siempre cuenta una historia

Acompaiia al campus y lo dota de arte y estética

Porque hace parte del sen5ido estético de la Universidad

Mostrar que la U no es unicamente academia sino también arte y tradicion

Son patrimonio

Genera en el campus como territorio de identidad, expresion y comunion.

Porque hacen parte de la historia cultural de la universidad

Permiten conocer la historia del pais y la Universidad

Porque creo que hay cosas mas relevantes

Todas son importantes y guardan historias interesantes sin embargo no siempre se tiene informacion de ellas

Las esculturas y obras de arte muestras el talento e ideas de muchos estudiantes
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Permiten conocer la historia del pais y la Universidad

Cuenta el trasegar del arte dentro de la Universidad y la iimportancia que tiene el arte como area de estudio.

Porque son muestras del arte que nos reflejan la importancia de la historia a través de estas expresiones, ademas son muy
interesantes a la vista, cuando se es alguien detallista

Tiene que haber contexto

No es muy claro su significado

Pertenencia

Porqué hasta ahora entre a la universidad y todavia no la conozco bien

Porque eso aporta culturalmente pero no influye demasiado

Es un medio constante para recordar a las personas que pasan por ahi, acerca de nuestro pais.
Debido a que nos identifica como campus y hace que el sentimiento de arraigo hacia la Universidad sea mayor
Porque es interesante conocer la historia, y trasfondo social

Refleja la habilidad de expresar las ideas

Identifican la Universidad

Porque hace de ella un espacio mas rico culturalmente

Por la historia cultural que representan

Conocimiento de lo propio

Representa la historia de la universidad

Expresa la riqueza y diversidad cultural de cada autor, lo que es de importancia para conocer y difundir
Expresa la riqueza y diversidad cultural de cada autor, lo que es de importancia para conocer, prolongar y preservar.
Generan un ambiente pacifico y cultural

Tiene un significado ademas de ser esteticas

Deberia abrir mas

Aumentar el arte en la Universidad

Porque cuentan parte de la historia de la Universidad

Hace parte de la historia de Colombia

Porque algunas no tienen una profundidad puntual, no transmiten un mensaje claro

Considero que es un homenaje por la dedicacion de esa persona al desarrollo de una época histérica o contribucién a mejorar las
condiciones de las personas

Aumentan su atractivo visual, interés y posible legado historico

Porque visualmente llaman la atencién, permiten cuestionarse acerca de su origen y contexto; satisfacen mi necesidad de bbienestar
Porque cuentan historia tanto de la U como por fuera

Representan creatividad y persistencia

Porque estimula la tranquilidad y el estudio
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Es importante conocer acerca de la. cultura e historia colombiana a través de estas esculturas
Simbolos de apropiacién, tradicién e historia del campus

Es importante mantener cosas que nos identifican

En mi caso particular me parece interesante pero no es tan relevante para conocer mas acerca de eso. Quizas si hubiese mas
informacion y mas facilidad de acceso sabria mas.

Porque cada escultura muestra una historia

Porque tienen un sentido para la historia de la Universidad y de la historia de las facultades donde estén estas
Aungue existen, la Universidad no difunde la informacion respectiva. Falta un programa de sensibilizacion.

El arte y la ciencia son igual de importantes

Es arte e historia

Es un medio artistico por el cual se puede analizar el contexto histérico, social y cultural del pais

Muchas tienen significados precolombinos

Debe ser muy relevante porque ayuda a conocer mas sobre la Universidad

Debe ser muy relevante porque ayuda a conocer mas sobre la Universidad

Por cultura

Porque varias de ellas podrian reflejar la historia de la Universidad y el paso del arte como forma libre por la misma
Es importante como cultura general de la universidad, no indispensable para la vida

Representan algin suceso o personaje de importancia para la Universidad

Puede ser relevante segun la Facultad a la que uno pertenezca

Porgue nos permiten conocer nuestro pasado y forjar un buen futuro

Porque todo tiene su historia, nos puede llegar a investigar sobre ellas y nos brindan conocimiento

Es una manera de integrar los diversos conocimientos dentro de la Universidad

Representan la historia y el pensamiento universitario.

Cuestion de significado

Culturizarse sobre lo simbolico

Se debe fomentar el conocimiento de las esculturas por que representan una de las manifestaciones del arte, ademas de ser parte de
nuestra historia y cultura.

Falta de esculturas

Porque son representaciones que hacen parte de la Universidad

Mas alla de un entorno académico nos brinda la oportunidad de en nuestra cotidianeidad interactuar con estos aportes culturales y
crecer como individuos

Porque falta mas iniciativas para hacer que la gente se relacione culturalmente
Porque cuentan historias y hacen parte de la historia del campus.

Es importante apreciar el arte
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Porque faltan mas actividades culturales que los permitan conocer mas sobre nuestra universidad

Porque hacen parte del patrimonio

Es necesario que a través del arte se manifiesten las diferentes existencias y realidades que convergen en el campus
son formas de expresion de otros saberes

son formas de expresion de otros saberes

Es esencial y de suma importancia conocer la historia.

No se le da la importancia necesari

Por qué construye un sentido propio de la entidad universitaria

Representa la personalidad del campus

Nos recuerdan la historia y las producciones culturales de otros periodos de nuestra historia.

Como simbolos de representacion de un pasado que ha tenido efectos en el presente

Porque es méas importante una idea que un monumento que en la mayoria de los casos su significado no trasciende de la
representacion de una escultura a la praxis

Porque hacen parte de la construccion de identidad y proyecto educativo y formativo institucional.
Poco conocimiento y difusion

Me parece que es importante que algo de la historia se conozca por, parte de los estudiantes para que podamos valorarla
Porque no estan en escenarios muy visibles

Porque a través de ellas se conocen los diferentes trabajos e investigaciones de mis compafieros
Por lo que revelan de la historia se la Universidad y de sus autores.

Estética

Son importantes, mas no lo reconocemos como tal

Hace parte de la identidad cultural de la uuniversidad y parte de nuestra propia cultura

Porque no todos las aprecian

Faltan mejores canales de comunicacion para saber de las esculturas

Porque cuentan de cierta manera una historia que debe ser preservada

Memoria histérica

Es relevante contar con ese tipo de expresiones, ya que consolida a la universidad como un centro y espacio importante en la
comunicacion artistica.

Siempre es importante tener espacios artisticos en cualquier ambito

A pesar de mi desconocimiento respecto a estos temas (puesto que soy relativamente nuevo dentro de esta comunidad educativa)
considero que la existencia de estos elementos simbolicos le agrega un valor inmaterial y cultural que le brinda a la comunidad un
mayor sentido de pertenencia.

No se hacen suficientes charlas o eventos para apreciarlas (yo las noté por la induccién) y es dificil sentirse interesado en saber de
qué tratan aun cuando las historias detras de ellas pueden ser muy interesantes.

Tiene gran relevancia debido a que construye parte de la cultura, las dindmicas saociales de la ciudad y pais y la percepcién y manera
de representar el mundo y el propio ser humano
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Tiene gran relevancia debido a que construye parte de la cultura, las dinamicas sociales de la ciudad y pais y la percepcién y manera
de representar el mundo y el propio ser humano

Brindan identidad cultural y nos recuerdan los antecedentes importantes que tenemos en la universidad
Aumentan el patrimonio cultural, aunque no es lo mas importante de este
Porque la Academia no es solo estudio sino integracion y diversidad

Porque son legado de los estudiantes

Como lo mencioné anteriormente, las esculturas también hacen parte de la historia y por ende tienen relevancia esencial en la
construccién de una imagen auténoma y fuerte de universidad.

Porque son importantes para comprender nuestra historia

Cultural

Es patrimonio de la comunidad universitaria

La cultura es algo necesario para el desarrollo de la persona

Reitero, son espacios de formacion de universidad, de construccion de pais

A la gente no le interesa mucho su historia

Conocer lo que nos idéntica explica de donde somos y para donde vamos

Porque nos representa de alguna manera

Aunque no conozca mucho sobre las esculturas por mi poco tiempo aca, es relevante saber porque estan ahi.

Porque es importante conocer el por qué, porque verlas motiva a investigar mas sobre su existencia, origen y significado
Son puntos de referencia, pero su historia no parece ser parte de la cultura colectiva estudiantil

Por qué no se les da la relevancia adecuada

Al estar por toda la. Universidad él. contenido artistico trasciende entre todas las areas del conocimiento presentes en la universidad

Se expresa la multiculturalidad y diversidad dentro de la universidad

En ella se muestra los diferentes tipos de Artes que podrian encontrarse en lugares distintos al nuestro, lo que nos muestra la
importancia y a historia de ellas.

Porque permite conocer de manera dindmica la historia de nuestra universidad

La Universidad es un espacio de cultura y debate, las esculturas como toda expresion de arte permite trasmitir ideas y pensamientos
valiosos de forma mas viva y directa

La importancia de crear un icono dentro de la cultura universitaria
Por qué ha sido vandalizado con grafittys

Por qué ha sido vandalizado con grafittys

Son historia y es bueno saber de ello

Pues es parte de la historia y nos lleva hacia ella

Conocimiento

Para él. Desarrollo del arte. y la cultura

Porque hacen parte de nuestro conocimiento colectivo
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8.4.4 Anexo 4.

Video del recorrido de interpretacion por las esculturas en espacio abierto de la
Universidad Nacional sede Bogota, realizado en marzo de 2019.
Ver el siguiente enlace: https://youtu.be/N8V4vyHbBcY
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9. Practica en el Museo de Antioquia

9.1 Ficha técnica del Museo de Antioquia

Nombre de la institucién: Museo de Antioquia

Direccion: Carrera 52 No,52 - 43 Medellin, Antioquia (Colombia)
Teléfono: 574 - 2523636

Pagina web: https://www.museodeantioquia.co/

Fecha de fundacion: 29 de noviembre de 1881

Nombre del director: directora en 2015: Ana Piedad Jaramillo, directora en 2019:
Maria del Rosario Escobar Pareja

Horario del museo: lunes a sabado: 10:00 a.m. a 5:30 p.m., Domingos y festivos:
10:00 a.m. a 4:30 p.m.

Tipo de institucion: Museo

9.2 Reseia historica del area

El Museo de Antioquia es una entidad de caracter privado, es fundado en 1881 como el
Museo de Zea y en 1978 es nombrado Museo de Antioquia, desde entonces la institucion
atraveso diversas crisis econémicas y cambios que llevaron a replantear la operacion del
Museo. La direcciéon del Museo ha estado encabezada por mujeres con conocimientos y

experiencia en museologia.

9.3 Presentacion del contexto en el que se desarrollo el
proyecto

El proyecto se desarroll6 en el afio 2015 a lo largo de tres semanas entre junio 22 y
julio 03, momento en el que el Museo ejecuta el proceso de remontaje en el que se
buscaba dar mayor coherencia a los objetos a partir de un inventario juicioso de
todos los elementos, tomando decisiones en cuanto a la continuidad o la baja. El
proceso de remontaje obedece los nuevos guiones curatoriales con los que se

buscaba dar mayor alcance a la comprension del desarrollo del arte antioquefio
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entre la segunda mitad del siglo XIX e inicios del siglo XX, tiempo en el que la

practica empirica del arte se enfrenta a la llegada de la academia en Antioquia.

Como parte del proceso curatorial, desde el area de Administracion de colecciones
se realiza la reubicacion de piezas situadas en salas de deposito temporal hacia el
deposito permanente, para el momento recientemente adecuado, con el fin de
recibir la coleccion en las condiciones atmosféricas y espaciales adecuadas.
Durante el proceso, el equipo encontroé elementos sin registro sobre los que debio
tomar decisiones en cuanto a la permanencia de estos en la coleccion, de acuerdo
con los objetivos de la Institucion, de manera que se realizo la clasificacion de
elementos para donar a otras entidades, dar de baja o bien la permanencia en el

Museo por su pertinencia con la misién de este.

Es en este ejercicio de reorganizacion en el que se encuentran las placas de clisé
correspondientes a algunas de las ilustraciones del boletin mensual Claroscuro, una
publicacién representativa de la historia del Museo de Antioguia en un momento de
auge en el que Teresa Pefa desde 1970 asume la direccion del Museo, en ese
momento llamado Museo de Zea. (Museo de Antioquia, 2015) Bajo su tutela, se
instituyen los Salones de Arte Joven, salones de pintura infantil y la publicacion
mensual Claroscuro, que aportan significativamente a la dinamizacion del arte en
Medellin.

En el boletin mensual Claroscuro fueron resefiadas gran parte de las exposiciones
en Medellin durante las décadas de 1960 y 1970, dando especial cubrimiento al
Salén de arte joven que permitié la circulacion de la obra de estudiantes de arte y

artistas emergentes tanto de Medellin como de otras ciudades y municipios del pais.

9.3.1 Organizacion y desarrollo del area especifica donde se
adelanto la Practica.

9.3.1.1 Presentacion del equipo con el que se interactu6
Nydia Gutiérrez
Curadora jefa del Museo de Antioquia
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Arquitecta de la Pontificia Universidad Javeriana de Bogota, Colombia. Musedloga
de la JFK University de San Francisco, Estados Unidos. Profesora de curaduria en
la Maestria en museologia y gestion de patrimonio de la Universidad Nacional de
Colombia.

Yuliana Quiceno
Coordinadora del Area de coordinadora de Administracién de colecciones
Licenciada en artes plasticas de la Universidad de Antioquia.

Andrea Rodriguez
Equipo de trabajo del Area de Administracion de colecciones
Inventario y catalogacion

Historiadora de la Universidad Nacional de Colombia Sede Medellin

Maria Adelaida Bohorquez

Conservadora y restauradora del Area de Administracién de colecciones
Conservadora y restauradora de bienes culturales muebles de la Universidad
Externado de Colombia. Becaria Endesa para Iberoamérica de Patrimonio Cultural

en el Instituto del Patrimonio Cultural de Espafia.

Diana Shool Montoya

Conservadora y restauradora del Area de Administracién de colecciones
Conservadora y restauradora de bienes culturales muebles de la Universidad
Externado de Colombia. Especialista en Mercado de arte contemporaneo del

Instituto de Estudios Superiores de Paris.
Juan Camilo Rivera Guzman
Investigador del Area de Administracion de colecciones

Historiador de la Universidad Nacional de Colombia Sede Medellin.

Juan David Navarro
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Auxiliar del area de colecciones y restauracion del Museo de Antioquia
Licenciado en Educacion con énfasis en Artes Plasticas de la Universidad de
Antioquia.

El Museo de Antioquia cuenta con una coleccidon de aproximadamente cinco mil
piezas que consta de objetos historicos relativos a la historia de Antioquia, obras de
arte de caracter bidimensional y tridimensional, asi como piezas arqueoldgicas de
diversos materiales que dan cuenta de la historia y el desarrollo del arte en
Antioquia, asi como de la identidad antioquefa.

Las areas del Museo trabajan de forma transversal, interactuando y circulando la
informacion de manera que las dindmicas de la coleccion fluyen por todo el
organigrama de la Institucion, lo que se ve reflejado en la comunicacion efectividad
hacia los publicos. Estas areas se enmarcan en macroprocesos, para el caso, el
macroproceso de Estética y patrimonio se desglosa en Educacion y cultura y
Museos y comunidades y Curaduria, a esta UGltima pertenece el Area de

Administraciéon de colecciones.

El Area de Administracion de Colecciones del Museo de Antioquia se encarga de
llevar a cabo los procesos de sistematizacion de la documentacion por medio del
registro, catalogacion e inventario, asi como los procesos de conservacion y
restauracion de la coleccién. El equipo se compone de seis profesionales de las
areas de artes plasticas, historia y conservacion, que realizan su labor constante en
un espacio destinado a la administracion de la coleccién dividida en cuatro areas;
deposito de la coleccion, dos oficinas de registro y catalogacién y taller de

restauracion.

El equipo se encarga de la coleccion del Museo, asi como de los objetos en
comodato o préstamo, como también aquellos de exposiciones temporales en
acciones relativas al levantamiento de cédulas, actas de ingreso y salida de las
piezas donde se registran los datos completos y el estado de conservacion. Las

piezas pertenecientes a la coleccion son ingresadas en el sistema de informacion
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Colecciones colombianas del Ministerio de Cultura. Asi mismo, toman las medidas
necesarias en respuesta al estado de conservacion de las piezas en términos de

conservacion preventiva y restauracion.

9.4.1 Objetivos de la Practica en el Museo de Antioquia

9.4.1.1 Objetivo General de la Practica en el Museo de Antioquia

Conocer el Area de Administracion de Colecciones del Museo de Antioquia,

analizando de forma critica a partir de la experiencia.

9.4.1.2 Objetivo Especifico de la Practica en el Museo de Antioquia

Realizar el inventario de placas clisé de la publicacion Claroscuro en el marco del

proyecto de remontaje del Museo de Antioquia.

9.5 Descripcion del inventario de placas de clisé fotograbado
de las ilustraciones de la publicacion Claroscuro

Las placas de clisé fotograbado de la publicacién mensual Claroscuro del Museo de
Zea consta de 109 piezas de medidas variables que se emplearon para la impresion
de las ilustraciones de algunos numeros del boletin, el conjunto consta
principalmente de imagenes correspondientes a obras de arte nacional participantes
en las versiones del Salon de Arte Joven, a las que se suman algunas obras de arte
foraneas y otras relativas a los concursos de disefio de los afiches del salén, en
menor cuantia se encuentran placas relativas a actividades realizadas en el Museo
de Zea. Las piezas fueron encontradas por el equipo del Sistema de Documentacion
del Museo en la labor de depuracion de objetos sin catalogar que se realiza

periédicamente con el fin de actualizar el estado de contenidos del museo.

El inventario consistid en la recopilacion de datos basicos del conjunto para su

posterior ingreso en el software Colecciones Colombianas con el fin de generar la
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cédula de cada objeto. Las piezas se encontraban distribuidas en tres cajas
medianas, la mayoria de las piezas contaba con una numeracion inicial que hacia
referencia a su ubicacion en las mesas de clasificacion, aquellas sin la numeracion
inicial corresponden a piezas envueltas en papel que tienen algunos datos de autor

y contexto.

Tras la revision inicial de los objetos se inici6 el registro fotogréfico de cada placa
por anverso y reverso, la toma de datos por cada pieza, el registro de las medidas
y los datos inscritos en el reverso o en la envoltura segun el caso. La informacion
fue ingresada a un archivo de Excel en el que se adjuntaron ademas las fotografias
de anverso y reverso de cada objeto. Una vez culminado el ingreso de los datos,
cada pieza, fue envuelta en papel neutro, adjudicandole un nuevo numero de

registro consignado en la base de datos, asi como en la pieza misma.

Una vez ingresados los datos al archivo de Excel, se inicio la catalogacion en el
Software Colecciones Colombianas donde se ingresaron los datos de 27 objetos
con la informacion de autoria, fecha de elaboracion, dimensiones y materiales, asi

mismo se inserto la fotografia de anverso del objeto.

9.5.1 Metodologia

El proceso de inventario de las piezas se realiz6 en el taller de restauracion de la
oficina de Administracion de colecciones empleando los elementos de proteccién
requeridos como guantes y mascarilla. El conjunto de piezas se poso sobre la mesa
de trabajo junto al tripode, la camara fotografica, el computador portéatil y deméas

elementos para tomar y registrar los datos sistematicamente en el siguiente orden:

e Observacion detallada para determinar el estado de conservacion de cada
placa.

e Observacion de datos en el reverso y las envolturas.

e Toma de medidas.

e Adjudicacion de numero de registro en fisico y digital.
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e Registro fotogréfico.
e Registro inmediato de datos basicos en base de datos en Excel.

e Ingreso al software Colecciones Colombianas.

Durante la practica se desarrollo la revision de cada una de las placas de la revista
claroscuro, haciendo una breve limpieza, registro fotografico, toma de medidas y
datos generales. Para el registro de los datos se utilizé un cuadro de Excel en el
gue se ingresaron las fichas técnicas, con los datos de cada una de las placas de la
revista. Las fichas de inventario se realizaron teniendo en cuenta los criterios

basicos necesarios para ingresar los datos al software Colecciones Colombianas.

El formato de la ficha empleada es el siguiente:

No. Placas / Clisés Publicacion
Anverso Reverso
Claroscuro
Autor o
fabricante
Titulo
00 Fecha Foto Foto
Técnica

Dimensiones

No. De registro

No. Anterior

Procedencia

Tabla 3 Formato de la Ficha de inventario de las placas clisé de la revista Claroscuro
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Se realiz6 una ficha técnica por cada una de las placas de la revista que en total
sumaron ciento nueve piezas. Si bien estas piezas no tienen una gran relevancia
dentro de la coleccién del Museo de Antioquia, tener el registro y parte de la
documentacion de las piezas es importante para dar cuenta de los objetos que
hacen parte de la coleccion, de esta manera en un futuro, sera posible acceder a la
informacion que se necesite al respecto. Para la realizacion de una investigacion,
en el marco de una exposicion, asi como para presentar al publico que la requiera

para procesos de investigacion particulares.

9.6 Comparacion entre la teoria y la practica real del area

donde se desarroll6 la actividad.

Durante la permanencia en el Museo fue posible tener contacto con el area de
administracion de colecciones, conformada por un equipo de profesionales idoneos
que trabajan por el bienestar de la coleccién. EI compromiso del equipo era evidente
y su trabajo articulado con las demas areas del Museo, es de resaltar, pues los
procedimientos relacionados con la coleccion involucran al departamento de
seguridad, al area juridica, al area de curaduria, con quienes trabajan de forma
articulada y fluida.

El desarrollo del inventario se da en el marco de los procedimientos que sigue el
Area de Administracion de colecciones con los objetos que hacen parte de su
coleccion permanente y temporal, respondiendo en primera medida al Codigo de
deontologia del ICOM en sus diversos apartados: (ICOM, 2006)

“Adquisicion de colecciones”, el Museo busca dar cuenta de la adquisicion legal de
todas las piezas de la coleccion, asi como el tratamiento diligente de la informacion

para reconstruir el historial de los objetos.

“Baja de colecciones”, la decision de dar de baja a los elementos de la coleccion es
responsable y se basa en la coherencia de la linea curatorial, los objetivos y la

tipologia del museo. En el marco del remontaje y el inventario de todos los objetos
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custodiados por el Museo el equipo vio la necesidad de tomar decisiones buscando
ante todo reubicar los objetos que hacen parte de la coleccion, pero no obedecen a
la misionalidad e intenciones de la Institucion, la reubicacién se lleva a cabo por
medio de la gestion con otras entidades que puedan estar interesadas y en
capacidad de recibirlo por medio de donacion dentro de su coleccion. Evitan a toda

costa la destruccion del objeto.

“Proteccion de las colecciones”, desde el ingreso de los objetos al museo, se llevan
a cabo los procedimientos relativos al registro de la informacién de los objetos de la
coleccion permanente y las exposiciones temporales, los formatos de ingreso,
préstamo, salida, estado de conservacion, cédulas, documentacion, etc., se
depositan en el software de catalogacion, lo que permite tener un registro completo
del histérico de cada pieza, facilitando el trabajo de los futuros empleados del
Museo. Asi mismo, se sigue cuidadosamente la contratacion de pélizas de seguro

gue garanticen la cobertura contra siniestros.

A estas categorias de proteccidn, se suman los procedimientos de conservacion
preventiva que se da desde la medicion de datos atmosféricos en las salas de
exposicion y el depdsito, monitoreo periddico por parte de los profesionales de
conservacion, trabajo en red con todos los empleados del Museo con el fin de
reportar novedades en las piezas expuestas, empleo de suministro e instrumentos

adecuados para el manejo de las piezas.

El Museo ha adoptado los procedimientos requeridos para el 6ptimo cuidado de la
coleccién, desde la responsabilidad de catalogar y registrar, hasta la conservacion

preventiva y los procedimientos de restauracion.
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llustracion 63 Taller de restauracion del Museo de Antioquia donde se llevo a cabo la revision de las placas y
el inventario

llustracion 64 Espacio de revision y embalaje de las placas, tripode para hacer el registro fotografico de las

placas en el taller de restauracion del Museo de Antioquia donde se llevé a cabo la revision de las placas y el
inventario
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llustracion 65 Registro fotogréafico del anverso de la placa clisé de la revista Claroscuro con el nimero en el
inventario #38

llustracion 66 Registro fotografico del reverso de la placa clisé de la revista Claroscuro con el nimero en el
inventario #38
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llustracion 67 Registro fotogréafico del anverso de la placa clisé de la revista Claroscuro con el nimero en el
inventario #39

llustracion 68 Registro fotografico del reverso de la placa clisé de la revista Claroscuro con el nimero en el
inventario #39
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llustracion 69 Registro fotogréafico del anverso de la placa clisé de la revista Claroscuro con el nimero en el
inventario #45

llustracion 70 Registro fotografico del reverso de la placa clisé de la revista Claroscuro con el nimero en el
inventario #45
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llustracion 71 Registro fotogréafico del anverso de la placa clisé de la revista Claroscuro con el nimero en el
inventario #62

llustracion 72 Registro fotografico del reverso de la placa clisé de la revista Claroscuro con el nimero en el
inventario #62
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9.7 Otras actividades

e Asistencia reuniones con el comité asesor sobre el remontaje de las salas
del museo.

e Descripcion del proyecto de remontaje.

e Analisis de la gestion de recursos para el MDE del Museo de Antioquia, a
partir del ejercicio de observacion y aplicacion de entrevista a los
profesionales que conforman el equipo de Proyectos y Sostenibilidad.

Tiempo de observacion en campo: Una semana.

9.7.1 Informe del Analisis de la gestidon de recursos para el MDE

Durante la practica se permanecié dos semanas trabajando con el area de
administracion de colecciones y una semana haciendo el analisis de la gestion
de recursos para el MDE que organiza el Museo de Antioquia para realizar este
andlisis se siguid una metodologia iniciando con entrevistas a las personas
relacionadas con el area de gestibn de proyectos para luego hacer una

recomendacion al respecto de la organizacion o planificacién del MDE.

El MDE es un proyecto que ha encabezado el Museo de Antioquia interesado en
propiciar un espacio de encuentro y didlogo con respecto a las practicas del arte
contemporaneo local, regional, nacional e internacional, lo que se conjuga en una
nutrida agenda cultural que abarca exposiciones de arte en diversos espacios de
la ciudad de Medellin, una agenda académica especializada en arte, asi como
actividades de participacion. En sus versiones ha significado un reto de gestion

frente a la consecucion de recursos que un evento de tal magnitud exige.

El presente informe registra de forma preliminar la ruta o las rutas de gestion que
han tomado las areas del departamento de Proyectos y Sostenibilidad del Museo
de Antioquia para la obtencién e intercambio de recursos con entidades de
caracter publico y privado. Con el fin de identificar dichas rutas, se emplea una
metodologia basada en el andlisis de la gestion realizada en cada una de las

areas a partir de la aplicacibn de una entrevista a los funcionarios del
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Departamento de Proyectos y Sostenibilidad en sus cuatro areas, Relaciones

corporativas, Cooperacion internacional, Proyectos y Financiera.

9.7.2 Presentacion del area

El Departamento de Proyectos y Sostenibilidad se divide en cuatro areas;
Relaciones corporativas, Cooperacion internacional, Proyectos y Financiera que
se encargan del proceso de gestion y ejecucion de recursos del Museo de
Antioquia en sus diversos proyectos. Cada area se encarga de gestionar los
recursos de acuerdo con las necesidades planteadas desde curaduria, en este
sentido, la busqueda de los recursos se realiza basada en un modelo mixto,
acudiendo a entidades publicas y privadas, previendo los alcances e impactos

del proyecto.

La relacion con las entidades publicas se establece a través de diversos programas,
asi como por convenios de asociacion en el caso de las entidades privadas, el
proyecto aplica en campafias de posicionamiento de marca en las que se
intercambian recursos por la visibilizacion de la marca en los eventos y piezas de
comunicacién, como también en programas de responsabilidad social empresarial.
Desde el area financiera se hace un seguimiento de cada responsabilidad adquirida
tras la consecucion de los recursos que consiste en el reporte periodico del

presupuesto frente a las entidades.

9.7.3 Presentacion del equipo con el que se interactuo
Carlos Mario Jiménez Holguin

director del area Proyectos y Sostenibilidad

Comunicador social

7 afos de experiencia en el Museo de Antioquia

Fredy Gomez

director administrativo y financiero
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Contador publico, especialista en politicas y tributaria, especialista en finanzas

7 afios de experiencia en el museo

Natacha Medina Florez

directora de mercadeo

Tres meses de antigiedad en el museo
Participacion en ruedas de negocios

3 meses de experiencia en el museo

Karen Mejia
Cooperacion internacional
Historiadora

2 afos de experiencia en el museo

Lina Velasquez

Directora de Relaciones Corporativas

Disefadora industrial con énfasis en vestuario

9.7.4 Presentacion del contexto en el que se desarroll6 proyecto

La estructura administrativa del museo se basa en un modelo contemporaneo, tiene
gue ver con la renovacion de las practicas administrativas que se enfocan y articulan
con los objetivos misionales, implementando plataformas tecnoldgica, financiera y
presupuestal que soportan las obligaciones normativas, juridicas y fiscales. Esta
estructura se ancla al direccionamiento estratégico con la coherencia del discurso
misional, definiendo asi las fuentes de ingresos, estructura de costos fijos, asi como
las transacciones financieras requeridas por el museo que no deja de tener un perfil
empresarial. Hacen parte de esta estructura las areas administrativas a cargo de los
costos fijos, operativa que se ocupa del funcionamiento cotidiano del museo y
comercial que se encarga de generar recursos a partir de la tienda y el parqueadero,

cada una con un alcance diferente y una labor de soporte a las areas misionales
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gue son curaduria, administracion de colecciones y comunicacion.

Por su parte, existe puntualmente el comité de soporte conformado por juridica,
gestibn humana y operaciones, soporte se articula con la direccion de proyectos y
sostenibilidad facilitando los temas legales, presupuestales y de manejo
administrativo. ElI comité soporta las areas misionales. Anualmente se realizan las
prospecciones basadas en una estrategia de manejo y seguimiento de la gestion de
recursos y en el presupuesto con el fin de proyectar el afio siguiente. Una vez
culminado el afio, se hace cierre, ejecucion presupuestal definitiva, los estados
financieros, asi como los reportes de gestidbn son presentados ante la direcciéon
general y la junta directiva. De igual forma, los reportes periddicos se presentan ante
las entidades patrocinadoras con quienes se busca establecer vinculos
administrativos solidos, de manera que se presentan facturas, informes financieros
o administrativos, parafiscales, manejo de ndmina, costos fijos, seguros, riesgos

juridicos, entre otros.

Los recursos del museo se invierten en diversos proyectos para los que se definen
metas anuales, para lo que las areas misionales tienen conocimiento del techo
presupuestal. Un proyecto de gran visibilidad, que ademas exige un alto nivel en la
gestion de recursos es el MDE, desde su primera version en el afio 2007 ha
representado un gran reto para el museo, asi como un acumulado de experiencias
qgue aportan en la produccion del siguiente, de esta forma, ha evolucionado el
desarrollo del trabajo del MDE en cuanto al manejo administrativo de los recursos,
asi como al impacto del proyecto en la difusion, convocatoria y formacién de

publicos.

El presupuesto definitivo y los objetivos para la consecucién de recursos del MDE
se aclaran una vez se decida el listado de artistas y propuestas participantes,
durante el proceso se definen unas lineas de busqueda de recursos que deben ser
flexibles de acuerdo con las necesidades de las propuestas artisticas y las
decisiones curatoriales, de manera que el presupuesto y los objetivos para la

consecucion de recursos fluctian desde su formulacién hasta meses antes de la
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ejecucion del proyecto.

9.7.5 Descripcion del proyecto Modelo de gestion de recursos para el
evento MDE del Museo de Antioquia

La gestidon de patrocinios del Proyecto MDE responde a un modelo de gestién mixto
encabezado por la direccién del museo que se encarga de mantener y fortalecer los
vinculos histéricos con las entidades aliadas, especialmente con la Alcaldia de
Medellin cuyos aportes significan para el evento el mayor aporte presupuestal, por
su parte el area de proyectos y sostenibilidad gestiona el porcentaje restante junto
con curaduria. La gestién consiste en la busqueda de recursos econémicos y en

especie para el desarrollo del proyecto MDE.

La gestion del MDE ha evolucionado paulatinamente, desde el evento realizado en
2007, el aprendizaje en la gestidn y ejecucion del proyecto se ha posicionado como
un evento de ciudad con unas connotaciones y potencialidades que son atractivas
para algunas entidades que, a su vez, aportan a la envergadura del proyecto, la
experiencia en cada evento aporta a la produccion del siguiente en todos los

aspectos.

El costo de los encuentros ha cambiado desde su primera version, esto se debe a
un proceso de depuracion administrativa y de produccion que busca optimizar los
recursos, es asi como el primer MDE realizado en el 2007, en su produccion fue
desordenado y tuvo un costo de 3000 millones de pesos, esta inversion fue
altamente criticada. Por su parte, el MDE 11 redujo un poco la envergadura del
evento y tuvo un costo de 2500 millones de pesos. Finalmente, para el MDE 15,
evento para el que se han subsanado algunos errores, el presupuesto es de 1800

millones de pesos.
Ruta de gestion de recursos para el evento MDE del Museo de Antioquia

La aprobacion de subvenciones para el Museo de Antioquia significa adquirir
grandes responsabilidades frente a las entidades patrocinadoras en cuanto a la
ejecucion del proyecto, las entidades publicas exigen informes detallados en los que



241 Modelo de gestion para las esculturas en espacio abierto de la Universidad Nacional de Colombia Sede Bogota

se relacione con exactitud la inversion de recursos en las actividades que desde un
inicio se especificaron en la aprobacion del proyecto. Por su parte, las entidades
privadas son mas flexibles en los requerimientos de informes y reportes
presupuestales, tienen exigencias diferentes relacionadas especialmente con los
impactos masivos del proyecto y la visibilidad de marca. Las entidades
internacionales solicitan el seguimiento del proceso por medio de informes de
ejecucion enfocados ya sea en las finanzas del proyecto o en su desarrollo
soportado en descripciones e imagenes.

En el ambito internacional la busqueda consiste en generar alianzas y proyectos con
embajadas de otros paises en Colombia, embajadas de Colombia en otros paises,
asi como entidades no gubernamentales y fundaciones, el seguimiento de becas,
convocatorias para proyectos y alianzas con entidades internacionales es realizado
a través de internet o comunicaciones open call. El proyecto es redactado desde
Cooperacion Internacional de acuerdo con los lineamientos, objetivos y fechas de la
convocatoria y el tipo de entidad a la que se va a aplicar, la relacion con las
embajadas se concreta a partir de la nacionalidad de los artistas participantes en el
MDE.

Esta actividad es constante, el museo presenta el proyecto MDE continuamente
teniendo en cuenta la probabilidad que sea rechazado, toda vez que las entidades
internacionales no cuentan con el presupuesto suficiente para subvencionar la
cantidad de propuestas recibidas, de manera que seleccionan aquellas
consideradas prioritarias y que se adaptan a su objeto social, en algunos casos las
entidades aportan una retroalimentacion argumentando la aceptacion o la negacién

de la propuesta.

En el sector publico el proyecto del MDE es presentado a programas que destinan
sus fondos a cultura, arte, patrimonio, temas especificos de las propuestas
artisticas, etc., en el Ministerio de Cultura por medio de los programas de
concertacion, Ministerio de Relaciones Exteriores, la secretaria de Cultura de

Medellin, la Gobernacion de Antioquia, Instituto de Cultura y Patrimonio, entre
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otras. Si bien el museo tiene una buena relacion con las entidades publicas, en
algunos casos el proyecto es rechazado debido a las prioridades de la institucion
frente a la atencion de vulneraciones sociales o desastres naturales, situaciones en

las que los recursos deben direccionarse a dichas emergencias.

La relacion con los patrocinadores, como se menciona atras, es una gran
responsabilidad para el Museo, los vinculos con las entidades se deben fortalecer
desde todos los aspectos, iniciando por la relacion humana y continuando con el

cumplimiento de compromisos administrativos y financieros.

La gestion de recursos del evento MDE ha cambiado en cada version, esto
demuestra una evolucion de la gestion que se ha adaptado a las necesidades del
encuentro, de manera que la experiencia relacionada con la busqueda de
patrocinios se ha redireccionado, sin embargo, mantiene una estable relacion con la
Alcaldia de Medellin, entidad que en los tres eventos ha significado el mayor aporte
presupuestal. En el sector publico, el museo acude ademas a entidades como el
Ministerio de Cultura, la Gobernacion de Antioquia y la Secretaria de Cultura de

Medellin en los diversos programas que permitan la subvencion del MDE.

En general, los principales patrocinadores privados del museo son empresas
grandes que tienen dentro de sus estructuras en evolucién el concepto de
responsabilidad social empresarial, departamentos en los que surgen las
oportunidades para generar un vinculo con el sector cultural, asi mismo los
departamentos de publicidad y gestion de marca, son espacios en los que se

posibilitan intercambios de servicios que beneficien a las dos entidades.

El listado de patrocinadores en las primeras versiones fue mas extenso, sin
embargo, esa lista se ve reducida con el paso del tiempo, esto es significativo, toda
vez que, al buscar aportes sustanciales de grandes patrocinadores, se optimiza y
reducen gastos en tramites administrativos relacionados con las responsabilidades
gue adquiere el museo en cuanto a la ejecucion de las propuestas, la presentaciéon
de informes y resultados.
Cuadro de entidades patrocinadoras MDE 07, MDE 11 y MDE 15:
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MDE 07

MDE 11

MDE 15

95.9 Camara F.M.

Canal UNE

Academia Superior de Artes

Alcaldia de Medellin

Accion Cultural Espafiola

Accién cultural espafiola

Alcaldia Mayor de Bogota

Camara de Comercio de Medellin

para Antioquia

Alcaldia de Medellin

Alianza Francesa Céamara FM Art Hotel

Area Metropolitana Del Valle De Aburra Comfenalco Artbo

Argos Confiar artEDU

Arts council Ecopetrol Artist contemporary
Avianca El colombiano Avianca

Bancolombia

EPM

Banco de la Republica

Bando de la Republica

Gobierno de Espafia

Céamara de comercio de
Medellin

Brinsa Grupo Bancolombia Centro Colombo Americano
Centro de Desarrollo Cultural de
CADENA Instituto Tecnolégico Metropolitano Moravia

Céamara f.m. 95.9

Medellin digital

Confiar Cooperativa

Canal U

Museo de Arte Moderno de Medellin

Drywall de Colombia

Centro Colombo Americano

Publik

Efectimedios

Centro de Medellin Suramericana EPM

Coltejer Telemedellin Espacio Ode6n

Comfarma UN Radio Fabrica de licores de Antioquia
Fundacién Universitaria Bellas

Comfenalco Universidad de San Buenaventura Artes

ConConcreto Universidad EAFIT Grupo ARGOS

CONFIAR US Embassy Bogota Grupo Bancolombia

Convenio Andrés Bello

Culture Ireland

Cyclelogic

Distrihogar

Educable

Efectimedios

El colombiano

El Mundo

El Tiempo

Empresas Publicas de Medellin

Escuela Nacional Sindical

Exito

FedEx

Hatsu

Instituto Superior Mariano
Moreno

Instituto Tecnolégico

Metropolitano

Kreanta

Metro de Medellin

Ministerio de Cultura

Mondriaanfonds

Museo Casa de la Memoria

Parque Explora

Publik

Sura

Univer

Universidad de Antioquia
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Fundacién BAT Colombia

Universidad Nacional de

Colombia

Fundaciéon Epm

Universidad Pontificia

Bolivariana

Fundacién Fratenidad Medellin

Fundacién Universitaria Bellas Artes

Gef

Gerencia Del Centro

Goethe - Institut Bogota

Grupo Nacional de Chocolates.

Hangar Musical

Homecenter Sodimac

ICETEX

IDEA

Japan Foundation

Kalley

Lebon café

METRO de Medellin

Mineros S.A.

Ministerio de Asuntos Externos y de Cooperacion

de Espafia

Ministerio de Cultura

Mundomobile

Museo de Antioquia

Parque Explora

Point D" Ironie

Point d"ironie

Publik

Punto Blanco

RCN Radio

Republica Federal de Alemania

Revista Arcadia

Revista Arteria

Revista El Malpensante

Revista La Hoja De Medellin

Revista Numero

Revista Opcion hoy

Revista Semana

SEA CEX

Suramericana

Teleantioquia
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Telemedellin

U.N. Radio

UNE

Universidad De Antioquia

Universidad Eafit

Universidad Nacional De Colombia

Universidad Pontificia Bolivariana

Vivir en el Poblado

9.7.6 Metodologia

La entrevista consiste en veinte preguntas relativas a la gestién relacionada con

el proyecto MDE.

© N o 0ok~ w NP

10.
11.
12.
13.
14.
15.
16.
17.
18.
19.
20.

Perfil profesional

¢ Existe un manual de procedimiento para el area?

Cargo, funciones y antigiiedad

Funciones frente al MDE en sus versiones 07, 11y 15

¢,De cuanto fue el costo de los MDE 07, 11 y cuanto se estima sera el 15?

¢, Cudles son los objetivos planteados en la gestion de recursos para el MDE?

¢,Cudles han sido las metas planteadas en la gestién de recursos para el MDE?

¢, Cudles han sido las entidades patrocinadoras y aliadas en las versiones del MDE 07,

11y 15?

¢ Coémo es la seleccion de entidades a abordar?

¢,Coémo son abordadas las entidades, personalmente, telefénicamente, via
electronica? 11. ¢ A qué departamento de la entidad acude?

¢, Quién es la persona encargada del dialogo o la mediacion entre el museo y la
entidad?

¢, Qué tipo de proyecto se presenta en términos formales?

¢, Cudles son los argumentos para presentar el proyecto a las entidades?

¢ El area conserva un registro de entidades contactadas y el tipo de respuesta?
¢Frente a la respuesta de las entidades sea positiva 0 negativa, existe algun tipo de
retroalimentacion?

¢ Qué tipo de recursos son gestionados?

¢ Se han definido lineas de patrocinio para el evento?
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9.7.7 Presentacion de los resultados, retos en la gestion del MDE

La gestion de recursos consiste en la mediacion y negociacion, en esta actividad
prima la comunicacion y adaptarse al lenguaje del receptor es fundamental. En este
sentido, la consecucion de subvenciones se enfrenta a un gran reto. Al ofrecer el
portafolio del MDE a las empresas, cuesta la comprension del discurso curatorial,
asi como los alcances y las actividades del evento, de forma que se hace necesaria
la traduccion de la propuesta en términos de mercadeo que resulte mas concreta y
menos abstracta para los receptores, toda vez, que el interés de la empresa consiste
en generar un impacto masivo, es relevante exponer de forma cuantitativa el estudio
de publicos de las anteriores versiones del MDE, la cantidad de visitantes, el impacto

en la ciudad, los medios de difusion y como se realiza la convocatoria.

Una vez se aproxime al impacto del evento se debe proponer amplia y
concretamente las formas de patrocinio que se gestionan frente a la empresa,
planteando claramente el intercambio entre las dos entidades, sea por aparicion del
logo de la empresa en publicidad y publicaciones del evento u otras estrategias

propuestas por el museo.

Con el fin de hacer mas exitosos los acercamientos en busca de patrocinios, es
indispensable presentar un proyecto amigable, claro, comprensible para quienes no
estan familiarizados con las dinAmicas y discursos del arte, con la propuesta puntual
del apoyo que pretende el museo, asi mismo, si la relacion con la empresa es de
larga data es relevante aportar un compilado de indicadores y memorias de las
relaciones histéricas entre el museo y la empresa, de lo contrario, presentar un
portafolio en el que se demuestran los vinculos con otras entidades, de manera que
se evidencie la intencién de fidelizar, constituir relaciones soélidas y responsables

con los patrocinadores.

La gestion es un proceso con dinamicas y tiempos que dependen de las partes que
hacen la negociacion por lo tanto debe tenerse en cuenta la planeacién estratégica
con conciencia de las situaciones que, por lineamientos de las entidades, sucesos

politicos como elecciones, inicio o fin de administraciones gubernamentales,



247Modelo de gestion para las esculturas en espacio abierto de la Universidad Nacional de Colombia Sede Bogota

eventualidades sociales, cronogramas internos de las entidades colaboradoras,
puedan generar retrasos u obstaculos en la consecucidn de recursos. En
concordancia y de acuerdo con la experiencia de las versiones anteriores, es
recomendable iniciar el proceso de gestion con suficiente antelacion, planeando de
forma anticipada las subvenciones a las que se pueda acudir frente a las entidades

internacionales, publicas y privadas.

Idealmente el MDE deberia planearse con dos afios de antelacion, en la
conformacién del equipo curatorial, la formulacion del proyecto y la recepcién de
propuestas artisticas, de manera que se gestione ante las empresas en los tiempos
establecidos por éstas para incluir en los presupuestos anuales las subvenciones al
MDE.

9.8 Conclusiones de la practica en el Museo de Antioquia

La linea curatorial del museo y sus proyectos responde a la museologia critica, dado
su énfasis en poner en dialogo la coleccion de forma abierta con los publicos por
medio de diversas estrategias, asi mismo, se permite cuestionar e invitar a la
poblacién que hace parte del entorno y el contexto del museo, que cuenta con

caracteristicas especificas y poco tradicionales en cuanto al contexto de un museo.

El ejercicio de acercar la coleccion a las comunidades, todas, sin discriminacion,
haciendo parte de este, a las trabajadoras sexuales, vendedores ambulantes, entre
otros publicos no convencionales, Es una apuesta muy valiosa a la democratizaciéon
de las colecciones del museo. Integrando ademas estrategias museograficas
novedosas que involucran otras areas como la arquitectura y el disefio sin limitarse

a una sola area.

Es de reconocer que los artistas consolidados aporten a las instituciones museales,
sin embargo, es importante que den libertad de accién en torno a las posturas
criticas en términos curatoriales y museograficos, dando apertura a didlogos
enriquecedores gque permitan interacciones mas amplias con las colecciones de su

autoria, como es el caso de la donacién de obras de Fernando Botero a la Coleccién
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del museo, el gran mecenas de la entidad y que tiene una gran influencia en buena
parte de las decisiones que se toman en el Museo Especialmente con relacion a la

coleccion que dono.

Es de rescatar la labor de las personas que han asumido la direccion del museo,
toda vez que su formacion en el marco de la museologia, el arte y la historia del arte,
hecho relevante que le da a la entidad un direccionamiento adecuado en el manejo
de la coleccién y la relacion con los publicos. Generando, ademas, proyectos
innovadores que van mas alla de las propuestas museoldgicas tradicionales y se
involucran con el contexto, con la comunidad y son criticos ante la realidad de pais

y de ciudad.
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10. Trabajo colaborativo con el Programa

Fortalecimiento de Museos

Hacia una politica de colecciones: El caso de los museos: Museo de Antioquia, Museo de
Arte del Banco de la Republica, Museo Colonial y Museo de la Salle

Grupo de trabajo Maestria en Museologia y Gestion del Patrimonio: Angela Cadena,
Paola Calderén, Ana Cardenas, Natalia Cardona, Angelina Guerrero y Rafael
Robles

Entidad con la que se realiza el trabajo colaborativo: Programa Fortalecimiento de

museos - Asesora institucional: Janneth Vargas

10.1 Recoleccion y tratamiento de informacidn acerca del
proyecto:

10.1.1 Tematica del proyecto

El trabajo colaborativo consiste en la cooperacion entre un grupo de estudiantes de
la maestria con una entidad. En este caso el grupo de trabajo de la maestria se
conformd por seis estudiantes que aportamos al Programa Fortalecimiento de
Museos del Ministerio de Cultura en el estudio de caso de varios museos,
analizando los procedimientos relacionados a la politica de coleccién, de acuerdo
con el interés del PFM en identificar el estado de la politica de colecciones de los

museos colombianos.

10.1.2 Contexto del proyecto

En los primeros acercamientos con la entidad se planted una hoja de ruta coherente
con los tiempos y recursos con los que se contaba, el aporte del PFM consistio en
la carta de presentacion a los museos en los que se realiz6 el estudio de caso, un
documento con datos cuantitativos acerca de los museos nacionales, la gestion del
evento de presentacion del trabajo colaborativo y disposicion del auditorio Teresa

Cuervo del Museo Nacional de Colombia.
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Inicialmente se planted realizar el analisis en un museo de cada region de Colombia
para lograr una vision mas amplia de lo que sucede en los museos del territorio
nacional, teniendo en cuenta las especificidades geogréaficas y presupuestales, sin
embargo, el PFM no contaba con los recursos econdmicos para viaticos, razon por
la cual se decidi6 como equipo de trabajo hacerlo en los museos a los que fuera

acceder con recursos propios.

Para realizar el estudio de los museos se disefidé una entrevista dirigida a las areas
relacionadas con el manejo de la coleccion basada en la consulta previa de fuentes
como el Manual de administracién de museos del ICOM, el Codigo deontoldgico del
ICOMYy el libro Manual de Gestion de Museos, asi como otras fuentes que aportaron

a la comprensién de los componentes de la Politica de coleccion de los museos.

La indagacion inicié con los resultados de una encuesta realizada de forma virtual
por el Programa Fortalecimiento de Museos en la que los museos informaban si
contaban o no con una politica de colecciones propia, el resultado de la encuesta
arrojé que la mayoria de los museos no contemplaba aun el desarrollo de una
politica de coleccion y al contrastar con algunos museos que respondieron
afirmativamente a la pregunta, al momento de realizar la confirmacion de la

informacion via telefénica, se identificé lo contrario.

La entrevista fue disefiada para ser aplicada a los profesionales del museo
relacionados con los procedimientos de las areas correspondientes a los siguientes

ejes: conservacion, inventario y registro, educacion y adquisicion.

10.2 Justificacion del proyecto:

El Programa Fortalecimiento de Museos hace parte del Ministerio de Cultura, tiene
como objetivo conocer y apoyar a los museos del territorio nacional, el cumplimiento
de estos objetivos debe darse en el marco de la austeridad, toda vez que los
recursos econdémicos son escasos, de manera que la realidad administrativa y
presupuestal de la institucién debe ajustarse a procedimientos de gestion recursiva

y buscar el apoyo de entidades aliadas como las universidades con las que sea
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posible adelantar el levantamiento de informacion a través del desarrollo de

practicas, trabajo colaborativo y otras modalidades.

Como se mencion6 anteriormente, la propuesta inicial consistia en realizar el
analisis en diversas regiones del pais, sin embargo, de acuerdo con la realidad
presupuestal de las entidades y el equipo de trabajo, el analisis se realiz6 en las
ciudades de Bogota y Medellin en el Museo de La Salle, Museo Colonial, Museo de
arte del Banco de la Republica y Museo de Antioquia.

Cada integrante del equipo de trabajo se acercd a un museo con el fin de levantar
informacion mediante observacion, registro fotogréfico, interaccion y entrevistas a
los profesionales de las areas de interés para el analisis. Una vez levantada la
informacion, cada miembro del equipo de trabajo compartié su experiencia y analisis
para posteriormente comparar la informacién, proyectar conclusiones Yy
sugerencias, que fueron consolidadas en un documento escrito y presentadas en

un conversatorio.

En el presente caso, el analisis se realizé en el Museo de Antioquia, lugar donde se
realiz6 también la practica de Maestria. Como parte de la preparacion del ejercicio
de observacion y levantamiento de informacion, se hizo una indagacion acerca del
software Colecciones Colombianas por medio de una entrevista con Abimelec
Sanchez, encargado del desarrollo del sistema en el Programa Fortalecimiento de

Museos.

La politica de colecciones es un documento clave en los museos que aporta al
direccionamiento y administracién de las colecciones, en el caso puntual de este
estudio, es un aporte al PFM para conocer las condiciones de los museos en cuanto
a sus procedimientos de coleccidbn como insumo para la generacion de planes y
proyectos que propendan por el apoyo a los museos nacionales en la redaccion de
estos documentos como un paso para la certificacion de alta calidad de cada

entidad.
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El Programa Fortalecimiento de Museos del Ministerio de Cultura, como entidad
catalizadora de los procesos que demanda la comunidad museistica, tiene como
proposito el desarrollo de estrategias que posibiliten el crecimiento de los museos
colombianos. En cumplimiento de este objetivo, un grupo de estudiantes de la
maestria en museologia y gestion de patrimonio de la Universidad Nacional,
emprendimos el Proyecto de andlisis Hacia una politica de colecciones: estudios de
caso, que como andlisis inicial aportara a la construccion de una cartilla
metodoldgica que ofrezca herramientas a los museos para la construccion de su

politica de gestion de colecciones?®.

En palabras del ICOM, “La gestion de las colecciones' incluye los métodos practicos,
técnicos, éticos y juridicos que permiten reunir, organizar, estudiar, interpretar y
preservar las colecciones museograficas. Permite velar por su estado de
conservacion y su perennidad. La gestién de las colecciones incluye la preservacion,
el empleo de las colecciones y la conservacion de los datos asi como la forma en
gue las colecciones apoyan la misién y los objetivos del museo. Nos resulta util
asimismo para describir las actividades especificas que forman parte del proceso
de gestién” (UNESCO, 2007:17).

La realizacion de una politica de colecciones implica la integracion de los
lineamientos de la entidad museal, objetivos, misién y vision, asi como los
procedimientos que se implementan en la institucion. Los tratamientos establecidos
sobre las colecciones en los museos son el eje fundamental para el manejo de su
acervo patrimonial, ya que contiene los pardmetros para la toma de decisiones y las
actividades a ejecutar por los profesionales de las instituciones, que una vez
formalizados, sirven como documento publico que explica las responsabilidades del

museo con las colecciones que tiene a su cargo.

16 | a5 cartillas del Programa Fortalecimiento de Museos fueron creadas a partir de la necesidad de fomentar
estrategias para el crecimiento del sector en el pais. Los estudios de caso analizados seran un insumo para el
desarrollo del manual de politica de colecciones, asi como aporte para la valoracién de los criterios para conceder
el registro y certificado



253Modelo de gestion para las esculturas en espacio abierto de la Universidad Nacional de Colombia Sede Bogota

Este analisis Hacia una politica de colecciones: estudios de caso, se realiza como
proyecto piloto en cuatro museos: Museo de Antioquia, Coleccion de Arte del Banco
de la Republica, Museo Colonial y Museo de la Salle, con la finalidad de conocer los

procesos de gestion de colecciones y brindar un analisis de ellos.

10.3 Definicidn de contenidos

Para realizar este estudio de caso el grupo de estudiantes de la maestria en
museologia y gestion del patrimonio disefié una herramienta de andlisis que tiene
como objetivo identificar los procedimientos relativos al manejo de colecciones que
actualmente se implementan en las entidades museales colombianas con
experiencia en procesos de gestion de colecciones, con el fin de observar y
desarrollar lineamientos acordes con la realidad y las necesidades de las

instituciones a nivel nacional.

Esta es una herramienta de analisis cualitativo que se implementé a través de visitas
hechas a los museos: Museo de Antioquia, Coleccidon de Arte del Banco de la
Republica, Museo Colonial y Museo de la Salle, y a sus areas de conservacion,
almacenamiento y exposicion de la coleccion, asi como entrevistas a los
profesionales encargados de las diferentes areas relativas a la gestiéon de

colecciones.

10.3.1 Objetivos del trabajo colaborativo

10.3.1.1 Objetivo general

Hacer un estudio de campo de los procedimientos relativos al manejo de las
colecciones en cuatro museos seleccionados como primer aporte al disefio del
manual de politicas de colecciones que desarrollara el Programa Fortalecimiento de

Museos.
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10.3.1.2 Objetivos especificos

- Conocer in situ los procedimientos que los museos han establecido para la
gestion y manejo de sus colecciones.

- Verificar el estado actual de la estandarizacién de procesos segun criterios
museoldgicos.

- Analizar los resultados de campo con base en criterios aprendidos en la
maestria de museologia y gestién de patrimonio de la Universidad Nacional
de Colombia.

- Contrastar los datos obtenidos en las diferentes instituciones.

10.3.2. Metodologia

Fase Inicial: Disefio de la herramienta de analisis cualitativo basado en los
parametros propuestos por el ICOM en sus textos: codigo de deontologia del ICOM
para los museos, 2003 y Como administrar un museo: Manual practico, 2007,
manuales y documentos del Ministerio de cultura de Colombia: Politica de
colecciones Museo Nacional de Colombia, 2013; Guia para el inventario,
catalogacion y documentacién de colecciones de museos, 2004; documento
preliminar Politica Nacional de Museos, Programa de Fortalecimiento a las museos,
2014; documentos internacionales: Manual de registro y documentaciéon de Bienes
Culturales, Chile, 2008; Politica de colecciones Museo Historico Nacional, Santiago
de Chile, 2005.

Primera Fase: Andlisis inicial de los museos seleccionados para el estudio piloto,
este andlisis consistio en hacer una seleccion de los museos a visitar bajo los
criterios de trayectoria, importancia historica, tipologia de las colecciones, presunto
éxito en su gestion de colecciones y posible aporte al objetivo general. Una vez
definidos los museos para el estudio, se realiz6 una recoleccion de informacion

inicial sobre la misidn, vision, objetivos, historia y perfiles de las colecciones.

Segunda Fase: Aplicaciéon de la herramienta por medio de entrevistas a los

profesionales de las areas con el objetivo de realizar la revision in-situ de los
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documentos y procedimientos implementados en los ejes propuestos de este

documento
Tercera Fase: Analisis de las respuestas, conclusiones e informe final.
10.3.3. Herramienta
Analisis inicial
El analisis inicial se realiza con el animo de tener informacion de la entidad museal
su tipologia y las caracteristicas de sus colecciones.
CRITERIOS PARA CONSULTAR:
e PREGUNTAS PREVIAS
Conformacién Legal:
- Mision
- Vision
- Objetivos de la institucion
Historia breve

Perfil de la colecciéon

e (CoOmo fue conformada la coleccién?

e (Cudl es latipologia de la coleccién y cuantos bienes alberga?

e ¢Alguna de las piezas o especimenes de la coleccion han sido declaradas
BIC o estan incluidos en una declaratoria global de proteccion patrimonial?

e Descripcion de organigrama, funciones especificas y perfil profesional del
equipo de cada area

e ¢ El museo tiene politica de colecciones?

e ¢ Existe un plan de accién para la coleccién a corto, mediano, y largo plazo?

¢En qué consiste?
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Los criterios para el disefio de la encuesta se basaron en los procesos de los
procedimientos de administracion de colecciones propuestos por el ICOM vy la
UNESCO en el Manual practico, Como administrar un museo ( UNESCO e ICOM,
2007) y el Manual de Gestion de museos. (Lord, 2008)

Procesos de procedimientos para la administracion de colecciones:

e Adquisiciones

e Registro y documentacion

e Investigacion

e Conservacion y restauracion
e Accesibilidad

e Difusion y educacion

Adquisiciones

El tema de adquisiciones es de suma relevancia en las instituciones museales
permite tener criterios claros para la creacion de sus colecciones, en esta area se
deben definir los tipos de ingreso y los criterios de seleccién de acuerdo con las

caracteristicas y tipologias del museo.
a. ¢,Cudl es la vision de la coleccion?
b. ¢ Buscan expandir la colecci6on? ¢ Como?
c. ¢ Cudles son sus prioridades?
d. ¢, Cuales son los criterios de seleccién para las adquisiciones?
e. ¢De qué forma son adquiridas las piezas o especimenes de la coleccion?
f. ¢ Existe un comité de adquisiciones?
i. ¢ Como esta conformado?
ii. ¢ Cada cuanto se reline el comité?
g. ¢ La institucion ha considerado un espacio destinado para albergar el crecimiento de la coleccion?

h. ¢ Cudles son los criterios y protocolos de cesion de las piezas de la coleccién?
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i. Etica en adquisiciones
j. Derechos de autor

Registro y Documentacion

Permite llevar un registro oficial de las piezas que se tienen en la coleccion, asi
como toda la informacién legal, de seguimiento, historica y/o artistica de la misma,
por lo que es importante tener claro el tipo de documentacion que se emplea, y el

manejo que se le debe dar al archivo, asi como el personal idéneo.

a. ¢ Cuales son las condiciones previas que debe cumplir una pieza o espécimen para ingresar a la

coleccién?

b. ¢Cuél es el proceso de ingreso temporal y/o permanente de las piezas o especimenes que

ingresan a la coleccién?
c. ¢ Cémo es el proceso de verificacién de la autenticidad y legalidad de las piezas o especimenes?

d. ¢Qué tipo de base de datos tiene el museo para la documentacion de la coleccion? ¢Emplea
formato digital y/o analogo?

e. ¢,Qué informacién o procesos son documentados?

f. ¢ En qué consisten los registros e inventarios del museo?
g. ¢ En qué porcentaje de avance se encuentran?

h. ¢ Como es el proceso de digitalizacién de la coleccién?

i. ¢Cémo realizan la conservacion de documentos? ¢Cuentan con un centro de documentacion,

quiénes tienen acceso a él?
j. ¢ Cuales son las politicas de seguridad de la informaciéon en el museo?
k. ¢ El museo cuenta con un manual de procedimiento de documentacion?

l. ¢ Cuantas personas conforman el equipo de documentacion? ¢ Cuantas tienen acceso a la edicién

de la informacién?
m. ¢, Como documentan la historia completa de cada pieza o espécimen?

n. ¢La coleccién cuenta con registro fotogréafico?
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i. ¢ Quiénes realizan este proceso?
ii. ¢ Como se almacenan las imagenes?

0. ¢Cémo se realiza el seguimiento de seguros y avallos? ¢En qué sistema o base de datos se

consigna esta informaciéon?

p. ¢ Como son realizados los informes de intervencién en conservacion, restauracion y conservacion

preventiva en la historia de la pieza o espécimen?

g. ¢Esta informacion es actualizada? ¢Para qué movimientos o procesos se realiza esta

actualizacion de estado?

r. ¢Cémo son los formatos empleados para la documentacion relativa al estado de conservacion,

almacenamiento y movimientos de las piezas o especimenes?

s. ¢ Con qué variables cuentan?

t. ¢ Como es el manejo de vocabularios, tesauros y hormalizacién documental?
u. ¢ Como es el manejo de archivos administrativos?

v. ¢ Cuél es el plan o las prioridades en el plan de registro, inventario y catalogacién de la coleccién?

¢ Se ha estimado algun tiempo para cada etapa?

w. ¢Coémo se realiza el proceso de catalogacion, registro e inventario y su posterior numeracion?

¢, Qué sistema de numeracion utiliza la entidad?
X. ¢,Cémo se marcan las piezas de la coleccién?

y. ¢La coleccién estd documentada en linea y en publicaciones?
Investigacion

Las colecciones deben ser objeto de estudio por parte de la institucion, ya que estas
permiten generar interpretaciones acordes con la realidad de cada pieza, con los
objetivos del museo y permiten el acceso a las mismas, ya sea de manera virtual o
presencial. Por lo tanto, se deben tener claros los lineamientos de las colecciones y

de las entidades, asi como un grupo especializado a cargo del area.

a. ¢ Cémo esta conformado el equipo? ¢,Quiénes son los responsables de realizar la interpretacion

de las piezas o especimenes?
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b. ¢ Cual es la orientacion de la investigacion?

c. ¢ Cudles son las prioridades para la investigacion de la coleccién?

d. Si hay etapas de investigacion ¢se ha estimado el tiempo de cada una?
e. ¢,Qué se necesita para cumplir el plan de investigacién?

f. ¢ Existe un protocolo de seguridad, acceso, manipulacién y proteccion de las colecciones para

procesos de investigacion in situ?

g. ¢Investigadores externos tienen acceso a la coleccion almacenada? ¢ Cudl es el protocolo que

deben seguir para acceder?

h. ¢ Cémo son consignados los avances y resultados de las investigaciones?
Conservacién y restauracion

Esta area es de suma importancia en la institucion museal ya que permite el
cumplimiento de una de las misiones principales de las instituciones: conservar. Es
importante tener unas politicas claras y contar con manuales para la manipulacién
de las piezas y la conservacion preventiva. El personal debe ser profesional en

conservacion y/o restauracion.

a. ¢ El museo cuenta con espacios especificos de almacenamiento?

b. ¢ Los espacios de almacenamiento cuentan con condiciones fisicas y ambientales 6ptimas para la

conservacion de cada pieza o espécimen?
c. ¢ Quiénes realizan las labores de conservacion y restauracion?
d. ¢,Coémo es adquirido el mobiliario?

i. ¢, El mobiliario usado para el almacenamiento de las piezas o especimenes de la coleccion

cumple con los requisitos de durabilidad, estabilidad quimica, inocuidad y pH?
ii. ¢ El mobiliario actual es suficiente para conservar la coleccion en condiciones ideales?
e. ¢ Existe un protocolo de conservacién preventiva?
f. ¢ Existen protocolos o criterios para la manipulacion de las piezas o especimenes de la coleccién?

g. ¢ Existen manuales de limpieza para depdsitos y salas?
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h. ¢ Existe un protocolo de control de plagas?

i. ¢, Con qué dispositivos cuenta el museo para el control de humedad y temperatura en depdsitos y

salas?

j- ¢ Qué tipo de iluminacién utilizan en los depésitos y salas?

k. En caso de dafio reparable de alguna pieza o espécimen ¢como es el protocolo de restauracion?
I. En caso de dafo irreparable ;cémo es el protocolo para “dar de baja” la pieza o espécimen?

m. ¢ Existen formatos de registro para la intervencién de las piezas o especimenes?

n. ¢Los embalajes son fabricados en la institucion?

0. ¢ Existen criterios internos especificos para la construccién, utilizaciéon y desecho de embalajes?
p. En caso de deterioro:

i. Daflo accidental reparable de alguna pieza o espécimen, cual es el protocolo y/o

procedimiento

i. Daflo accidental irreparable de alguna pieza o espécimen, cual es el protocolo y/o

procedimiento

iii. Dafio deliberado reparable de alguna pieza o espécimen, cual es el protocolo y/o

procedimiento

iv. Dafo deliberado irreparable de alguna pieza o espécimen, cual es el protocolo y/o

procedimiento”
Accesibilidad

Para entender el modo de gestion de las colecciones de un museo, es importante
tener en cuenta el acceso a la coleccion en reserva y a la coleccion expuesta. La
forma directa en la que la coleccién se pone en contacto con los profesionales a

cargo y con los publicos es un factor relevante para tener en cuenta.

a. ¢Coémo es el acceso general a las colecciones expuestas y almacenadas?

b. ¢ Existe alguna diferencia en el protocolo de acceso para donantes, personal interno del museo,

investigadores y publico externo?

c. En caso de solicitar informacién especializada: ¢ Cudl area puede proveer esta informacion?
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d. Para fines investigativos ¢ qué requisitos son necesarios para obtener registros audiovisuales y/o

documentales de la coleccion?
e. ¢De qué forma son usados los derechos de autor en archivos documentales y bibliograficos?

f. En caso de sustraccion ilicita de una pieza o espécimen ¢ cuales son los pasos para seguir?
Difusion y educacion

La educacion, en el contexto museal, esta articulada con la movilizacion de los
saberes del museo, por tanto, decidimos incluirla como parte de la herramienta
teniendo en cuenta que es a través de los insumos obtenidos de la investigacion de

la coleccion que se realizan las actividades relacionadas con los publicos.

a. ¢,Como se realiza la difusion de las actividades?

b. ¢ Cuentan con pagina web y redes sociales?

c. ¢ La coleccion esta catalogada online?

En cuanto a exposiciones:

d. ¢ Quién se encuentra a cargo de las curadurias permanentes y/o temporales?
En cuanto al &rea educativa:

e. ¢ Como esta conformada el area educativa?

f. ¢ Cuenta el museo con mediadores o guias? ¢ Qué preparacion tienen los mediadores en cuanto a

la interpretacion y cuidado de la coleccién expuesta?

10.3.4 Implementacion

Implementamos el analisis en cada uno de los museos respondiendo a las

preguntas de investigacion de forma cualitativa.

e Coleccion Museo de Arte del Banco de la Republica. Bogota, Colombia
e Museo Colonial. Bogota, Colombia
e Museo de Antioquia. Medellin, Colombia

e Museo de la Salle. Bogota, Colombia.
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Recomendaciones para su correcta implementacion

e Laherramienta debe ser aplicada por profesionales en el area de museologia
guienes por su formacién comprenden el proceso de gestidon de colecciones
de manera integral.

e La herramienta debe ser contrastada con los hallazgos en campo con el fin
de verificar los procedimientos in situ.

e Es necesario que quien suministre la informacién sea el profesional experto
a cargo de cada area en estudio.

e De ser posible, soportar la informacion con registros fotograficos o
audiovisuales que den cuenta del proceso.

e Aplicar esta herramienta de analisis a museos de diferentes regiones del pais
con el fin de entender las probleméticas que enfrenta en la gestion de sus

colecciones.

10.4 Propuesta de mediacion

La medicion del proyecto se realizd por medio de un conversatorio en el auditorio
Teresa Cuervo del Museo Nacional en septiembre de 2015, el espacio fue
gestionado por el Programa Fortalecimiento de Museos, tuvo una duracién de dos
horas en las que hablamos acerca de la experiencia en los museos y los resultados
obtenidos a modo de conclusion por parte de cada uno de los miembros del equipo

de trabajo.

Después del trabajo de campo y las conclusiones planteadas por el grupo,
realizamos una conferencia gestionada por el PFM en el Auditorio Teresa Cuervo
en el Museo Nacional, en el marco de la programacion del mes del patrimonio. A la
conferencia asistieron estudiantes y profesionales afines a las artes, las ciencias

sociales y la museologia.
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METODOLOGIA

llustracion 73 Registro fotogréafico del equipo de trabajo presentando los resultados del trabajo colaborativo
"Hacia una politica de colecciones" a través de un conversatorio en el Auditorio Teresa Cuervo en el Museo
Nacional en septiembre de 2015

10.5 Proyecto de gestion
e Espacios y equipamientos de partida: Museo de Ciencia Natural de la
Universidad de la Salle, Museo Colonial, Coleccion de arte del Banco de la
Republica y Museo de Antioquia.
e Recursos humanos y econémicos de partida:
Equipo de trabajo maestria: Angela Cadena, Paola Calderdn, Ana Cardenas,
Natalia Cardona, Angelina Guerrero y Rafael Robles,

e Recursos econdmicos: Propios

10.6 Definicidon de las orientaciones museoldgicas

Con el fin de recabar la informacion requerida en los estudios de caso de los museos
seleccionados, nos basamos en los manuales del ICOM y de gestion de museos de

Lord y Lord, donde plantean componentes especificos en la politica de coleccion de
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los museos, de manera que empleamos las categorias y a partir de ellas planteamos
la estructura de investigacion, cada integrante del equipo profundiz6 en una
categoria y disefid las preguntas de la misma para luego analizar y socializar con el
grupo para realizar los ajustes generales.

10.7 Cronograma y desarrollo

Las actividades del trabajo colaborativo se realizaron desde abril de 2015, hasta

septiembre del mismo afo.

CRONOGRAMA TRABAJO COLABORATIV O MAESTRIA EN MUSEOLOGIA Y GESTION DE PATRIMONIO UNIVERSIDAD NACIONAL DE COLOMBIA

SEMANAS

ACTIVIDAD / SEMANA Ma Ma
Abr Abr Abr Abr May May Jun Jun Jun Jun Jul Jul Jul Ago Sep
y Y

1. Revision de los documentos
seleccionados

2. Disefio de la metodalogia X X X X X

3. Implementacidnde la
metodologia en museos

4. Andlisis de los resultados.
{parejas)

5. Socializacidn, estructuray
redaccion de informe.

6. Entrega Final. X

llustracion 74 Cronograma del trabajo colaborativo 2015

10.8 Entrega de resultados

Como resultado del trabajo colaborativo surgio el documento: “Hacia una politica de
colecciones” como informe de la indagacién en los museos. Los resultados relativos

al Museo de Antioquia y las conclusiones generales se presentan a continuacion.

10.8.1 Analisis inicial de los procedimientos de administracion de

colecciones en el Museo de Antioquia

Mision: El Museo de Antioquia colecciona, conserva, interpreta y promueve el patrimonio de
Antioquia, con el fin de dinamizar las practicas artisticas y las culturas para dignificar al ser humano
y contribuir a la transformacion social, a través de una interaccién educadora con la comunidad local,

nacional e internacional.
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Vision: En el 2015 el Museo de Antioquia sera lider en Antioquia y un referente a nivel nacional y

latinoamericano en la produccion de conocimiento sobre las préacticas artisticas, los patrimonios y las

culturas como factores que contribuyen a la transformacién social.

Objetivos de la institucion o lineas estratégicas

1.

Coleccionismo: mantener y desarrollar una coleccion representativa y
coherente, bajo estandares internacionales de documentacion, conservacion
y restauracion.

Investigacion e interpretacion: generar conocimiento a partir de los valores
simbdlicos asociados con el patrimonio de Antioquia y sus relaciones con la
comunidad, local nacional e internacional.

Vinculacion social y educativa: generar experiencias sensibles que aporten a
la construccion de sujetos reflexivos a partir de procesos de mediacion,
relacion y didlogo con comunidades grupos de interés y publicos con base
en el conocimiento de estos.

Sostenibilidad y soporte: general y mantener condiciones favorables desde
lo misional y organizacional y lo econémico, que permitan que el museo sea
sostenible.

gestién tecnologia tecnologia desarrollo con garantiza en atras innovacion y

de informacién la comunicacion.

Aproximacién al Museo

La metodologia base, implicé llevar a cabo entrevistas a profundidad como las

realizadas a Yuliana Quiceno, registradora, Andrea Rodriguez, documentadora,

Juan Camilo Rivera, investigador, Diana Shool, conservadora y restauradora y

Maria Adelaida Bohdrquez, conservadora y restauradora durante la practica

presencié los procesos de registro, documentacion, traslado, conservacion y

restauracion. Como complemento a la metodologia empleé el documento

Procesos de administracion de la coleccion del Museo de Antioquia.

Por otra parte, la oficina de Administracion de colecciones se divide en dos

areas, Colecciones y Conservacion y Restauracion, el equipo lo componen seis
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personas. El espacio fisico se encuentra en la parte baja o sétano del edificio
donde se encuentran todas las oficinas del Museo; el area de Administracion de
Colecciones es de acceso restringido, la oficina es resguardada por una puerta
de seguridad, el espacio se divide en dos zonas de oficina, un taller de
restauracion, un deposito de materiales, una bodega de arqueologia y una
bodega de seguridad cuyo acceso se limita a la documentadora, las

restauradoras y dos personas del area de seguridad.
Historia breve

La historia del Museo se remonta al afio 1881, época en la que inicié labores
como Museo y Biblioteca de Zea. Fue fundado por el Gobierno del Estado Soberano
de Antioquia, haciendo la apertura oficial en 1882, el enfoque fundacional del museo
consistié en la educacion y la cultura como elementos para la construccion de
referentes de identidad nacional y regional y garantizar la construccién del
porvenir.[1] Quince afios después, en los primeros afos del siglo XX el museo pas6
a ser dirigido por la Universidad de Antioquia, frente a las consecuencias de la
Guerra de los mil Dias, la situacion del museo desmejor6 considerablemente toda

vez que entrd en crisis financiera, se deterior6 y sus bienes fueron saqueados.

En la segunda década del siglo XX el museo es concebido como depdsito de objetos
historicos y curiosidades carentes de fines educativos o cientificos, dando prelacién
a la Biblioteca que se separa del museo el 1932. La coleccion bibliogréfica pasa a
manos de la Universidad de Antioquia, por su parte, la coleccion del museo fue
recibida para ser administrada y conservada por la Sociedad de Mejoras Publicas
de Medellin, a pesar de los esfuerzos y la inversion, el museo no tuvo éxito, de
manera que desde 1936 y oficialmente en 1937, la Sociedad de Mejoras de Medellin
otorgd a la Academia la organizacién del Museo de Zea, la Academia Antioquefia
de Historia lo adoptd, convirtiéndose éste en fuente de estudios historicos y motor
de desarrollo turistico y sociocultural, sin embargo, el Departamento entrega la
direccion del museo a la Biblioteca Departamental ocasionando un conflicto

administrativo, es asi como permanecio cerrado hasta 1944.
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El interés de la Sociedad de Mejoras de Medellin en el museo no decrece y desde
el afio 1943 propende por un museo de arte para la ciudad, por medio de la
conformacién de la Sociedad de Amigos del Arte buscaron el fomento la difusion y
el disfrute de la musica, la pintura y el teatro, y que fortalecia una red institucional y
de élite interesada en constituir un museo de coleccidon mixta, rescatando los bienes
del Museo de Zea. En 1944, la direccion del Museo de Zea es asumida por la
Sociedad de Mejoras de Medellin, entidad que debe buscar una nueva sede para el
museo tras la reclamacion de las aulas de la Facultad de Derecho de la Universidad

de Antioquia.

En 1946 el Museo abre sus puertas en una nueva locacion y se crea la Sociedad
Protectora del Museo cuyos miembros aportaron significativamente tanto al
crecimiento de la coleccién como a la institucionalidad de la entidad. En el mismo
afio la Sociedad de Mejoras emitié los estatutos que otorgaron autonomia a la
Comision de La Sociedad de Mejoras publicas, surge asi la nueva instancia
administrativa Museo de Zea. Un afio después surge el reglamento para donaciones
con énfasis en la tipologia histérica y artistica de la coleccién, asi como el
reglamento para exposiciones periodicas en el que se establecen las obligaciones

de los expositores y los porcentajes sobre la venta de obras de arte.

Una vez constituido el museo su direccion fue asumida por varias mujeres con
formacion en arte, historia del arte y museologia que fortalecieron la labor del
Museo. A partir de 1950 el enfoque artistico del museo se evidencia en la
adquisicion de obras de artistas surgidos en 1930 y 1940, tendencia que se amplia
en la década de los 70. Este enfoque se consolida con la reforma estatutaria
realizada entre 1972 y 1973 en la que se define el objetivo del museo hacia las artes
visuales. Al afio siguiente, en 1977 cambia su nombre a Museo de Arte de Medellin
Francisco Antonio Zea, al poco tiempo cambia definitivamente a su nombre actual

Museo de Antioquia como aporte y referente de la cultura de Antioquia.

Desde el inicio de la década de los 90 la entidad se vio obliga a autogestionarse
debido a la prohibicion de partidas por concepto de auxilios parlamentarios

estipulado en la Constitucién Politica de 1991. En 1997 por la promesa de una
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tercera gran donacion de Botero, se condiciona la consecucion de una nueva sede,
el Palacio Municipal, gracias a este cambio, el museo se renueva como institucion
desde los aspectos administrativo, financiero y museoldgico. En el afio 2000 abre
sus puertas con parte de la coleccion exhibida. (Sitio web Museo de Antioquia)

Perfil de la coleccién

La coleccion del Museo de Antioguia ha cambiado desde su fundacion, la historia
del Museo, sus diversos cambios administrativos y de sede, los conflictos sociales
gue afectaron a la ciudad se reflejan en la disminucién e incremento de su acervo
en diferentes periodos. La coleccién inicial en 1881 se compuso de reliquias
histéricas, objetos y documentos asociadas a personalidades y eventos de la
independencia, documentos manuscritos oficiales, pinturas coloniales y elementos
de mineralogia y geologia, especimenes de historia natural, arqueologia y pintura.

En 1905 el museo fue saqueado durante los disturbios de la Guerra de los mil dias.

Al pasar a manos de la Universidad de Antioquia se realiza la clasificacion
cientifica de la coleccion de minerales, durante este periodo la coleccion del Museo
reposa en las aulas de la Facultad de Derecho de la Universidad. Desde entonces,
no se valord el acervo de la entidad, en 1925 el concepto del museo se entendia
como un “depésito de objetos” sin funciones cientificas y educativas, quedando
relegado al almacenamiento. Esta situacién permanece hasta 1932, durante este
tiempo los objetos permanecieron almacenados en guacales y la ceramica

precolombina fue cedida al Almacén Departamental.

En 1932 las colecciones del museo y la biblioteca se separan, la mayor parte de
la coleccion bibliografica se destina a la Universidad de Antioquia, por su parte, los
bienes artisticos e histéricos pasan a manos de la Sociedad de Mejoras Publicas de
Medellin para su administracion y conservacion. En este punto la coleccion se ha
reducido considerablemente y el estado de conservacion de las piezas no es

estable.

En 1944 se documentan inventarios con la siguiente relacion:
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) 18 piezas de arte entregadas por la Academia Antioqueia de Historia
° 30 donadas por la Sociedad de Mejoras Publicas

° 7 que estaban en la Biblioteca departamental

° 52 donadas por particulares

° 4 sin datos de procedencia

° 2 en préstamo

° 1 donada por la Sociedad de Amigos del Arte

° 50 objetos histéricos donados

° 166 recuperados (monedas, ceramicas indigenas, autografos, etc.)

Desde la década de los 50, el museo encuentra mayor estabilidad administrativa
y se constituye como un museo de arte, recibe mayor apoyo y aceptacion por parte
de la comunidad, lo que se evidencia por medio de donaciones que fortalecen las
finanzas del museo e incrementan la coleccion. Debido a su nuevo enfoque, el
museo presenta crecimiento en la coleccion de arte, con obras de artistas que
surgen entre 1930 y 1940.

“Entre 1974 y 1977, se hicieron ampliaciones en la sede para albergar donacién de Fernando
Botero y piezas de arte latinoamericano antes en reservas. Luego, entre 1983 y 1984, con
financiacién de la Cooperativa de Habitaciones, se logré la apertura de nuevas salas, instalacion de
aire acondicionado y luz, sonido y red futura para circuito cerrado de television; instalacion de
seguridad contra incendio en las bodegas; organizacion de la cafeteria y un almacén. En 1988, ante
el déficit de espacio, calculado en 9.840 m?, el Banco Central Hipotecario presté al Museo una casa
ubicada en El Palo con La Playa, a la que se denomin6 Sede Alterna. El posicionamiento del Museo
de Antioquia se fortalecié tras la inauguracién de la Plaza de las Esculturas Fernando Botero, en
octubre de 2001, que aloja 23 piezas monumentales y que hoy en dia es un referente urbano clave

en el centro de la ciudad”. (Museo de Antioquia, 2015)
¢.,Como fue conformada la coleccién?

La coleccion del Museo de Antioquia tiene su origen en 1881 con el nombre del
Museo de Zea, se constituye la entidad que acoge patrimonio como reliquias
histéricas asociadas a personalidades y eventos de la independencia, documentos
manuscritos oficiales, pinturas coloniales y elementos de historia natural. Con los

cambios sufridos por el museo a lo largo de su historia, la direccion de la coleccién
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se encamina desde la segunda mitad del siglo XX hacia el arte. [1] Es asi como la
coleccidon del museo se compone de tres categorias, arte, historia y arqueologia de
las que la primera se convertira en el eje del museo. La adquisicion de sus més de

5.000 piezas obedece a donaciones, compras y comodatos.
¢,Cual es latipologia de la coleccion y cuantos bienes alberga?

Actualmente el museo se reconoce como museo de arte, gran parte de la coleccién

pertenece a esta categoria a la que se suman las de historia y arqueologia.

En la categoria de arte se encuentran obras bidimensionales como dibujos,
fotografias, acuarelas, grabados y pinturas de caballete, asi como las
tridimensionales que consisten en piezas escultdricas. La coleccidén de arqueologia
se compone especialmente de piezas cerdmicas. Por su parte, la coleccion de
historia agrupa documentos histéricos, fotografias, reliquias de proceres y objetos
de uso doméstico. AlUn se conservan objetos que, si bien hacen parte del inventario
del museo, no son pertinentes para la coleccion, el area de Administracion de

Colecciones adelanta permanentemente procesos de depuracion.

¢Alguna de las piezas o especimenes de la coleccion han sido declaradas BIC

o estén incluidos en una declaratoria global de proteccion patrimonial?

Las obras donadas por Fernando Botero en las que se incluyen pinturas y esculturas
cuentan con declaratoria como Bienes de Interés Cultural del &mbito nacional por la
Resolucion 565 del 16 de abril de 2012. Asi mismo, las obras internacionales de la

donacion Botero cuentan declaratoria como Bien de Interés Cultural.

Las piezas arqueoldgicas que custodia el Museo son Bien de interés Cultural y
Patrimonio del ambito Nacional. Las piezas con fecha de elaboracion anterior al 31
de diciembre de 1920 se encuentran bajo declaratoria de 2006 acerca de los Bienes

de interés Cultural.

Descripcion de organigrama, funciones especificas de cada area y perfil

profesional del equipo de cada area
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Area de Estéticay Patrimonio
Curaduria: Nidya Gutiérrez
Formacion: Arquitecta y musedloga
Cargo: Curadora
Administracién de Colecciones:
Yuliana Quiceno
Formacion: Licenciada en Artes Plasticas
Cargo: Analista registradora de colecciones
Andrea Rodriguez
Formacion: Historiadora

Cargo: Documentadora especializada en la implementacion del Software

colecciones colombianas para administracién de colecciones
Diana Shool

Formacion: Restauradora y conservadora especialista en mercado de arte

contemporaneo
Cargo: Restauradora y conservadora

Maria Adelaida Bohérquez

Formacion: Restauradora y conservadora especialista en pintura mural y de caballete
Cargo: Restauradora y conservadora

Juan Camilo Rivera

Formacion: Historiador

Cargo: investigador
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¢El museo tiene politica de colecciones?

No tiene politica de colecciones institucional, sin embargo, sigue procedimientos

especificos.

¢Existe un plan de accion parala coleccién a corto, mediano, y largo plazo? ¢en

gué consiste?

Corto plazo: A través del programa de concertacion el area de conservacion ha
venido trabajando en el fortalecimiento de la coleccion desde la conservacion
preventiva, a través de su registro, catalogacion, elaboracién y actualizacion de
estados de conservacion e implementacion de mejores sistemas de

almacenamiento de obra gréfica.

Incluir las mediciones de condiciones ambientales de las salas que cuentan con
datalogger en el software Colecciones Colombianas y comenzar con los analisis
respectivos de las lecturas. Realizar un inventario del taller de conservacién con
todos sus equipos, herramientas e implementos de laboratorio. Completar las fichas
técnicas de los quimicos utilizados en el laboratorio e implementar el sistema

adecuado para desechos de elementos téxicos.

Actualmente trabajan en la investigacion en torno a la conservacion del arte
contemporaneo por medio de la conformacion de un grupo de estudio con
conservadores y registradores de otros museos. A corto plazo buscan fortalecer la
conformacién de este grupo de estudio y comenzar a plantear las entrevistas con

artistas como punto de partida para la investigacion.

Mediano plazo: Elaborar el SIC (Sistema Integrado de Conservacion) para el
Museo de Antioquia, incluyendo el disefio de protocolos técnicos detectados como
necesarios y recurrentes en las labores diarias. implementar las labores y equipos
necesarios para la correcta medicion, evaluacion y mejora de las condiciones

ambientales al interior del Museo.

Plantear los proyectos del grupo de investigacion sobre conservacion de arte

contemporaneo y comenzar la ejecucion de la investigacion. Disefiar un plan de
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conservacion e intervencion de obras de la coleccidon, basado en los resultados de

los estados de conservacion completos.

Fortalecer las relaciones con museos locales y regionales, ofreciendo capacitacion
y ejecuciéon de proyectos tendientes a compartir experiencias para la mejora de la
administracion y conservacion de otras colecciones importantes para el

departamento.

Largo plazo: Implementacion del SIC. Conformacion de un evento académico
resultado del proyecto de investigacion sobre conservacion de arte contemporaneo
gue permita involucrar a otros actores nacionales e internacionales. Ejecucion del
plan de conservacién y restauracién producto del analisis de los estados de

conservacion en conjunto.
1. Adquisiciones
a. ¢,Cual es lavision de la coleccion?

Con la coleccién el museo busca representar el arte antioquefio poniendo en dialogo

el pasado con los sucesos y fendmenos actuales.
b. ¢Buscan expandir la coleccion? ;como?

Un porcentaje del presupuesto se destina a la expansién de la coleccién con el
concepto previo del comité asesor, la junta directiva y curaduria que constantemente

identifica los vacios que pueda tener la colecciéon para fortalecer la narrativa.
c. ¢ Cudles son sus prioridades?

Fortalecer la coleccién de arte contemporaneo y obras tridimensionales, esto ha
llevado a pensar la forma de registrar obras de arte contemporaneo, en los
performance y obras de instalacion efimeras, lo que ha sido un reto para el equipo
desde el punto de vista juridico, de registro, y de conservacion.

d. ¢Cuales son los criterios y protocolos de cesién de las piezas de la

coleccion?
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Los criterios se basan en las lineas estratégicas del museo, asi como el enfoque
investigativo de curaduria. EI comité curatorial y el area de direccion toman las
decisiones de qué se adquiere y qué no, algunas veces se consulta con el comité
asesor externo para definir la pertinencia de las obras que tengan posibilidad de

ingresar a la coleccion.

e. ¢Cudles son los criterios y protocolos de cesion de las piezas de la

colecciéon?

El protocolo de cesion se realiza de forma minuciosa y tras atravesar cuatro filtros,
la decisibn debe ser considerada en el area de Estética y Patrimonio desde
Curaduria y Administracion de colecciones se proponen las piezas a ceder,
Administracion de Colecciones presenta un listado de piezas para ceder y dar de
baja, con la informacion relacionada y los argumentos de cesion que es revisada
por el area juridica, para luego ser tomada en consideracion por el Comité Asesor
Externo en reunién con Estética y Patrimonio. Finalmente se presenta un reporte a
la Junta Directiva para que sean avaladas las sugerencias del Comité Asesor

Externo.

Una vez tomada la decision, se consulta y explican las razones por las que se cede
la pieza a los dolientes de las obras de arte u objetos como los donantes, autores o
sus herederos con el fin de evitar faltas juridicas. Se realizan los documentos de
cesion, devolucion o donacién con las entidades o personas naturales involucradas
con las que se ha verificado con anterioridad su capacidad para acoger la obra u

objeto bajo las condiciones basicas de conservacion.

En general el criterio de cesién o dada de baja de las piezas obedece a la falta de
pertinencia de la pieza en la coleccion, toda vez que no aporta a las lineas
estratégicas del museo. Dentro de este criterio existen dos categorias, la primera
consiste en objetos que se encuentran inventariados en la coleccion, pero carecen
de cualquier interés historico, artistico o arqueoldgico y son irrelevantes dentro de

la coleccién como piedras, trozos de madera o de metal, que a su vez generan
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gastos de recursos en los procesos de inventario, registro, almacenamiento y

conservacion.

De otro lado se encuentran piezas como por ejemplo objetos religiosos que pueden
ser mas utiles para otra entidad, de manera que son cedidos a la curia, a una capilla
u otra institucion tras una negociacion y verificacion de las condiciones éptimas para

mantener la pieza en su coleccion.
f. ¢De qué forma son adquiridas las piezas de la coleccion?

Las piezas se adquieren por medio de contratos de compra, préstamo, donacion y
comodato. Se hace contacto con el propietario de la obra por parte del area de
curaduria, solicita su informacion y los documentos del objeto. Una vez se revisan
los documentos y el area de conservacion verifica el estado de conservacion éptimo
de la obra, el proceso continla en el area de Administracion de Colecciones y el
area Juridica donde se verifican los aspectos legales de rigor y se realiza el contrato

por el tipo de adquisicién acordado.
g. ¢ Existe un comité de adquisiciones?

No existe puntualmente un comité de adquisiciones, las decisiones se toman a partir

del consenso entre direccion, el comité asesor externo y curaduria.

l. ¢ Como esta conformado?

Esta conformado por cuatro académicos expertos en la historia del arte antioquefio.
Il. ¢,Cada cuanto se retne el comité?

Cada seis meses aproximadamente o al presentarse un caso extraordinario.

h. ¢La institucién ha considerado un espacio destinado para albergar el

crecimiento de la coleccién?
No

i. Etica en adquisiciones
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El trabajo conjunto entre las &reas de Administracion de colecciones vy juridica es
minucioso y exigente frente a los procedimientos legales de adquisicion, se realiza
un seguimiento detallado al propietario y a la procedencia de la pieza, de surgir
cualquier sospecha acerca de la legitimidad, la adquisicién es rechazada.

j. Derechos de autor

El Museo de Antioquia ha propendido en los ultimos afios por la legalidad en sus
acciones, es asi como desde Administracion de Colecciones y Juridica se gestionan
derechos que aun no tiene el museo, tratando de legalizar obras que no se
legalizaron en el pasado por informalidades de la época como los ingresos por carta
o sin informacién. Hasta el afio 2012 no se habia legalizado la coleccion Botero,
porque las obras fueron donadas por medio de una carta dirigida a la directora, no
tenia sustento juridico y no mencionaban los derechos de reproduccion o exhibicion,

finalmente en el afio 2012 el Museo logro legalizar toda la coleccién Botero.

Este proceso se esta adelantando con las demés obras de la coleccién que no estan
completamente legalizadas, se realiza el contacto con los artistas, donantes o sus
herederos, se hace un acuerdo y se sigue el procedimiento de cesion de derechos
patrimoniales. En el caso de nuevas obras que ingresan al museo, las areas de
Administracion de Colecciones y Juridica incluyen en los contratos los acuerdos en
la cesion de derechos, especialmente los de reproduccion, exhibicion y soporte

material.

El Museo de Antioquia tiene muy buena comunicacion con los museos de Medellin
y otros museos nacionales como el MAMM, el Museo Pedro Nel Gobmez, Museo
Nacional, el Museo la Tertulia entre otros con quienes estan compartiendo
experiencias constantemente, un gran apoyo en el proceso de seguimiento a los
derechos de autor ha sido el area juridica del Museo la Tertulia que ha asesorado

al Museo de Antioquia.

2. Registro y Documentacion
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a. ¢Cudl es el proceso de ingreso temporal y/o permanente de las piezas

0 especimenes que ingresan a la colecciéon?

El procedimiento pasa por los aspectos sistematico, logistico y juridico. Al recibir
una obra de manera temporal se hace el contrato de préstamo, el contacto se hace
por medio del area de curaduria o direccién con las otras entidades o personas
naturales y se toma la decision desde el comité curatorial, la informacion pasa a
Administracion de Colecciones donde se realiza el contrato en conjunto con el area
juridica, en él se incluyen todas las especificaciones aportadas por Curaduria. Una
vez firmado el contrato, aprobada y verificada la poliza de seguro por ambas partes,
inicia el procedimiento logistico con la visita del area de Conservacién para

corroborar el estado de conservacion de la pieza.

Al llegar la pieza al museo se firma el acta de recibo con copia al area de Seguridad
y se firma el estado de conservacion, de forma paralela se ha creado el objeto en
Colecciones Colombianas, de manera que, al llegar, la nueva informacion se migra
al sistema donde se ha ingresado y aparece en transito activo. Durante su exhibicion
se revisa que el estado de conservacion no varie, para lo que se apoyan en los
informantes de sala ya que estan al tanto de los cambios en las piezas. Para
ingresos permanentes se realiza el mismo procedimiento, salvo la inclusién de la
poéliza de seguro, toda vez que resulta demasiado costoso para el museo asegurar

toda la coleccién, se procura mantener un nivel de seguridad muy alto en su interior.

En caso de devoluciones, al finalizar la exposicion se lleva a cabo el procedimiento
de forma inversa, se firma un acta de entrega, se verifica y firma de nuevo el estado
de conservacion en el que se compruebe que la pieza se entrega en las mismas
condiciones en las que se recibid, se retira del sistema de manera que la pieza
guede en transito inactivo, se entrega una orden de salida que va firmada por el jefe

del area de Arquitecturay Logistica y por del area de Administracion de Colecciones.

b. ¢Como es el proceso de verificacion de la autenticidad y legalidad de las

piezas o especimenes?
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La verificacion de autenticidad y legalidad se realiza desde las areas de Curaduria,
Administracion de Colecciones y Juridica, desde cada una se realiza un filtro en el

gue se solicitan todos los documentos de origen de la obra.

c. ¢Qué tipo de base de datos tiene el museo para la documentacién de la
coleccion? ¢emplea formato digital y/o analogo?

Existen los dos tipos de bases de datos en el museo, las digitales como Colecciones
colombianas y File Maker donde inicialmente se realiz6 el registro de la coleccion
en formato digital, antes de la ultima version de Colecciones Colombianas adquirida
por el museo, los archivos de registro se trabajaban en ambos programas debido a
las fallas constantes del sistema. En la actualidad, toda la base de datos se
encuentra actualizada en Colecciones Colombianas y se procura realizar una copia
de seguridad de la informaciéon semanalmente. De otro lado, se encuentran las
bases de datos en fisico, la primera es el “libro azul” en el que se consignod el
inventario inicial del museo, la segunda, es el inventario impreso del informe anual

de Colecciones Colombianas
d. ¢Qué informacion o procesos son documentados?

La documentacion en el museo se ha enfocado en la datacion, procedencias,

biografias y actualmente se esta haciendo mucho énfasis en coleccion fundacional.
e. ¢En qué consisten los registros e inventarios del museo?

En el museo se registra directamente en el sistema Colecciones Colombianas, alli
se ingresan todos los datos de identificacion, de ubicacion, las fotografias en baja
resolucién, los documentos relacionados al ingreso, los movimientos de la pieza,
exposiciones en las que se ha exhibido y formatos como acta de recibo, acta de
entrega y formato de estado de conservacion.

f. ¢En qué porcentaje de avance se encuentran?

El inventario se ha ingresado en un 100%, sin embargo, no se ha finalizado la

documentacion, toda vez que es un proceso mas complejo que requiere de tiempo
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y la inversion en proyectos de investigacion, hasta el momento estas labores se han
adelantado por medio de practicantes e historiadores contratados por prestacion de

servicios.
g. ¢Como es el proceso de digitalizacion de la coleccion?

Cada objeto es registrado en Colecciones Colombianas, se ingresan los datos
bésicos, la informacién de documentacion, el estado de conservacion, el registro
fotografico en baja resolucion y paulatinamente se esta haciendo el registro

fotografico en alta resolucion.

h. ¢ Como realizan la conservacion de documentos? ¢cuentan con un centro

de documentacion, quiénes tienen acceso a él?

El museo cuenta con un archivo que puede ser consultado por los funcionarios del
museo o investigadores previamente autorizados, tiene un espacio destinado al
interior de las instalaciones en el que se tienen en cuenta las medidas de
conservacion preventiva, adicionalmente esta la biblioteca del museo que cuenta
con material especializado en la coleccibn del museo, las condiciones son

controladas por personal experto en la administracion de este tipo de espacios.
i. ¢,Cudles son las politicas de seguridad de la informacion en el museo?

La informacién digital se guarda en los computadores de cada area, ocasionalmente
es necesario guardar ciertos documentos en el archivo general del museo o en la
biblioteca, sin embargo, la informacion no sale de las areas del museo. El museo
maneja una red interna de carpetas compartidas, un sistema de Back Up que se
guarda dos o tres veces por semana, de acuerdo con la licencia de Colecciones
Colombianas cada area tiene acceso a la edicibn de la informaciéon Unica y

exclusivamente en los temas que le competen.
j.- ¢El museo cuenta con un manual de procedimiento de documentacion?

Existe un manual de procedimiento de documentacion, el area de documentacion

sigue los procedimientos que en él se estipulan.
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k. ¢Cuantas personas conforman el equipo de documentacién? ¢cuéntas

tienen acceso a la edicién de la informacion?

El area de Administracion de Colecciones cuenta con una documentadora con
formacion en historia quien es la encargada de investigar e ingresar la informacion
al sistema, constantemente cuenta con el apoyo de historiadores investigadores
vinculados por prestacion de servicios para la ejecucion de proyectos puntuales de
documentacion. El acceso a la edicion de Colecciones Colombianas corresponde al
usuario de la documentadora, el historiador investigador tiene acceso bajo su

supervision.
I. ¢Cémo documentan la historia completa de cada pieza o espécimen?

En colecciones colombianas, cada pieza cuenta con la informacion anexa de las
exposiciones en las que ha sido exhibida, asi mismo, en el software se incluyen las
exposiciones con todos los vinculos de las piezas expuestas, los planos
museograficos y algunos registros fotograficos de las piezas en exposicion, este
ultimo no ha sido un ejercicio constante, no se enmarca en las prioridades debido al

flujo de trabajo, pero si es una preocupacion.
m. ¢La coleccion cuenta con registro fotografico?

Si, se ha realizado el registro fotografico en baja resoluciébn y escaneo tras
aprobacion del &rea de conservacion (documentos, fotografias, dibujos y acuarelas)
de todas las piezas de la coleccion con el fin de incluirlas en la identificacion de los
objetos en Colecciones Colombianas. Por medio de los programas de concertacion
con el ministerio de Cultura ha sido posible el registro en alta resolucion del 60% de
la coleccidn, porcentaje en el que se incluye toda la obra de Francisco Antonio Cano,

Eladio Vélez y Fernando Botero.
I. ¢Quiénes realizan este proceso?

El registro fotografico en baja resolucion y el escaneo de las obras esta a cargo de
la registradora, la documentadora y las dos restauradoras. El area de

comunicaciones realiza un registro fotografico ocasionalmente con fines especificos
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del area. Las imagenes en alta resolucion estan a cargo de fotografos externos

como David Estrada y Carlos Tobon especialista en fotografia de obras de arte.
Il. ¢Cédmo se almacenan las imagenes?

Las imagenes se almacenan en los equipos de Administracion de Colecciones, tanto
las de alta resolucion como las de baja resolucién, en caso de requerirlo, las demas
areas deben acudir a la oficina y solicitar el material necesario, esto con el fin de
centralizar el uso de las imagenes garantizando el cumplimiento de los derechos de

autor, asi como para evitar la pérdida de archivos.

n. ¢Cémo se realiza el seguimiento de seguros y avallos? ¢en qué sistema o

base de datos se consigna esta informacion?

El seguimiento de seguros y avallos se realiza en Colecciones Colombianas, asi

como en los sistemas de las areas Juridica y Financiera.

0. ;,Como son realizados los informes de intervencién en conservacion,

restauracion y conservacion preventiva en la historiade la pieza o espécimen?

Estos informes se ingresan en los campos de Colecciones Colombianas, sin
embargo, el area de Conservacién y Restauracion ha generado dos formatos
impresos que incluyen las imagenes de las piezas donde se marcan las
convenciones que indican deterioros. El formato de intervenciones, basado en el de
Colecciones Colombianas, se disefi6 para documentar la restauracion de cinco
obras en el marco de un proyecto presentado al programa de concertacién en el afio
2013, desde entonces se ha empleado este formato en las intervenciones a las
obras y de forma paralela se ingresa la informacion al sistema Colecciones

Colombianas.

En los campos de este formato es posible incluir mas informacion que en
Colecciones Colombianas, alli se registra la propuesta de intervencion, si es
conservacion preventiva, conservacion o restauracion, cada uno de los procesos y
el nivel en que se hace, el objetivo, los materiales empleados y se incluye la imagen

de la obra en la que se marcan las convenciones empleadas por las restauradoras
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para indicar el tipo de dafio, las intervenciones que requiere la pieza, las
recomendaciones de montaje, traslado, seguridad, limpieza, etc., lo que permite

documentar con exactitud cada proceso de intervencion y los deterioros detectados.

p. ¢Esta informacion es actualizada? ¢para qué movimientos o procesos se

realiza esta actualizacion de estado?
Si, se actualiza constantemente, en la medida que el flujo de trabajo lo permita.

g. ¢Como son los formatos empleados para la documentacion relativa al
estado de conservacion, almacenamiento y movimientos de las piezas o

especimenes?

En los traslados de depdsito si es el caso, ingreso de la pieza a algun proyecto

expositivo.

g. ¢Coémo son los formatos empleados para la documentacién relativa al
estado de conservacion, almacenamiento y movimientos de las piezas o

especimenes?

Los estados de conservacion, el almacenamiento y los movimientos de las piezas
se registran en Colecciones Colombianas. Adicionalmente se emplea un formato de
estado de conservacion que incluye, al igual que el formato de intervenciones, la
imagen de la obra, el formato fue disefiado para diligenciar en fisico al momento de
revision de las obras con el que se sefialan las convenciones definidas por las
restauradoras de cada una de las observaciones o novedades de la pieza. Estas
fichas incluyen el manejo de obra contemporanea, piezas que requieran de
activaciones adicionales por parte del artista o situaciones performativas, también si

es posible o no manipular la obra en exhibicion.
I. ¢Con qué variables cuentan?

Las variables de Colecciones Colombianas, mas las que el museo ha incluido para

instalaciones y performances.
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r. ,Como es el manejo de vocabularios, tesauros y normalizacion

documental?

En el area de conservacion ha implementado vocabulario trilinglie para dialogo con
otras entidades en la revision de estados de conservacion cuando se trata de
exposiciones itinerantes. Con la exposicién Viacrucis Palermo implementaron
vocabulario en espafiol, italiano e inglés, sin embargo, no incluye definiciones. En el
Museo han identificado la necesidad de implementar un vocabulario para la
elaboracion de estados de conservacion toda vez que entre profesionales hay

desacuerdos en la terminologia.
s. ¢Como es el manejo de archivos administrativos?

Todas las areas cuentan con un archivo que migra peridodicamente al archivo

general del museo.

t. ¢Cudl es el plan o las prioridades en el plan de registro, inventario y

catalogacioén de la coleccién? ¢se ha estimado algun tiempo para cada etapa?
Las prioridades de registro y documentacion.

u. ¢Como se realiza el proceso de catalogacion, registro e inventario y su

posterior numeracion? ¢qué sistema de numeracién utiliza la entidad?

El sistema para numerar las piezas es el mismo que nos genera el sistema
Colecciones Colombianas, imprimimos la cédula con los datos y la fotografia de la

pieza.
v. ¢Cbémo se marcan las piezas de la coleccién?

La cédula de registro en Colecciones Colombianas tiene los datos basicos de la
obra, nombre, autoria, dimensiones, materiales, numero de registro e imagen de la
obra. Esta cédula es impresa e impermeabilizada para fijar en cada uno de los
objetos, en el caso de las obras bidimensionales enmarcadas se adhiere en la parte
posterior del marco, para las piezas arqueoldgicas se ata la cédula con una cinta de

algodon a la pieza, lo mismo sucede con las esculturas.
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w. ¢La coleccion estd documentada en lineay en publicaciones?

No estd documentada en linea, los esfuerzos de documentacion y registro
fotografico de las obras van encaminados a la publicacion online de la coleccion.
Las publicaciones impresas de las obras son los catalogos de las exposiciones y
ediciones especiales de investigaciones sobre la coleccion, el procedimiento inicia
con la gestion de derechos patrimoniales de las imagenes de las obras incluidas en

las publicaciones.
3. Investigacion

a. ¢Coémo estd conformado el equipo? ¢quiénes son los responsables de

realizar la interpretaciéon de las piezas o especimenes?

La investigacién e interpretacion esta a cargo de las areas de Estética y Patrimonio
(Curaduria y Administracion de Colecciones), Educacion y Cultura y Museo y
Territorio.

b. ¢ Cudl es la orientacion de la investigacion?

La investigaciébn se enfoca en la narrativa del arte antioquefio a partir de la
interpretacion de la coleccion para proyectos como eventos y exposiciones

temporales, asi como para el remontaje de salas de larga duracion.
c. ¢Cudles son las prioridades para la investigacion de la coleccion?

En este momento la prioridad es la investigacion para el remontaje de la sala de

larga duracion correspondiente al periodo del siglo XIX y el MDE 15.

d. Si hay etapas de investigacion ¢se ha estimado el tiempo de cada una?
N/A

e. ¢ Qué se necesita para cumplir el plan de investigacion?

La aprobacién de presupuesto para la contratacion de investigadores.
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f. ¢ Existe un protocolo de seguridad, acceso, manipulacion y proteccién de las

colecciones para procesos de investigacion in situ?

Los investigadores pueden tener acceso a la coleccién, pero no pueden ingresar al
deposito, toda vez que solo dos personas de operaciones, la registradora, la
documentadora y las restauradoras pueden ingresar al depdsito. Los investigadores
deben presentarse, solicitar y argumentar formalmente el acceso puntualizando la
o las obras a observar, el area de Administracion de Colecciones verifica la

informacion, evalla la solicitud y aprueba o no su ingreso.

g. ¢Investigadores externos tienen acceso a la coleccion almacenada? ¢cual

es el protocolo que deben seguir para acceder?

Si, los investigadores no tienen acceso a las bodegas del museo, sin embargo, tras
presentar una carta formalmente al area de administracion de colecciones es posible
acceder a las piezas bajo la supervision de la documentadora o las restauradoras

en el taller de restauracion.
h. ¢Como son consignados los avances y resultados de las investigaciones?

Las investigaciones de interpretacion de la coleccién se archivan en curaduria 'y se
hacen publicas mediante impresos o textos curatoriales que hagan parte de las
exposiciones y proyectos que se adjuntan a la informacién de las exposiciones en
Colecciones Colombianas. Los productos de investigadores externos no son

publicados.
4. Conservacion y restauracion
a. ¢ El museo cuenta con espacios especificos de almacenamiento?

Si, existen cuatro espacios de almacenamiento, el primero es arqueologia, donde
se encuentran piezas arqueoldgicas, escultura, obra grafica y pintura de caballete.
Hay otros espacios que se adecuan temporalmente como la Sala de Proyecciones
en la que se almacenan esculturas y pinturas de caballete. La tercera es la bodega

en la que se albergan objetos de la coleccion de historia, asi como obras de arte
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bidimensionales y tridimensionales, finalmente, la cuarta es la nueva pinacoteca que
cuenta con mejores condiciones de almacenamiento para las obras de caballete de

gran formato

b. ¢Los espacios de almacenamiento cuentan con condiciones fisicas y

ambientales O6ptimas para la conservaciéon de cada pieza?

No todos los depédsitos cumplen con las condiciones ideales, sin embargo, las
conservadoras se encargan de realizar un seguimiento periédico de las condiciones
atmosféricas de cada uno de los espacios de almacenamiento, procurando
mantener una condicién estable para los objetos. La adecuacion de la nueva
pinacoteca se plantea pensando en las condiciones ideales de conservacion
referentes al mobiliario, los dispositivos de medida y control atmosférico, mientras
los deméas depdsitos tienen condiciones diferentes cada uno, el depdsito de
arqueologia no tiene instrumentos de medicién y control atmosférico, la bodega
cuenta con dispositivos de medicién atmosférica y mobiliario 6ptimo, por ultimo, la
sala de proyecciones que funciona como depdsito temporal no cuenta con

instrumentos de medida ni mobiliario.

Si bien el depdsito de arqueologia y la bodega tienen mobiliario que permite
almacenar de forma adecuada, son espacios que se encuentran en sétano, bajo el
edificio pasa la quebrada Santa Helena que en temporada de lluvias puede crecer
y aumentar la humedad relativa de los espacios, asi como afectar directamente en
el crecimiento de la corriente y generar filtraciones o inundaciones de lo que ya
existe un precedente. Previendo esto, el personal de operaciones revisa en

temporada de lluvias el caudal de la quebrada.

En cuanto a las condiciones de seguridad, la bodega de arqueologia no tiene
cerramiento aparte de la puerta de seguridad del Area de Administracion de
Colecciones, los depodsitos del sbétano estan expuestos por su ubicacion a
afectaciones de orden publico. Es importante recalcar que el edificio no esta

construido para ser museo y los espacios se han adecuado.

c. ¢Quiénes realizan las labores de conservacion y restauracion?
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Dos restauradoras que desarrollan las tareas de conservacion preventiva,
conservacion y restauracion en el museo, restauracion a terceros y proyectos de
restauracion que el museo presenta frente a entidades publicas como la Alcaldia de
Medellin y la Gobernacion de Antioquia.

d. ¢Coémo es adquirido el mobiliario?

El mobiliario se construye en el taller de carpinteria y el taller de restauracion del

MUSEO 0 se encarga a empresas especializadas.

l. ¢ El mobiliario usado para el almacenamiento de las piezas o especimenes
de la coleccion cumple con los requisitos de durabilidad, estabilidad quimica,

inocuidad y pH?
Si

II. ¢El mobiliario actual es suficiente para conservar la colecciéon en

condiciones ideales?

No es suficiente por completo, la adquisicion de mobiliario hace parte de un plan de
mejoramiento que se lleva a cabo lentamente a medida que se realiza la gestion
para su consecucién, hasta el momento se ha logrado conseguir el mobiliario de la
nueva pinacoteca que cuenta con los carros necesarios para el almacenamiento de

las pinturas de caballete.
e. ¢Existe un protocolo de conservacion preventiva?

Es un protocolo verbal y documentado en diapositivas, sin embargo, no esta escrito

como documento oficial del area.

f. ¢Existen protocolos o criterios para la manipulacion de las piezas de la

coleccion?

No existe un documento escrito, los criterios a seguir son los establecidos en los
parametros de la restauracion y conservacion y obedecen al cédigo deontologico

del ICOM, la premisa consiste en no ir a la pieza en fisico a menos que sea
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necesario, las piezas no pueden salir del area de Administracion de Colecciones.
En el caso de traslado, las piezas son manipuladas con la precaucién e indicaciones

del area de Restauracion y Conservacion.
g. ¢ Existen manuales de limpieza para depésitos y salas?

El personal de limpieza del museo tiene dos contrataciones diferentes, algunos
estan vinculados por medio de una empresa temporal, los demas estan vinculados
directamente al museo. Los empleados de la empresa externa tienen indicaciones
para realizar la limpieza general del espacio, por su parte, el personal contratado
directamente se encarga de la limpieza de los espacios restringidos como es el caso
del area de Administracion de Colecciones con sus bodegas y depdésitos, los
empleados reciben indicaciones precisas de las estrategias de limpieza, los
implementos y productos adecuados. Lo mismo sucede en las salas, sin embargo,
las obras no son manipuladas por el personal de limpieza, tanto ellos como los
informantes de sala hacen aviso al area de Conservacion y Restauracion en caso
tal que las obras presenten acumulacién de polvo o alguna novedad antes de la

revision periédica por las salas de las restauradoras.
h. ¢ Existe un protocolo de control de plagas?

El area de Mantenimiento esta encargada del control de plagas, hace fumigaciones
periodicas y limpieza de filtros en aire acondicionado con la autorizacién previa y

supervision del area de Conservacion y Restauracion.

i. ¢Con qué dispositivos cuenta el museo para el control de humedad y
temperatura en depdésitos y salas?

No todas las salas y depdsitos cuentan con instrumentos de medicion atmosférica,
como otros aspectos, hace parte del plan de mejoramiento que se aplica
paulatinamente como la sala Botero que cuenta con aire acondicionado graduable
y datalogger. El area de Conservaciéon y Restauracion hace frente a esto realizando

revisiones periddicas en salas y bodegas, asi como procurando la estabilidad de la
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humedad relativa y temperatura con el uso del aire acondicionado, de manera que

las piezas no se vean afectadas por cambios repentinos.
j. ¢Qué tipo de iluminacidn utilizan en los depdsitos y salas?

En depdsitos lampara fluorescente lineal. En salas lampara led, escasa, sélo en

algunos espacios y la mas comun lampara halégena.

k. ¢En caso de dafio reparable de alguna pieza, ¢como es el protocolo de

restauracion?

Se diligencia el formato de estado de conservacion y el formato de intervenciones,
la informacion se sube a Colecciones Colombianas y dependiendo del tipo de

prioridad y el flujo de trabajo se inicia con la restauracién del objeto.

I. ¢En caso de danio irreparable, como es el protocolo para “dar de baja” la

pieza?

Después del diagndstico del area de conservacion, el caso entra a consideracion en
el comité de cesion de piezas con el comité asesor externo, curaduria y la direccién

del museo.

m. ¢Existen formatos de registro para la intervencién de las piezas o

especimenes?

Si, existe un formato que se diligencia en fisico disefiado por las restauradoras del
museo en el que se incluyen todos los datos de intervencién en obra con graficos

en los que se evidencia por medio de convenciones el tipo de intervencion.
n. ¢Los embalajes son fabricados en la institucién?

La capa rigida de los embalajes se construye en el museo ya sea en el taller de
carpinteria o en el taller de restauracién cuando se destinan a viajes nacionales. Por
Su parte, para viajes internacionales se contrata una empresa externa que cumpla
con los requisitos de aduanay los sellos del ICA. La segunda capa de embalaje que

consiste en sobres de tela quirdrgica que entran en contacto directo con las obras,
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estos sobres, al igual que los embalajes rigidos son fabricados en el taller de

restauracion o en una empresa especializada.

0. ¢Existen criterios internos especificos para la construccion, utilizacion y

desecho de embalajes?

Los criterios estan dados por el area de conservacion, teniendo en cuenta las
especificidades de cada objeto en su composicion y caracteristicas formales, la
construccion de los embalajes dependiendo del destino de las obras se realiza en
el taller de carpinteria del museo, en empresas especializadas o en el taller de
conservacion y restauracion, los materiales empleados cumplen con los requisitos
del area de conservacion y en la medida de lo posible son reutilizados con el fin de

optimizar recursos.

p. En caso de deterioro:

i. Daflo accidental reparable de alguna pieza o espécimen, cual es el protocolo

y/o procedimiento

En los casos que ha ocurrido, el personal en sala avisa a su jefe quien informa al

area de conservacion, se toman los datos de quienes protagonizaron el incidente.

ii. Dafo accidental irreparable de alguna pieza o espécimen, cual es el

protocolo y/o procedimiento
No ha sucedido

iii. Dafo deliberado reparable de alguna pieza o espécimen, cual es el

protocolo y/o procedimiento

El personal en sala avisa a su jefe quien informa al area de conservacion, se toman
los datos de quienes protagonizaron el incidente para aportarlos a la entidad

aseguradora.
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iv. Dafio deliberado irreparable de alguna pieza o espécimen, cual es el

protocolo y/o procedimiento
No ha sucedido
5. Accesibilidad
a. ¢Como es el acceso general a las colecciones expuestas y almacenadas?

El acceso a la coleccion expuesta es libre para los publicos que acceden al museo,
por su parte, la coleccion almacenada, si bien tiene acceso restringido al personal
del area de Administracion de Colecciones, quien solicite acceder a las piezas de la
coleccion almacenada puede hacerlo por medio de una solicitud formal de ingreso.

b. ¢ Existe alguna diferencia en el protocolo de acceso para donantes, personal

interno del museo, investigadores y publico externo?

El acceso a bodegas es restringido, toda vez que se evita al maximo el contacto que
pueda deteriorar los objetos. El acceso a bodega es permitido para dos personas
del area de Seguridad, cada vez que la documentadora o las restauradoras ingresen
ala bodega, deben hacerlo acompafadas por una de estas dos personas, se solicita
la llave en el area de seguridad, se registra el ingreso en una planilla en el area de
seguridad. Una vez en bodega, en caso de la entrada o salida de una pieza, esto se

registra en una planilla que es firmada por quienes entraron a bodega.

c. En caso de solicitar informacién especializada: ¢Cual area puede proveer

esta informacién?

Los investigadores externos deben hacer solicitud formal al area de Administracion
de Colecciones para acceder a la informacion de documentacion, para el personal
del museo es un proceso mas laxo, en los dos casos el acceso se realiza bajo la

supervision de la documentadora.
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d. Para fines investigativos ¢qué requisitos son necesarios para obtener
registros audiovisuales y/o documentales de la coleccion?

La oficina registro facilitard imagenes de obras que ya son de dominio publico es
decir que hayan transcurrido 80 afios de la muerte de la artista contados a partir del
primero de enero del afio siguiente a la muerte del artista obras cuyos derechos

patrimoniales correspondan al creador o al titular.

El museo puede autorizar el uso de estas imagenes siempre y cuando sea de uso
educativo o cultural sin &nimo de lucro de la institucion, obras en las que el titular de
los derechos es el Museo de Antioquia, en el caso de las obras cuyos derechos
patrimoniales hayan sido cedidos al Museo de Antioquia el solicitante debe hacer
llegar a la oficina de registro la solicitud de uso de las mismas, el museo Se reserva

la autorizacion o no de la solicitud y los términos de costo y limites de uso™!’

e. ¢De qué formason usados los derechos de autor en archivos documentales

y bibliogréaficos?

“La oficina administracidon de colecciones es la encargada de la venta y distribucion
de imagenes de obras de la coleccion, aunque este tema no tiene conexién aparente
con la catalogacién y demas tareas del area es importante mencionarlo pues este
proceso implica que se controle el archivo de imagenes mas completo de la
coleccion en el Museo de Antioquia, ademas existe un comité encargado de analizar
las solicitudes de uso de imagen, dicho comité est4 conformado por una persona
del area de comunicaciones una persona del area juridica, una de curaduria y una
del Area de colecciones, el manejo de imagenes esta condicionado por la ley de

derechos de autor”.18

f. En caso de sustraccion ilicita de una pieza o espécimen ¢cuales son los

pasos para seguir?

N/A

17 procesos de administracion de la coleccién del Museo de Antioquia. Museo de Antioquia. Medellin. 2014
18 procesos de administracion de la coleccién del Museo de Antioquia. Museo de Antioquia. Medellin. 2014
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6. Difusién y educacion

a. ¢Como se realiza la difusion de las actividades?

Por medio de la pagina web y las redes sociales.

b. ¢ Cuentan con pagina web y redes sociales?

El museo cuenta con la pagina web general: www.museodeantioquia.co

La pagina del MDE11: http://mdel1.org/

Redes sociales:

Twitter: @museodantioquia
Seguidores: 99.3k (septiembre 2015)
Facebook: Museo de Antioquia

Like: 21.015 (septiembre 2015)
Instagram: MUSEODEANTIOQUIA
Seguidores: 4.410 (septiembre 2015)

Vimeo: https://vimeo.com/museodeantioquia

Flikr: https://www.flickr.com/photos/museodantioquia/

Soundcloud: https://soundcloud.com/museodantioquia

c. ¢Lacoleccion esta catalogada online?
No esta catalogado online, pero hace parte de los planes a largo plazo.
En cuanto a exposiciones:

d. ¢Quién se encuentra a cargo de las curadurias permanentes

temporales?

y/o
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El area de curaduria.
En cuanto al area educativa:
e. ¢, Como esta conformada el area educativa?

El museo cuenta con el area de Mediacion a la que pertenecen las areas de
Educacion y Cultura, de la que dependen programas de educacion, cultura,
bitacoras de Antioquia y la biblioteca, se suma el area de Museo y Territorios con
los programas de Museo itinerante, Museo + comunidad y otros proyectos

especiales.

f. ¢Cuenta el museo con mediadores o0 guias? ¢qué preparacion tienen los

mediadores en cuanto a lainterpretacion y cuidado de la coleccion expuesta?

El museo cuenta con mediadores que realizan constantemente procesos de
investigacion y de formacion relacionados con la interpretacion de la coleccion, de
las exposiciones temporales, las dindmicas de las salas didacticas y los programas

educativos que desarrolla la entidad dirigidos a dos tipos de publicos:

La escuela en el museo, dirigido a publico escolar de entidades educativas con el
gue buscan fomentar la valoracién del patrimonio artistico y cultural del Museo, y a

la vez formar competencias ciudadanas.

Nifios y niflas en torno al arte, dirigido a nifios y nifias en situacion de calle,
abandono y abuso, con este programa buscan desarrollar competencias

comunicativas y el reconocimiento de derechos y deberes.

Laboratorio de ensefianza, de educacion artistica y cultural, dirigido a docentes
propendiendo por la formacion y cualificacion en pedagogias para la educacion

artistica, asi como la promocion de redes de trabajo colaborativo.
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10.8.2 Preguntas Previas

El Museo de Antioquia es una entidad sin &nimo de lucro de caracter privado que
se autogestiona para la consecucion de recursos por medio de proyectos en los
sectores publico y privado. Si bien la coleccién del museo se ha conformado desde
1881, ha pasado a lo largo de su historia por procesos de depuracion, el enfoque de
su coleccién es desde 1950 el arte y actualmente el arte contemporaneo que permita
la comprension del arte y las practicas artisticas del departamento antioquefio. Su
mision consiste en coleccionar, conservar, interpretar y promover el patrimonio de
Antioquia, con el fin de dinamizar las practicas artisticas y las culturas para dignificar
al ser humano y contribuir a la transformacion social, a través de una interaccion
educadora con la comunidad local, nacional e internacional. No cuenta con politica
de colecciones, sin embargo, los procedimientos de administracion de colecciones
son muy claros y respetados por el equipo, una descripcion de algunos de los
procedimientos se incluye en un documento en el que se describen las funciones

del area de Administracion de Colecciones.
10.8.2.1 Adquisiciones

La adquisicién en el Museo de Antioquia es un proceso transversal que requiere la
comunicacion de las areas Juridica, Curaduria y Administracion de Colecciones, al
igual que los demas procesos del museo, es un trabajo minucioso en el que se
propende por cumplir con los requerimientos técnicos, logisticos y legales. Toda
decision de adquisicion se toma en concordancia con las necesidades de la
narrativa de la coleccion y dando prioridad a las areas en las que el museo busca
fortalecerla; obras de arte contemporaneo y obras de arte tridimensional. Si bien se
busca acrecentar la coleccion, no hay un plan de ampliacion de bodegas para
almacenamiento. Las decisiones de adquisicién son tomadas por la direcciéon del
museo tras la concertacion entre curaduria, juridica, administracion de colecciones

y el comité asesor externo.

10.8.2.2 Registro y Documentacion
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El sistema de documentacion del Museo de Antioquia se basa en el software
Colecciones Colombianas, el area sigue procedimientos organizados vy
actualizados, la registradora, la documentadora y el investigador conocen
ampliamente la coleccion, sus movimientos y novedades. El registro de la coleccion
se ha avanzado en un 100%, mientras la documentacion esta en proceso, esto
depende de un asunto presupuestal, toda vez que no hay recursos disponibles para
la contratacion de investigadores adicionales que aporten a la documentacién de las

colecciones.
10.8.2.3 Investigacion

Los procesos de investigacion en el Museo de Antioquia son adelantados en tres
areas, Curaduria, Administracion de Colecciones y Educacion. Curaduria investiga
para exposiciones temporales, de larga duracidon y proyectos, el enfoque es la
narrativa del museo frente a la interpretacion de la historia del arte antioquefio.
Administracion de colecciones realiza la investigacion para la documentacién de las
obras, datacioén, procedencia y biografias. El area de Educacién investiga para la
interpretacion de la coleccion expuesta, especialmente para las exposiciones

temporales.
10.8.2.4 Conservacion y Restauracion

El area de Conservacion y Restauracion se basa en la conservacion preventiva, el
museo no se ha adecuado en su totalidad a las condiciones ideales de iluminacion,
medicion y control atmosférica, sin embargo, el equipo de restauracién, compuesto
por dos personas, se ocupa de realizar acciones estratégicas de seguimiento en
salas y bodegas con el fin de detectar variaciones y novedades en el estado de los
objetos. El area no cuenta con un documento oficial de procedimientos, no obstante,

los procedimientos se documentan digitalmente.
10.8.2.5 Accesibilidad

El acceso fisico al museo es mediante rampa y escalera, al interior cuenta con

ascensor para acceder a las salas que se encuentran en los niveles superiores. Las
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barreras simbdlicas corresponden al imaginario de inseguridad de la zona en la que
se ubica el museo. Todos los publicos pueden acceder a la coleccion expuesta, en
caso de novedades en salas, el personal de estos espacios debe comunicar al jefe
de area, quien remite el caso al area de Conservacién y Restauraciéon donde se
ocupan de seguir el procedimiento pertinente frente al tipo de novedad. Debido a los
aspectos de la conservacion preventiva, el acceso a la coleccion almacenada es
restringido, sin embargo, quien lo solicite formalmente puede acceder a las obras
en depdsito bajo la supervision y las condiciones del area de conservacion y
restauracion. Asi mismo sucede con la informacion especializada, es posible
acceder a ella tras seguir el conducto regular de solicitud. Como no se ha
documentado la totalidad de la coleccion y debido a asuntos de presupuesto, la
coleccion no esta online, pero hace parte de los panes del museo.

10.8.2.6 Educacion y Difusion

Como parte de la difusion y educacion el museo cuenta con tres departamentos
responsables de estos procesos; Educacién y Cultura, area encargada de la
interpretacion en salas didacticas, visitas guiadas, concursos Yy laboratorios
encaminados a la comprension y disfrute del arte. El area de Museo y Territorios
desarrolla proyectos con comunidades propendiendo por la radiacién del museo
hacia los territorios del departamento antioquefio. Por dltimo, el éarea de
Comunicaciones se ocupa de la dindmica mediatica del museo en la difusién en

prensa y redes sociales.

10.8.3 Analisis General

Todos los museos tienen establecida una mision, visién y objetivos claros que son
representados en la manera como la institucion orienta sus procesos; aun si no son
cumplidos en su totalidad, existe el esfuerzo y la planeacion para llevarlos a cabo.

Los museos estudiados siguen parametros definidos en todas las areas que

involucran el funcionamiento de la institucion.
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Sobre las colecciones:

Los funcionarios de las diferentes areas son profesionales en pregrados
relacionados con la tipologia del museo que se han especializado en la practica del
museal, en todas las instituciones se requiere de mas profesionales especializados

en aspectos museologicos.

10.8.3.1 Adquisiciones

Es necesario que exista un comité de adquisiciones experto en la tipologia
especifica del museo, asi como asesores juridicos que evallen los procesos legales
concernientes a las regulaciones necesarias para el ingreso de ejemplares y piezas.
Las reuniones periodicas de estos comités dependen de la tipologia del museo y de

sus politicas de adquisiciones.

Las colecciones de todos los museos evaluados se encuentran en crecimiento
limitado segun factores internos y externos. El problema mas comudn de las
instituciones es el espacio reducido para almacenar su acervo patrimonial, pues no
han tomado medidas necesarias para continuar creciendo debido a la falta de
recursos. De igual manera, algunos edificios que albergan estos museos no fueron
pensados para almacenar colecciones razén por la que se han tenido que ajustar al

espacio.

10.8.3.2 Registro y documentacion

Las areas de administracion de colecciones se componen y funcionan de acuerdo

con las necesidades y especificidades de cada espacio museal.

El registro y la documentacion en las entidades es realizada por profesionales que
conocen a profundidad sus colecciones. Las areas y equipos de trabajo se
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componen de forma diferente, de acuerdo con los enfoques establecidos, mientras

los recursos disponibles varian en la cantidad de personas vinculadas.

Los sistemas de documentacion y registro en los museos responden puntualmente
a las prioridades en la gestion de las colecciones. Los equipos de trabajo son un
elemento fundamental que ha permitido el conocimiento profundo y la
administracion adecuada de la coleccion es el software de inventario, registro y
catalogacion. Los programas que emplean los museos analizados son Colecciones
Colombianas, Museum Plus y Darwin Core. Cabe resaltar que los profesionales se
han capacitado en el manejo de los softwares especializados, logrando asi la
organizacion, el seguimiento y conocimiento preciso de las colecciones. En suma,
es notable la importancia que el programa Colecciones Colombianas esta cobrando
en la gestion de las colecciones, en la labor de registro, documentacion y control,
gracias a las facilidades de manejo, adquisicion y los servicios de asesoria técnica

gue ofrece.

Existen labores y prioridades en areas de administracion de colecciones, que varian
entre los museos; asi como la transversalidad de las labores entre otras areas como
curaduria, juridica, mantenimiento y seguridad. Cada institucion responde a las

necesidades, condiciones puntuales y las prioridades propias.

El acceso a la informacion entre areas es abierto, sin embargo, la edicién y
proteccién de esta es indispensable y se practica con mayor facilidad con el uso del
software y las licencias de edicidon en registro, documentacién, conservacion y

restauracion.

10.8.3.3 Investigacion

Los museos de Antioquia, Coleccion de Arte del Banco de la Republica y Colonial

tienen claramente definidas sus lineas de investigacion segun su tipologia ademas
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de corresponder a cada una de las areas internas que requieran insumos para su

gestion interna y externa.

La importancia que tienen los productos derivados de las investigaciones como las
exposiciones, catalogos o publicaciones hace que la investigacion sea una
constante. En el caso concreto del Museo de la Salle no hay recursos para generar

productos que dinamicen la investigacion de la coleccién.

Los museos respetan el caracter patrimonial de sus colecciones, en ese sentido el
acceso a los investigadores expertos es posible, pero siguiendo los protocolos de

seguridad.

10.8.3.4 Conservacion y Restauracion
En todos los museos existen equipos de control y medicién de las condiciones de
conservacion tanto en coleccidn en reserva como en exposicién, siendo conscientes

de la falta de implementos se refuerzan los protocolos de conservacion preventiva.

Existen documentos en los que se explican las recomendaciones en cuanto a
manipulacion y conservacion, es informacién que llega a todos los funcionarios del
museo. En la mayoria de los casos se hace capacitacion periédica al personal de

vigilancia y servicios generales.

Todos los museos poseen programas de conservacion preventiva, es necesario que
cada museo cuente con un profesional a cargo, en el caso del Museo Colonial, en

caso de requerir procedimientos de restauracion, hace contratacion externa.10.8.3.5
Accesibilidad

Las barreras simbdlicas de acceso a los museos son diferentes en cada espacio. Por
ejemplo, la ubicacién del museo de Antioquia representa una barrera simbdlica para los

publicos que se resisten a visitar la zona por considerarla insegura.



301 Modelo de gestion para las esculturas en espacio abierto de la Universidad Nacional de Colombia Sede Bogota

El acceso a los publicos en situacion de discapacidad es restringido, aunque la mayoria de
los museos cuentan con rampas y audioguias no son totalmente incluyentes. En el caso del
Museo de La Salle, el ingreso esta limitado por la pendiente que hay que recorrer para llegar
a la institucién y no cuentan con ascensores 0 rampas para visitar los distintos niveles en

los cuales se encuentra ubicada la exhibicion.

10.8.3.6 Difusion y Educacion

Todos los museos cuentan con un area educativa, cada uno tiene énfasis
pedagogicos diferentes correspondientes a la tipologia de su coleccion. Sin
embargo, el Museo de La Salle es el Unico que no cuenta con personal profesional
encargado del area, la ejecucion de guianza y retroalimentacién esta realizada por

practicantes universitarios.

En todas las instituciones museales el organigrama de area responde a las
necesidades o intereses de la entidad, sin embargo, es de resaltar la importancia
de las areas especializadas que capacitan a mediadores y personal en sala en el

Museo de Antioquia.

Los resultados fueron expuestos ante la Coordinadora del Programa
Fortalecimiento de Museos, Maria Cristina Diaz y su equipo de trabajo, tras lo que
se realizaron algunos ajustes. A continuacion, el PFM gestioné la conferencia en el

Museo Nacional donde socializamos las conclusiones de los estudios de caso.

10.9 Reflexiones grupales sobre los resultados generales

¢ Es pertinente que el  |Unico manual de politica de

anico manual de politica |de antemano un conocimiento en
de colecciones? profundidad de la gestion de

colecciones en la diversidad de

Es pertinente la construccién de un

1 PERTINENCIA PFM construya de un |colecciones, siempre y cuando exista

301




museos del territorio nacional

¢, Qué otras estrategias
pueden ser

implementadas?

La construccion del manual debe
hacer parte de una estrategia que se
complemente con la difusion del
manual en regiones, asi como del
acompafiamiento de expertos en
gestion de colecciones que asesoren
a los museos en la elaboracién de su

politica institucional de colecciones.

¢, Qué necesita conocer el
PFM para brindar el

apoyo necesario a los

1. Los diferentes tipos de museos y

su funcionamiento in situ

2. Las particularidades del lugar

donde se encuentra la institucion

2 CONOCER
diferentes museos del |museal
pais?
3. Los objetivos de la coleccion
Preguntas de caracter misional en
concordancia entre la gestion de la
coleccién y los objetivos planteados:
¢, Cuadles son las ¢El objetivo del museo es acorde a la
3 AUTOEVALUAR preguntas que deben |gestion de la coleccion realizada?

hacerse los museos para
establecer una politica de

colecciones propia?

concordancia entre la gestion de la
coleccién y las metas alcanzadas,
¢ Se han alcanzado las metas

propuestas en los tiempos
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3 AUTOEVALUAR

¢,Cuales son las
preguntas que deben
hacerse los museos para
establecer una politica de

colecciones propia?

especificos con relacion a la gestion
de la coleccion?, si esta pregunta es

negativa ¢ cuales fueron los factores?

Preguntas sobre los procesos de
gestion, adquisiciones, registro y
documentacion, conservacion y
restauracion, accesibilidad y

educacion al interior del museo

Preguntas de caracter administrativo

y presupuestal

Los museos deben realizar una auto
evaluacién para conocer en qué
punto se encuentra su politica de
colecciones. La pregunta primordial
seria ¢tienen o0 no una politica de

colecciones?

Si la respuesta fuese afirmativa
seguirian las siguientes preguntas
¢comprendemos qué es una politica
de colecciones? ¢,contamos con
personal profesional que la lleve a la
practica? ¢ nuestra politica esta en

fase inicial, media o desarrollada?

Si la respuesta fuese negativa,
podrian preguntarse ¢ por qué no la
tenemos? ¢ consideramos importante

tenerla'y por qué?

¢,Cuadles deben ser los

Generar redes por areas
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4 REDES

objetivos para fortalecer

en las redes de museos?

¢,Con qué otros museos
tienen una red en el area

especifica de

museoldgicas que propicien la
socializacion de experiencias, la
gestion de recursos y la construccion

de conocimiento

Reconocer y desarrollar el potencial
de conocimientos y procesos propios

colecciones? -
En conjunto se pueden encontrar

grandes soluciones

10.10 Conclusiones del equipo del trabajo colaborativo

1. A raiz del estudio, encontramos que la falta de interaccion entre los museos

reduce el potencial de sus conocimientos propios. Una red que comparta esta
informacion generaria una mejor implementacién de los procedimientos con
la ayuda de los insumos de los deméas museos. Si todos los museos tienen
problemas comunes en conjunto pueden encontrar grandes soluciones. Un
ejemplo es el Museo de Antioquia que ha compartido su experiencia en
administracion de colecciones con la red de museos de Antioquia y a traves
de un documento en linea en el que tanto la forma en que se procede en el

area, como los estudios de caso son explicados abiertamente.

Es necesario que haya un presupuesto para poder replicar este estudio en
regiones donde las condiciones ambientales, econd6micas, sociales y
educativas son diferentes a las de los museos de Bogota, solo asi se tendra
un sustento real de donde y como se podrian hacer intervenciones eficaces

en las instituciones.
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3. ElI PFM debe hacer un acompafiamiento practico como apoyo a los museos
gue no cuentan con los recursos 0 conocimientos para consolidar su politica

de gestién de colecciones.

4. Es importante generar incentivos o proyectos que permitan direccionar un
presupuesto para la redaccion del documento de politica de colecciones y
sus respectivos manuales por parte del PFM. Esto resolveria la enorme
necesidad de orientacion y normalizacion en las practicas, procesos y

procedimientos necesarios para el funcionamiento de una institucion museal.

5. Los procesos de gestion de colecciones de cada museo deben hacer parte
de un historial en el que se consigne el proceso y el personal a cargo, como
parte de las estrategias del PFM para difundir las experiencias con otros

museos.

6. Es conveniente que el PFM realice encuentros periédicos sobre politica de
colecciones e invitar a profesionales de los museos a que participen de estas
actividades. La realizacion de estos encuentros debe ser departamental,
municipal y local como parte del plan de accion de fortalecimiento entre

MUuSEeos.

10.11 Conclusiones personales del trabajo colaborativo

Las entidades museales en Colombia se encuentran en etapa de crecimiento, el
establecimiento de una politica de colecciones es muestra de la madurez de un
museo. Es evidente como las condiciones laborales, que sobrecargan a los
trabajadores, no permitan que se centren en las acciones importantes y se
concentren en las urgentes, como las rendiciones de cuentas y demas actividades
burocraticas, que en realidad no aportan a la proyeccion de las colecciones. En ese
orden de ideas, es necesario que se invierta en la contratacion de mayor personal,

con el fin de atender los requerimientos misionales de los museos.
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De otro lado, es de resaltar que la misma situacion se refleja en el Programa
Fortalecimiento de museos del Ministerio de Cultura, que procura el desarrollo de
los museos colombianos a partir de acciones generadas con recursos minimos,
tanto humanos como econdmicos. Sin desconocer los esfuerzos de su equipo de
trabajo, es una realidad que las entidades culturales del pais no pueden seguir

funcionando con inversiones miserables, pues asi mismo seran los resultados.

Es necesario que el Estado disponga recursos para desarrollar trabajos de
investigacion museoldgica profundo, que permitan generar aportes reales al

desarrollo sostenible del sector y permita la participacion de las comunidades.
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Anexo general: Mapa de ubicacion de las
esculturas en espacio abierto de la Universidad
Nacional Sede Bogota

/ Escuela de

© Edificio de Posgrados y Produccisn Animal /Vecol
O Focuitad de Medicin Veterinaria y Zootecnia

& 9
©) Focuitad de Clencies

Mo do Uscociin de 18 secullinme on ssnacs
abierte de ks Universided Nocianal de Carmmbia.
Unives sidind Mosclonal do Colombias sodu Bogatd.

Angelu Maris Cadena Gémes

W B1Cs (Edificios Bien de Intarés Cultu
icios

MODELO DE GESTION PARA LAS ESCULTURAS

EN ESPACIO ABIERTO

llustracion 75 Mapa de ubicacion de las esculturas en espacio abierto de la Universidad Nacional Sede
Bogota. Disefio de Ana Collazos a partir de la informacion recabada para el modelo de gestién



