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“El afecto es la fuerza tangible de un vinculo invisible
No necesariamente reciproco que se da entre las personas
Puede trasmutar el olvido encapsulado en cristales de tiempo

Con rasgo de silencio, como gotas de rocio”

Askier
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Resumen

El presente trabajo se divide en tres partes, cada una de las cuales cumplen un
requisito para optar al titulo a Magister en museologia y gestion del
patrimonio. Un trabajo de orden conceptual que se ocupa de reflexionar sobre
las practicas afectivas en los espacios culturales; la memoria resultante de los
distintos procesos adelantados en el Museo arqueoldgico e histérico de Santa
Maria la Antigua del Darién y la memoria y resultado de las practicas
realizadas en El Museo de Trajes en Bogota.

La primera parte, es el trabajo conceptual titulado " EI Museo Vibratil:
Reflexiones sobre el afecto y el papel del trabajo emocional en los espacios
culturales”, el cual remite a una reflexion tedrica a partir del llamado giro
afectivo sobre lo concerniente a los usos del afecto, las emociones y los
estados provocados por los mismos en los museos.

El segundo apartado, trata las memorias rescatadas en el trabajo comunitario
realizado en el Museo arqueolégico e historico de Santa Maria la Antigua del
Darién. En éstas se relatan los procesos desarrollados para la construccion de
los guiones museoldgico y museografico de la sala de exposiciones temporales
del museo.

Finalmente, en el Gltimo apartado se transcriben las memorias de las préacticas
realizadas en el Museo de Trajes, cuyo objetivo fue la elaboracion de una
cartilla para el desarrollo de exposiciones temporales en el museo.

Palabras clave: museologia, afectos, afectividad, emociones, museos,
colaborativo, comunitario, museo de trajes, museo arqueolédgico, museografia.



Abstract

This document is divided into three parts, each of which is a requisite for the
degree on Master in Museology and heritage management. A work of
conceptual order that occupies reflections on affective practices in cultural
spaces; the memory resulting from the different processes carried out in the
Archaeological and Historical Museum of Santa Maria la Antigua del Darién
and the memory and the result of the practices carried out in the Bogota
Costume Museum.

The conceptual work entitled "The vibrant museum: Reflections of the affect
and the role of emotional work in cultural spaces"” refers to a theoretical
reflection of the so-called affective turn on the uses of affection, emotions and
states caused in museums for these uses.

The second section deals with the memories remembered in the community
work carried out in the Archaeological and Historical Museum of Santa Maria
la Antigua del Darién, which informs the processes developed for the
construction of museological and museographical guidelines of the temporary
exhibition hall of the Museum.

Finally, the last part are my memories of the practices carried out in the
Costume Museum, whose objective was the development of a brochure for the
development of temporary exhibitions in the museum.

Keywords: museology, affections, affectivity, emotions, museums,
collaboration, community, costume museum, archaeological museum,
museography.
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Introduccion

En las Gltimas décadas, el desarrollo de las ciencias sociales ha tomado un giro
conceptual en sus temas y formas investigativas que se han agrupado bajo el
nombre de "el giro afectivo™ (Lara, 2015). Este interés parte del repentino giro
emocional gue se ha dado no solo en la academia, sino también en el contexto
popular en general: queremos que nos hablen de emociones, queremos saber
qué ocurre con ellas, si para aprender hay que emocionarse o si es posible
trazar un mapa de las emociones que nos sirva de guia. Las emociones ya no
son algo de lo que avergonzarse, sino un objeto de conocimiento licito, mucho
mMAas en estos tiempos de cambio que atravesamos.

El giro afectivo es entonces el anélisis de las emociones que habitan la vida
publica y el esfuerzo por producir un conocimiento que profundice en esa
emocionalizacion de la vida publica (en contraste con la racionalizacion
caracteristica de las ciencias tradicionales). Se dice que es un “giro”, porque
representa una ruptura con el objeto de estudio en el que se habia asentado la
produccion de conocimiento tradicionalmente dentro las ciencias sociales. Es
ademas “afectivo”, porque los nuevos objetos de conocimiento son
precisamente la emocion y el afecto (Lara y Enciso, 2013).

El siguiente trabajo se enmarca justamente en este giro, el cual se basa en una
perspectiva transdisciplinar cuyo eje serd el estudio del museo desde una
Optica afectiva, entendiendo esta afectividad como una valvula que permite
comprender como se superponen las ldgicas emocionales con las evaluaciones
racionales en las decisiones y las gestiones que se realizan dentro del museo.
Para ello propongo utilizar el concepto de "vibratilidad", extrapolado de las
teorias de la psicoanalista y critica de la cultura brasilefia Suely Rolnik (1987)
sobre el cuerpo vibratil. Este resulta un concepto muy potente para entender
como desde el afecto, se configura no solo el cuerpo y el mundo privado sino
tambien la relacion con la vida publica, la dimension politica, las instituciones
(como el museo), la reclamaciéon de cierto tipo de relaciones, derechos,
solidaridades, acuerdos e incluso la misma modernidad.

En un primer momento, me centraré en la explicacion del concepto de
vibratilidad desde las teorias sociologicas de Zygmunt Bauman para entender
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su desarrollo histérico, que a su vez servird de excusa para examinar los
cambios heuristicos que ha sufrido el museo hasta llegar al concepto de
afectividad que, se constituye en la apuesta para analizar nuevos campos de
investigacion, sujetos sociales y relaciones particulares instaladas en el campo
museologico contemporaneo, haciendo énfasis en nuestro contexto
latinoamericano, mas no alejandome por completo de otros espacios de
desarrollo museologico como el europeo o estadounidense.

En segunda medida, ahondaré sobre el giro afectivo y como este se ha ido
experimentando en el museo. Ultimamente, se ha producido un crecimiento
del trabajo relacionado con la gestion emocional en diferentes contextos, por
lo que llama la atencion que existan relativamente pocos estudios que intenten
entender los aspectos emocionales del trabajo museistico (Eve, 2018). La
intencién con este apartado es, entonces, comprender la importancia del
debate publico sobre cémo lidiar con las emociones, pero, ante todo, sobre
como entender que ellas siempre han sido parte de la vida politica entre
muchas otras dimensiones humanas. Entonces, se trata de comprender la
importancia de las emociones en la accion social, que desde el giro afectivo
implicaria advertir tanto en la agencia como en la inaccion.

Seguidamente, entraré de lleno en el centro de este trabajo, el cual he llamado
el "Museo vibrétil" como propuesta para entender el proceso, que ha llevado el
museo desde lo afectivo para ejercer politicas de bienestar y malestar en sus
espacios, intimamente ligados con el interés y el uso de los afectos como
agentes activos en nuestra forma de entender las instituciones museolégicas, y
su relacion con la sociedad. Para ello, se ahonda desde una perspectiva
interdisciplinar en la complejidad afectiva de los individuos y comunidades, y
en la necesidad de politizacion del museo y de la relacion consigo mismo y
con estas comunidades.

Para terminar, es importante realizar una reflexion sobre la ética del cuidado
en los museos, y como estos tienen un papel social fundamental no solo en la
salvaguarda documental, patrimonial, educacional, etc..., sino también, en el
desarrollo critico, emocional y politico alrededor de sus colecciones, con los
visitantes y consigo mismos también; el buen manejo de este rol como agente
activo en la construccion de individuos sentipensantes, como nos habla
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Orlando Fals Borda, que desemboca en “aprender a sentir y pensar al otro”
(Espinosa, 2014: 2).

Aspiro a que los contenidos que se presentan en este trabajo, contribuyan a la
discusion académica y politica acerca de como tomar en serio los afectos y las
emociones. Ojala, afecten y provoquen a quienes lean estas paginas y los
inspiren a hacer nuevas lecturas que amplien las ideas aqui reunidas.
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Lo solido, lo liquido y lo vibratil

En la década de los 80, el sociélogo y filésofo polaco Zygmunt Bauman acufié
uno de los conceptos mas acertados y usados en los analisis culturales a nivel
global: la idea de una modernidad liquida. Esta metafora de lo liquido, en la
cual se entiende a la modernidad como algo que no se mantiene inmdvil, ni
conserva mucho tiempo su forma (Bauman, 2010), se fundamenta en la
observacion que Bauman realiza en las sociedades modernas, las cuales han
generado un transito de una modernidad solida a la modernidad liquida, como
un movimiento critico que conlleva transformaciones en el nivel del sujeto y
del sistema social.

Luz Maria Salazar en su libro "Bauman: algunos debates en torno a la
modernidad”, comenta que las transformaciones mas significativas de esta
nueva forma de concebir la modernidad, se dan en las dimensiones de: las
nuevas medidas de tiempo/espacio, las nuevas relaciones en
produccion/capital/trabajo, las nuevas configuraciones del conflicto social/
politico, el nuevo significado del consumo necesidad deseo-anhelo y los
contenidos, que redefinen a la comunidad/colectivos/individuo (Salazar,
2007). En estos grandes topicos se encuentran cambios tanto a nivel
macropolitico como micropolitico, siendo el cuerpo individual y el cuerpo
colectivo los agentes con las mayores afectaciones de este transito de lo solido
a lo liquido.

Si bien las teorias de Bauman sobre lo sélido y lo liquido han resonado
intensamente a lo largo del mundo, es necesario situar sus palabras y dialogar
con las ideas que propone, pues Bauman escribe y piensa desde su propio
contexto, una Europa industrializada con unas dindmicas particulares que
configuran su discurso de una forma que en Latinoamérica, no se puede
replicar. A razon de esto, mi intencion no es trasplantar las ideas de Bauman
de una forma simplista hacia Latinoamérica y el museo, sino hacer una
revision que se refuerce con sus postulados y tome los elementos mas
provocadores y sugestivos para entender algunas dinamicas de nuestra region,
comprendiendo asi que Latinoamérica, sus instituciones, dindmicas y procesos
pueden leerse en claves solidas, liquidas, viscosas, volatiles, vibratiles, etc.
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Para Bauman, la modernidad solida estaba representada bajo los supuestos de
rigidez institucional, pronosticos predecibles, futuros estables, cooperativismo
y solidez estatal. Esta solidez no remite Unicamente a aspectos laborales,
econémicos Yy politicos, sino que también, a las formas de consumo, las
identidades y los afectos, como explica Bauman (2003) en su libro "Amor
liquido: acerca de la fragilidad de los vinculos humanos™:

Los vinculos amistosos y afectivos por su parte, eran en menor cantidad,
pero mas estables, la interaccidn entre los nifios del ayer se forjaba a
base de vivencias y emociones compartidas. Por lo regular, la amistad
gue se consolidaba en esta etapa de la infancia con comparieros de la
escuela y vecinos, se afianzaba tanto, que perduraba para toda la vida;
de surgir alguna discusion que generara un distanciamiento entre ellos,
se podia resentir de gran manera por la solidez de aquellos lazos
afectivos (p 29).

En este estadio solido, el cuerpo no juega un rol preponderante en la
construccion de sociedad; el individuo no es un agente activo en las
construcciones de significados de la modernidad sélida. Sus experiencias se
supeditan a los intereses de las instituciones a las que pertenecen. Sus
comunidades de sentido, a pesar de ser fuertes, no son polifénicas ni buscan
dar cabida a segmentos de la sociedad ausentes. EI modo de manejar las
emociones en la modernidad solida era el de sustituir los vinculos naturales
irremediablemente dafiados por sus equivalentes artificiales, ocultar al
individuo y sus sentires por la necesidad de privilegiar la mascara social que
esta constantemente en juego.

Examinar las instituciones y los sistemas supuestamente establecidos muy
firmemente durante la modernidad sélida, nos da luces para comprender las
formas de relacionamiento e identidad que se dan en la construccion de
significado y en el desarrollo de las politicas del momento. Quisiera, a
continuacion, hacer una revision de estos postulados con los desarrollos
museoldgicos que considero dialogan mejor con las ideas Baumanistas de
modernidad solida para poder ir hilvanando estos conceptos y lograr un
dialogo entre las teorias de Bauman y el museo.
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La idea misma de museo y museologia, son construcciones modernas que han
tenido sus cambios y transformaciones en relacion con su contexto y que
resultan interesantes de abordar desde las teorias Baumanistas sobre la
modernidad; ya muy curioso es el hecho de que el origen, algo arbitrario, de la
modernidad para Bauman, que fue el terremoto de Lisboa de 1755,
corresponda temporalmente con el primer registro del uso actual de la palabra
"museo” en el texto " museografia u orientacion para la adecuada
presentacion y conveniente ordenacion de los museos o camaras de
curiosidades" de 1727 por Caspar Friedrich Neickel el cual fue un intento por
ofrecer algunos consejos acerca del como inventariar y mostrar una coleccion.

El museo sélido, como podriamos referirnos a una primera etapa de esta
institucion, desde las ideas de Bauman se refiere a una estructura institucional
que originalmente se encontraba arraigada en el sistema como un portador de
verdades y un espacio para la construccion del meta-relato nacional. La idea
del museo como un lugar de "entretenimiento racional” (Morales, 2002),
responde al discurso moderno que se quiere construir por parte de la
institucion y las elites con respecto al sentido de realidad que se le otorga al
individuo y la comunidad con respecto a los espacios que ocupan; el museo se
constituye como lugar de enunciacién para las identidades. Benedict Anderson
(1983) en su libro "comunidades imaginadas” sitla al museo como una
institucion producto de la era de la reproduccion mecéanica que, junto con el
censo y el mapa, contribuyen a dar forma al modo en como las metropolis
coloniales empiezan a imaginar sus dominios:

El censo facilita una perfecta visibilidad, ya que le da a cada uno un nimero
de serie que debe poder ser comprobado en cualquier momento, ademas de,
otorgar una serie de categorias identitarias que producen distinciones
arbitrarias que se fundan en el presupuesto de que el mundo esta formado por
conjuntos organizados en oposiciones como negro/blanco, trabajador/parado,
rico/pobre, etc...

El mapa por su parte, no es una representacion objetiva de la realidad, sino un
modelo para formar una realidad que todavia no existe, un modelo para
burdcratas y militares. Es el censo el encargado de llenar politicamente el
mapa. El disefio y utilizacion de mapas tenia dos objetivos basicos: el primero,
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demostrar la antigiiedad historica de las fronteras en cuestion, colaborando de
este modo con las narrativas biografico-politicas propias del nacionalismo
colonial. El segundo, convertir el mapa en un logotipo, pintando cada pais de
un color y representandolo de forma separada de su contexto geogréafico para,
de este modo, reforzar el discurso que trataba de naturalizar las fronteras
administrativas de la colonia. Cabe sefialar, sin embargo, que aunque la
masiva reproduccion del mapa-logo conseguira, ciertamente, que el contorno
del pais se haga inmediatamente reconocible y penetre, de este modo, en la
imaginacion popular, también generara, paraddjicamente, un nacionalismo
anticolonial (Anderson, 1983).

Finalmente, Anderson aborda el museo como una institucion con un origen
politico muy claro, en el que la museificacion de las zonas sagradas, objetos e
historias no puede explicarse sélo en términos de un exotismo orientalista
inconsciente, sino también de consciente interés politico. EI museo y la
arqueologia monumental permitieron al estado presentarse como el guardian
de una tradicion generalizada pero también local, profundamente politica, en
un grado tan profundo que casi todos, incluyendo el personal estatal,
ignoraban este hecho. Todo se habia vuelto normal y cotidiano; y era
precisamente la infinita reproduccion cotidiana de estos simbolos lo que
revelaba el auténtico poder del estado y la solidez' del museo como institucion
(Anderson, 1983).

Los postulados de Anderson con respecto al museo, dan luces sobre la
percepcion de la época frente a esta institucion. Su analisis historiografico y
socioldgico es un perfecto complemento para las afirmaciones que Bauman
plantea con respecto a las reflexiones sobre las diferentes instituciones
inmersas en la modernidad sélida, y sobre cdmo estas instituciones solidas,
cuentan con un aparato ideoldgico y politico tan abrumador, que terminan
convirtiendose en referentes para la construccion de identidades vy
comunidades de sentido particulares.

El imaginario de un museo en la actualidad, muchas veces y no sin razon,
sigue siendo el del eterno recinto de la historia, en donde se aprende a ser y se
ensefia lo que se es; el uso del museo como herramienta de construccion de

1 . ,
Las cursivas son mias
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ciudadania y de relato meta-nacional es una constante no solo en nuestra
regién, sino en el mundo entero, pues el poder que el lugar de enunciacion que
el museo ocupa, le permite establecer estos discursos de un fuerte caracter
politico, donde la modernidad sélida de la que Bauman nos habla, puede verse
reflejada en la forma e intenciones que estas instituciones manejan®.

Quisiera ahora examinar brevemente cuales son los cambios del estado sélido
al liquido en la modernidad, y como esto esta intrinsecamente relacionado con
el desarrollo del museo y sus formas de accion y gestion.

La modernidad liquida hace referencia a aquello que esta en constante cambio,
que no esta establecido y estd en constante blusqueda de cosas efimeras; el
paso de la fase solida a la modernidad liquida es un cambio a una condicion en
la que las formas sociales (las estructuras que limitan las elecciones
individuales, las instituciones que salvaguardan la continuidad de los habitos,
los comportamientos aceptables) ya no pueden, ni se espera que puedan,
mantener su forma mas tiempo, porque se descomponen y se derriten antes de
que se cuente con el tiempo necesario para asumirlos (Bauman, 2006).

La transicion de una modernidad sélida a una liquida no tiene para Bauman
una fecha concreta como anteriormente habia planteado con el inicio de la
época moderna. Para Bauman, el desarrollo de una etapa sélida a una liquida
es un proceso lineal, un esquema que remite a la imagen de un camino
descendente, pues para Bauman la modernidad liquida es el resultado de una
serie de fallas e inestabilidades en la sociedad que hacen de este estadio un
momento de eterna incertidumbre y malestar®. En Latinoamérica, esta imagen
lineal no se puede rescatar de la manera que pretende Bauman, pues la
modernidad latinoamericana se organiza y reproduce de otra manera. Es
nuestro propio entrevero entre fenémenos solidos, como los relatos de un
maravilloso progreso, la necesaria conquista de la naturaleza y una rigidez en
la moralidad publica, mientras que hay dinamicas liquidas como pueden ser el
individualismo, el relativismo moral privado, el reemplazo de la ciudadania

2 . s ey , . . .

El debate sobre la accidn legitimadora del museo es aun un ejercicio en proceso y con mucho campo por
cubrir; por el momento y para efectos practicos la postura de este texto es la de entender el museo como un
espacio de incidencia social e individual. ¢ Qué tanto poder se le otorga en este sentido al museo en cada
una de sus etapas? Cada lector le dara su propia interpretacion.

3 . . .z . . . . . ..
Mi posicion frente a la modernidad liquida y sus procesos es, en cambio, mucho mas optimista.
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por el consumidor, la desproteccion y la inseguridad, y por supuesto, la
globalizacidn lo que nos explica que este transito no se puede dar aqui, y es el
encuentro y mezcla entre lo sélido y lo liquido lo que responde a las logicas
latinoamericanas sobre modernidad (Gudynas, 2017).

La vida urbana, la vida publica y la vida privada en la modernidad liquida, se
vuelven un asunto inestable y ambivalente; el cuerpo pasa a adquirir un estado
politico al igual que las instituciones que se insertan dentro de esta nueva
modernidad; comenzamos a ver como la experiencia humana se constituye y
recaba en torno a lugares donde se trata de administrar la vida compartida,
donde se conciben, absorben y negocian los sentidos de la vida. Y es en
lugares donde se gestan e incuban los estimulos y los deseos humanos, donde
se espera satisfacerlos, donde se corre el riesgo de la frustracion y donde casi
siempre se termina frustrado y sofocado.

Entre estos lugares de sentido, por supuesto, encontramos el museo. ;Como
podemos entender el museo en su fase liquida desde los postulados
socioldgicos de Bauman y las corrientes museoldgicas contemporaneas?

Si bien el museo como institucion es evidentemente el hijo de una tradicion
colonialista muy propia de la modernidad solida, la museologia®, por el
contrario, es un esfuerzo epistemoldgico por entender e incidir en las
posibilidades que el museo puede ofrecer como herramienta de accion social.
Un museo liquido, como podriamos denominar a un museo con las
caracteristicas de la modernidad liguida de Bauman, pasa entonces de ser una
institucion portadora de verdades y generadora de identidades, a perder su
funcion de constructor de metarelatos nacionales, al estudio de una masa
liquida y cambiable compuesta de atomos individuales con capacidad de
participar en la definicion de principios como la verdad o la justicia. Las
antiguas narraciones del pasado generalmente aceptadas y difundidas a traves
de la educacion, se debilitan a medida que lo hacen las ideologias, las
cosmologias o las practicas intelectuales (Habermas, 1997).

4 . . . . . . .

Entendida como lo plantea el ICOM en 1970: “la ciencia del museo, estudia la historia y la razén de ser de
los museos y su funcion social” junto con todas sus ramificaciones como la museologia social, comunitaria,
etc...
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Ahora bien, a pesar de que Bauman nunca haya establecido un punto concreto
en el tiempo para definir el paso de la modernidad solida a la liquida,
considero que en nuestro contexto, dentro de la museologia latinoamericana,
podemos proponer que este cambio se da con especial notoriedad a partir de
las declaraciones de la mesa redonda de Santiago de Chile de 1972, que son el
resultado de un trabajo interdisciplinario sobre “El desarrollo y el papel de los
museos en el mundo contempordneo”, convocada por la Organizacion de las
Naciones Unidas para la Educacién, la Ciencia y la Cultura (UNESCO) vy el
Consejo Internacional de Museos (ICOM). Se trata de un documento
fundamental en la historia de los museos en América Latina, en el que se
recogen un conjunto de recomendaciones que son producto de la reflexion que
se dio sobre el rol y la importancia social de los museos® (Araujo, 1995).

Esta serie de reflexiones es sin duda un antes y un después en la museologia
latinoamericana contemporanea, pues el caracter educativo, critico y politico
del museo, se hace explicito dentro de estas declaraciones, y comienzan una
serie de reorganizaciones institucionales dentro de los museos para
corresponder a estas reflexiones. Entre los logros mas importantes de la Mesa
de Santiago de Chile, se encuentra el nuevo enfoque en la accion de los
museos definido como “el museo integral”, destinado a dar a la comunidad
una vision integral de su medio ambiente natural y cultural, y la creacion de la
Asociacion Latinoamericana de Museologia (ALAM) en el marco de la
celebracion de los cuarenta afios de la Declaracion de la Mesa Redonda de
Santiago de Chile.

El concepto de "museo integral” resulta interesante de observar desde una
mirada comparativa con el concepto de "museo liquido"”, pues ambos se basan
en verse como una "red” y no como una “estructura™, al mismo tiempo que a
partir de estos conceptos se les busca dar cabida a segmentos de la sociedad
que hasta ese momento habian estado ausentes; el arte de negociar
significados compartidos y un modus vivendi agradable, se hace latente en la
idea del museo integral y esto se hace fundamentalmente a través de la
creacion de nuevas estrategias y una constante renovacion. La coherencia con
su tiempo y necesidades actuales, resulta la punta de lanza de este concepto,

5 . . . . . .
Importancia que en el estadio solido no era el centro de la discusién de estos espacios.
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intimamente ligado con la liquidez de nuestra modernidad y generado a partir
de estas reflexiones de la mesa redonda.

A continuacion y como complemento al ejercicio conceptual del trabajo, voy a
permitirme agregar de manera textual las resoluciones generales que se dieron
en la mesa redonda de Santiago, con el animo de que el lector pueda
analizarlas desde los postulados Baumanistas, sobre el mundo liquido, o los
postulados que encuentre més sugestivos para su reflexion posterior®:

La mesa redonda de Santiago resuelve con caracter general:

1. Que es necesario la apertura del museo hacia las otras ramas
que no le son especificas para crear una conciencia del desarrollo
antropoldgico, socioecondémico y tecnologico de las naciones de
Ameérica Latina, mediante la incorporacion de asesores en la
orientacion general de museos.

2. Que los museos intensifiquen su tarea de recuperacion del
patrimonio cultural para ponerlo en funcion social para evitar su
dispersion fuera del medio latinoamericano.

3. Que el museo facilite en la mejor forma posible, el acceso a sus
materiales y gestione (dentro de sus posibilidades), ante las
instituciones publicas, religiosas y privadas, la posibilidad de
acceso a sus colecciones.

4. Actualizar los sistemas museograficos tradicionales a fin de
mejorar la comunicacion entre el objeto y el espectador.

5. Que el museo debe conservar su caracter que le consagra como
institucion con espiritu permanente, sin que ello signifique la
utilizacion de técnicas y materiales costosos y sofisticados que
pudieran incorporar al museo dentro de una tendencia de
despilfarro ajena a nuestra realidad latinoamericana.

® Las resoluciones completas de la mesa redonda de Santiago pueden encontrarse en linea en el noticiario
mensual del afio XVI No 190 - 191, mayo - junio de 1972 del Museo Nacional de historia natural de Santiago

de Chile
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6. Que los museos establezcan sistemas de evaluacion para
comprobar su eficiencia en relacion con la comunidad.

7. Teniendo en cuenta el resultado del estudio sobre necesidades
actuales y falta de personal de museos, que debe ser llevado a
cabo bajo los auspicios de la UNESCO, los centros de formacién
de personal de museos que existen ya en América Latina deben
ser reforzados y desarrollados por los mismo paises.

8. Esa red’ debe ser completada y su proyeccion debe ser
regional.

9. El reciclaje de personal existente debera ser asegurado a nivel
nacional y regional y debiera ser provistas las facilidades
necesarias para el perfeccionamiento en el extranjero (UNESCO,
1972)

A partir de este espacio y con las reflexiones respecto al giro educativo que se
da en la década de los 80 en las instituciones artisticas y culturales, el museo y
sus actividades se posicionan como un lugar en el que él hablar, conversar,
discutir y leer, constituyen en si mismas una forma de hacer visibles o legibles
— relevantes— ciertos procesos artisticos, curatoriales y museoldgicos. Esta
situacion se ha producido como respuesta critica a la economizacion de la
educacion, la formacion en el arte y la produccion institucionalizada de
conocimientos en el marco de la reestructuracion neoliberal de las sociedades
occidentales y de sus instituciones educativas (Ibarra, 2016).

Esta idea de museo liquido es solo un ejemplo de como una institucion se
estructura en la red enorme y compleja que la modernidad actual provee a los
individuos, como marco de referencia y entendimiento de las construcciones
sociales, culturales e individuales a las que estamos sometidos. En
Latinoamérica existe un dialogo entre museo liquido y solido, pues ambas
instituciones se encuentran vigentes, unas mas fuertes que otras,
entremezclandose y formando una suerte de escenario museol0gico Vviscoso,
donde la viscosidad resulta de esa mezcla de componentes caracteristicos de la
modernidad sélida y la modernidad liquida. Con eso en mente entendemos que

7 . ,
las cursivas son mias
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la obra de Bauman no puede ser trasplantada a America Latina, como si todo
el continente, siguiera o debiera copiar el mismo sendero histérico que los
paises del norte. Pero sus escritos ofrecen provocaciones conceptuales y
desafiantes imagenes que son muy Utiles para reflexionar sobre nuestra
realidad (Gudynas, 2017). Y es ahi donde reside el verdadero interés de
Bauman, pues con sus ideas se pueden pensar y crear diferentes escenarios y
teorias que complementen el panorama museoldgico y social latinoamericano.

Es con esta intencién que propongo el proyecto de la vibratilidad el cual es,
siguiendo una metéfora fisica, el movimiento constante sobre un medio que
produce tensiones, deformaciones y alteraciones en su espacio, propagandose
y afectandose tanto a si mismo como a los elementos que lo rodean.

La fisica dice que todo vibra o se mueve, nada permanece inactivo. Todo esta
en un estado constante de movimiento y, por lo tanto, no hay tal cosa como la
"Inercia” o un estado de reposo. Esta vibracion nos afecta fisica, emocional y
mentalmente; el tomar conciencia de que partiendo de lo més etéreo y hasta la
mas importante forma de la materia esta en un constante estado de vibracion,
nos permite comenzar a realizar analisis mas profundos a partir de esta
metéfora, pensandonos espacios vibratiles, cuerpos vibratiles y por supuesto
modernidades vibratiles.

No es adrede que los movimientos Nueva era ® histéricamente hallan hecho
uso del término para referirse a estados de bienestar y empatia en relacién a
Sus cuerpos, su entorno y sus afectos. Incluso, en la cotidianidad, no es inusual
hablar sobre las "buenas” o "malas" vibras que sentimos frente a diversas
situaciones, o utilizar el término para referirse al emocionarse 0 conmoverse
por algo. "La aficion vibro con el juego y los goles de su equipo” es un
ejemplo que, curiosamente acabo de escuchar en la radio.

Lo vibratil como concepto tedrico nos ayuda a comprender diversos hechos
sociales desde una perspectiva con dos ejes estructurales semanticamente
parecidos: el afecto y el afectar.

Pensar en estos dos tipos de afecto de manera separada, resulta un ejercicio
complejo pues estan en constante dialogo, mas intentaré conceptualizarlos en

8 . s . ,
New age movement por su traduccidn al inglés
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categorias aparte para comprender de una manera mas completa su sentido.
Por un lado, la capacidad de afectar en la modernidad vibratil se entiende
desde una perspectiva tanto macro como micropolitica; al vibrar un elemento
se generan ondas que resuenan con su entorno y dentro de si, se generan
cambios a nivel macro y micro, y el estar consciente de los cambios que se
generaron y de la capacidad de agenciamiento de estos cambios es parte
fundamental dentro de los postulados de la vibratilidad como marco de
pensamiento. Bauman durante todas sus reflexiones sobre la modernidad
dudaba del individuo como agente activo de cambio en su entorno. Por esto se
usaba la idea de lo liquido como lo inestable y lo impredecible dentro de la
vida cotidiana del individuo. En la modernidad vibratil esto cambia, y el
individuo pasa a convertirse en agente activo y consciente de cambio bajo una
reflexién profunda sobre el como la modernidad atraviesa nuestros cuerpos y
nuestras instituciones y como se pueden generar politicas que afecten y
modifiquen la percepcion y construccion de los mismos desde las posiciones
de enunciacién que se ocupan.

Suely Rolnik (2004) en su libro "Micropolitica. Cartografias del deseo”,
comenta sobre la conciencia que toma el individuo y sobre su necesidad de
afectar y ser afectado en términos mas psicoanaliticos a la hora de referirse a
esta necesidad como el encuentro con la vulnerabilidad.

La vulnerabilidad es condicion para que el otro deje de ser simplemente
un objeto de proyeccion de iméagenes preestablecidas y pueda
convertirse en una presencia viva, con la cual construimos nuestros
territorios de existencia y los contornos cambiantes de nuestra
subjetividad. Ahora bien, ser vulnerable depende de la activacion de una
capacidad especifica de lo sensible, la cual fue reprimida durante
muchos siglos, manteniéndose activa solo en ciertas tradiciones
filosoficas y poéticas, que culminaron en las vanguardias culturales de
finales del siglo XIX 'y comienzos del siglo XX, cuya accion se propago
por el tejido social en el transcurso del siglo XX. (p. 215).

Esta capacidad de lo sensible que debe ser activada, es lo que Rolnik
denomina el "cuerpo vibréatil"; referente clave para entender la vibratilidad
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como eje conceptual a la hora de referirse a las politicas del afecto
contemporaneas.

Para Rolnik, el cuerpo vibratil es la capacidad que nos permite aprehender el
mundo en su condicién de campo de fuerzas que nos afectan y se hacen
presentes en nuestro cuerpo bajo la forma de sensaciones. El ejercicio de esta
capacidad esta desvinculado de la historia del sujeto y del lenguaje a causa de
su represion histdrica. Con ella, el otro es una presencia viva hecha de una
multiplicidad plastica de fuerzas que pulsan en nuestra textura sensible,
tornandose asi parte de nosotros mismos. Se disuelven aqui las figuras sujeto y
objeto, y con ellas aquello que separa el cuerpo del mundo. Esta capacidad de
vibrar entra en choque con la capacidad cortical del cuerpo de percepcion, la
cual nos permite aprehender el mundo en sus formas para luego proyectar
sobre ellas las representaciones de las que disponemos, de manera de
atribuirles sentido. Esta capacidad que nos es mas familiar, esta asociada al
tiempo, a la historia del sujeto y al lenguaje. Con ella, se yerguen las figuras
de sujeto y objeto, claramente delimitadas y manteniendo entre si una relacion
de exterioridad. Esta capacidad cortical® de lo sensible es la que permite
conservar el mapa de representaciones vigentes, de modo tal, que podamos
movernos en un escenario conocido donde las cosas permanezcan en sus
debidos lugares, minimamente estables (Rolnik, 2004).

Las expresiones del cuerpo vibréatil, es decir, las formas culturales y
existenciales engendradas en una relacion viva con el otro, desestabilizan
continuamente las cartografias vigentes que la capacidad cortical del cuerpo,
y, por ende, la misma historia, ha normativizado, generando un rechazo y una
tension constante cuando se habla sobre esta capacidad vibratil. Es la tension
de esta paradoja que moviliza e impulsa la potencia del pensamiento/ creacion,
en la medida en que las nuevas sensaciones que Se incorporan a nuestra
textura sensible son intransmisibles por medio de las representaciones de las

? Suely Rolnik (2006) propone que la neurociencia ha comprobado que los drganos de los sentidos tienen
doble capacidad: por un lado, la capacidad cortical relacionada con la aprehensidn y proyeccién de las
formas en donde surge la imagen de sujeto y objeto manteniendo una relacién de exterioridad, capacidad
que se le conoce como percepcion. Por el otro, la capacidad subcortical, relacionada con la aprehension de
las fuerzas que nos afectan, desvinculadas del lenguaje y de la historia del sujeto, en donde "el otro es una
presencia viva hecha multiplicidad de fuerzas que pulsan en nuestra textura sensible, tornandose asi parte
de nosotros mismos" (Rolnik, 2006:.4). A esta capacidad se le conoce como sensacion.
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que disponemos. Por esta razon, ellas ponen en crisis nuestras referencias e
imponen la urgencia de inventarnos formas de expresion. Asi, integramos en
nuestro cuerpo los signos que el mundo nos sefiala, y a través de su expresion,
los incorporamos a nuestros territorios existenciales.

La modernidad vibratil resulta entonces del intento de hacer consciente esta
estructuracion a partir del uso de ambas capacidades del cuerpo: la cortical, o
sea, las percepciones y representaciones tangibles y la subcortical, esto es, el
mundo de las sensaciones, fuerzas y afectos histdricamente ocultados pero
relevantes dentro de toda la historia occidental de las politicas vy
representaciones, es decir, lo vibratil.

Dos logicas de aprehension del mundo (en tension)

LOGICA PERCEPTIVA LOGICA VIBRATIL
Zona cortical del cerebro Zona subcortical del cerebro
PERCEPCIONES (mundo de representacion) SENSACIONES (mundo en sensacion)
FORMAS / REPRESENTACIONES FUERZAS / AFECTOS
SENTIDO MULTIPLICIDAD VIVA
(intensidades, sensaciones)
H* DEL SUJETO Y LENGUAIE TRANS-HISTORICO Y PRE-LINGUISTICO
SUJETO/OBIETO YOES LA ALTERIDAD
(interioridad / exterioridad) (se diluye la dicotomia objeto / sujeto)
CUERPO VIBRATIL como dimensién expresiva, afectiva, abierta a
la multiciplidad, a la resubjetivacion, alternativa a los parimetros
predominantes en la cultura eurocolonial moderna

10

La logica vibratil es entonces entender las presencias vivas de los cuerpos
(entendiendo el cuerpo no solo como un cuerpo individual, sino también como
un cuerpo social, cuerpo politico, cuerpo sensible), como un conjunto de
fuerzas que me afecta y pasa a ser una sensacion en mi propia textura sensible,
como si fuera parte de mi corporalidad. Todo el tiempo se acumulan
sensaciones, porque todo el tiempo se esta vulnerable al entorno. Y llega un
momento en que toda esa novedad ya no puede ser expresada a través de las
representaciones, y es ahi donde debemos abogar al terreno de lo sensible.

Ya con estas ideas basicas sobre la modernidad vibratil como espacio que
afecta y es afectado por los cuerpos que la habitan, quisiera ahondar
sobre el otro tipo de afecto referido anteriormente, el afecto como una

1% cuadro tomado del libro" Geopolitica del Chuleo" de Suely Rolnik y Félix Guattari
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experiencia sensible y que fundamenta las estructuras vibrétiles de la
modernidad, en las cuales el museo juega un rol importante. Para ello
quisiera hacer en primer lugar una breve aproximacion de cémo se ha
Ilegado a entender el afecto desde las teorias antropoldgicas y culturales
contemporaneas.

El giro afectivo

Pensar en el concepto de lo afectivo debe entenderse y ser tratado como
sinénimo de "afectividad"”, en tanto que metodoldgicamente opera como una
categoria que permite incorporar ambos agentes en la propia dindmica
procesual de las relaciones sociales, e incluye tanto las emociones como los
sentimientos y las pasiones.

El aproximarse a lo afectivo como una herramienta de andlisis para diferentes
estudios de caso, implica reconocer las construcciones de sentido particulares
que se dan a la hora de establecer vinculaciones afectivas, pues es esta
vinculacion la que permite ciertos acercamientos y aleja otros, creando una
dindmica en donde el conflicto tiene que ver con las maneras de cOmo estas
proximidades y distanciamientos pueden ser procesados (Canevaro, 2016)

Ahora bien, ¢por qué se comienza a hablar tan repentinamente sobre los
afectos y las emociones como enfoques investigativos dentro de las ciencias
sociales en la actualidad? Lo cierto es que el tema emocional ha estado
presente siempre, no solo en las ciencias sociales sino también en las
disciplinas artisticas, medicinales, etc... El problema es que estos tépicos no
siempre se encuentran en los archivos bajo los mismos rétulos, ya que a veces
aparecen referencias a ciertos estudios emocionales bajo diferentes palabras.

Por ejemplo, Norbert Elias (1999), para dar cuenta de la interdependencia de
las personas en clave emocional, acufia las categorias "vinculo afectivo”
(affective bindung) y "valencias afectivas" (affective valence). Se trata pues de
necesidades humanas y al mismo tiempo de “eslabones de unién de la
sociedad". Al buscar la satisfaccion emocional, las personas requieren en gran
medida de las otras personas. Dependiendo del grado de satisfaccion o no, las
valencias —como los enlaces de la quimica— pueden estar abiertas (positivas)
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0 cerradas (negativas), como en los casos del desamor o la muerte de alguien
amado o bien con una oscilaciébn cambiante y en ocasiones mezclada
(¢vibratil?)™. Los seres humanos se enlazan con los otros desde diversas
valencias afectivas, sin embargo, la necesidad de amor resulta particular pues
es una de las "condiciones elementales de la existencia humana" (Elias, 2000a:
231).

PONER A VIGOTSKY AQUI

Resulta dificultoso pensar el afecto aislado. Siempre esta subsumido en actos,
palabras, cuerpo, vinculos, etc. En consecuencia es probable que cualquier
tema cultural, artistico o politico que elijamos discutir, lo incluya. Podemos
comparar metaforicamente al afecto en psicoandlisis con un pentagrama
(metafora de Najmanovich) que esta siempre presente. El afecto es el
pentagrama y todo lo que se inscribe dentro estaria de por si “afectado”. Esta
implicito en todo nuestro quehacer, ocupa un lugar central en nuestra practica.
Los afectos en juego en un proceso analitico son lo que le da sentido (Lerner,
1998). Asi el afecto y el afectar, el afectar y ser afectado se constituye como
una maxima dentro de las teorias que se desarrollan dentro de los
investigadores del giro afectivo.

Ana Maria Lozano (2019) resume lo dicho anteriormente de una manera
prodigiosa en su introduccion a la edicion ndmero 19 de la revista Errata
titulada “Afectos, Afectividades y afectaciones” en la cual ella plantea:

El giro afectivo permite formular nuevas entradas al
entendimiento de lo social, lo econdémico y lo politico. Acento
central se colocara en el cuerpo y su capacidad de afectarse y ser
afectado, idea planteada por Baruch Spinoza y que se hara
presente en muchas y muchos de los pensadores del giro. De las
provocaciones dejadas por Spinoza se desprenden nociones que,
en buena medida, abandonan la tradicion del yo metafisico
cartesiano, para dar paso a una alternativa no yoica en el marco
de la cual, por encima de hablar de sujeto y de individualidad se
reflexiona en torno a encuentros, cruces y articulaciones entre

11 . .
las cursivas son mias
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cuerpos y colectividades. Y ciertamente esta capacidad comienza
por el reconocimiento del cuerpo como un actor fundamental en
la produccion de otras instancias desde las cuales construir
mundo y mundos. (p.15).

Aprehender los afectos es una tarea compleja pues estos no tienen imagen, ni
palabra, ni gesto, y sin embargo, estan ahi, son reales y consisten en los
efectos de las fuerzas que agitan un determinado contexto en los cuerpos que
lo componen, produciendo en el sujeto y su repertorio un estadio intraducible
que los desestabiliza; el esfuerzo por traducir este estadio es pues la intencion
de las ideas sobre la vibratilidad a las que se refiere tanto Rolnik y Guattari
COMO YO en este texto.

La complejidad afectiva parte de un sistema y unas l6gicas que no son propias
de las bases de cognicion normativas como lo hemos visto anteriormente en
los postulados de Rolnik. Lo que esto implica en la préactica, es que asi
como la cognicion adquiere un color afectivo, que afecta la percepcion
sensorial y la memoria, de la misma manera, el afecto suscita ciertas ideas y
actitudes con las que se ha asociado el mundo interior del individuo (Gibbs,
2001) y que generan diferentes desarrollos no solo a nivel micropolitico,
haciendo énfasis en el cuerpo y el individuo, sino también a nivel
macropolitico, analizando desde esta complejidad afectiva las instituciones y
los cuerpos colectivos regidos por esta afectividad.

Como eje explicativo, el giro afectivo ha sido uno de tanto giros y esfuerzos
que se han dado en las ciencias sociales para dar explicacion a los eternos
dilemas de las sociedades modernas y su funcionamiento. Desde el giro
educativo, el giro linguistico, el giro semiotico, etc... hasta llegar al giro
afectivo, todos resultan sugestivos dependiendo de los intereses del
investigador; mas para nuestro caso, dentro de las investigaciones
museologicas resulta muy interesante enmarcar 1os nuevos procesos de gestion
y desarrollo en museos desde una perspectiva afectiva. Primero por el poco
desarrollo que este giro ha tenido en el campo, siendo relativamente claro en
sus desarrollos, mas ausente en su escritura, y segundo, por las nuevas
propuestas que encontramos a lo largo del mundo en los museos, cuya
intencidn ahora es la de generar experiencias, y como veremos mas adelante,
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generar empatia, una intencion compleja que requiere abordarse desde los
postulados afectivos anteriormente descritos para poder entenderla a
cabalidad. Veamos pues como podemos entender el campo museoldgico desde
lo afectivo y lo vibrétil, cuales son los intereses de un museo construido bajo
estos marcos de referencia y como podemos aprehender y aprender la gestion
museologica desde los afectos para un desarrollo coherente con los intereses
de los visitantes y de los mismos museos.

El museo vibratil

El papel de lo emocional y lo afectivo dentro del museo, ha sido un tema poco
estudiado por los investigadores y trabajadores en museos, aspecto que llama
la atencion, pues la importancia del afecto en los espacios de memoria y
patrimonio es evidente, al igual que su uso continuo desde hace muchas
décadas en varios proyectos museoldgicos a lo largo y ancho del mundo.
Quizas la literatura anglosajona sea la que ha desarrollado de manera mas
extensiva el rol de lo afectivo en los museos, siendo también conscientes de la
ausencia de teorias y propuestas investigativas amplias al respecto. Como dice
Laurajane Smith (2009), “hay un elefante'®en el cuarto de los estudios de
museo Yy de patrimonio, este paquidermo es el reconocimiento, 0 mas bien la
falta de reconocimiento, del afecto y la emocion como elementos constitutivos
fundamentales de la produccion patrimonial” (p. 3).

Explicar el porqué de la ausencia de la investigacion emocional en los museos
es un tema dificil de tratar. Podria decir brevemente que esto se dio debido a la
falta de politicas sociales en los museos que hicieran de estos espacios lugares
de encuentro, dialégicos y democraticos, que facilitaran el uso de estrategias
afectivas con el fin de vincular al visitante de una forma empatica con los
contenidos presentados, y generar en €l sensaciones que provoquen Yy
transformen, pasando asi de la idea de un museo que ensefia a un museo que
provoca.

Y " There's an elephant on the room of museum and heritage studies"
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La idea de un museo vibrétil se enmarca entonces en la logica de ser un museo
provocador, un espacio que no se entiende por su lugar de enunciacion
historico (dador de identidades, portador de verdades, vindicador de pasados),
sino por su potencia de creacion, de imaginaciones creativas (afectos poéticos)
y por su potencia de resistencia y de reinvenciones sociales (afectos politicos).
Cuando hablo de museos vibratiles estoy haciendo referencia a espacios
profundamente preocupados por el desarrollo tanto propio como de sus
visitantes para convertirse en sujetos de accién, agentes de cambio. La
vibratilidad es el esfuerzo consciente de descolonizar el pensamiento, el
sentimiento, el gusto y los modos de ser y estar en el cuerpo; cotidianamente
la mentalidad colonial y colonizadora se afirma, se reafirma y se reproduce en
las calles, en las escuelas, en las salas de clase, en los museos, en las
universidades, en las relaciones familiares y conyugales y en los modelos
mercantilistas y extractivistas (Chagas, 2016). El desafio de estos espacios
vibratiles es entonces el de asumirse como espacios del afecto, que no tienen
miedo de afectar y ser afectados, que son espacios “con” y no “para” la
sociedad, sitios de experiencia y experimentacion, espacios sentipensantes con
individuos igualmente sentipensantes.

Dentro de las teorias museoldgicas latinoamericanas han existido diferentes
esfuerzos pasados en conceptualizar el museo como un espacio afectivo; en el
texto, "Las dimensiones politica y poetica del museo: fragmentos de la
museologia social”, Mario Chagas (2016) hace uso de las ideas del cuerpo
vibratil de Rolnik y los postulados del giro afectivo para desarrollar una serie
de compromisos y sugerencias que la museologia social aporta a la discusion
de los nuevos y necesarios caminos, que el museo deberia tomar en la
actualidad. En él, Chagas discute el compromiso que la museologia social
debe tener con la reduccién de las injusticias y desigualdades sociales, con el
combate de los prejuicios, con la memoria de la calidad de vida colectiva, con
el fortalecimiento de la dignidad y la cohesion social. Dentro de este mismo
texto, Chagas comenta varias categorias para pensar el rol del museo como
“museo risomatico”, “museo social” o “museo como una isla de edicién”,
haciendo referencia a un poema brasilefio, etc... Estas categorias son
complementos de los postulados para comprender la idea de un “museo
vibratil”, pues como todo objeto vibratil, puede ser esto y aquello y puede ser
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otra cosa, una metamorfosis ambulante, un espacio de practicas sociales
transitorias y sin ningun deseo de eternidad.

Siendo asi, un museo vibratil es producto efectivo y afectivo de la museologia
social, constituyéndose como un cambio conceptual y tedrico generado por las
transformaciones relevantes en la museologia, cuya maxima en la actualidad
es servir para la vida, contribuir al bienestar de la vida afectiva y social del
visitante y del mismo espacio, espacio que es bueno no solo para pensar, sino
también para sentir, intuir, sensibilizar y actuar.

El museo siempre ha sido un lugar emocional, mas parece que esta
emocionalidad ha sido infravalorada debido a ciertas politicas y
razonamientos imperantes, que impiden al trabajo afectivo colocarse en el
centro de la gestion de este tipo de espacios. No es inusual escuchar en un
museo como se “aman" ciertas exhibiciones y se "odian™ otras, como un
curador 0 una conservadora "cuida™ los objetos y muchas veces se preocupa
profundamente por estos. El trabajo emocional y el razonamiento empatico
resulta pues una evidente revelacion durante la labor cotidiana de los
trabajadores de museos. La pregunta que podriamos hacernos entonces es:
¢,como podriamos mejorar y dar relevancia al trabajo emocional en los
museos? Esta pregunta tiene varias aristas que podrian llevarnos a caminos
diferentes, ¢;como reconocer y aportar al trabajo que muchos de los
profesionales en museos ya estan haciendo, para abrir canales de dialogo
alrededor de los temas relevantes y sensibles de nuestro tiempo?, ¢como
podemos radicalizar y construir lazos empaticos mas fuertes con los museos?,
¢,como podemos atraer mas gente a conversaciones que contribuyan en la
resistencia y refuerzo de comunidades vulneradas?

En 2013, la asociacion de museos del Reino Unido inicié la campafia
denominada Museums Change Lives. Esta es un esfuerzo para encontrar
formas de impacto social desde el museo, cuyo eje central es lo emotivo y la
importancia de la empatia en estos esfuerzos, reconociendo que sin importar el
tipo de museo que se maneje o en el que se trabaja, todos los museos tienen la
capacidad de aportar al cambio social. Y este cambio debe ser ambicioso, pues
el potencial que tienen los museos para ser un agente de cambio es enorme.
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Para ello, la AM (association museums) resalta una serie de principios que me
parece pertinente colocar sobre la mesa para el dialogo:

- Todo museo es diferente, pero todos pueden encontrar las formas para
maximizar su impacto social.

- Todo el mundo tiene el derecho a una participacion plena en la vida
los museos.

- Los visitantes son creadores al mismo tiempo que consumidores de
conocimiento, su punto de vista y experiencia enriguece y transforma la
experiencia en el museo para otros.

- La participacién publica y activa cambia los museos para bien.
- Los museos deben cuestionar, debatir y tener un pensamiento critico.

- Los buenos museos ofrecen experiencias excelentes acordes a las
necesidades del visitante.

- Los museos efectivos tratan con problematicas contemporaneas.
- La justicia social esta en el centro del impacto que se debe tener en el museo.
- Los museos no son espacios neutrales.

- Los museos estan enraizados en un contexto y contribuyen con la distincion
local.*®

Fundamentalmente, lo que se observa en estos principios es la necesidad del
museo de obtener respuestas de caracter afectivo de sus visitantes a través de
las exhibiciones y trabajos realizados, entendiendo, por supuesto, que esta
respuesta es contextual, y que no va a ser igual en cada visitante por mucho
que se intente, pues el trabajo empatico va por ambos lados, desde el museo
que se encarga de generar una serie de estrategias que incidan en lo empatico
y emotivo, y desde el visitante cuya respuesta partira de una compleja
interaccion entre el espacio, la exhibicion, su estado de animo, su contexto
politico y social, etc... El museo puede ser usado por los visitantes de mil

13 .y , ..
Traduccidn mia, El texto original puede encontrarse en:
https://www.museumsassociation.org/download?id=1001738
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maneras, pues cada persona busca usarlo de una forma particular. Desde
aquellas que van a expresar 0 experimentar emociones, hasta las que van a
recordar o reafirmar algo que saben; pero sobretodo resalto las personas que
van a sentir (Smith, 2014).

Incluso si no se esta de acuerdo con la afirmacién de que el museo es un
espacio para sentir, es indudable que el trabajo emocional refuerza los
procesos de aprendizaje dentro de cualquier espacio o situacién. John Falk
(2009) en su libro Identity and the museum visitor experience nos habla de
esta conexion: "Cada recuerdo viene atado con una estampa emocional,
mientras mas fuerte sea ese valor emocional, mas sencillo serd que la
informacion sensible sea recordada™ (p. 147). En otras palabras, la memoria y
la emocion van de la mano en el cerebro humano. Si la emocion no esta
presente, el cerebro no pensara en eso como algo importante. Es por ello que,
si dentro de los museos comenzamos a trabajar y transformar el proceso hacia
lo emocional y la creacion de momentos empaticos y memorables, la
experiencia del visitante tendra una mayor repercusion en este, en su contexto
y en el mismo museo. El trabajo emocional es la clave para que un espacio
vibre, al igual que sus agentes y sus practicas.

Las emociones (en un contexto museal o donde se quiera) pueden ser positivas
0 negativas, privadas o publicas, inmediatas o premeditadas. Asi mismo, como
pueden haber diferentes niveles de intensidad dependiendo de la situacion, del
estado animico del visitante, de su contexto o de su intencion, lo importante es
reconocer que no existen malas o buenas emociones durante un trabajo
emocional en museos (0 en ninguna parte). La intencion del museo con hacer
sentir es justamente esa, afectar, lograr adentrarse en lo mas intimo de la
mente y el cuerpo vibréatil del visitante con la suficiente fuerza para accionar
su “potencia de creacién poética” y su “potencia de resistencia politica”. Aqui
esta justamente el desafio al que el museo vibrétil se enfrenta: ;cémo logra
afectar y ser afectado en un espacio en el que la colonizacion del pensamiento,
del sentimiento, del gusto y de los modos de ser y estar en el cuerpo y en el
mundo es profunda? el museo vibratil nace de la museologia social en un
esfuerzo de referirse a un compromiso ético en lo que se refiere a las
dimensiones politicas, cientificas, poéticas y empaticas, que se diferencian
claramente de museologias conservadoras de corte neoliberal. EI museo
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vibrétil lo asumo producto de una museologia del afecto, que no tiene miedo
de afectar y ser afectada; se asume como producto de una museologia “con” y
no “para” la sociedad, una museologia “in-disciplinada”, con potencia poética
y politica, reconociendo que los museos tienen presencia en la poética de
muchos autores y que él mismo (el museo) es espacio de experiencia y de
experimentacion poética; reconociendo también que los museos tienen
presencia en las politicas publicas y que €l mismo es un espacio de
experiencia y de experimentacion politica (Chagas, 2016).

Ahora bien, el desequilibrio entre lo cognitivo y lo afectivo, lo politico y lo
poético en las instituciones museales es evidente, y reconocer este
desequilibrio histérico nos permite introducirnos a otras formas de actuar
sobre lo emocional que permitan desde el museo, educar, emocionar,
compartir y afectar desde toda dimension humana. Equilibrar la balanza entre
la vertiente cognitiva y la emotiva posibilita que pequefios, jovenes, mayores y
ancianos inmersos en la sociedad de las tecnologias de la informacion y
la comunicacion, gocen de la oportunidad de experimentar verdaderas
relaciones humanas en el marco de un museo. Pablo Alvarez Dominguez
(2007) en su escrito "Educacion emocional, desarrollo de la afectividad y
museos pedagdgicos” habla sobre una serie de objetivos generales pertinentes
durante el trabajo afectivo dentro de un museo, que nos da luces sobre como
un trabajador o un visitante puede y debe reconocer su labor dentro del museo
para realizar un ejercicio afectivo potente que lo faculte a realizar reflexiones
ulteriores sobre lo que ve, lo que siente y lo que lo afecta. Colocaré algunos de
estos objetivos e invito al lector a empaparse mas sobre las ideas de este autor
que resultan sugerentes para este estudio:

- Concienciarnos de nuestros propios gustos y experiencias estéticas.
- Reconocer emociones agradables y placenteras ante escenarios educativos.

- Aprender a respetar la diferencia, a las personas, a los objetos, obras, piezas,
espacios, instrumentos, etc... del patrimonio museistico historico-pedagogico.

De esta forma, desde el punto de vista educativo, la visita a un museo va a
posibilitar el desarrollo de determinados conceptos, procedimientos vy
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actitudes, que variaran en funcion de las diferentes actividades que en este
contexto seamos capaces de plantear (Alvarez, 2007).

Quisiera terminar este apartado con las reflexiones que hacen Ilas
investigadoras Laurajane Smith y Gary Campbell, quienes apuntan al uso de
los museos y los sitios histéricos como espacios de manejo de emociones en
los que el visitante acude porque son "espacios donde no solo se permite al
visitante sentir cierto tipo de emociones, sino trabajar en como estas
emociones refuerzan o se relacionan con aspectos del pasado y su significado
con el presente" (Laurajane y Smith, 2015:443). El trabajo actual en los
museos relativo al afectar y a la emotividad resulta ser muy simplista en la
mayoria de los casos. Cuando se va a un memorial se espera causar un
sentimiento solemne, de tristeza, de luto; si se va a un museo de historia
nacional se ve (intencionalmente o no) un intento de orgullo patrio, de
identidad; si integramos a proposito ideas sobre la emocionalidad y la
afectividad en los planes museografico y museoldgico tenemos un escenario
méas complejo y satisfactorio, en el que se podrian observar las variadas
respuestas del visitante que nos ayudarian a entender y realizar mejor las
propuestas que se estdn musealizando en cada institucién. Smith y Campbell
nos proponen una serie de estrategias para poder gestionar estas intenciones
que considero son importantes de resaltar, pues el trabajo museoldgico no
debe quedarse Unicamente en el saber teorico, sino que deberia plasmarse en
la practica con estrategias concretas, que faciliten el trabajo en el museo y mas
aun con temas poco explorados como la afectividad, la empatia y lo
emocional. Asi estas guias pueden resultar sugestivas si se quiere implementar
el trabajo afectivo y la vibratilidad en los procesos que se llevan en las
instituciones:

Comenzar con el equipo

El trabajo interpersonal es uno de los conceptos claves que se manejan dentro
de la idea de un museo vibratil. Durante la década de los 60 y 70, las
instituciones museales se encargaron de otorgarle una mayor importancia al
visitante que al objeto, mientras que el equipo de trabajo dentro de la
institucion quedo relegado a un espacio neutro en donde no se considera ni
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como elemento de estudio ni como agente o gestor social. El instrumentalismo
busca ser erradicado de las instituciones museales, promoviendo una gestion
mas horizontal entre los trabajadores de museos que promueva la escucha de
diversas voces en las mesas de trabajo, y las propuestas que se manejan dentro
de cada institucion. Pensar el equipo desde una postura afectiva permite el
desarrollo consciente de nuevas formas de trabajo que generen elementos que
innoven en el panorama museoldgico, pues no es un secreto que el oficio en
museos es un oficio interdisciplinar, que se nutre de diversas voces y
diferentes conocimientos. Introducir oportunidades para practicar, observar y
discutir afectividades y emociones desde toda su variedad y complejidad,
permite al equipo aumentar su habilidad para generar contenido en las
exposiciones y disefiar elementos que tengan un potencial emocional que
afecte al visitante y al mismo equipo dentro del museo.

Considerar el objeto

El potencial emocional de un objeto es un criterio recurrente a la hora de
escoger determinados objetos en una exposicion. Laurajane Smith (2007) nos
recuerda el potencial de ciertos objetos en el arte, como el Guernica de
Picasso, 0 en espacios de memoria, la exposicion de ciertos objetos, como los
zapatos de personas asesinadas en campos de concentracion, por ejemplo.

Buscar una respuesta emocional a partir de la exhibicion y musealizacion de
determinados objetos es uno de los objetivos dentro del museo vibratil, aun
asi, se debe recordar que todo objeto puede evocar emociones diferentes en
personas diferentes y con diferentes contextos. Es por esto que una
retroalimentacion constante dentro de los espacios de exposicion se hace
necesaria; (Como te hace sentir este objeto o esta instalacion?, ¢colocar mas o
menos informacion cambiara la respuesta emocional que el objeto de por si
carga?, ¢como fomentar estas respuestas emocionales cuando los objetos
interactlan entre si durante el recorrido en la exposicion? Estas son preguntas
que se deben considerar desde el trabajo y concepcién museoldgica para poder
lograr un desarrollo efectivo y afectivo en los espacios museales.

Realizar un mapa emocional
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Laurajane Smith (2007) propone durante el disefio y conceptualizacion de
cualquier exposicién, el mapeo de un paisaje emocional por el que se quiera
llevar al visitante a lo largo del espacio. Este mapeo no se hace con la
intencion de dictar emociones, sino de considerar la curaduria y el arco que se
estd contando para comprender la variedad de respuestas emocionales que
podrian darse durante el recorrido en el espacio. Podriamos como musedlogos
preguntarnos: ¢;cual es el desarrollo emocional que espero generar en el
visitante y cudl quiero que sea el punto mas alto?, ;como espero que el
visitante salga de la exposicion?, ¢cudl es el papel del mediador dentro de mi
mapeo emocional? Estas preguntas no son sino un ejemplo de muchos en los
que el factor emotivo se pone en el centro del disefio y proceso de realizacion
de una exposicion. EI mapeo emocional puede resultar un ejercicio interesante
para considerar lo afectivo dentro de sus intenciones museologicas.

Considerar el espacio fisico

El recorrido por un espacio de exhibicion es una experiencia que se afecta por
una multitud de factores, que por supuesto también afectan las emociones de
quienes lo recorren. Una vez se establece una meta en la intencion emocional
que se quiere transmitir con el contenido, es necesario considerar también lo
emocional y afectivo desde una perspectiva museogréafica: colores, sonidos,
texturas, olores, luces, etc... Activar nuestro cuerpo vibratil a partir de las
disposiciones corporales que se manejen museograficamente en el espacio,
resulta un ejercicio fundamental dentro de un manejo afectivo en el museo.
Como dice Rolnik (2009):

Si yo pongo en actividad esa capacidad (el cuerpo vibratil) en
relacion con los otros organos de sentido, del ojo, del tacto, del
olfato, de la escucha, tu presencia viva como conjunto de fuerzas
me afecta y pasas a ser una sensacion en mi propia textura
sensible, como si fueras parte de mi cuerpo. Pero esto no es una
metéafora, es real. Todo el tiempo se acumulan sensaciones porque
todo el tiempo estas vulnerable al entorno y llega un momento en
que toda esa novedad ya no puede ser expresada a través de las
representaciones. Esa es la paradoja que te fuerza a crear: uno se
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siente forzado a expresar lo que ya es una realidad sensible pero
que no esta todavia actualizada en la realidad concreta (p.3).

La vibratilidad como capacidad entra en conjuncién con las estructuras
sensibles y fisicas del entorno, que activan lo que Rolnik teoriza como cuerpo
vibratil, la capacidad de lo sensible, del afectar y ser afectado.

Hacer espacio a la voz humana

La voz humana tiene una potencia enorme para expresar emocionalidad, y el
escucharla en espacios museales resulta sugerente y muchas veces impactante
si se trata de un relato en primera persona sobre el tema tratado. Musealizar el
relato a través del audio muchas veces puede resultar un ejercicio poderoso
para tratar ciertos temas, por ejemplo el conflicto armado, narrativas sobre el
cuerpo, temas delicados, etc... Otorgarle un espacio a la voz humana dentro
de los ejercicios museoldgicos afectivos puede ser una buena solucién para
tratar ciertos temas con la seriedad, el respeto y la emotividad que requieren.

Crear momentos de confort, expresion y conexion

No es suficiente el evocar emociones en una exhibicion, es igual de
importante apoyar al visitante en el procesamiento de estas emociones. Para
ello nos podemos valer de soportes museograficos que permitan al visitante
compartir sus propios pensamientos y sentimientos durante la exhibicion;
disponer elementos como sillas, espacios de reflexion, lugares para el silencio,
mediadores preparados y oportunidades para expresar emociones. Todos estos
elementos son herramientas que pueden ayudar al visitante en el
procesamiento de sus respuestas emocionales.

Buscar oportunidades para empatizar

La empatia es probablemente el centro de toda discusion en lo que en materia
de museologia emocional se refiere, pues alimenta no solo la conexion social,
sino también el cambio social. La empatia debe ser un componente central en
toda institucion museal, y aungue se han visto ejercicios en los que la empatia
va cobrando fuerza en nuestro campo. Como ejemplo, el museo de la empatia
en el Reino Unido, donde se desarrolla un ejercicio itinerante muy poderoso
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en el cual se busca a través de juegos y propuestas interactivas, una respuesta
afectiva en sus visitantes, que les permita comprender a través de la empatia
algunos escenarios de vida de ciertas personas cuyas historias permiten un
cambio a nivel tanto individual como colectivo *.

El museo como lugar tiene la capacidad de percibir, compartir y/o inferir los
sentimientos, pensamientos y emociones de los demas, basandose en el
reconocimiento del otro como similar, esto es, por definicion un lugar
empatico. Y por esto el desarrollo de la empatia en espacios museales debe ser
un horizonte de trabajo a futuro en el complejo escenario museoldgico
contemporaneo. Como dice Mario Chagas (2016): "Una museologia que no
sirve para la vida, no sirve para nada"

Apoyarse en emociones complejas

Emociones dificiles de procesar, escenarios emocionalmente complejos,
espacios y temas delicados para individuos y colectivos son justamente los
trabajos mas importantes que se deben realizar en un museo. Tomemos como
ejemplo el caso del Museo Nacional de la Memoria, el cual tiene a sus
espaldas un escenario emocional supremamente complicado de manejar, pues
es la historia de un malestar colectivo y un dolor no tramitado que hasta la
actualidad no ha tenido ni un espacio ni una forma digna de enunciarse y
visibilizarse a la sociedad, lo que impide que esta pueda aprender y sanar las
heridas aun abiertas. Aun asi el trabajo del MNM debe manejar estos
escenarios complejos de una forma respetuosa y supremamente afectiva que
permita empatizar, aprender y reconocer la historia de un conflicto y unos
actores del mismo, para asi formar y construir pais a partir de esta empatia. La
complejidad emocional que acarrean estos procesos no debe reducirse ni
silenciarse, deben buscarse estrategias y maneras de construir relatos dentro y
fuera del museo que permitan tramitar estas emociones de la manera mas
efectiva (y afectiva) posible.

Evaluar el proceso emocional

La emotividad muchas veces funciona como puente entre el saber y el hacer, y
cambiar 0 generar sensaciones o emociones en las personas puede ser igual de

“ Para mayor informacidn visite la pagina del museo: http://www.empathymuseum.com/

~ 40 ~



poderoso e igual de valido en términos de lo que un museo ofrece en sus
servicios. Evaluar lo que el visitante aprendid, sintié y experimentd es parte
importante de los procesos de disefio y gestion museoldgica que se deben
generar como parte del mejoramiento institucional a corto, mediano y largo
plazo. Explorar y experimentar el papel de la emotividad y afectividad en el
museo es algo que requiere practica, y la evaluacion de estas practicas llevara
a mejorias en las mismas que permitiran entender el rol que el museo y los
afectos juegan en la construccion de sociedad e individuos sentipensantes, que
aporten y hagan de su conocimiento, su empatia y sus cuerpos vibratiles una
herramienta de cambio social.

Estas reflexiones de Smith y Campbell son solo una serie de préacticas
sugestivas en el ejercicio de fomentar el trabajo emocional en los museos, que
resultan interesantes de mencionar en relacion con la propuesta del museo
vibrétil, pues es dentro de estas practicas que encontramos unos primeros
pasos en la intencion de construccion de un espacio preocupado por el
desarrollo afectivo, emocional y empatico de visitantes y trabajadores.
Conocer ideas y propuestas que han ido emergiendo a lo largo del universo
museal, nos ayuda a reconocer que el trabajo emocional, a pesar de ser una
preocupacion incipiente en nuestro ambito, es una preocupacion legitima, y
que propuestas como las de Smith y Campbell, Mario Chagas o0 mi propuesta
en este escrito ayudan a ampliar el espectro tedrico y practico sobre lo afectivo
en los espacios museales y contribuyen a forjar en los mismos nuevas formas
de pensarse que contribuyan con el desarrollo y los intereses de la nueva
museologia y las nuevas formas de sentir y experimentar un museo.

En resumen, la idea de un museo vibratil la defino entonces como producto de
las ideas que la museologia social desarrolla y las necesidades actuales que el
museo como institucién tiene para consigo misma y la sociedad. Un museo
vibrétil es un espacio profundamente preocupado por el desarrollo empatico y
emocional de las personas que lo habitan, y busca ser un agente transformador
el cual afecta y se deja afectar por medio de una serie de trabajos y ejercicios
enmarcados en logicas que buscan otorgarle importancia no solo a procesos de
caracter racionalista sino también emotivos, pues reconoce que el sentir es
igual de importante que el saber, dos lados de una misma moneda, y que su
complementariedad ayuda al desarrollo de individuos y redes interesadas en la
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generacion de un bienestar colectivo que contribuya a la vida y al cuidado
social, cultural, patrimonial y memorial. Reflexiones sobre el concepto de
vibratilidad y trabajo emocional pueden hacer que los museos aprovechen
algunos de los valores que han surgido con fuerza en el auge de las redes
sociales, como son la multidireccionalidad, el caracter participativo,
colaborativo, multimedia y nodal, la horizontalidad en el desarrollo de
propuestas o la necesidad de empatizar con el otro. Estos son ejes orientadores
del desarrollo afectivo en instituciones culturales y de cualquier espacio que
quiera acoger estos postulados dentro de sus gestiones, misiones y visiones,
que lo cologuen como un agente importante de cambio y desarrollo social. El
museo vibratil es entonces un espacio de creacion poética, politica y sensible
en el que se ensefia y se aprende a ser parte de una sociedad interesada en la
construccion de individuos empaticos capaces de sentir y reflexionar su
contexto y otros de una forma critica, contribuyendo desde sus conocimientos
al desarrollo y bienestar de la sociedad. Ve la necesidad de moverse en los
intersticios que enlazan lo personal con lo social, lo inconsciente con lo
imaginario, lo extrafio con lo conocido; ve la necesidad de apreciar los actos
de creacion como actos de resistencia y de orientar las acciones desde una
“brajula ética”, motor de eleccion y de transformacion sociopolitica
(Escarraga, 2019).

Es necesario ahora hablar de otra dimension dentro de las ideas de un museo
vibréatil como concepto a desarrollar dentro de la museologia social y critica,
pues ya he mencionado la dimension poética y politica que un espacio vibratil
debe contener. Mas hace falta la dimensidn ética en el asunto, puente entre lo
poético y lo politico y parte fundamental de los intereses de cualquier espacio
afectivo y de construccion de sentido. A continuacion, escribo sobre el rol de
la ética en la idea del museo vibratil, y como esta puede configurarse de una
forma complementaria a los postulados afectivos y emocionales de este tipo
de espacios.

La ética del cuidado

Las investigaciones y aproximaciones sobre la ética han sido una constante en
el trabajo museologico de las Ultimas décadas. Prueba de ello son los codigos
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deontologicos redactados por diversas organizaciones relacionadas con
museos, como lo pueden ser la “Declaracion de principios y politica sobre
ética y conducta” adoptada por el Royal Ontario Museum de Canada de 1982;
el “Codigo de ética para museos” de la Asociacion Norteamericana de
Museos, el perfeccionamiento del llamado “Codigo de ética para trabajadores
de Museos de 1925; el #Codigo de conducta para los conservadores de
Museos” de la Asociacion Profesional Nacional del Reino Unido de 1983 o el
“Codigo de deontologia profesional” del Comité Internacional de Museos
(ICOM) dependiente de la UNESCO, aprobado en la Asamblea General
celebrada en Buenos Aires en 1986 y revisado en el 2006.

En el ambito del museo, la ética se puede definir como el proceso que busca
determinar los valores y los principios de base sobre los que se apoya el
trabajo museal. En este sentido la ética en el museo apunta a dos cosas: la
primera, a guiar la conducta del museo en téerminos de su gestion y desarrollo
como institucion y la segunda, al desarrollo moral de las personas que lo
habitan, algo complejo de abordar pues la conducta ética es por encima de
todo, individual, aunque puedan y deban regularla las instituciones (como la
escuela, el hogar o el museo).

La cuestion de la ética se revela entonces ambigua. Aunque de entrada se
impone en el ambito de los museos, no solo no acaba de entenderse, sino que
en ocasiones incluso se ignora. Mi intencion en este apartado es entonces el
reflexionar sobre el papel de la ética en los museos partiendo de su desarrollo
histdrico, para a su vez proporcionar algunas criticas y propuestas sobre las
transformaciones potenciales que tiene el museo en esta dimension,
continuando la linea de trabajo que he llevado a lo largo del texto en torno a lo
afectivo y lo emocional.

Quisiera comenzar con una reflexion importante que nos brinda Frangois
Mairesse (2014) en su texto " Museos y ética: un enfoque historico y
museologico” en el cual Mairesse presenta una diferencia clave en la
terminologia que se usa museologicamente en diferentes contextos a la hora
de referirnos a los cédigos éticos dentro del trabajo en museos. Por un lado, la
tradicion hispanohablante y francéfona utiliza el término "deontologia™ para
hacer referencia a los codigos ligados a la profesion museoldgica, mientras
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que, por el otro lado, la tradicién anglosajona se refiere a estos codigos bajo el
término de codes of ethics. Filos6ficamente esto conlleva diferencias
epistemolodgicas interesantes de analizar. Por un lado, la deontologia supone
un orden y un sistema de valores establecidos a partir de los cuales se
establecen una serie de normas cuyo objetivo es regular los problemas
practicos de conducta en el mundo (cémo adquirir obras, como atraer a todo el
publico y presentar cuestiones delicadas, etc.) (Mairesse, 2014). La
deontologia museal se encarga de propagar y dar a conocer los deberes y las
acciones que han de seguir los profesionales que hacen parte de la institucion,
moldeando y restringiendo si es necesario su conducta para el beneficio de la
sociedad, para que sea respetada y para que cumpla su proposito. Siendo asi
un codigo deontologico implica un marco cerrado de accion en el que él
profesional en museos debe presentarse y cumplir perfectamente su funcion de
acuerdo al sistema presentado de manera implicita. En este marco de
pensamiento no le corresponde al profesional en museos cuestionar el sistema
que se le presenta, y es aqui donde entra la otra cara de la moneda. Desde la
cuestion ética a la que se refieren filosofos como Aristételes, Spinoza o
Deleuze, el marco de pensamiento y accion parte de una postura mas incierta,
dominada por el relativismo de los valores. En un cédigo ético le corresponde
al ser humano reflexionar acerca de los valores y deberes que tiene a su
disposicién y que guiaran su accion, significando esto replantear el sistema
constantemente de acuerdo a las necesidades que el contexto le indique.

Dentro de la museologia critica lo que se pretende es justamente cuestionar la
jerarquia y el sistema de valores del universo museal, por lo que de cierta
manera la museologia podria considerarse como la ética de lo museistico
(Deloche, 2013), pues es esta la que dicta el rumbo y las acciones de las
instituciones museales, de sus reflexiones y sus contribuciones al campo. Una
reflexion sobre la 