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Resumen

El presente documento esta articulado en tres componentes. El primer apartado
responde a un trabajo de orden conceptual que busca reflexionar sobre premisas
museoldgicas criticas que asumen la practica curatorial como una instancia de
enunciacion politica al confrontar los discursos consensuales constitutivos de las
instituciones museales, a partir de algunos proyectos realizados en el Museo de
Antioquia. El segundo capitulo corresponde a la memoria de un trabajo
colaborativo realizado para el disefio museolégico de la sala comunitaria del
Museo Argueoldgico e Histérico de Santa Maria de La Antigua del Darién;
finalmente el tercer capitulo da cuenta de una préactica realizada con la coleccién

de arte de la Fundacion Gilberto Alzate Avendano.

Palabras clave: Curaduria, museologia critica, subjetivacion politica, museo de

arte, museologia social, museo arqueoldgico e historico.
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Trabajo conceptual 11

Introduccidén

El presente documento se estructura en tres capitulos que dan cuenta de Trabajo
Final presentado a la Maestria en Museologia y Gestion del Patrimonio de la
Universidad Nacional de Colombia. Este trabajo parte de un interés por explorar,
desde sus componentes tedricos y practicos, mdultiples formas en que las
practicas curatoriales pueden generar intervenciones criticas en las instituciones
museales, desestabilizando los discursos establecidos en torno a sistemas de
representacion social e imaginarios culturales excluyentes, a través de formas de
relacionamiento con la memoria, el territorio y las comunidades que antes no
tenian lugar dentro de los modos de percepcion candnicos del museo.

En el primer capitulo, correspondiente al Trabajo conceptual, llamado “Curadurias
criticas para la subjetivacion politica. Reconfiguraciones de lo comun en el Museo
de Antioquia”, desarrollo una reflexion tedrica sobre la dimension politica del
museo, haciendo un reconocimiento de este como un lugar para la enunciacion
de derechos culturales, la reivindicacién ciudadana, y en donde estan en juego
las inclusiones y exclusiones de subjetividades en el discurso sobre un cuerpo
social colectivo. Esto a través de un breve recorrido por algunas referencias de la
museologia social, la critica cultural, la teoria estética y la filosofia politica, que
me han permitido, en esta buUsqueda personal dentro del campo de la
museologia, pensar las potencialidades emancipatorias de las practicas
curatoriales y artisticas. Para este fin, en un segundo apartado, me propongo
observar como caso de estudio un museo de tradicion histérico-artistica como lo

es el Museo de Antioquia, y especialmente tres proyectos realizados por el equipo
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curatorial entre el 2012 y el 2019, asi como las posibilidades que a través de
estas experiencias se plantean para abrir espacios que permitan imaginar otro
panorama de lo comuan dentro de las acciones del museo.

Un segundo capitulo comprende la memoria individual del proceso adelantado en
el marco del componente Trabajo colaborativo con el desarrollo del disefio
museoldgico propuesto para la sala comunitaria del Museo Arqueoldgico e
Historico de Santa Maria de La Antigua del Darién. Para este trabajo, junto a tres
colegas también estudiantes de la Maestria y a representantes de comunidades
habitantes del Darién chocoano, buscamos repensar las formas de articular, en el
espacio de exhibicién, otros conocimientos y experiencias que van mas alla de los
ambitos disciplinares especializados en arqueologia e historia, materializados en
un proyecto curatorial y museogréfico.

Finalmente el tercer capitulo presenta la memoria resultante de la Practica
realizada con la coleccion de arte de la Fundacion Gilberto Alzate Avendafio en
Bogota.
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1.1 La dimensidn politica del museo

En el campo museoldgico colombiano en el transcurso de los Ultimos afios se han
creado numerosos espacios que emprenden procesos de construccion de
memoria historica liderados por colectivos que han trabajado durante décadas, a
lo largo del territorio nacional y desde distintos niveles de accion politica,
reconociendo formas de organizacion autbnomas en donde son los sujetos, los
pueblos y las distintas comunidades que han sido histéricamente vulneradas,
excluidas e invisibilizadas, quienes deciden e intervienen sobre los asuntos que
les conciernen, y quienes a través de una amplia produccién audiovisual,
museogréfica, literaria, teatral, entre muchas otras formas de comunicacion,
confrontan multiples mecanismos de violencia y trabajan para la construccion
social de derechos culturales desde posturas radicalmente democréaticas’. Estas
formas de organizacion reaccionan no solo ante la opresion socioeconémica, sino
también ante la exclusion simbdlica producto de la forma en que son
representados —mal representados— dentro de los discursos consensuales de
organizaciones estatales y sus distintas formas de marginalizacion y de
integracion victimizantes, encontrando en el orden de lo simbdlico la potencia
transformadora de la imaginacién colectiva, y en la intervencién estética

posibilidades para la inscripcion de la igualdad; reclaman el reconocimiento de su

'Es importante resaltar el trabajo de mas de treinta lugares e iniciativas de memoria historica en
el pais, congregados en la Red Colombiana de Lugares de Memoria, que buscan ser
organizaciones igualitarias en lugares comunitarios. Un ejemplo de esto es el Museo Itinerante de
la Memoria y la Identidad de los Montes de Maria (El Mochuelo) que a través de metodologias de
investigacion etnogréfica y artistica, y de una estrategia de circulacion itinerante inédita, se ha
consolidado como una plataforma para la participacion ciudadana y la reparacién simbdlica ante el
conflicto armado de la region. Algunas de estas iniciativas encuentran resonancia con corrientes
de la museologia critica y la museologia social o sociomuseologia. Heredera del movimiento de la
Nueva Museologia, durante la década de los noventa, la museologia y la sociologia entraron en
contacto mas estrecho adoptando el nombre de “museologia social’; musedlogos como Mario
Moutinho y Méario Chagas sefialan en su practica una concepcion mas amplia de la participacion
comunitaria
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capacidad de decidir sobre lo comun y de su poder de intervencion en la
construccion de la memoria y sus efectos politicos. Sin embargo, a pesar de las
luchas por la incidencia de organizaciones y movimientos auténomos dentro del
conflicto inexorable en el trabajo por la memoria, se siguen invisibilizando grupos
poblacionales y sus formas de resistencia, se siguen replicando posturas
negacionistas sobre el conflicto armado nacional en los “discursos oficiales” de
los principales museos, que siguen fijando fronteras de sentido excluyentes en
torno a las identidades regionales y nacionales dentro de estructuras

desigualitarias.

Los museos se han convertido en espacios en donde los poderes discursivos se
disputan nuevos marcos historiograficos, en un constante conflicto entre
proyectos culturales de opresién y acciones comprometidas bajo el estandarte de
la igualdad, que con sus exigencias han buscado poner en cuestion y dislocar las
formas dominantes de comunicacion y de narracién histérica en las
construcciones de la memoria. El presente ensayo busca reflexionar sobre las
posibilidades que tienen las instituciones museales para la reconfiguracién de
esos marcos de sentido que se han constituido atavicamente en los discursos
hegemonicos, explorando algunos procedimientos curatoriales y artisticos que
emergen como estrategias para la produccion de otros vinculos y otras relaciones
gue ponen en tension las identidades (individuales y colectivas) generadas por las
narrativas culturales totalizantes, y que pueden llegar a desestabilizar esas
asignaciones identitarias fijas en determinados museos. Para este propdsito
revisaré parte del trabajo curatorial llevado a cabo en el Museo de Antioquia
durante los ultimos siete afios, por ser un caso significativo para la comprension
de premisas museoldgicas que asumen la practica curatorial como una instancia
gue posibilita la apertura a formas de enunciacién critica que entran en conflicto
con los discursos preestablecidos en la institucion. Pero antes de aproximarme a
la singularidad de estos proyectos en relacion a los posibles efectos que pueden
generar en el Museo, me detendré en algunas reflexiones sobre el binomio

estético-politico, desde las que se pueden abordar procesos que buscan la
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interferencia de los modos de percepcidn y regimenes discursivos heredados del
colonialismo y de sus declinaciones contemporaneas enquistadas en las

instituciones culturales.

En la segunda edicién de los Cadernos Museologicos, dedicada a la accesibilidad
en los museos y publicada por el Instituto Brasileiro de Museus, Mario Chagas y
Claudia Stordino (2012) plantean la dimension politica de la accesibilidad
estrechamente relacionada al ejercicio de la ciudadania. Los autores resaltan el
gran desafio que implica la democratizacion y la participacién en la produccién de
codigos culturales de amplia circulacion —la accesibilidad a los medios de
produccion cultural>—, asi como la construccién de conocimiento y difusién de
contenidos que escapan de los discursos hegemonicos del museo. Esta
dimension politica de la accesibilidad insiste en que en el centro de los conflictos
fundamentales de la democratizacidén esta la discusion por quiénes pueden tener
acceso a la elaboracion de los discursos y a decidir los contenidos de esos
discursos dentro de las instituciones. Es asi que este acceso a los bienes
culturales no se da de forma natural, son necesarias luchas y confrontaciones
renovadas, aseguran los autores, “incluso en sociedades en las que el derecho
legal de acceso esta garantizado, la transformacion de ese derecho en practica
social ciudadana, en una realidad que se experimenta a diario, requiere
confrontaciones y confrontaciones sistematicas. En una palabra: requiere
militancia™. La afirmacién de este horizonte politico en las acciones que se

orientan hacia la inscripcion de la practica social ciudadana en espacios

% Los autores afirman que “para contemplar adecuadamente la pluralidad y diversidad de formas
de ser y estar en el mundo, que caracterizan a los ciudadanos, implica la adopcién de una vision
mas amplia del concepto de accesibilidad. En este sentido, podemos pensar en diferentes niveles
o posibilidades de acceso, entre los cuales destacamos: 1. Accesibilidad a los cédigos culturales;
2. Accesibilidad a los medios de produccion cultural; 3. Accesibilidad fisica; 4. Accesibilidad
sensorial; 5. Accesibilidad cognitiva e informativa; y 6. Accesibilidad econémica y social’. (Chagas;
Stordino, 2012: 7; traduccién propia)

% Ibid.: 8; traduccion propia.
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museales, subraya la confianza en la potencia transformadora de la produccion
simbdlica y en las posibilidades emancipatorias de la intermediacién con las

comunidades para generar espacios criticos.

La comprension contemporanea del museo como mediador cultural, desde la
dimension de lo comunitario y en consonancia con discursos museologicos
criticos, ha sido producto de continuas concienciaciones que desde la década de
los setenta del siglo pasado han movilizado el desarrollo de agenciamientos
heterogéneos en los museos, que comenzaron a conectar agentes y medios del
campo cultural en procesos experimentales al margen de las disciplinas,
produciendo redes cooperativas y procesos colaborativos entre las instituciones y
el contexto social del que hacen parte. Comenzando la década de los setenta,
Duncan Cameron proponia el Museo Foro como una “institucion de la sociedad”
en oposicion al Museo Templo que reflejaba el patrimonio burgués y la cultura
aristocratica. La funcidon del museo que presentaba se centraba en establecer un
espacio de debate que diera la oportunidad a artistas y criticos de producir juntos,
de ser oidos, vistos, y de confrontar valores y estructuras institucionales
establecidas (Cameron, 1971). Asi mismo, en diversos espacios geograficos
paralelamente se fue reafirmando la funcién social del museo, tal es el caso de la
“‘Mesa Redonda sobre el desarrollo y el papel de los museos en el mundo
contemporaneo” realizada en Santiago de Chile en 1972, organizada por el
Consejo Internacional de Museos (ICOM), y el encuentro del Movimiento
Internacional para una Nueva Museologia (MINOM) de 1984 en Quebec, en
donde se hizo un llamado a ampliar los objetivos de la museologia a favor de
“‘incidir en el entorno humano y fisico” y se destacd la postura de nuevas
experiencias en el desarrollo critico de la ciudadania a través de la participacién e

interdisciplinariedad.

Estas constantes aperturas en el campo de la museologia han estado
advertidamente influenciadas por el impulso de intervenciones que desde el arte
buscaban conectar practicas estéticas con acciones politicas. Desde los afios

sesenta, en consonancia con un gran momento de rupturas del orden
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institucional, politico, social, que mostraba nuevos escenarios para la emergencia
de actores politicos, muchos artistas buscaron tener un impacto en la esfera
publica con acciones y denuncias sobre los mecanismos del campo del arte y sus
marcos disciplinares; intervenciones que buscaron también la ocupacion de los
museos. Para estos objetivos, transformadores a gran escala, fueron muy
importantes en Latinoamérica los movimientos artisticos que con su potencia
poético-politica precipitaron un cambio irrevocable en el régimen del arte que, en
este contexto, intensificaba la disolucion de las fronteras entre practica artistica y
militancia en “acciones que tienen lo politico como aspecto de su propia poética”
(Rolnik, 2010, p. 44). En otras latitudes, dentro del eje Estados Unidos—Europa
occidental, se planteé la cuestion critica en las practicas de las “generaciones” de
artistas de la denominada critica institucional®. Para este caso, Andrea Fraser
(2005) afirmé que los artistas posteriormente abandonaron la “confrontacion” y el
“‘desmantelamiento” de la institucion, siendo responsables en potencia de la
llamada “institucionalizacion de la critica”, asegurando que la actividad critica no
podia existir fuera de la institucién pues no tendria ningun efecto sobre esta®.
Ante esta interpretacién, Brian Holmes insistidé en la necesidad de ir mas alla de

esa clausura de los campos socioprofesionales, y redefinir los modos, los medios

* Practicas artisticas que se dieron durante las décadas de 1960 y 1970 en América Latina y que
reaccionaban, en sus distintos contextos, a las opresiones dictatoriales del siglo XX, como un
modo de supervivencia. Suely Rolnik sefiala esto como un aspecto esencial para diferenciar la
“critica institucional” latinoamericana, en donde la cuestidn politica “se plantea en las entranas de
la propia poética”, de aquella que se dio en EEUU y Europa occidental, en donde la critica
denunciaba “situaciones exteriores al terreno del arte que en muchas oportunidades aparecen en
las obras representadas o ilustradas” (Rolnik, 2010).

°Los habitualmente citados como pertenecientes a la “primera generaciéon” de la critica
institucional: Hans Haacke, Daniel Buren, Marcel Broodthaers, Michael Asher; y los
posteriormente agrupados en la llamada “segunda generacion”: Renée Green, Christian Phillipp
Muiller, Fred Wilson y Andrea Fraser.

® “Al igual que el arte no puede existir fuera del campo artistico, tampoco nosotras podemos existir
fuera del campo del arte, al menos no como artistas, criticos, curadoras, etcétera. Y lo que
hacemos fuera del campo, en la medida en que permanece fuera, no puede tener efecto alguno
sobre él. De manera que, si ho hay un afuera para nosotras, ello no se debe a que la institucién
esté herméticamente cerrada o porque exista como un aparato del ‘mundo totalmente
administrado’ o porque haya crecido hasta ser omniabarcadora en su tamafio y alcance. Se debe
a que la institucidon esta en nuestro interior, y de nosotras mismas no podemos salir” (Fraser,
2005).
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y los objetivos de una nueva fase de la critica institucional, enfocada en “los
agenciamientos heterogéneos que conectan actores y recursos del circuito
artistico con proyectos y experimentos que no se agotan en el interior de dicho
circuito, sino que se extienden hacia otros lugares” (2007). Para esta reserva
critica, la practica curatorial tiene un rol principal en lo que Holmes denomino

investigaciones extradisciplinares:

Se pone en funcionamiento aqui un nuevo tropismo y un nuevo tipo de
reflexividad que implica tanto a artistas como a teoricos y activistas en un
transito mas alla de los limites que tradicionalmente se asignan a su
actividad, con la intencion expresa de enfrentarse al desarrollo de una
sociedad compleja. El término “tropismo” expresa el deseo o la necesidad
de girarse hacia otra cosa, hacia un campo o disciplina exteriores; mientras
gue la nocion de reflexividad indica ahora un regreso critico al punto de
partida, un intento de transformar la disciplina inicial, acabar con su
aislamiento, abrir nuevas posibilidades de expresion, analisis, cooperacién
y compromiso. Este movimiento adelante y atrds, o mas bien esta espiral
transformadora, es el principio operativo de lo que llamaré investigaciones

extradisciplinares.

Los distintos matices, movimientos, transformaciones, que han tenido las
acciones estéticas, impulsadas por la potencia politica del arte, nos lleva a una
comprension de la practica curatorial en los museos de arte desde una
perspectiva contemporanea —ya no desde la intencion exclusiva de la
transferencia del conocimiento de los expertos a partir de unos valores fijos sobre
las obras de arte, como se consolidé en el museo moderno, ni relacionada a la

univocidad de una disciplina’— que trabaja para conectar la practica artistica con

" Sobre la practica curatorial Lopez Rosas afirma que “se trata de un género de investigacién cuya
principal finalidad es la construccidon de un espacio discursivo, y cuya concrecion museogréfica
dentro el espacio expositivo tiene una intencionalidad comunicativa. Esta intencionalidad, donde el
objeto se convierte en una unidad narratolégica, como ocurre con claridad en el museo moderno,
esta fuertemente articulada, como objetivo pedagdgico, a una disciplina, a una historia o artes
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un campo de experiencia mas amplio y en conflicto constante con las

distribuciones contingentes del presente en el que se inscribe.

En el entramado de discursos y modos de percepcion, siempre conflictivo, que
dan forma al museo, las practicas curatoriales despliegan la posibilidad de
generar espacios criticos para la inscripcion de otras formas de experiencia,
desde esta perspectiva extradisciplinaria que sefiala Holmes, buscando producir
otros lugares de enunciacion (visibilizacion, exhibicion, aparicion) que cuestionen
continuamente las légicas institucionales que privilegian ciertos saberes expertos
y que establecen fronteras fijas en torno a la definicion de los significados y los
sentidos, ensayando para esto otras formas de proximidad e identificacién y
llegando a involucrar movimientos sociales, asociaciones activistas, grupos
universitarios o comunidades diversas en procesos que faciliten el intercambio y
cruce de saberes. Tomando distancia de las posturas intelectuales criticas que
pretenden develar verdades ocultas para la “gente del comun”, y de las préacticas
criticas que siguen la logica binaria adentro/afuera respecto a la institucionalidad,
se trata acd mas bien de identificar las posibilidades de generar articulaciones
heterogéneas en sus fronteras, que es en donde se pueden llegar a dar
intervenciones transformativas y movimientos disyuntivos para la emergencia de
instancias de enunciacién que antes no eran pensables dentro de las logicas de
condicionamiento de los discursos. Esta perspectiva de la dimension politica del
museo concierne a la capacidad de generar articulaciones inéditas que

reconfiguren los marcos de significacion en su dispositivo estético.

Para esta perspectiva han sido muy enriquecedoras algunas premisas derivadas
del pensamiento de Jacques Ranciére. A partir de sus numerosas contribuciones
a las discusiones contemporaneas en torno a la agencia critica, los procesos de
emancipacion en distintos ambitos y las politicas del arte, se abren caminos para

abordar experiencias del campo de la museologia en las que se plantean la

nacionales, en el marco de un espacio geopolitico habitado por unas comunidades a las que se
debe por origen o por destino” (2015, p. 37)
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relacion entre lo estético y lo politico para la emergencia de perspectivas criticas.
Las formas de produccion de conocimiento y de comunicacion que se configuran
en el museo son determinadas por significaciones establecidas histéricamente en
ciertos “repartos de lo sensible” (partages du sensible), como llama este autor al
sistema de evidencias sensibles producto de regimenes especificos de
identificacion y de pensamiento, que definen lo que puede tener parte en el
sensorium comun y lo que no (Ranciére, 2009). Asi, en el espacio del museo,
‘entendido no como simple edificio sino como forma de divisidbn del espacio

comun y modo especifico de visibilidad”®

, los procesos de subjetivacion politica
pueden actuar en el ensamblaje y desensamblaje de las identidades y de las

capacidades existentes en la configuracion de la experiencia dada:

Arte y politica se sostienen una a la otra como formas de disenso,
operaciones de reconfiguracion de la experiencia comun de lo sensible.
Hay una estética de la politica en el sentido en que los actos de
subjetivacion politica redefinen lo que es visible, o que se puede decir de
ello y qué sujetos son capaces de hacerlo. Hay una politica de la estética
en el sentido en que las formas nuevas de circulacién de la palabra, de
exposicion de lo visible y de produccion de los afectos determinan
capacidades nuevas, en ruptura con la antigua configuracion de lo posible,
Hay asi una politica del arte que precede a las politicas de los artistas, una
politica del arte como recorte singular de los objetos de experiencia comun,
que opera por si misma, independientemente de los anhelos que puedan
tener los artistas de servir a tal o cual causa. El efecto del museo, del libro
o del teatro reside en las divisiones de espacio y tiempo, y en los modos de
presentacion sensible que ellos instituyen, antes que en el contenido de tal

o cual obra.’

® Ranciere, 2010, p. 61
% Ibid., p. 65
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Las posibilidades de la “politica del arte”, teniendo en cuenta esta perspectiva
rancieriana, tiene como finalidad entonces no la producciéon (o reparacion) de
lazos sociales en general —como se pretende abordar en muchas ocasiones el
arte participativo'®>— sino la subversién de lazos sociales muy determinados,
aquellos que son prescritos por las formas del mercado, por las decisiones de
élites culturales y la comunicacion mediética. La elaboracion que hace el autor en
varios de sus textos de la subjetivacion politica como la aparicion de una
capacidad o instancia de enunciacién que no estaba antes, mediante una serie de
actos que pueden ser discursivos, gestuales o performativos en un campo de
experiencia determinado —el espacio del museo en este caso—, contribuye a la
interpretacion de la dimension politica del museo desde procesos que proponen
abrir un conflicto en la disposicion de los espacios y los discursos establecidos,
para la manifestaciéon de formas de igualdad en nuevas formas de experiencia.
Esto permite pensar procedimientos curatoriales criticos como operaciones
disensuales, en la medida en que tienen la capacidad de interrumpir discursos
con respecto a la representacion en un orden de sentido predeterminado (en
términos de regién, nacion, identidad cultural, memoria); de fisurar mediaciones
sobre una cierta configuracién de la vida colectiva. Estas practicas se pueden
servir de las disposiciones institucionales para formular demandas, buscando
abrir escenarios desde los que pueda emerger una instancia de participacion
ciudadana en procesos de subjetivacion politica, al alterar los escenarios propios,

produciendo formas de relacionamiento con potencialidades emancipatorias™.

Y Enlo gue respecta al llamado arte participativo, arte relacional, arte de interaccion social o arte
socialmente comprometido, la critica e historiadora Claire Bishop realiza un exhaustivo estudio en
Infiernos artificiales. Arte participativo y politicas de la espectaduria. Ciudad de México: Taller de
Ediciones Econémicas (2016).

' Sobre estas “potencialidades emancipatorias” en términos de subjetivacién politica, Laura
Quintana plantea una perspectiva desde los derechos (a nivel social, cultural, juridico) y desde
practicas emancipatorias que prolongan y multiplican las formas de accidon politica en las
instituciones: “estas practicas emancipatorias pueden servirse de instituciones dadas, como
derechos reconocidos, para reclamar derechos no reconocidos que se han ido creando en sus
formas de experimentacidon y para exigir el derecho a intervenir de actores politicos no
reconocidos.” (Quintana, 2020, p. 319)
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La comprension que ofrece Ranciére del desacuerdo como base de una ruptura
de la logica consensual, que permite desensamblar y rearticular el orden de
sentido inscrito en la desigualdad social, cultural, desde estrategias que hacen
visible —que hacen sensible— en un espacio que es igualmente estético y
politico, conduce a la pregunta: ¢cémo se pueden dar escenarios de desacuerdo
en una institucion museal? Las estrategias investigativas y relacionales de la
practica curatorial para este proposito pueden ser muy variadas y responden al
contexto especifico de cada proyecto que emprende, sin embargo puede haber
potencialmente un principio operativo y reflexivo estrechamente relacionado a la
implicancia politica de la curaduria para la produccion de espacios discursivos
criticos: un método de experimentacion basado en la idea del “dispositivo de
montaje”, desarrollada por Georges Didi-Huberman, mediante el cual se ensayan
formas alternativas de construccion de sentido y articulacion politica en un reparto

(partage) expositivo.

La propuesta del “principio de montaje”, entendido como una puesta en relacién
de elementos heterogéneos que actla en la escision de las I6gicas de mediacion
representativa, en movimientos de desensamblaje—reensamblaje (desmontaje—
remontaje), se da a partir del pensamiento dialéctico de Walter Benjamin, en
donde la realidad “alcanza legibilidad” en la puesta en relacion de imagenes
dialécticas que desmontan su falsa unidad y demuestran un conflicto™®. Desde

esta dialéctica benjaminiana, el conocimiento histérico emerge no mediante una

12 «gste ‘alcanzar legibilidad’ constituye un punto critico determinado del movimiento en su interior.

Todo presente esta determinado por aquellas imagenes que le son sincrénicas: todo ahora es el
ahora de una determinada cognoscibilidad. En él, la verdad esta cargada de tiempo a estallar. (Un
estallar que no es otra cosa que la muerte de la intencion, y por tanto coincide con el nacimiento
del auténtico tiempo histdrico, el tiempo de la verdad.) No es que lo pasado arroje luz sobre el
presente, o lo presente sobre el pasado, sino que imagen es aquello en donde lo que ha sido se
une como un relampago al ahora en una constelacion. En otras palabras: imagen es la dialéctica
en reposo. Pues mientras que la relacion del presente con el pasado es puramente temporal, la
de lo que ha sido con el ahora es dialéctica: de naturaleza figurativa, no temporal. Solo las
imagenes dialécticas son imagenes auténticamente histéricas, esto es, no arcaicas. La imagen
leida, o sea, la imagen en el ahora de la cognoscibilidad, lleva en el mas alto grado la marca del
momento critico, peligroso, que subyace a toda lectura”. W. Benjamin, Libro de los pasajes, ed. R.
Tiedemann, trad. L. Fernandez Castafieda, |. Herrera y F. Guerrero; Madrid: Akal, 2004, p. 465.
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simple descripcion del pasado, sino de nuestra experiencia presente, ante un
archivo de textos, imagenes, acciones, afectos que se nos muestran en el
montaje, constituyendo un punto critico. La forma en que se ha abordado el
montaje expositivo, desde el Atlas Mnemosyne de Aby Warburg, ha abierto un
espacio de experimentacion a partir de un dispositivo de confrontacion que, con
sus multiples relaciones y asociaciones posibles, concreta “una muestra visual y

una argumentacion, un espacio para el pensamiento” (Didi-Huberman, 2011).

Pensar los procedimientos de la practica curatorial desde un principio de montaje
da forma a una constelacion que posibilita otros modos de imaginacion politica
gue no se limita al espacio de exhibicién: la practica curatorial se expande a otros
espacios y otros medios que posibilitan la experiencia de ese punto critico en
formas de relacién alternativas, en practicas abiertas a la emergencia y la
afirmacion de conflictos a través de lenguajes que superan las convenciones ya

instauradas en las discursividades expositivas.

Me aproximaré, entonces, desde esta comprension de la dimensién politica del
museo, a algunos proyectos del Museo de Antioquia, planteados por el area de
curaduria entre el 2012 y el 2019, para explorar las potencialidades de préactica
curatorial para poner en cuestion los dispositivos y efectos del consensualismo
gue histéricamente se han configurado en la region —constitutivos también del
Museo—, ensayando nuevas formas de comprension y de reconfiguracion de los

asuntos comunes y de los discursos colectivos.

1.2 Escenas de desacuerdo en el Museo de Antioquia

El Museo de Antioquia es el segundo museo mas antiguo del pais, con uno de los
acervos patrimoniales mas reconocidos del departamento antioquefio. Fue

fundado en 1881, con el nombre de Museo de Zea, como una iniciativa de la
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gobernacion de la época para invertir en educacion y cultura, adquiriendo
colecciones particulares con piezas histéricas y arqueolégicas™. Esta coleccion
histérica fue progresivamente especializandose en arte después de las multiples
donaciones hechas por artistas de la region durante el siglo XX —entre otros
Francisco Antonio Cano, Eladio Vélez, Marco Tobon Mejia y Pedro Nel Gomez—
y fue custodiada por distintas entidades departamentales hasta su traslado a la
sede actual en el antiguo Palacio Municipal de Medellin, un edificio art déco
construido en 1937 ubicado en el centro histérico de la ciudad**. La inauguracion,
en octubre del 2000, se dio en medio de un proceso de restructuracion
institucional, no solo fisica, ante la necesidad de ampliar el espacio de exhibicién
y dep6sito™, también a nivel administrativo y misional, definiendo su caracter

histérico y artistico, y su mision pedagdgica.

La reapertura del Museo dio inicio al plan de revitalizacion urbana y recuperacion
econdmica llamado “Ciudad Botero”, siendo este artista uno de los impulsores del
macroproyecto —al donar mas de un centenar de obras a la coleccion y las
veintitrés esculturas que se encuentran en la Plaza Botero— junto con grupos

politicos y empresariales de la region. Plan en el que el patrimonio cultural seria

3 Con la gestion de Pedro Justo Berrio, gobernador de Antioguia en ese momento, el museo
nacié con la adquisicion de dos colecciones particulares: la de Manuel Uribe Angel y la del
Coronel Martinez GOémez que reunia retratos de préceres, banderas, armas, monedas de la
época, pinturas de mérito y marmoles entre otros documentos histéricos y piezas de ceramica
sacadas de enterramientos indigenas.

“El nombre respondia a un homenaje a Francisco Antonio Zea. La coleccién del Museo y
Biblioteca de Zea estuvo custodiada por varias instituciones, entre esas la Universidad de
Antioquia, la Direccion de Instruccién Publica Departamental, la Academia Antioquefia de Historia,
la Sociedad de Mejoras Publicas de Medellin, hasta 1946, afio en que se cred la Sociedad
Protectora del Museo, la cual, con apoyo de empresas del sector privado, permitié la ampliacion
de la coleccion con donaciones particulares y su autonomia administrativa a cargo de la Comision
de la Sociedad de Mejoras Publicas. En 1955 el Museo se instalé en la Casa de la Moneda del
Banco de la Republica, hoy llamada Casa del Encuentro, en donde funcioné hasta el 2000; en
1977 fue nombrado Museo de Arte de Medellin Francisco Antonio Zea, y posteriormente, en 1983,
se propuso el nombre Museo de Antioquia. Actualmente el Museo es una institucién privada, con
apoyo financiero de entidades publicas —municipales y estatales— y con patrocinios
empresariales y particulares; su junta directiva esta conformada por una alianza entre grupos de
oder politico y econémico.

® La coleccién actualmente tiene 6.945 piezas entre obras de arte, documentos histéricos y
objetos arqueolégicos. Los dos artistas con mayor presencia en la coleccién son Fernando Botero
y Francisco Antonio Cano; de cada uno el Museo conserva 188 obras.
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el principal vehiculo para reforzar el sentimiento de identificacion de los
habitantes con la ciudad, en medio de una sociedad desarticulada que emergia
de un acérrimo periodo de violencia y terrorismo vivido durante los afios ochenta
y noventa. Ciudad Botero busco cambiar la imagen de Medellin a nivel nacional e
internacional e impulsar su desarrollo como ciudad innovadora, siendo el Museo
un agente fundamental en el proceso que buscaba la (re)construccion de una
identidad colectiva®. En consecuencia con este propésito fundacional, durante las
dos ultimas décadas las actividades del Museo de Antioquia se han enmarcado
en un proyecto museoldgico que se preocupa por la reconfiguracion de la historia
de violencia de la region, marcada por todas las formas de deterioro social
determinadas por el narcotrafico en todo el pais (L6pez Rosas, 2013). Lo anterior,
de la mano de una serie de iniciativas que ha tenido la sociedad antioquefia, en

sus multiples formas organizativas, para la transformacion de la ciudad.

La afirmacion de tales relatos identitarios como objetivo expreso de la
reinauguracion del Museo, supuso la adopcion de una serie de discursos
conformados histéricamente de forma homogénea, teniendo como principal
premisa la promocion de un modelo colectivo de futuro, y, como bien afirma Jorge
Orlando Melo, “la promocién de la identidad tiende a ser la promocion del folclor,
de un tradicionalismo conservador y arcaizante, de orgullos y vanidades locales,
de imagenes y productos atractivos para el turismo o el comercio multinacional a
los que se les da el nombre elegante de ‘patrimonio cultural” (2008); tendencia
gue no fue ajena a la consolidacion del discurso identitario del Museo. Esto haria

gue desde sus inicios y desde su tradicion historico-artistica, el Museo fuera una

16 «g| gran proyecto cultural que hoy emprende la ciudad con el traslado del Museo de Antioquia y

la creacion de un espacio publico, como sera la Plazoleta de las Esculturas que albergara la obra
Monumental del Maestro Botero, es el factor determinante de un gran proyecto de Ciudad que nos
permitira el rescate del Centro como lugar de identidad y patrimonio de los ciudadanos, y que
servira de motor para jalonar el desarrollo de la ciudad y su regién y para posicionarnos en los
niveles nacional e internacional como ‘Medellin Cultura Viva” texto extraido de un folleto
publicitario institucional publicado por el Museo de Antioquia, citado por Ascension Hernandez
Martinez en “El efecto Guggenheim-Bilbao en Latinoamérica: Medellin, Ciudad Botero, un
proyecto cultural para la paz” en Artigrama, No. 17, 2002, pp. 149-176.
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institucion con un significado politico, colectivo y publico, y un lugar que ha
posibilitado escenarios de desacuerdo sobre la memoria y la identidad, teniendo
en cuenta que “cuando se plantea de manera colectiva, como memoria histérica o
como tradicion, como proceso de conformacion de la cultura y de bdsqueda de
las raices de la identidad, el espacio de la memoria se convierte en un espacio de
lucha politica.” (Jelin, 2001, p. 99)

Actualmente, dentro de la vision institucional del Museo se definen los principios
rectores en los que busca enmarcar sus acciones, siendo estos (i) la revision
critica de la historia, con énfasis en diversidad, para darle lugar a voces que han
sido excluidas, (ii) la revision critica de la nocion de territorio, (iii) el fomento a la
apropiacion del arte, (iv) la consolidacion de un Museo contemporaneo de arte en
compromiso constante con el presente, y (v) la conexién vital con su entorno en el
centro de Medellin'’. Para delinear estos propésitos ha tenido un papel
significativo la gestion de las directoras del museo desde su reapertura en la sede

actual*®

, Y para el establecimiento de estas premisas institucionales fue decisivo
el periodo en el que la curadora Nydia Gutiérrez'® ocup6 el cargo de directora del
Area de Estética y Patrimonio, entre 2012 y 2019. La vision museoldgica del area
de curaduria durante estos afios incidié en el replanteamiento de la programacion
expositiva y de las politicas de coleccion, desde la perspectiva de una institucion
gue se adecua constantemente a su contexto historico y a las comunidades a las
gue se debe. El equipo curatorial conformado por Gutiérrez junto a la curadora
adjunta Carolina Chacon, la arquitecta Paula Mesa y la artista Julian Zapata,

asumio una posicion critica ante las formas de representacion heredadas de una

" Estos principios rectores pueden ser consultados en el sitio web del Museo

https://www.museodeantioquia.co/el-museo/#/mision-vision-y-objetivos/

'® Pilar Velilla entre 1997 y 2004; Lucia Gonzalez quien entre el 2005 y el 2011 impuls6 en el
museo el comienzo de proyectos con resonancia social, y quien propuso y lideré el primer
Encuentro Internacional de Arte de Medellin en 2007 (MDEOQ7), uno de los eventos artisticos mas
importantes de la escena local que se realiza cada cuatro afios y del que se han realizado tres
ediciones (2007, 2011 y 2015); Ana Piedad Jaramillo entre 2011 y 2016; y desde el 2016, la actual
directora, Maria del Rosario Escobar.

¥ Nydia Gutiérrez Moros es arquitecta, museéloga y autora de la investigacién monogréfica El
sujeto vulnerable. Nociones psicoanaliticas al tamiz de la obra de Miguel Angel Rojas (2011).


https://www.museodeantioquia.co/el-museo/#/mision-vision-y-objetivos/
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tradicion colonial —en un entorno cultural que refuerza la desigualdad social y en
un campo artistico con una creciente demanda de proyectos museoldgicos que
siguen los designios del mercado del arte—, instaurando como objetivo expreso
de su accionar la revision critica de la historia y la apropiacion social de los

acervos patrimoniales y los espacios del museo?.

La forma en que el area de curaduria se propuso repensar el Museo como un
museo contemporaneo de arte, tomd en principio como referencia la gestion que
ha desarrollado el actual director del Museo Nacional Reina Sofia, Manuel Borja-
Villel, en las tres instituciones museales en las que ha ocupado este cargo?,

gestion que Claire Bishop ha descrito como un “modelo”??

gue se inscribe en un
pensamiento decolonial —desde la perspectiva de un sur global— y en la teoria
de los comunes —que busca la produccién de nuevos modelos de propiedad
colectiva— (2013, p. 43). Repensar esta categoria de “lo contemporaneo”, afirma

la historiadora, implica una vision amplia de los mecanismos que sitlan las

®Haciendo una revisién de las exposiciones que se realizaron en el Museo de Antioquia antes del
periodo en mencion (2012-2019), se pueden identificar dos proyectos que buscaron revisar de
forma critica la historia regional: Destierro y reparacién (2008) que se enfoc6 en reflexionar acerca
de las dimensiones e implicaciones materiales y culturales del desplazamiento forzado en el pais,
e Interdependencias 2010: una revision critica (2010) con motivo del bicentenario de
Independencia nacional. De este ultimo hicieron parte las exposiciones “Colombias 200 afios:
historias, imagenes y ciudadanias” que revisaba narrativas historicas configuradas en torno al
proyecto de nacién y “Menos tiempo que lugar’ (realizada en el marco de El arte de la
Independencia: ecos contemporaneos del Goethe-Institut) y se enfocaba en las transformaciones
politicas, sociales y culturales a partir de las Independencias en Latinoamérica. Por otro lado, la
diferencia entre las iniciativas con enfoque social que emprendia el Museo desde el 2006,
lideradas por el area llamada Museo y Territorio, y este nuevo momento para el museo con el
nuevo equipo curatorial, reside en que las actividades realizadas en el marco de las anteriores
propuestas partian de una metodologia de participacion tomada de las ciencias sociales que se
apartaba de los contenidos y medios artisticos, pero sobre todo, que la perspectiva de
responsabilidad social no incidia en las politicas de representacion y en las formas de exclusion
qlue se continuaban reproduciendo en el Museo.

2 Borja-Villel fue director de la Fundacio Antoni Tapies entre 1990 y 1998, del Museu d’Art
Contemporani de Barcelona (MACBA) entre 1998 y 2007; y desde el 2008 hasta la actualidad es
director del Museo Nacional Centro de Arte Reina Sofia en Madrid.

* Un modelo que Borja-Villel ha llamado “vernaculo”, haciendo referencia a la arquitectura
norteamericana: un museo “enlazado a un territorio, a un contexto especifico y a una memoria
local. Pero lo vernaculo implica una estructura dindmica, nunca fija. Eso requiere plantear la
relacion del museo con la ciudad de un modo dinamico, una ciudad que comprende tanto la
memoria local como las transformaciones globales que la afectan” (Expésito; Borja-Villel, 2015, p.
65).
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relaciones del arte entre historias particulares con relevancia global y
temporalidades multiples, alejandose de un sentido presentista de la
contemporaneidad, y con un compromiso politico muy claro en su practica
museologica. Bishop denomina esta vision como una contemporaneidad
dialéctica en instituciones con una coleccion historica desde la que se sugiere un
repensar provocativo sobre el arte contemporaneo en una relacion especifica con
la historia, guiada por un sentido de urgencias politicas y sociales en el presente
(Ibid., p. 27).

Las investigaciones curatoriales buscaron, a través de dialogos criticos,
configurar un programa de trabajo comprometido con la participacion ciudadana
en lo que llamaron una “vocacion de contexto”. Para el desarrollo de este plan
curatorial fue de gran importancia Antioquias, una plataforma conceptual
realizada entre 2013 y 2014 con ocasion del Bicentenario de Independencia del
departamento, en la que cuestionaron a través de cuatro exposiciones temporales
los imaginarios de identidad ligados al territorio antioquefio®®, revisando los
ambitos y los mecanismos mediante los cuales se han configurado, con el
objetivo de reivindicar la diversidad de una cultura regional plural. Con este
proyecto exploraron formas de investigacion curatorial y estrategias expositivas
en las que ponian en dialogo obras de la coleccion con proyectos de artistas
contemporaneos invitados y objetos provenientes de variadas manifestaciones
culturales; propusieron residencias artisticas que se realizaron en distintos
lugares del territorio departamental; ampliaron el trabajo colaborativo e
interdisciplinario con agentes externos al Museo —habitantes de Medellin,
comunidades lideres de procesos activistas en la region, comunidades

académicas, historiadores, curadores y otras instituciones museologicas—;

% El historiador Juan Camilo Escobar fue co-curador de la exposicién que dio inicio a la

Plataforma y su tesis doctoral Progresar y civilizar. Imaginarios de identidad y élites intelectuales
de Antioquia en Euroamérica, 1830-1920, publicada en el 2009, fue una de las principales fuentes
bibliograficas para la investigacion curatorial. En su trabajo, Escobar da cuenta del proceso de
formacion de dos imaginarios: la llamada “identidad antioquena”, y el ideal de “progreso y
civilizacion” en la region, asi como la construccion de estos a través de la obra de pintores,
fotografos, poetas, ensayistas, cientificos, historiadores y hombres de Estado.



30 Curadurias criticas para la subjetivacion politica. Reconfiguraciones de lo comun
en el Museo de Antioquia

comenzaron a delinear formas experimentales de metodologias de mediacién que
serian la base de futuros proyectos; y fue la piedra angular para una serie de
revisiones de los procedimientos del Museo en relacion a sus politicas de
representacion. Las exposiciones resultantes fueron: Antioquias. Diversidad e
imaginarios de identidad (12 de junio al 18 de agosto de 2013), que busco
cuestionar la mitologia esencialista en torno a la otrora llamada “raza

antioquefia”®*

como un imaginario del caracter regional —imaginario que sigue
replicando valores excluyentes en la sociedad contemporanea—, y hacer énfasis
en la pluralidad del departamento; Maquinas de vida (7 al 30 de mayo de 2013),
gue revisoO las constantes estereotipicas en la representacion de la mujer en la
historia del arte, desde la coleccién del Museo; iMandinga sea! Africa en
Antioquia (3 de diciembre de 2013 al 2 de marzo de 2014), que tuvo como
objetivo principal visibilizar el legado histérico y cultural africano en la
construcciéon de las multiples antioquefiidades y suscitar un espacio de debate
sobre racismo en la Antioquia contemporanea; y, finalmente, Contraexpediciones.
Mas alla de los mapas (4 de abril al 30 de Junio de 2014), que cuestiond la idea
del paisaje y el mapa, entre otros instrumentos de poder, en la representacion del
territorio y abord6 problematicas ambientales actuales. En estos proyectos no
solo se cuestionaron los sistemas de representacion y los vacios epistémicos en
la historiografia del arte y en la coleccién del Museo, un aspecto importante de las
propuestas curatoriales fue su relevancia en debates actuales sobre las huellas
gue han dejado estos sistemas de dominacién sobre el territorio y sobre la

poblacion, visibilizando sus efectos en los desastres ecolégicos y la desigualdad

* Este término fue usado con frecuencia, partiendo de especulaciones seudocientificas, entre
finales del siglo XIX y las primeras décadas del XX. Escobar destaca la necesidad de analizar la
“raza antioquefia” como un imaginario racial de identidad producto de “un conjunto de ideas y de
imagenes mentales que se han elaborado por diferentes grupos sociales, en particular por
aquellos vinculados con las diversas formas de poder socioeconémico, politico y cultural, es decir
las élites.” (Escobar, 2013, p. 28)
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social. Esto fue causante de incomodidades entre sectores conservadores de la

sociedad antioquefia y al interior del Museo®.

El desarrollo de estas exposiciones comenz6 a perfilar los lineamientos del
programa curatorial del Museo en el que se cuestionaron constantemente, entre
otros asuntos, ¢cuales han sido esos cuerpos invisibilizados, estereotipados, no
narrados, no representados —mal representados— en los contenidos de la
coleccidon y en los imaginarios culturales del departamento?, ¢como se pueden
confrontar los dispositivos de representacion que los han invisibilizado para hacer
gue sean reconocidos con igualdad, a través de las herramientas y los espacios
del museo?, ¢en qué medida se pueden dar transformaciones en los trazados

institucionales que den cabida a otros imaginarios y formas de percepcion?

Presentaré algunos proyectos enmarcados en el trabajo del equipo de curaduria
del Museo durante estos ultimos afios, principalmente a través de tres casos que
considero relevantes en tanto permiten desarrollar reflexiones sobre la practica
curatorial como investigacion, proceso y negociacion para afrontar los discursos

consensuales de una institucion.

% Las opiniones publicas sobre Antioquias se pueden consultar en el siguiente sitio web:

https://exposicionantioquias.wordpress.com/antioquias-cafe-y-testimonios/
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1.2.1 Remontajes de un archivo: Historias para repensar

Figura 1-1. Fragmento de la obra que introduce la exposicion Historias para repensar, titulada Libres de toda
mala raza (2013) del artista ecuatoriano Toméas Ochoa. Fuente: fotografia propia.

Las salas de exposicion permanentes del Museo de Antioquia estan divididas por
periodos histéricos en orden cronoldgico y eran nombradas, desde su
reinauguracion y hasta hace pocos afos, de acuerdo al periodo al que hacian
referencia las obras contenidas: Sala prehispanica, Sala colonial y republicana,
Siglo XIX y XX, Segunda mitad del siglo XX. Después de las exposiciones de la
plataforma Antioquias, desde el area de curaduria comenzaron a disefiar la
reconfiguracion de los espacios expositivos permanentes, con el fin de modificar

la linealidad en la forma en que se presentaba la historia artistica regional®®, y

*® Estas salas conservaban aun la narrativa y el montaje hecho para su inauguracién en el 2000.
Segun el historiador Carlos Arturo Ferndndez —quien hizo parte de la investigacion y desarrollo
del guidn curatorial y museografico para la reapertura del Museo en el Palacio Municipal—, el
analisis acerca de la historia del arte en Antioquia y el disefio del guidn para su exhibicién “abarcé
cuatro etapas: prehispanica, colonial y republicana, de Cano a Botero, y de las Bienales al
presente; el resultado mas palpable de este trabajo se presenta en la exhibicién del Arte en
Antioquia durante los siglos XIX y XX, ya inaugurada en el segundo piso del nuevo museo y que
es la primera presentacion sistematica de la historia artistica regional”. Fernandez Uribe, Carlos
(2001) “El arte como nuevo centro. La donacion de Fernando Botero en el Museo de Antioquia” en
Artes. La Revista, No. 1, vol. 1 (enero - junio 2001), Medellin: Facultad de Artes, Universidad de
Antioquia, pp. 81-85.
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hacer una transicion hacia la configuracion de espacios criticos a través de los

dispositivos expositivos.

El remontaje de la sala Siglo XIX y XX, que actualmente exhibe Historias para
repensar. Ampliaciones a los relatos de la historia del arte en Antioquia (2017),
surge de una co-curaduria entre Nydia Gutiérrez y el historiador Juan Camilo
Escobar. Los curadores buscaron con esta exposicion sefialar la manera en que
se configura la historia del arte y el patrimonio cultural, que ratifica imaginarios
identitarios basados en los valores de quienes tienen derecho a decidir en una
sociedad. Asi, la propuesta de Historias para repensar busco poner en crisis la
narracion dada de una sola “Historia del arte antioquefo”, que consistia en la
repeticion de un canon establecido desde un criterio masculino, blanco,
heterosexual y eurocéntrico, basado en los nombres propios de la pintura y la
escultura —como géneros normativos—, y que excluia las manifestaciones
simbdlicas de grupos que no pertenecian a las élites culturales y a ese “modo de

ser” antioquefio®’.

El sefalamiento hacia los vacios epistémicos del relato candnico —que
encontraba su correlato en la coleccion del museo y en sus salas de exhibicion
permanente— se evidencia en el remontaje del espacio expositivo, y es
importante resaltar la forma en que se configura este montaje critico: el
cuestionamiento no se hace incluyendo los nombres y las voces olvidadas a la
narracion existente, se trata de un ensayo visual que hace evidente las fronteras
de exclusion e inclusion —de visibilidad e invisibilidad—, en el que las obras de la
coleccion se sacan del universo cerrado de sus autores para situarlas en una
trama de relaciones y cuestionamientos mucho mas amplias, con el fin de

torsionar la forma en que se ha creado un discurso y un modo de pensar la

" La construccion de discursos identitarios en Antioquia, afirma Escobar, “tenian referentes de
caracter absoluto, incuestionables, que aludian a un ‘modo de ser’ compartido, a una ‘sensibilidad
colectiva’ correspondida, a un ‘alma’ gemela, a unos ‘origenes castellanos’, a una ‘cepa pura’, a
una ‘estirpe de varones ilustres’, a una ‘gesta heroica’, a una ‘riqueza floreciente’ o a un ‘pueblo
cristiano’, entre otros conceptos presentes con frecuencia en el discurso de los hombres de letras,
artes y ciencias de Antioquia” (Escobar, 2009, p. 384).
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region. El montaje, que configura la gramatica del lenguaje expositivo, reflexiona
constantemente sobre los propios procedimientos, recursos y condiciones de
enunciacion del dispositivo de contingencia que da consistencia a la Historia. En
el sefialamiento de los vacios y en la inscripcion de otros tiempos y lenguajes, se
da la posibilidad de hodarar esas configuraciones de sentido establecidas en el
dispositivo estético —el expositivo— que puede hacer valer relaciones distintas y

conflictivas en el entramado de discursos.

Asi, las obras de la coleccion se presentan enmarcadas en una constelacion que
incluye fotografias, posters de propaganda, revistas, caricaturas, libros, videos,
investigaciones histéricas y otros documentos?® que hacen de esta el vehiculo
para la entender aspectos sociales, politicos y culturales de un periodo bastante
amplio, las ultimas décadas del siglo XIX y la primera mitad del siglo XX. Esta
contextualizacion de las obras de arte con una cultura visual local y nacional mas
amplia, permite pensar la coleccion como un archivo abierto a mdultiples
apropiaciones, que puede ser constantemente revisado, cuestionado y puesto en
crisis; un archivo que no es reducido a un Unico sentido sino que puede ser

reensayado en montajes alternativos.

En el remontaje de esta sala, que anteriormente estaba dedicada a los grandes
artistas modernos de Antioquia (Francisco Antonio Cano, Pedro Nel Gdémez,
Eladio Vélez y discipulos), los curadores buscaron responder a la pregunta: ¢en
base a qué premisas o regimenes representativos se configuré la coleccion del

Museo? Para esto dividieron el guidn curatorial en cuatro ejes: “Profesionalizacion

8 En la sala, las piezas y los textos curatoriales encuentran interlocucion con fragmentos de
investigaciones y ensayos historicos relacionados con cada eje curatorial; con fragmentos de
novelas como Grandeza (1936) de Tomas Carrasquilla; documentos como el Reglamento de la
Escuela de Artes y Oficios del Estado Soberano de Antioquia publicado por la Imprenta del Estado
en 1870 en donde se precisaban los requisitos que debian cumplir los alumnos para tener acceso
a la educacion artistica, o la Ley 1 de 1952 del Congreso de la Republica que conmemoraba el
cincuentenario de la consagracion de la Republica de Colombia al Sagrado Corazén de Jesus con
su declaracion como fiesta nacional, evidenciando asi la tradicional alianza entre politicos
conservadores y clero catdlico, y los efectos del Concordato en el orden social a nivel nacional
con el control de las instituciones, especialmente de la educacion publica y de la familia.



Trabajo conceptual 35

” 1]

a la europea”, “Paisaje y territorio”, “La vanguardia como nacionalismo” y “Lo

visible y lo invisible en la fotografia”.

Al ingreso de la sala se encuentra un dibujo en gran formato hecho con pélvora
sobre lienzo, del artista ecuatoriano Tomas Ochoa, titulado Libres de toda mala
raza (2013), una apropiacion de una fotografia de Benjamin de la Calle de finales
del siglo XIX en donde aparecen retratados una mujer mestiza y un hombre
negro, retrato sobre el que escribe la frase que da nombre a la obra y que
corresponde a una cita textual encontrada en un manual escolar con el que,
segun el artista, se ensefaba Historia en Antioquia en los afios sesenta del siglo
pasado (Figura 1-1). La obra de Ochoa, que introduce la exposiciéon, parte de una
critica a la forma en que los propdésitos coloniales que configuraron un sentido de
region y de nacién se proyectaron y legitimaron como fuentes histéricas que
afirmaban una raza “pura”. El primer eje busca poner en cuestion la
“profesionalizacion” como eufemismo usado para imponer un estilo y un canon
artistico como emblema de modernidad. En este eje esta expuesta la iconica
pintura de Francisco Antonio Cano Horizontes (1913), junto a un video en el que
la historiadora Emma Araujo de Vallejo expone una mirada critica a la historia de

la colonizacién antioquefia desde la historia del cuadro®.

Las nociones de “Paisaje y territorio” fueron determinantes en la constitucion de la
coleccién y son las ideas que se problematizan en el segundo eje, explorando las
complejidades que subyacen a estos términos. Varias de las obras
contemporaneas expuestas hicieron parte de Contraexpediciones (2014), donde
ya se habia hecho un andlisis de los estereotipos regionales, las expediciones
histéricas, y se revisaron figuras como la de Alexander von Humboldt —
autoridades que definieron cémo éramos— para reflexionar sobre una idea de

territorio que no era definido por la gente que lo habita. En la sala se encuentran,

®la produccion de este material audiovisual se realizé en el marco de Antioquias (2013) para ser
expuesto en un espacio llamado “Usos de Horizontes” que mostraba un archivo de relecturas y
apropiaciones hechas de la obra de Cano por artistas e historiadores en las Ultimas décadas.
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por ejemplo, una litografia sobre la geografia local hecha por von Humboldt, junto
a una obra realizada por Libia Posada de la serie Estudios para Mapa (2007), en
donde la artista interviene mapas de Colombia sefialando la pobreza, la
desigualdad o el uso indiscriminado de las minas antipersonales en el pais. Otra
de las obras comisionadas, Bibliografia por venir. Estudios sobre la tierra #6
(2016), de la artista Modnica Restrepo, consiste en una instalacion con libros,
cassetes y revistas, en los que se pueden leer titulos como “Visiones y divisiones
en el territorio colombiano: La representacion y apropiacion de la tierra segun el
indigena, el campesino, el terrateniente y el empresario” o “Diccionario Bilingue.
Embera/inglés/Embera”, objetos que se muestran desprovistos de contenido, con
los que la artista recalca el vacio y la ausencia de otras narrativas sobre el

territorio.

“La vanguardia como nacionalismo”*°

parte de una reflexion sobre la forma en
gue se configuraron los nacionalismos en el contexto cultural latinoamericano
durante la segunda década del siglo XX, como una vuelta a la basqueda local, la
defensa de lo mestizo y las tensiones entre “lo propio” y “lo foraneo”. Este
movimiento, que se manifesté en Brasil en torno a la Antropofagia, en México con
el muralismo (en la sala hay una obra de gran formato de Diego Rivera), o en
Peru con el grupo Amauta liderado por José Carlos Mariategui, en Antioquia se
hizo evidente en las artes plasticas con pedronelistas y eladistas (corrientes
impulsadas por Pedro Nel Gémez y Eladio Vélez). En esta sala, ademas de las
obras de estos dos artistas, se encuentran pinturas de Carlos Correa, Rafael
Saenz, esculturas de Rodrigo Arenas, y las pocas pinturas realizadas por mujeres

gue conserva el Museo, pertenecientes a este periodo: obras de Débora Arango,

% para este eje curatorial fueron relevantes investigaciones y ensayos historicos como Estética de
la modernidad y artes plasticas en Antioquia (2002) de Sofia Arango y Alba Gutiérrez; Presencia
femenina en las artes plasticas de Antioquia en la primera mitad del siglo XX (2007) de Maria
Cecilia Rios, investigaciones publicadas por la editorial de la Universidad de Antioquia (Medellin);
y La llamada de Ia tierra: el nacionalismo en la escultura colombiana (2008) de Christian Padilla,
publicado por la Fundacion Gilberto Alzate Avendafio (Bogotd), entre otros textos cuyos
fragmentos se pueden leer en la sala como correlato de los textos curatoriales.
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Jesusita Vallejo de Mora Vasquez, y Ana Fonnegra de Isaza, con las que dialoga

un trabajo comisionado a Catalina Jaramillo.

Finalmente, “Lo visible y lo invisible en la fotografia”, es un eje curado por Juan
Camilo Escobar a partir de los fondos fotograficos de la Biblioteca Publica Piloto.
En esta sala hay mas de quinientas fotografias de ocho artistas de finales del
siglo XIX en Medellin: Benjamin de la Calle, Melitbn Rodriguez, Horacio Marino
Rodriguez—Foto Rodriguez—, Pastor Restrepo, Gonzalo Gaviria, Gonzalo
Escovar, Rafael Mesa y Daniel Mesa®"; condensando un periodo importante para
la memoria histérica de la fotografia en Colombia —de 1860 a 1950— que puede
ser explorado a través de obras impresas, archivos digitales e informacion
recopilada en otras investigaciones sobre los autores y la historia visual del
contexto en el que se da su produccién®. Los grupos sociales que fueron
marginalizados e invisibilizados, que no tuvieron lugar en las representaciones
oficiales de la antioquefiidad durante estas décadas —tampoco en la coleccion
del museo—, estan aca presentes en el archivo fotografico: los primeros travestis
retratados en Colombia, las poblaciones indigenas y afrodescendientes, las
manifestaciones populares en espacios publicos, los sujetos “andénimos” que
hacian parte de la cotidianidad de la ciudad. Este acervo es presentado como un
documento histérico que muestra la sociedad antioquefia en sus multiples formas
y dinamicas, haciendo énfasis en aspectos econdémicos, sociales, politicos y

culturales de la region.

Un elemento museogréfico que llama la atencion en la sala son las frases
pegadas en las paredes que interpelan al espectador con preguntas sobre las
formas de expresion simbdlica que fueron invisibilizadas. Ante las limitaciones de

la coleccion para mostrar esas (otras) formas simbdlicas —por la misma ausencia

%' Daniel Mesa hay un archivo de fotografias tomadas durante el rodaje de la pelicula Bajo el sol
antioquefio (1925), un drama romantico costumbrista.

%2 Sobre la obra de Pastor Restrepo, Escobar coordiné una investigacion titulada jHagase la luz!
Pastor Restrepo Maya. Fotdgrafo (1839-1921) publicada por el Fondo Editorial de la Universidad
Eafit en el 2014.
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de obras o archivos que puedan representarlas—, la interpelacion de estas
preguntas actla desde esos vacios. Algunas de estas preguntas dicen: “Antes de
la influencia europea ¢ Qué manifestaciones artisticas habia en nuestro territorio?
Fiesta, musica, carnavales, rituales ¢Son arte? Tejidos y ceramica ¢ Son arte o
artesania? ;Quién lo define?”. Con este recurso no solo se cuestionan los
ejercicios de poder que actuan en la conformacion del patrimonio cultural,
también se pregunta por los regimenes de identificacion del arte y de la cultura
local. Las preguntas no buscan llenar el vacio, sino actuar desde él, haciendo

parte de la escenificacion de un conflicto en la sala de exposicion.

Desde el titulo Historias para repensar, la reconfiguracion del espacio expositivo
plantea un repensar las historias —plurales— como construcciones culturales que
pueden ser hendidas desde su interior y revisadas constantemente, para poner
en evidencia el caracter ficcional en la configuracion de las mismas. La puesta en
cuestion de un régimen de representacion que se ha impuesto como “real” y
“‘dado” cuestiona la ficcion dominante —la ficcibn consensual— evidenciando su
construccion material. En los procedimientos que se proponen repensar la
historia, socavarla, multiplicarla y sefialar criticamente eso determinado como real
y dado, esta en juego la dislocacion de las significaciones y formas de percepcion
establecidas. El espacio expositivo se propone como un dispositivo abierto a
desmontar y remontar constantemente las historias posibles, en una reescritura
politizada de la Historia desde otros relacionamientos visuales que hacen valer su

heterogeneidad y su inestabilidad.

Este procedimiento curatorial y museogréafico, que comenzé con el remontaje de
la Sala prehispanica, actualmente “Sala de didlogos interculturales” inaugurada
con la exposicion El barro tiene voz. De las ceramicas prehispanicas al arte actual
(2013) —curada por Nydia Gutiérrez, la arquedloga Neyla Castillo y el
antropologo Diego Herrera—, continué convirtiendo las salas de exhibicion
permanentes del Museo de Antioquia en artefactos de critica institucional, asi, se
remontd también la actual “Sala de dialogos decoloniales”, recientemente

inaugurada, La persistencia del dogma (2019) —anteriormente llamada “Sala
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colonial y republicana™—, curada por los historiadores Sol Astrid Giraldo y Jaime

Borja.

1.2.2 Accion e imaginacion colectiva: Polis

Figura 1-2. Vista de uno de los dispositivos museogréficos del eje “El barrio / La ciudad” en Polis. Hacia la
reconstruccion politica de la ciudad. Fuente: fotografia propia.

La reinauguracion del Museo en su sede actual a finales del 2000, que, como
recordaba antes, se dio en el marco del macroproyecto de reestructuracién del
centro de Medellin llamado Ciudad Botero, fue el inicio de un modelo de
intervencion urbana implementado por la administracion municipal de Medellin
gue generd una significativa transformacion en la ciudad. Un proceso que afios

133

mas tarde seria llamado “urbanismo social’*®, por el impacto que busco generar

en una urbe que vivia los efectos de problemas sociales estructurales causados

*Denominado también "modelo Medellin" en 2008 por la Organizacién de Estados Americanos en
su XXXVIII Asamblea General, este proceso fue muy reconocido internacionalmente por la
manera en que se integré una politica publica al proceso de rehabilitacion de zonas urbanas
afectadas por la violencia descontrolada en la Medellin estigmatizada de comienzo de siglo.
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por la agudizacion del conflicto armado y el narcotrafico durante las décadas
anteriores. Sin embargo, andlisis detallados de estas practicas de urbanismo
“social” muestran cémo el modelo fue también una estrategia de marketing
urbano en el que las instituciones estatales promocionaron una nueva cara de
una ciudad innovadora a nivel internacional para atraer turistas e inversionistas,
dando la espalda a la informalidad, a la desigualdad y a los asentamientos de
personas desplazadas por la violencia que continuaba desbordando el territorio®.
A contrapelo de un modelo de urbanismo que hace convivir en el discurso a la
innovacion y al progreso con la mas profunda desigualdad, numerosas iniciativas
barriales desde los méargenes del poder administrativo comenzaron a desarrollar
en Medellin otras formas de reimaginar y reconfigurar el espacio social desde una
verdadera participacion ciudadana, a partir de las narrativas populares, de las

luchas por la vivienda y los testimonios de la migracion.

Desde la comprensién de lo urbano como proceso y practica colectiva, el equipo
curatorial del Museo emprendidé una investigacion sobre la complejidad de sus
formas de reconstruccion social. Fruto de este acercamiento al contexto urbano y
a la identificacion de proyectos alternativos y disidentes de los modelos
homogéneos de ciudad, entre el Museo y algunas organizaciones que llevan
procesos comunitarios y artisticos en Medellin se dieron colaboraciones que
hicieron parte de eventos como el MDE15 Historias Globales/Practicas locales
(2015) y de exposiciones como Piso piloto: Medellin y Barcelona, entre suelo y
techo. Una exploracion transversal y colectiva para hacer efectivo el derecho a la
vivienda y a la ciudad (24 de junio al 8 de octubre de 2015) y Zonas grises:

matices de la Urbe en la era global (9 noviembre 2016 al 22 enero 2017).

Estas experiencias fueron muy significativas para llevar a cabo Polis: hacia la

reconstruccion politica de la ciudad, un complejo proyecto expositivo que

% Ver por ejemplo: Montoya Restrepo, Nataly (2014) “Urbanismo social en Medellin: una
aproximacion desde la utilizacion estratégica de los derechos”. Estudios Politicos, No. 45, Instituto
de Estudios Politicos, Universidad de Antioquia, pp. 205—-222.
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reflexiond en torno a las formas de construir ciudadania y a la produccion del
espacio politico orientado al bien comun en el entorno urbano. La exposicién y la
programacién que la acompafio, curada por Paula Mesa y Nydia Gutiérrez, fue
producto de una investigacion de varios afos, realizada por Mesa y el también
arquitecto Felipe Walter, y se mostré en las salas de exposicion temporal entre
octubre de 2018 y enero de 2019.

El componente expositivo de Polis estuvo estructurado en dos partes. Por un
lado, “Transacciones para el bien comun” agrup6 proyectos internacionales que, a
partir del urbanismo, la arquitectura, el arte y la accion de comunidades
organizadas, proponen nuevas maneras de ocupacion de la ciudad y reflejan el
caracter global de muchas de las reflexiones que se plantean también en el
contexto de Medellin. En una de las salas se encontraban instalaciones
retrospectivas de tres proyectos: JAMAC, Jardim Miriam Arte Clube® (2003-2018)
mostraba el proyecto de estampado participativo resultado de una iniciativa de
Mobnica Nador junto a una asociacion cultural en el distrito de Ademar, una favela
al sur de Sao Paulo (Brasil). From Biggers to Beuys reunio el desarrollo de
veinticinco afos de una plataforma comunitaria creada por siete artistas, liderada
por Rick Lowe, en el barrio Third Ward en Houston (EE.UU.) con la que a través
de précticas inspiradas en la escultura social de Joseph Beuys lograron recuperar
el territorio de una comunidad afroamericana amenazado por el desplazamiento y
la gentrificacion. La tercera retrospectiva, Estructuras publicas: Rotterdam, Nueva
York, Medellin del estudio de arquitectura holandés ZUS (Zonas Urbanas
Sensibles), mostraba un par de proyectos realizados en Rotterdam y Nueva

York®® y una propuesta especifica para Medellin. El colectivo expuso El Museo

% Este proyecto dio paso a otras iniciativas de creacién de espacios publicos en la comunidad
como el Taller de confeccion y comercializacién de estampados, Cinema digital, el Café filosofico,
¥6Radio Poste.

En Rotterdam crearon un prototipo de laboratorio de desarrollo urbano inclusivo en un edificio
de oficinas abandonado, desde el que propusieron intervenciones como The Luchtsingel (2012-
2018) un puente peatonal construido en a través de financiamiento colectivo; para Nueva York
concibieron un disefio utépico llamado House of the Homeless (2017) que proponia una
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Desnudo, una utopia que visionaba la extension del Museo en la parte posterior
del edificio actual, replicando de forma espejada su estructura interna —
escaleras, columnas, corredores y balcones—, en el que quedaba el espacio
museal sin muros, abierto a su contexto inmediato y a la complejidad de las
dinAmicas econdmicas y sociales que ahi tienen lugar. En cada contexto en el
gue se desarrollan estos proyectos, las personas involucradas planteaban
intercambios y “transacciones” para la recuperacion y la resignificacion de un

espacio urbano que van mas alla de las transacciones economicas.

El segundo eje llamado “El barrio/La ciudad” congregé organizaciones e
iniciativas que tienen una incidencia importante en procesos de trasformacion
social y de reapropiacion de territorios afectados por las multiples violencias en
Medellin (Figura 1-2). En esta sala se mostré el trabajo de tres colectivos: el
laboratorio de teatro comunitario de Nuestra Gente®’, corporacién que desde la
década de los ochenta se ha propuesto formar lideres sociales desarrollando el
pensamiento politico, en procesos de la creacion colectiva intergeneracional; las
formas de resistencia a través de la siembra de Ecohuertas Nuevos Horizontes
del barrio Pinares de Oriente en la comuna ocho, que emprende un grupo de
mujeres campesinas victimas de desplazamiento forzado; y el movimiento hip-
hop agrario de Agroarte, que trabaja desde el 2002 con comunidades de la
comuna trece en procesos construccion de memoria sobre la violencia historica
de la zona y de resistencia ante las problematicas actuales. Los tres colectivos
reunidos en este eje proponen nuevos imaginarios criticos a partir de practicas
colaborativas que reivindican otras formas de vida y accion colectiva en cada uno

de sus contextos.

infraestructura publica de 60.000 apartamentos dentro de 155 jardines colectivos, para ofrecer
refugio a todas las personas sin hogar de la ciudad.

%" La practica de creacion colectiva de Nuestra Gente propone con sus acciones la construccion
de sujetos politicos y la incidencia en politicas publicas; sus procesos de formacién siguen los
principios del Teatro del Oprimido de Augusto Boal (una metodologia pedagdgica basada en la
ética y la solidaridad, influenciada por el Teatro Epico de Bertolt Brecht y la Pedagogia del
Oprimido de Paulo Freire).
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Ademas de estos dos grandes grupos de proyectos, se presentaron también
obras de la coleccién del Museo, de artistas locales y nacionales como Fredy
Serna, Luz Elena Castro, Juan David Henao, Juan Ricardo Mejia y Clemencia
Echeverri.

Para “traducir’ los procesos comunitarios a un formato expositivo, el equipo de
curaduria trabajé con el arquitecto y musedgrafo Carlos Betancur para la creacion
de “una metodologia de interpretacion” con la que, junto a cada uno de los
colectivos, decidieron qué contenidos mostrar y cédmo hacerlo; analizaron las
probleméticas de la accibn comunitaria, la resignificacién de lo comunitario como
fendmeno global, las espacialidades organicas de lo publico, las diferentes
propuestas de praxis como forma de aprendizaje, los medios que usa cada
organizacion como catalizadores de transformacion individual y colectiva, y las
continuas fricciones y tensiones entre lo formal e informal en la ciudad. Partiendo
de la idea de espacialidad orgénica, esta metodologia propuso el espacio de
exposicién también como un territorio del que los proyectos se podian apropiar y
“transformarlo en lugar para el comin”®. En el dispositivo de montaje, a través de
imagenes de archivo, maquetas, fotografias, infografias, material audiovisual y
carteles de teatro, la exposicion mostrd estrategias, modelos, técnicas y formas
de resistencia, denuncia y creacién colectivas que se articularon en un escenario
gue busco ensayar relaciones de proximidad e intercambios sobre otras formas
de hacer ciudad. El complejo entramado en el que dialogaron proyectos artisticos
e iniciativas barriales puede ser leido como un archivo de formas de accién e

imaginacion colectiva para la produccion social del espacio urbano.

% Curaduria y museografia trabajaron junto a la Universidad Pontificia Bolivariana para la
elaboracion de esta metodologia, que plantearon de la siguiente manera: “Documentacion: Etapa
descriptiva, de recoleccion de e inventario de la realidad del asentamiento. Diagnéstico: Etapa
analitica, de identificacibn de probleméaticas y oportunidades por componente en el barrio.
Formulacién: Etapa de propuesta, estrategia general de intervencion y planes especificos.
Anteproyecto: Etapa de desarrollo, disefio y definicion de todos los elementos formulados.”
(Museo de Antioquia, 2019, p. 46)
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El componente pedagogico propuso espacios de laboratorio en los que trabajaron
de cerca con grupos universitarios®. Por su parte el componente académico,
llamado Dialogos al centro, consistié en una serie de encuentros, conversatorios y
conferencias en los que se abordaron perspectivas multidisciplinares sobre lo

urbano®.

Este proyecto reiter6 en sus componentes el compromiso de atender a las

necesidades de las comunidades para las que trabaja, y, como afirma Gutiérrez,

los problemas de la ciudad no solo demandan un lugar en el museo de
arte, sino que plantean el reto de responder a la pregunta por lo que ha de
cambiar en su interior, por el modo como el museo debe dejarse afectar y

transformarse para entenderlos como debe ser. **

La exigencia del pensamiento situado en el Museo para operar criticamente en la
realidad social de la ciudad, reclama también una torsion en su pensar. Abordar la
inscripcién de nuevas formas de imaginacion politica dentro de las distribuciones
(repartos) excluyentes de los modelos neoliberales de ciudad, permite pensar
también otros trazados institucionales para el Museo, acogiendo otros flujos de

subjetividad.

¥ Un grupo de investigacion perteneciente a La Escuela de Habitad de la Facultad de Arquitectura
de la Universidad Nacional, sede Medellin, y Urbam el Centro de Estudios Urbanos y Ambientales
de la EAFIT.

““Dos seminarios inauguraron la exposicidn: “La reconstruccion el barrio” en el que participaron
Rick Lowe de Project Row Houses, Susan Rogers y Jorge Blandén de Nuestra Gente; y “La
practica ampliada” al que fueron invitados Felipe Walter quién habia hecho parte de la
investigacion de Polis, Jorge Caraballo creador de Radio Ambulante y Alejandro Echeverri director
de Urbam. Y para el cierre del proyecto, en “Mirar un organismo complejo: la ciudad”, en un tercer
seminario con un enfoque més tedrico, estuvieron Suely Rolnik (Brasil), Paulo Tavares (Brasil),
Fabiola Lépez Duran (Venezuela) y Kristian Koreman (Holanda).

** Museo de Antioquia, 2019, p. 8.
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1.2.3 Intermediaciones: Residencias Cundinamarca

LABORATORIO DE
: ={= CREACIONARTE
Y FEMINISMO

i

Figura 1-3. Documentacion del laboratorio de creacion Arte y feminismo durante la residencia de Nadia
Granados con Las Guerreras del Centro, exhibido en la exposicion retrospectiva de Residencias
Cundinamarca. Fuente: fotografia propia.

Dos exquisiteces de Medellin unidas en una visita guiada... No puedes perderte
este viaje por una seleccidn de obras del artista Fernando Botero, acompafiados
por las encantadoras Yolanda, Valentina, Jade y Evelyn, auténticas chicas paisas.
Esta ironica invitacion que hacia el Museo a los habitantes y turistas de la ciudad
para recorrer parte de la coleccion, todos los lunes y sabados, durante el
Encuentro Internacional de Arte de Medellin realizado en el 2015 (MDE15), era
parte del proyecto realizado por la artista espafola Nuria Guell, quien después de
indagar a profundidad sobre la explotacion sexual infantil dentro del creciente
negocio del turismo sexual en Medellin, presento La feria de las flores. Las visitas
guiadas fueron elaboradas por cuatro jovenes adolescentes, quienes hicieron una
interpretacion de seis obras de Botero en donde estaban representadas escenas
de prostitucion, obras como Rosita (1973) o La casa de Amanda Ramirez (1988).

Desde sus propias experiencias de vida, vidas que han padecido este modo de
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esclavitud contemporanea®’, la complejidad del relato buscé ponerse de
manifiesto no para reconstruir los hechos de sus vivencias, sino para hacer
evidente de forma conflictiva la denuncia de un problema. En ese cambio de
discurso sobre las pinturas, se da un desplazamiento en el abordaje de las
imagenes y de los testimonios, que es también una ruptura de un esquema
continuo entre la intencién de un artista y la recepcion de la obra por un publico.
Otro abordaje de estas obras contribuye a pensar configuraciones nuevas de lo
visible, de lo decible y de lo pensable. En las visitas guiadas de La feria de las
flores, los cuerpos atravesados por la violencia deciden dar poder a su voz para
manifestar lo sucedido en otros modos de inteligibilidad, asi, dentro del dispositivo
de visibilidad —el expositivo— se abre un espacio para la reinterpretacion desde

el sentido de lo vivido.

Algunos proyectos invitados al MDE15 desarrollaron practicas de
experimentacion con las imagenes, los gestos, las palabras y los afectos,
apropiandose de las obras y contenidos de la coleccibn para sefialar
problematicas sociales del contexto local, esto significé un cambio de percepcion
sobre las formas de mediacion en el museo. Los artistas e investigadores
Fernando Escobar y Maria Buenaventura, quienes estuvieron a cargo de disefiar
y coordinar el laboratorio de mediacion, junto a Carolina Chacén y Jaqueline
Quintero —encargada de coordinar los procesos comunitarios en el museo—,
comenzaron a pensar en estrategias vinculadas a comunidades especificas.
Entre estas acciones también se dieron las intervenciones que la antropologa y
activista Lilith Natasha Border Line realizé en la instalacion Linea de vida del

Museo Travesti del Peri de Giuseppe Campuzano, que consisti6 en

*2 Este trabajo se hizo en colaboracién con el Instituto Colombiano de Bienestar Familiar (ICBF) y
varias organizaciones de derechos humanos, con el apoyo de profesionales en psicologia y
después de una serie de conversaciones con las participantes, adolescentes quienes tenian 13,
15, 16 y 18 aflos en ese momento, victimas de explotacién sexual que habitaban en casas del
ICBF después de haber pasado por un proceso juridico en el que le quitaban la custodia de las
menores a los padres acusados de permitir la explotacion.



Trabajo conceptual 47

performances y conversatorios que Vvisibilizaban la historia politica de sujetos

transgénero en Colombia y Perdu.

Las experiencias de mediacion del MDE15 comenzaron a delinear metodologias
que se explorarian de ahi en adelante para hacer que las intermediaciones del
Museo en su contexto fueran junto a comunidades experimentales®, y que
hicieran parte de un programa continuo. Estas acciones mas adelante fueron la
base de practicas que hacen parte del macroproyecto Museo 360°, una iniciativa
que desde el 2016 plante6 abrir los espacios y puertas del Museo colindantes con
la carrera Cundinamarca, la avenida De Greiff y la calle Calibio —que
anteriormente estaban cerrados por el estigma de esta parte del centro de
Medellin como zona peligrosa—. Pero la apertura iba mas alla de los espacios
fisicos, los procesos que actualmente hacen parte de este macroproyecto han
buscado un acercamiento real a las complejidades sociales de los habitantes del
entorno del Museo y de la ciudad**. Me detendré brevemente en algunas de las
experiencias que, con la curaduria de Carolina Chacén, han hecho parte del
programa de colaboracién entre artistas y comunidades del centro de Medellin,

Residencias Cundinamarca.

La primera es una residencia artistica realizada en marzo de 2017 por la
performer Nadia Granados, quien trabajé durante cuatro semanas con ocho

mujeres que realizan trabajo sexual en el entorno del museo. Como resultado de

*3 El término fue acufiado por el fildsofo argentino Reinaldo Ladagga para referirse a los grupos
gue se conformaban en torno a practicas que comenzaron a desarrollarse desde la década de los
noventa, basados en procesos abiertos y cooperativos.

** Entre los proyectos que hacen parte de Museo 360° estan: La consentida, en donde una obra
de la coleccién es elegida por una comunidad especifica y se pone en dialogo con otros archivos
—del museo o0 externos— para ser expuesta en la Sala Cundinamarca; Residencias
Cundinamarca que parte de metodologias pedagogicas y artisticas para realizar proyectos de
creacién colectiva entre artistas y vecinos del museo, y tiene como objetivo la creacion de
ecologias culturales y procesos cooperativos; Dialogos con sentido, una iniciativa dirigida a
jévenes habitantes del entorno inmediato del museo que tiene como objetivo ser tanto educativo
como artistico y estimular el autoreconocimiento de los participantes como sujetos politicos; Vive
la Plaza, un programa de acciones y activaciones con colectivos artisticos invitados que busca
generar nuevas formas de convivencia en la Plaza Botero; y Patio Sonoro que centra sus
propuestas en la produccion y difusion de masica local.
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ejercicios corporales y dramaturgicos, y de conversaciones sobre sus historias
personales, el colectivo conformado ad hoc se presenté como Las Guerreras del
Centro en un cabaret performance llamado “Nadie sabe quién soy yo”. La obra,
compuesta por trece escenas, buscO desestabilizar los imaginarios y la
estigmatizacion que recae sobre las mujeres trabajadoras sexuales, abordando
temas en torno a la prostitucion, las mdltiples violencias de género y la
pornografia, apropiandose de referentes de la historia del arte y teoria feminista®
(Figura 1-3).

En el trabajo de Las Guerreras hay una apertura reflexiva del espacio y de las
formas de relacionalidad que habitan, una exploracion del cuerpo y sus
capacidades, en donde se expone al mismo tiempo vulnerable y emancipatorio. El
cabaret fue presentado periédicamente como parte de la programacioén de la
exposicién 89 noches (17 de mayo al 27 de agosto de 2017), curada por Carolina
Chacoén y Stephanie Noach (Holanda). Esta curaduria reunia obras de artistas
contemporaneos nacionales e internacionales que exploraban la relacion entre
sexualidad y oscuridad, desde una perspectiva decolonial. Los procesos artisticos
de esta exposicion abrieron otros espacios en el Museo que ahora hacen parte de
Museo 360°: Vitrinas y La esquina, en principio llamada “La esquina del
movimiento”. Después de la residencia con Nadia Granados, Las Guerreras se
organizaron como una corporaciéon dedicada al teatro experimental y continuaron
gestionando la presentacion de su cabaret en varios teatros del pais; también han
creado, desde la corporacién, otras iniciativas que buscan visibilizar y dignificar la
vida de otras mujeres, a través del baile, la poesia, la actuacion, la marroquineria

y tejeduria.

La esquina, ubicada entre la carrera Cundinamarca y la calle Calibio, antes

funcionaba como depdsito del Museo y las puertas externas estaban

*> Entre las obras adaptadas estaba: un fragmento de “Tenientas corruptas” Teoria King Kong
(2009) de Virgine Despentes; el video performance Art must be Beautiful, Artist must be Beautiful
(1975) de Marina Abramovic; Cut Piece (1965), un performance de Yoko Ono; y La Republica
(1957), pintura de Débora Arango.
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permanentemente cerradas. La esquina comenz6 funcionando como un bar que
se abria en horarios extendidos —de seis a diez de la noche—, en donde
coincidian trabajadores del museo, artistas, comunidades transgénero, curadores
externos, habitantes de la zona, amigas de las Guerreras, todos alrededor de
proyectos que cuestionaban el rechazo a la diferencia, la construccion de
corporalidades diversas y el potencial de la fiesta dentro de las discusiones sobre
lo politico*®. Después de 89 Noches, la programacién de la Esquina estuvo a
cargo de Julian Zapata, quien propuso crear una convocatoria que invitaba a la
formulacion de propuestas in situ en el espacio; se convirti6 en un proyecto con
una postura radical respecto a asuntos de género e identidades sexuales que
perturban toda idea de binarismo. Entre los criterios tenidos en cuenta para la
invitacién a artistas o la seleccion de los proyectos por convocatoria, estaba la
atencion a procesos colectivos y participativos, la exploracién de “nuevas formas
de produccion de conocimiento” y los lazos que se pudieran establecer con “otras
esferas del pensamiento”’. Con La Esquina, el Museo se convirti6 en un bar y
abri6 un espacio para la reapropiacion del espacio publico que supuso la
asuncion de este como valor de uso, como espacio de debate, como lugar de
goce. Un espacio en el que cualquiera podia intervenir haciendo parte de

practicas desestabilizadoras para imaginar nuevas formas de comunidad.

En mayo del 2018 a partir de la residencia artistica de Maria Buenaventura
llamada Biblioteca de plantas. Viva y permanente, se cred una huerta colectiva en
el parqueadero del Museo. Fue un trabajo realizado junto a la historiadora Cristina
Sandoval, integrante de la Red de Huerteros de Medellin (RHM); AKA, integrante
del movimiento de hip-hop agrario Agroarte; y habitantes del entorno del museo

“*® Entre las activaciones de la esquina estuvieron, por ejemplo: una noche a cargo de House of
Tupamaras, un colectivo que se autodenomina “guerrilla marica” y tiene como manifiesto el baile,
explora la fiesta como lugar de construccion de conocimiento y reunion entre diferentes grupos; La
Nocturna, el “perfomance discursivo” de Erika Florez, “conferencias bailables” sobre la salsa
romantica calefia y su relacion con el narcotréafico en la region.

“" Estos son lineamientos explicitos en la convocatoria de La Esquina
http://www.museodeantioquia.co/sitio/wp-
content/uploads/2018/09/esquina_convocatoria_2018.pdf
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gue participaron en otras residencias, como los fotografos de la Plaza Botero y
algunas Guerreras. Esta accion propuso con los participantes sembrar mientras
recordaban sus pasados rurales y campesinos, asi como sus historias y saberes
alrededor de la siembra. A partir de esta experiencia se realizé posteriormente la
Biblioteca de saberes vivos, una segunda huerta en el espacio publico de la calle
Calibio. Actualmente las dos huertas son espacios compartidos y sostenidos con
el Grupo de huerteras del centro y los vecinos del Museo. Las memorias, recetas
e historias fueron registradas y consignadas en esta biblioteca de saberes vivos,

en la que los participantes, en palabras de Cristina Sandoval,

Nos hablaron de casas sin ventanas, de la vida en la calle, de estrategias
para hacer frente a la epilepsia, nos hablaron sin hablar de como se vive
cuando se huye del propio pais. Entrevimos muchos primeros parrafos de
historias que se quedaron en suspenso, todos anclados a la posibilidad de
compartir un terreno comun: un pedacito de tierra en donde sembrar en

medio de la ciudad.*®

Las huertas —las bibliotecas de plantas— se propusieron como un archivo
abierto a mudltiples intervenciones; un banco de conocimientos comunes que
podian ser sembrados, leidos, citados y resembrados; un espacio en medio de la
ciudad que facilitd el cruce de saberes en torno a la agroecologia, la seguridad
alimentaria, el territorio y los efectos del desplazamiento forzado. Los lectores
encuentran en esta biblioteca de saberes, relatos que exponen recetas para curar

las heridas de la violencia y el olvido.

Por altimo, me referiré a Un caso de reparacion y acciones antirracistas, proyecto

propuesto por la artista Liliana Angulo para Residencias®®. Entre febrero y marzo

8 Archivo de saberes comunes (2019), un archivo transversal a todas las residencias que tiene
como objetivo reunir parte del conocimiento y los afectos compartidos en cada uno de los
procesos.

9 La artista fue invitada por Carolina Chacén para dar continuidad a un proceso que ya habia
iniciado en el MDE15, llamado Un caso de reparacién. Un proyecto de revisién histérica y
humanidades digitales (2015). Angulo también habia desarrollado una metodologia de trabajo
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del 2019, la artista desarroll6 un laboratorio de etnoeducacién junto a
organizaciones como la Corporacion Afrocolombiana de Desarrollo Social y
Cultural (Carabantt) que hace parte del Proceso de Comunidades Negras (PCN),
la Red Nacional de Mujeres Afrocolombianas (Kambiri) entre otras comunidades
afroantioquenfas, investigadores y activistas invitados, con el objetivo de indagar y
generar un espacio de debate sobre la presencia histdrica de la poblacion
afrodescendiente en Antioquia y sus formas de representacion. Este trabajo
derivd en una curaduria colectiva, una programacién académica y
cinematografica, asi como una sucesion de acciones en los distintos espacios del
museo, en lo que llamaron Agenda Antirracista®. La exposicion resultado de este
proceso buscd revisar criticamente las practicas de poder asociadas a los
archivos, las colecciones y los repositorios de memoria, para esto exhibieron
piezas de la coleccién del Museo®! y parte del archivo de Arnobia Foronda Toboén,
lideresa del Consejo Comunitario de la vereda San Andrés, en Girardota,
Antioquia. Esta exposicion se monto en la Sala Cundinamarca, eligiendo la obra
‘Familia negra” (1958) del artista afroantioquefo Rodrigo Barrientos como La
Consentida de esa ocasion. Para la elaboracion del guién curatorial y

museografico, conformaron un comité curatorial con los participantes del

colectivo similar en otros proyectos, como el Encuentro de Artistas y Agentes Culturales
Afrodescendientes — Imaginacién Radical Afro (I.R.A.) llevado a cabo en varios espacios de
Bogoté en el 2016.

®a agenda académica tuvo una programacion con artistas, activistas e investigadores invitados
a los paneles “Estéticas afro: decolonizar las practicas artisticas, culturales y patrimoniales afro”,
“Organizaciones movimiento social Afro, etnoeducacién y activismo urbano. Centros de
documentacion, museos comunitarios y archivos” y “Afrontar, reconstruir, reparar y sanar. El
silencio de los museos y los archivos sobre los cuerpos negros”. En la esquina tuvieron lugar
actividades como un encuentro sobre masculinidades afro y racismo; una noche en la que se
compartieron experiencias de mujeres afrocolombianas en Antiogquia con una muestra
gastronémica junto al Grupo de Cantadoras de Musica Ancestral Orula; y un pitch de proyectos de
artistas y gestores afrodescendientes. En la emisora Latina Estéreo (100.9 FM en Medellin) se
emitié una programacion de canciones y conversaciones sobre masculinidades afro y racismo. En
la Plaza Botero tuvo lugar un cine foro como espacio de reflexion alrededor de las jerarquias
raciales, con parte del fondo cinematografico de Carabant y el apoyo del Consejo Audiovisual
Afrodescendiente de Colombia (Wi Da Monikongo).

*! Dentro de los objetos pertenecientes a la coleccién del Museo que pudieran dar cuenta de la
historia del pueblo negro en Antioquia solo encontraron un documento de compra-venta de un
hombre esclavizado llamado Calisto y la pintura de Rodrigo Barrientos.



52 Curadurias criticas para la subjetivacion politica. Reconfiguraciones de lo comun
en el Museo de Antioquia

laboratorio®, quienes visitaron la pinacoteca y las areas de conservacién y
restauracion del museo para revisar las piezas y conocer los procedimientos
relacionados a ellas. Entre las actividades del laboratorio también hicieron un
taller de mediaciéon que hacia énfasis en etnoeducacion afro con el equipo de
mediacién del Museo y realizaron visitas a la “Sala colonial y republicana” antes
de su remontaje, junto a Sol Astrid Giraldo, curadora de la exposicidbn que

inauguro la actual “Sala de dialogos decoloniales”.

A través de esta residencia, organizaciones que luchan autbnomamente, desde
distintos frentes por los derechos de comunidades negras, en proyectos de
construccion politica y cultural, usaron el archivo —Ila coleccion— del Museo, en
contacto con sus propios archivos, para confrontar de forma critica una identidad
asignada. Las discusiones que se dieron en el Laboratorio, alrededor de la
identidad y la presencia afrodiaspérica transnacional, la tradicién del pensamiento
libertario de las gentes negras, las luchas y reivindicaciones del Pueblo Negro, la
perspectiva antirracista y la critica institucional, asi como los bailes, las muestras
gastrondmicas y los afectos inscritos en esos lugares de encuentro, constituyeron
modos de contar y comunicar las Historias, que no se reducen al archivo de
imagenes o al archivo escrito, que apelan a archivos corporales y otros modos de

expresion.

Estos proyectos, como lo he sefialado anteriormente, tienen un caracter
experimental en las formas de relacionamiento entre los sujetos involucrados y en
las estrategias que usan para interpelar el Museo desde practicas artisticas

contemporaneas: el area de curaduria pone a disposicion las herramientas,

°2 as personas que conformaron el equipo del laboratorio hacen parte de organizaciones como la
Red Nacional de Mujeres Afrocolombianas - Kambiri; el Consejo Comunitario de la Vereda de San
Andrés (Girardota); el colectivo Vamos pa’l Otro lado, Memorias, Saberes y Ancestralidad de San
Andrés (Girardota); el Movimiento Nacional por los Derechos Humanos de las Comunidades
Afrocolombianas - Movimiento Cimarrén; la Corporacion Afrocolombiana de Desarrollo Social y
Cultural - Carabantd; el colectivo Flor de Milho Quilombo de Artes (Brasil); la Red de
multiplicadores para la prevencion del racismo, la discriminacion y la xenofobia; y el Centro de
Estudios e Investigaciones Sociales Afrocolombianas.
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espacios y la coleccion del museo, y las propuestas se elaboran en constante
negociacion con los artistas, las comunidades y las organizaciones. En los
resquicios temporales que abren estos proyectos en la institucion, dejan
vislumbrar el museo como un dispositivo experimental de produccion

colaborativa.

Algunas de las practicas artisticas que han hecho parte de las Residencias se
despliegan como “acciones investigativas”, o que ensayan otras formas de
‘produccion de conocimiento”, e indudablemente muchas de estas experiencias
han aportado contenidos criticos que han sido relevantes para una concepcion
contemporanea de la idea de patrimonio en el Museo. Esto nos conduce de
nuevo a la pregunta sobre los efectos —alteraciones— e inscripciones que estas
practicas pueden generar en la institucion: ¢qué aprende y conserva el Museo de
los procesos colaborativos y comunitarios?, ¢como se ven modificadas las

politicas de coleccionismo dentro de la institucién?

De estos procesos solo quedaban algunos registros de las exposiciones
temporales realizadas dentro de la programacion de La consentida en el software
de gestion de colecciones del Museo. Debido a esto, a mediados del 2018,
Carolina Chacén propuso un proyecto de documentacién para las Residencias
Cundinamarca, en colaboracién con la curadora mexicana Soffa Carrillo®. Este
proyecto implicé en primer lugar hacer un diagnéstico del Museo para evidenciar
aquello que no funcionaba en las dinamicas de comunicacion entre las areas de
curaduria, pedagogia, conservacién, administracion, juridica y comunicaciones,

para la posterior formulacién de un formato de seguimiento a las Residencias.

En estas experiencias de las Residencias y La esquina, el espacio del Museo
guedd en el entremedio, entre museo, cabaret, bar, huerta y quilombo; ensayo

otras formas de inscripcién de practicas que repiensan el estatuto de la imagen y

*°En su trabajo, Carrillo se ha dedicado al andlisis de las practicas de archivo en el &mbito del arte
contemporaneo no objetual, el arte conceptual y las estrategias de archivo y registro de
propuestas con comunidades especificas.
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la coleccion, desde la construccion de otros archivos y formas de contramemoria.
Estos espacios y estrategias de manifestacion, actian como intervenciones
estéticas que pueden generan efectos igualmente variados en la institucion,
efectos de redefinicion o desidentificacion de las identidades; de inscripcion de
otros modos de relacionamiento y de otras formas de circulacion de la
informacion; de intermediacion, que puede producir intervalos para la
construccion colectiva de lo comun. En los intervalos tienen cabida los sujetos
excluidos del discurso consensual, los excluidos histéricamente de la capacidad
para producir un relato de memoria regional o un cuerpo social; tienen cabida los
imaginarios de lo campesino, lo afro, lo indigena, lo erético, las sexualidades
diversas en todos sus cuerpos inéditos.

1.3 Conclusiones parciales: reconfiguraciones de lo
comun

A partir de los tres casos brevemente expuestos se evidencian algunos
procedimientos que han buscado, desde un museo de arte, cuestionar la historia
del arte, los sistemas de representacion social y las formas en que se configuran
las instituciones artisticas y sus colecciones; ensayar mecanismos de
colaboracion para entablar didlogos criticos en torno a la produccion social del
espacio urbano; generar espacios para la enunciacién de sujetos que han sido
histéricamente invisibilizados en los discursos hegemonicos; rechazar los
esencialismos de la identidad; y un largo etcétera de asuntos y problematicas que
el equipo de curaduria del Museo de Antioquia, durante los ultimos afos, busco
abordar para explorar la construccion cultural de la subjetividad desde una

perspectiva critica.

Para este proposito, las estrategias curatoriales fueron igualmente muy variadas,
sin embargo resalté y defini, a partir de estos casos, tres gestos de

experimentacion e intervencion que tienen como fin comun desestabilizar el
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Museo y sus mecanismos simbolicos y culturales que condicionan los modos de
percepcion y comprension de las relaciones sociales: (i) los remontajes como
puesta en tensibn de historias mdultiples, en donde se inscriben otras
temporalidades y otros medios, que manifiestan un conflicto en torno a las logicas
de representacion homogéneas, abriendo una disyuncion para poner en tela de
juicio los imaginarios identitarios y las distribuciones que determinan lo visible y lo
invisible en un espacio discursivo; (i) las formas de acciéon colectiva en los
procesos curatoriales y museograficos como dinamizadoras de la imaginacion
critica; y (iii) la intermediacion, para la creacién de espacios en donde agentes,
artistas, comunidades diversas, colectivos activistas, movimientos sociales e
investigadores, agujereen, hackeen y creen intervalos en el museo. La insistencia
en identificar las estrategias curatoriales criticas como practicas experimentales
se debe principalmente a que un proceso que busca la reconfiguracion de nuevas
formas de subjetivacion no podria seguir modelos de eficacia establecidos

previamente.

Este caracter experimental se puede desplegar teniendo conciencia de las
necesidades y asuntos del contexto en el que se sitia —del territorio y quiénes lo
habitan—, en un proceso abierto al constante cambio para crear lazos de
sociabilidad en donde no la habia, en otros modos de subjetivacion. Un proceso
interminable para un museo, que implica una revisién y configuracion constante
de sus modos de hacer y relacionarse con otros, pues la confrontacion de la
desigualdad no deja de contradecir continuamente las distribuciones sociales
consensuales que se renuevan cada tanto en multiples formas sujetantes. Por
esto, las condiciones institucionales que permitirian la inscripcion de la igualdad
en un museo, para una reconfiguracion “democratica” de lo comun, serian
condiciones expuestas a la afectacion continua de las fronteras de lo que ellas
mismas han establecido entorno a lo como “comun”; a la intervencion,
dislocacion, constante de sus marcos de comprension en espacios en los que se
discutan los intereses colectivos, y su problematizacion con la inscripcion de otros

lenguajes que reivindiquen otros modos de reconocimiento de esos intereses. La
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apertura del museo a quienes no tienen lugar dentro las distribuciones fijadas por
l6gicas consensuales —quienes no han sido incluidos en el discurso de identidad,
guienes han sido incluidos desde formulaciones racializantes, victimizantes, o en
identidades asignadas desde prejuicios y estereotipos—, debe partir del
reconocimiento de la singularidad histérica de cada sujeto o comunidad y exigir la
reconfiguracion de esa distribucion, no para incluir identidades previamente

establecidas, sino para la alteracion de estas.

Mas alla de la “formacion” de ciudadanos criticos, el museo tiene la capacidad de
poner a disposicién de la ciudadania critica sus espacios y herramientas para la
confrontacién de dinamicas dominantes y normativas en una sociedad sumida en
la desigualdad y el estigma social. Entre los procedimientos curatoriales se
enmarcan posibilidades de fracturar esas dinamicas, abriendo intervalos en los
gue puede tener lugar lo imprevisto, el dialogo y el intento de transformacion de
cada una de las partes que entran en contacto en investigaciones

extradisciplinares: el museo, las organizaciones y los sujetos.

La dimension investigativa de cada proyecto referido fue fundamental respecto a
la concepcion del programa de curaduria del Museo de Antioquia en su conjunto.
Cada uno de los casos escogidos tiene un momento de investigacion
centralmente importante: Historias para repensar tiene un antecedente en la
plataforma Antioquias; Polis se configurd a partir de una investigacion prolongada
acerca de las formas de hacer “ciudad” y el intento de reimaginar practicas de
urbanismo desde lo social y desde el arte; y en Residencias Cundinamarca, los
espacios de intercambio intersubjetivo que emergen, han enriquecido, orientado y
discutido criticamente el programa curatorial en si. En este sentido los proyectos
son interdependientes y acumulan experiencias que permiten el desarrollo critico
de los proximos proyectos y de la propia institucion. Sin embargo hay que revisar
la forma en que se construye memoria institucional desde las reflexiones
practicas: en el Museo de Antioquia, mas alla de los textos escritos para la
edicion de catalogos de algunas exposiciones, folletos, piezas divulgativas o

notas de prensa de las actividades, o para los informes de gestidén y reportes a
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patrocinadores, no existen, hasta la fecha, iniciativas de investigacion histérica
sobre su proyecto museoldgico, 0 sistematizacion de sus procesos —a excepcion
del proyecto de documentacibn ya mencionado de las Residencias
Cundinamarca—, ni espacios de discusion que permitan una vision critica sobre
Su propia trayectoria, es decir, no hay una verdadera institucionalizacion de estas
practicas. En consecuencia, cuando los trabajadores que han hecho parte de los
proyectos —que leen sus propias acciones como un ejercicio critico—, cierran su
etapa en el Museo, no queda un archivo documental de sus actividades y sus
memorias corren el riesgo de desvanecerse. La creacion de un programa o
espacio continuo de investigacion, documentacién y debate que involucre
igualmente a investigadores, artistas, activistas, centros populares y catedras
autbnomas, serian de gran importancia no solo para la reflexion sobre las
practicas y la gestion de instituciones culturales contemporaneas, sino que podria
aportar en gran medida al enriguecimiento de los debates locales entorno a la
agencia ciudadana critica, a las politicas culturales, a las formas alternativas de
produccion y circulacion de conocimiento y, claro, a la “criticidad” y “politicidad” de
las préacticas que pueden desordenar las convenciones y los consensos de un

museo de arte.

Poner en crisis los consensos: fracturar un orden establecido, dislocandolo,
torsionandolo, reconfigurandolo, a través de acciones criticas para imaginar otro
panorama de lo comln. Estas son las posibilidades discursivas, performativas,
afectivas, de las practicas curatoriales que actian desde un principio de montaje
en interferencias que potencian procesos de subjetivacién politica; que actian
desde una praxis poético-politica —volviendo al término usado por Rolnik—, en

un movimiento reflexivo, para la transformacion de las propias formas de operar.
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El Trabajo Colaborativo es uno de los componentes del Trabajo Final de la
Maestria en Museologia y Gestion del Patrimonio y consiste en la concrecion de
un proyecto museologico integral, a partir de un caso practico realizado en
equipo. La presente memoria da cuenta del proceso realizado junto con Carolina
Quintero, Catalina Mendoza y Manuel Rodriguez para el disefio museolégico de
la sala comunitaria del Museo Arqueolégico e Histérico de Santa Maria de la
Antigua del Darién, a cargo del Instituto Colombiano de Antropologia e Historia
(ICANH), con la asesoria del arquedlogo Alberto Sarcina, investigador a cargo del

proyecto en mencién.

Integrantes del equipo: Carolina Quintero, historiadora de la Universidad Nacional
de Colombia; Catalina Mendoza, disefiadora y artista plastica de la Universidad
Jorge Tadeo Lozano; Manuel Rodriguez, antropélogo de la Universidad Nacional
de Colombia; Paula Torrado, artista plastica de la Universidad Nacional de

Colombia.

Objetivo general: Realizar una propuesta de disefio museoldgico de la sala
comunitaria del Museo Arqueoldgico e Histérico de Santa Maria de la Antigua del

Darién.

Objetivos especificos: - Disefiar una propuesta de guidén curatorial de la sala
comunitaria del museo junto al comité cultural del Darién conformado por
representantes de las comunidades presentes en la region.

- Realizar una propuesta de guién museografico de la sala comunitaria del museo

de acuerdo al guion curatorial.

- Disefiar la propuesta del desarrollo museogréfico de la sala de acuerdo a las
pautas establecidas por el ICANH y como resultado del trabajo participativo con

las comunidades del Darién.

Periodo de realizacion: Junio a noviembre del 2019.
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Ficha técnica de la institucién:

Nombre: Museo Arqueoldgico e Histérico de Santa Maria de la Antigua del

Darién.

Ubicacion: Vereda de Santuario, corregimiento de Tanela, en el municipio de
Unguia, (Chocb).

Apertura al publico: 4 de abril de 2019.

Horario del museo: La Casa Patrimonial del Parque Arqueolégico e Histérico
Santa Maria de la Antigua del Darién abre de martes a domingo de 8:00 a. m. a
12:00 m. y de 2:00 a 5:00 p. m.

Institucion a cargo: Instituto Colombiano de Antropologia e Historia (ICANH) —

Ministerio de Cultura de Colombia.

Numero de contacto: +57 (1) 4 44 05 44, ext. 111
Pégina web: www.icanh.gov.co

Director general: Nicolas Loaiza

Subdirectora cientifica: Marta Saade Granados
Coordinador del area de Patrimonio: Fernando Montejo

Investigador a cargo del Parque Arqueoldgico: Alberto Sarcina
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Figura 2-1. Casa Patrimonial de Santa Maria de la Antigua del Darién, ubicada en el corregimiento de Tanela
del municipio de Unguia (Chocd), construida por la Escuela Taller de Bogota. Fuente: fotografia propia.

Todas las culturas antiguas hablaban del espiral, inclusive en

las danzas aun se ve el espiral, mira el agua que va bajando va en
espiral, las olas del mar van en espiral, el viento va en espiral, el
arbol que sale, va en espiral y las flores que salen, van en espiral.

Nosotros somos espiral también.

—palabras de Edgar Ramirez, docente de la comunidad Guna de Arquia

Al oeste del golfo de Uraba y al norte de la selva tropical chocoana que
comprende la region colombiana del Darién —region limitrofe con Panama—, se
encuentra el Museo Arqueoldgico e Historico de Santa Maria de La Antigua del
Darién. ElI Parque Arqueoldgico y la Casa Patrimonial (Figura 2-1) fueron
inaugurados en abril del 2019, fruto de un proceso de investigacion que comenzo
en el 2013 a cargo del Instituto Colombiano de Antropologia e Historia (ICANH),
en el que se identificd la ubicacion exacta de la ciudad colonial Santa Maria de La
Antigua, fundada en 1510, conocida como la primera ciudad espafiola en tierra
continental americana, fundacion liderada por Vasco Nuiiez de Balboa y Martin

Fernandez de Enciso. Esta ciudad funcioné como el primer laboratorio de
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conquista y colonizacion del continente, un lugar en el que toda una primera
generacion de conquistadores ensayaria sus estrategias y métodos de
dominacion, siendo los pobladores indigenas Cueva y Kuna los primeros en sufrir
las traumaticas consecuencias de este subyugamiento (Vignolo 2009; Sarcina y
Quintero, 2019). El asentamiento tan solo dur6 catorce afios, debido al paulatino
abandono de los conquistadores después de la fundacion de la Ciudad de
Panama en 1519, que se convertiria en el nuevo centro de operaciones de
“Castilla del Oro” durante la época de la colonia (Vignolo, 2014). Por su
importancia historica, el Consejo Nacional de Patrimonio Cultural reconocio la
trascendencia del sitio donde se ubicé la ciudad de Santa Maria de La Antigua del
Darién, como punto de encuentro de diversas culturas, declarando esta zona Bien
de Interés Cultural (BIC) del &mbito nacional en el afio 2015>*, aprobando asi su
Plan Especial de Manejo y Proteccion (PEMP) y el Plan de Manejo Arqueoldgico

(PMA), siendo declarada también Parque Arqueoldgico en el 2016.

Las investigaciones en el territorio desde el 2013, lideradas por Alberto Sarcina,
arqueologo e investigador vinculado al ICANH, dieron inicio a un trabajo junto a
las comunidades y poblaciones que habitan las regiones vecinas a la vereda de
Santuario —lugar en donde se encuentra la Casa Patrimonial, ubicada en el
corregimiento de Tanela, municipio de Unguia (Chocd)—, entre estas: grupos
indigenas Embera y Guna (Kuna), poblacién afrodescendiente y campesinos
colonos de otras regiones como Cérdoba y Antioquia o de otras zonas del Chocé.
Las piezas arqueoldgicas encontradas en las excavaciones se restaurarian, se
conservarian y serian expuestas en la Casa Patrimonial, que seria también el
epicentro de las actividades culturales de la regién, un punto de encuentro y

participacion para todos los habitantes. Cabe resaltar que las investigaciones

** Declarada Bien de interés Cultural dentro de la tipologia “Patrimonio material inmueble”,
mediante la Resolucion 2126 del 17 de julio de 2015. Consultado en el siguiente link (nimero 618
del listado):
https://www.mincultura.gov.co/prensa/noticias/Documents/Patrimonio/BIENES%20DE%20INTER

%C3%89S%20CULTURAL%20DEL%20%C3%81MBITO%20NACIONAL_%20may0%202017.pdf
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arqueoldgicas se han realizado junto a las comunidades gracias a los talleres

intergeneracionales que ha realizado Sarcina con los habitantes.

Figura 2-2. Vista general de una de la sala “Las cuatro vidas del Darién”. Fuente: fotografia propia.

Entre el 2016 y el 2017 fue construida la Casa Patrimonial del Darién, gracias a
una alianza entre el Ministerio de Cultura y la Escuela Taller de Bogota™, con la
intencién de crear un espacio que integrara a todas las comunidades presentes
en la region, en un espacio participativo que estimulara la reflexion critica y la
imaginacion colectiva desde el autoconocimiento de las comunidades, y que
resguardara los resultados de la investigacién arqueolégica e histérica y del
material encontrado en las excavaciones. La apertura del Museo inauguré dos de

las tres salas previstas:

- La sala de “Los imaginaros” esta relacionada a la vision arquetipica de los

europeos durante el alto medioevo, a su concepcion utopica de la ciudad

® La Escuela Taller de Bogota ofrece formacién a jovenes en oficios tradicionales como

carpinteria, gastronomia y construccién. Se debe resaltar también que gracias a esta alianza, un
joven habitante de Santuario, interesado en la carpinteria, realiz6 el curso de carpinteria y
construccion en Bogota para después encargarse de parte de la construccion de la Casa
Patrimonial del Darién.
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ideal, a sus imaginarios sobre los otros seres que se iban a encontrar en
las tierras desconocidas: los monstruos y seres mitologicos; a la forma de
ver el Nuevo Mundo y a la representacion cartografica de ese nuevo
territorio, como una forma de dominacién. En contrapeso, se exponen
algunas historias mitolégicas de las comunidades emberas y kuna sobre la
prediccién y el imaginario que tenian de aquellos hombres que habian
llegado de mas alla del océano.

- La sala llamada “Las cuatro vidas del Darién” (Figura 2-2) trata los hitos
historicos de lo sucedido alli en Santa Maria la Antigua. Las cuatro vidas
corresponden a las cuatro fundaciones de la ciudad: desde el poblado
indigena del Darién, que se desarrollé por casi quinientos afios antes de la
llegada de los espafioles, pasando por la conquista espafiola en 1510; la
posterior fundacion del gobernador Pedro Arias de Avila en 1514; y la
cuarta fundacion de las familias campesinas colonas a mediados del siglo
XX. Esta sala muestra la importancia de Santa Maria en la historia, expone
el trabajo arqueoldgico que se ha hecho en el lugar (Figura 2-3), y
reflexiona sobre temas como la invisibilizacion de las mujeres, la esclavitud

y el sagueo.

Figura 2-3. Olla decorada con figuras antropomorfas encontrada en el barranco del rio Tanela, en
un sitio llamado Capitan. Estd expuesta en la sala “Las cuatro vidas del Darién”. Fuente: fotografia
propia.
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Figura 2-4. Vista general de la sala comunitaria de exposiciones temporales. Fuente: fotografia propia.

Para la tercera sala, destinada a ser la sala comunitaria de exposiciones
temporales (Figura 2-4), Carolina Quintero, historiadora e investigadora del
ICANH y también estudiante de la Maestria en Museologia y Gestion del
Patrimonio, nos propuso —a principios del 2019—, a la disefladora Catalina
Mendoza, al antropdélogo Manuel Rodriguez y a mi, presentar un proyecto
colaborativo para adelantar el disefio museolégico de esta sala, junto al Comité
Cultural del Darién que se habia conformado hacia poco mas de un afo. La
propuesta presentada tuvo como objetivo principal el disefio museoldgico de la
sala comunitaria y buscaba, a partir de las posibilidades que la museologia
participativa ofrece, hacer de este espacio un punto de encuentro de las distintas
formas de conocimiento sobre el territorio que convergen en la region, en el que
las comunidades comuniquen su propio patrimonio. El proyecto tuvo los

siguientes objetivos especificos:

- Disefiar una propuesta de guion curatorial de la sala comunitaria del
museo junto con el Comité Cultural del Darién conformado por

representantes de las comunidades presentes en la region.
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- Realizar una propuesta de guion museografico de la sala comunitaria del

museo de acuerdo al guion curatorial.

- Disefiar la propuesta del desarrollo museografico de la sala de acuerdo a
las pautas establecidas por el ICANH y como resultado del trabajo
participativo con las comunidades del Darién.

Para este fin, a través del comité de base de la MMGP se comenzé la gestion
interinstitucional necesaria entre la Universidad Nacional de Colombia (UNC) y el
ICANH para poder llevar a cabo la propuesta, con la asesoria institucional de
Alberto Sarcina. Asi, después de un proceso de casi tres meses, el 22 de junio
del 2019 se emitio desde el ICANH la resolucion que autorizaba la vinculacion de
los cuatro estudiantes que realizariamos la practica profesional en el proyecto
Exposiciones temporales: Proyecto Museoldgico de la sala comunitaria del Museo
Arqueoldgico e Historico de Santa Maria de La Antigua del Darién, firmada por
Ernesto Montenegro, quien ocupaba el cargo de director general del ICANH en

ese momento.

Con el grupo conformado para realizar la propuesta, mientras se realizaba la
gestion administrativa que permitiria el desarrollo del proyecto, comenzamos a
programar reuniones junto con Sarcina para conocer las dinamicas y las
propuestas del Comité Cultural del Darién, y compartir referencias bibliogréaficas
gue nos permitieran profundizar en la investigacion del contexto socio-cultural e

histérico de Santa Maria. Entre los referentes principales estuvieron:

- Las cuatro vidas del Darién: EI Museo arqueolégico e histérico de Santa
Maria de La Antigua del Darién. Libro publicado en marzo del 2019 por el
ICANH, en donde se compilaba la investigacion historica realizada por
Carolina Quintero, la investigacién arqueoldgica realizada por Alberto
Sarcina, y fragmentos de entrevistas realizadas a los habitantes de la

region.
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Un andlisis socio historico desde la Colonia hasta hoy, realizado por la
trabajadora social Paola Galindo, en donde hace una investigacion
detallada sobre los factores que afectan la region del Darién chocoano,
como el aislamiento, la ausencia estatal, la zona de resguardo y el
contrabando; de los territorios indigenas y sus dinamicas organizativas; de
los territorios de comunidades negras; sobre el movimiento de colonizacion
campesina de la década de 1960; la violencia y sus consecuencias en la
configuracion territorial; sobre la actividad econdmica y los usos del suelo;
asi como algunas recomendaciones para la segunda fase del proyecto de
declaratoria de Santa Maria de La Antigua del Darién como Bien de Interés
Cultural del Orden Nacional, y algunas memorias de las asambleas y
reuniones realizadas desde el 2013 con los Consejos y comunidades de la

region.

El Informe técnico de avance del convenio entre la Facultad de Educacion
de la Universidad de Antioquia y el Instituto Colombiano de Antropologia e
Historia, realizado por el profesor Diego Ramirez Giraldo, en donde se
mostraba un avance parcial del trabajo adelantado por diez estudiantes de
la Licenciatura en Ciencias Sociales, quienes daban en ese momento
acompafamiento y asesoria para la realizacion de cinco cartillas junto a
cinco comunidades, comprendiendo asi: una resefia historica ilustrada
sobre la comunidad de Marriaga; una unidad didactica sobre Santa Maria y
los procesos de colonizacion de la segunda mitad del siglo XX, realizada
junto con la comunidad de Gilgal;, una cartilla para la ensefianza de la
lectura y escritura del dialecto Embera Eyabida del resguardo de Cuti; una
cartilla que tiene como objetivo reunir parte de la cosmovision Guna desde
su historia, organizacion politica, econdémica, geografica, y aporte al
reconocimiento de la cultura Guna; una cartilla que busca la comprensién
de la cosmogonia Embera Dovida, sus modos de representacion y las

nuevas formas de acercarse al conocimiento.
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- El Plan de Manejo Arqueoldgico publicado por el ICANH en el 2016 en
donde se especifica la politica de manejo segun los componentes
establecidos (histérico, arqueoldgico, territorial, social, educativo,
audiovisual y turistico) en arreglo a las propuestas y escenarios de

divulgacion y apropiacion.

La revision de estos cuatro documentos nos permitié conocer las investigaciones
multidisciplinares ya realizadas, y aquellas que estaban en proceso, sobre el lugar
al que nos dirigiriamos a finales de junio del 2019 para reunirnos con los
integrantes del Comité Cultural. A continuacion haré una breve descripcion de las
comunidades y la conformacion de este Comité, antes de entrar en los detalles
del viaje y del proceso de elaboracién conjunta del guién curatorial y

museogréfico.

El  municipio de Unguia (Chocd), se encuentra dividido politico-
administrativamente en una cabecera municipal y cinco corregimientos: Balboa,
Gilgal, Santa Maria, Tanela y Titumate. Santa Maria de La Antigua se encuentra
en el corregimiento de Tanela, especificamente en la vereda de Santuario.
Unguia fue uno de los tantos destinos para los colonos provenientes de Antioquia,
Caldas, Cérdoba, Bolivar y otros municipios del Choco, en el que un grupo de
hombres y mujeres fundaron Santa Maria (la nueva) en el afio 1959. Ademas de
la comunidad de campesinos colonos, en este municipio actualmente se
encuentran cuatro resguardos indigenas: el Resguardo Guna de Arquia, el
Resguardo Embera de Cuti, el Resguardo de Tanela en el que a su vez se
encuentran cuatro comunidades emberas (la comunidad de Citar4, Ciparado,
Tumurrula y Loma Estrella); y por ultimo, el Resguardo Emebera de Eyakera. De
esta zona también hace parte el Consejo Mayor del Bajo Atrato en el que se
agrupan seis consejos comunitarios afrodescendientes, siendo estos: Tumarado,

Puerto Unguia, Ticolé, Marriaga, Roto y Tarena.

Aproximadamente doscientas personas estan involucradas directamente en los

didlogos con el ICAHN a través del Comité Cultural del Darién, desde el que se
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han programado jornadas culturales que son propuestas por el mismo grupo,
como un dia de Cantos y Bailes Tradicionales, una noche de Cuentos
Tradicionales o una jornada de Deportes Ancestrales. Para las decisiones sobre
los encuentros y actividades, se realizan reuniones en donde los representantes
de cada comunidad, que ya se han reunido previamente con sus grupos para
decidir de forma conjunta los temas a tratar, son quienes toman la voceria de sus
comunidades, esto debido a que desde la institucion no se puede garantizar
siempre el transporte de todos los integrantes de las comunidades que participan

en las actividades culturales.

Asi, la propuesta de la realizacion de la sala comunitaria fue concertada con las
comunidades a través de este comité. En los multiples viajes que realizaron los
investigadores del ICANH (Quintero y Sarcina) al Darién, decidieron
conjuntamente que la primera exposicion temporal estaria dedicada a la
maternidad y a las practicas relacionadas a esta. A esta decision llegaron
después de varios encuentros en donde resaltaron la importancia simbdlica del
espiral para cada una de las comunidades y su relacién con el origen de la vida.
Gracias a estas reuniones previas, para nuestro equipo ya habia un punto de
partida tematico y ya se habian adelantado didlogos sobre los contenidos a tratar
en la sala, a partir de los cuales ibamos a servir de intermediacion para la
traduccion de las formas narrativas propias de cada una de las comunidades al

formato expositivo.

Organizamos nuestra salida de campo para la ultima semana de junio del 2019.
El itinerario de viaje fue el siguiente: desde Bogota, el 29 de junio, cuando aun no
terminaba de amanecer, Carolina, Catalina, Manuel y yo, tomamos un vuelo hasta
Monteria (Cordoba); desde el aeropuerto Los Garzones, ubicado a diez
kilometros del centro de la ciudad de Monteria, nos trasladamos en taxi hasta la
terminal de transportes en donde tomamos un bus con destino a Turbo
(Antioquia), ubicado al costado oeste del golfo de Uraba. En Turbo tomamos una
‘panga”, como llaman a las lanchas, para atravesar el golfo hasta su extremo

occidental, ahi nos encontramos con las Bocas del Rio Atrato, que por una de sus
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cuencas serpenteantes nos condujo hasta el puerto de Tanela, pasando por la
ciénaga de Marriaga, un pantano de agua dulce en el corazon de la selva. Haré
un paréntesis para contar un detalle anecdético que significé una primera sefial
sobre la precaucion que debiamos tener en la zona —aunque ya nos habian
advertido sobre los controles de circulacion que habian, debido a la presencia de
grupos paramilitares y a las disputas por el territorio fronterizo—: cuando
llegamos a la ciénaga, la panga se detuvo para dejar algunos tripulantes, y en ese
lapso de tiempo se acercaron algunas mujeres y nifios con bandejas rebosantes
de pescados para la venta, una imagen ante la que senti el impulso de sacar mi
camara para registrar la luz que refractaban las escamas y el metal de los
contenedores. Tan pronto advirtieron la presencia de la camara, dos mujeres
comenzaron a gritar, repetidas veces, “eso esta prohibido acad” y se retiraron
hacia el interior de un palafito desde donde, sefialando hacia mi direccién,
seguian exclamando que ellas “ya me habian advertido”. Comenzabamos asi a
confirmar el control y la restriccion en la circulacion de las imagenes, las palabras

y los cuerpos por el territorio.

El recorrido en panga durdé aproximadamente dos horas y media. Cuando
llegamos al puerto de Tanela, Alberto nos esperaba junto a otras tres personas
gue nos llevarian en moto por caminos destapados, en algunos tramos secos y
en otros pantanosos, hasta Santuario. Llegamos a la vereda cuando el sol ya
habia pasado su punto mas alto. Dejamos en la Casa el equipaje y las
herramientas que habiamos llevado, entre esas un videoproyector, y almorzamos
en el comedor de una vecina del parque, con quien habia un acuerdo de
colaboracion para la alimentacién de los dias en que estuviéramos alli. En la
vereda las casas estan construidas con madera y techo de zinc o aluminio,
ubicadas en torno a una tienda en donde los nifios se retnen alrededor de algun
juego y los adultos alrededor de la musica y la cerveza. Al lado de la tienda hay
una pequefia maloca en donde instalaron un televisor, también hay una

peluqueria y una gran cancha de futbol.
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Figura 2-5. Planos de la primera y segunda planta de la Casa Patrimonial. Fuente: cortesia del ICANH;
disefio del arquitecto David Fuentes.

La Casa Patrimonial del Darién, construida por la Escuela Taller de Bogot4, tiene
una planta con forma de herradura (Figura 2-5), y su disefio, a cargo del
arquitecto David Fuentes, estuvo inspirado en elementos de arquitecturas
vernaculas tradicionales de la region, como la maloca: la sostienen vigas de
madera de choiba —de uso muy recurrente en la region chocoana— y su techo
estd hecho de hojas de palma. La edificaciéon de doble altura se divide en zonas
de exhibiciéon y de encuentro comunitario, zonas administrativas y de alojamiento
para visitantes del museo, zonas de conservacion y espacios auxiliares. En el
primer piso, al ingresar por la zona de exhibicion, siguiendo un recorrido lineal
(que sigue la forma curva del edificio), se dispuso un espacio amplio de
recepcion, reuniones y proyecciones, en donde se estd comenzando a conformar
una biblioteca comunitaria; contigua, esta la sala destinada a las exposiciones
temporales; en una segunda sala se encuentra el eje de “Los imaginarios”; y una
tercera sala mas grande “Las cuatro vidas del Darién”, que alberga las piezas
arqueoldgicas. También en el primer piso se encuentran los talleres de trabajo, el
almacen de depdsito y el almacén de herramientas, con entradas independientes

cada uno. Por ultimo, una pequefia zona privada que comunica con la segunda
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planta de la edificacion, disefiada como zona de descanso con hamacas y camas
separadas por biombos, en las que se alojan los grupos de investigacion y
administrativos cuando visitan el Museo, y en donde nos alojamos durante

nuestra visita.

N~
N

Figura 2-6. Comité Cultural del Darién durante la reunion para decidir los contenidos curatoriales y
museogréficos de la sala de exposiciones temporales del Museo. Fuente: fotografia propia.

La jornada de reunion con el Comité Cultural estaba programada para el dia
siguiente a nuestra llegada, alli nos encontramos con representantes emberas de
Cuti y Citara, con lideres de la comunidad Guna de Arquia y del consejo
afrodescendiente de Marriaga (Figura 2-6). En total estdbamos congregadas
alrededor de quince personas en la tarea de definir los contenidos que se
dispondrian en la sala comunitaria. La dindmica del didlogo se dio en cuatro
etapas: en un primer momento se hizo una introduccién en la que se recapitulaba
la importancia del tema al que se habia llegado por consenso colectivo —la
maternidad—, seguida de la intervencién de cada una de las personas presentes,
momento en el que expusieron las ideas compartidas previamente con sus
comunidades en torno a la concepcion cosmologica del origen de la vida y las
practicas asociadas a la maternidad: los cuidados durante el embarazo, el uso de

plantas medicinales, la parteria y el puerperio. Cada intervenciéon contaba con un
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momento de traduccion Embera/Espafiol/Embera que nos permitio la
intercomunicacion, para esto fue fundamental el apoyo de Pedro Bravo de la
comunidad embera de Cuti. Detallamos con mas atencidon algunos aspectos
sobre las practicas, los cantos, las formas de escritura, y las formas de nombrar
cada elemento usado o cada etapa referida a la gestacion; profundizamos en los
puntos en comun, como las practicas rituales alrededor de los ombligados, las
practicas bautismales con el fruto de jagua (Figura 2-7), los riesgos de consumir
algunos alimentos —que algunos llamaron “abstinencias”, otros “prohibiciones”—
y el conocimiento sobre algunas plantas para fines especificos durante el
embarazo; asi como en las diferencias, por ejemplo en los sentidos que tienen las
referencias espaciales para los Guna (los puntos cardinales). También se
aclararon dudas en torno a los procedimientos y los simbolos que se expresan y
se interpretan de diversas maneras en cada comunidad (como el significado del
fuego o del color negro), y se hizo énfasis en las formas de nombrar algunas
concepciones cosmogonicas, por ejemplo el Sabbi ibenega, como llaman los
sabios Guna al espacio o nivel en el que nos encontramos todos los seres antes

del embarazo.

Figura 2-7. Arbol de jagua en la zona arqueoldgica. La pintura facial y corporal con la tintura negra que se
obtiene de la jagua es una de las manifestaciones culturales mas importantes para las comunidades
emberas. Fuente: fotografia propia.
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Figura 2-8. Maria Guazarupa Domicd gobernadora del resguardo embera de Cuti; Maria Constanza Jaribies
y Kasilda Chamarra de la comunidad embera de Citara. Fuente: fotografia propia.

En una segunda etapa del encuentro nos centramos en discutir sobre los
elementos sensibles —objetos, colores, materiales, texturas— que resultaban
més relevantes o representativos de las ideas compartidas. Entre las
intervenciones, que aportaron ideas para la materializacion del componente
museografico, estuvieron, por ejemplo, el sefalamiento que hizo Maria
Guazarupa, de la comunidad Embera de Cuti, sobre el uso frecuente y cotidiano
de la palma de iraca, asi como su importancia en algunos ritos bautismales: el
tejido de la hoja de palma seca se convierte en un canasto rigido en donde
acuestan al bebé recién nacido para arrullarlo sobre del fuego, en sahumerios
que llaman “armonizacion” (Figura 2-8). La intervencion del profesor Edgar
Ramirez, quien se desempefia como docente del Centro Educativo Guna Yala en
Arquia, nos ensefid su investigacion sobre la simbologia numérica Guna y la
metodologia pedagdgica que usan en su comunidad para ensefiar matematicas,
gue reivindica la sabiduria ancestral y el sentido de colectividad a través de esta

ciencia numeérica (Figura 2-9):

Cuentan los saglamal (Caciques) y sabios que Nana dummad (Gran Madre) y

Baba dummad (Gran Padre) viene en doce niveles del espacio, asemejandose
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como al vientre (de las mujeres) donde el espiritu o energia estaba sin forma
alguna, parecia que fuera como el aire, que divagaba por todos los lugares, solo
era la energia de la densa oscuridad silenciosa y con el pasar del tiempo Nana y
Baba crearon doce colores de arcilla en los doce niveles del espacio (el vientre
del universo) desde aqui aparece la palabra Gwensag, el nUmero uno, en nuestra

cosmovisién Guna aparece desde la creacion y su significado es:
Gwe - n(ana) - sa(e) - g(ala)
Ser - Madre - Accion - Energia

La energia de la Madre Tierra hace las cosas perfectas. Que es el vientre del

universo o de la Madre tierra - El nimero uno. El color rojo significa el fuego que
I°®,

es el inicio de la vida y la energia del so

Figura 2-9. Material didactico usado para explicar la simbologia numérica Guna en Arquia. La imagen
muestra la representacion del nimero Uno (Gwensag), nimero que simboliza la energia materna, y su
explicacion etimolégica en el lenguaje Guna. Referente para un elemento de la propuesta museogréfica.
Fuente: fotografia propia.

Los dialogos que se dieron en este momento de la discusion comenzaban a
darnos pistas sobre los materiales, provenientes del propio contexto, que

°® Ramirez, 2019, p. 36.
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podriamos proponer para el disefio, y los posibles recursos didacticos que se

podrian convertir en recursos museograficos para la sala.

Figura 2-10. Integrantes del Comité Cultural del Darién durante el recorrido conjunto por las salas del Museo.
Fuente: fotografia propia.

En un tercer momento, realizamos un recorrido conjunto por las salas del Museo
para compartir ideas respecto al espacio de exhibicion y sus posibilidades de
distribucién para la exposicion, haciendo un ejercicio de imaginacion colectiva
directamente en la sala (Figura 2-10). Antes de finalizar la jornada dispusimos de
un espacio en el que los integrantes del Comité pudieran representar, por medio
de dibujos, aquellos elementos que consideraban mas importantes en las
practicas, relatos y creencias relacionadas con la maternidad y, de manera mas
amplia, con el origen de la vida y el universo, asi como la distribucion de estos
elementos en un espacio limitado —en este caso en la hoja de papel— (Figura 2-
11). En los dibujos pudimos encontrar, después, durante la formulacién de la
propuesta museografica, un recurso que sintetizaba algunos elementos del
didlogo que habiamos tenido y en donde se identificaban aquellos elementos a
los que daban mas relevancia algunos de los participantes. Aparte de la
grabacion de audio de todas las conversaciones, realizamos algunos videos en
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los que algunos participantes de la comunidad embera interpretaban cantos

tradicionales relacionados a la maternidad.

Figura 2-11. Francis Hellen Blandén, representante del Consejo de Marriaga. Fuente: fotografia propia.

Asi transcurrié el encuentro principal del Comité Cultural, aunque los dias
siguientes continuamos encontrandonos con otros habitantes de la region y con
las representantes de la comunidad embera de Eyakera que no habian podido
llegar el dia acordado. Conocimos también a “la abuela” fundadora de Santuario
qguien nos compartié sus experiencias como partera de su comunidad. También
programamos un segundo encuentro con el profesor Edgar, en el que compartié
con nosotros mas relatos sobre el contexto cultural del Darién y los métodos
pedagdégicos y de divulgacion que tienen en su comunidad (Figura 2-12), asi
como la forma en que se comienza a hablar de arqueologia en el pensum escolar
de su institucion educativa. Edgar nos invitd a visitar Arquia —visita que los
mayores del resguardo Guna ya habian autorizado—, asi que nos organizamos
para emprender el viaje de aproximadamente dos horas en moto, en el que nos
adentrariamos un poco mas en el Tapén del Darién. Sin embargo, el dia
acordado, muy temprano, cuando estabamos listos y esperando a las personas

gue nos llevarian a la comunidad, nos informaron que para circular por esa zona
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debiamos pedir autorizacién a grupos armados con cuatro dias de antelacion, asi

gue por precaucion nos qguedamos en el Museo.

Figura 2-12. Edgar Ramirez Villalaz, profesor del instituto educativo Kuna Yala, nos ensefia el dispositivo
didactico con el que aprenden mateméaticas guna en la comunidad de Arquia. Referente para un elemento
de la propuesta museografica. Fuente: fotografia propia.

Durante los dias que estuvimos en Santuario, realizamos recorridos por la zona
arqueolodgica, que tiene una extension aproximada de cincuenta hectareas,
recorridos en los que conocimos mejor los procesos de excavacion en los lugares
en que identificaron la ubicacién de la Ciudad y la proyeccion de los recorridos
para su futura musealizacion. En el Museo, hicimos un levantamiento de planos
del espacio de exhibicion dispuesto para la sala comunitaria, y comenzamos a
hacer las primeras anotaciones sobre los posibles ejes curatoriales, y los bocetos
iniciales del disefio museografico, basados en las ideas compartidas con el

Comité.

Ademas de las actividades relacionadas al proyecto museoldgico y la exploracion
del entorno, compartimos momentos con los nifios y las nifias de la vereda; en las
noches, cuando las fallas en la energia eléctrica lo permitieron, organizamos un
cine en la biblioteca del Museo, proyecciones a las que acudieron la mayoria de

las nifias y nifios de Santuario (Figura 2-13). Para el viaje de vuelta hicimos un
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itinerario similar, solo que en lugar de tomar una panga de vuelta hasta Turbo,
llegamos a Necocli, también en el Uraba antioquefio, y desde alli de nuevo
tomamos un bus hasta Monteria y un vuelo hasta Bogota.

Figura 2-13. Los nifios de Santuario, Karen, Ketty, Juan David, Dairo, Deiner, Pedro y Kevin, juegan canicas
con Manuel. Fuente: fotografia propia.

Posterior al trabajo de campo, los cuatro integrantes del equipo continuamos
reuniéndonos semanalmente, durante dos meses, para desarrollar la formulacion
de disefio museolégico. Comenzamos haciendo la transcripcion y edicion de los
audios de cada sesion —tanto de la reunién con todo el Comité como de las
entrevistas individuales que realizamos a los habitantes de la regibn— para
posteriormente, con este material, sistematizar toda la informacion y organizar las
tematicas, identificando los componentes que serian decisivos para la
configuracion de los ejes curatoriales. Para la elaboracion del guion y disefio
museografico tuvimos en cuenta que los elementos fueran, en la medida de lo
posible, elaborados con materiales que se encontraran en la region.
Consideramos asi estructuras hechas en madera de teca y palma de iraca,
siendo este ultimo un material resistente, usado para la elaboracién de canastos
(Figura 2-14).
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Figura 2-14. Angelina Jaribie, de la comunidad embera de Citara, nos muestra como se tejen las hojas de
palma de iraca, con la que se elaboran canastos, sombreros o abanicos. Material considerado para la
elaboracién de algunos soportes de la propuesta museografica. Fuente: fotografia propia.

Para el disefio de esta sala nos centramos en los conocimientos, las memorias
colectivas y la sabiduria ancestral compartida por las comunidades en torno a las
practicas relacionadas con la maternidad. Definimos tres ejes: “El ombligado” que
se enfoca en esta practica (Figura 2-15); “La tierra” que trata sobre los usos
medicinales de las plantas (Figura 2-16); y “Cosmogonias” que a su vez se divide
en cuatro sub-ejes sobre la representacion simbdlica de la maternidad, las
abstinencias y cuidados, la parteria y la idea de Sabbi ibenega (Figura 2-17).
Igualmente consideramos necesario que, independientemente del tema que se
tratara en esta y en futuras exposiciones temporales, los saberes de las
comunidades dialogaran con las investigaciones histéricas y arqueoldgicas y con
la coleccién del museo, para lo que propusimos un espacio en el que se
dispusiera una o varias piezas arqueoldgicas, igualmente elegidas por las
comunidades, resaltando los relatos que se desplegaran a través de ella, en
relacion al tema a tratar. También recomendamos la elaboracién de un material
impreso, entregable, para cada exposicidbn que se realizara en esta sala, que
pudiera compilar con mas detalle las historias, los cantos, las experiencias, las

recetas compartidas, comenzando a conformar asi un “archivo comun” del Darién.
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: elaboracion propia.

Figura 2-17. Eje “Cosmogonias”. Render de la propuesta museogréafica. Fuente: elaboracion propia.

Una vez definimos los ejes conceptuales con sus respectivos contenidos y
material expositivo, asi como los dispositivos museograficos, los textos de sala y

el desarrollo gréfico de la exposicibn, preparamos un anteproyecto de la
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propuesta museoldgica que seria socializada con el Comité Cultural para su
retroalimentacion, esperando que cada una de las comunidades diera su
apreciacion sobre los titulos, los contenidos, los materiales, y en dado caso
hicieran otras propuestas sobre la disposicion general o correcciones sobre los
detalles. Sin embargo, debido a una serie de complicaciones relacionadas con el
conflicto armado presente en la region, el ingreso al Parque Arqueoldgico estuvo
vetado por un tiempo, por lo que esperamos, hasta finales de octubre del 2019, el
momento adecuado para volver y socializar la propuesta. Teniendo en cuenta la
complejidad del desplazamiento y los gastos econdmicos del viaje de todo el
equipo, decidimos que Carolina Quintero se encargara de presentar la propuesta
curatorial y museogréfica al Comité. La propuesta tuvo una muy buena acogida
por parte de los asistentes a la socializacién y aceptaron con unanimidad la

implementacion de este proyecto en la sala del Museo.

En la redaccion del Informe Técnico (Anexo 2-1) dirigido al ICANH, presentamos
la propuesta del guion curatorial con la descripcidn de cada uno de los tres ejes y
sub-ejes conceptuales, incluyendo fragmentos de las entrevistas realizadas, y la
intencionalidad de reservar un espacio de didlogo con las piezas de la coleccion
arqueoldgica; presentamos el guidbn museografico con bocetos de la proyeccion
en la sala de cada eje, la descripcion de los dispositivos de acuerdo a los ejes y
sub-ejes del guion curatorial, con sus respectivas medidas y la descripcién de los
materiales, los textos que irian en cada dispositivo (Anexo 2-2), asi como
esquemas técnicos de cada uno de los dispositivos y fotografias que muestran
referencias de los materiales, ademas, incluimos ilustraciones realizadas por el
Colectivo Monte Fiero con quienes trabajamos para la propuesta gréfica.
Finalmente agregamos un presupuesto estimado para el desarrollo de la

propuesta museografica.

A manera de conclusion de la experiencia vivida en el transcurso del desarrollo de

este componente, quiero comenzar resaltando la organicidad con que se llevo a
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cabo cada etapa del proyecto. Aunque la propuesta fue planteada como un
trabajo colaborativo entre un equipo conformado por cuatro estudiantes de la
Maestria, en su desarrollo se ampliaron las fronteras de colaboracion hacia todos
los nodos, agentes y espacios que estuvieron involucrados en las acciones
emprendidas para llevar a cabo un proyecto museoldgico integral. El flujo del
trabajo implicd una disposicion a la comunicacién y negociacién permanente, una
constante adaptacién a las dinAmicas de cada uno de los espacios en los que se
iba a desenvolver su gestion, investigacion y relacionamiento, y de cada una de
las personas que harian posible su desenvolvimiento, teniendo como ejes
principales tanto la investigaciéon multidisciplinar como la relacion con las distintas
comunidades (académicas, administrativas, regionales, comunitarias o vecinales)

y con los distintos territorios.

Esta constante adaptacion respondia también a las multiples vicisitudes que se
pueden presentar en una zona como el Darién chocoano. Los actores del
conflicto armado presentes en esta region tienen controlado todo el territorio y
esto dificulta los procesos investigativos y arqueolégicos en Santa Maria. Como lo
mencioné previamente, las actividades programadas junto a las comunidades, los

encuentros y traslados, se ven obstruidos por este tipo de restricciones.

Un factor a tener en cuenta, como una barrera para el 6ptimo desarrollo de las
actividades del Museo, es el clima tropical selvatico, bastante hostil para asuntos
de conservacion preventiva de la coleccion. Hay materiales como la ceramica que
puede resistir tan altos niveles de humedad, pero los objetos de metal se

deterioran rapidamente en este ambiente.

La idea de organicidad se refleja también en el modo en que la gestion del Museo
se ha podido sobreponer a las hostilidades del contexto en el que se encuentra,
haciendo de Santa Maria de La Antigua del Darién un espacio que incide en la
convivencia armonica de los distintos sistemas organizativos que interactian y se
relacionan a través de él. Este proyecto nos permitio poner en practica premisas

de la museologia social o participativa dentro de un trabajo comunitario en el que



Trabajo Colaborativo 87

se buscOd entender los procesos de construccibon de memoria y de
patrimonializacion, desde un conocimiento extradisciplinar y dialogico, para la
comprensién de los diversos saberes desde multiples modos de narrar y desde la
experiencia viva y colectiva del territorio. Trabajar en el disefio de esta sala
comunitaria, en la que el Museo busca generar un espacio colaborativo para el
reconocimiento de un territorio desde practicas sociales que reivindican otras
formas de vida y comprensién del mundo —desde distintos registros espirituales,
corporales y sociales—, ha contribuido enormemente a nuestra comprension del

museo como un agente mediador dentro de una ecologia cultural determinada.

Como lo sefalé en el primer capitulo del presente trabajo, las practicas
curatoriales desde una perspectiva extradisciplinaria tienen la capacidad de
generar espacios abiertos a otras formas de percepcion y relacionamiento, desde
los que se puede pensar la reconfiguracion de los marcos de sentido de los
discursos establecidos en el museo. El trabajo que realizamos en el Museo de
Santa Maria buscé repensar esas formas de articular, en el espacio de exhibicion,
otras experiencias que van mas alla de los a&mbitos disciplinares especializados
en arqueologia e historia. Los contenidos propuestos por los mismos habitantes
del territorio para esta sala significan la constitucion de un archivo de saberes
vivos que hablan de préacticas cotidianas, de mediacion y de convivencia, que
entran en dialogo con las investigaciones arqueoldgicas e histéricas, a partir de
temas especificos y a través de medios museograficos que se orientan a generar

una comprension plural y contemporanea del territorio.

Respecto al trabajo en equipo —aspecto inmanente al trabajo museoldgico—,
considero que entre las cuatro personas que hicimos parte de este proceso hubo
un claro reconocimiento y potenciamiento de las competencias y talentos de cada
una (Figura 2-18). Junto con las compafieras Carolina Quintero, Catalina
Mendoza y el compafiero Manuel Rodriguez, logramos realizar un trabajo
interdisciplinario en el que compartimos tareas conjuntas para la formulacion de la
propuesta, como la etapa investigativa, la documentacion, las actividades durante

el trabajo de campo, la sistematizacion de la informacion y las decisiones sobre
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cada componente; y otras mas especificas de acuerdo a las aptitudes
individuales. Asi, Catalina y Manuel tuvieron mas influencia en la propuesta
museogréfica, en el disefio de los dispositivos de exposicion y disefio grafico, y
Carolina y yo nos encargamos en mayor medida de la propuesta curatorial y la
redaccion de los textos. Desde mi formacion como artista plastica y visual y desde
mi enfoque en la practica curatorial, considero que mi aporte estuvo
principalmente en la sintesis y organizacion de contenidos, y su disposicion en el

espacio expositivo.

Procedimientos como los llevados a cabo en este proyecto fueron muy
importantes para nuestra formacion profesional, no solo porque que nos permitio,
desde lo vivencial y durante el proceso académico, comprender la realidad del
campo museoldgico colombiano fuera de las grandes urbes, sino que también
enriquecieron nuestra concepcion de la dimension social y politica de los museos
en un contexto nacional en el que se requieren mas espacios culturales que
garanticen el agenciamiento de las voces, las practicas y el conocimiento de
subjetividades que han sido histéricamente invisibilizadas, desde los discursos

hegemonicos, en el ejercicio de construccién de memoria historica.

Figura 2-18. Integrantes del equipo encargado del disefio museoldgico de la sala comunitaria en el Parque
Arqueoldgico. Fuente: fotografia propia.
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Figura 2-19. Imagen de la escritura del canto terapéutico Gurginigal en pictografia, canto que entonan los
Guna durante la etapa de gestacion. Referente para un elemento de la propuesta museografica. Fuente:
fotografia propia.
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Figura 2-20. Referente de Mola Guna con motivo relacionado a la maternidad que data de 1909, encontrada
en un archivo del Smithsonian American Art Museum. Referente para un elemento de la propuesta
museografica. Fuente: cortesia del ICANH.
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3.Practica

Fundacioén Gilberto Alzate Avendafo - FUGA
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La presente memoria da cuenta del trabajo realizado en la Fundacion Gilberto
Alzate Avendafio (FUGA), asesorado por Elena Salazar, encargada de la
Subdireccion Artistica y Cultural, y Andrea Solano profesional de apoyo de la
Gerencia de Artes plasticas y visuales, en el marco del componente de Préactica
para el Trabajo Final de la Maestria en Museologia y Gestion del Patrimonio de la
Universidad Nacional de Colombia. La pasantia consisti6 en apoyar el trabajo de
documentacion de la coleccion de arte y realizar una propuesta de divulgacion
para la misma. A continuacion presentaré una breve resefa historica del contexto
institucional en el que se enmarca esta coleccion y un informe de las actividades

realizadas.

Objetivos de la préctica:
- Apoyar el trabajo de documentacion de la coleccién de arte de la FUGA.

- Realizar una propuesta de divulgacion para la coleccion de arte de la FUGA.

Periodo de realizacion:

Junio a noviembre de 2019.

Ficha técnica de la institucion:

FUNDACION ***
GILBERTO

ALCLIA MYOR il\; E ﬁ-l[-)i NO BOGOT

DE BOGOTA DC.

Nombre de la institucién: Fundacion Gilberto Alzate Avendafio - FUGA
Direccion: Sede Principal, Carrera 3 # 10 - 27 Bogot4a, D.C.

Numero de contacto: +57(1) 4 32 04 10

Correo electronico: atencionalciudadano@fuga.gov.co

Pagina web y redes sociales: http://www.fuga.gov.co/
https://twitter.com/FGAA
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https://www.facebook.com/FundacionGilbertoAlzate
https://www.instagram.com/fundaciongilbertoalzate/

Fecha de fundacion: 18 de noviembre de 1970.

Directora general: Adriana Patricia del Pilar Padilla Leal.

Horario de atencion: lunes a viernes de 8:00am a 5:30 pm; sabados de 10:00 am
a 6:00 pm; domingos de 12:00 m a 5:00 pm; los festivos no hay atencion al
publico.

Tipo de institucion: Entidad publica distrital sin animo de lucro, adscrita a la

Secretaria de Cultura, Recreacién y Deporte.
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Figura 3-1 Fachada de la Fundacion Gilberto Alzate Avendafio. Fuente: Cortesia de la FUGA.

Resefia histdrica del area y de la coleccién

La casa colonial ubicada en el histérico barrio de La Candelaria, en el centro de
Bogota —que pertenecié en 1810 a Rufino José Cuervo—, desde 1970 es
ocupada por la Fundacion Gilberto Alzate Avendafio (FUGA), entidad adscrita a la
Alcaldia Mayor de Bogota que funciona como un érgano administrativo para la
gestion cultural del centro de la ciudad (Figura 3-1). Desde su fundacion en la
década de los setenta, la junta directiva encargada de esta institucién designé a

Yolanda Ronga de Alzate como su primer directora, cargo que ocupO hasta
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1995°": posteriormente también su hija, Ana Maria Alzate Ronga, ocuparia este
cargo directivo durante trece afios. Su accionar dentro de la gestion publica de las
artes y la cultura en la ciudad tuvo un giro decisivo con la reforma administrativa
gue realizo en el 2006 el gobierno del alcalde Luis Eduardo Garzén, en la que el
Instituto Distrital de Cultura y Turismo se transformé en la Secretaria Distrital de
Cultura, Recreacion y Deporte®® con la reorganizacion sectorial del Distrito. Esto
determiné que la FUGA fuera una entidad adscrita a la nueva Secretaria y
estuviera encargada de asumir las gerencias de artes plasticas y visuales, y la
administracion de la Galeria Santa Fe y la Cinemateca Distrital entre otros
espacios culturales®. Asi la FUGA comenzé a tener un papel protagénico dentro
de los organismos ejecutores de las politicas culturales distritales, gestion que
desde el 2010 comparte con el Instituto Distrital de las Artes (IDARTES)®. En el
2014, durante la Alcaldia de Gustavo Petro Urrego fue designada como directora
Clarisa Ruiz Correal y en el 2016 la Fundacion tendria otra gran transformacion
con la direccion de Monica Ramirez Hartmann y con la propuesta de creacion del
Instituto Distrital para el Desarrollo del Centro®’. Esta transformacién tuvo como
principal objetivo enfocar su campo de accion en las localidades de Martires,
Candelaria y Santa Fe, teniendo en cuenta que sus funciones eran muy similares

a las del IDARTES. De igual forma, muchas de sus acciones se enfocarian en la

" La Fundacién se crea con el Acuerdo 012 de 1970 Concejo de Bogota D.C. del 18 de
noviembre de 1970. Recibiendo su nombre como un homenaje a Gilberto Alzate Avendafio por su
décimo aniversario de fallecimiento. En este documento se establece la distribucion en la
representacion de la entidad, que se mantiene hasta la actualidad, por una directora elegida por la
Junta Directiva, integrada a su vez por: la alcaldesa y cuatro miembros elegidos libremente por
esa autoridad. El acuerdo se puede consultar a través del siguiente enlace:
https://www.alcaldiabogota.gov.co/sisjur/normas/Normal.jsp?i=4804

**Mediante el Acuerdo 257 de 2006 del Concejo de Bogotd, la administracion local establecia las
normas basicas de la estructura, organizacion y funcionamiento de los organismos y de las
entidades de Bogota.

% Esto fue asi hasta la creacion de IDARTES en el 2010.

% Mediante el Acuerdo 440 de 2010 del Concejo de Bogota se crea el Instituto Distrital de las
Artes con el objeto de ejecutar politicas, planes, programas y proyectos culturales en todo el
Distrito Capital.

% En el siguiente documento se especifican los motivos por los que se propuso la transformacion
de la FUGA en el Instituto Distrital para el Desarrollo del Centro Gilberto Alzate Avendafio:
https://secretariageneral.gov.co/sites/default/files/solicitud-info-concejala-gloria-stella-diaz.pdf
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gestiobn del recién creado Bronx Distrito Creativo. Actualmente la FUGA se
ramifica en tres dependencias: la Subdireccion para la Gestion del Centro de
Bogot4, la Subdireccion Artistica y Cultural, y la Subdireccion de Gestion
Corporativa (Figura 3-2). La Subdireccion Artistica y Cultural es la encargada de
la programacion artistica relacionada con musica, artes visuales y artes
escenicas, y el area responsable de la administracion de la coleccion de arte.
Esta dependencia ha tenido como coordinadores a artistas y gestores, entre otros
a Jorge Jaramillo, Guillermo Vanegas, y actualmente a la artista plastica Elena

Salazar.

| DIRECCION GENERAL

" Oficina Asesora [ Oficina Asesora
< de Juridica g de Planeacién
(@ Oficina de
_ Control Interno

SUBDIRECCION SUBDIRECCION SUBDIRECCION
PARA LA GESTION DEL ARTISTICA DE GESTION
CENTRO DE BOGOTA Y CULTURAL CORPORATIVA

Figura 3-2. Organigrama Administrativo de la Fundacion Gilberto Alzate Avendafio. Fuente: Sitio
web de la institucion.

La FUGA guarda un acervo artistico conformado por alrededor de 200 pinturas,
esculturas, grabados, fotografias, dibujos, videos e instalaciones, obras de arte
moderno y contemporaneo colombiano cuya conservacion y administracion esta a
cargo de la Subdireccion Artistica y Cultural. En la década de los ochenta, por
iniciativa del entonces director artistico German Ferrer Barrera, la Fundacion
inicia su coleccidn en principio conformada por objetos pertenecientes a Gilberto
Alzate Avendafio y por piezas donadas o adquiridas de artistas como Gonzalo
Ariza, Enrique Grau o Alejandro Obregén. Posteriormente, su evolucién ha tenido
una estrecha relacion con el desarrollo de las exposiciones y los salones llevados

a cabo en sus espacios de exposicion que otorgan premios de adquisicion. Desde
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la creacion del Salon de Agosto, el Salon del Fuego, la Bienal de la Candelaria y
el Salon de Nominados al Premio Alzate Avendafio —entre las décadas de los
afos setenta y noventa— la FUGA ha buscado posicionarse como un agente
importante para la circulacion de la produccion artistica local y nacional. A partir
de las veinte ediciones que se llevaron a cabo del Salén del Fuego, creado en
1972, la coleccion conserva obras de artistas como Carol Young, Nadin Ospina,
Eduar Moreno, José Ignacio Vélez y Rodrigo Callejas. También a lo largo de las
seis ediciones del Salon de Arte Bidimensional, que se realizé por primera vez en
el 2003, se han adquirido, con sus premios, obras de Liliana Angulo, Miler Lagos,
Nicolas Consuegra y Javier Vanegas entre otros artistas. En el 2010 con la
creacion del Premio Bienal de Artes Plasticas y Visuales de Bogot4, concurso en
el que las obras seleccionadas son concebidas especificamente para las salas de
exposicidon de la Fundacion, se ha otorgado este premio de adquisicion a artistas
contemporaneos como Clemencia Echeverri, Luis Fernando Ramirez, Leyla
Céardenas, Mauricio Bejarano, Nadia Granados y Mario Opazo. Actualmente, en
alianza con la Red Distrital de Bibliotecas Publicas, la FUGA realiza exposiciones
itinerantes de algunas obras de su coleccién en distintas localidades de la ciudad

de Bogota.

A través de su programa “Investigacion del Arte Colombiano” y la “Beca de
curaduria histérica”, esta institucion ha buscado incentivar la investigacion y
produccién escrita sobre arte moderno y contemporaneo nacional. Programas
editoriales dentro de los que se han realizado publicaciones monograficas sobre
artistas presentes en la coleccion como Beatriz Daza, hace mucho tiempo. 1956-
1968, Cecilia Porras: Cartagena y yo, 1950-1970 y Delcy Morelos: geografias

humanas.

Estructura organica y equipo de trabajo

La Subdireccion Artistica y Cultura, bajo la Direccidn general, tiene entre sus

principales funciones:
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- Gestionar el disefio, implementacion y ejecucion de planes, programas y
proyectos tendientes a la formacion, creacion, investigacion, circulacion y
apropiacion del arte y la cultura.

- Establecer junto con la Direccion General el disefio de estrategias, planes
y proyectos que garanticen el desarrollo de las expresiones artisticas y que
interpreten la diversidad cultural de los habitantes del Distrito Capital.

- Planear, ejecutar, evaluar y gestionar los programas, planes y proyectos
artisticos y culturales que se enmarquen en las politicas publicas artisticas
y culturales del nivel Distrital.

- Gestionar los aspectos misionales, organizativos y administrativos para el
desarrollo de los planes, programas y proyectos dirigidos a la formacion,
investigacion, creacion, circulacién y apropiacion de las artes y la cultura
en la ciudad.

- Disefar las herramientas necesarias para la promocion y el fortalecimiento
de las alianzas entre agentes artisticos y culturales y la Fundacion.

- Disefiar los lineamientos especificos y hacer seguimiento a las
convocatorias publicas ofertadas en el arte y la cultura conforme a las
politicas del Sector Cultura, Recreacion y Deporte.

- Dirigir la produccion técnica requerida para la ejecuciéon de las actividades
y eventos artisticos y culturales de la Fundacion.

- Dirigir conceptual, técnica y operativamente, la programacion y el

funcionamiento de los espacios de la Fundacién.®?

62 https://fuga.gov.co/subdireccion-artistica-y-cultural
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SUBDIRECCION ARTISTICA Y CULTURAL
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Figura 3-3. Estructura de Subdireccion Artistica y Cultural, hasta el momento no publicada por la
institucion. Fuente: cortesia de Elena Salazar.

En la estructura organizativa del area (Figura 3-3) se precisa el enfoque de su
gestion en cinco lineas de accién: fomento, formacion, produccién, proyecto
editorial y equipamientos; y en tres frentes: Artes plésticas y visuales — Coleccion
Fuga; Artes vivas y musicales; y Produccién presencial y digital. Dentro de las
actividades relacionadas a la Gerencia de Artes plasticas y Visuales, para cumplir
con sus objetivos misionales, la subdireccion se encarga de realizar clubes y
talleres de formacién en dibujo, ceramica y otras técnicas artisticas; de la
produccion de exposiciones en sus cinco espacios expositivos; del fomento de la
produccion y circulacioén artistica por medio de las convocatorias de estimulos y la
gestion de los salones y bienales; y la promocion de la investigacion y produccion

escrita sobre el arte local y nacional con los programas de la linea editorial.

La gestién de la coleccion, en términos de registro, catalogacién, conservacion
preventiva, restauracion, investigacion y divulgacion, ha estado completamente
olvidada durante los ultimos afios y no hay personal de planta en la institucion
gue se haga cargo de estas acciones. Por esta razon, Elena Salazar acudio a la

coordinacion de la Maestria en Museologia y Gestidon el Patrimonio para que, a
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través de un convenio interinstitucional, se vincularan estudiantes que realizaran
alli sus practicas profesionales y apoyaran el proceso de documentacion e
investigacion, y realizaran propuestas que contribuyeran a la puesta en valor de
este acervo artistico. En este escenario, me contacté con Elena Salazar y
comenceé a reunirme con ella y con Andrea Solano, profesional de apoyo de la
Gerencia de Artes plasticas y visuales en la linea de formacion, encargada de
coordinar el equipo de mediacion de la FUGA, quienes inicialmente estarian
encargadas de llevar el seguimiento de la préactica. Infortunadamente, Elena tuvo
un grave accidente que la incapacité durante los meses en los que se desarrolld
la préactica, siendo Andrea Solano la persona que quedaria finalmente a cargo de
recibir los avances y de asesorar el proceso de este componente. Durante la
practica también mantuve conversaciones con Sergio Jiménez, persona
encargada de los traslados, montajes y desmontajes de las obras de la coleccion,
y con dos funcionarios que trabajan en la biblioteca, quienes facilitaron la

bdsqueda de fuentes bibliogréaficas.

Después de la reunion en donde conoci a las personas que estan relacionadas
con la gestion de la coleccion, de indagar en el contexto institucional en el que
esta se enmarca y de recibir el inventario de la misma, presenté el proyecto de la
practica que tenia como objetivos apoyar el proceso de documentacion que
estaban iniciando, con miras en un mayor conocimiento de sus obras, asi como
diseflar una propuesta de divulgacién que aportara a la dinamizacion de la
coleccion. A continuacion detallaré las actividades realizadas durante el

desarrollo del componente.

Actividades realizadas

Durante la primera etapa de la pasantia en la FUGA comencé a indagar sobre el
estado de la coleccion de arte y sobre las dinamicas de su contexto
administrativo, haciendo una revision de la documentacién relacionada a las

obras e identificando las condiciones generales en que se encontraba la
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coleccidén. Esta etapa tuvo un componente de investigacion bibliografica, un
componente de trabajo de campo que incluyé visitas al depdsito de la coleccion,
ubicado en una bodega dentro de un centro empresarial en Fontibon, muy
cercano al aeropuerto ElI Dorado (Figura 3-4); y conversaciones con Sergio

Jiménez, quien estuvo presente durante las visitas a la bodega (Figura 3-5).

Figura 3-5. Sergio Jiménez, encargado de la coleccién de la FUGA. Fuente: fotografia propia.



Trabajo Colaborativo 101

En la revision del sistema de documentacion e inventariado de la coleccion me
encontré con el gran vacio documental que existe en la institucion: ante las
solicitudes de acceso al archivo que respaldara las obras —como libros de
registro o ingreso de la coleccién, actas de adquisicion o cartas de donantes—,
no obtuve respuesta alguna, y la Unica informacion disponible sobre las obras
consistia, hasta ese momento, en el inventario de 190 obras compilado en un
documento de Excel. El listado estructuraba los datos de la siguiente manera:
imagen, niamero de radicacion, cédigo, ubicacion, autor, titulo de la obra, tipo de
obra o0 técnica de realizacion y numero de piezas, afio de elaboracion,
componentes, dimensiones, rider técnico, medidas, y un udltimo espacio para
identificar el estado de la obra. La lista presentaba datos equivocados o
imprecisos respecto al nombre, el afio de realizacion y las medidas de algunas
obras, y las imagenes adjuntas de cada obra no permitian identificar la misma,
por su baja resolucion o porque presentaba solo un fragmento. Por esta razon, en
primer lugar me di a la tarea de corregir los datos de 53 de las obras registradas y
optimizar las imagenes de todas las obras de la lista®®*. Como un primer paso del
proceso de documentacion que se requeriria para tener un mayor conocimiento
de la coleccion se tendrian que identificar las fuentes bibliograficas existentes,
para esto agregué tres columnas al inventario que permitieran agregar referencias

documentales:

- Procedencia. Adquisicion/Premio/Exposicion
- Archivo documental

- Pagina Web con Informacién sobre la obra

Identificar la procedencia de las obras contribuye a delimitar su contexto espacio-
temporal, esto permite ampliar la mirada sobre las obras y su comprension en el
marco de la coleccion. Para esta contextualizacibon comencé la revision

bibliografica que me permitiera agregar informacion documental sobre las obras,

® Las imagenes agregadas fueron tomadas de paginas de internet por lo que son exclusivamente
para uso interno de la FUGA.
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buscando en la biblioteca de la FUGA los catalogos de los salones de la FUGA y
las publicaciones que tuvieran alguna relacion con las obras de la coleccion. Asi,
en la columna “Archivo documental” agregué informacion sobre publicaciones en
las que se podia encontrar contenidos de las obras, lo que también permitia
identificar si habia entrado a la coleccion por premio de adquisicion de algun
salén o si habia hecho parte de alguna exposicion. Entre la bibliografia revisada y
referenciada en el inventario estuvieron distintos sitios Web (paginas personales
de los artistas o blogs con informacion adicional de las obras) y las siguientes

publicaciones realizadas por la FUGA:

- El catdlogo de la exposicion Panorama Artistico Contemporaneo.
Exhibicién de pre-apertura (1993).

- Un catalogo disponible del llamado “Salon Internacional de Agosto” (1994).

- Un catélogo disponible del llamado “Salén de Nominados al Premio Alzate
Avendano” (1996).

- Las investigaciones monograficas sobre artistas como Beatriz Daza: hace
mucho tiempo, 1956-1968. (2008); Cecilia Porras: Cartagena y yo, 1950-
1970 (2009).

- Catélogos de exposiciones retrospectivas como Espacios configurados.
Teresa Sanchez (2007); Delcy Morelos: geografias humanas (2015).

- Publicaciones del programa editorial dedicado a la Investigacién del arte
colombiano como Seduccion: realismo extremo en la década de los
setenta (2015).

- Algunas publicaciones de la beca de Curaduria Historica.

- Los catalogos del “Salén del Fuego” (2004; 2008; 2016)

- Los catalogos de los seis salones de Arte Bidimensional. (2003; 2005;
2007; 2009; 2011; 2013).

- Los catdlogos del Premio Bienal de Artes Plasticas y Visuales. (2010;
2012; 2014).

- Otras publicaciones en las que encontré obras de la coleccién como Y el

amor... ;como va? (2009).
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A patrtir de la revisidon de los recursos documentales que habia a disposicion en la

institucion, comencé a identificar la informacién que podria hacer parte de la

propuesta para la divulgacion de las obras de la Coleccion en entornos digitales.

Esta prevé una seccion en la pagina de la FUGA dedicada exclusivamente a la

coleccién, con una breve resefa de las obras y una corta biografia de los artistas,

gue permita un mayor conocimiento y valoracion del acervo artistico de la FUGA 'y

aporte a generar un mayor interés por el desarrollo de futuras investigaciones y

guiones curatoriales. La propuesta presentada contempla los siguientes aspectos:

Un texto introductorio que contenga, de acuerdo a las dinamicas de los
publicos virtuales, informaciéon de divulgacidbn muy general que dé cuenta
de la evolucién de la coleccién y los principales artistas presentes en ella.
Diferentes niveles de informacion, con el fin de llegar a distintos publicos.
Para investigadores, historiadores, artistas e interesados en informacion
mas detallada, podran encontrarla en las entradas correspondientes a
cada obra y en las entradas con mayor informacién sobre las exposiciones
o0 los salones de los que la obra hizo parte.

indices de catalogacion. En principio el catalogo virtual se podria explorar
con un indice de Artistas en orden alfabético. Conforme se realicen
distintas investigaciones y guiones curatoriales de la coleccion se podria
explorar también por Lineas tematicas o Exposiciones realizadas.

Para el contenido en la entrada de cada obra, los niveles de informacion
dependeran de la informacion disponible y del proceso de documentacion
e investigacion de la misma. Sobre algunas obras, por ejemplo, se podra
publicar solo una breve resefia biogréafica del autor y la imagen de la obra,
con su respectiva ficha técnica; de otras obras, como las instalaciones
ganadoras del Premio Bienal de Artes Plasticas y Visuales, se podran
publicar ademas resefias detalladas de las obras, con multiples imagenes
de detalles y vistas generales de la instalacion.

Informacién cruzada. Ademas del contenido sobre el artista y la obra, en la

parte inferior se pueden disponer entradas que permitan acceder a otras
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secciones de la pagina web de la FUGA con contenidos relacionados a la
obra como “Publicaciones relacionadas”, realizadas por la fundacién o en
alianza con otras instituciones; “Exposiciones relacionadas” en las que
haya sido expuesta la obra; y “Otras obras en la coleccion” para los artistas

gue tienen varias obras dentro de la coleccion de la FUGA.

Inicio > Colmcsiin TUGA > Artitas > Daicy Morsia

|Delcy Morelos

Tt 1387}

Publicaciones relacionadas

Exposiciones relacionadas

Figura 3-6. Ejemplo del disefio de visualizacién propuesto para la divulgacién de las obras de la
coleccion de arte en la pagina web de la FUGA. Fuente: elaboracion propia (Anexo 3-1).

Para el Informe Técnico (Anexo 3-1) entregado a la FUGA realicé un disefio que
proyectara la visualizacion de esta propuesta en la pagina Web de la institucion,
con el que se pueden ver algunos ejemplos de distribucién de la informacién
(Figura 3-6); entregué también una propuesta para el texto introductorio de la
coleccion. Teniendo en cuenta la necesidad que tenia la instituciébn de comenzar
a difundir informacién sobre la coleccién, y de la cantidad de tiempo que
requeriria el proceso de documentacion de todas las obras —proceso que hasta
ahora comenzaba—, sugeri que en caso de hacer una primera version de la

propuesta de divulgacion para la pagina web, se comenzara una primera etapa de
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documentacion y publicacion digital de un grupo de cincuenta obras. Esta
propuesta la realicé teniendo en cuenta obras representativas de la evolucion que
ha tenido la coleccion desde su creacién, por lo que se pueden encontrar desde
obras con las que se inici6 la coleccion, hasta las ultimas obras de arte
contemporaneo adquiridas. En este documento de presentacion de las obras
representativas, inclui imagenes con buena resolucion de cada una y la
respectiva ficha técnica. Ante el desconocimiento de la FUGA de su propia
coleccion, considero que esta seleccion y presentacion —en orden cronolégico—
les serd muy util para gestionar proyectos futuros que aporten al reconocimiento
del patrimonio de la entidad.
Asi, los productos entregados fueron:

- La propuesta de divulgacién en la pagina web, con una propuesta de

disefio que visualiza la distribucion de la informacion.

- La propuesta del texto introductorio.

- La propuesta de cincuenta obras representativas de la coleccion.

- El documento de Excel con los datos corregidos, las imagenes optimizadas

y las referencias documentales adicionadas (Anexo 3-2).

Analisis comparativo y reflexiones

En el componente conceptual del presente Trabajo Final, uno de los puntos que
resalto en las conclusiones parciales —tercer apartado del documento—, es la
importancia y urgencia de la implementacion de procesos de documentacion y
sistematizacion en las instituciones culturales, para la construccion de una
memoria institucional que permita el analisis critico de los propios procedimientos
y contribuya al desarrollo de los futuros proyectos, en un programa de
investigacion permanente, que funcione independientemente de los cambios de
personal que tengan las distintas areas de la institucion. El caso de la Fundacion
Gilberto Alzate Avendafio, al tratarse de una entidad publica cuya direccion

general cambia al ritmo de la administracion distrital de turno, es un claro ejemplo
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de una institucidon en la que se interrumpen los procesos investigativos o de
gestién con el cambio de directivas o coordinadores de area. Segun informacion
obtenida en una conversacion personal con trabajadores de la FUGA, la coleccion
de arte tuvo, afos atras, en la pagina web institucional, informacion documental
gue se perdio tras un redisefio de la pagina durante un cambio de direccion, y
ademas, los procesos de documentacién se han visto interrumpidos en varias
ocasiones. Por esto es fundamental y urgente que se implemente un sistema de
documentacion con un protocolo de registro de las obras que funcione de manera
independiente. Las colecciones adquieren valor en la medida en que son
documentadas e investigadas para su posterior divulgacion y su apropiacion
social por parte de las distintas audiencias.

A partir de la experiencia en el desarrollo de este componente presentaré algunas
reflexiones relacionadas al trabajo de administracion y divulgacion de la coleccion
de arte de la FUGA, siguiendo los aspectos de la matriz de andlisis FODA:

- Fortalezas: La FUGA est4 ubicada en un lugar concurrido y turistico del
centro de la ciudad lo que puede garantizar una buena difusion de su
patrimonio si se programan exposiciones fisicas, y cuenta con una
plataforma digital ya estructurada con la que también puede garantizar un
mayor alcance de audiencias; recientemente la coleccion fue trasladada a
un nuevo depdsito en el que puede cumplir con las condiciones adecuadas
de conservacion; la FUGA adelanta un proceso de fortalecimiento del
Sistema Integrado de Gestién (SIG)®* al que se pueden vincular los
procesos de documentacidén y conservacion de la coleccion y su archivo
documental.

- Oportunidades: con el motivo de los cincuenta afios de la institucion se
esta adelantando un proyecto, desde la Subdireccion Artistica y Cultural,

para la optimizacién del sistema de documentacion de la coleccién; el

® En el siguiente enlace se puede ver la descripcién del proyecto de fortalecimiento del SIG
https://www.fuga.gov.co/sites/default/files/proyecto-475-ficha-ebid-2016.pdf
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sistema de registro Colecciones Colombianas permite la implementacion
gratuita de este sistema en la FUGA y garantiza la capacitacion de los
usuarios encargados; mediante acuerdos interinstitucionales, estudiantes
de museologia, conservacion o artes pueden realizar sus practicas
académicas con la coleccion y aportar al mejoramiento de sus condiciones.
Debilidades: La FUGA no cuenta con personal profesional de planta
encargado de la colecciéon; muchos documentos relacionados con la
memoria de la coleccién (libros de recibo e inventario, actas de
adquisiciéon, cartas de aceptacion y/o agradecimiento de la donacion de
obras) se han perdido, esto produce vacios documentales; la falta de datos
o datos no normalizados dificultan los procesos de documentacion de las
obras; uno de los efectos de las fallas comunicativas entre las distintas
areas de la institucion es que no se haya incluido aun el proceso de
documentacion de la coleccién en el Sistema Integrado de Gestion que la
FUGA ha implementado en los ultimos afios.

Amenazas: cada vez que cambia la administracion distrital cambian los
enfoques en la gestion de la Fundacion, obstruyendo la continuacion de los
procesos relacionados al éptimo desarrollo investigativo de su patrimonio;
debido al largo tiempo de abandono de la coleccién, varias obras
presentan dafios graves que si no se atienden con prontitud pueden

significar la pérdida total de las obras.

Estas reflexiones contribuyeron al planteamiento de la propuesta de divulgacién

de la coleccién en la pagina web de la FUGA para la que se requiere el desarrollo

de la documentacién de las obras. Seis meses después de entregar el Informe

Técnico a la Subdireccion Artistica y Cultural, Elena Salazar me informo sobre la

decision tomada por la institucion para poner en marcha la implementacion de la

propuesta de divulgacion.

Dentro de las fortalezas que tiene el area encargada de la administracion de la

coleccién para desarrollar un adecuado proceso de documentacion, conservacion

e investigacion de las obras, sefalé la posibilidad de vincular este proceso al SIG,
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dedicaré a continuacion un breve espacio para detallar dos puntos que
favorecerian esta labor. El Sistema Integral de Gestiobn que adelanta la FUGA

incluye:

- Un Subsistema de Gestién de Seguridad de la Informacion (SGSI) que
“‘permite establecer politicas y mecanismos para proteger nuestros activos
de informacion, entendidos los elementos de Hardware y de Software de
procesamiento, almacenamiento y comunicaciones, bases de datos y
procesos, procedimientos y recursos humanos asociados con el manejo de
los datos y la informacion misional, operativa y administrativa de la

entidad”®®.

Lo anterior permitiria el seguimiento de los procedimientos necesarios para una
adecuada gestion de la informacién de las obras de la coleccion en relacién a su
inventario, registro, catalogacion y documentacion en el Software “Colecciones
Colombianas”, proceso que permitira a su vez la investigacién, conservacion y

proteccion de la misma.

- Un Subsistema Interno de Gestion Documental y Archivo (SIGA) que
‘brinda orientacion y lineamientos para el adecuado manejo de la
documentacion a través de los diferentes niveles de archivo de la

organizacién con el fin de preservar la memoria institucional”®.

Esto permitiria la creacion del archivo fisico administrativo relacionado con la
documentacion de las obras, asi como la creacién de una seccion en la Biblioteca
de la FUGA en donde se puedan consultar los catdlogos y publicaciones

relacionados a la coleccion de arte.

% Alcaldia Mayor de Bogota (2016) proyecto “Fortalecimiento institucional” de la FUGA
6(%30nsultado en: https://lwww.fuga.gov.co/sites/default/files/proyecto-475-ficha-ebid-2016.pdf
Ibid.
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Consideraciones finales

El desarrollo de este componente practico ha significado para mi la afirmacion de
la urgencia de dar mayor importancia a la gestion de las colecciones y a la
optimizacion de procesos de planeacion interna en algunas instituciones, como es
el caso de la Fundacion Gilberto Alzate Avendafio. Esta gestion de las
colecciones se debe dar de forma integral, y no de forma compartimentada, es
decir se debe garantizar un sistema integral de gestion que, en primer lugar,
realice un diagnéstico del estado de las obras y normalice el sistema de
documentacion (fichas y bases de datos); que lleve un adecuado registro a través
del cual se puedan identificar y controlar la totalidad de las piezas; que identifique
y conserve todos los documentos relacionados a la memoria artistica®’ de las
obras; que garantice la adecuada conservacion en el depdésito y la restauracion
de las obras que lo requieran.

Insisto en el aspecto integral de esta cadena operatoria porque es esencial para
llevar a cabo una investigacién de la coleccion o una propuesta de divulgacion de
la misma. Este proceso puede ser muy significativo para el cumplimiento de los
objetivos misionales de la institucion. El desarrollo de la propuesta de divulgacion
de la coleccién de la FUGA en su pagina web permitird profundizar experiencias
de mediaciébn en plataformas virtuales: la publicacibn de las obras con
informacion documental detallada podra ser el primer paso para el disefio de un
programa de difusiébn y posicionamiento del acervo artistico de la institucion
desde el que se disefien y divulguen contenidos adicionales relacionados con las
obras, los autores y las publicaciones de la FUGA en sus redes sociales. La
coleccidbn se puede pensar potencialmente como punto de interseccion e
interaccién de una variedad de vectores culturales en la ciudad, integrando y

fortaleciendo lineas que ya estan planteadas en la fundacidon —la programacion

8" Término usado para denominar el archivo documental que da cuenta del historial de la pieza
como libros de recibo e inventario, guias de ingreso, actas de adquisicién, cartas de aceptacién de
la donacién guias de préstamos, guias de traspasos, e instrumentos documentales como
catalogos generales y catalogos cientificos. (Marin, 2002)
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relacionada con la produccion artistica local contemporanea, la revitalizacion de
un espacio social en el centro de Bogota a través de la cultura y la intension de
incentivar la produccion de investigaciones historicas y reflexiones teoricas sobre
el arte moderno y contemporaneo en Colombia— genere un espacio de dialogo
entre los artistas, las audiencias digitales, la ciudadania local y la reflexion

histérica/tedrica.
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Anexos

Anexo 2-1: Informe Técnico Trabajo Colaborativo Disefio Museolégico de la sala
comunitaria del Museo Arqueoldgico e Histérico de Santa Maria de La Antigua del
Darién.

Anexo 2-2: Textos de los dispositivos museograficos de la propuesta para la sala
comunitaria del Museo Arqueoldgico e Histérico de Santa Maria de La Antigua del
Darién.

Anexo 3-1: Informe Técnico Practica Fundacién Gilberto Alzate Avendario.

Anexo 3-2: Documento de Excel con el inventario de las obras de la coleccién de
la FUGA en el que se corrigieron los datos y se optimizaron las imagenes.



