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Resumen

Desde 2012, Huila es el departamento que registra la mayor area sembrada con café, alcanzando en 2019 el 17% de
la produccion nacional. A nivel municipal, Pitalito es el principal productor del pais. Participa con el 1,9% de la
produccion nacional y el 12,7% de la departamental (2018). Pitalito ha sido ganador en 2 ocasiones (2005, 2006) del
concurso Cup of Excellence que selecciona anualmente el mejor café de Colombia, propiciando en 2015 la apertura
de la primera Escuela Nacional de la Calidad del Café que, liderada por el SENA, busca mejorar la calidad, produccion
y competitividad de la caficultura regional. Este trabajo analiza la innovacién en la produccion de café en el municipio
de Pitalito-Huila. Se enfoca en la innovacion tecnoldgica y social y se basa en una investigacion mixta de tipo
explicativo-secuencial (DEXPLIS). Metodologicamente el estudio esta dividido en 3 etapas: 1) precampo (diagnéstico
y busqueda informacién secundaria); 2) campo (aplicacion de encuestas estructuradas y consulta a expertos); 3)
analisis de informacién cuantitativa y cualitativa. Los resultados permiten identificar los factores determinantes para la
innovacion en la produccidn de café en Pitalito. Evidencian practicas de accion colectiva fuertemente influenciadas por
la comercializacion de café de alta calidad exportado hacia Alemania, Suiza, Japén, Corea del Sur, Australiay EE. UU,
asi como una interesante formacién de capital humano que, desde una identidad cultural cafetera inclinada por la
produccion de alta calidad, contribuye al relevo generacional, a la implementacidn de mejores practicas productivas y

al fortalecimiento del capital social y a la valorizacion del territorio.

Palabras Clave: caficultura, innovacion, cadena productiva, Pitalito.



Abstract

Since 2012, Huila is the department with the largest coffee area planted in Colombia, reaching 17% of the national
production in 2019. At the municipal level, Pitalito is the main producer in the country with 1,9% of national production
and 12,7% of departmental production (2018). Pitalito has been the winner on 2 occasions (2005, 2006) of the Cup of
Excellence competition that annually selects the best coffee in Colombia. In 2015 took place the opening of the first
National School of Coffee Quality. Led by SENA, this school seeks to improve the quality, production and
competitiveness of regional coffee growing. This work analyzes technological and social innovation in coffee production
in the municipality of Pitalito-Huila. It is based on mixed sequential-explanatory research (DEXPLIS). Methodologically
the study is divided into 3 stages: 1) prefield (diagnosis and search for secondary information); 2) field (application of
structured surveys and expert consultation); 3) analysis of quantitative and qualitative information. The results allow
identifying the determining factors for innovation in coffee production in Pitalito. The evidence shows collective action
practices strongly influenced by the commercialization of high-quality coffee exported to Germany, Switzerland, Japan,
South Korea, Australia, and USA, as well as the formation of human capital that, from a coffee cultural identity inclined
towards high-quality production, represents an important contribution to the generational change, the implementation

of better productive practices and the strengthening of social capital and the valorization of the territory.

Keywords: coffee culture, innovation, productive chain, Pitalito.



Contenido

[T 1T 3
LISEA 0B GIAMICAS .. vvviie ettt bbb bbb bbbttt ee bbb b e 7
LISTA 08 TADIAS ...t 8
LISEA 0B MAPAS......cviviiiiiictctete ettt b bbbt b bbb e s bbb bRt b bbb s e a et bbb 8
LiSta d& fOIOGraAMi@S. ... eueeeecieericie bbb 9
LISEA A8 ANEXOS. ...ttt sttt e ARt ettt sttt 10
LiSta A ADIEVIBLUIAS ........cecveeeeeieie ettt ettt ettt 11

L0 Vo101 (o T TR 11 (oo (1] o] T T T 12
1.1 ANEECEABNTES ...ttt Rttt ettt e s 14
1.2 Planteamiento del ProblEMa ...t 15
1.3 Justificacion, importancia y CoONtTIDUCION ..ot 16
1.4 Pregunta de investigacion, hipotesis Y ObJEHIVOS..........cccvcccccii s 18
1.5 Consideraciones MetOdOIBGICAS .........cccvviiiiriririiisccetee et bne 19
1.6 Estructura capitular del dOCUMENTO..........ccuruiiirrcceee st ees 19

Capitulo 2. Marco de referencia sobre la produccion de café............cccorrrrrcrcsrnnnnnrsss s 21
2.1.  El'mercado mundial del café: producCion Y CONSUMO ........c.cuiuureireiriiieineeieinese e 21
2.2.  Elcafé en Colombia: instituciones, produccion y eXpOracion ............ccccceerrrieeesnisneneeeessseesessseenes 28
2.3.  Produccién de café en el Departamento del HUIla.............cooeiircccceeccee e 38
24.  Produccion de café en Pitalito (HUIl) ..........cceuerrriricircesceie e 44
2.5.  La“Taza de Excelencia’ y la “prueba de taza” .........ccccooviiiceccccini s 48

Capitulo 3. Marco CONCEPLUAL..........ccccerrirrrircc e e e e 51
3.1. Territorio, competitividad regional € INNOVACION .........c.curvrriiceeeere e 51
3.2.  Principales enfoques de 12 iNNOVACION............ccciueuriiiriririerceesee e 53
3.3, INNOVACION tECNOIOGICA .....eveverieieieices st 57
34, INNOVACION SOCIAI ......o.evcvcveteiiiceetee ettt sttt bbb bbb s ettt n s s ennns 59
3.5.  Sistemas Territoriales de INNOVACION (STI) .....cuovieeiriiiririerrcre e 61
3.6, CAUENAS PrOUUCHIVAS ......vuiveiriiiriseieiiseis ettt 61
3.7.  Principales enfoques de la produccion 10Calizada..............cccvueureieirininnie e 64

3.7.1. Los Distritos INAUSEAIES (DI) .....vuvvereeiieeseereieieirieiseieiesese s 64



3.7.2. Sistemas Productivos LOCalizados (SPL).......cccciiiiceiriseeceiee s 66

3.7.3. Sistemas Agroalimentarios Localizados (SIAL)..........cceeriiiiicceess e 68

3.8.  Desarrollo ECONOMICO LOCAI (DEL) ......c.cuuvieeiiiieiricieinieieiseeiecei s 69
Capitulo 4. Metodologia de iNVeStigaCion ... ————— 74
41.  Disefio de la investigacion: etapas, actividades y presentacion de resultados.............coccovncrcnniennn. 74
4.2, PODIACION Y MUESIIA ..ot 77
4.3.  Recoleccion de 12 infOormacion ... 78
Capitulo 5. RESUIAAOS .........cccvrerecccsnn e s e e e p e 80
5.1.  Ubicacion de la zona de estudio: municipio de Pitalito (HUIla)............ccceveeriiciiiiiceecccce e 80
5.2.  Ventajas comparativas del municipio de Pitalito (HUIla)............cccoeveiicieeiccccc e 81
5.3.  Poblacion del municipio de Pitalito (HUIlA) ...........ccccoviiiiiiccecccce et 88
54.  Caracterizacion de la cadena productiva del café en Pitalito (HUila) ............cooeeiieeieicccccceeecna 90
5.5.  Tipificacion de la innovacion aplicada en la produccion de café en Pitalito (Huila)............cccocovvivniene. 102
5.5.1. INNOVACION TECNOIATICA .........eeveceeee bbb 103
5.5.2. T g oLz To] T o - | TP 111
5.5.3. Consulta a expertos sobre innovacion y produccion de café en Pitalito............ccccovevncrncininns 120

5.6.  Factores determinantes de la innovacion en la produccion de café en Pitalito (Huila) ............ccccevenneee. 132
Capitulo 6. Discusion de reSUAUOS..........cccueeeccnirirrcre s e s e 133
Capitulo 7. CONCIUSIONES.......ccuiereccieeisirie s e s s e e e e A E e s E e 144
= o 148
A. Anexo A: Cartografia del area sembrada y la produccién de café por departamentos, 2018............cccoevveenee 148
B. Anexo B: Produccion y exportacion de café en Colombia, 2019. ......ccccevviieiccesecccee e 152
C. Anexo C: Produccién agraria del departamento del Huila y el municipio de Pitalito, 2018.............ccoovvvienne. 155
D. Anexo D: Instrumentos de INVESHGACION. .......vvuruiiirieiiesee s 158
Referencias Dibliograficas..........ou i ————————— 162



Lista de graficas

Grafica 1. Produccion total de todos los paises exportadores (millones de sacos de 60 kg), 2017/2018.................... 23
Grafica 2. Balance Cafetero Mundial, 2015-2020..........oooe oot eeeeeee e et e et ereee et ereeeeneereseeresreseereereseeeareneas 25
Grafica 3. Produccion mundial de café: 2015-2019 y Proyecciones 2019/2020 .........cccccevviieeceeiieie e 25
Grafica 4. Produccion de cafés SUAVES, 2018-2019 ..ot e et ee et e et eeee et e e eeeneereseeresneseereereseenennennas 27
Grafica 5. Institucionalidad del café de COlOMDIA............crviieiririreece e 30
Gréfica 6. Area cultivada con café, 10 departamentos mas representativos, 2002-2019 ............cccoovveremveecisnrrecssnnneens 31
Grafica 7. Produccion y exportacion de café, 2015-2019 ..o 34
Grafica 8. Principales mercados de exportacion del café colombiano, 2000-2019 ..o, 35
Grafica 9. Exportaciones de café colombiano, segun exportador, 2000-2019 ...........cccvrirninnnieneeresceees 36
Grafica 10. Departamento del Huila: produccidn agraria, 2018..............cccceeeiiieeiiiccee e 39
Grafica 11. Departamento del Huila: produccién de café por municipios, 2018 ..........ccccevvviccceensse e 43
Grafica 12. Porcentaje de participacion de la produccién de café por municipio, 2018 ..........ccccereenvverecceeen 43
Grafica 13. Principales municipios productores de café, 2007-2018..........ccccceviiiiiieeeieeee e 44
Grafica 14. Municipio de Pitalito: produccion agraria, 2018 ... 45
Grafica 15. Area sembrada, 4rea cosechada y produccion de café en Pitalito, 2007- 2018 ...........ooo.ooevvvecrenrrecsennnnen, 46
Grafica 16. Rendimientos (Ton/ha) de la produccion de café en Pitalito, 2007-2018............cccoovvvvvniniecccsrs 46
Grafica 17. Cultivos de café de Pitalito respecto al Departamento del Huila, 2018...........ccoovvievneniiieccses 47
Grafica 18. Cultivos de café n Pitalito, 2018........oeoeeieeeceee ettt ettt ese et e sreseeresreseas 48
Grafica 19. Pilares determinantes de las ventajas competitivas regionales ... 93
Grafica 20. Elementos de 12 iNNOVACION SOCIAL.........c.cuireiriririieiriieieiseieisse st 60
Grafica 21. Descripcion de la cadena Productiva del Café ..o 63
Grafica 22. Elementos basicos de las iniciativas de Desarrollo Econdmico Local (DEL)........cccevvvvricvnieinririnenns 72
Grafica 23. Proceso de recoleccion y analisis de la informacion utilizada en la investigacion .............cccccoevrienenne. 79
Grafica 24. Escudo, Bandera y Centro Administrativo Municipal “La Chapolera”, (2019) ........cccoovvvviivrecesssnns 81
Gréfica 25. Piramide poblacional de Pitalito (2018).........c.ciririiecere e 89
Grafica 26. Poblacional de Pitalito por grandes grupos de edad, (2018) ........cccoirierniencneee s 90
Grafica 27. Cadena Productiva del café en Pitalito, 2019 .........cooviviiiceiecee e 91
Gréfica 28. Imagen institucional de CadefinUuila ............c..coviiiriiini s 101
Gréfica 29. Variedades de café cultivadas en Pitalito, 2015 = 2019 ........ooiiciiceeee et 103
Grafica 30. Tipologia de los cultivos de café en Pitalito, 2015 - 2019 .......covieiieriereeseeeee s 104
Gréfica 31. Edad de los cultivos de café en Pitalito, 2015 - 2019 ......oovvieieiieceeeeee e 104



Grafica 32. Expertos consultados por sexo, edad y afios de experiencia trabajando en la produccion de café. ....... 121

Grafica 33. Principales innovaciones identificadas en la produccion de café en Pitalito............cccccoevvviciccicicene, 122
Grafica 34. Principales causas que generan innovacion en la produccion de café en Pitalito ..........cococoveveccirrines 125
Grafica 35. Principales promotores de la innovacion en la produccion de café en Pitalito...........ccccoevviccicccncnne, 126
Grafica 36. Principales efectos/consecuencias de la innovacion en la produccién de café en Pitalito....................... 127

Grafica 37. Principales veredas o corregimientos que aplican innovaciones en la produccién de café en Pitalito .... 128
Grafica 38. Tipologia de los productores que aplican innovaciones en la produccion de café en Pitalito................... 129

Grafica 39. Papel de la asociatividad y las cooperativas en la innovacion en la produccion de café en Pitalito ........ 130

Lista de tablas

Tabla 1. Produccién total de todos los paises exportadores (millones de sacos de 60 kg), 2017/2018....................... 23
Tabla 2. Breve caracterizacion de los principales enfoques de la produccion localizada .............ccocevviivecccvercrenne, 73
Tabla 3. Disefio de la investigacidn: etapas y activIdades ... 76

Tabla 4. Factores determinantes de la innovacién tecnoldgica y social en la produccion de café en Pitalito (Huila). 132

Lista de mapas

Mapa 1. Productores e importadores de café registrados enla OIC...........cccceviviiiiiiceeeecccece s 26
Mapa 2. Produccién de café por tipo de especies (Arabica y RODUSEA) ........cccccvvvvivceeinnrcceeees s 26
Mapa 3. Produccién de café por municipios, 2018.........cvvieierrriceieee et 32
Mapa 4. Rendimiento de la produccion de café por municipios, 2018 .......ccevviiiiiceerrscee s 33
Mapa 5. Departamento del Huila: &rea sembrada con café por municipios, 2018 .........cccovvvieenieinnic e 40
Mapa 6. Departamento del Huila: produccion de café por municipios, 2018...........ccovvrrrrnnicereeeeeeeees 41
Mapa 7. Departamento del Huila: rendimiento de la produccion de café (ton/ha) por municipios, 2018.................... 42
Mapa 8. Geografia Fisica de Pitalitd, 2019 ..o 83
Mapa 9. Divisién Politico-Administrativa de Pitalito, 2019...........ccciiii e 84
Mapa 10. Zonificacion Climatica segun Caldas-Lang, 2012...........crieee s 85
Mapa 11. Temperatura media anual registrada entre 1971-2000 ...........ccoovrirrirnenerce e 86
Mapa 12. Frontera Agricola en Pitalito, 2019 ..o 87



Lista de fotografias

Fotografia 1. Caficultor de Bruselas cosechando café Bourbon rosado............ccccviviccrciceiniiececcce e, 94
Fotografia 2. Tiendas especializadas en café regional 1: Sensory, Café La Meca y Café Valenzuela. ....................... 97
Fotografia 3. Tiendas especializadas en café regional2: El mejor café y Sanjuan Boscafé............ccoeeevvvicccrcnnan, 98
Fotografia 4. Escuela Nacional de la Calidad del Café (ENCC) de Pitalito ..........c.cccoveeeveeeiiiicccccce e, 99
Fotografia 5. Café empacado y almacenado en bolsas Grainpro ...........cccoeeeeviriiesciceeee e, 106
Fotografia 6. Fermentacion anaerdbica en canecas plasticas acondicionadas (Finca El Jaguar-Pitalito) ................. 106
Fotografia 7. Café Procesado por NaturCafé del Macizo S.A.S (Corregimiento de Criollo - Pitalito)............cccccc.u..e. 107
Fotografia 8. Café maquilado en Procesadora Café Vital S.A.S (Corregimiento de Criollo - Pitalito) ...........cccccc.u.e. 108
Fotografia 9. Café Salomén (Corregimiento de Bruselas - Pitalito)...........cocoveervrnccccnesscceccsss e, 108
Fotografia 10. Café Boscafé (Corregimiento de Bruselas - Pitalito)...........ccccoceuinniciccieeccccccs e, 109
Fotografia 11. Café Robles del Macizo (Corregimiento de Bruselas - Pitalito)............cccoceeevvceiicieeecccccvenee, 109
Fotografia 12. Café Robles del Macizo — Subproductos comerciales (Corregimiento de Bruselas - Pitalito) ............ 110
Fotografia 13. Tarjeta de presentacion de ASOQUACHATOS.............ccocueeiiiiiieceeeeseeee e 113
Fotografia 14. Café de la Asociacion Café Especial SAIOMON ............ccccooveeeiniicicccee e, 113
Fotografia 15. Laboratorio de catacion de café en el Colegio José Eustasio Rivera de Bruselas................ccccovvuene. 114
Fotografia 16. Café Riveriano marca propia del Colegio José Eustasio Rivera del corregimiento de Bruselas......... 114
Fotografia 17. Programa de Relevo generacional en el Corregimiento de Bruselas.........cccccovvvvccvnsnnsccecnnnnnn, 115
Fotografia 18. Programa de Relevo generacional en el Corregimiento de Bruselas (&rea rural)..........cccoovvvrinennee 116
Fotografia 19. Café Salomon (Corregimiento de Bruselas - Pitalito)...........cccoceverninnnieneneeneesseesseis 117
Fotografia 20. Don Ricaurte Hernandez (q.e.p.d.) y el Ing. Oscar Herndndez (Rijo)..........ccevveeererennieinnienneeines 118
Fotografia 21. Pintura “Café de mi Tierra” ubicado en una avenida principal de la ciudad de Pitalito. ...................... 119
Fotografia 22. Finca “empresa familiar’ en la vereda de Guandinosa (Corregimiento de Bruselas).............cccccovuu.... 119
Fotografia 23. Entrada al centro poblado del corregimiento de “Bruselas, emporio cafetero del Huila’..................... 120
Fotografia 24. Procesos de secado: café natural, café honey y café [avado ... 123
Fotografia 25. Secadero de café en invernadero Con MarqUESINGS............cvueeuriererireirneieiseeeseeeesesee s 124
Fotografia 26. Secaderos tipo invernadero en el Corregimiento de Criollo. .........ccccovvveereeviieeccsss e, 124



Lista de Anexos

A. Anexo A: Cartografia del area sembraday la produccion de café por departamentos, 2018 .................... 1498
Anexo A-1: Mapa de Produccion de café por departamentos, 2018 ... 150
Anexo A-2: Mapa de Produccion de café por departamentos, 2018 ..o 150
Anexo A-3: Mapa del Area sembrada con café por MUNICIDIOS, 2018 ............veeeeereeereeeeeeeeeeeeeseeeeeeseeeeeeeeseeeeeseeeeens 151
B. Anexo B: Produccion y exportacion de café en Colombia, 2018 ............ccccoveininnnrmncnensssnnnnnsnesesesssssssssesees 149
Anexo B-1: Grafica sobre produccion de café en Colombia, 1980-2019...........ccccieeiiiiecceee e 152
Anexo B-2: Grafica sobre exportaciones de café colombiano a paises europeos, 2019 .......cccccccevvecceesseceeene, 152
Anexo B-3: Grafica sobre exportaciones de café colombiano, 2019 ... 153
Anexo B-4: Grafica sobre exportaciones de café verde/excelso, 2000-2019..........ccceivivieviviicccccceeeee e 153
Anexo B-5: Grafica sobre los sitios de embarque de las exportaciones de café colombiano, 2019..........c.cccovvvvneee. 154
C. Anexo C: Produccion agraria del departamento del Huila y el municipio de Pitalito, 2018............cccocvunene. 149
Anexo C-1: Departamento del Huila: produccion agraria, 2018 ..........cceirriceeeesseeees e 155
Anexo C-2: Departamento del Huila: produccion de café por municipios, 2018..........cccccevvviiecennsnscceeeennn, 15656
Anexo C-3: Municipio de Pitalito: produccidn agraria, 2018...........cccveerrrniiceeeesse e 157
D. Anexo D: Instrumentos de inVestigacion ... ———————— 149
Anexo D-1: Encuesta estructurada aplicada a productores de café en Pitalito (pagina 1@ 3).......cccovvevnivnninnnns 158
Anexo D-2: Consulta a expertos: preguntas orientadoras para las entrevistas semiestructuradas...........cccccovvrvneee. 161

10



Lista de abreviaturas

Agronet: Red de informacién y comunicacion del sector Agropecuario Colombiano
BanRep: Banco de la Republica

BID: Banco Interamericano de Desarrollo

Cadefihuila: Cooperativa Departamental de Caficultores del Huila
Coagrohuila: Cooperativa Multiactiva Agropecuaria del Huila

COP$: Peso colombiano en la clasificacion internacional de divisas (ISO 4217).
DANE: Departamento Administrativo Nacional de Estadistica

DEL: Desarrollo Econdémico Local

DNP: Departamento Nacional de Planeacién

ENCC: Escuela Nacional de la Calidad del Café (Pitalito)

EVA: Evaluaciones Agropecuarias Municipales

Finagro: Fondo para el Financiamiento del Sector Agropecuario
FNC: Federacion Nacional de Cafeteros de Colombia

ICA: Instituto Colombiano Agropecuario

IGAC: Instituto Geografico Agustin Codazzi

IICA: Instituto Interamericano de Cooperacidn para la Agricultura
ITC: International Trade Centre

I+D+i: Investigacion, desarrollo e innovacion

MADR (MinAgricultura): Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural
msnm: metros sobre el nivel del mar

OCDE: Organizacion para la Cooperacién y el Desarrollo Econémico
OIC: Organizacion Internacional del Café

OMC: Organizacion Mundial del Comercio

PEA: Poblacién Econémicamente Activa

SENA: Servicio Nacional de Aprendizaje

SICA: (SIC@) Sistema de Informacion Cafetero de Colombia
SINAB-UNAL: Sistema Nacional de Bibliotecas Universidad Nacional de Colombia
SIPRA: Sistema Para la Planificacion Rural Agropecuaria

SPL.: Sistemas Productivos Localizados

Yamboré: SENA - Tecnoparque Agroecoldgico Yamboré

UNAD: Universidad Nacional Abierta y a Distancia

UPRA: Unidad de Planificacion Rural Agropecuaria

USCO: Universidad Surcolombiana

11



Capitulo 1. Introduccion

El café ha sido un producto caracteristico de la economia colombiana durante los Ultimos 100 afios y un icono

representativo del pais en los mercados globales.

En las regiones productoras se ha consolidado con el transcurso del tiempo una cultura que comprende multiples
variables. De ahi la nocion de caficultura, entendida como las préacticas, técnicas y actividades tradicionalmente
vinculadas a la cadena productiva del café (cultivo, cosecha, beneficio, secado, comercializacion y agregacion de
valor), que en 2019 represento el 1% del PIB nacional y el 12,7% del PIB agricola colombiano (a precios constantes
afio base 2015) (DANE, 2020).

Si se parte del concepto de que una cadena productiva es el conjunto de actividades, factores y agentes articulados
en diferentes etapas para la produccién, distribucidn, transformacion y comercializaciéon de una materia prima o un
producto agropecuario, mediante un proceso que involucra recursos fisicos, tecnoldgicos, econémicos y humanos
(DNP, 2004; Cano, 2004), habria que resaltar la necesidad de estudiar la red de eslabones que en ella participan, asi
como sus flujos continuos de relacionamiento econémico, derivados de la proximidad territorial y de la concentracion

sectorial, centrados en la generacion de eficiencia y valor para las partes involucradas (Nahuamel-Jacinto, 2013).

En relacién con la produccién, las estadisticas de la Federacion Nacional de Cafeteros- FNC (2019) permiten identificar
que en 2019 habian 22 departamentos con cultivos de café, de los cuales 10 concentraban el 87,1% del area cultivada
equivalente a 743.294,4 hectéreas: Huila (17%), Antioquia (14%), Tolima (12,7%), Cauca (10,9%), Caldas (7,4%),
Valle del Cauca (6,1%), Santander (6%), Risaralda (5,3%), Narifio (4,2%) y Cundinamarca (3,6%). Asi mismo, las cifras
del Anuario Estadistico Agropecuario (MinAgricultura-EVA, 2019), permiten observar que en 2018 se produjeron
855.840 toneladas equivalentes a 14,26 millones de sacos de café verde de 60 Kg, de los cuales el 81,5% se
concentraba en 8 departamentos: Antioquia (16,6%), Huila (15,9%), Cauca (11,9%), Tolima (11,4%), Caldas (8%),
Santander (6,5%), Valle del Cauca (5,8%) y Risaralda (5,4%). En el caso del departamento del Huila, se observa un
rendimiento promedio de 1,11 Ton/ha para 35 municipios, cifra acorde con el rendimiento promedio nacional que llega
a 1,12 Ton/ha registrado para 601 municipios. Para 2019 la produccién nacional alcanzé 14,7 millones de sacos de
café verde de 60 Kg, en la que el Huila aporté el 17,82% (2,62 millones de sacos) cuyo destino fue el mercado externo

en un 85%, cifra equivalente a 16,3% de los 13,66 millones de sacos exportados por el pais (FNC, 2019).
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A nivel municipal, las cifras del Anuario Estadistico Agropecuario (MinAgricultura-EVA, 2019), permiten observar que
en 2019 Pitalito tenia 17.978 hectareas sembradas con café (78,9% en etapa de cosecha), que representaban el 12,4%
del area sembrada del Huila. Asi mismo, la produccion de café alcanz6 22.287 toneladas equivalentes a 371.450 sacos
de café verde de 60 Kg, lo que constituye el 13,2% de la produccién departamental y el 2,5% de la produccidn nacional,
registrando un rendimiento de 1,57 Ton/ha, situacién que ubica al municipio de Pitalito como el principal productor de

café en el pais.

También es necesario tener en cuenta que la cadena productiva del café es de gran interés para las instituciones
gubernamentales y gremiales, debido a sus repercusiones en la economia nacional y la generacién de empleo rural.
Segun el Informe anual del Gerente General de la Federacién Nacional de Cafeteros- FNC para los afios 2018 y 2019,
la produccion cafetera era la principal fuente de ingresos para 389 mil familias colombianas de las cuales el 95% posee
fincas con extensiones menores a 5 hectéareas, que estdn agremiadas en 383 comités municipales, 15 comités
departamentales y una red de 33 cooperativas de comercializacion nacional (FNC-IG, 2019). Asi mismo, la caficultura
genera cerca 700 mil empleos directos y proporciona 1 milléon y medio de manera indirecta, datos que permiten inferir
que cerca de 3,8 millones de colombianos dependen de esta actividad. De acuerdo con el informe de la Mision para la
Transformacion del Campo, 3/4 partes de las exportaciones agrarias estan concentradas en café, banano, flores, palma
africana y azucar, poniendo de manifiesto serios problemas de competitividad acentuados por los bajos precios
internacionales (DNP, 2015).

Para responder a las exigencias de la apertura econdémica y de las politicas de fortalecimiento de la productividad,
innovacion y competitividad de los productos agropecuarios para el desarrollo socioecondmico del pais, la Federacion
Nacional de Cafeteros implemento a partir de 2013 el documento “Propuestas para la competitividad cafetera”, que
busca contribuir con la consolidacién de una caficultura competitiva y sostenible en términos sociales, econémicos y
ambientales (FNC, 2013).

En ese marco, esta investigacion estudia la innovacion aplicada a la produccién de café y su articulacion con la cadena
productiva en Pitalito, teniendo en cuenta la necesidad reflejada en la institucionalidad del sector agropecuario
colombiano que, dirigida por el Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural, ha priorizado la competitividad desde la
“Direccion de Cadenas Agricolas y Forestales”, y la innovacién desde la “Direccion de Innovacion, Desarrollo
Tecnolégico y Proteccion Sanitaria”. De igual forma, la Federacion Nacional de Cafeteros ha manifestado la necesidad
de conocer la cadena productiva como requisito para identificar eficientemente los eslabones donde se puede agregar
valor para ganar espacios en el mercado (Bitzer, Francken y Glasbergen, 2009; Silva, 2008; Silva, 2006). De alli que
el estudio de la innovacién aplicada a la produccion de café constituye un factor clave para el analisis de la cadena

productiva del café de Pitalito y contribuye a establecer variables y actores determinantes para la generacién de
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proyectos de Desarrollo Econémico Local en esa region. En tal sentido, identificar y tipificar las innovaciones aplicadas
en la produccion, asi como su articulacion con la cadena productiva, permitira realizar un primer acercamiento a los

factores que generan ventajas comparativas y competitivas para el café Laboyano.

1.1 Antecedentes

El libro “Crisis y transformaciones del mundo del café” de Samper y Topik (2012), reconoce ampliamente los efectos
economicos del rompimiento del Pacto del Café en 1989 y la posterior entrada del pais al mercado mundial en términos
de la libre competencia. Esa situacién propicié que, en la década de los noventa, Colombia perdiera participacién y
competitividad en la exportacion por volumen como consecuencia de los cambios en la estructura del mercado mundial
del café. En este ya no se compite Unicamente por volumen de exportacién de café verde. Ha sido evidente el
surgimiento de mercados alternativos en los que prima la calidad para captar precios diferenciales derivados de los
atributos organolépticos percibidos en taza. De esa manera, a mediados de los noventa se empezé a hablar en
Colombia de los cafés especiales al punto que la FNC cre6 en 1995 un programa con esa denominacion para el
desarrollo de cafés con calidad diferencial (Samper y Topik, 2012), lo que exigi6 la adopcién por parte de la cadena
productiva de estrategias para garantizar la continuidad y el reconocimiento del café colombiano en los mercados

internacionales.

En concordancia, el informe sobre “El mercado mundial del café y su impacto en Colombia” elaborado por Cano et al.,
(2012) establecio que la pérdida de participacion del café colombiano en la economia mundial era consecuencia de la
caida en la productividad, la baja adopcion de tecnologias y la lenta implementacion de variedades resistentes. El
informe analizd el impacto de las fluctuaciones de los precios internacionales del café en la economia colombiana,
identificé los factores de vulnerabilidad de la caficultura y realizé propuestas de fortalecimiento frente a futuros impactos
derivados del comercio internacional. El informe concluy6 que los costos crecientes de la mano de obra, la baja
produccion, la deficiente educacion y la pobreza de muchos caficultores, junto al rezago de la modernizacion
institucional, frenaban la eficiencia del sector al interior del pais. Recomend6 fortalecer y modernizar la

institucionalidad, buscando integrar todos los eslabones de la cadena productiva (Cano et al., 2012).

Posteriormente, la Mision de estudios para la competitividad de la caficultura en Colombia, llevada a cabo en 2014 por
Echavarria et al., (2015) y una comision de expertos, analiz de forma integral el sector cafetero con el objeto de
disefar estrategias y politicas publicas para atender sus problemas estructurales. El informe abordd temas de
productividad, comercializacién, innovacién, generacion de valor agregado, costos y rentabilidad, empleo, ingresos,
institucionalidad y entorno social de la produccién de café, e hizo una comparacién de Colombia con los principales
paises participantes en el mercado mundial, asi como entre los departamentos de tradicion cafetera. Entre otros

aspectos, sefiald la necesidad de una transformacién de las politicas e instituciones gremiales para mejorar la
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eficiencia, eficacia y efectividad de la relacidén beneficio-costo. Este documento constituye el mas importante estudio

reciente de competitividad cafetera realizado en el pais.

1.2 Planteamiento del problema

De acuerdo con el Plan Nacional de Desarrollo 2018-2022, el sector agropecuario aporta en promedio 6,1% del PIB
total y genera alrededor del 16,3% del empleo del pais, razon por la cual, es necesario posibilitar el mejoramiento de
la competitividad del sector agropecuario, permitiendo mayor eficiencia de los sistemas productivos que generen

crecimiento econdmico y condiciones estables para los productores agropecuarios (DNP, 2019).

En el mismo sentido, la FNC argumenta que la politica sectorial debe enfocarse en estrategias para incrementar la
innovacion y competitividad de la produccién, promover las cadenas productivas, la agregacién de valor, ampliar los
mercados, mejorar la capacidad de generacién de ingresos rurales, promover el desarrollo regional y adecuar la

institucionalidad para el desarrollo rural (FNC, 2013).

Aunque dentro de este marco de politica se reconoce que la innovacién es fundamental para elevar la competitividad
de la cadena productiva del café, no debe olvidarse que sus desafios y manera de impulsarla ocurren en condiciones
particulares al tipo de productores y al entorno en el que se desempefian. Y es en esta dimensién en la que el pais
aun requiere de mayores avances para hacer mas efectivas sus politicas. El problema de investigacion se inscribe en
el desconocimiento que aun se tiene de la naturaleza y caracteristicas esenciales de los procesos de innovacion, vistos
desde la perspectiva de contextos territoriales especificos, los que deben ser examinados en sus particularidades, no
solo por cuanto determinan en buena medida la solidez de estos procesos, sino también porque brindan elementos
para el disefio de las politicas méas pertinentes a las realidades de los actores involucrados en el conjunto de dindmicas
productivas. Esta optica obliga a una mirada amplia de los procesos de innovacion que, al tiempo que considere su

dimension técnica, también incluya la social, por cuanto en su entorno territorial ambas se retroalimentan.

Complementariamente, Vivar (2016) argumenta que el desarrollo tecnoldgico y la innovacién deben comprenderse
como un proceso sistémico vinculado al desarrollo enddgeno, por lo cual resulta estratégico, para los propositos y
relaciones entre los promotores, difusores y adoptantes de nuevas tecnologias mediante la creacién de Sistemas
Regionales de Innovacion (SRI), entendidos como el conjunto de “elementos y relaciones que interactian en la
produccion, difusion y uso de conocimientos nuevos y econémicamente Utiles” (Heijs et al., 2007, citado por Planas,
2016, p.49). Esos SRI deben estar enfocados en pequefios y medianos productores que son los que menos recursos
disponen para inversidén e implementacién de nuevas tecnologias (Llewellyn y Brown, 2020), situacidén que en la
produccion de café es muy frecuente si se considera que la finca promedio en Colombia tiene una extension inferior a

5 hectéreas (Lozano, 2007). Es asi como la innovacion en el proceso productivo del café repercute de manera positivas
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para la competitividad regional, la comercializacién del grano y la difusion de nuevas formas de relacionamiento entre

los actores involucrados en la cadena productiva.

Por tanto, este trabajo busca ahondar en esta problematica de la innovacion, vista tanto desde su perspectiva técnica
como social, a partir del estudio de la realidad cafetera en el municipio de Pitalito. El problema de investigacion radica
en examinar los factores determinantes de la innovacion tecnoldgica y social en la produccién de café en Pitalito, para

de esa manera identificar los factores que condicionan la innovacion en la produccion cafetera del municipio.

1.3 Justificacion, importancia y contribucion

Teniendo en cuenta el indice de Competitividad Regional Cafetera (ICRC) realizado por la Federacién Nacional de
Cafeteros en 2008, Colombia tenia 16 departamentos con produccién cafetera significativa, condicionados por factores
ambientales, geograficos, laborales, tecnoldgicos e institucionales, que limitan o potencializan el desarrollo del cultivo,
el rendimiento por hectérea, la cosecha y la comercializacién. De alli que la capacidad regional para competir en la
caficultura radica en buena parte en las ventajas comparativas y competitivas de la produccidn, la comercializacion, la
transformacion y agregacion de valor, la capacidad de orientar politicas sectoriales, promover la innovacion, generar

controles de calidad y fortalecer el reconocimiento del producto en el mercado (Lozano y Yoshida, 2008).

Asi mismo, el Plan de Desarrollo Municipal 2016-2019 “Somos Pitalito, territorio ideal”, proyecta al municipio como un
centro agropecuario de la regién, donde uno de los principales componentes es el fortalecimiento de los procesos
productivos del café para mejorar la competitividad del sector (Alcaldia Municipal de Pitalito, 2018). El compromiso del
gobierno municipal es contribuir con el desarrollo regional de manera articulada con la Agenda Interna para la

Productividad y Competitividad del departamento.

Con relacion a la innovacion tecnologica en pequefios y medianos productores agricolas, Aguilar-Gallegos et al., (2016,
p.198) afirman que la “innovacion tecnoldgica es ampliamente reconocida como una fuente importante de mejora de
la productividad, la competitividad y el crecimiento” en todos los sectores de la economia, reconociéndose como
sindnimo de mejora continua, introduccion de nuevas practicas, actualizacion de procesos y mejora de productos. Los
estudios empiricos demuestran que la innovacion y adopcion de tecnologia agricola generan externalidades positivas
para los actores involucrados, debido a las interacciones entre agricultores, agroindustria, organizaciones,
investigadores, instituciones financieras, comercializadores y gobierno; es decir, la innovacion agricola es un fenémeno
organizacional influenciado por los comportamientos individuales, la accién colectiva y el intercambio de conocimientos
e informacion. Al respecto, Llewellyn y Brown (2020) argumentan que la implementacion de tecnologia, la innovacion
y las nuevas practicas agricolas son variables fundamentales para elevar el nivel productivo, mejorar la calidad de la

produccion agricola y tener mejor aceptacion en el mercado, que son ventajas comparativas.
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Por otro lado, el Plan Estratégico de Ciencia, Tecnologia e Innovacién del Sector Agropecuario Colombiano (PECTIA,
2017-2027) es el marco orientador para promover la CTi, el cambio técnico, la generacion de valor y la evaluacién
periédica de los resultados en términos de sostenibilidad, productividad y competitividad, con la participacién de los
distintos actores nacionales y territoriales vinculados a procesos 1+D+i del sector agropecuario (Rincon et al., 2016,
p.4). En lo relacionado con la cadena agroalimentaria del café, el PECTIA (2017-2027) ha priorizado para el
departamento del Huila 16 demandas del sector productivo en 1+D+i relacionadas con la “Transferencia de tecnologia,
asistencia técnica e innovacion”, con las que se busca priorizar la “eficacia en los procesos de extension y transferencia
de tecnologia; y la evaluacion de la apropiacion tecnologica’. En relacion con el “Manejo de cosecha, poscosecha y
transformacién”, el departamento del Huila tiene priorizadas 19 demandas que buscan la “optimizacién de la eficiencia
de los procesos y factores asociados con la cosecha y poscosecha del café (cosecha, secado, mecanizacion, beneficio,

transformacion, almacenamiento)” (Rincon et al., 2016, p.42-45).

En ese contexto, para implementar estrategias que mejoren la produccién promoviendo la sostenibilidad de la cadena
productiva del café, es necesario desarrollar mecanismos de adaptacién a las dinamicas actuales del mercado, razon
por la cual, se necesitan estudios detallados que permitan observar, medir y evaluar los factores que condicionan el
desempefio de la caficultura, siendo relevantes los estudios en innovaciones aplicadas en esa actividad agraria. De
esta manera, las razones por las que se hace pertinente analizar la innovacion en la produccion de café, estan
relacionadas con la comprension de los factores que condicionan al municipio de Pitalito como el principal productor

de café en el pais y el departamento del Huila.

En la medida en que la competitividad del pais como productor de café se encuentre fundamentada de manera
importante en la innovacion tecnoldgica y social de las regiones productoras, resulta altamente pertinente la
elaboracidn de estudios que presenten las fortalezas, expongan las ventajas comparativas y competitivas e identifiquen
las oportunidades y estrategias de mejora para los territorios cafeteros. Al respecto, Fuijita, Krugman y Venables (2001)
argumentan que no son los paises los que producen riqueza sino las ciudades y las regiones. En tal sentido, ese tipo
de estudios servirian de fundamento para direccionar politicas sectoriales que aumenten las capacidades productivas
regionales, impulsando la competitividad del pais en el mercado mundial del café (Lozano y Yoshida, 2008). Es
necesario tener presente que las dindmicas de las cadenas productivas, la competitividad y el desarrollo econdmico
local, constituyen elementos interrelacionados con capacidad de propiciar mejores condiciones de vida para la
poblacién (Sobrino, 2005). Es asi como la competitividad regional, la cadena productiva del café y el crecimiento
economico representan una relacion causal, en la que el café como producto de exportacion alberga un enorme

potencial para contribuir con el desarrollo econémico de las regiones productoras.
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En ese orden de ideas, la investigacion pretende contribuir al enriquecimiento del conocimiento y de la literatura
académica sobre los determinantes de la innovacion y la manera de abordarlos. El hecho de que la base del estudio
sea el municipio de Pitalito como principal productor cafetero del pais, brinda un soporte con pleno asidero a la realidad
de la estructura y funcionamiento de una cadena productiva cuya dinamica aporta a la comprension del escenario
territorial en el que se desenvuelve la economia cafetera nacional. Se trata, por tanto, de una investigacién que se
inscribe en el andlisis de realidades objetivas de enorme riqueza para la toma de decisiones por parte de los hacedores

de politicas sectoriales y de proyectos productivos, asi como para futuros trabajos en el tema.

1.4 Pregunta de investigacion, hipétesis y objetivos

Reconociendo el papel de la innovacion como causa de mejoras perceptibles en la competitividad de la cadena

productiva del café, este trabajo de investigacion pretende responder a la siguiente pregunta de investigacion:
¢ Cudles son los factores determinantes de la innovacion tecnoldgica y social en la produccion de café en Pitalito?

En concordancia, se hace pertinente establecer objetivos de investigacion que conduzcan a responder interrogantes
complementarios relacionados con ;como es la cadena la cadena productiva del café en Pitalito? y ;qué tipos de
innovacion se observan en la produccion de café en Pitalito? Con base en esos cuestionamientos, este trabajo de

investigacion se propone verificar la siguiente hipétesis:

“Los factores determinantes de la innovacion tecnologia y social en la produccion de café en Pitalito, dependen de las

interrelaciones comerciales derivadas de la cadena productiva”
Para delimitar la investigacion y poder confirmar adecuadamente la hipotesis, se proponen los siguientes objetivos:

Objetivo general: analizar los factores determinantes de la innovacion tecnoldgica y social en la produccion de café

en el municipio de Pitalito (Huila).

Para garantizar la obtencién de una respuesta que satisfaga los requerimientos metodoldgicos de la investigacion, se

implementara el desarrollo de 3 objetivos especificos:

1. Caracterizar la cadena productiva del café en Pitalito (Huila).

2. Identificar los tipos de innovacion tecnoldgica y social aplicados en la produccion de café en Pitalito (Huila).

3. Examinar los factores determinantes de la innovacién tecnolégica y social en la produccién de café en Pitalito
(Huila).
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Para efectos de este trabajo académico se entiende que un "determinante" es una variable, actor, factor o condicion
que tiene una capacidad considerable de influencia e incidencia para que un usuario del conocimiento, las ideas, los
productos o los procesos derivados de la innovacion tecnolégica y social, sean adaptados, acoplados o implementados

en su unidad productiva.

1.5 Consideraciones metodoldgicas

Se implementd una investigacion mixta de tipo explicativo-secuencial (DEXPLIS) (Hernandez-Sampieri et al., 2014),
en 3 etapas: 1) precampo (diagnostico y busqueda informacién secundaria); 2) campo (aplicacién de encuestas
estructuradas y consulta a expertos); y 3) analisis de informacién cuantitativa y cualitativa. De esta forma, el analisis
de resultados podra enriquecerse con informacion primaria y secundaria que aportard elementos relevantes para el
fortalecimiento de los argumentos. De forma complementaria, el documento presenta una amplia gama de graficas,
tablas y cartografias tematicas que aportan al contenido visual, la presentacion de resultados y facilitan la lectura de

la investigacion.

Por otro lado, el marco conceptual esta disefiado para entrelazar los conceptos de innovacion tecnoldgica e innovacion
social enfocados en la produccion de café, enfatizando en los principales enfoques de produccion localizada. De esa
forma, la interpretacion, anlisis y discusidn de resultados permite conectar la perspectiva de la cadena productiva del
café, la innovacion, la produccion localizada y el territorio, sin perder de vista la importancia de la integracion conjunta

de esos conceptos.

1.6 Estructura capitular del documento

El informe final ha sido estructurado en 7 capitulos como se describe a continuacion:
Capitulo 1. Introduccion y protocolo de investigacion.

Capitulo 2. Marco de referencia sobre la produccion de café: se realiza una contextualizacion sobre la produccion
y el mercado mundial del café, las instituciones, produccién y exportacién de café colombiano, para posteriormente
abordar la produccion de café en el Departamento del Huila y el municipio de Pitalito. El objetivo es presentar la

importancia econémica de la caficultura para el pais, el departamento y el municipio, que justifican la investigacion.

Capitulo 3. Marco conceptual: se abordan las bases tedricas que sustentan el analisis e interpretacién de los
resultados de la investigacion. Alli se encontrarédn las definiciones sobre los principales enfoques de la innovacion

(tecnoldgica y social), los Sistemas Territoriales de Innovacion (STI), la cadena productiva, y los principales enfoques
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de la produccién localizada [Distritos Industriales (Dl), Sistemas Productivos Localizados (SPL), y Sistemas

Agroalimentarios Localizados (SIAL)], que contribuyen significativamente con el Desarrollo Econémico Local (DEL).

Capitulo 4. Metodologia de investigacion: se presenta la zona de estudio y se explican las fases, las actividades,

las fuentes de informacidn, la muestra y los instrumentos de investigacion implementados para responder los objetivos.

Capitulo 5. Resultados: se enuncian de forma directa los hallazgos del trabajo de campo y la consulta a expertos,
por lo que alli no hay un pronunciamiento de opinién ni se toman posturas personales. Esta seccidén expone la

informacién cuantitativa y cualitativa que da cumplimiento a los objetivos especificos de la investigacion.

Capitulo 6. Discusion de resultados: se realiza un contraste entre los objetivos propuestos, los resultados
alcanzados y la teoria referenciada en el marco conceptual, por lo que se trata de un espacio de interpretacion que
manifiesta la postura o analisis propio del autor, donde se recogen los factores que inciden en la innovacién tecnolédgica
y social de la produccion de café en Pitalito.

Capitulo 7. Conclusiones y recomendaciones: se destacan los aspectos mas relevantes del trabajo y se plantean
ideas de investigacion futura. Para efectos de mantener una estructura de orden légico entre el marco de referencia y
los resultados, las conclusiones se presentan en dos subtitulos: “conclusiones sobre el marco de referencia de la

produccion de café en Colombia” y “conclusiones sobre innovacion y produccion de café en Pitalito (Huila)”.

Finalmente, se completa el documento con un apartado de Anexos y el listado de referencias bibliograficas. Los
anexos incluyen cartografia tematica del &rea sembrada y la produccién de café por departamentos en 2018; tablas y
gréficas sobre produccién y exportacion de café en Colombia en 2018; tablas sobre la produccién agraria del
departamento del Huila y el municipio de Pitalito en 2018; y los formatos de los instrumentos de investigacion utilizados
para la obtencién de informacion, que constan de la “encuesta estructurada aplicada a productores de café en Pitalito”

y las preguntas orientadoras para las entrevistas semiestructuradas aplicadas en la “consulta a expertos”.
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Capitulo 2. Marco de referencia sobre la produccion de café

“Como historiador creo que el pasado esta contenido en el presente y el presente en el futuro. [...] Atinadamente
apunta el Resumen Ejecutivo del informe que el café es un modo de vida. Lo es para cientos de miles de familias
caficultoras que, total o parcialmente, derivan sus ingresos de cultivar café como propietarios de una finca o parcela,
0 como trabajadores asalariados o en una combinacion de los dos. Aunque baje la tasa de participacion del café en el
PIB, en el ingreso, en el empleo y en las exportaciones, la caficultura sigue siendo la principal fuente de empleo rural
y semirural, y el area cultivada pesa significativamente en el mundo agrario nacional. Histéricamente la caficultura
colombiana puede describirse como una peculiar maquina de produccion y distribucion de riqueza que se sostiene en
una enorme base de pequefios productores dispersos, localizados, que, gracias al café, ingresaron tempranamente a
la corriente monetaria nacional”.

Marco Palacios, en la "Misién de Estudios para la Competitividad de

la Caficultura en Colombia", (Echavarria et al., 2015).

2.1. El mercado mundial del café: produccion y consumo

El café es una planta que pertenece a la familia Rubiaceae, nativas del sur de Asia y el Africa subtropical. A través de
la historia ha sido un producto de alta importancia econémica para el mercado global. Se distinguen en la actualidad 2
especies comerciales reconocidas: Coffea arabica (café arabico) y el Coffea canephora (café robusta). La Coffea
arabica es la especie de mayor cultivo y produccién llegando a constituir mas del 70% del café comercial en el mercado
internacional. El arabica es una especie autdgama (autopolinizacion) originaria del Sudeste de Etiopia, el Sur de Sudan
y el Norte de Kenia, cultivado intensivamente en Colombia, Costa Rica, México, Ecuador, Perd, y otros paises
tropicales. Se considera un café de altura cultivable entre 1.200 y 1.800 msnm a temperaturas entre 18°C y 23°C, que
frecuentemente es denominado café suave por sus atributos de fragancia, sabor y aroma. Por su parte, la Coffea
canephora o café Robusta es una especie cultivable en alturas entre 700 y 1.500 msnm a temperaturas entre 24°C y
30°C. Se encuentra en forma silvestre en Africa (Congo, Sudan, Uganda, Noroeste de Tanzania y Angola), se cultiva
intensivamente en Brasil, Viethnam e Indonesia y alcanza una participacion del 30% del café que se comercializa en el
mundo (FNC, 2015) (Guhl, 2008).

El café es uno de los principales commodities en el mercado internacional de las materias primas donde llega mas del
80% de la produccion mundial que se comercializa bajo la categoria de café verde, excelso o trillado. De acuerdo con

Quintero y Rosales (2014), tanto la produccion como la comercializacion de café representa un renglén fundamental
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para la economia de varios paises de América Latina asi como para la colombiana, principalmente en términos de

empleo e ingresos por exportacion.

Es asi como el transcurso de los Ultimos 50 afios, el consumo mundial de café se incrementd a una tasa promedio
anual del 2,6%, pasando de 57,9 millones de sacos de 60 Kg en 1964 a 152,1 millones en 2015. Las proyecciones
estiman un incremento sostenido que a partir de 2020 podria superar los 175 millones de sacos, impulsado
principalmente por los mercados no tradicionales como China, Rusia, Corea del Sur, Australia, Nueva Zelanda entre

otros, que en la actualidad son categorizados como mercados estratégicos (Ocampo y Alvarez, 2017).

En lo relacionado con la produccion, para el periodo 2017/2018, los principales productores fueron: Brasil (32,2%),
Vietnam (18,6 %), Colombia (8,8 %), Indonesia (6,9%) y Honduras (5,3%) (OIC, 2019b).

Las tendencias en la produccion mundial de café estan relacionadas con la volatilidad de los precios, el incremento de
los costos de produccion (mano de obra, agroinsumos, tecnologia y capital), la productividad por hectérea, las
condiciones ambientales y geogréficas, la variabilidad climatica, el control de plagas y enfermedades la demanda de
café (tostado, molido y preparado), la demanda de cafés especiales en mercados especializados, las nuevas

segmentaciones del mercado y el stock de café acopiado (Echavarria et al., 2015; Ocampo y Alvarez, 2017).

Por otro lado, el incremento en la demanda de café Robusta ha influido drasticamente en la produccion de los paises
tradicionalmente productores de café Arabiga. De acuerdo con Echavarria et al (2015:5), “la demanda mundial por café
robusta ha crecido a tasas mucho mayores que la de los cafés arabigas, y los ardbigas suaves colombianos han

perdido participacion frente a otros suaves”.

Sin embargo, los cafés suaves de alta calidad continlan teniendo un crecimiento considerable en los paises
desarrollados, en los que se ha abierto un nuevo segmento de mercado con disponibilidad a pagar por cafés de origen
con atributos organolépticos diferenciales (Ocampo y Alvarez, 2017). En Europa, por ejemplo, en 2016 el Centre for
Promotion of Imports from Developing Countries encontré 3 diferentes tendencias: 1) relacionada con la promocion e
impulso de la demanda de cafés especiales como un producto de alta calidad con caracteristicas artesanales
diferenciadoras denominada “La tercera ola del café”; 2) la demanda de cafés con sellos ambientales y sociales que
promueven nichos como Rainforest Alliance, Fairtrade, organico, UTZ, Bird Friendly, etc; y 3) la demanda de cafés que
implementan innovacién en busca de mejorar calidad, reducir costos ambientales y adaptar la caficultura al cambio
climatico (Ocampo y Alvarez, 2017). En la actualidad, Colombia es el principal productor de café arabiga, al tiempo

que un referente mundial en produccién y comercializacion de café de alta calidad.
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Posicion Pais ‘ Produccion | Participacion (%)
1 Brasil 51.000.173 32,2%
2 Vietnam 29 500.000 18,6%
3 Colombia 14.000.000 8.8%
4 Indonesia 10.902.315 6,9%
5 Honduras 8.349.000 5,3%
6 Etiopia 7.650.000 48%
7 India 5.840.000 3,7%
8 Uganda 5.100.000 3.2%
9 Peru 4279612 2,7%
10 México 4 000.000 25%
" Guatemala 3.800.000 2.4%
12 Nicaragua 2.500.000 1,6%
13 Costa Rica 1.560.439 1.0%

Otros™ 10.078.821 6.4%
(158560381 | 100.0%

Tabla 1. Produccion total de todos los paises exportadores (millones de sacos de 60 kg), 2017/2018
Fuente: elaboracidn propia a partir de informacién (OIC, 2019b).
Otros™: En este grupo se incluyen 41 paises productores que tienen produccion inferior al 1% sobre el mercado mundial

del café.
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Grafica 1. Produccion total de todos los paises exportadores (millones de sacos de 60 kg), 2017/2018
Fuente: elaboracidn propia a partir de informacién (OIC, 2019b).
Otros™: En este grupo se incluyen 41 paises productores que tienen produccién inferior 1% sobre el mercado mundial

del café.
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A nivel mundial y de acuerdo con la Organizacion Internacional del Café (OIC), para el periodo 2017/2018 se
comercializaron 158,5 millones de sacos de café de 60 Kg, de los cuales el 57,8% tenian procedencia de algin pais
latinoamericano. Asi mismo, es posible identificar que los 5 principales paises productores del grano representan el
71,7% de las exportaciones mundiales: Brasil (32,2%), Vietnam (18,6%), Colombia (8,8%), Indonesia (6,9%) y
Honduras (5,3%). La OIC registra 54 paises productores, de los cuales 13 representan 93,6% de la produccién y

exportacion mundial, y 41 representan el restante 6,4% (OIC, 2019b).

Por otro lado, el balance de la produccién mundial de café para el afio 2018/2019 cierra con un superavit de 10,5
millones de sacos, dado que la produccion mundial alcanzo los 174,6 millones de sacos de café verde (Arabica y
Robusta). Se registré un incremento del 9,1% respecto al afio anterior, resultado del aumento de la produccion de
Brasil de 51 a 65,5 millones de sacos (la mas alta hasta la fecha). Vietnam, Colombia e Indonesia mantuvieron sus

respectivos lugares en la produccion mundial de café (FNC-IG, 2019).

En cuanto a la demanda, se consumieron 164,1 millones de sacos, con un incremento del 2% respecto al afio anterior
y un excedente de produccién de 6,4% frente al consumo mundial. No obstante, en los afios siguientes ese superavit
se reducira dado el ciclo productivo del cultivo en Brasil, mientras que el consumo mundial continuara con tendencia
al alza (FNC-IG, 2019). Se calcula, segun la informacion del anuario de la OIC 2017-2018, en ese periodo de tiempo
el consumo de café en Sudamérica aumentd un 1,8%, equivalente a 26,97 millones de sacos de café verde. Los 5
mayores mercados de consumo de café, que representan el 64,3% del consumo mundial, fueron: la Unién Europea
(26,4%), Estados Unidos (16,3%), Brasil (13,6%), Japén (5%) e Indonesia (2,9%) (OIC, 2019a).

De acuerdo con Statista Consumer Market, los 10 paises europeos con mayor consumo de café en 2017 fueron:

1. Finlandia: 10,35 kg de café per capita/afio 6. Austria: 7,33 kg de café per cépita/afio

2. Holanda: 9,58 kg de café per capita/afio 7. ltalia: 6,69 kg de café per capita/afio

3. Suecia: 9,40 kg de café per capita/afio 8. Alemania: 6,65 kg de café per capita/afio
4. Dinamarca: 8,16 kg de café per capita/afio 9. Eslovenia: 6,48 kg de café per capita/afio
5. Noruega: 7,76 kg de café per capita/afio, 10. Suiza: 6,31 kg de café per capita/afio
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Grafica 2. Balance Cafetero Mundial, 2015-2020
Fuente: Tomado de (FNC-IG, 2019). *Proyeccion afio/cosecha realizada por la firma LMC.
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Grafica 3. Producciéon mundial de café: 2015-2019 y Proyecciones 2019/2020
Fuente: Tomado de (FNC-IG, 2019). *Proyeccion afio/cosecha realizada por la firma LMC.
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M paises exportadores
" Paises importadores

Mapa 1. Productores e importadores de café registrados en la OIC

Fuente: Tomado de (OIC, 2019a).Los Miembros de la Organizacion Internacional del café representan el 98% de la
produccion mundial de café y 2/3 del consumo mundial.

Nota: Este mapa, que muestra la distribucion geografica entre paises productores y paises consumidores, evidencia
la clara divisién en la geopolitica mundial. Complementariamente, la especializacion de la produccién por zonas es
otro rasgo interesante del mercado mundial.

© Robusta

£y Altitud: Nivel del Mar Altitud: +700 mts
O Robusta &Arabica | proguccion Mundial: 30% Produccion Mundial: 70% /&
@ Arabica 5o Alto en Cafeina Sensible a Enfermedades

Mapa 2. Produccion de café por tipo de especies (Arabica y Robusta)
Fuente: Tomado de (DoblecremaCafé [@doblecremacafe], 2014). Elaboracién a partir de informacién de “German
Coffe Association-Hamburg’.
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Para el afio cafetero 2018/2019, la produccién de café en Colombia se mantuvo estable con un volumen de 13,9
millones sacos, lo que representa una variacion porcentual del 0,4% respecto al afio cafetero 2017/2018. Las
exportaciones aumentaron 6,3% pasando a 13,5 millones de sacos (97,1% de la produccion), frente a los 12,7
exportados en el afio cafetero anterior, siendo EE. UU. el principal destino con una participacion del 45% y un aumento
de la demanda del 9%. Otros destinos de exportacion fueron: Canada, Europa (principalmente Alemania y Bélgica) y
Asia (principalmente Japdn y Corea del Sur) (FNC-IG, 2019). Con su produccién de 13,9 millones de sacos, Colombia
continua liderando el mercado mundial de cafés suaves, seguido muy de lejos por varios paises centroamericanos.

Este reconocimiento internacional se debe a sus altos estandares de calidad (FNC-IG, 2019).

N
(8]
)

13,9

-~ A A
O~ N w b~

Millones de sacos de 60 Kg.
[de]

O A~ N W P o100 N @

Colombia Honduras Guatemala Nicaragua Costa Rica

Grafica 4. Produccion de cafés suaves, 2018-2019
Fuente: elaboracién propia a partir de informacion (FNC-1G, 2019).

No obstante, el examen del comportamiento del mercado mundial del café plantea varios desafios pertinentes para
esta investigacion sobre los factores que inciden y que deben ser tenidos en los procesos de innovacion productiva y

social en las economias regionales.

En primer lugar, para Colombia resultan relevantes las tendencias que se vienen observando en las dinamicas
productivas segun el tipo de café. El café robusta clasifica como un commodity de agricultura intensiva, con produccion
altamente concentrada en 3 paises (Brasil, Vietnam e Indonesia) y con una alta posibilidad de expansién en el trépico
en regiones con alturas entre los 500 y 1.500 msnm. Caso contrario ocurre con las variedades de café arabiga, mas

exigentes en altura, temperatura, régimen de lluvias y calidad del suelo, por lo que se inscriben en agricultura extensiva,
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con una produccion mas dispersa y de volimenes relativamente homogéneos en un mayor nimero de paises (OIC,
2014). Esta particularidad viene generando en el mercado mundial un rompimiento de la condicion de produccion
basada en elevados volumenes y propia de los commodities, para girar hacia la produccién localizada en menores
volumenes, pero de alta calidad y por microlotes. Este aspecto, a ser examinado més adelante, privilegia a Colombia
en el mercado mundial por gozar de unas condiciones ambientales excepcionales que con un manejo apropiado
aportan caracteristicas de olor, sabor y acidez diferenciales para obtener un producto con sello de exclusividad. El
desafio innovador radica precisamente en cémo lograr el manejo apropiado de condiciones naturales favorables para

sacarles mas provecho.

En segundo lugar, aunque en los ultimos 50 afios la produccion mundial de café tuvo un crecimiento considerable a
pesar de los choques climaticos, esa tendencia enfrenta el continuo aumento de los costos de produccién, los
problemas relacionados con plagas y enfermedades y las cambiantes tendencias del consumo (OIC, 2014:25). A ese
escenario adverso se suma la urgencia de realizar investigaciones conducentes a implementar medidas de adaptacion
al cambio climatico en la caficultura, en especial, en paises como Colombia en los que esta actividad es
significativamente representativa para las economias regionales. Los procesos de innovacién deben incorporar esa
realidad cuyos efectos pueden ser devastadores y que por tanto exigen una alta capacidad investigativa, en la que

Colombia ha demostrado en el tema cafetero una gran fortaleza gracias a su institucionalidad y capital humano.

En tercer lugar, debe tenerse en cuenta que los altos niveles de exportacion y de calidad de los cafés especiales han
contribuido a convertir a Suramérica en la region productora de café mas importante para el mercado internacional.
Ante esta realidad, la Organizacion Internacional del Café llama la atencion sobre la division de las actividades que
integran la cadena de produccion del café. Por un lado, estan los paises productores, con Suramérica a la cabeza, que
exportan café verde, y, por otro, los paises consumidores que transforman el café verde importado en productos
acabados para el consumo final (OIC, 2014). De alli la importancia de que las instituciones gremiales contribuyan con
la adecuada integracion de los procesos de transformacion que se llevan a cabo al interior de los paises productores,
debido a que las exportaciones de café elaborado (tostado, molido y soluble), también podrian representar un
porcentaje importante en varios de esos paises (OIC, 2014). Este tema del valor agregado en el proceso productivo
es otro desafio fundamental y de vieja data para la caficultura colombiana. En ese escenario, la comprensién del
funcionamiento de las cadenas productivas resulta muy pertinente, por cuanto es la via para identificar opciones de

creacion de valor en diferentes etapas.

2.2. El café en Colombia: instituciones, produccion y exportacién

En Colombia, una de las instituciones gremiales mas importantes para el sector de la agricultura es la Federacion

Nacional de Cafeteros de Colombia (FNC), creada en 1927 y que en la primera década de 2000 alcanz6 a asociar a
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mas de 500 mil familias cafeteras en todo el pais (Guhl, 2008). La importancia histérica de la FNC como institucion

gremial se relaciona principalmente con:

= Desde 1928 impulsé la creacion del servicio de extension para brindar asistencia técnica a los cafeteros.

= Lacreacion del Cenicafé en 1938 como principal centro nacional de investigacidn cientifica del café.

= Laadministracién del Fondo Nacional del Café (FONC) creado en 1940.

= La gestién de la marca Juan Valdez (creada en 1959) y formalizada en 1982 para convertirse en la principal via
de promocién, consolidacion y reconocimiento del café de Colombia en el mundo.

= Lagestion de la figura del Profesor Yarumo que, tomando el nombre de uno de los arboles del bosque altoandino,
desde 1985 ha contribuido a educar generaciones entorno a los temas ambientales, el cuidado del agua, la
preservacion de la biodiversidad y las mejores practicas agricolas para la produccién del café.

= La administracion de Almacafé que desde 1965 presta servicios logisticos, transporte, almacenamiento y
distribucidn del café comercializado por la FNC.

= Lagestion de varias cooperativas regionales de aprovisionamiento y comercializacién de café.

= Lagestion y consolidacion de la Escuela Nacional de la Calidad del Café (ENCC).

= La Fundacién Manuel Mejia (fundada en 1960) para capacitar a los productores cafeteros.

= La creaciéon (1997) y administracién del SICA (Sistema de Informacion Cafetera), que funciona como un
mecanismo tecnologico para mantener un registro actualizado de los cafeteros agremiados y sus condiciones
socioecondmicas, agronomicas y medioambientales.

= La obtencion en 2005 del reconocimiento de “Café de Colombia” Denominacion de Origen Protegida (DO), y el
sello “Café de Colombia” Indicacién Geogréfica Protegida (IGP) otorgado por la Comisién Europea en 2007 que
es valido en Canada, Estados Unidos, Suiza y la Union Europea.

= Laexpansion en 2008 de la Fabrica de Café Liofilizado; entre otros tantos aportes realizados por la FNC.
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Gréfica 5. Institucionalidad del café de Colombia
Fuente: elaboracién propia a partir de diversas fuentes de internet.

El Estudio de Caso Costos de Produccién de Café, publicado en 2014 por la ONG Colombiana Plataforma Comercio
Sostenible -PCS, consolid6 un costeo por actividades, con los siguientes resultados: recoleccién (40,1%), beneficio
(6,8%), fertilizacion (15,1%), broca, roya y otros manejos fitosanitarios (3,8%), renovacion de lotes (5,2%), manejo de
arvenses (5,2%), otras labores adicionales de las fincas (2,2%), gastos administrativos (16,2%) y gastos financieros
(5,4%). Esta valiosa informacién permitié concluir que el 71,4% de los costos de produccion se concentraban en las
actividades de recoleccion, fertilizacién y gastos administrativos (PCS, 2014), sobre las cuales deberia actuarse para
mejorar la eficiencia. Posteriormente, en 2018 la Federacion Nacional de Cafeteros de Colombia (FNC) presenté su
estudio referido al Plan 2.000 fincas que cuantificaba para ese afio el costo de produccion por carga de 125 kilos de
café pergamino seco. La cifra obtenida de COP$760.000 indicaba la alta vulnerabilidad del cafetero colombiano frente

a la inestabilidad del mercado mundial por el reducido margen en la relacion precios costos.

De alli que la creciente preocupacion de la FNC por la sostenibilidad financiera de la caficultura, entendida como la
capacidad de generar ingresos suficientes para cubrir los costos de produccion generando un margen de utilidad que
mensualmente deberia ser superior a un SMMLYV. Indudablemente se trata de una variable fundamental para la calidad
de vida de las familias cafeteras, al igual que para incentivar su relevo generacional en condiciones favorables de

ingresos, trabajo, formacion y bienestar.
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Otro indicador clave para tener en cuenta es la concentracion geografica de los cultivos y la disminucion de area.
Segun la FNC (2019) en 2019 habian 22 departamentos con cultivos de café que en conjunto alcanzaban 853.698,1
hay en 10 de ellos se encontraba el 87,1% del area cultivada: Huila (17%), Antioquia (14%), Tolima (12,7%), Cauca
(10,9%), Caldas (7,4%), Valle del Cauca (6,1%), Santander (6%), Risaralda (5,3%), Narifio (4,2%) y Cundinamarca
(3,6%). Asi mismo, los datos evidencian que a partir de 2017 todos los departamentos presentan disminucion en el
area cosechada, siendo Santander y Cauca los unicos estables. El rendimiento promedio nacional registrado para 600

municipios fue de 1,115 Ton/ha.
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Grafica 6. Area cultivada con café, 10 departamentos mas representativos, 2002-2019
Fuente: elaboracion propia a partir de informacion estadistica de la (FNC, 2019).

En 2018 Colombia registraba 600 municipios con produccion de café, agrupados en regiones en las que se configuran
Sistemas Productivos Localizados (SPL) que cuentan por condiciones idéneas de altura, temperatura, precipitacion y
suelos, para la produccion y beneficio de café de alta calidad. Un ejemplo de estas regiones es el sur del Huila con los

municipios de Pitalito, San Agustin, Acevedo, Isnos y Timana, entre otros.

A continuacion, se presenta la cartografia que muestra la distribucion geografica de la producciéon de café por
municipios para 2018 y los rendimientos agronémicos (toneladas /hectérea). Es importante resaltar que, en la seccion
de anexos, se adjuntan cartografias complementarias relacionadas con el drea sembrada y la produccién de café por

departamentos para 2018, asi como el area sembrada por municipios en 2018 (anexos A-1, A-2 y A-3).
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Mapa 3. Produccion de café por municipios, 2018
Fuente: elaboracion propia a partir de informacion (FNC, 2019), (MinAgricultura-EVA, 2019) y (Agronet, 2019).
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Mapa 4. Rendimiento de la produccion de café por municipios, 2018
Fuente: elaboracion propia a partir de informacion (IGAC, 2019a), (IGAC, 2019b), (FNC, 2019), (MinAgricultura-EVA,
2019) y (Agronet, 2019).
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Para 2019 la produccién nacional alcanzé 14,7 millones de sacos de café verde de 60 Kg, de los cuales se exportaron
el 92,6% equivalente a 13,6 millones de sacos (anexos B-1y B-4). Esta produccidn ha estado marcada histéricamente,
pero sobre todo en las Ultimas décadas por el impacto de los precios internacionales y las fuertes oscilaciones en la

produccion interna con tendencia a la baja desde 1990 y recuperacion desde 2012.
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Grafica 7. Produccion y exportacion de café, 2015-2019
Fuente: elaboracidn propia a partir de informacién estadistica de la (FNC, 2019).

Los mercados del café colombiano son Estados Unidos (43,1%), Alemania (8,8%), otros destinos no tradicionales
(8,5%), Japdn (8,1%), Canadé (7,3%), Corea del Sur (3,6%), Australia (1,3%) y Argentina (0,1%). Hacia Europa se
exporto el 27,5% del café siendo los principales destinos Alemania, Bélgica, Italia, Espafia, Finlandia y Reino Unido
(anexos B-2 y B-3). El 83% de las exportaciones fueron hechas por comercializadoras privadas y el 17% fueron
realizadas por la FNC (FNC, 2019) Las estadisticas histéricas de exportacién de café entre 2000 y 2019, permiten
observar que el mercado de Estados Unidos ha sido por excelencia el destino mas representativo para el grano
colombiano. Asi mismo, es posible identificar que entre 2008 y 2012 todos los mercados de exportacién sufren una
caida, siendo mas pronunciado en el caso de EE.UU y Alemania, que presentan un fuerte retroceso que fue posible
recuperar solo hasta 2013 con EE.UU y en 2015 con Alemania, cuando se volvid a alcanzar un nivel similar de
exportacion a esos paises (FNC, 2019).
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Grafica 8. Principales mercados de exportacion del café colombiano, 2000-2019
Fuente: elaboracidn propia a partir de informacién estadistica de la (FNC, 2019).

Entre las tendencias recientes del mercado internacional del café se destacan los mercados emergentes, no
tradicionales o potenciales que agrupan aquellos paises donde el café de Colombia es consumido y goza de buen
reconocimiento y prestigio, convirtiéndose en una oportunidad para gestionar estrategias que permitan elevar el nivel
de consumo y captar mejores precios debido a los ingresos per capita y la disponibilidad a pagar de los individuos.
Desde este punto de vista, es posible identificar en las cifras de exportaciones hacia Europa los bajos niveles de
comercio de un conjunto de paises que en 2019 representé en total el 6,8% de las exportaciones, donde se destacan
Austria (0,030%), Suiza (0,01%), Argentina (0,1%), Dinamarca (0,19%), Portugal (0,21%), Grecia (0,25%), Polonia
(0,3%), Suecia (0,7%), Paises Bajos (1,09%), Francia (1,05%), Noruega (1,25%) y Australia (1,35%), y que constituyen

una clara oportunidad para la exportacion de café de alta calidad (FNC, 2019) (anexos B-2 y B-3).

En ese mismo contexto, en 2019 el 83% de las exportaciones de café colombiano fueron hechas por particulares
(comercializadoras privadas) y el 17% fueron realizadas por la FNC, de las cuales el 99,7% se realizaron por puertos
maritimos (67,9% Buenaventura, 28,6% Cartagena y 3,2% Santa Marta) (anexo B-5). Las estadisticas histéricas de
exportacién, segun el tipo de exportador, permiten observar que entre los afios 2000 y 2019 la FNC tiene una
participacién cada vez menor, presentando una tendencia decreciente que inicia en el afio 2000 con el 36,1% de
participacion y alcanza el 17% en 2019. En contraposicion, las exportaciones por particulares tienen una tendencia
creciente siendo del 63,9% en el afio 2000 y alcanzando el 83% para 2019 (FNC, 2019).
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Grafica 9. Exportaciones de café colombiano, segun exportador, 2000-2019
Fuente: elaboracidn propia a partir de informacién estadistica de la (FNC, 2019).

Retomando las cifras de la FNC (2019), se destaca que la produccion de café es proveniente de fincas que en mas
del 60% de los casos no supera las 5 hectareas y que se trata de una agricultura tradicional de monocultivo. Ese
aspecto es especial porque esta mostrando que la caficultura en Colombia es una actividad llevada a cabo en Sistemas
Productivos Localizados (SPL), donde por condiciones ambientales de altura, temperatura, suelo y precipitacion, puede
generar condiciones de crecimiento econémico siempre y cuando se tengan practicas de beneficio que mejoren la
calidad organoléptica del producto final y que es posible medir mediante la prueba de taza. De esa manera, se
requeriria implementar proyectos de insercion del café colombiano a mercados alternativos donde exista la
disponibilidad a pagar precios diferenciales por los atributos de calidad, fragancia, aroma y sabor que son propios de
los cafés especiales de origen. Si fuera posible replicar un modelo productivo basado en la calidad y no en el volumen
comercializado del grano, se podrian implementar estrategias que revindiquen el saber-hacer como una forma de
revalorizacion del territorio, que permitirian en el trascurso del tiempo acoplar actividades econdmicas secundarias
como el ecoturismo, el avistamiento de aves, las rutas gastronémicas regionales, etc; todas esas actividades
constituirian formas de difundir mejoras econdmicas para el productor que redundaria en una mejor calidad de vida

para €l y su familia.
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De acuerdo con Cano et al., (2012), algunas modelaciones econométricas sugieren que la actividad cafetera, via
consumo, tiene fuertes impactos para el crecimiento economico. Al utilizar intensivamente la mano de obra, la
caficultura contribuye a la dinamizacién productiva de las regiones, a la superacion de la pobreza y a promover un
modelo de desarrollo rural fundamentado en el Desarrollo Econémico Local (DEL). Intensificar en el pais el consumo
de café de origen es una estrategia necesaria que requiere crear una cultura del consumo de café de alta calidad por
sus atributos de fragancia, sabor y aroma. Aunque lentamente, el pais ya ha logrado algunos avances en esta direccion,

pero se sigue imponiendo el consumo por los cafés tradicionales no especiales.

En ultima instancia y anteponiendo la complejidad que implica hablar en términos econémicos de uno de los productos
mas iconicos de la economia colombiana, es importante impulsar y consolidar una estrategia de comercializacién del
café de Colombia basada en la calidad y no en el volumen comercializado, con lo cual se podria aprovechar la
experiencia y la infraestructura de la Federacién Nacional de Cafeteros como una ventaja competitiva que representa
una oportunidad para repensar la produccién, la cadena productiva del café y el mecanismo de formacion de precios
utilizado en la actualidad (Bolsa de New York). En ese orden de ideas, es importante destacar que la trascendencia
del café para la economia colombiana se deriva principalmente de:

- Laimportancia como producto representativo del pais.

- La capacidad que tiene para generar empleo en las regiones rurales donde se produce el grano.

- Elincentivo para la estructuracion de la pequefia empresa agricola familiar.

- La oportunidad de genera ingresos via divisas por exportaciones de café verde/excelso.

- Elrelacionamiento y activacion de otros sectores econoémicos (logistica, transporte, agroinsumos, efc).

- Laimportancia paisajistica y cultural para determinadas regiones.

- Elarraigo por el territorio y la tradicion cafetera.

- El surgimiento de emprendimientos industriales para servicios de maquila del café regional, entre otros.

Cabe destacar que los lideres cafeteros que en 1927 crearon la FNC fueron visionarios gremiales que contribuyeron
a la economia agricola con la implementacién de un modelo institucional a través del cual se ha realizado innovacién
y mejoramiento productivo desde el Cenicafé, alternado con un modelo comercial que a través de la marca Juan Valdez
ha consolidado la calidad del café colombiano en el mercado mundial de los cafés suaves. Gracias al desarrollo de la
institucionalidad y el modelo de extensién cafetera ha sido posible la difusién de conocimiento, la formacién de capital
social y la promocion de la innovacion tecnologica y social, constituyéndose en un modelo que permitio llevar desarrollo
economico a las areas rurales con vocacion cafetera. Asi mismo, la geografia econémica de la produccion de café
permite identificar que, aunque el café es un cultivo de largo plazo, no es espacialmente estatico pues en el transcurso

del tiempo ha mostrado flexibilidad para expandirse hacia municipios ubicados sobre la linea occidente-oriente y no
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Unicamente norte-sur, situacién que permite corroborar que las regiones cafeteras son dinamicas, cambian y se

trasladan en el tiempo.

De alli que los territorios cafeteros tengan una diferencia fundamental con los cluster tradicionales como la cafa, el
banano, las flores y la palma de aceite, debido a que el café es muy versatil para trasladarse entre municipios y entre
regiones, situacion que podria explicarse teniendo en cuenta que es una materia prima en la que los productores
frecuentemente son pequefios cafeteros que no encuentran barreras de ingreso al mercado, como si ocurre con
cultivos como la cafia, donde normalmente se necesitan grandes extensiones de tierra y alto nivel de inversién
tecnolégica para hacerlo rentable. Cualquier pequefio productor cafetero en cualquier lugar del pais que tenga las
condiciones geogréaficas apropiadas puede entrar al mercado. En ese orden de ideas, una explicacién a la
diversificacion de las zonas de produccion y las variedades cultivadas del mapa cafetero es que el pequefio productor
puede ingresar con relativa facilidad al mercado, cuenta con apoyo institucional y maneja un producto de
reconocimiento consolidado, en el que, a su vez, EE.UU, Europa y Asia son mercados estratégicos para los microlotes.
Esa diversificacion espacial de la produccion cafetera colombiana ha conducido a la innovacion, diversificacion y
mejoramiento de las practicas y técnicas de procesamiento del café en la poscosecha, generando un cambio profundo
en la estrategia de comercializacién utilizada en las regiones productoras, donde claramente unos departamentos han

adquirido una identidad cafetera, enfocada en la produccion de alta calidad para la exportacion.

2.3. Produccion de café en el Departamento del Huila

Para el afio 2018, el area de produccion agricola del departamento del Huila ascendia a 264.782,4 hectéreas, de las
cuales el 85,7% (226.930,5 hectareas) estaba en etapa productiva repartidas en 45 productos (anexos C-1 y C-2),
donde el café representaba el 55,6% (147.137,1 ha) del total de hectareas sembradas del departamento, con una

produccion anual de 136.161, 9 toneladas y un rendimiento de 1,1 Ton/ha (MinAgricultura-EVA, 2019) (gréfica 10).
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Grafica 10. Departamento del Huila: produccién agraria, 2018
Fuente: elaboracion propia a partir de informacién (MinAgricultura-EVA, 2019) y (Agronet, 2019).

Al observar la cartografia tematica del departamento, es posible identificar que el 59,1% de la produccién de café del
Huila se encuentra concentrada en 10 de los 37 municipios: Pitalito (12,7%), Acevedo (9,9%), La Plata (7,5%), Garzon
(6,4%), Suaza (4,6%), Algeciras (4,1%), San Agustin (3,7%), Guadalupe (3,5%), Gigante (3,4%) y Palestina (3,3%).
Una situacién similar ocurre con el &rea sembrada, siendo Pitalito, Acevedo, La Plata y Garzén los municipios con la
mayor extension de area sembrada con café. En términos de productividad (Ton/Ha), los municipios ubicados al
costado sur del Huila (Pitalito, Acevedo, Palestina, San Agustin, Isnos, Saladoblanco, Oporapa y Elias) presentan los
mejores rendimientos para la produccion del grano, como consecuencia de las condiciones ambientales presentes en
esas regiones (suelos, altura sobre el nivel del mar, precipitaciones y brillo solar). De esta manera, es posible
determinar con base en datos del Anuario Estadistico del Sector Agropecuario, que Pitalito representa el 12,7% del
area sembrada con café en el Huila, el 12,4% del area en cosecha y el 12,5% de la produccién departamental,

alcanzando un rendimiento de 1,21 Ton/ha (MinAgricultura-EVA, 2019) (graficas 11, 12y 13, mapas 5, 6y 7).
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Mapa 5. Departamento del Huila: area sembrada con café por municipios, 2018
Fuente: elaboracion propia a partir de informacion (IGAC, 2019a), (IGAC, 2019b), (FNC, 2019), (MinAgricultura-EVA,
2019) y (Agronet, 2019).
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Mapa 6. Departamento del Huila: produccion de café por municipios, 2018
Fuente: elaboracion propia a partir de informacion (IGAC, 2019a), (IGAC, 2019b), (FNC, 2019), (MinAgricultura-EVA,

2019) y (Agronet, 2019).
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Mapa 7. Departamento del Huila: rendimiento de la produccién de café (ton/ha) por municipios, 2018
Fuente: elaboracion propia a partir de informacién (IGAC, 2019a), (IGAC, 2019b), (FNC, 2019), (MinAgricultura-EVA,

2019) y (Agronet, 2019).
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Graéfica 12. Porcentaje de participacion de la produccion de café por municipio, 2018
Fuente: elaboracidn propia a partir de informacién (MinAgricultura-EVA, 2019) y (Agronet, 2019).

43




19 000 -
18 000
17.000
16 000
15 000
14 000
13 000
12.000
11000
10.000
9.000 -
8.000 -
7.000
6.000
3.000
4.000 -

300 £
2.000 T T T T T T T T T T 1
207 208 N0 N0 AN 212 A3 X4 A5 A6 X7 X018

Produccidn de café (Toneladas / afio)

—Pitalito —Acevedo ——LaPlata — Garzdn —Suzza
—Algeciras ——5an Agustin Guadalupe ~ ——Gigante ——Palestina

Grafica 13. Principales municipios productores de café, 2007-2018
Fuente: elaboracién propia a partir de informacién (MinAgricultura-EVA, 2019) y (Agronet, 2019).
Nota: Los datos para 2019 no se estan disponibles en Agronet, tnicamente en el SICA de la FNC.

Para concluir este apartado, es importante destacar que el departamento del Huila tiene una cultura, tradicion y
vocacion agricola que es dinamica en el tiempo, condicién que es facilmente demostrada con los datos del anuario
estadistico agrario del Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural; por lo tanto, es posible observar en el departamento
una disposicion para la implementacion de innovaciones en la agricultura que son promovidas principalmente por las
instituciones gremiales, departamentales y las secretarias municipales buscando fortalecer la economia regional. En
tal sentido, la organizacién territorial y la dindmica de los mercados agrarios son un factor determinante para la
innovacion, donde municipios como Pitalito, Acevedo, La Plata y Garzdn se fortalecen como centros de la economia
regional cafetera. Las cifras permiten identificar el predominio de Pitalito como centro regional productivo y comercial

de café, sobe los demas municipios cafeteros del Huila.

2.4. Produccion de café en Pitalito (Huila)

Para el afio 2018 el area de produccion agricola del municipio ascendia a las 25.932 ha y una produccién total
registrada de 48.318 toneladas, donde los productos mas representativos fueron el café (17.236 ton), seguido del
platano (9.820 ton), la cafia panelera (1.920 ton), el maiz (1.920 ton) y el tomate (1.920 ton). Los productos agrarios
con menor representatividad en la actividad econdmica de Pitalito son: uva (84 ton), cebolla de rama (35 ton), cacao
(34 ton), curuba (24 ton) y cebolla de bulbo (18 ton) (MinAgricultura-EVA, 2019) (anexo C-3).
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Esta situacién pone en evidencia que el territorio constituye un Sistema Productivo Localizado (SPL), que prioriza el
uso de los recursos y la ventaja comparativa derivada de la ubicacidn geogréfica, como una estrategia que le permite
generar recursos a partir de la actividad agraria (en especial el café), y en menor medida de la produccion pecuaria
(Pitalito se caracteriza por tener un bajo indice de produccidn ganadera). En ese orden de ideas, es posible identificar
que la actividad cafetera articula la cadena productiva a través del abastecimiento, produccion, transformacion y

comercializacién de café para el mercado internacional y en menor medida para el mercado nacional.
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Grafica 14. Municipio de Pitalito: produccion agraria, 2018
Fuente: elaboracién propia a partir de informacién (MinAgricultura-EVA, 2019) y (Agronet, 2019).
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Gréfica 16. Rendimientos (Ton/ha) de la produccion de café en Pitalito, 2007-2018
Fuente: elaboracion propia a partir de informacion (MinAgricultura-EVA, 2019) y (Agronet, 2019).
Nota: Los datos para 2019 no se estan disponibles en Agronet, unicamente en el SICA de la FNC.
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De acuerdo con los datos disponibles en la FNC, Pitalito representa el 12,3% del &rea departamental sembrada con
café equivalente a 18.194 hectareas, repartida entre 13.291 fincas cafeteras (13,1% de las fincas cafeteras del Huila)
y 10.804 propietarios (13% de los caficultores del departamento). La variedad mas cultivada en Pitalito es la Caturra
(41%), seguida de Castillo, Colombia, Tabi y Tipica (CCH-FNC-SICA, 2019). Es importante dejar claro que estas cifras

no contienen datos de variedades exoticas como Geisha, Pacamara, Bourbon (rosado y amarillo), entre otras.

Por otro lado, de acuerdo con las cifras de la Federacion Nacional de Cafeteros (CCH-FNC-SICA, 2019), para 2018
Pitalito tenia 5 variedades de café arabiga, de las cuales, el 41% (7.465,7 ha) eran Caturra, el 38,2% (6.955,9 ha) eran
Castillo, el 19,9% (3.621,4 ha) eran variedad Colombia, el 0,7% (136,3 ha) eran Tabiy el 0,1% (14,7 ha) eran Tipica.
Adicionalmente, se logra identificar que el 91,7% de los cafetales son tecnificados (16.677,9 ha), 8,3% estan
envejecidos (1.511,9 ha) y 0,02% son tradicionales (4,2 ha). Por edad del cultivo, los cafetales entre 0-2 afios ocupan
el 18,5% del &rea total cultivada (3.366,4 ha); los de 2-7 afios representan el 53,1% (9.659,4 ha); los de 7-9 afios eran
el 17,4% (3.168,1 ha), y los cafetales mayores a 9 afios representaban el 11% (2000 ha) (CCH-FNC-SICA, 2019).
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Graéfica 17. Cultivos de café de Pitalito respecto al Departamento del Huila, 2018

Fuente: elaboracion propia a partir de informacién (CCH-FNC-SICA, 2019).

Nota: Las cifras observadas en la grafica permiten establecer la participacion porcentual de los cultivos de café de
Pitalito como proporcion del area cultivada con café del departamento.
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Gréfica 18. Cultivos de café en Pitalito, 2018
Fuente: elaboracién propia a partir de informacién (CCH-FNC-SICA, 2019).

Para concluir este apartado, es importante destacar que el municipio de Pitalito se ha consolidado como el principal
productor de café del pais y del departamento del Huila. Se trata de un territorio cafetero que ha implementado
innovaciones con las cuales se diversificaron las variedades cultivadas y las calidades producidas, condicion que ha
posicionado a Pitalito con un alto nivel de cafetales tecnificados. En relacion con las variedades cultivadas, se puede
observar una diversificaciéon donde se implementan de forma paralela las variedades resistentes difundidas por la
institucionalidad gremial (Colombia, Castillo y mas recientemente Cenicafé-1), junto a las variedades exoticas
implementadas por los agricultores inquietos, innovadores y visionarios que han encontrado en el café caturra, tabi,
bourbon rosado, geisha y otros, una oportunidad para producir microlotes diferenciados que logran alcanzar mejores

precios de comercializacién en mercados de Europa y Asia principalmente.

2.5. La“Taza de Excelencia” y la “prueba de taza”

La Taza de Excelencia (Cup of Excellence - COE) es un concurso anual realizado en Colombia desde 2005 en el cual
se selecciona y se premia a los mejores cafés producido en el pais. Entre 2005 y 2015, el concurso fue organizado
conjuntamente entre Alliance for Coffe Excellence (ACE) y la FNC. El concurso estuvo ausente en 2016, y desde 2017
la Taza de Excelencia es organizada por la Asociacion Colombiana para la Excelencia del Café (ASECC) con la

supervision de Alliance for Coffe Excellence (ACE). La Taza de Excelencia es una competencia de alta exigencia que
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selecciona los mejores cafés a partir de la valoracion que realizan catadores expertos mediante la prueba de taza. El

grupo de jurados esta constituido por catadores nacionales e internacionales (ASECC, 2017).

La Taza de Excelencia es el certamen mas prestigioso de cafés especiales en el mundo. Este concurso se realiza en
9 paises productores donde cada afio miles de cafés se someten al riguroso método de evaluacion disefiado por
Alliance for Coffee Excelllence (ACE). El concurso Taza de Excelencia brinda a los caficultores la oportunidad de
presentar lotes de café especial que son valorados mediante el método de cata “a ciegas”. Uno de los objetivos del
concurso, es buscar mejores precios de comercializacion para los cafés de calidad sobresaliente, por lo que los lotes
ganadores participan en la subasta en linea en la que los compradores internacionales compiten para adquirir los
mejores cafés a precios considerablemente diferenciales a los precios de referencia del comercio local. Los caficultores
ganadores son promocionados internacionalmente y consiguen vender el café en la subasta, situacion que se traduce

en beneficios para las economias locales y mejoras graduales en la calidad del café regional (ASECC, 2017).

El proceso de participacién anual en la Taza de Excelencia inicia cuando los caficultores que quieran participar
diligencian el formulario de inscripcién en linea en la pagina web de ASECC. Posteriormente, deben entregar un lote
de pergamino seco de entre 600 kg y 2.000 kg en cualquiera de los puntos autorizados por ASECC. Los productores
podran presentar lotes procesados por beneficio himedo (cafés lavados), honeys (semi-lavados) o naturales, siempre
que cumplan con los siguientes requisitos:

1. Factor de rendimiento (malla 15) méximo: 96.0

2. Humedad (en almendra): 10.0% al 11.0%

3. Actividad de agua: 0.50 a 0.60

4. Broca: 1.50%

5. Puntaje de taza: mayor a 86 puntos (con taza limpia) (ASECC, 2017).

Cada caficultor puede presentar mas de un lote a la competencia, pero a partir del segundo lote debe pagar un costo
adicional por cada lote presentado. EI Concurso consta de 3 rondas de catacién y dos subastas:

= Primera Ronda: Pre-Seleccion

= Segunda Ronda: Jurado Nacional

= Tercera Ronda: Jurado Internacional

= Subasta en linea (ASECC, 2017).

Una vez superadas las rodas de clasificacién, ASECC envia muestras de los cafés ganadores de la Taza de Excelencia
a potenciales compradores internacionales previamente inscritos ante la Alliance for Coffee Excellence (ACE), los

cuales pujaran anonimamente en la subasta en linea. Todo el proceso es supervisado por la ACE y una firma auditora
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que es seleccionada por ASECC. Los lotes que hayan pasado a la Ronda Internacional y que hayan obtenido puntajes
entre 84.0 y 85.99 puntos podran participar en la subasta de National Winners, en la cual participaran compradores
potenciales de todo el mundo (ASECC, 2017).

Por otro lado, los catadores de café son personas capacitadas y calificadas que, mediante los sentidos de vista, olfato
y gusto, tienen la capacidad de percibir, identificar, analizar, describir y valorar la calidad del café. La catacion es un
método utilizado para conocer el aroma, sabor y sanidad del café, mediante un analisis de evaluacion sensorial de la
calidad que permite identificar y caracterizar los atributos organolépticos del café a través de la prueba de taza
(Cenicafé, 2009).

La prueba de taza es un indicador que mide la calidad de las propiedades organolépticas del café utilizando una
plantilla de la Asociacién Americana de Cafés Especiales (Specialty Coffee Association of America - SCAA) y
del CQl (Coffe Quality Institute). Por medio de la prueba de taza se puede elaborar el perfil de taza donde se identifican
los defectos presentes en la bebida del café, y se califica el sabor en funcidn de las siguientes caracteristicas: fragancia
y aroma, sabor, sabor residual, acidez, dulzor, cuerpo y balance. El catador debe llevar registros numéricos asignando
una calificacion a cada atributo, de tal forma que al final de la evaluacién del café se obtendra un resultado que oscila
entre 0 y 100 puntos, siendo 100 el puntaje para un café excepcionalmente bueno, de muy alta calidad y libre de
defectos. La SCAA define los cafés especiales con puntajes superiores a 85/100 puntos en prueba de taza (Royal
Coffee, 2021), (Quécafé.info, 2021).

Es importante destacar que Pitalito (Huila) ha sido ganador de la Taza de Excelencia en dos ocasiones:
= 2005: Ricaurte Herndndez quien obtuvo una prueba de taza de 91,91 puntos y un precio en subasta de
USD$19,10 por libra (ACE, 2021).
= 2006: Luis Alberto Jojoa quien obtuvo una prueba de taza de 91,48 puntos y un precio en subasta de
USD$12,05 por libra (ACE, 2021).

Adicionalmente, el departamento del Huila ha logrado ganar el concurso en 3 oportunidades mas:
= 2007: Isaias Cantillo Osa del municipio de Suaza, quien obtuvo una prueba de taza de 91,50 puntos y un
precio en subasta de USD$19,20 por libra (ACE, 2021).
= 2011: Amulfo Leguizamo del municipio de San Agustin, quien obtuvo una prueba de taza de 94,05 puntos y
un precio en subasta de USD$45,10 por libra (ACE, 2021).
= 2013: Alirio Aguilera Ospina del municipio de Palestina, quien obtuvo una prueba de taza de 90,44 puntos y
un precio en subasta de USD$20,50 por libra (ACE, 2021).
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Capitulo 3. Marco conceptual

3.1. Territorio, competitividad regional e innovacion

La palabra “territorio”, definida por la Real Academia Espafiola como la “porcién de la superficie terrestre perteneciente
a una hacién, region o provincia” (Capel, 2016), procede del latin territorium y hace parte de la lengua castellana desde

el siglo XIIl.

Una aproximacidn conceptual considera al territorio como un espacio con dimensién politica y administrativa, que lo
asemeja al de region (Capel, 2016). Johnston, Gregory y Smith (2000) definen al territorio como “el espacio social
limitado, ocupado y utilizado por distintos grupos sociales como consecuencia de la practica de su territorialidad, y el
poder ejercido por las instituciones politicas”. Asi, el concepto incluye a las unidades administrativas, municipales y
regionales del Estado. Por otro lado, el territorio es definido por Guy Di Meo como un espacio apropiado de forma
colectiva con limites y fronteras que constituye un recurso para una colectividad social, en funcién de la sobrevivencia
de la sociedad (UChile, 2011). Otra concepcién, tal vez mas integradora, entiende al territorio como un espacio
socialmente construido, culturalmente marcado, institucionalmente regulado y administrativamente delimitado (Lopez
y Muchnik, 1997). De alli que un rasgo distintivo de los territorios sea la capacidad de generar “identidad” que esta
asociada con la forma como los individuos apropian los rasgos culturales y sociales de afinidad, unidad y semejanza
derivados del espacio vivido y socialmente construido (Di Meo y Buléon, 2005), por lo que el territorio se constituye en
actor estratégico y factor determinante de la competitividad de las actividades productivas agropecuarias asociadas a

una region especifica (Muchnik, 2006).

De acuerdo con Garzon-Pefia (2013), la competitividad del sector agricola se define como la capacidad productiva
para aprovechar de manera eficiente los recursos disponibles en el territorio (fisicos, financieros y sociales), de tal
forma que la produccion obtenida tenga la oportunidad de llegar a un mercado objetivo manteniendo las condiciones
de aceptacion, preferencia y reconocimiento, al tiempo que genere excedentes econdmicos favorables que repercutan
en el bienestar social de la poblacion. De alli que el mejoramiento continuo de procesos y productos en la agricultura,
requiere del trabajo conjunto entre los eslabones de la cadena productiva, situacion que solo es posible si se logra
coordinar a los actores en funcién de unas estrategias que involucren innovacion, tecnologia y calidad en el mediano
y largo plazo (CEPAL, 2011).
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Por consiguiente, las caracteristicas particulares de una region pueden convertirse en un detonante de la economia o
en un obstaculo en el desempefio de las empresas y los sectores productivos. En efecto, la competitividad regional es
definida como la capacidad del territorio para producir bienes y servicios destinados a los mercados regionales,
nacionales o internacionales, contribuyendo a incrementar el ingreso real, el empleo y la calidad de vida de la poblacion
(Sobrino, 2005). Para Milla y Saavedra (2014), una economia regional consolidada tiene la capacidad de atraer y
mantener la localizacion de empresas, con cuotas de participacidn sectorial estables y crecientes, posibilitando el
mantenimiento de estandares de calidad y nivel de vida para los habitantes. Al respecto, Michael Porter afirma que las
agrupaciones de empresas afectan a la competitividad regional en 3 formas: 1) aumentando la productividad de las
empresas en la zona; 2) orientando la direccion y el ritmo de la innovacion, que favorecen el crecimiento a futuro de la
productividad, y 3) estimulando la formacion de nuevas empresas que se expanden y fortalecen el cluster (Milla y
Saavedra, 2014). Por tal motivo, el desarrollo de programas de innovacion, tecnologia y formacion de capital humano,
es una de las areas de mayor potencial para el desarrollo de la competitividad regional, al permitir el aprovechamiento
conjunto del capital empresarial de la region y el capital intelectual de las universidades y centros de investigacion,
permitiendo el florecimiento de emprendimientos industriales, de manufacturas y de servicios con valor agregado (Milla
y Saavedra, 2014). En ese orden de ideas, la estructuracién de cadenas productivas, innovadoras y competitivas, que
contribuyan a propiciar el desarrollo econdémico y los espacios de encuentro entre los actores econdémicos estratégicos
del territorio, depende de la capacidad para desarrollar una “competitividad sistémica”, cuyos pilares son econémicos,

sociales y ambientales (Parra-Pefia et al., 2013).

De este modo, un territorio adquiere caracter competitivo cuando puede incrementar la productividad y participacion
en el mercado, garantizando la viabilidad econdmica, social, cultural y ambiental mediante la articulacién de las
instituciones, politicas y factores productivos (OEL, 1999). Puede afirmarse, entonces, que la competitividad productiva
de un territorio puede expresarse como la sumatoria de las competitividades de las empresas locales, la estructuracion
de cadenas productivas eficaces y eficientes, y la conformacién de sistemas productivos localizados que permitan la
generacion de economias de escala. Es asi como la competitividad regional potencia los flujos de inversion generando
crecimiento y desarrollo econdémico, que hacen que el territorio tenga una economia mas dindmica y con mejores

indicadores de bienestar social para la poblacién (Cordero-Salas et al., 2003).

Para finalizar, no debe olvidarse que uno de los factores econémicos de mayor influencia para la competitividad es la
“localizacion”, que hace referencia a todos aquellos elementos relacionados con la geografia y las caracteristicas del
sitio donde esta ubicada la unidad productiva. De esta manera, la ubicacién de la actividad productiva estara
determinada por la relacion de 2 variables: 1) los costos de produccion y 2) los costos de transporte relacionados con
la distancia entre el aprovisionamiento de materias primas, el proceso de transformacion y el mercado. Es asi como

puede establecerse que la posesion de ventajas comparativas no es suficiente para garantizar la competitividad, por
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lo que es fundamental promover y fortalecer las ventajas competitivas derivadas de desarrollar factores especializados
como la adopcion de tecnologia, la gestion del conocimiento y la innovacion, la accién colectiva y la asociatividad de
los productores, la capacidad empresarial, el mejoramiento de la infraestructura y la implementacion de estrategias de

valorizacion de los productos por aspectos territoriales (Cordero-Salas et al., 2003).

Grafica 19. Pilares determinantes de las ventajas competitivas regionales
Fuente: modificado de (CEPAL, 2010:78).

3.2. Principales enfoques de la innovacién

El articulo "The Creative Response in Economic History" publicado en 1947 por Joseph Schumpeter, constituye las
bases fundamentales de la economia de la innovacién. Sin embargo, fue en los Ultimos 40 afios que la economia de
la innovacién ha resurgido como una herramienta para generar crecimiento y desarrollo econémico a partir de la
organizacion industrial, la economia regional y la teoria de la firma. La innovacion es un término de caracter tecnoldgico,
cientifico y econdmico, que debe comprenderse como la capacidad de cambio y mejoramiento continuo de un proceso

o actividad productiva, por lo que resultaria equivocado centrar la atencién Unicamente en los efectos de la introduccion
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de nuevas tecnologias (Antonelli, 2006). Para Schumpeter la innovacion y el emprendimiento representaban los
motores principales de la economia, por lo que debian incentivarse nuevos desarrollos y formas de hacer las cosas.

Diversas investigaciones tedricas y empiricas sobre economia de la innovacion han permitido visualizar que la
innovacion no es un proceso lineal en el que aparecen nuevos procesos y productos generados por instituciones de
[+D que trabajan de forma aislada con respecto al mercado. La innovacion es un proceso social y territorial, de caracter
acumulativo e interactivo en el cual los usuarios de conocimiento interacttan con los productores de conocimiento. En
tal sentido, se produce una constante interaccién de aprendizaje mutuo entre los actores involucrados (usuarios y

productores de conocimiento), contribuyendo a dinamizar el desarrollo (Alburquerque, 2008).

Mas recientemente, la Comision Europea define la innovacién como “la capacidad para producir, asimilar y difundir
con éxito una novedad, en las esferas econémica y social, de forma que aporte soluciones novedosas a los problemas
y permita asi responder a las necesidades de las personas y de la sociedad” (Comisién Europea, 1995). De acuerdo
con el Manual de Oslo de la OCDE/Eurostat, la innovacion es la “introduccion de un nuevo, o significativamente
mejorado, producto (bien o servicio), de un proceso, de un nuevo método de comercializacion o de un nuevo método
organizativo, en las practicas internas de la empresa, la organizacion del lugar de trabajo o las relaciones exteriores
(OCDE-Eurostat, 2005).

Segun Francisco Alburquerque, el término “innovacion” incluye una doble aceptacion conceptual en la que se agrupan
el proceso y el logro de resultados, motivo por el cual al hablarse de la difusion de innovacion es preciso tener en
cuenta que deben incluirse los métodos y practicas relacionadas con el proceso, asi como los resultados que estan
directamente relacionados con los productos, procedimientos o servicios en los que esa innovacion tiene efectos. En
ese orden de ideas, la innovacion se refiere a un conjunto de interacciones entre diferentes funciones y participantes
cuya experiencia y conocimientos se refuerzan mutuamente. De alli que los procesos de innovacién no son lineales
sino complejos, estableciendo relaciones de interaccidén entre los actores productivos y los poseedores de
conocimiento que permiten la generacion de las innovaciones con su posterior implementacion en los distintos ambitos
territoriales (Alburquerque, 2008). Es asi como se identifican 2 tipos de innovaciones: innovaciones de caracter
incremental e innovaciones radicales. Las innovaciones incrementales permiten implementar mejoras continuas en
productos, procedimientos o servicios, mientras que las innovaciones radicales se refieren a rupturas funcionales en

las formas de produccién de bienes y servicios (Alburquerque, 2008).

Ese conjunto de interacciones llamado innovacion, se ha convertido en los tiempos recientes en la fuerza que dinamiza
a los productores, empresas, instituciones y territorios, permitiendo observar que la innovacién contribuye en la
renovacion y mejora de métodos productivos, la ampliacion de la oferta de productos y servicios con nuevos estandares

de calidad, cambios en la gestién y organizacion empresarial, cambios en las condiciones de la cualificacién para el
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empleo, mejores condiciones laborales, generacion de capacidades y habilidades en la poblacién, cambios en las
instituciones territoriales, entre otras. De esta manera, puede decirse que la capacidad para introducir innovaciones en
la base productiva y en el tejido empresarial de un territorio constituye una cuestion crucial para el desarrollo. De ahi
la importancia de crear, difundir y consolidar los sistemas territoriales de innovacion que permitan asegurar en el
trascurso del tiempo la vinculacion entre las empresas e instituciones de promocién y apoyo a la innovacion, y los

actores de las cadenas productivas presentes en las regiones (Alburquerque, 2008).

Se entiende entonces que el desarrollo econémico esta asociado con la capacidad que tienen los sectores productivos
para crear, adquirir, absorber, diseminar y aplicar nuevos conocimientos y nuevas tecnologias que permitan mejorar
los procesos productivos. Asi mismo, la generacion de innovacion también se conecta con la competitividad, concepto
que hace referencia a la consecucion de mejores niveles de productividad, mayor participacion en el mercadoy mejores

niveles de preferencia de los consumidores.

Es asi como la innovacién puede ser entendida como el mejoramiento continuo de los procesos productivos, mediante
cambios o la capacidad de perfeccionamiento de estos. Por ende, la innovacion no se refiere Gnicamente a la
introduccién de nuevas tecnologias, también resulta de la interaccion de los diferentes actores que participan en las
actividades productivas, y de la retroalimentacion de los conocimientos previos acompafiados de diversos

conocimientos para potenciar los procesos:

“La innovacion no es Unicamente un mecanismo econémico o un proceso técnico. Ante todo, es un
fenémeno social a través del cual los individuos y las sociedades expresan su creatividad, sus necesidades
y sus deseos. De esta forma, independientemente de su finalidad, sus efectos o sus modalidades, la
innovacién esta estrechamente imbricada en las condiciones sociales en que se produce. La historia, la
cultura, la educacion, la organizacion politica institucional y la estructura econémica de cada sociedad
determinan, en dltimo término, su capacidad de generar y aceptar las novedades. Esta es una razén mas
para prestar una mayor atencion a la aplicacion del principio de subsidiariedad en las politicas de promocion

de la innovacion” (Comision Europea, 1995).

De forma complementaria, el Manual de Oslo de 2018 establece que los componentes clave del concepto de
innovacion incluyen el papel del conocimiento como base para la innovaciédn, la novedad y la utilidad, y la creacion o
preservacion de valor como el presunto objetivo de la innovacién (OCDE/Eurostat, 2018). Asi mismo, es importante
tener en cuenta que el término "innovacion" puede significar tanto una actividad como el resultado de la actividad, y en
tal sentido, la definicion mas reciente que es generalmente aceptada va mas alld de las innovaciones de tipo

tecnolégico, comercial y organizacional, estableciendo que:
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Una innovacién es un producto o proceso nuevo o mejorado (o una combinacion de los mismos) que difiere
significativamente de los productos o procesos anteriores de la unidad institucional y que ha sido puesto a
disposicion de los usuarios potenciales (producto) o puesto en uso por la unidad (proceso) (OCDE/Eurostat,
2018, p.20).

Al respecto, es importante sefialar que la "unidad" es un término que se refiere al actor responsable de las
innovaciones, pudiendo ser cualquier unidad institucional en cualquier sector, situacion que facilita el uso del término
en diferentes actividades relacionadas con empresas de diferentes paises e industrias, empresas de diferentes
tamarios y estructuras, y empresas de un solo producto hasta grandes multinacionales con una amplia gama de bienes
o servicios (OCDE/Eurostat, 2018, p.20).

Por otro lado, la literatura reciente permite identificar desde mediados del siglo XX tres modelos de andlisis para el
estudio de la innovacion, cada uno de los cuales ofrece una forma de comprensidn sobre la manera como las ideas
pueden convertirse en procesos, productos o servicios (Ambos et al., 2021). En primer lugar, el “modelo lineal y cerrado
de innovacién” que fue impulsado por Joseph A. Schumpeter (1947) y Kenneth J. Arrow (1962), y se caracterizaba por
considerar que los procesos de innovacién son secuencias lineales de fases: 1) investigacidn basica; 2) 1+D aplicada;
y 3) produccion y difusion. En este modelo, la innovacion se generaba principalmente en centros de |+D y llegaba casi

que exclusivamente a las empresas lideres del mercado en un determinado lugar.

Posteriormente, Richard Nelson y Sidney Winter en 1982 en el texto “An evolutionary theory of economic change”,
destacaron la naturaleza interactiva del proceso de innovacién basandose en el enfoque evolutivo del cambio
economico. Por su parte, Stephen Kline y Nathan Rosenberg en 1986 sefialaron en el texto “An overview of innovation.
The positive sum strategy: Harnessing technology for economic growth”, que las nuevas ideas no necesariamente
progresan secuencialmente a través de etapas definidas, por lo que podrian surgir en cualquier fase del proceso de
innovacion. Fue asi como en la década de 1980 surgié el “modelo interactivo y cerrado de innovacion”. En este modelo
la innovacién es concebida como el resultado de las interacciones entre actores de diferentes etapas del proceso, por
lo que los centros de |+D no se consideran el Unico lugar generador del desarrollo tecnologico. De esta manera,
aparecen las redes sociales en contextos locales para compartir recursos, conocimiento e informacion, lo que genera

un proceso de innovacién altamente interactivo (Ambos et al., 2021); (Cohendet y Simon, 2017).

El tercer modelo surge en la primera década del siglo XXI, se conoce como el “modelo interactivo y abierto de
innovacion”, propuesto por Henry William Chesbrough (2003) mediante el documento “Open Innovation: The New

Imperative for Creating and Profiting from Technology”, y Keld Laursen y Ammon Salter quienes publicaron en 2005 el
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articulo “Open for innovation: The role of openness in explaining innovation performance among UK manufacturing
firms”. Este modelo parte de la idea que el conocimiento tecnolégico no se obtiene tnicamente dentro de la red [+D,
debido a que las organizaciones y empresas realizan diferentes tipos de practicas de adquisiciéon de conocimientos
que a menudo llegan a través del aprovechamiento de grupos externos. De esta forma, el proceso de innovacion debe
estar disperso entre diferentes actores (proveedores, consumidores y usuarios) los cuales estan interconectados
dentro y fuera de la empresa, generando intercambios continuos de informacién, mejoramiento de procesos y co-
creacion de nuevos productos y servicios. Es asi como el proceso de innovacién esta descentralizado y puede
desencadenarse en cualquier etapa de la cadena de valor, situacién que motiva a investigadores, empresarios y
consumidores a centrarse en la innovacion como un mecanismo de mejora continua (Ambos et al., 2021); (Cohendet
y Simon, 2017). De acuerdo con Bengt-Ake Lundval (2016), la innovacion es un proceso interactivo que relaciona las
oportunidades técnicas con las necesidades de los usuarios, por lo que existe una inmensa cantidad de necesidades
de los usuarios en la economia, de tal forma que todos los usuarios podrian considerarse potenciales agentes causales

de una innovacion, de alli que la produccién y las innovaciones son interdependientes.

3.3. Innovacidn tecnoldgica

Existen varios autores que definen la innovacion como la combinacion eficaz de conocimientos y recursos que tienen
la oportunidad de ser comercializados, por lo que la innovacion estéa relacionada con el cambio tecnoldgico, por tratarse
de una idea, un bosquejo o un modelo mejorado para un nuevo artefacto, producto, proceso o sistema dirigido a un
mercado. Por tal motivo, los origenes para las definiciones de “innovacién” estan fuertemente ligados con el desarrollo
de la tecnologia y su aplicacién en la produccion y el conocimiento cientifico (Mateos-Espejel, 2020, p.140-142). Si
bien la perspectiva de la innovaciéon tecnoldgica tomo fuerza después de la segunda mitad del siglo XX, la velocidad
con la que han ocurrido los cambios y retos de la transformacion tecnoldgica en la comunidad global han provocado
que el concepto amplio de “innovacion” este fuertemente relacionado con la innovacién tecnolégica (Edwards-
Schachter, 2018).

Desde este punto de vista, la innovacién tecnoldgica es un término referido a los cambios, modificaciones y nuevas
aplicaciones relacionadas con el conjunto de técnicas y conocimientos adaptados de forma ldgica y ordenada, que
permiten modificar los productos, procesos y el entorno material y virtual, mediante una sucesién de transformaciones
combinadas que involucran el pensamiento y la accion para crear nuevas soluciones que resulten utiles. En la
innovacion tecnoldgica es frecuente que se presenten complementariedades, motivo por el cual, muchos inventos
necesitaron de otras invenciones para generar evolucion tecnolégica. En resumidas cuentas, la innovacion tecnolégica

representa cambios en el conocimiento, la técnica, los productos y los procesos (Benavides, 2004).

57



Debido a la amplitud de temas que componen el conjunto de la innovacion tecnoldgica, existe un extenso acervo de
literatura que busca comprender la naturaleza, causa y efecto de la innovacion tecnolégica, particularmente en cuanto
a las dindmicas del cambio tecnoldgico y los sistemas tecnoldgicos de innovacion (Edwards-Schachter, 2018). En los

afos recientes, las tendencias de estudio de la innovacion tecnolégica se han concentrado en dos puntos especificos:

1. La cuarta revolucién industrial relacionadas con la movilidad, computacion en la nube, internet de las cosas,
inteligencia artificial, realidad aumentada y la ciencia de datos. Cada una busca contribuir en la formulacién y
estructuracién de un futuro inteligente, asi como en la articulacion de los negocios, los consumidores y la sociedad
(OECD, 2017) (Mateos-Espejel, 2020, p.140-142).

2. Las brechas tecnolégicas pre-existentes que estan relacionadas con la transformacién digital entre regiones y
sectores (OECD, 2017). Las tendencias recientes de la innovacion tecnolégica han permitido evidenciar fuertes
asimetrias en el desarrollo, adopcidn y aplicacion de esas innovaciones especialmente en los paises emergentes,
donde no se tienen los procesos de formacion de capital humano que permita una rapida implementacion de esos
adelantos tecnolégicos al sector productivo, en especial de la mecanizacion, sistematizacion e investigacion de
procesos (Mateos-Espejel, 2020, p.140-142).

Para efectos de este trabajo académico, se entiende que la innovacion tecnolégica puede verse como un proceso y/o
como un resultado, tomando por definicién que la “innovacién tecnoldgica” es la conversion de ideas y conocimientos
en productos, procesos y servicios nuevos con alta probabilidad de ser comercialmente exitosos (Schramm, 2017). En
el articulo “una mirada critica a la tipologia de la innovacién tecnoldgica y la terminologia de la innovacién’, Garcia y

Calantone (2002) sefialan algunas caracteristicas especificas de la innovacién tecnoldgica:

“Es importante aclarar que una invencion no se convierte en innovacion hasta que se procesa a través de
tareas de produccién y comercializacion y se difunde en el mercado ... La solucion a un rompecabezas
cientifico basico o la invencion de un nuevo “producto” solo en un entorno de laboratorio no aporta ninguna
contribucion econémica directa ... Un descubrimiento que no va mas alla del laboratorio sigue siendo una
invencion. Un descubrimiento que pasa del laboratorio a la produccion y agrega valor econémico a la
empresa (incluso si solo es un ahorro de costos) se consideraria una innovacion. Por lo tanto, una
innovacion se diferencia de una invencion en que proporciona valor econémico y se difunde a otras partes

més alla de los descubridores" (Garcia y Calantone, 2002, citado por Schramm, 2017, p.3).

Se han definido varios tipos de innovacion tecnolégica en funcién de la naturaleza de la tecnologia, por lo tanto, este

tipo de innovacién se relaciona estrechamente con productos, procesos y servicios que propenden por mejoras en las
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practicas de produccién, comercializacion y operacién de una organizacion, de tal forma que se traduzca en mejores
ventas y/o margenes de costo/eficiencia de las empresas (Schramm, 2017). En tal sentido, Schramm (2017) profundiza
en tres tipos de innovacién tecnolégica en funcién de los resultados: innovacion disruptiva, innovacion evolutiva e

innovacion incremental.

3.4. Innovacion social

La innovacién social se define como el proceso de creacién, difusion y cambio de las practicas y relaciones sociales
que tienen como objetivo satisfacer necesidades humanas de caracter material, social y politico. (Peyré-Tartaruga,
2020, p.138-139). La definicion mas concreta y detallada la presenta el Centro de Innovacién Social de Stanford, que
argumenta que la innovacion social es “una nueva solucion a un problema social que es mas eficaz, eficiente,
sostenible, o justa que las soluciones existentes y cuyo valor creado se acumula principalmente en la sociedad en su

conjunto en lugar de en individuos particulares" (Phillis et al., 2008).

Una definicion mas reciente de la Oficina de Consejeros de Politica Europea establece que “especificamente, definimos
las innovaciones sociales como nuevas ideas (productos, servicios y modelos) que simultaneamente satisfacen las
necesidades sociales y crean nuevas relaciones sociales o colaboraciones. Son innovaciones que no solo son buenas
para la sociedad, sino que también mejoran la capacidad de la sociedad para actuar” (BEPA, 2011, p.9). Es asi como

la innovacion social siempre debe cumplir con tres elementos fundamentales:

a) nuevas ideas: puede ser comprendido como productos, modelos o servicios nuevos para un grupo social;
b) necesidades sociales: surge alli donde hay un problema que no ha sido resuelto de manera eficiente;
¢) cambio social y generaciéon de nuevas relaciones: el cambio puede darse en las formas de relacionarse e

interactuar con otros, de pensar o de autoidentificarse.

De alli que ciertas Politicas publicas o acciones institucionales que tienen por objeto mejorar la situacion de un grupo
social especifico o aliviar ciertas carencias, no siempre pueden considerarse como innovacion social. De igual forma,
los términos empresa social, economia social, emprendedor social, entre otros que se conjugan con las politicas
publicas, contienen una dimension de innovacién social siempre y cuando logren evidenciar la generacion de nuevas

relaciones sociales (Morales, 2014, p.79).

De esa forma, la innovacion social debe ser comprendida como un proceso a través del cual se crea valor para la
sociedad mediante practicas, modelos de gestion, productos o servicios novedosos que satisfacen una necesidad,
aprovechan una oportunidad y resuelven un problema social de forma mas eficiente que la solucién tradicional

propuesta por las instituciones. La innovacion social se caracteriza por tener potencial de escalabilidad, replicabilidad,
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ser sostenible, promover mayores niveles de empoderamiento de la comunidad y generar alianzas entre diferentes
actores de la sociedad (DNP, 2013, p.11). Es un enfoque basado en el conocimiento que introducen modificaciones
significativas a planteamientos o procesos conocidos, desarrollando nuevas formas de gestion, organizacion,
implementacién de practicas y manejo de alternativas para crear soluciones a problemas comunitarios, contribuyendo

a mejoran las condiciones de vida en la poblacién que benefician (DNP, 2013, p.13).
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Grafica 20. Elementos de la innovacion social
Fuente: Tomado y modificado de (DNP, 2013).

De acuerdo con la CEPAL (2010a), la innovacion social surge de una demanda o necesidad importante que involucra
ala comunidad y a diferentes aliados que pueden contribuir a la solucién de un problema, logrando obtener resultados
positivos mediante una relacion costo/beneficio que permite acoger la solucién inicialmente en una comunidad pequefia
con la capacidad de ser replicada hasta alcanzar un nivel mas grande. Se trata de proyectos que son gestionados por
la propia comunidad, a partir del capital social, la accion colectiva y la generacion de asociatividad a fin de crear valor
agregado (CEPAL, 2010a).
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Por otro lado, Cajaiba-Santana (2014) propone que la innovacién social se basa en acciones colectivas llevadas a
cabo en sistemas sociales determinados. La accién colectiva es definida por Elinor Ostrom y T.K.Ahn como “escenarios
en los que existe un grupo de individuos, un interés comun entre ellos y un conflicto potencial entre el interés comun y
el interés de cada individuo” (Ostrom y Ahn, 2003, p.179). De esta forma, es posible considerar a la accion colectiva
como una herramienta tedrica para analizar la innovacion social teniendo en cuenta que los procesos de innovacion
social son esencialmente acciones colectivas. De alli que la accién colectiva como herramienta de analisis, permite
analizar la innovacion social desde caracteristicas como el liderazgo, la identidad, el capital social y el problema del
free rider (Morales, 2014, p.84-85). Teniendo en cuenta que los cambios tecnoldgicos ocurren por intermedio de
cambios sociales, la innovacion social pretende impulsar el capital social para favorecer los cambios en las
organizaciones econdmicas que fomenten una mentalidad empresarial mas ética, solidaria y cooperativa (Peyré-
Tartaruga, 2020, p.138-139).

En el contexto del desarrollo territorial, las innovaciones sociales tienen el objetivo de fomentar la mejora de los
sistemas de gobernanza que orientan la asignacion de bienes y servicios para la poblacién, por lo que se crean nuevas
experiencias de gobernanza (foros de debate, procesos decisorios participativos, sistemas de intermediacion, entre

otras), para satisfacer las necesidades de la ciudadania (Peyré-Tartaruga, 2020, p.138-139).

3.5. Sistemas Territoriales de Innovacioén (STI)

Entendidos como sistemas complejos que favorecen y consolidan relaciones entre diferentes grupos de actores tanto
publicos como privados, que articulados en redes de conocimiento tienen el propdsito de incrementar y mejorar las
capacidades de aprendizaje, gestién de conocimiento agropecuario e innovacion abierta que emergen en un territorio
particular establecido a partir del reconocimiento de interacciones especificas entre sus dimensiones biofisicas,
cultuales, institucionales, socioecondmicas, entre otras. Los Sistemas Territoriales de Innovacion (STI) son espacios
practicos en los cuales los procesos de investigacion, formacion de capacidades, de aprendizaje interactivo, asi como
de transferencia de tecnologia y extension, establecen dinamicas conjuntas de articulacion institucional que concretan,

impulsan y consolidan los procesos de ciencia, tecnologia e innovacién en los territorios (Ley 1876, 2017).

3.6. Cadenas productivas

El Departamento Nacional de Planeacién (DNP), considera que una cadena productiva es el conjunto de actividades,
factores y agentes articulados en diferentes etapas para la produccion, distribucion, transformacion y comercializacion
de una materia prima o un producto agropecuario, mediante un proceso que involucra recursos fisicos, tecnoldgicos,
econdémicos y humanos (DNP, 2004; Cano, 2004). En la actualidad, el marco legal colombiano que da reconocimiento

a la organizacion de cadenas productivas esta conformado por la Ley 811 del 2003, el Decreto 3800 de 2006 y la
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Resolucion 186 de 2008 (Parra-Pefia et al., 2013), donde la Ley 811 del 2003 define que “se entiende por cadena el
conjunto de actividades que se articulan técnica y economicamente desde el inicio de la produccion y elaboracion de
un producto agropecuario hasta su comercializacion final. Esta conformada por todos los agentes que participan en la

produccion, transformacion, comercializacion y distribucion de un producto agropecuario” (Ley 811, 2003).

De esta manera, las cadenas productivas son el conjunto de actores sociales y econdmicos integrados en una red de
eslabones que participan en la produccion de un bien o servicio, donde se generan flujos continuos de relacionamiento
economico derivados de la proximidad territorial y la concentracién sectorial, cuyo principal objetivo es propiciar la

generacion de valor, la eficiencia y la eficacia para los actores involucrados (Nahuamel-Jacinto, 2013).

Desde mediados de los afios noventa, multiples iniciativas gremiales promuevan la formacion de cadenas productivas
en el sector agricola colombiano en torno a productos estratégicos con potencial para generar economias rurales
dindmicas y competitivas, en especial cuando se orienta a determinadas regiones con capacidad de albergar Sistemas
Productivos Localizados (SPL)(Parra-Pefia et al., 2013). Es importante diferenciar la cadena productiva de la cadena
de valor que es una alianza vertical producto de una relacion estratégica entre organizaciones independientes de una
cadena productiva, quienes reconocen una mutua interdependencia y estan dispuestos a generar relaciones de
colaboracion para identificar objetivos estratégicos comunes en el mercado, requiriendo un compromiso constante en

torno a factores criticos como la produccion, procesamiento, distribucion, calidad y promocion (Lundy, 2012).

Por otro lado, la evolucion del concepto de cadena productiva al de agrocadena ha permitido a la economia agraria
realizar un analisis del sector agroalimentario para comprender las dinamicas productivas modernas de la agricultura.
En el marco de una economia globalizada, integrada e industrializada, el estudio de las agrocadenas ofrece la
posibilidad de centrar la atencion en los encadenamientos generados entre las estructuras de produccion agricola, las
regiones, las ciudades y los mercados internacionales (CEPAL, 2011). De alli que la competitividad de las cadenas
agricolas va a depender en gran medida de la localizacion geogréfica, de los recursos disponibles en el territorio y de
las ventajas competitivas desarrolladas. Es asi como los resultados de la cadena agro productiva dependeran de esos
factores y de la capacidad que tengan los actores que componen los diferentes eslabones para establecer relaciones
sinérgicas, superar debilidades, establecer estratégicas y ponerse al nivel de otras agro cadenas con las que compiten

por recursos y mercados (CEPAL, 2011).

De acuerdo con Garcia y Olaya (2006), la cadena de abastecimiento agroindustrial del café a nivel local y global esta
segmentada teniendo en cuenta el tipo de mercado, actividades, actores y procesos que intervienen. Para el caso de
la cadena nacional, se incluye la produccion agropecuaria, el procesamiento primario, las transformaciones
agroindustriales y la disposicidn final del café molido o soluble en el mercado. En tal sentido, el PNUD-DPS (2012)

propone que para caracterizar la cadena productiva del café en Colombia, es necesario identificar los procesos que
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configuran los eslabones que la conforman, entre los cuales se cuentan: provision de insumos, produccién de café,

transporte y acopio, industria y transformacion de la materia prima, consumo interno de café y comercializacion con

fines de exportacion.
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Grafica 21. Descripcion de la cadena Productiva del café
Fuente: elaboracién propia.

Por otro lado, desde la antigliedad, /a productividad ha sido un tema relevante en el desarrollo econémico y en el
bienestar social de los paises, y ha sido estudiada desde las teorias clasicas de la ventaja absoluta, la ventaja
comparativa y la ventaja competitiva de las naciones (Garcia Ochoa et al., 2017). La productividad es un término
economico utilizado a menudo para referirse a la medicidén que permite calcular la relacién de la cantidad elaborada
de un bien respecto a las unidades utilizadas de factores productivos (tierra, trabajo, capital, tiempo, tecnologia,

conocimiento, etc.). De forma sintética se define como el cociente entre produccion obtenida y recursos utilizados:

Productividad = Produccion total obtenida de un bien o servicio / Cantidad del factor utilizado

El objetivo de la productividad es medir la eficiencia de la produccidn por cada factor o recurso utilizado, entendiendo
por eficiencia el hecho de obtener el méaximo rendimiento utilizando el minimo de los recursos (Mankiw, 2012). En

términos coloquiales, cuanto menor sea la cantidad de los factores necesarios para producir una unidad de un bien,

63



mayor sera el nivel de productividad del factor utilizado. Para lograr obtener mejores niveles de competitividad en la
produccion agricola es necesario aprovechar las ventajas comparativas, incrementar la productividad mediante
el uso de tecnologias adecuadas, la innovacion tecnoldgica y social, el mejoramiento de los niveles de calidad, la
formacion de capital humano, el uso de economias de escala, la reduccion en los costos de produccidn, entre
otras (Pat et al., 2009). En ese orden de ideas, la competitividad de la cadena productiva del café es la capacidad que
tienen los actores involucrados para aprovechar eficientemente los recursos disponibles con objeto de alcanzar
mayores niveles de produccion, generacién de valor y crecimiento econdmico, dando lugar a la manifestacion de
atributos diferenciales de calidad, volumen y precio, que fortalecen y consolidan la participacién, el reconocimiento y

la preferencia del café en el mercado regional, nacional e internacional.

3.7. Principales enfoques de la produccion localizada
3.7.1. Los Distritos Industriales (DI)

Desde finales del siglo XIX Alfred Marshall propuso la teoria de la organizacién industrial en la que argumentaba que
la produccion econdmica de bienes y servicios se organizaba en torno a la existencia de dos tipos de modelos: 1)
grandes unidades productivas integradas verticalmente a la concentracion geografica de las operaciones productivas
de materias primas, bienes intermedios y bienes finales; y 2) la concentracion de fabricas especializadas en diferentes
etapas del proceso productivo ubicadas en una o varias localidades. Esas premisas productivas constituyeron la base

conceptual fundamental para los distritos industriales (Santacruz-Castro, 2018).

De acuerdo con Becattini (2002), en la década de 1970 varios economistas italianos percibieron que en zonas
especificas del pais y tras la crisis economica por la que atravesaba ltalia, se producia un extrafio florecimiento de
pequefias empresas manufactureras que contribuian considerablemente con el incremento de los ingresos, el empleo
y las exportaciones de las regiones donde se ubicaban. Adicionalmente, esas aglomeraciones de pequefias empresas
presentaban competencias técnicas en un nivel muy similar al de las grandes empresas de la zona. Lo que se observd
posteriormente, fue una persistencia del fendmeno poniendo en evidencia otras caracteristicas adicionales:
e Las nuevas empresas no nacian al interior de las ciudades industriales.
o Aparecian en sectores que la economia industrial consideraba sin perspectivas y bajo formas institucionales que
a menudo eran vistas sin mayor oportunidad de proyeccion (pequefia empresa que por lo general era familiar).
e Se concentraban en areas relativamente restringidas, donde los preceptos de la teoria tradicional de la
localizacién industrial no las consideraria atractivas para la inversion.
e En casi todos los sectores, se extendian territorialmente por una amplia regién que era intermedia entre las

regiones del desarrollo capitalista clasico y las de la economia deprimida del Sur de Italia (Becattini, 2002:19).
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La explicacion de esos fenomenos econdmicos llegd espontaneamente a los investigadores italianos, encontrando que
el factor econdmico potencializador de la productividad y la innovacion en esas regiones estaba ligado a la contigtiidad
fisica y el fortalecimiento de las economias de escala (Becattini, 2002:20). Segun Giacomo Becattini, el distrito
industrial (DI) es una entidad socioterritorial que estd determinada historicamente por la presencia activa de una
comunidad de personas y una poblacién de empresas industriales interrelacionadas por una actividad productiva en
un espacio geografico especifico, por lo que el DI es una comunidad de productores que “integra flexiblemente”

multiples poblaciones de empresas especializadas (Caldentey-Albert, 1998; Soler i Marco, 2008).

De acuerdo con Hernandez y Soler (2008:84), un “distrito industrial” es una aglomeracion local de pymes (pequefas y

medianas empresas) independientes, todas especializadas en una industria y que disfrutan de unas economias

externas idiosincrasicas dependientes del entorno”. De este modo, el DI se constituye como una forma de organizacion
productiva que representa un modelo donde el papel de los actores sociales locales es relevante, por la capacidad de
generar oportunidades para procesos auténomos de desarrollo a nivel local y regional de caracter endégeno

(Herndndez y Soler, 2008). Es asi como los distritos industriales pueden describirse como un tipo de proceso en forma

de espiral que “envuelve por completo a una comunidad local y a su correspondiente aparato productivo, ademas de

los efectos que la situacion exterior tiene sobre el capital, en forma de nuevas empresas o la disolucion de compafiias
locales previamente existentes” (Becattini y Musotti, 2008). De esta manera, se identifican tres condiciones
determinantes para la existencia de un distrito industrial;

1. Las condiciones locales de oferta que involucran la complejidad cultural, las instituciones, la estructura productiva
y las entidades de crédito bancario, que contribuyen a mantener un proceso productivo estable y un producto
reconocido en el mercado.

2. Las condiciones generales de demanda en las que se compilan los estandares de calidad que se reflejan en
productos diferenciados y personalizados.

3. Los actores que deben tener conciencia que el costo de produccion de las empresas depende del funcionamiento
global de la sociedad local, motivo por el cual, los actores tendrén cuidado de no destruir la existencia de una
escala de valores y costumbres culturales, posibilitando que la competitividad se interrelacione con

manifestaciones de cooperacion, intercambio de informacion e integracion entre los agentes (Becattini, 2002).

Se puede considerar que los distritos industriales son lugares donde los costos de transaccidn son especialmente
bajos debido al capital social, es decir, las relaciones de confianza y cooperacion, la especializacion productiva, los
valores locales y la identidad territorial, lo cual no implica que la organizacién de la produccién provenga
exclusivamente de las interacciones sociales. Asi mismo, la especializacion productiva genera un conjunto de
conocimientos técnicos y comerciales que facilita la implementacion de normas, acuerdos y comportamientos de los

agentes econémicos involucrados (de Blasio et al., 2008).
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Asi mismo, los distritos industriales se caracterizan porque el sistema de produccion ha pasado de una autosuficiencia

del mercado local a un excedente de produccidn que se destina a los mercados externos (nacional e internacional),

situacion que refleja en la poblacion y las empresas la capacidad de identificar el potencial productivo local, por lo que

se observa una clara concientizacién de formar parte del distrito (Caldentey-Albert, 1998). Otros rasgos distintivos de

los distritos industriales son:

= Existe una actividad econdmica dominante que es facilmente articulada en diferentes fases y actividades
productivas.

= Existen empresas que prestan servicios auxiliares (empaques, envases, transporte, marketing, etc).

= Labancalocalylas instituciones de ahorro y crédito juegan un importante papel en las decisiones de las empresas.

= Las empresas tienden a especializarse en una de las etapas o segmentos de la produccién.

= Se evidencia un proceso de formacién en capital humano para apoyar las actividades productivas.

= Se evidencian procesos empresariales de integracion vertical (entre distintas etapas del proceso productivo),
horizontal (en la misma etapa del proceso productivo) y transversal (con empresas de suministros y servicios).

= Existe una institucionalidad gremial claramente definida entorno a la actividad productiva.

= Existe competencia entre las empresas, pero también relaciones de solidaridad y confianza para afrontar
problemas comunes.

= Se identifican diferentes formas de relacionamiento laboral y profesional: trabajo asalariado (de tiempo completo
o parcial), trabajadores independientes, jerarquias de mando y movilidad de fuerza laboral entre las diferentes
etapas de produccion.

= Existe un interés manifiesto por la adopcién de tecnologias, innovaciones y la generacién de capacidades
productivas, llegando a producirse progreso técnico enddgeno (PTE). Es importante dejar claro que el PTE se

difunde a través de un proceso de aprendizaje colectivo (Caldentey-Albert, 1998:166-167).

Para finalizar, es importante apuntar que varios autores han sido reiterativos en manifestar tres (3) riesgos
fundamentales para los distritos industriales:
1. La introduccion de empresas multinacionales mediante la absorcién de una o varias empreas locales, que por
intereses corporativos provoque rupturas en el funcionamiento de las etapas productivas del distrito.
2. Ladisminucién de la demanda derivada de crisis econdmicas del sector productivo.
3. Lallegada al distrito de personas o empresas que rompan el sistema de los valores sociales existentes (ruptura de
las raices) (Caldentey-Albert, 1998:167).

3.7.2. Sistemas Productivos Localizados (SPL)

En las décadas de 1970 y 1980, Beccatini y Cappechi retoman el concepto de Distrito Industrial para realizar analisis

de sistemas industriales al norte de ltalia, descubriendo la importancia de las redes sociales de produccion y
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comercializacién, asi como los procesos de construccion de identidad territorial. Posteriormente esos conceptos son
retomados en Francia por Claude Courlet, Bernard Pecqueur y Gabriel Colletis, quienes desarrollan la nocién de
Sistema Productivo Localizado (SPL), el cual se asocia a una forma de desarrollo construido a partir de las dindmicas

enddgenas en un territorio en particular (Grass y Aguilar, 2012).

Los Sistemas Productivos Localizados (SPL) se definen como un modelo organizativo de la produccién con fuertes
interrelaciones entre el sistema productivo y el sistema socio-institucional local, de tal forma que se interrelacionan tres
dimensiones: economica, territorial y social. De esa manera, las partes que constituyen un SPL son la fuerza de trabajo
local, los medios de produccién, los métodos utilizados en la organizacion de la produccién, la estructura de la
propiedad, las instituciones que regulan la actividad productiva y el contexto socio-politico (Caldentey-Albert,
1998:169). Como afirman Alvarez y Rendén (2010:39), “los territorios no son un factor de competitividad en si mismos,
mas bien, cuentan con potencialidades que pueden o no ser aprovechadas, segun las decisiones politicas que se

adopten’.

De alli que los SPL se han consolidado en areas caracterizadas por un sistema sociocultural fuertemente vinculado al
territorio con una clara expresion de arraigo e identidad (Vazquez Barquero, 2000). Es asi como el concepto de SPL
ha estado asociado a una forma de desarrollo basada en dinamicas endégenas, motivo por el cual, Bernard Pecqueur
(1992) en la conferencia "Territorio, territorialidad y desarrollo" llevada a cabo en el "Simposio de industria y territorio:
sistemas de produccion localizados", describi6 los SPL como “lo pequefio” por la capacidad de adaptacién y flexibilidad,

“lo cercano” por las relaciones de confianza y “lo intenso” por la concentracion las empresas (Santacruz-Castro, 2018).

Segun Véazquez Barquero (2000), los sistemas productivos localizados son procesos de desarrollo econémico que se
caracterizan por la organizacion sistémica de las unidades de produccion, con el objeto de promover la competitividad
de las empresas locales en los mercados nacionales e internacionales, la formacién de economias de escala y la
reduccion de los costes de transaccion. Por ello, el proceso de acumulacion de capital en los SPL lo constituye
fundamentalmente la organizacion del sistema productivo, en consecuencia, la red de cooperacién esta formada por
los actores locales, los recursos disponibles (econémicos, fisicos, humanos, institucionales, naturales y culturales), las
actividades econdmicas de caracter productivo, comercial, técnico, financiero y asistencial, y las relaciones de
interdependencia e intercambios. De alli que una de las fortalezas de los SPL es la capacidad para utilizar la mano de
obra disponible en el territorio, disminuyendo el desempleo pero con niveles salariales relativamente inferiores a las

areas urbanas (Vazquez Barquero, 2000).

De acuerdo con Rendén y Forero (2014), los Sistemas Productivos Localizados (SPL) se derivan de los Distritos

Industriales propuestos por Alfred Marshall en Principles of Economics, y constituyen aglomeraciones espaciales de
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empresas dedicadas a trabajar en torno a la produccién y comercializacion de uno o varios productos de un mismo

sector. Asi mismo, los SPL son motores de desarrollo local por cuanto su papel como generadores de empleo,

estabilidad econémica y dinamizacion comercial es directo (Renddn y Forero, 2014). Un SPL se caracteriza porque “/a

organizacion de la produccion se realiza mediante una red de pequefias y medianas empresas, siendo el sistema de

relaciones que se establecen entre ellas lo que hace que la organizacion de la produccion sea eficiente y competitiva

en ese territorio” (Flérez y Barroso, 2010; Rendén y Forero, 2014, p.88). De esa manera, la produccion competitiva se

convierte en una circunstancia que obliga a innovar, renovar y presentar productos cada vez mejores. En ese orden

de ideas, de acuerdo con Rendén y Forero (2014) las principales caracteristicas de un SPL son:

= Las empresas de la aglomeracién tienden a constituirse en su amplia mayoria como micro, pequefias y medianas
empresas (Mipymes).

= Los SPL como aglomeraciones productivas que funcionan a partir de Mipymes tienen 3 componentes
fundamentales: las redes, las cadenas productivas y el territorio.

= Existen empresas centrales que hacen parte de los eslabones de la cadena productiva relacionados con la
comercializacién de los productos.

= Existen empresas que operan en varios eslabones de la cadena productiva.

= NO se evidencia poder de mercado concentrado entre las empresas de la aglomeracién (monopolios u
oligopolios).

= NO hay una empresa que tenga suficientemente poder de mercado para subyugar la actividad productiva y
comercial de las demas compafiias

= Se identifican dindmicas de asociatividad entre empresas que permiten potencializar la competitividad, la
productividad y la innovacién

= Las redes (networks) se constituyen en una parte esencial del funcionamiento de los SPL al constituir relaciones
de cooperacion entre dos 0 mas agentes.

= Lasredes de cooperacion tienen distintas funciones, nacen a partir de diversos objetivos y toman diferentes formas
y tamafios.

= Se identifica una clara intencién coordinada de produccién y comercializacién, que implica un trabajo conjunto
entre empresas, que va desde el tratamiento inicial de una materia prima, hasta la disposicion final para la venta

del producto maquilado (Rendén y Forero, 2014).

3.7.3. Sistemas Agroalimentarios Localizados (SIAL)

El Frances Bernard Pecqueur en 1992 generaliza el analisis de los SPL e incorpora el concepto de territorialidad como
un recurso estratégico de los actores econdmicos, identificando cuatro elementos fundamentales: el sentido de
pertenencia, la transmision de saberes tacitos, la permanencia en el tiempo y la importancia de los actores individuales.

Esos conocimientos fueron el inicio del anélisis de las relaciones entre los efectos de la proximidad geografica y
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organizacional, y las dindmicas econémicas (Grass y Aguilar, 2012), que contextualizados al concepto desarrollado
por Michael Porter sobre clisteres, permiten identificar las bondades de esas formas de organizacién productiva, en
especial, por la capacidad que tiene la accion colectiva en los procesos de generacion de externalidades positivas. La
unién de esos conceptos (SPL y clusters) seria retomada en la elaboracidn del concepto de agroindustria rural (AIR),
que posteriormente serviria para dar forma al enfoque de Sistemas Agroalimentarios Localizados (SIAL) (Grass y
Aguilar, 2012). Fue asi como el enfoque SIAL surge en la segunda mitad de la década de 1990 en la escuela francesa
con José Muchnik y Denis Sautier, ante la necesidad de desarrollar un enfoque sistémico que permitiera visualizar las
interacciones entre actores, productos, técnicas, saber-hacer, instituciones y anclajes territoriales en los sistemas de

produccion (Grass y Aguilar, 2012).

De acuerdo con Boucher y Reyes (2014), el concepto de Sistemas Agroalimentarios Localizados (SIAL) se desarrolld
a partir de los andlisis econdémicos de la concentracion de empresas ligadas a un territorio, que fueron abordados
desde los Distritos Industriales (D) y los Sistemas Productivos Localizados (SPL), en los que se percibian varios
elementos especificos: el saber-hacer, las instituciones y las formas de accién/coordinacion que permitian generar
externalidades positivas, la gestion de redes de empresas y el posicionamiento en el mercado. De esa forma, el
enfoque SIAL es utilizado para analizar redes y formas de organizacién que forman aglomeraciones de unidades de
produccion, donde la cultura y las formas del saber-hacer, estructuran cadenas productivas con fuerte acentuacion de
identidad territorial (Boucher y Reyes, 2014). Por tal motivo, el enfoque SIAL “resalta la importancia de las redes
localizadas de agroindustrias, articuladas con los otros eslabones de la cadena productiva como formas de
organizacion eficientes. Esas redes favorecen la confianza, el acceso a la informacion y la innovacion y se articulan
alrededor de la dialéctica competencia-cooperacion, y de la reproduccion y uso de recursos locales, materiales o

inmateriales” (Poméon y Fraire, 2011:33) (Boucher y Reyes, 2014:2).

De esta manera, los SIAL se definen como sistemas constituidos por organizaciones de produccién y servicios
(unidades agricolas, empresas agroalimentarias, empresas comerciales, etc.) asociadas a un territorio y unas formas
culturales propias del saber-hacer, las instituciones y la formacién de competencias individuales y colectivas. El
enfoque SIAL es un concepto en construccion, por lo que a menudo estan apareciendo estudios y aplicaciones que

representan nuevos desarrollos (Grass y Aguilar, 2012).

3.8. Desarrollo Econémico Local (DEL)

Los principales fundamentos conceptuales que permitieron sustentar el enfoque del desarrollo econdmico local fueron
la reelaboracion de la nocidn de Distrito Industrial Marshalliano realizada por Giacomo Becattini; la nocion del entorno

innovador definida por el Grupo de Investigacion Europea sobre Entornos Innovadores (GREMI); la conceptualizacion
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de la estrategia de especializacion flexible desarrollada por Michael Piore y Charles Sabel; y la aglomeracion productiva

(clusters) realizada por Michael Porter (Vazquez Barquero, 2000).

De acuerdo con Antonio Vazquez Barquero, el Desarrollo Econémico Local es un proceso de crecimiento y cambio
estructural que, utilizando las potencialidades del territorio y mediante un proceso de desarrollo enddgeno, permite
incrementar el bienestar de la poblacién de una region o localidad. EI DEL parte de la premisa que los territorios y
localidades tienen un conjunto de recursos (econdmicos, fisicos, humanos, institucionales y culturales) que, junto a las
economias de escala no explotadas, constituyen el potencial de desarrollo. Desde ese punto de vista, cada localidad
o territorio se caracteriza por tener una determinada estructura productiva, un mercado de trabajo, una capacidad
empresarial y tecnolégica, una dotacion de recursos naturales y de infraestructuras, un sistema socio politico, y una

tradicién y cultura sobre los cuales se articulan los procesos de desarrollo econdmico local (Vazquez Barquero, 2000).

De alli que la condicion necesaria para incrementar el bienestar social es que exista un sistema productivo capaz de
generar economias de escala mediante la articulacion y utilizacién eficiente de los recursos disponibles y la
introduccién de innovaciones. Se trata de procesos de desarrollo econdmico que se caracterizan por la organizacion
sistémica de las unidades de produccion, con el fin de favorecer la competitividad de las empresas locales en los

mercados nacionales e internacionales (Vazquez Barquero, 2000:21).

En el mismo sentido, Francisco Alburquerque sefiala que el DEL, como proceso de crecimiento econdmico y cambio
estructural, permite distinguirse en varias dimensiones estratégicas:
= Econdmica: los empresarios locales usan la capacidad organizativa y los factores productivos locales con
niveles de productividad suficientes para ser competitivos en los mercados.
= Formacion de recurso humano: los actores educativos ajustan con las empresas locales la oferta
formativa/educativa de acuerdo con los requerimientos de innovacion de los perfiles productivos locales.
= Sociocultural: las instituciones locales promueven, impulsan y respaldar el proceso de desarrollo.
= Politico-administrativa: la administracion local y regional facilitan la concertacién publico-privada a nivel
territorial y la creacién de "entornos innovadores" favorables para el desarrollo productivo y empresarial.
= Ambiental: las estrategias de desarrollo conciben el manejo, cuidado y preservacion del medio ambiente y los

ecosistemas estratégicos, a fin de asegurar la sustentabilidad de los recursos ambientales (Alburquerque, s/f).

En la definicion de una estrategia de desarrollo econémico local pueden sefialarse, varios aspectos de politica que son
fundamentales:
o La articulacion productiva territorial del tejido empresarial y las diferentes actividades rurales, urbanas, agrarias,

industriales y de servicios.
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o El compromiso con el empleo productivo y la atencién al mercado de trabajo local.

¢ El conocimiento de las tecnologias apropiadas a la dotacién de recursos y potencialidades territoriales.

o Laatencion a la innovacion tecnoldgica y organizativa del nivel productivo y empresarial local.

o Elinvolucramiento de trabajadores locales en la redefinicion de la organizacion productiva.

o La adaptacion del sistema educativo y de capacitacién profesional a las necesidades productivas y sociales del
territorio.

o La existencia de politicas especificas de apoyo a las microempresas, pequefias y medianas empresas,
cooperativas, asociaciones y el sector informal local.

o Elacceso alos servicios de desarrollo empresarial.

Como puede observarse, las estrategias de desarrollo econdmico local conciben al territorio como agente de
transformacidn social y no tnicamente como un espacio funcional. Adicionalmente, el desarrollo econdmico depende
esencialmente de la capacidad para introducir innovaciones al interior de la base productiva y el tejido empresarial de

un territorio (Alburquerque, 2004b).

Desde este punto de vista, Silva Lira (2005) argumenta que el Desarrollo Econémico Local es un proceso endoégeno
que busca aprovechar eficientemente las potencialidades del territorio, implementando acciones para mejorar los
Sistemas Productivos Localizados con el proposito de elevar las capacidades productivas, la generacion de empleo,
el crecimiento economico vy la calidad de vida de la poblacién, comprendiendo que cada territorio tiene un perfil
productivo particular. En sintesis, el objetivo es crear o mejorar las capacidades competitivas de los Sistemas
Productivos Localizados, mediante el acceso a financiacién y crédito, la capacitaciéon de recursos humanos, la
innovacion tecnolégica, el mejoramiento de la calidad de los productos, el acceso a los mercados v la articulacion con

politicas e instituciones sectoriales (Silva Lira, 2005).

En Colombia el Programa de “Fortalecimiento de la Competitividad Territorial desde el Desarrollo Econémico Local-
CET’ esta financiado por la Unién Europea y es implementado por la Red Adelco (Red Nacional de Agencias de
Desarrollo Local de Colombia) y el Ministerio de Comercio, Industria y Turismo. Estas son las instituciones que se
encargan de difundir y promover en las regiones el DEL. En la actualidad la Red Adelco asocia catorce (14) agencias
de desarrollo econémico local ubicadas en diez (10) departamentos: Antioquia, Arauca, Boyaca, Cauca, Cesar, Chocd,
Guajira, Narifio, Santander y Valle del Cauca (Red ADELCO, 2019).
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Iniciativas de
Desarrollo
Economico Local
(DEL)

Gréfica 22. Elementos basicos de las iniciativas de Desarrollo Econémico Local (DEL)
Fuente: Tomado y modificado de (Alburquerque, 2004a).

Para finalizar, es importante destacar que varios de los principales elementos caracteristicos de los enfoques de la
produccién localizada anteriormente expuestos se yuxtaponen y pueden llegar a generar posibles confusiones, motivo
por el cual, a continuacion, se presentan los elementos distintivos de cada uno de esos enfoques teniendo en cuenta
el nivel de incidencia sobre cada enfoque mencionado. Asi, por ejemplo, segun la literatura especializada, los cluster
tienen un nivel de incidencia baja en las MiPymes, alta en la integracion vertical, mediana en la produccion de materias
primas, alta en produccién de bienes intermedios y finales, al igual que en la concentracion geografica y en la

especializacion, y diferencial en los otros aspectos identificados en el cuadro siguiente:
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MiPymes (micro, pequefias y medianas empresas ), y empresas familiares

Integracion vertical

Integracion horizontal

Produccion de materias primas.

Produccidn de bienes intermedios

Produccion de bienes finales

Concentracion geogréfica

Especializacion en diferentes etapas del proceso productivo

Fortalecimiento de economias de escala

Procesos de desarrollo a nivel local y regional de caracter endogeno

Capital social

Adopcidan de tecnologia, innovacion y generacion de capacidades productivas

Gran empresa matriz extranjera o por fuera del territorio

Distritos Industriales (D1) Sistemas Productivos
Marshallianos Localizados (SPL)
» Grupo de empresas Cancentracion
Agrupacion de . P P . .
Jefias empresas localizadas en un mismo geografica de
peq. . P territorio donde interactian, empresas e
similares en un ! o
{territorio. que iratan de cooperan y aprenden entre siy instituciones
mfl.'j((])rar . con ofros actores locales | interconectadas que
N . como el Gobierno Local, las actlian enun
productividad a partir de

la divisién de trabajo y la
integracion de procesos
entre las mismas. Se
trata de un analisis de
ubicacion de las
actividades econoémicas
realizado por Alfred
Marshall afinales del
SXIXenInglaterra, y
que posteriormente en
la década de 1970
volvié a toma fuerza a
partir de los hallazgos
realizados por Giacomo
Becattini en lalia.

instituciones gremiales, las
asociaciones empresariales,
las instituciones de crédito, los
centros de investigacidn, las
instituciones de educacion
superior, entre otras. Se trata
de un enfoque originado en
Francia por Claude Courfet,
Bernard Pecqueur y Gabriel
Colletis , con mayor amplitud
de andlisis sobre la
produccién localizada y la
economia regional . Los SPL
son ampliamente difundidos
durante |a década de 1980y

Concentracion del poder de mercado (monopolio u oligopolio )

Permanencia de la misma actividad productiva en el tiempo

Competitividad de las empresas locales en mercados externos

Articulacion productiva territorial del tejido empresarial

Articulacion con politicas e instituciones sectoriales

Identidad Territorial

Identidad Cultural

determinado sector o
reglén de la
produccién

econdmica. El claster

es un concepto
ampliamente
difundido desde
finales de la década
de 1980 con la
perspectiva de la
competitividad yla
ventaja competitiva
de Michael Porter ,
fuertemente enfocado
en el desarrollo

empresarial.

Los SIAL son una
perspectiva desarrollada
por la escuela Francesa

teniendo en cuenta los
desarrollos previos sobre
los SPL, que toma
especial fuerza a partir
de 2010y que buscala
valorizacion del territorio
desde la produccién con
identidad cultural y la
valoracion de las
técnicas derivadas del
"saber-hacer” Bernard
Pecqueur en 1992
generaliza el anélisis de
los SPL e incorpora el
concepto de
territorialidad como un
recurso estrategico de
los actores econdmicos.

Desarrollo Econdmico
Local (DEL)

El DEL es una propuesta
desarrollada
principalmente por
Francisco Alburquerque y
Antonic Vazquez
Barguero que se enfoca
fundamentalmente en el
desarrollo endogeno. El
DEL es un proceso de
crecimiento y cambio
estructural que utilizando
las potencialidades del
territorio y mediante un
procesa de desarrollo
endégeno, permite
incrementar el bienestar
de la poblacion de una
regién o localidad
especifica, por lo que
cada territorio tiene un
perfil productivo

particular.

Valorizacion del territorio

Impartancia del "saber-hacer” y latransmision del conocimiento préctico

Constancia y permanencia en el tiempo de "las formas de hacer las cosas "

Asociatividad, cooperativismo y accian colectiva

Apoyo institucional y gremial

Comercializacién regional y nacional

Cadenas productivas

Produccion de commodities

Formacian de redes (networks )

Observaciones — se—— | NO aplica o tiene incidencia muy baja (N.A) |

Incidencia baja (B) | Incidencia media (M) _

Tabla 2. Breve caracterizacion de los principales enfoques de la produccion localizada
Fuente: elaboracion propia a partir de informacion obtenida en (Vazquez Barquero, 2000), (Martin y Sunley, 2003),
(Alvarez y Rendén, 2010), (Grass y Aguilar, 2012).
Nota: teniendo en cuenta que los elementos caracteristicos de cada uno de los enfoques se sobreponen, se adopta
una escala cualitativa de valoracion de la incidencia que puede llegar a tener cada elemento mencionado en la columna
“atributos” para cada uno de los enfoques relacionados en las columnas siguientes. La escala de incidencia (no aplica,
baja, media o alta), se construyd teniendo en cuenta la informacion obtenida en diversos documentos académicos.
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Capitulo 4. Metodologia de investigacion

41. Disefio de la investigacion: etapas, actividades y presentacion de

resultados

Se implement6 una investigacion mixta de tipo explicativo-secuencial (DEXPLIS), en razén a que los argumentos
obtenidos en la revision bibliogréafica y la informacion estadistica de fuentes institucionales pueden ser explicados con
las observaciones de campo, las encuestas estructuradas y la consulta a expertos sobre innovacion y cadena
productiva del café en Pitalito. Es importante establecer que la vision metodolégica de los métodos mixtos es el
pragmatismo, donde el conocimiento es una construccion basada en la realidad del mundo que se experimenta y se
vive, razén por la cual, para el investigador la importancia del conocimiento esta en la capacidad de aportar respuestas,
aplicaciones y funcionalidad a la realidad compleja (Herndndez-Sampieri et al., 2014). Desde este punto de vista, la

investigacion tuvo 3 etapas de desarrollo:

= Laprimera fase (precampo) permiti6 recolectar informacién de diagndstico mediante una investigacion documental
y analisis de informacion estadistica obtenida en fuentes institucionales y gremiales, buscando identificar los
factores determinantes de la produccion e innovacion cafetera en Pitalito. Esta etapa permitié estructurar un
diagnostico contextual de la produccién de café en Colombia haciendo anélisis estadistico de datos de la FNC y
el MinAgricultura en Excel-Microsoft® Office 2016, que estad acompafado de cartografia tematica procesada en el
software ArcGIS version 10.7. La revisidn bibliografica examind articulos académicos publicados en revistas
cientificas, tesis de pregrado y posgrado, libros, documentos histéricos y articulos periodisticos, mediante la
utilizacién de los recursos disponibles en las bases de datos del SINAB-UNAL. De esta manera, fue posible
establecer el disefio del muestreo, las encuestas estructuradas y las entrevistas para la consulta a expertos

(instrumentos de investigacion seleccionados).

= La segunda etapa denominada trabajo de campo tuvo por objeto realizar observacion directa en los lugares
seleccionados por muestreo, donde se aplicaron las encuestas estructuradas para recoleccion de informacién
estadistica primaria y la captura de registros fotograficos. Asi mismo, en esta etapa se hizo la consulta a expertos
sobre innovacion y la cadena productiva del café en Pitalito, teniendo en cuenta que conceptualmente se considera
experto al individuo habil, especialista 0 con grandes conocimientos en un tema especifico, cuya opinion tiene
gran respeto, valor y utilidad para evaluar y estimar la importancia relativa de diversos factores relevantes para un

tema en particular (RAE, 2018). La consulta se realizé mediante encuesta semiestructurada utilizando un formato
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con 8 preguntas predefinidas. La codificacion de la informacion se hizo transcribiendo las entrevistas
semiestructuradas para identificar las expresiones y palabras utilizadas con mayor frecuencia por los expertos.

Posteriormente, se disefiaron nubes de palabras para las 8 preguntas usando el software Nvivo version 12.

= Latercera fase es |a etapa de andlisis que buscd examinar los factores determinantes de la innovacion tecnolégica
y social en la produccién de café en Pitalito (Huila). En esta etapa se contrasta la informacién acumulada, se
caracteriza la cadena productiva del café en Pitalito a partir de la informacion obtenida en las encuestas
estructuradas y las observaciones de campo. Posteriormente, se enriquece el analisis con informacion sobre la
produccion de café en Pitalito utilizando datos SICA de la FNC para 5 afios (2015-2019), y se extraen los aportes
mas relevantes de la consulta a expertos para identificar los tipos de innovacion aplicados en la produccion, asi
como los determinantes de la innovacion tecnoldgica y social en la produccion de café en Pitalito. Para realizar el

analisis estadistico se utilizé Excel-Microsoft® Office 2016, complementandolo con el software Minitab 18.

Finalmente, la discusion de resultados y las conclusiones propuestas sobre la innovacion y la cadena productiva del
café en Pitalito, surgen del analisis de la informacion obtenida en campo y los dato secundarios obtenidos en fuentes
institucionales. Todo el manejo de las fuentes bibliogréficas que garantizan el respeto por la propiedad intelectual se

realizd mediante la utilizacion del gestor bibliografico "Mendeley".
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Investigacion mixta de tipo explicativo-secuencial (DEXPLIS)
Los argumentos obtenidos en la revision bibliografica y la informacian estadistica de fuentes institucionales hallados en |a etapa precampo,
pueden ser explicados con las observaciones de campo, las encuestas estructuradas, |as entrevistas semiestructuradas y la consulta a
Tipo de expertos del sector cafetero de Pitalito.
investigacion
"La vision metodaoldgica de los metodos mixtos es el pragmatismo, donde el conocimiento es una construccian basada en la realidad del
mundo que se experimenta y se vive, razdn por |a cual, para el investigador la importancia del conocimiento esta en |a capacidad de
aportar respuestas, aplicaciones y funcionalidad a |a realidad compleja” (Hemandez-Sampieri et al., 2014)

Etapas Descripcion y actividades Capitulo

- Recolectar informacion de diagndstico mediante una investigacion documental utilizando el SINAB-UNAL.

1. Introduccion y
- Analizar informacian estadisticas de fuentes institucionales:

protocolo de
MinAgricultura-EVA: produccian agraria, rea sembrada, drea cosecha, rendimientos (fha), produccian. investigacion.

FNC, Cadefihuila: area sembrada, area cosecha, rendimientos (Yh), produccian, variedades cultivadas. 2 Marco de referencia
Agronet: area sembrada, area cosecha, rendimientas (tha), produccion. sobre la produccion
DANE: poblacién, Division politica y administrativa municipal (Divipola). de café.

Finagro: crédito agropecuario.

1. Precampo

3. Marco conceptual.

- Definir |2 poblacién, muestra y tipo de muestreo. 4_Metodologia de

- Elaborar las encuestas estruciuradas y las entrevistas para la consulta a expertos (instrumentos de investigacion). investigacion.

- Aplicar los instrumentos de investigacion seleccionados.

- Realizar observacion directa en los lugares seleccionadaos por muestreo.

2 Campo - Capturar registros fotograficos.

- Consultar a expertos sobre innovacion, produccion y cadena productiva del café en Pitalito.
- |dentificar los actores y factores representativos para la caficultura de Pitalito (Huila).

5. Resultados.

- Tabular la informacion obtenida en las encuestas estructuradas y codificar la consulta a expertos.

- Aplicar andlisis de estadistica descriptiva, elaboracion de tablas, graficas y cartografia tematica.

- Realizar analisis sobre produccion de café en Pitalito utilizando datos SICA de la FNC entre los afios 2015-2019.
- |dentificar los actores y factores representativos para la caficultura de Pitalito (Huila). 5 Resultados.
3 Analisisde | - Caracterizar la cadena productiva del café en Pitalito (Huila). 5. r[;i:;‘t‘:iinsde
informacion | _ |dentificar los tipos de innovacion aplicades en |la produccion de café en Pitalito (Huila). '

- Examinar los factores determinantes de la innovacion en la produccion de café en Pitalito (Huila). 7. Conclusiones y
recomendaciones.
- Redactar la discusion de resultados de la investigacion.
- Redactar las conclusiones del estudio.

- Redactar las sugerencias para investigaciones futuras sobre el café en Pitalito.

Tabla 3. Disefio de la investigacion: etapas y actividades
Fuente: Elaboracién propia con base en el disefio de la investigacién.
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4.2. Poblacién y muestra

Para efectos de establecer el tamafio muestral se tuvo en cuenta que la “produccién’ esta definida como la actividad
agraria de aprovechamiento econémico del cultivo del café con objeto de generar una materia prima intermedia (a
menudo café pergamino). De acuerdo con los datos estadisticos de la Federacion Nacional de Cafeteros (CCH-FNC-
SICA, 2019), en 2018 Pitalito registraba 13.291 fincas productoras de café. Utilizando como referencia las “fincas

cafeteras” y aplicando la férmula de muestreo con poblacion conocida:

N*Zz*p*q
C(Nxe?)+(z2xp*q)

n

donde N (poblacién = 13.291 fincas), 22 (nivel de confianza = 95%), e?(error de la muestra = 5%), p (proporcién de
fincas que producen café = 97%) y q (proporcion de fincas que no producen café = 3%, por edad del cafetal, procesos
de zoca, renovacion o sustitucion de cultivo por aguacate Hass), se obtiene como resultado una muestra equivalente

a 45 productores.

El trabajo de campo se realizo utilizando muestreo no probabilistico por la técnica de muestreo bola de nieve para la
recoleccion de encuestas, que fue aplicado en las veredas de los corregimientos de Bruselas, Chillurco y Criollo
(corregimientos que concentran el 73% de la produccién de café del municipio). El muestreo se realizé manteniendo
siempre una distancia minima de 1 Km entre fincas encuestadas, de tal forma que hubiera dispersién de la muestra
evitando la concentracion del muestreo. Sobre la muestra se aplicé una encuesta estructurada de 50 preguntas
subdivididas en 6 grupos de consulta (produccion; uso de factores productivos; aprovisionamiento de insumos;
técnicas de cultivo, cosecha y poscosecha; factores socioecondmicos del productor; y apoyo institucional y asistencia

técnica) (anexo D-1).

La encuesta tiene una estructura socioeconoémica que buscaba observar la articulacion de los productores de café con
los demas eslabones de la cadena productiva en el municipio de Pitalito. El disefio y las preguntas se realizaron con
base en la “Encuesta para productores de Cacao” implementada en el marco del sub-proyecto “Mejoramiento de la
tecnologia de produccion de cacao en las provincias de Rionegro y Alto Magdalena, Cundinamarca”, que hizo parte
del proyecto “Corredor Tecnoldgico Agroindustrial - Derivado 2 (CTA-D2)", llevado a cabo entre 2015 y 2017 por la
Universidad Nacional de Colombia (sede Bogoté), la Secretaria de Ciencia, Tecnologia e Innovacion de Cundinamarca,
la Secretaria Distrital de Desarrollo Econémico de Bogota, Corpoica (Agrosavia) y Fedecacao (Barrientos et al., 2019).
Tomando como base la “encuesta para productores de cacao” que ya habia sido probada y validada en el marco del
proyecto descrito, se adecuaron las preguntas del cuestionario para que respondiera a las necesidades de la

investigacion en la produccion de café en Pitalito.
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4.3. Recoleccion de la informacion

La recoleccidn de informacion secundaria fue realizada a lo largo de los 2 afios de duracion del programa de maestria
(2018-2019), tiempo en el cual, las asignaturas de Seminario I, Trabajo de tesis y Seminario Il constituyeron un espacio
para la estructuracion y construccion de un porcentaje considerable de los capitulos relacionados con la introduccion,

el planteamiento del problema, los objetivos, el marco de referencia, el marco conceptual y la metodologia.

La informacion estadistica secundaria fue obtenida de las “estadisticas cafeteras” disponibles en la Federacion
Nacional de Cafeteros (FNC); el Informe anual del Gerente General de la FNC para los afios 2018 y 2019; el Anuario
Estadistico del Sector Agropecuario [Base Agricola EVA 2007-2018(P)] del MinAgricultura; la Red de informacion y
comunicacion del sector Agropecuario Colombiano (Agronet); y de la Cooperativa Departamental de Caficultores del
Huila (Cadefinhuila).

La etapa de trabajo de campo en la que se realizé la recoleccidn de informacion primaria tuvo una duracién total de 29
dias que fueron distribuidos en 7 visitas al municipio transcurridas entre noviembre/2018 y diciembre/2019. Durante
ese tiempo se lograron realizar 46 encuestas a productores y 10 entrevistas de consulta a expertos. La consulta
a expertos fue realizada mediante entrevista privada e individual en la que se aplicd una encuesta semiestructurada
de 8 preguntas sin limite de tiempo en las respuestas, de las cuales se grabaron algunas entrevistas (en las
oportunidades en las que se tenia el consentimiento del entrevistado) (anexo D-2). Las preguntas formuladas en la
consulta a expertos surgieron de las experiencias observadas en el trabajo de campo, y constituyen un cuestionario
breve y puntual que girar& en torno a la innovacion en la produccién de café sin hacer una distincion puntual sobre
“innovacion tecnoldgica y social"; de esa forma se pretendia observar las categorias emergentes en el discurso de los
expertos, y posteriormente con el software Nvivo identificar los tipos de innovacion descritos por los entrevistados
(innovacion tecnoldgica o social). Mediante el uso del software se identificaron las categorias emergentes mas
frecuentes las cuales se contrastaron con las definiciones de innovacién tecnoldgica y social del marco conceptual,
siendo posible hallar de esa forma los determinantes de las innovaciones aplicadas en la produccién de café en Pitalito.
En la consulta a expertos se buscé tener equidad de género entre los participantes, asi como variabilidad en las edades
de los consultados manteniendo siempre presente la idoneidad para hablar sobre el tema y el concepto de "experto”

de la RAE (2018) descrita en la pagina 73 y en la seccién 5.5.1.

Finalmente, como complemento al trabajo de campo se llevo un cuaderno diario de campo y se capturaron multiples

registros fotogréficos.
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1. Investigacion documental de 2. Disefio de los instrumentos de 3. Definicion de poblacion, muestra y
diagnostico y busqueda de informacién  investigacion (encuestas estructuradas  tipo de muestreo para aplicacion de
estadistica en fuentes institucionales. y consulta a expertos). encuestas estructuradas.

4. Aplicacion de encuestas estructuradas por muestreo "bola 5. Recoleccion de informacion primaria adicional: aplicacion
de nieve" de consulta a expertos y toma de registros fotograficos.

6. Sistematizacion y procesamiento de 7. Codificacion y analisis de las 8. Analisis, interpretacion y discusion
informacién primaria (elaboracion de entrevistas semiestructuradas de resultados; y redaccion de
gréficas, tablas y cartografia tematica).  realizadas en la consulta a expertos. conclusiones y recomendaciones.

Grafica 23. Proceso de recoleccion y analisis de la informacion utilizada en la investigacion
Fuente: elaboracion propia con base el esquema realizado por (Arias-Barrera, 2017).



Capitulo 5. Resultados

A modo de introduccion de los resultados propiamente dichos de este trabajo, en los tres primeros numerales de este
capitulo se presenta una informacion de contexto sobre el municipio de Pitalito para luego abordar, en los numerales
subsiguientes, los resultados alcanzados en cuanto a las caracteristicas de la cadena productiva del café, la tipificacion

de la innovacion y sus factores determinantes.

5.1. Ubicacién de la zona de estudio: municipio de Pitalito (Huila)

El municipio de Pitalito se encuentra ubicado al sur del Departamento del Huila, tiene una extensién de 666 Km?
subdivididos 8 corregimientos (Bruselas, La Laguna, Guacacallo, Criollo, Regueros, Charguayaco, Chillurco y
Palmarito), que albergan 137 veredas. Historicamente, el municipio es reconocido desde la colonia como epicentro
comercial y econdmico de la regidn, siendo en sus inicios una hacienda de 3.000 Km? (aprox.) que se ubicaba en el
valle de Laboyos (actual cabecera municipal) y que se extendia entre los departamentos Caqueta, Cauca y el sur del
Huila, conocida con el nombre de “Finca de Laboyos’. Pitalito registra un clima templado (18 °C y 21 °C), propio de
alturas entre los 1.000 a 1.900 msnm, lo que resulta muy adecuado para el cultivo del café arabiga que requiere alturas
entre los 1.200 y 1.800 msnm. Geograficamente, Pitalito limita al Norte con los municipios de Timana, Elias y
Saladoblanco, al Occidente con los municipios Isnos y San Agustin, al Sur con el municipio de Palestina y al Oriente
con el municipio de Acevedo (AMPH, 2019).

La economia de Pitalito es principalmente agropecuaria, aunque también se destaca el comercio y los servicios. En la
actualidad, el municipio es considerado el principal productor de café del pais con mas de 18.000 hectareas sembradas
y una produccion que representa el 2,1% del total nacional. El café producido en Pitalito es ampliamente reconocido

por su calidad en mercados internacionales como Alemania, Australia, Suiza, Corea del Sur y Japon.

Las principales dotaciones y equipamientos del municipio se encuentran representados en el Hospital Departamental
San Antonio, la Clinica Reina Isabel, el Terminal de Transportes, el Aeropuerto “Contador”, el SENA- Tecnoparque
Agroecoldgico Yamboro, la Escuela Nacional de la Calidad del Café (ENCC), La Villa Olimpica, El Coliseo de Ferias y
Exposiciones, 4 supermercados/almacenes grandes superficies (Exito, Metro, Olimpica y Surtiplaza), una seccional de
la Camara de Comercio de Neiva, el Comité Municipal de Cafeteros de Pitalito ubicado en el edificio del café de la

FNC, 6 sedes de Cadefihuila con diferentes funciones y varias instituciones de educacién superior (Universidad
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Surcolombiana, UNAD, ESAP, Politécnico Grancolombiano, Corporacién Universitaria Minuto de Dios-UNIMINUTO,

Corporacion Universitaria del Huila-CORHUILA y la Escuela de Salud San Pedro Claver).

PITALITO

SAN ANTONIO DE LABOYOS

Gréafica 24. Escudo, Bandera y Centro Administrativo Municipal “La Chapolera”, (2019)
Fuente: elaboracion propia a partir de informacion (AMPH, 2019).

Notas: 1) En el Centro Administrativo Municipal “La Chapolera” se ubica la sede principal de la Alcaldia Municipal de
Pitalito; 2) La forma y fondo del Escudo representa el valle donde esta ubicado el Municipio: la franja azul representa
los rios Magdalena, Guachicos, Guarapas y la Laguna de Guaitipan.

5.2. Ventajas comparativas del municipio de Pitalito (Huila)

Este subtitulo corresponde a un ejercicio de contextualizacion sobre la topografia, la division politico-administrativa, la
zonificacion climatica, la temperatura media anual registrada y la frontera agricola del municipio de Pitalito. A
continuacién, se presentan 5 mapas que son un producto (mas que un resultado), derivado de la primera etapa de la
investigacion donde se hizo una busqueda de informacion bibliografica y se consultaron fuentes estadisticas de

informacion institucional.

La cartografia relacionada con el municipio de Pitalito proporciona informacién relevante sobre las condiciones
geograficas del territorio que evidencian la diversidad de microclimas, alturas y suelos, propia de esa region del macizo
colombiano, y que ofrece unas ventajas naturales que propician el cultivo del café, en especial las variedades arabigas
(Caturra, Castilla, Colombia, Tipica, Bourbon amarillo, Bourbon rosado, Tabi, San Bernardo, Geisha, entre otras). Estas
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variedades se adaptan bien en alturas entre los 1200 msnm - 1900 msnm, con pisos térmicos templados (himedos y
semihimedos) a temperaturas entre los 18°C y 25°C. De igual forma, es posible observar que mas del 70% del
municipio hace parte de la frontera agricola nacional, motivo por lo cual, se trata de suelos con vocacion agricola,
buena disponibilidad de irrigacion hidrica, niveles de precipitacion y horas de brillo solar anual que se ajustan a las
condiciones necesarias y recomendables para el cultivo y produccién de café. Complementariamente, el mapa 8
destaca la informacion topografica y evidencia la cobertura vial; el mapa 9 presenta la distribucién veredal por
corregimientos que denota la ruralidad municipal; los mapas 10 y 11 muestran el predominio de climas medios, y el
mapa 12 |a prevalencia de la frontera agricola en el area municipal.
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5.3. Poblaciéon del municipio de Pitalito (Huila)

De acuerdo con la informacion del Censo Nacional de Poblacion y Vivienda 2018 (DANE, 2019), el municipio de Pitalito
tenia una poblacion total de 120.287 habitantes, que representan el 11,9% del Departamento del Huila y el 0,3% sobre
la poblacion total del pais; de los cuales el 50,4% eran mujeres (60.570 habitantes) y el 49,6% eran hombres (59.717
habitantes). Asi mismo, el 60,1% equivalente a 72.275 habitantes se encontraban en la cabecera municipal y los
centros poblados, mientras que el 39,9% (48.012 habitantes) se ubicaban en &reas rurales (DANE, 2019). La piramide
poblacional permite observar una reduccion en la tasa de natalidad del municipio, debido a que segun los datos del
rango de edad que se encuentra en la base (0-4 afios) hay cada vez menos nacimientos, situacién que es similar al
comportamiento poblacional nacional. Asi mismo, la punta con forma achatada representa una disminucion en la tasa
de mortalidad en la PEA y la poblacién adulta mayor, que representa un incremento en la esperanza de vida de la

poblacién como consecuencia de mejores condiciones de vida (en especial salud y educacién).

Al realizar un andlisis de la poblacional de Pitalito por grandes grupos de edad, es posible determinar que el 25,6%
(30.807 habitantes) es poblacién infantil (0-14 afos), el 63,7% (76.641 habitantes) representa la PEA (Poblacion
Econémicamente Activa entre los 15-59 afios), y el 10,7% (12.839 habitantes) es la poblacion adulta mayor del

municipio (mayores a 60 afos) (DANE, 2019).

En ese contexto, es posible establecer una estructura poblacional que asegura el relevo generacional en el mediano
plazo y largo plazo (los siguientes 20 afios aproximadamente), sin embargo, el aprovechamiento del bono demografico
dependera en gran medida de la capacidad que tengan las instituciones (publicas y privadas), asi como el desempefio
de los sectores productivos para evitar comportamientos migratorios de la poblacién joven y la PEA hacia otros
departamentos y ciudades del pais. En tal sentido, resulta importante que la administracién municipal implemente
programas y proyectos productivos que contribuyan a generar habilidades y capacidades para el trabajo, propiciando

condiciones de empleo que permitan mantener esa fuerza de trabajo en el territorio.

Para finalizar este apartado, es importante resaltar la importancia del “Aeropuerto Contador de Pitalito” como una
potencial ventaja competitiva para el futuro de la comercializacién, exportacion y captacion de clientes internacionales.
Sin embrago, es una responsabilidad de la administracion municipal y del gobierno departamental, implementar los
proyectos que sean necesarios para difundir el uso de esa plataforma de transportes entre usuarios y aerolineas con

objeto que pueda incrementarse el flujo de vuelos, pasajeros y carga desde y hacia ese aeropuerto.
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5.4. Caracterizacion de la cadena productiva del café en Pitalito (Huila)

En términos técnicos una cadena productiva se define como el conjunto de actividades, actores y factores articulados
en torno a la produccion, transformacién y comercializacién de una materia prima o producto, mediante procesos que
involucra recursos fisicos, tecnolégicos, econdémicos y humanos. Teniendo en cuenta que la caficultura se define como
las practicas, técnicas y actividades tradicionalmente asociadas con el cultivo, cosecha, poscosecha, comercializacion
y agregacion de valor del café, es posible establecer que la cadena productiva del café en Pitalito (Huila) esta

compuesta por 6 eslabones interrelacionados, donde el apoyo institucional es transversal a toda la cadena:
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- Universidad Surcolombiana, Politécnico Grancolombiano, UNAD, ESAP, CORHUILA y Uniminuto.

Yambard.

- Agremiacian: Cadefihuilay Comité Municipal de Cafeteras de Pitalito (FNC)

- Administracion municipal: Secretaria de Agricultura, Medio Ambiente y Desarrollo Rural

- Educacion: SENA (Centro de Gestiony Desarrollo Sostenible Surcolombiano), Escuela Nacional de la Calidad del Café (ENCC)y Tecnoparque Agroecoldgico

- Crédito: Banco Agrario s la institucion financiera preferida por mas del 85% de los productores cafeteras para acceder a recursos econdmicos, siendo los créditos
promavidos por Finagro los que albergan mayor demanda. Otras entidades financieras de uso frecuente son: Bancolombia, Davivienday Banco de Bogota

Grafica 27. Cadena Productiva del café en Pitalito, 2019
Fuente: elaboracién propia a partir de informacién obtenida en campo.

= Aprovisionamiento: satisface las necesidades de plantulas, fertilizantes, agroquimicos y maquinaria para el

desarrollo eficiente de la actividad agraria. En Pitalito esa funcién es ejercida en més del 70% de los casos por
los almacenes de la Cooperativa Departamental de Caficultores del Huila (Cadefihuila) y la Cooperativa Multiactiva

Agropecuaria del Huila (Coagrohuila). Cadefihuila tiene 4 puntos de aprovisionamiento en el municipio: Pitalito 1-

Bodega pulmén, Punto/aimacén Centro, Punto/almacén Galeria y Punto/Bruselas (Cadefihuila, 2019). Otros
aspectos a tener en cuenta son:

La mayor demanda de agroinsumos se da por fertilizantes en diciembre, enero y febrero.
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- Los precios de los agroinsumos son altamente volatiles y estan fuertemente determinados por el precio del
délar y las temporadas de cosecha (octubre, noviembre, diciembre) y mitaca (mayo, junio, julio).

- El pago en efectivo es la forma mas frecuente de transacciones (mas del 90% de los casos), seguida en un
bajo porcentaje por la tarjeta débito y crédito.

- En Bruselas hay 10 locales de aprovisionamiento de agroinsumos y en Pitalito (casco urbano) hay mas de
50 distribuidores, para quienes la principal competencia son Cadefihuila y Coagrohuila.

- Las principales dificultades que enfrentan los comercializadores de agroinsumos son la volatilidad de los

precios y la falta de regularidad de las aplicaciones por parte de los caficultores.

Produccidn: actividad agraria de aprovechamiento econémico del cultivo del café con objeto de generar una
materia prima intermedia (a menudo café pergamino), que es utilizado en procesos industriales para elaborar (en
la mayoria de las veces) un bien final catalogado como café tostado, molido y soluble. Para el afio 2018, Pitalito
registraba 13.291 fincas cafeteras (13,1% del total departamental), con una extension total cultivada de 18.194
hectareas equivalente al 27,3% del territorio municipal y al 12,3% del area departamental cultivada, donde
trabajaban 10.804 caficultores (13% de los caficultores del Huila). Adicionalmente, desde 2016 la produccién
supera los 300.000 sacos anuales de café verde de 60 Kg, que sumado a su alto rendimiento de 1,16 Ton/ha,
ubicé a Pitalito entre los principales municipios cafeteros del pais (CCH-FNC-SICA, 2019). Los resultados

obtenidos en las encuestas aplicadas en campo permitieron observar que:

- Aproximadamente el 73% de la produccion de café en Pitalito se concentra en 3 corregimientos: Bruselas
(44% aprox.), Chillurco (15% aprox.) y Criollo (14% aprox.). Los demés corregimientos tienen produccion
entre 4% y 10% debido a condiciones geograficas de altura y temperatura: Charguayaco (8% aprox.),

Palmarito (6% aprox.), Guacacallo (5% aprox.), Regueros (4% aprox.) y La Laguna (4% aprox.).

- Hay tres tipos de productores cafeteros en Pitalito: 1) cafeteros enfocados en la produccién de alta calidad
como mecanismo de competitividad para obtener mejores precios en el mercado; 2) cafeteros que estan
implementando o estan dispuestos implementar algun tipo de mejora tecnolégica para incrementar calidad,
competitividad y obtener mejores precios de venta del café pergamino seco; y 3) cafeteros que por diversas
circunstancias venden el café cosechado como “café himedo” (no pergamino) o como café pergamino con

bajos niveles de mejoras técnicas en la cosecha y poscosecha.

- Adicional a las variedades tradicionalmente cultivadas (Colombia, Caturra, Castillo y Tabi), se logra identificar
cultivos de café Bourbon amarillo, Bourbon rojo, Bourbon rosado, Bourbon pimienta (en implementacion),

San Bernardo (catimor), Geisha y Cenicafé-1.
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La asociatividad juega un papel relevante para los productores que se enfocan en la produccion de alta
calidad como atributo diferencial para captar mejores precios, en especial, la asociatividad es un aspecto

fundamental para las mujeres productoras de café.

Aunque la calidad del café en Pitalito es evidentemente alta, los precios percibidos por los pequefios
productores en la mayoria de los casos apenas satisfacen los costos de produccion (COP$760.000/carga
aprox. segun la FNC), razon por la cual, el margen de ganancia econdmica es bajo, y en consecuencia, es
probable que un alto porcentaje de los hijos de los productores no consideren continuar con el trabajo y las

labores asociadas a la caficultura, situacion que resulta preocupante en términos de relevo generacional.

Hay problemas de delincuencia en las veredas de los corregimientos de mayor produccién (Bruselas y
Criollo), 1o que genera perturbaciones en la cadena productiva asociadas a comportamientos enmarcados
en la “economia del crimen” (robos a los productores), situacion que afecta fuertemente a los pequefios
productores, desestimula el interés por la produccion de calidad, reduce el interés de implementar tecnologia
e innovacion, encarecen el producto intermedio (café pergamino clasificado) y generan asimetrias de la

informacién para los actores ubicados en los eslabones de la comercializacion y la transformacién.

Otros aspectos a tener en cuenta en la produccion son: el tamafio promedio de la finca cafetera es de 4,6
ha, de las cuales el 88% del area esta cultivada con café; las variedades mas cultivadas son Caturra,
Colombia y Castillo, siendo preferidas por su nivel de productividad; el precio promedio del jornal diario entre
diciembre/2018 y noviembre/2019 fue de COP$32.250 (sin alimentacion); el 95% de los cafeteros realiza
cosecha de granos Unicamente maduros, el 91% tenia secadero tipo invernadero, el 65% hacia calculo de
horas de lavado y el 58% realiza seleccion del café pergamino por zarandeo. Asi mismo, el 52% de los
encuestados lleva registros de costos, gastos, produccion y ventas. La edad promedio de los productores y
sus parejas es de 49 afios, los cuales en el 95% de los casos derivan sus ingresos Unicamente de la finca

cafetera.
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Fotografia 1. Caficultor de Bruselas cosechando café Bourbon rosado
Fuente: elaboracidn propia a partir de informacién obtenida en campo.

Comercializacién: proceso de intermediacion mediante el cual el café pergamino es enajenado a empresas que
lo trillan y clasifican por tamafio de almendra (a menudo denominada clasificacion por malla), para convertirse en
café verde / excelso de exportacion. En Pitalito es posible encontrar multiples comercializadoras locales que
compran café humedo (grano cosechado, despulpado, lavado y sin sacado) y café pergamino. Sin embargo, el
comercio mayoritario se encuentra concentrado en 6 comercializadoras internacionales: Banexport SA, SKN
Caribecafe Ltda, Virmax Caravela Coffee, Maruyama Coffee Visit, Azahar Coffee y Cadefihuila. E| café de Pitalito
se exporta hacia Estados Unidos, Canada, Japdn, Alemania, Suiza, Corea del Sur, Nueva Zelanda y Australia
(principalmente). En el caso de las comercializadoras internacionales, el precio del café pergamino esta

determinado por el factor de rendimiento y la prueba de taza.
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En Pitalito fue posible observar que la comercializacién del café esta cada vez mas impulsada por procesos de
mejoramiento de calidad que se realizan en la etapa de cosecha y beneficio con objeto de otorgar al café
caracteristicas organolépticas de calidad que son identificadas y reconocida en la prueba de taza. Esa situacion
hace que una parte de los comercializadores presentes en el municipio, definan el precio por carga de café
pergamino teniendo en cuenta los puntajes por prueba de taza y el factor de rendimiento, motivo por el cual, los

precios definidos por la FNC son tomados como precios base de referencia.

Industria/transformacién: la transformacion industrial del café es la etapa en la que el café verde es sometido a

procesos de trillado, clasificacion de almendra, tostado, molido, liofilizado y extraccion. En Pitalito se identificaron
13 transformadores de café donde se incluyen los procesos de trillado, tostado, molido y/o empacado): Grupo
Asociativo San Isidro, Naturcafé del Macizo, Procesadora Café Vital SAS, Tostadora de Café La Gaitana, Villa
Molina Café SAS, Jeruel Inversiones SAS, Tolcafé SAS, Entre Aromas Und Kaffe SAS, Trilladora de la FNC,
Trilladora Algrano SAS, Aromas del Huila SAS, Trilladora Cafecol y Trilladora de Pasilla Emmanuel "La Casa
Amarilla. No se identificaron procesos industriales de mayor tecnificacion como la liofilizacién, descafeinado o

extraccion, pero si se evidencio una preferencia por el café procesado con tostion media y molienda fina.

Por otro lado, aunque un porcentaje considerable de las fincas disponen de una proporcion del café producido
para trillarlo, tostarlo, molerlo y empacarlo con fines de consumo propio y comercializaciéon en pequefias
cantidades a turistas y visitantes, no se evidencio una tendencia hacia la creacion de marcas propias de café
procesado, desarrollo de emprendimientos familiares o la formalizacién de Pymes en torno a la comercializacion

de café tostado y molido de marcas propias familiares.

Consumo: se define como el proceso final de la cadena productiva donde un consumidor adquiere el café
procesado (tostado y molido) en tiendas y supermercados, o realiza consumo directo del café preparado en una
tienda especializada. A diciembre de 2019, en Pitalito se habian identificado 17 tiendas especializadas de café
regional en taza (preparado), tostado o en grano: Café La Meca, Sensory coffe, Tienda Café Valenzuela, EI mejor
café, Sanjuan Boscafé, Tienda Ordofiez, San Isidro, Disfruta Café Pitalito, La Macarena "miel y café", Café Mall
Pitalito, Diffiori café, Tienda de Jake, Tienda Mariana, Pitacoffe, Villa Molina, Lobby café bar y La tertulia café. No
fue posible identificar una preferencia de los consumidores locales por el café procesado de la regidn,
contrariamente, pareciera que las marcas comerciales tradicionales (Sello rojo, Aguila roja, Nescafé, Colcafé, etc),

tienen mayor aceptacion en el consumo local.

Adicionalmente, el trabajo de campo permitié establecer que en las 5 tiendas especializadas de café regional mas

reconocidas en Pitalito, una taza de café preparado (tinto americano) en promedio costaba COP$2.000, mientras
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que una taza de café expreso sencillo costaba COP$2.500 y doble COP$3.000 (precios a Dic/2019), para los
cuales el mejor acompafiamiento eran tortas, sandwiches y galletas disponibles en las tiendas. Asi mismo, se
pudo percibir que las tiendas empleaban entre 2 y 8 personas que tenian entrenamiento en catacién, barismo o
gastronomia, y se observa que cada tienda ha desarrollado una marca propia de café. Los precios de una libra de
café regional de alta calidad oscilaban entre COP$13.000 y COP$50.000 (precios a Dic/2019), siendo posible
establecer que aunque se manejan presentaciones de 250 gr, 340 gr (caso especifico de Sensory coffee) y 500
gr, la presentacion de mayor venta es la bolsa de café tostado y molido de 1 Lb (500 gr). Asi mismo, se pudo
establecer que los meses de diciembre, enero y junio son los meses de mayores ventas mientras que febrero,
marzo y abril reportan las menores ventas. Los clientes frecuentes son turistas nacionales y extranjeros, hoteles,

restaurantes, y en menor numero los residentes de Pitalito y los agricultores.

En relacidn con los supermercados, se realizd visita a jefes/encargados de abarrotes en 7 almacenes: Metro,
Exito, Olimpica, SurtiPlaza, Supermercado Rubio, Supermercado Vargas (Bruselas) y Supermercado La Placita
Campesina Superior (Bruselas). Los resultados permiten observar que la marca mas vendida es Café Sello Rojo,
seguida de Aguila Roja y las marcas propias de los almacenes. La presentacion de mayor venta es la bolsa de
500 gr (1 Lb) a precio promedio de COP$8.314 (precios a Dic/2019). Entre los almacenes visitados, el volumen
de ventas mensual aproximado en libras (500 gr) de café molido oscila entre las 96 y 2.250 libras, con un promedio

mensual de 942 libras.
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Fotografia 2. Tiendas especializadas en café regional 1: Sensory, Café La Meca y Café Valenzuela.
Fuente: elaboracién propia a partir de informacién obtenida en campo.
Nota: Algunas fotografias del Café La Meca y Café Valenzuela fueron tomadas de las cuentas de Facebook.
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Fotografia 3. Tiendas especializadas en café regional2: El mejor café y Sanjuan Boscafé.
Fuente: elaboracion propia a partir de informacion obtenida en campo.

= Apoyo institucional (educacion, crédito, agremiacion y administracion municipal): se define como las

herramientas de politica, agremiacidn, educacion, formacion y financiacion de los proyectos productivos agrarios
enfocados en el café. Con relacion a la educacion y formacién, en Pitalito la institucién con mayor relevancia es
la Escuela Nacional de la Calidad del Café (ENCC) administrada por el SENA a través del Centro de Gestion y
Desarrollo Sostenible Surcolombiano, y que esta ubicada en el Tecnoparque Agroecoldgico Yamboro, cuyo
objetivo es suministrar formacion a nivel tecnoldgico para el cultivo, analisis fisico, trillado, tostado, empaque,
almacenamiento, preparacion y catacion del café. Adicionalmente, en Pitalito hay sedes de la Universidad
Surcolombiana (USCO), el Politécnico Grancolombiano, la Universidad Nacional Abierta y a Distancia (UNAD), la
Escuela Superior de Administracion Publica (ESAP), la Corporacion Universitaria del Huila (CORHUILA) y la
Universidad Minuto de Dios (Uniminuto). De forma especializada, la Uniminuto tienen 2 programas tecnolégicos
relacionados con café (Tecnologia en Gestion Sostenible del Café y el Técnico Profesional en Produccion de

Café), y la USCO ofrece desde 2019 el programa de Maestria en Ciencia y Tecnologia del Café.
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Fotografia 4. Escuela Nacional de la Calidad del Café (ENCC) de Pitalito

Fuente: tomado de (ENCC, 2019).

Nota: En las fotografias se observa el “Laboratorio de analisis fisico y el Laboratorio Analisis Sensorial que un espacio
especial dedicado exclusivamente a la evaluacion sensorial del café y a la formacion de catadores altamente
calificados. Esa area se encuentra bajo condiciones controladas de humedad y temperatura y esta dotada con los
equipos y elementos recomendados por las normas SCAA (Specialty Coffee Association of America) existentes sobre
evaluacion sensorial. En la evaluacion sensorial de un café se tienen en cuenta componentes individuales para el
puntaje, fragancia, aroma, acidez, cuerpo, balance, dulzor, taza limpia, uniformidad y puntaje integral overall. Los
equipos con los que cuenta el laboratorio son: Tostadora Probat 150 gr, Tostadora Probat 5 kg, Tostadora San
Franciscan 300 gr, Calentadores de agua Bunn, Molino Mahlkénig, Microscopios, Mesas para catacion con capacidad
de 24 personas e instructor Q-Grader” (ENCC, 2019).
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En cuanto al crédito agropecuario, el Banco Agrario es la institucion financiera preferida por més del 85% de los
productores cafeteros para acceder a recursos econémicos para renovacién, zoca y compra de equipos, siendo los
créditos promovidos por Finagro los que albergan mayor demanda. Otras entidades financieras utilizadas por los

productores son: Bancolombia, Davivienda y Banco de Bogota.

En torno a la agremiacion, la Cooperativa Departamental de Caficultores del Huila (Cadefihuila), es la institucion mas
importante para los caficultores de Pitalito, por tratarse de una entidad regional que suministra crédito, insumos y
comercializa del café pergamino de los asociados. Adicionalmente, la cooperativa provee servicios de bienestar social
para los afiliados como créditos educativos, kits escolares, seguros médicos, ayudas para mejoras de vivienda, entre
otras. En segunda instancia, aparece el Comité Municipal de Cafeteros de Pitalito que hace parte de la FNC y que es
la institucion que regula la asistencia técnica y el servicio de extension para la region. En el caso de Cadefihuila, se

tienen 6 sedes seccionales en Pitalito:

Pitalito 1/Bodega pulmon: tiene servicios de venta de fertilizantes y compra de café.
o Pitalito 2: presta el servicio exclusivo de compra de café

e Punto/almacén Centro: presta servicios de almacenamiento y venta de fertilizantes.
e Punto/almacén Galeria: tiene servicios de almacenamiento y venta de fertilizantes.
o Bodega de cafés especiales: exclusivo para la compra de café

o Bruselas: presta servicios de venta de fertilizantes y compra de café (Cadefihuila, 2019).

Aunque inicialmente no estaba concebida en la investigacion, es importante mencionar que la Camara de Comercio
de Neiva-CCN (seccional Pitalito), brinda constantemente cursos, seminarios y talleres sobre emprendimiento,
formalizacién de pymes, competitividad, estrategias y planes de negocio, que estan dirigidos en buena parte a los
actores de la cadena productiva del café. Adicionalmente, se destacan los seminarios de exportacién en convenio con

Procolombia destinados a productores locales.

Respecto a la administracion municipal, antes del afio 2019 los temas relacionados con la produccién,
aprovisionamiento, comercializacion y transformacion del café eran manejados desde una dependencia que hacia
parte de la Secretaria Municipal de Desarrollo Econémico. Esta situacion se habia convertido en una molestia
constante de los caficultores que pedian un nivel jerarquico mayor de apoyo desde la administracion municipal,
buscando generar mejores condiciones en la rentabilidad de la caficultura Laboyana. Como respuesta a ello en 2019

se cre0 la Secretaria de Agricultura, Medio Ambiente y Desarrollo Rural.
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Grafica 28. Imagen institucional de Cadefihuila
Fuente: tomado de (Cadefihuila, 2019).

101



Como observacion final, el trabajo de campo permitié dar cuenta de la desarticulacion estratégica que hay entre los
productores, la FNC, el Comité Municipal de Cafeteros y las comercializadoras locales, debido a que fue posible
establecer que cada uno de los actores tiene preestablecida una estrategia de actuacion alineada con unos intereses
propios. Esa situacion es consecuencia de la falta de un plan estratégico unificado de articulacion regional, que enfoque
los esfuerzos en la consolidacion de un proyecto productivo de encadenamiento a mediano y largo plazo, con la
capacidad de responder adecuadamente a las necesidades y las proyecciones de cada una de las partes involucradas
(proveedores, productores, comercializadores, transformadores y consumidores). En ese orden de ideas, resultaria
estratégico impulsar la produccion cafetera bajo un esquema que resalte la competitividad por calidad, dando mayor
valor a los atributos diferenciales del café en los mercados internacionales y aprovechando la Denominacién de Origen

Café del Huila, asi como el buen nombre y la reputacién del grano producido en Pitalito.

Por otro lado, es prioritario consolidar la Secretaria de Agricultura, Medio Ambiente y Desarrollo Rural de Pitalito
(recientemente creada), como la institucién responsable de ejercer liderazgo, vigilancia y control en los temas
relacionados con la planeacion y gestion del sector agropecuario, el desarrollo sostenible y la implementacion de
tecnologias e innovaciones que contribuyan con el mejoramiento de la competitividad productiva del sector
agropecuario y la calidad de vida de la poblacion rural Laboyana. Asi mismo, es importante que desde la secretaria se
cree una dependencia encargada de los procesos de promocion y articulacion de los encadenamientos productivos
agropecuarios, utilizando estrategias de Desarrollo Econémico Local (DEL) y teniendo por premisa el fomento del

Desarrollo Rural con Enfoque Territorial.

5.5. Tipificacion de la innovacion aplicada en la produccion de café en
Pitalito (Huila)

Teniendo en cuenta el trabajo de campo y las encuestas aplicadas a los productores, es posible identificar en Pitalito
innovaciones de tipo tecnolégico enfocadas en mejorar la productividad y calidad del café, e innovaciones sociales que
buscan mejorar las relaciones entre los productores, crear identidad territorial y cambiar las conductas de

comercializacion del café a partir de visibilizar la calidad del pergamino producido en Pitalito.

Es importante tener en cuenta, que la innovacion en la produccion de café responde directamente a un
aprovechamiento de las ventajas comparativas del territorio (clima, altura, temperatura, suelos y vocacion productiva),
con el objeto de crear ventajas competitivas con las que la produccion cafetera del municipio logre tener mayor nivel
de comercializacion en mercados internacionales donde se captan mejores precios por calidad y propiedades

organolépticas identificadas en la prueba de taza. Adicionalmente, los procesos de innovacién, produccién y
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mejoramiento de la calidad del café han dado paso a la formacién inicial de un Sistema Territorial de Innovacién que

esta anclado al SENA- Tecnoparque Agroecologico Yambord y a la Escuela Nacional de la Calidad del Café (ENCCC).

5.5.1. innovacién tecnoldgica

Teniendo en cuenta que este tipo de innovaciones estan enfocadas en la produccién de café, fue posible identificar

cuatro grandes categorias en las que se enmarca la innovacién tecnolégica:

I. Las variedades cultivadas: la principal fuente de innovacion se encuentra en la adopcion de variedades

resistentes que son suministradas y promovidas por la institucionalidad cafetera (FNC, Cenicafé y Cadefihuila), en

las que se destacan las variedades de café Colombia, Castillo y Cenicafé-1. Adicionalmente, muchos productores

de la region por iniciativa propia han decidido implementar cafés varietales o exoticos (Caturra, Bourbon Rosado,

Bourbon Amarillo, Geisha, Pacamara, San Bernardo, efc.) que, siendo mas susceptibles a enfermedades y plagas,

obtienen mejores puntajes en taza como resultado de los procesos de recoleccién, fermentacion y secado. En

varios casos, fue posible identificar fincas donde se cultivaban paralelamente variedades resistentes y cafés

varietales. A continuacion, se presentan graficamente los datos disponibles en el SICA de la FNC sobre el rea

cultivada, variedades, tipo de cultivo y edad de los cafetales en Pitalito entre los afios 2015-2019.
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Variedades de café cultivadas en Pitalito, 2015 - 2019

Fuente: elaboracién propia a partir de informacién (CCH-FNC-SICA, 2019).
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Grafica 30. Tipologia de los cultivos de café en Pitalito, 2015 - 2019
Fuente: elaboracion propia a partir de informacién (CCH-FNC-SICA, 2019).
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Grafica 31. Edad de los cultivos de café en Pitalito, 2015 - 2019
Fuente: elaboracion propia a partir de informacién (CCH-FNC-SICA, 2019).
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Los procesos: los productores innovan principalmente en la implementacion de nuevos procesos en cosecha y
beneficio del café. De esta forma, en la cosecha se recolectan Unicamente granos maduros y sobre maduros
evitando los granos semimaduros o verdes, debido a que ya se tiene establecido que afectan severamente la
prueba de taza, dando sabores y aromas acartonados y maderosos que opacan las sensaciones frutales, citricas
y dulces de los granos maduros. En tal sentido, muchas fincas contratan recolectores (ras) de la region que ya han

sido capacitados (das) y que cuentan con experiencia y conocimiento sobre el tema.

Posteriormente, en el beneficiadero se toman grados Brix, se realizan procesos de fermentacién anaerdbica en
bolsas plasticas y canecas acondicionadas, fermentacion de café-cereza en bolsas plasticas, fermentacion de café
despulpado en costal de fique. En algunos casos (observados en el trabajo de campo) se realiza la fermentacion
con levadura, panela o frutas dulces, se miden horas de lavado, se implementan procesos de secado natural,
secado café honey y secado en invernadero con marquesinas o secado con Guardiola. Las observaciones de
campo permitieron identificar que en Pitalito el secado con exposicion directa al sol se realiza tan solo en unos

pocos casos, siendo casi que exclusivo para el secado de pasillas.

Es comln que las fincas tengan secaderos tipo invernadero construidos en altura para evitar que factores del
ambiente circundante puedan influir en la aparicién de fragancias y aromas indeseables para la calidad del café.
Finalmente, una vez que el café esta seco y adquiere la tipologia de café pergamino, es seleccionado en zarandas
y guardado en bolsas GrainPro contenidas en costales de fique tejido, almacenadas en pequefias bodegas
adaptadas para mantener las condiciones adecuadas de humedad, temperatura y luz para preservar la calidad y
las cualidades organolépticas del café, hasta el momento en que el cliente reciba los resultados de la prueba de
faza, esta Ultima realizada en laboratorios de catacién autorizados y que estan presentes en el municipio. Una vez
el cliente reciba la valoracién de la prueba de taza y se acuerden los pecios de compra, se procede a realizar los

tramites de transporte, trillado y exportacién del microlote.
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Fotografié 5. Café empacado y almacenado en bolsas Grainpro
Fuente: fotografia tomada de (Perfect Daily Grind, 2020).

Fotografia 6. Fermentacion anaerdbica en canecas plasticas acondicionadas (Finéa El Jaguar-Pitalito)
Fuente: fotografia cortesia de Yuliana Valencia Meneses.
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lll. Los procesos de produccion agroecoldgica: concebidos por los productores cafeteros como mecanismos de
cuidado al medio ambiente, manejo de los suelos (uso de abonos, compost y fertilizantes organicos), manejo de
plagas y enfermedades por medio de préacticas de alelopatia y productos agroecoldgicos organicos. Este tipo de
practicas han sido implementadas para obtener certificaciones ambientales y conseguir mejor aceptacion del café

pergamino por parte de clientes extranjeros que se inclinan por la produccion social y ambientalmente responsable.

IV. Los productos y subproductos: el principal producto generado en Pitalito es el café pergamino seco de alta
calidad. Adicionalmente, las observaciones de campo permitieron identificar en los corregimientos de Criollo y
Bruselas emprendimientos locales que establecen empresas torrefactoras para la transformacién y maquilado del
café de las veredas (trillado, seleccion, tostado, molido, empacado y etiquetado). Casos puntuales se evidencian
en NaturCafé del Macizo S.A.S de la Ing, Albenis Perdomo Tejada, Procesadora Café Vital S.A.S del Tecn6logo
Julian Andrés Fajardo, Café Salomén de la Asociacién de café especial “Salomén”, Boscafé de Javier Sanjuan,
Café Robles del Macizo que tiene un local en Bruselas, entre otros. Por otro lado, el esfuerzo de los productores,
las asociaciones y los emprendimientos locales han implementado procesos para el aprovechamiento,
transformacién y comercializacion de subproductos del café. De esta manera, es posible encontrar en Pitalito
subproductos derivados principalmente de la cascara despulpada del café entre los que se hallan: vino, barras de
cereal, mermeladas, tortas, galletas, salsa para carnes, arequipes, dulce de cereza, gomitas, cocadas mezcladas,

té de cereza seca, ente otros.

FENALC

LA FUERZA QUE
1 L

- . — l
Fotografia 7. Café Procesado por NaturCafé del Macizo S.A.S (Corregimiento de Criollo - Pitalito)
Fuente: fotografia cortesia de Albenis Perdomo (Cuenta de Facebook - NaturCafé Del Macizo).
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Fotografia 8. Café maquilado en Procesadora Café Vital S.A.S (Corregimiento de Criollo - Pitalito)
Fuente: fotografia cortesia de Julian Andrés Fajardo (Cuenta de Facebook - Procesadora Café Vital S.A.S).
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Fotografia 9. Café Salomén (Corregimiento de Bruselas - Pitalito)
Fuente: fotografia cortesia de Salomon Artunduaga (Cuenta de Facebook - Café Salomon - Bruselas Huila).
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Fotografia 10. Café Boscafé (Corregimiento de Bruselas - Pitalito)
Fuente: fotografia cortesia de Javier Sanjuan (Cuenta de Facebook - Boscafé Sanjuan).

Fotografia 11. Café Robles del Macizo (Corregimiento de Bruselas - Pitalito)
Fuente: Cuenta de Facebook - Café Especial Robles Del Macizo.
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Fotografia 12. Café Robles del Macizo — Subproductos comerciales (Corregimiento de Bruelas - italito)
Fuente: Cuenta de Facebook - Café Especial Robles Del Macizo.
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5.5.2. Innovacion social

Teniendo en cuenta que la definicidn de innovacion social requiere de tres elementos fundamentales (nuevas ideas,

necesidades sociales y cambio social generador de nuevas relaciones), fue posible establecer a partir de las encuestas

estructuradas aplicadas a productores y las observaciones de campo las siguientes innovaciones sociales en la

produccion de café en Pitalito:

La Escuela Nacional de la Calidad del Café (ENCC) que liderada por el SENA ha sido la principal fuente de
difusién de conocimiento y capacitacion para los jovenes laboyanos y los hijos de los productores cafeteros del
municipio, en tematicas relacionadas con la producciédn, transformacién, catacién y comercializacion del café de
Pitalito.

Las certificaciones ambientales y sociales como expresion de responsabilidad con el medio ambiente y el
comercio justo, que permite establecer mejores condiciones laborales para los recolectores € impulsan relaciones

mas cercanas entre el productor y las comercializadoras internacionales.

La formacion de asociaciones de productores enfocados en la produccion de café de alta calidad, en las
que la accién colectiva se expresa en los acuerdos realizados entre los caficultores asociados que, mediante la
produccidn con calidad, buscan obtener mejores precios de venta y de esa manera alcanzar una mejor calidad de
vida de las familias caficultoras asociadas. Un caso de éxito fue observado en Guacharos Asociacion de
productores de café especial (Asoguacharos) liderado por la Sefiora Edilma Piedrahita, quienes producen café de
alta calidad usando técnicas de produccién agroecologica. De igual forma, se resalta en este apartado la

Asociacion Café Especial Salomon.

Los canales de comercializacion, en los que se observa el predominio de clientes extranjeros y
comercializadoras internacionales que buscan realizar una negociacion directa con el productor o la asociacion
de productores, evitando la tradicional intermediacion comercial. Esa situacion ha llevado a que los cafeteros
perciban mejores ingresos por la comercializacion del café pergamino y entablen acuerdos de cooperacién cliente-
productor, buscando conservar una garantia reciproca: el cafetero se compromete a mantener la calidad del café
y no vender su café a otro demandante, y el comercializador se compromete a pagar precios justos soportados
en los andlisis del laboratorio de catacion que emite el puntaje de prueba de taza y las caracteristicas

organolépticas del café.

El programa de relevo generacional llevado a cabo por la Asociacion Café Especial Salomén y el Colegio José
Eustasio Rivera ubicado en el centro poblado del corregimiento de Bruselas. El programa es una iniciativa liderada

por el sefior Salomdn Artunduaga y busca revindicar la identidad cafetera en los nifios y jovenes, para que en la
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edad adulta contintien desarrollando las actividades de produccion, transformacion y exportacion de café de alta

calidad desde el corregimiento de Bruselas.

La creacion de la marca propia de café “Riveriano Special Coffe” y el laboratorio de catacion de café del
Colegio José Eustasio Rivera del centro poblado del corregimiento de Bruselas, con el objeto de generar mayor
arraigo e identidad en los estudiantes, influenciar el consumo del café de la region, motivar el emprendimiento y
formacion de empresas familiares, y promover la educacién técnica, tecnolégica y profesional en ramas del

conocimiento relacionadas con la agricultura, la catacién y la comercializacién de café de alta calidad.

El concurso “Taza de la Excelencia” que fue ganado por primera vez en Pitalito y en el departamento del Huila
por el sefior Ricaurte Hernandez Castillo en 2005. Ese premio visibilizé la calidad del café producido en el
departamento y en especial en Pitalito, lo que promovié en los caficultores locales la produccion de café pergamino
de alta calidad. En la actualidad, el Ing. Oscar Hernandez heredé la finca de don Ricaurte, implementé la
tecnologia, el conocimiento y las mejores practicas de cultivo, cosecha y poscosecha, con lo que ha logrado

posesionar el café de la finca en mercados internacionales.

Los emprendimientos y empresas familiares relacionadas con el café, quienes buscando una oportunidad de
empleo se integraron con la regién a partir de la implementacién de emprendimientos productivos en los que se
clasifica, trilla, tuesta, empaca y comercializa el café de Pitalito. Claro ejemplo de ello son las empresas NaturCafé
del Macizo S.A.S liderada por la Ing, Albenis Perdomo Tejada y la Procesadora Café Vital S.A.S liderado por el

Tecnologo Julian Andrés Fajardo, ambos proyectos financiados por el Fondo Emprender.

Las fiestas de “los juegos tradicionales” que buscan despertar identidad y arraigo territorial a partir de la cultura
y la tradicién de los juegos del trompo, mini tejo, encostalados, carros de esferas, carretas de guadua, entre otras.
Los juegos tradicionales son la maxima celebracién cultural del corregimiento de Bruselas y se institucionalizaron
mediante acuerdo municipal 030 de 2015, contribuyendo a dar mayor visibilidad regional del corregimiento, asi
como de la produccion de café y los subproductos que se comercializan en la feria. Aunque la celebracion de
estos juegos no tiene una relacion directa con la produccién de café, si es posible establecer que contribuye con
la integracion de los habitantes del corregimiento, mejorando las relaciones sociales y generando lazos de
cercania e identidad en torno al café. Una expresion politica de todas estas dindmicas y procesos
socioecondmicos locales ha sido el interés manifestado por lideres del corregimiento de buscar la independencia

administrativa para convertirse en municipio.
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Fotografia 13. Tarjeta de presentacion de Asoguacharos
Fuente: elaboracién propia a partir de informacién obtenida en campo.

Nota: la sefiora Edilma Piedrahita lidera la asociacion enfocandose en la produccion de café de alta calidad y el uso
de técnicas de produccion agroecoldgica.

Café Colombiane .
molido con Sabiduria

Salomaén Artunduaga imb
T Presentante CAFE SALOMON
#2313 887 3401 - 320 341 3756

- 311 208 8253
tenigo. i\ 0.5009 cafe_salomongihotmail.com

Fotografia 14. Céfé de la Asociacion Café Especial Salomon
Fuente: elaboracidn propia a partir de informacién obtenida en campo.
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Fotografia 15. Laboratorio de catacion de café en el Colegio José Eustasio Rivera de Bruselas

Fuente: elaboracién propia a partir de informacién obtenida en campo.

Nota: la fotografia fue tomada en el Colegio José Eustasio Rivera ubicado en el centro poblado del corregimiento de
Bruselas.

o ) . INSTITUCION EDUCATIVA MUNICIPAL
o JOSE EUSTASIO RIVERA

Fotografia 16. Café Riveriano marca propia del Colegio José Eustasio Rivera del corregimiento de Bruselas
Fuente: elaboracién propia a partir de informacién obtenida en campo.

Nota: la fotografia fue tomada en el Colegio José Eustasio Rivera ubicado en el centro poblado del corregimiento de
Bruselas.
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Fotografia 17. Programa de Relevo generacional en el Corregimiento de Brusel
Fuente: elaboracidn propia a partir de informacién obtenida en campo.

Nota: |a fotografia fue tomada en el Colegio José Eustasio Rivera ubicado en el centro poblado del corregimiento de
Bruselas. El programa es una iniciativa liderada por Salomoén Artunduaga que busca revindicar la identidad cafetera

educando a los nifios y jévenes, para que continlien desarrollando las actividades de produccién, transformacién y
exportacion de café de alta calidad desde el corregimiento de Bruselas.
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Fotografia 18. Programa de Relevo generacional en el Corregimiento de Bruselas (area rural)

Fuente: fotografia cortesia de Salomén Artunduaga (Cuenta de Facebook - Café Salomén - Bruselas Huila).

Nota: “Café Salomén-Bruselas Huila, 18 de septiembre de 2019. CAFE ESPECIAL SALOMON ......No sélo es café.
También es lider en hermosos proyectos como el firmado hoy en la escuela José Eustasio Rivera de la vereda
Hacienda Bruselas, con el apoyo de la secretaria de desarrollo del municipio, Federacion de cafetero, Proingieneria,
Agroecologicos, docentes y comunidad en general para iniciar un proceso de ensefianza y motivacion a nuestros
chicos mas jovenes en temas de café, educandolos para que sean EMPRESARIOS CAFETEROS. Esto es RELEVO
GENERACIONAL". Tomado de la Cuenta de Facebook - Café Salomon - Bruselas Huila.
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Fotografia 19. Café Salomén (Corregimiento de Bruselas - Pitalito)

Fuente: fotografias cortesia de Salomén Artunduaga (Cuenta de Facebook - Café Salomén - Bruselas Huila).

Nota: “Degustamos y clasificamos el producto insignia de nuestra region, el café, haciendo un andlisis sensorial
mediante los 6rganos de los sentidos. En Café Salomdn, catamos con amor y sabiduria’.

“Somos una empresa cafetera dedicada a producir y procesar café especial, bajo los mas altos estandares de calidad,
incorporando en sus procesos tecnologia de punta, logrando asi un aroma y sabor distintivo, de buena preparacion y
de origen unico, trabajando de la mano con los jovenes de la regién en proyectos macro de relevos generacionales”.
Tomado de la Cuenta de Facebook - Café Salomén - Bruselas Huila.
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Fotografia 20. Don Ricaurte Hernandez (g.e.p.d.) y el Ing. Oscar Hernandez (hijo)
Fuente: elaboracion propia a partir de informacién obtenida en campo. El café producido en la Finca Los Nogales se

exporta directamente hacia Zurich por el comercializador “Vicafe” bajo el nombre “Kolumbien — Finca Los Nogales”.
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Titulo:

CAFE DE
MI TIERRA

Autor:
Vilma Chavarro R.
Ano: 2017

Fotografia 21. Pintura “Café de mi Tierra” ubicado en una avenida principal de la ciudad de Pitalito.
Fuente: elaboracidn propia a partir de informacién obtenida en campo.

Fotografia 22. Finca “empresa familiar” en la vereda de Guandinosa (Corregimiento de Bruselas).
Fuente: elaboracidn propia a partir de informacién obtenida en campo.

119



Fotografia 23. Entrada al centro poblado del corregimiento de “Bruselas, emporio cafetero del Huila”.
Fuente: elaboracién propia a partir de informacién obtenida en campo.

5.5.3. Consulta a expertos sobre innovacion y produccion de café en Pitalito

Se considera experto al individuo habil, especialista o con grandes conocimientos en un tema especifico, cuya opinion
tiene gran respeto, valor y utilidad para evaluar y estimar la importancia relativa de diversos factores relevantes para
un tema en particular (RAE, 2018), por lo que la consulta a expertos se soporta sobre el principio que “la suma de
subjetividades tiende a una objetividad manifiesta cuando se consulta a las personas idéneas” (Linstone y Turoff,
2011). De esta forma, a través de la consulta a expertos se pretendia identificar los tipos innovacioén y examinar los
factores determinantes de la innovacion en la produccion de café en Pitalito (Huila). En ese orden de ideas, la consulta
a expertos se realizd mediante aplicacion de entrevistas semiestructuradas orientadas por 8 preguntas guia (anexo D-
2) aplicadas a 10 expertos (5 mujeres y 5 hombres), que fueron escogidos teniendo en cuenta los siguientes criterios
de seleccion: 1. expertos relacionados con juventud y relevo generacional; 2. expertos productores, empresarios y
transformadores del café en Pitalito; 3. expertos institucionales del café en Pitalito; y 4. expertos provenientes de
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asociaciones productoras de café. Los resultados se describen a continuacién teniendo en cuenta las 8 preguntas

orientadoras de las entrevistas:

1. ¢Cual es su edad y cuantos afios lleva trabajando y conociendo el café en Pitalito?

La edad promedio de los 10 expertos fue de 46,5 afios y 29,7 afios promedio de experiencia trabajando con café. En
el caso de las mujeres, la edad promedio fue de 38,8 afios y 22,6 afios de estar trabajando con café, mientras que en

el caso de los hombres la edad fue de 54,2 afios y 36,8 afios de trabajo con café.
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Grafica 32. Expertos consultados por sexo, edad y aios de experiencia trabajando en la produccion de café.
Fuente: elaboracidn propia a partir de informacién obtenida en la consulta a expertos.
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¢, Cuales son las 5 principales innovaciones que identifica en la produccion de café en Pitalito?
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Gréfica 33. Principales innovaciones identificadas en la produccion de café en Pitalito
Fuente: elaboracién propia a partir de informacién obtenida en la consulta a expertos.

De acuerdo con la consulta a expertos, las 5 innovaciones mas relevantes en la produccion de café son:

1.

Los procesos de secado que incluyen el café honey, el secado natural, el secado en invernaderos, el secado en
marquesinas y el secado con guardiola.

Los procesos de fermentacion en los que se destaca la fermentacion anaerdbica en canecas y bolsas plasticas.
Las variedades resistentes impulsadas por las instituciones gremiales (FNC, Cenicafé y Cadefihuila), entre las que
se cuentan la variedad Colombia, Castillo y Cenicafé-1.

Los cafés varietales en los que se identifican el café burbon rosado, bourbon pimienta, geisha, caturra, entre otros.
Los procesos de recoleccion y seleccion y beneficio del café. Alli se encuentra el entrenamiento a los recolectores
para cosechar Unicamente el café “fono uva”, la clasificacién de las cerezas, el almacenamiento de cerezas en
bolsas plasticas antes del despulpado, la medicion de las horas de remojo y lavado, asi como la técnica de secado
y clasificacién por zarandeo del café pergamino. En estos procesos es importante mencionar la introduccion de la

tecnologia Ecomill® de Cenicafé, asi como la observacion de “grados Brix” en los procesos de beneficio del café.
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Adicionalmente, se identificaron como innovaciones importantes para la produccién de café los procesos de
fertilizacion, analisis y manejo del suelo, laimplementacién de practicas agroecoldgicas, las certificaciones ambientales
y sociales, el almacenamiento del café pergamino seco en bolsas GrainPro, la comercializacién de subproductos del
café (dulces, vino, tortas, sabajon, galletas, barras energéticas, salsa para carnes, entre otros), y las torrefactoras que
realizan transformacion y maquila del café. Asi mismo, se resalta la importancia de la asociatividad y la participacion
del SENA y de la Escuela Nacional de la Calidad del Café (ENCC), como las instituciones desde las cuales ha sido

posible empezar a trabajar procesos de relevo generacional.

Las innovaciones se han implementado para mejorar los precios de venta del café pergamino seco, debido a que en
su mayoria estan direccionadas a la mejora de las caracteristicas organolépticas, percibidas en el analisis de prueba
de taza, y que en la actualidad es el mecanismo mas utilizado para la comercializacion de cafés de microlotes. Todas
estas condiciones de la caficultura han impulsado una identidad cafetera enfocada en la produccion de alta calidad
que cada vez es mas fuerte en Pitalito, lo que ha promovido la apertura de varias tiendas especializadas en la

preparacion y comercializacion de café regional.

Fotografia 24. Procesos de secado: café natural, café honey y café lavado
Fuente: elaboracidn propia a partir de informacién obtenida en campo.
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Fotografia 25. Secadero de café en invernadero con marquesinas
Fuente: elaboracién propia a partir de informacién obtenida en campo.

Fotografia 26. Secaderos tipo invernadero en el Corregimiento de Criollo.
Fuente: elaboracién propia a partir de informacién obtenida en campo.
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3. ;Cuales fueron las causas que generaron esas innovaciones?
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Gréfica 34. Principales causas que generan innovacion en la produccién de café en Pitalito
Fuente: elaboracién propia a partir de informacién obtenida en la consulta a expertos.

Los resultados de la consulta a expertos arrojan que las principales causas para la implementacion de innovacion en
la produccion de café en Pitalito son mejorar los precios de venta del café pergamino seco, asi como mejorar la calidad
del café pergamino para satisfacer las exigencias del mercado y del entorno comercial, todo ello conducente a lograr
ingresos mas elevados para los productores por la venta del café a comercializadoras internacionales. Asi, es posible
subir los niveles de rentabilidad y sostenibilidad de las fincas cafeteras y la calidad de vida de las familias caficultoras.
Adicionalmente, ha sido posible establecer que las Buenas Practicas Agricolas (BPA) y los procesos de beneficio del
café contribuyen considerablemente a potencializar las cualidades organolépticas del café, con lo cual se alcanzan
mejores puntajes en la prueba de taza. También pudo establecerse que la obtencién de certificaciones ambientales y
sociales, la satisfaccion de las exigencias de clientes internacionales y la generacion de subproductos comestibles del
café, son otras razones decisivas que justifican la implementacion de innovaciones. Otras motivaciones adicionales de
menor influencia que invitan a la innovacién son el cambio generacional, la disminucién de los costos de produccién,

la generacién de mayores niveles de produccion, la adecuacidn del uso agroinsumos y la creatividad de los caficultores.
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4. ;Quiénes han sido los promotores de esas innovaciones?
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Grafica 35. Principales promotores de la innovacion en la produccion de café en Pitalito
Fuente: elaboracion propia a partir de informacion obtenida en la consulta a expertos.

Las entrevistas semiestructuradas permiten observar que los principales promotores de la innovacion en la produccién
de café en Pitalito son en su orden las comercializadoras internacionales, los productores inquietos y creativos que
buscan mejorar la calidad del café pergamino, el SENA y la Escuela Nacional de la Calidad del Café (ENCC), y las
instituciones gremiales (FNC, Cenicafé y Cadefihuila). Adicionalmente, tienen fuerte incidencia las exigencias de
clientes internacionales, las certificadoras ambientales y sociales como Rainforest Alliance Certified, UTZ y Comercio
Justo, los consultores externos, las iniciativas de las asociaciones y los concursos de calidad como la “Taza de la

excelencia’.

Otros actores que promueven la innovacién, pero con menor influencia, son los productores jovenes por relevo

generacional, las universidades, la gobernacion, la alcaldia y los laboratorios de catacién de café.
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5. ;Cuales son los efectos/consecuencias de esas innovaciones?
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Gréfica 36. Principales efectos/consecuencias de la innovacion en la produccion de café en Pitalito
Fuente: elaboracidn propia a partir de informacién obtenida en la consulta a expertos.

De acuerdo con los expertos, las principales consecuencias de la innovacién en la produccion de café en Pitalito estan
relacionadas con mejores condiciones de la calidad de vida de las familias caficultoras, como resultado de obtener
mejores precios en el mercado por la comercializacion del café pergamino. Asi mismo, fue posible identificar que los
procesos de innovacidn con frecuencia se asocian con procedimientos para mejorar /a calidad del café y no tanto con
el incremento en los volumenes de produccion. Esa situacion se presenta porque la mayoria de las innovaciones
implementadas en Pitalito se relacionan con las variedades cultivadas, cosecha, fermentacion y secado del café, y
tienen una relacién directa con las exigencias realizadas por los clientes internacionales que estan dispuestos a pagar
precios por encima de las referencias del mercado siempre y cuando el café pergamino presente buenos puntajes de
prueba en taza.
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De esa forma, las innovaciones son compartidas o copiadas entre productores buscando mantener mejoras
considerables en la calidad del café pergamino. Sin embargo, los expertos consideran que para que se tengan esas
mejoras de calidad, es necesario implementar cambios en los procesos desde la seleccién de variedades, almacigo y
siembra del café, con lo cual también se han heredado mejores précticas productivas. Adicionalmente, por tratarse de
la produccién de microlotes, se ha visto una promocion de la asociatividad como mecanismo para generar mayor
capacidad de negociacion, mayor acceso a recursos financieros e implementacion de tecnologia, mecanizacion y
capacitacion constante para los productores, con lo cual ha sido posible generar disminucién en costos de produccion,
alcanzar mejores niveles de sostenibilidad financiera de las fincas, y mejorar la cualificacion de los productores y los
comercializadores locales. Es asi como en la actualidad se observa un mejoramiento de la competitividad regional y
un mayor nivel exportacion y comercializacién de café de Pitalito, situacion que contribuye al reconocimiento del Café
Denominacion de Origen Huila (cafédohuila en la grafica) y la estandarizacion de la trazabilidad de los microlotes,

permitiendo visibilizar una nueva geografia econémica del café en Colomba.

En términos generales, la produccion de café en Pitalito ha diversificado las actividades relacionadas con esa cadena
productiva, de tal forma que en el municipio se ha visto un incremento de la industria y transformacion del café
representada en las nuevas empresas y emprendimientos relacionados con la maquila, comercializacion, subproductos
y tiendas especializadas en el café de la region. Asi mismo, la participacién de los productores en concursos
internacionales y nacionales de calidad del café, han permitido que la region del sur del Huila sea percibida en la

actualidad como emporio cafetero nacional.

6. ¢ Cuales son las veredas o corregimientos donde se han aplicado esas innovaciones?

sanadolio

charguayaco

Grafica 37. Principales veredas o corregimientos que aplican innovaciones en la produccion de café en Pitalito
Fuente: elaboracidn propia a partir de informacién obtenida en la consulta a expertos.
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Los expertos identifican a los corregimientos de Bruselas, Chillurco, Criollo y Charguayaco (con menor frecuencia),
como los mas innovadores en la produccion de café, aunque no es posible establecer con certeza ninguna vereda en
particular. Asi mismo, se menciona en las entrevistas al corregimiento de San Adolfo que pertenece al municipio de

Acevedo, esta contiguo a Pitalito y presenta alta produccién cafetera.

7. ¢Cual es el tipo de productor que ha puesto en practica esas innovaciones?
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Gréfica 38. Tipologia de los productores que aplican innovaciones en la produccion de café en Pitalito
Fuente: elaboracion propia a partir de informacion obtenida en la consulta a expertos.

En términos generales, los expertos identifican que los productores mas innovadores son los que se encuentran en el
segmento medio (3 a 5 hectareas), seguidos de los productores grandes (mas de 6 hectareas) y los pequefios
productores (menos de 2 hectareas). Asi mismo, los expertos reconocen que los pequefios y medianos productores
se centran en la calidad mientras los grandes productores estan mas movidos por la produccién en volumen, por lo
que a menudo los pequefios y medianos implementan cafés varietales mientras que los grandes productores cultivan

variedades resistentes que les permitan tener mejores niveles de productividad.

De igual forma, los expertos identifican un alto nivel de innovacion en el cafetero empresario que tiene una concepcion

de finca/empresa familiar y que frecuentemente esta incentivado a participar en concursos regionales y nacionales de
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calidad del café como la taza de la excelencia. Asi mismo, son innovadores los productores inquietos, creativos,
visionarios e informados frente a los cambios de la agricultura moderna, que se capacitan y son receptivos a usar
nuevos conocimientos para mejorar la calidad del café en busca de mejorar los precios por la via de mejores puntajes

en prueba de taza.

8. ;Cual ha sido el papel de la asociatividad y las cooperativas en esas innovaciones?
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Grafica 39. Papel de la asociatividad y las cooperativas en la innovacion en la produccion de café en Pitalito
Fuente: elaboracidn propia a partir de informacién obtenida en la consulta a expertos.

Aunque el trabajo de campo no permitié identificar la formacion de cooperativas por iniciativa de los productores del
municipio, esa categoria se incluye en esta pregunta porque Cadefihuila que es la principal agremiacion regional de

cafeteros es una cooperativa.

Por otro lado, de acuerdo con los expertos, la asociatividad ha permitido a los productores cafeteros mejorar la

comercializacion y la capacidad de negociacion con los clientes extranjeros disminuyendo la intermediacion, asi como
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mayor acceso a recursos financieros, mejores relaciones con las instituciones gremiales, mayor oportunidad para
obtener certificaciones ambientales y sociales (especialmente Rainforest Alliance, UTZ y Comercio Justo), mayor
difusion del conocimiento y acceso a programas de educacion y capacitacion enfocados en mejorar la calidad del café.
Las asociaciones promueven la innovacion como un mecanismo que permite mejorar la calidad del café y obtener

mejores ingresos por precio de venta.

En Pitalito y el Corregimiento de Bruselas se observa que las asociaciones funcionan porque los productores tienen
mayor posibilidad de acceder a servicios como adquirir recursos, asistencia técnica, difusion de la innovacion, asistir
a cursos de capacitacion y participar en concursos nacionales e internacionales. La asociatividad ha permitido a la
caficultura tener la oportunidad de manifestar y centralizar ideas de cambio frente a una agricultura cada vez de mayor
precision a través del acceso a capacitaciones, giras y cursos cortos relacionados con tematica de recoleccion,
fermentacion y secado del café, para obtener un grano cada vez mas diferenciado y lograr conseguir mejores
compradores. Desde este punto de vista, la asociatividad promueve la formacion de capital humano y contribuye a
construir capital social, con lo que se ha venido trabajando en la consolidacién de una identidad cafetera con sentido

territorial.

Asi mismo, algunas asociaciones promueven programas que impulsan el relevo generacional a través del impulso de
emprendimientos familiares que estan enfocados en procesos de transformacion y maquila del café (trillado,
clasificado, tostado, molido, empacado y comercializacién). Adicionalmente, las asociaciones buscan alcanzar mejores
procesos de rentabilidad de las fincas, por lo que se introducen procesos de aprovechamiento de los subproductos del
café, captando ingresos por la venta de productos derivados (galletas, vinos, salsas, mermeladas, panelitas, dulces,

arequipes, etc).

Una caracteristica especialmente importante de la asociatividad en la produccién de café es la apertura de espacios
de participacion para la mujer caficultura, siendo posible encontrar organizaciones asociativas que estan enfocadas en
calidad y son lideradas por mujeres caficultoras. En la opinién de algunos expertos “la asociatividad ha disminuido en
el municipio, pero en la época en la que fue fuerte y tuvo acogida, logré sembrar una idea de trabajo colectivo que
cambi6 la forma como los productores se relacionaban’. Adicionalmente, “la asociatividad ha contribuido como apoyo
y motivacion para los productores a través de incentivos en precios, el fomento de las certificaciones para las fincas y

el fortalecimiento de las buenas practicas agricolas (BPA)".
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5.6. Factores determinantes de la innovacion en la produccion de café en

Pitalito (Huila)

Teniendo en cuenta los resultados de la consulta a expertos y las observaciones de campo, puede identificarse que

los principales factores que jalonan la innovacién tecnolégica y social en la produccién de café en Pitalito son:

Innovacion | Innovacion
Factores observados . .
tecnolégica| social

La llegada de clientes extranjeros de Noruega, Corea del Sur, Australia, Nueva Zelanda, entre otros, que
compran el café pergamino directamente en las fincas a precios superiores en relacion con el precio de referencia X X
de la FNC, pero que exigen mejorar la calidad, las practicas agricolas, los procesos de poscosecha y los atributos
organolépticos del café que son percibidos en la prueba taza.
La prueba de taza como mecanismo determinante para la comercializacion de café de microlote. X X
Las exigencias de calidad requeridas por las comercializadoras internacionales que exportan café a X X
mercados de alto nivel adquisitivo.
Los precios obtenidos por la venta del café pergamino seco comercializado por calidad y no por volumen. X X
La consolidacion de la region y el municipio como un territorio con identidad cafetera y produccion de X X
exportacion.
La negociacion directa entre productor y comprador externo que disminuye la participacién de agentes
comercializadores intermediarios. Esta condicion se da en la mayoria de los casos porque el comprador quiere
asegurar la trazabilidad del café, mantener relaciones de comercio justo y beneficiarse de las buenas préacticas X X
agricolas amigables con el medio ambiente, como mecanismo que permite generar ventaja competitiva en la
comercializacion final del café tostado, molido o en taza en los mercados desarrollados hacia donde es
exportado.
Las certificaciones ambientales y sociales que garantizan las buenas practicas agricolas y de comercio justo, X X

permiten obtener mejores margenes de ganancia por precio de venta del pergamino seco.

Tabla 4. Factores determinantes de la innovacion tecnoldgica y social en la produccion de café en Pitalito

(Huila)
Fuente: Elaboracion propia.

Todos los factores descritos en la tabla 4 presentan influencia tanto en la innovacion tecnoldgica como en la innovacion

social, por lo que para futuras investigaciones se sugiere implementar una metodologia que permita hallar una escala

de valoracién que podria ser: influencia alta (IA), influencia media (IM) e influencia baja (IB).
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Capitulo 6. Discusion de resultados

La discusion que se presenta a continuacion parte de una interpretacidén personal de los resultados obtenidos en
campo, fundamentada en los principales hallazgos de la investigacién contrastados con la base teorica desarrollada
en el marco conceptual. En tal sentido, es pertinente mantener una estructura de discusion acorde con los objetivos,
el marco de referencia y los conceptos tedricos abordados, buscando responder a la pregunta ¢, qué significado tienen
los resultados obtenidos en cuanto a la innovacion tecnolégica y social en la produccion de café en Pitalito? Con este
propésito, seguidamente se abordan aspectos relacionados con la importancia del territorio, la cadena productiva del
café y su articulacién con los mercados, los tipos de productores cafeteros encontrados en Pitalito, la innovacion en la

produccion de café y la importancia de la produccién localizada.

La relevancia del escenario territorial

Esta investigacién invita a considerar la relevancia del escenario territorial como base para el anélisis de la innovacion.
Como se presentd en el marco teorico, se parte de un concepto de ferritorio entendido como un espacio que tiene un
sentido de apropiacion de forma colectiva, y que, por ende: i) constituye un recurso para una colectividad social (UChile,
2011); ii) es una construccién social, con sus particularidades culturales, institucionales y administrativas (Lopez y
Muchnik, 1997); y, iii) representa un factor determinante de la competitividad de las actividades productivas asociadas

a una region especifica (Muchnik, 2006).

La cultura ocupa un lugar especial: definida por sus historias, habilidades y formas del saber-hacer desarrolladas a lo
largo del tiempo, es la que le da identidad a la organizacién econdmica y social del entorno geografico en el que se
desenvuelven estos procesos. De manera paralela, la economia y los mercados les imprimen a los territorios toda su
fuerza para que, segun su nivel de articulacion local, nacional o internacional, adapten las dinamicas de su estructura
productiva a las exigencias de los mercados en sus diferentes escalas y a las nuevas tendencias de consumo. Estos
son los ingredientes que hoy dia definen la realidad cafetera de Pitalito y que constituyen el referente para la discusion

de resultados de esta investigacion.

Pitalito se ha caracterizado por su identificacion con la produccién cafetera de alta calidad, la que se exporta a
mercados estratégicos que, con sus precios diferenciales, reconocen las caracteristicas organolépticas del café de la
zona. Es asi como se observa con frecuencia la llegada de clientes extranjeros y la demanda por el café laboyano por

parte de las comercializadoras internacionales, situacion que ha generado una diferenciacién considerable entre los
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precios de referencia para el café pergamino seco tradicional y los cafés especiales propios de Pitalito. Y no es para
menos. La FNC define el café especial, microlote o gourmet, como un producto de calidad excepcional, procedente de
cosechas ubicadas en pequefias fincas en lugares especificos de la geografia colombiana y con alto potencial de
exportacién dada la limitada oferta. La principal variable en la formacion del precio del café especial es el puntaje
obtenido en el anélisis realizado en los laboratorios de catacién donde se obtiene el puntaje de prueba de taza que, a
su vez, define el perfil de taza que caracteriza la fragancia, aroma, sabor, sabor residual, acidez, cuerpo y balance,

para identificar el conjunto de caracteristicas organolépticas del café.

Articulacién de mercados
Los resultados de la investigacion evidencian que las dinamicas asociadas a la articulacion a mercados internacionales

y a canales de comercializacion con presencia directa de compradores externos, resultado del atractivo generado por
los microlotes de Pitalito, han sido el determinante fundamental para que los productores cafeteros sientan
motivaciones suficientes para asociarse, implementar conocimientos y nuevas practicas agricolas, y aplicar
innovaciones de tipo tecnologico y social, dinamizando la economia municipal hacia la consolidaciéon de un territorio
que apunta a la produccién de cafés de alta calidad, especiales, diferenciados y varietales, como estrategia de

crecimiento y desarrollo econdmico.

Pero la aceptacion en los mercados no ha sido suficiente para explicar la espiral innovadora. Ha sido necesaria una
actitud proactiva, propositiva y creativa, de permanente capacidad de respuesta de parte de los actores locales. Es asi
como las ventajas comparativas del territorio (clima, altura, temperatura, suelos y vocacion productiva) le han dado
paso a la formacion de ventajas competitivas, lo cual merece ser destacado porque demuestra una gran capacidad de
innovacion de los actores locales. Esta capacidad se ha materializado en la formacién de capital humano como
estrategia central para crear las condiciones de una mayor proyeccidn de la vocacion productiva del territorio. Ejemplo
clave de ello fue la apertura en 2015 de la Escuela Nacional de la Calidad del Café (ENCC) en el SENA -Tecnoparque
Yamboro, entre cuyos objetivos esta el fortalecimiento de la cadena productiva del café con énfasis en los procesos
de catacién, barismo, tostado y produccién de café especial como actividades innovadoras para los empresarios
cafeteros. Esos procesos formativos han dado paso a la configuracién inicial de un Sistema Territorial de Innovacion
que busca integrar la multiplicidad de actores que han venido ganandose un puesto en la caficultura territorial: SENA,
gremio y productores cafeteros, asociaciones, proveedores de almécigos y viveros, aimacenes de agroinsumos,
comercializadoras, torrefactoras, Fondo Emprender, laboratorios de catacion, tiendas especializadas de café regional,
universidades, centros de capacitacion técnica y tecnoldgica, entre otros actores de la cadena productiva.

¢, Cudl es el origen de esa capacidad innovadora territorial? En los resultados presentados en el capitulo anterior se
detallan los factores determinantes segun los hallazgos de la investigacion, pero para efectos de esta discusion es

conveniente profundizar en la reflexion sobre esta pregunta fundamental.
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Tipos de relacionamiento entre actores de la cadena productiva del café en Pitalito

La discusion sobre el tipo de relacionamiento entre actores, aspecto central del capital social, ayuda a dilucidar el
interrogante planteado en el parrafo anterior. Los resultados del trabajo sugieren que el capital social esta en la base
de los procesos innovadores que tienen y han tenido lugar en el territorio examinado vy, que, a su vez, estos Ultimos
inciden por mdltiples vias en el fortalecimiento de este tipo capital, generando un circulo virtuoso cuya dindmica

requiere de permanente estimulacion y construccion.

A partir de los resultados del trabajo de campo se podrian interpretar tres tipos de relacionamientos entre los actores

que conforman la cadena productiva del café en Pitalito, los cuales se discuten a continuacion:

1. Enfoque de relacionamiento funcional: surge entre los actores de los eslabones impulsado principalmente por
el intercambio y los precios del mercado, quienes enfatizan en la produccion y comercializacion por volumen. Esta
situacion incide en que los comercializadores y exportadores de café desempefien un papel relevante por ser los
primeros en identificar las sefiales del mercado en torno al comportamiento de la demanda y los precios del café.
Esa cualidad pone a los comercializadores como actores clave en el manejo y difusion de la informacién del
mercado hacia los demas eslabones de la cadena, asi como en la estructuracién y condicionamiento de las

dindmicas de su funcionamiento.

Complementariamente, fue posible establecer una segmentacidn de la cadena productiva del café, segun la cual
cada actor desempefia sus funciones de acuerdo con sus propios intereses. Seria deseable implementar
estrategias institucionales de coordinacion y armonizacion entre eslabones que disminuyan ese nivel de
segmentacion en el que se evidencia un desbalance a favor de los comerciantes, evitando de esa forma que se
agudice la fragmentacién y el sesgo de los intereses individuales frente a los colectivos. Como los mercados no
se autocorrigen, sino que por el contrario tienden a la concentracion del dominio en aquellos segmentos mas
fuertes, se requieren politicas territoriales que corrijan esas fallas y conduzcan al fortalecimiento y organizacién

de los segmentos mas débiles y desorganizados.

De ahi que sea altamente conveniente gestionar la articulacidén en torno a la generacién de nuevos lazos de
relacionamiento, esto es, de procesos de innovacion social, que propicien acuerdos de mediano y largo plazo a
partir de la concertacion de intereses comunes entre los agentes interrelacionados. Asi, se acogerian las
recomendaciones del estudio "Mercado mundial del café y su impacto en Colombia” (Cano et al., 2012) que
sugieren integrar los eslabones de la cadena productiva para resolver sus problemas de competitividad. Al

respecto, los resultados de campo permiten observar que la proximidad territorial entre los corregimientos con
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mayor produccion de café en Pitalito representa una ventaja para el fortalecimiento de procesos socioeconémicos

alrededor de la identidad cafetera municipal, la construccion de capital social y la accién colectiva.

Enfoque de relacionamiento estratégico: responde a criterios significativos e individuales de interés en la
interrelacion, definidos autonomamente por los actores de la cadena productiva y que expresan sus propdsitos
particulares. Los resultados indican que los comercializadores estan enfocados en la exportacién y el mercado
externo. En este escenario la calidad del café de Colombia es reconocida con precios diferenciales dependiendo
del puntaje de prueba en taza. Desde esta perspectiva, al ser directamente responsables de la calidad de su café,
los productores entran a jugar el papel relevante, a diferencia de lo que ocurre en el enfoque anterior en el que los
comerciantes son determinantes en el tipo de relacionamiento entre actores. Con el propdésito de elevar el puntaje
en prueba de taza para mejorar sus ingresos via precios del café pergamino, los productores implementan no solo
innovaciones tecnoldgicas en sus procesos productivos, sino también estrategias de tipo comercial para disminuir
la accién de los compradores locales y captar la atencidn directa de comercializadores internacionales que
adquieren la cosecha en la finca, aumentando asi la eficiencia de la cadena. Estas estrategias se basan en la
organizacion de asociaciones de productores y el establecimiento de acuerdos basados en procesos de accion

colectiva, es decir, tienen lugar procesos de innovacion social.

No debe desconocerse, segun lo evidencian los resultados de esta investigacion, que en las relaciones productivas
el papel de los comercializadores internacionales ha contribuido significativamente al reconocimiento de la calidad
del café de Pitalito. Existe una sinergia comprador-productor, pero esta solo se acentla si el productor tiene
capacidad de respuesta, de adaptacidn y de proposicion con desarrollos propios. Obviamente, el productor no
actla solo, esta inmerso en su entorno territorial que le sirve de soporte y de fuente de motivacion y de inspiracion.
El apoyo institucional de la FNC, la investigacion permanente en todos los frentes productivos, la consolidacion
de la Escuela Nacional de la Calidad del Café (ENCC), la diversificacion de las variedades de café arabiga
cultivadas en el municipio y el intercambio constructivo de experiencias, entre otros aspectos importantes de la
dindmica territorial municipal, han promovido la articulacion de la cadena productiva, el mejoramiento de las
practicas agricolas y la valorizacién del territorio a partir de una identidad cultural cafetera que se inclina por la
produccion de alta calidad. De ahi, resulta primordial que las politicas cafeteras enfaticen en la construccion de
capital social y, en consecuencia, en el fortalecimiento de la accion colectiva, la asociatividad y la generacién de
acuerdos, con el objeto de consolidar la calidad del café Laboyano. Es en este escenario en el que la cadena
productiva del café en Pitalito adquiere toda su relevancia, por cuanto su fortalecimiento continuo garantiza contar
con esa base social cohesionada alrededor de sus propésitos comunes. Los resultados del trabajo evidencian que

la cadena productiva en su conjunto constituye la base de la economia municipal, y contribuye a explicar la
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identidad regional construida desde la colonia alrededor del valle de Laboyos, como epicentro comercial y

economico de la regién.

Segun esta dptica, seria valido enmarcar la caficultura de Pitalito en el enfoque de los Sistemas Productivos
Localizados (SPL), cuyo rasgo distintivo es su énfasis en estrategias de diferenciacion, en este caso mediante
produccién de alta calidad con su debida insercién en eslabonamientos que articulen de manera adecuada esa
produccion con los mercados. Esta mirada resulta Util para la definicion de elementos de politica con una visién
mas amplia, que se centre en el fortalecimiento de las conexiones entre componentes de la cadena, pero a partir
de la satisfaccion de las necesidades mas importantes de los pequefios y medianos productores, tales como
acceso a financiamiento, formacién de capital humano, difusién del conocimiento y la innovacién, entre otras. Esto
es, una estrategia politica de fortalecimiento de la cadena desde su base. Este planteamiento conduce a examinar

un nuevo enfoque, mas ambicioso y deseable, de relacionamiento entre actores.

Enfoque de relacionamiento como cadena de valor: articulacién enfocada en intereses comunes mediante la
dindmica de 3 pilares: accion colectiva, capital social y capital humano. Sobre esos pilares se construyen acuerdos
de cooperacion entre los diferentes actores de la cadena y se detonan novedosos procesos de innovacion. La
prioridad de esos acuerdos es valorizar el café pergamino a través de la calidad, mejorar los precios de venta y

aumentar la eficiencia de la intermediacion comercial.

La cadena productiva del café en Pitalito ha sido permeada por procesos de transicion (cada vez mas fuertes),
desde el enfoque funcional predominante (centrado en el intercambio a partir de los precios en los mercados),
hacia un enfoque estratégico (centrado en la conjuncién de intereses autonomos y particulares) y de éste hacia el
de cadena de valor (centrado en acuerdos a partir de intereses comunes). En esa transicién se impone de manera
determinante la calidad del café como criterio de interrelacion entre los productores y los comercializadores. La
Denominacion de Origen del Huila marca el sello que aglutina el reconocimiento de calidad territorial, sumado a
otros sellos de produccion en finca. Asi, el protagonismo ya no esta en un solo grupo de actores de la cadena,
sino que se comparte entre los productores (indistintamente de su tipologia y niveles organizativos), los
comercializadores (nacionales e internacionales) y el consumo (principalmente en mercados internacionales), asi
como entre los otros actores que con sus servicios de apoyo también integran la cadena y estén alineados con

sus propdsitos y acuerdos fundamentales, dandole al conjunto una connotacion de cadena de valor.

Los resultados también muestran que hay elementos de la cadena de valor que deben ser fortalecidos en el tiempo
para generar integracion de procesos tecnoldgicos y sociales que refuercen el nivel productivo del municipio. De

la dinamica de la cadena de valor de café en Pitalito se destacan las relaciones positivas entre actores, las que
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ha permitido la proliferacion de mecanismos que propenden por el fortalecimiento del capital humano, el capital
social y la accién colectiva. Claro ejemplo de ello son los nuevos programas de educacién tecnolégica del SENA
y la Escuela Nacional de la Calidad del Café, el programa de relevo generacional implementado por una asociacién
de productores en el corregimiento de Bruselas, y las asociaciones de produccidn de café de alta calidad en las
que la mujer cafetera ha tenido mayor participacién en los procesos de produccion y comercializacion. Aunque
estas manifestaciones de mejoramiento de las relaciones entre actores muestran signos positivos para el futuro
de la caficultura laboyana, también dejan ver que se trata de expresiones que auln requieren de fortalecimiento
mediante programas y proyectos institucionales que ayuden a la materializacion de todas las oportunidades de

innovacion social que abre la cadena de valor.

En efecto, el fortalecimiento de la cadena de valor es una condicién clave para que la innovacion tecnoldgica y la
innovacioén social se retroalimenten. Siguiendo esa logica, las ensefianzas en Pitalito adquieren un significado
especial porque evidencian las ventajas de la accién colectiva, la formacion de capital humano y el relevo
generacional en las familias caficultoras, lo que genera una sinergia en materia de innovacién que no se logra con
el enfoque tradicional de cadena productiva de comercializacion por volumen y competitividad basada en intereses
estrictamente individuales. Estos son elementos ejemplarizantes para avanzar hacia una concientizacion mas
solida de los actores sobre el valor estratégico de su accion colectiva, centrada en la calidad del café y en la
construccion de acuerdos perdurables que reconozcan la relevancia de la cultura y del saber-hacer acumulados

alo largo del tiempo.

Tipologia de productores de café en Pitalito

Para examinar la naturaleza de la transicion hacia el relacionamiento de actores dentro de un enfoque de cadena de
valor debe tenerse en cuenta la heterogeneidad de los productores. Usualmente estos se clasifican en grandes,
medianos y pequefios, dependiendo del tamafio de la unidad productiva y del volumen producido. Un resultado
interesante de este trabajo es la posibilidad de utilizar otro criterio de categorizacion para entender la heterogeneidad
y, por lo tanto, para hacer propuestas sobre su manejo, que podrian resultar mas apropiadas a las condiciones del

territorio y a los procesos de innovacion social y de conformacion de cadena de valor.

Asi, la realidad de Pitalito invita a examinar una nueva perspectiva analitica de la heterogeneidad, méas acorde con el
nivel de innovacién tecnologica para mejorar la calidad del pergamino seco, a saber: 1) cafeteros tecnificados; 2)
cafeteros en proceso de adopcion de tecnologias y de mejoramiento de procesos; 3) cafeteros tradicionales. Los
resultados obtenidos en campo sugieren una relacion directa entre la disposicién a innovar y la asociatividad (a mayor
asociatividad mayor nivel de innovacion), aspectos que se encuentran permeados por un componente de género

(donde la mujer caficultora tiene mayor participacién social) y de relevo generacional.
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Esta heterogeneidad que destaca niveles de tecnificacidn, independientemente del tamafio de la unidad productiva,
denota la existencia de condiciones propicias para jalonar procesos innovadores desde los productores mas
tecnificados hacia los mas tradicionales. Las politicas cafeteras territoriales deberian aprovechar esta realidad para
darle énfasis a procesos multiplicadores con base en los éxitos logrados por los mas avanzados. Asi mismo, los hechos
también invitan a pensar en que la diversificacién agricola en Pitalito no deberia consistir en el cambio de cultivos
(fenébmeno que ocurre de manera marcada en otras regiones), sino en la transicién hacia variedades de café que
respondan a los intereses de los productores innovadores y a las condiciones de los mercados alternativos que se
inclinan por los cafés varietales (Geisha, Bourbon rosado, Caturra, etc). De alli que resulte deseables politicas
territoriales orientadas a la creacion de condiciones para estimular la innovacién y la diversificacion dentro de la

identidad cafetera del municipio.

Asi mismo, esa heterogeneidad de los productores hace que las asociaciones tengan un papel relevante en los
procesos de innovacién tecnoldgica y social. Las observaciones de campo permitieron establecer que mientras los
cafeteros que pertenecen a una organizacion productiva tienen mayor acceso a crédito, comercializacion y
conocimiento de nuevas practicas para el mejoramiento de la calidad del café pergamino, los mas tradicionales y no
asociados a menudo estan un paso atras de la innovacion tecnologica. Usualmente copian las estrategias que han
resultado funcionales y exitosas en las asociaciones y productores tecnificados. Adicionalmente, los cafeteros
tecnificados tienen mayor acceso al crédito bancario, asi como a mejores condiciones de apoyo y extensién gremial

para la produccion y comercializacion del café pergamino.

Estas diferencias detectadas entre los tipos de cafeteros de Pitalito muestran la importancia de fortalecer la
asociatividad y la innovacidn social mediante la accion colectiva como formas de difundir el conocimiento, la innovacion
tecnolégica y el fortalecimiento de la cadena de valor. Claramente las asociaciones y los cafeteros tecnificados tienen
mucho que compartir con los cafeteros tradicionales, no vinculados a circulos de comercializacion de café de alta
calidad. De ahi que es relevante el disefio de programas que fortalezcan los vinculos y relaciones entre los productores
para que las innovaciones no sean copiadas sino compartidas. Mas aun, en Pitalito estan dadas las condiciones para
estructurar un Sistema Territorial de Innovacién en torno a la produccion de café, pero con criterios incluyentes para
no solo mejorar sino también equiparar las capacidades, conocimientos y practicas de los cafeteros laboyanos. Su
punto de partida seria la articulacion de actores, la innovacion social y la accion colectiva, y su gran proposito generar

convergencia entre los productores.

Innovacion cafetera en Pitalito

Los productores cafeteros manifiestan no recibir apoyo suficiente de la FNC para implementar procesos de innovacion

relacionados con la implementacion de cafés varietales y la produccion de microlotes de alta calidad. Esta percepcion
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sugiere que la innovacion en la produccién de café no es un proceso estandarizado, ni de una sola via, sino de

diferentes alternativas en su abordaje, difusion y aplicacion.

Se observan en la caficultura de Pitalito dos vertientes diferentes: por un lado, una linea institucional y gremial que
busca incrementar la productividad con un enfoque ortodoxo anclado a cambios tecnoldgicos mediante el cultivo de
variedades resistentes y el uso de tecnologias de beneficio del café basadas en criterios de eficiencia, como el
Ecomil®. En este segmento innovador se inscribe la FNC, Cenicafé y Cadefihuila quienes priorizan aumentar el

volumen producido minimizando costos unitarios y mejorando el factor de rendimiento.

Una segunda linea de innovacion esta centrada en la diversificacion de cultivos con cafés varietales (que exigen mas
cuidado y estan expuestas a mayores riesgos), y la aplicacion de nuevos conocimientos para el mejoramiento de
procesos de cultivo, recoleccién, fermentacion y secado del café. Esta vertiente de la innovacion busca producir
microlotes de alta calidad que, mediante el andlisis sensorial de la prueba de taza, logren alcanzar precios de
comercializacién por encima de los precios de referencia del mercado. En ese orden de ideas, las comercializadoras
internacionales y los clientes extranjeros, que compran café pergamino en Pitalito, juegan un papel fundamental al
conectar al productor con las preferencias de la demanda en los mercados estratégicos de Europa, Asia y EE.UU. La
innovacion se enfoca hacia cambios en las practicas productivas conducentes a satisfacer las exigencias del mercado
y los gustos del consumidor final. Su criterio decisional es diferenciacion con calidad. Esta perspectiva marca una linea
divisoria en la ruta a seguir con respecto al enfoque institucional. Asi mismo, puede ser una explicacion de la
participacion creciente de las comercializadoras privadas en la exportacion de café (del orden del 70% hoy en dia)

frente a la pérdida de protagonismo de la FNC en la exportacion de café verde /excelso.

En la practica, segun lo observado en campo, ambos enfoques de la innovacién coexisten y al no ser antagénicos
contribuyen significativamente al sector, al municipio y al desarrollo social y econémico de los productores. No
obstante, al pretender darle méas fuerza al enfoque de volumen y eficiencia productiva, la institucionalidad deja de lado
los intereses y proyectos de los cafeteros enfocados en la produccion con calidad. Esa situacién fomenta una
desarticulacion con este tipo de productores quienes tienden a alejarse de las instituciones por la falta de apoyo a sus
iniciativas. Este fraccionamiento indeseable podria solventarse con politicas de fortalecimiento de ambos enfoques,
implementando elementos de innovacion social que consoliden mejores relaciones entre los diferentes actores que
intervienen en el mercado, de manera que se logre avanzar hacia una integracion de propdsitos en funcién de seguir
consolidando el potencial cafetero del municipio. En la accion institucional no debe olvidarse el principio de inclusion
en el que la innovacion tecnoldgica y social respete y promueva la diversificacion de la produccién y de la

comercializacion de café en Pitalito.
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Produccion localizada de café en Pitalito

Con base en las reflexiones anteriores sobre los resultados obtenidos y considerando el marco tedrico abordado, es
posible visualizar la produccion de café en Pitalito como un Sistema Productivo Localizado (SPL), tanto en su estructura
como en su funcionamiento. Como se dijo al inicio, los SPL constituyen aglomeraciones espaciales de empresas
dedicadas a trabajar en torno a la produccién y comercializacidn de uno o varios productos de un mismo sector (Rendon
y Forero, 2014). Adicionalmente, los SPL enfatizan en estrategias de valorizacién y diferenciacién mediante la
produccion de alta calidad. Es asi como el concepto de SPL ha estado asociado a una forma de desarrollo basada en
dindmicas enddgenas, motivo por el cual, Bernard Pecqueur lo describe como “lo pequefio” por la capacidad de
adaptacioén y flexibilidad, “lo cercano” por las relaciones de confianza y “lo intenso” por la concentracion las empresas,

todas ellas caracteristicas que han sido abordadas en esta investigacion.

Los SPL se inscriben en el propésito de elevar las capacidades productivas, la generacion de empleo, el crecimiento
economico y la calidad de vida de la poblacién, comprendiendo que cada territorio tiene un perfil productivo particular.
Es decisivo, por tanto, el proceso de innovacion tecnoldgica y en especial de innovacién social, la formacion de
recursos humanos (capital humano), el fortalecimiento de la articulacién de los actores alrededor de objetivos y valores
compartidos (capital social y accion colectiva), y la articulacion con instituciones y politicas territoriales y sectoriales.
Todos esos elementos, fundamentales para un SPL, convierten al territorio en un factor de competitividad, mediante
la premisa “pensar global y actuar local’. Esta concepcion de SPL, aplicada al café de Pitalito, también estrecharia los
vinculos con municipios vecinos, lo que conduciria en el mediano y largo plazo a la estructuracion de una economia

cafetera regional en el sur del Huila.

Teniendo en cuenta que en esta discusion se planteo la relevancia del concepto de cadena valor, mas alla del enfoque
de cadena productiva y, por ende, de la relacion entre actores centrada en acuerdos a partir de sus intereses comunes,
se podria plantear que el sistema productivo localizado se constituye en el eje de la cadena de valor. Precisamente,
por basarse en la integracion horizontal entre actores, el sistema productivo localizado propende por una participacion
equilibrada de los involucrados en la que no hay un predominio marcado de alguno de ellos, lo que en ultimas significa
que se logra una cohesién a partir de intereses y propositos comunes construida sobre la base de acuerdos. Esto se
facilita por el predominio de los pequefios y medianos productores en la economia cafetera objeto de esta
investigacion, quienes desarrollan su libertad de agencia, entendida como la capacidad de seleccion que tiene cada
productor para potenciar sus metas y objetivos por decision propia, en un escenario en el que no hay un agente con

influencia determinante en el mercado.
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Los factores determinantes de la innovacion tecnolégica y social en la produccion de

café en Pitalito

En concordancia con el concepto de innovacion propuesto por Schramm (2017) y Garcia y Calantone (2002) (pagina
58), la innovacion tecnoldgica es la conversidn de ideas y conocimientos en productos, procesos y servicios nuevos
que propenden por mejoras en las practicas de produccion, comercializacién y operacion de una organizacion, de tal
forma que se traduzca en mejores ventas y/o margenes de costo/eficiencia de las empresas. Por su parte, BEPA (2011,
p.9) y DNP (2013, p.11), habla que la innovacion social debe ser comprendida como un proceso a través del cual se
crea valor para la sociedad mediante practicas, modelos de gestién, productos o servicios novedosos que satisfacen
una necesidad, aprovechan una oportunidad y resuelven un problema social de forma mas eficiente que la solucién
tradicional propuesta por las instituciones. De esa manera, la innovacién social debe cumplir tres elementos
fundamentales: a) son nuevas ideas; b) satisfacen necesidades sociales alli donde hay un problema que no ha sido
resuelto eficientemente; y ¢) motivan un cambio social a través de la generacion de nuevas relaciones, interacciones,

formas de pensar o de autoidentificarse.

En adicion a lo mencionado en las secciones anteriores de esta discusion, la llegada de los clientes extranjeros a
Pitalito que tienen una clara intencion de concretar negocios de comercializacion de café de forma directa con los
productores en las fincas, refleja un conocimiento previo sobre la existencia de mejor calidad del café del municipio
relacionada directamente con el reconocimiento de Pitalito como un territorio con identidad cafetera, donde se
implementan practicas agricolas y procesos de cosecha y poscosecha que son diferenciales. Esa calidad esta
debidamente comprobada por la aplicacion de la prueba de taza que muestra atributos organolépticos diferentes que
satisfacen en gran medida los requerimientos de las comercializadoras internacionales. Lo anterior se traduce en
precios de comercializaciéon que claramente estan por encima de los precios de referencia del mercado local,
derivados ante todo de las caracteristicas de calidad en respuesta a las preferencias, gustos, motivaciones, y
expectativas de los consumidores finales, que introducen en la comercializacion internacional del café un criterio
diferencial al del volumen. Adicionalmente, las certificaciones ambientales y sociales, y la implementacion de
buenas practicas agricolas contribuyen a garantizar la trazabilidad de la calidad, el manejo ambiental y los procesos
diferenciales aplicados para la produccion del café, dando mayor respaldo y confianza al consumidor final. Es asi como
en la actualidad Pitalito (y en especial el corregimiento de Bruselas), se han consolidado como territorios con

identidad cafetera y produccion de exportacion claramente identificados a nivel nacional e internacional.

Es claro que la negociacion directa entre productor y comprador externo es el factor determinante en la innovacién
social porque alli se esta evitando la participacién de agentes comercializadores intermediarios, y se establecen
acuerdos de compra, venta y calidad que se mantienen en el tiempo, en especial en las asociaciones de pequefios

productores de café. Esta condicién se da en la mayoria de los casos porque el comprador quiere asegurar la
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trazabilidad del café, mantener relaciones de comercio justo y beneficiarse de las buenas préacticas agricolas, los
procesos de cosecha y poscosecha, y los atributos diferenciales de la calidad del café de origen. De esta manera, los
productores de Pitalito aprecian la llegada de clientes extranjeros directamente a las fincas, y estan dispuestos a
implementar nuevos conocimientos, practicas y procesos que les permita mantener en el transcurso del tiempo las

buenas relaciones comerciales con esos clientes.

Estos son los principales factores que explican la innovacion tecnolégica y social en la produccion de café en Pitalito,
aunque no es claro en que escala o nivel estos determinantes tienen una mayor o menor incidencia sobre cada una
de las innovaciones estudiadas (tecnoldgica y social). Claramente esta investigacién ha permitido observar que tanto
la innovacion tecnoldgica como la innovacion social, tienen una repercusion para la produccion y comercializacion del

café producido en el municipio, contribuyendo a consolidar la identidad cafetera y la valorizacién del territorio.
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Capitulo 7. Conclusiones

Los resultados obtenidos en la investigacién sugieren que, en el marco de la innovacion tecnolégica y social en la
produccion de café en Pitalito, la pregunta de investigacion, los objetivos propuestos y las herramientas de
investigacion aplicadas fueron pertinentes para realizar un acercamiento a la importancia de la innovacién tecnolégica
y social en la produccién de café del municipio. Teniendo en cuenta los objetivos propuestos en el protocolo de

investigacion, se presentan a continuacién las principales conclusiones:

Para efectos del primer objetivo relacionado con “caracterizar la cadena productiva del café en Pitalito”, se concluye
que gracias a la dinamica que esta ha alcanzado en el municipio, se han sentado las bases para el desarrollo de un
Sistema Territorial de Innovacion liderado por el SENA y la Escuela Nacional de la Calidad del Café. Lo que ha
permitido materializar un mayor nivel de formacion de capital humano y difundir la innovacion, la tecnologia y los
conocimientos para el mejoramiento continuo de la caficultura laboyana. De esa manera, la formacion de capital
humano contribuiria a fortalecer el capital social, la accién colectiva y la innovacién social, mediante la promocion de
habilidades y capacidades estratégicas que permitan en el transcurso del tiempo crear ventajas competitivas para el

territorio y la produccién de café.

También se concluye que el relevo generacional juega un papel muy importante en la competitividad y adquiere un
papel decisivo en la construccién del sistema territorial de innovacion. En efecto, la poblacién joven influye en las
practicas, procesos y decisiones adelantadas por los padres (propietarios de las fincas), en ello juega un papel
determinante la capacitacion adquirida principalmente en el SENA, entre otras fuentes de formacién de recursos

humanos.

Asi mismo, fue posible identificar que cada vez hay mayor participacién de las mujeres en los procesos de produccion
de café, con lo cual han logrado alcanzar un mayor reconocimiento por parte de las instituciones cafeteras, las
asociaciones y los concursos de calidad de café que se llevan a nivel nacional e internacional. La educacion técnica,
tecnoldgica y universitaria tiene un fuerte impacto en la insercion de la mujer en la cadena productiva del café, cuya

participacion también es decisiva para el fortalecimiento del sistema territorial de innovacion.
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Se concluye que, de acuerdo con el analisis de la literatura académica, la informacién obtenida en las encuestas y las

observaciones de campo, es pertinente determinar la existencia en Pitalito de una estructura de Sistema Productivo

Localizado (SPL) en torno a la produccién de café, caracterizado por:

Un alto porcentaje de las empresas, que constituyen la cadena productiva, corresponden al nivel micro, de
pequefia y de mediana empresa.

Presencia de comercializadoras internacionales de café que tienen sede o personal comercial trabajando en
Pitalito y los corregimientos productores, pero que carecen de poder de mercado concentrado.

Existencia de filiales o personal comercial de empresas nacionales que comercializan y exportan café de
Pitalito.

Dindmicas de asociatividad entre empresas que permiten potencializar la competitividad, la productividad y la
innovacion.

Una red de interrelacion de actores fundamentada en operaciones mercantiles entre actores locales y
actividades complementarias de caracter técnico, financiero, formativo y asistencial.

Utilizacion mayoritaria de mano de obra del territorio, pero con niveles salariales inferiores al area urbana.

En relacion con el segundo objetivo concerniente a “identificar los tipos innovacion aplicados en la produccion de

café en Pitalito”, se concluye que hay una diferenciacion que merece ser destacada:

Innovacion tecnolégica: centrada en el uso de variedades resistentes promocionadas por la institucionalidad
gremial y la implementacion de procesos de produccion con buenas practicas agricolas. Por otro lado, el
segmento de caficultores que adelantan procesos de mayor calidad se ven motivados a cultivar cafés varietales
y aplicar técnicas diferenciales en la etapa de cosecha y poscosecha (fermentacion, lavado, secado,
clasificacion y empacado), lo cual ha conducido a mejorar las practicas de recoleccion, los tiempos de
fermentacion y lavado, los secaderos de café, los empaques utilizados y los manejos de precios por prueba de

taza.

. Innovacién Social: se concluye que la mayor importancia de la innovacion social radica en las nuevas formas

de comportamiento y relacionamiento entre los actores involucrados, en las que las comercializadoras
internacionales y los clientes extranjeros que compran café pergamino en Pitalito, juegan un papel fundamental
para propiciar ambientes de cooperacidn y formulacién de acuerdos. Este segmento de la innovacion permitio
observar una mejora considerable en los canales y el poder de comercializacion de los productores, llegando a
reducir de forma significativa la participacion de los intermediarios locales. Se recalca el aporte de la Escuela

Nacional de la Calidad del Café (ENCC-SENA) en lo relacionado con la formacion y difusion del conocimiento,
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las préacticas de cultivo, calidad, catacién y mejora de los procesos de cosecha y poscosecha, con lo cual, se

fortalece la generacién de capital humano, capital social y los proyectos productivos de relevo generacional.

Respecto al tercer objetivo que buscaba “examinar los factores determinantes de la innovacion en la produccion de
café en Pitalito”, se puede concluir que la consulta a expertos es una metodologia acertada para logar dar alcance a
los determinantes, actores y variables que son claves en el estudio de la innovacién tecnolégica y social, por lo que
resulta clave tener en cuenta que “la suma de subjetividades tiende a una objetividad manifiesta cuando se consulta a
las personas idoneas” (Linstone y Turoff, 2011), en especial si trabajan y viven en los territorios estudiados. Fue asi
como la investigacion permitié observar la fuerte incidencia de las comercializadoras internacionales de café en los
procesos de adopcion e implementacion de innovaciones tecnoldgicas, asociatividad, buenas practicas agricolas y
procesos de cultivo de café varietales, cosecha, beneficio y secado del café. De esa forma, el principal determinante
en la adopcion de innovacién tecnoldgica y social en Pitalito es la obtenciéon de mejores precios mediante la
comercializacién de café de alta calidad que responde a los gustos y preferencias de la demanda y el consumo

especializado en mercados internacionales.

Adicionalmente, fue posible encontrar que la asociatividad es un mecanismo que genera mejor cohesién social de los
productores, por lo que es comln que compartan practicas y comportamientos productivos que conduzcan a la
homogenizacion de la calidad del café de los asociados con lo cual se logra mejor capacidad de negociacién, mayor
acceso a recursos y mejores condiciones de vida para las familias caficultoras. En ultima instancia, la accion colectiva
expresada en la asociatividad se convierte en el facilitador de las innovaciones sociales. Aparecen de esta manera,
proyectos de relevo generacional con los que se pretende mantener la cultura cafetera laboyana y prolongar en el
tiempo conductas que claramente contribuyen a la valorizacion del territorio, el saber-hacer y la futura construccion de

esquemas relacionados con la formacién de Sistema Agroalimentario Localizado (SIAL).

En lo concerniente al objetivo general, se concluye la relevancia de las instituciones gremiales, regionales y
municipales en la innovacion cafetera que impulse la investigacién y la generacion de emprendimientos comerciales
que permitan el crecimiento de los procesos industriales de transformacion y agregacion de valor del café. En tal
sentido, se puede concluir que la innovacién tecnoldgica y social en la produccion de café en el municipio de Pitalito
estan estrechamente relacionada con los precios obtenidos por la comercializacion del café pergamino seco, donde la
calidad es mas relevante que el volumen. Adicionalmente, la llegada de clientes extranjeros, las exigencias de calidad
requeridas por las comercializadoras internacionales, la negociacion directa entre productor y comprador externo, las
exigencias en los procesos de cosecha y beneficiadero que garanticen un alto puntaje en la prueba de taza, y las
certificaciones ambientales y sociales que contribuyen a garantizar una produccién responsable, constituyen los

principales determinantes de la innovacion tecnoldgica y social en la produccion de café en Pitalito. Todos esos factores
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han contribuido considerablemente en la consolidacién de la region y el municipio como un territorio con identidad

cafetera y produccion de exportacion.

Adicionalmente, se pudo establecer que la innovacion esta jalonada por la estructuracion de un Sistema Territorial de
Innovacion que es liderado por el SENA. De igual forma, se deja en evidencia otros actores relevantes: la cadena
productiva, la institucionalidad, la estrategia de comercializacion del productor, la accidn colectiva, etc. Asi mismo, se
pudo identificar que la produccién cafetera del municipio se realiza en fincas pequefias que oscilan entre 2 y 6
hectareas, en las que hay diversidad de suelos, de variedades cultivadas y practicas de cultivo y de poscosecha,
situacion que ha facilitado la asociatividad como mecanismo para compartir practicas productivas entre los productores,
quienes de forma paralela han aprovechado sus organizaciones para ganar poder de negociacidn y mejorar los precios

de venta del café pergamino seco.

Es asi como fue posible identificar grupos de productores que prefieren mantenerse Unicamente en la produccion de
café pergamino diferenciado (especial) de alta calidad, que es exportado hacia mercados internacionales por
comercializadores privados. En contraste, hay un grupo de caficultores que, por la baja capacidad para implementar
procesos de asociatividad, han preferido mantener la produccién tradicional para satisfacer las necesidades de la
demanda regional y de consumo nacional. Estos productores se encuentran enfocados en la produccién por volumen
y el cultivo de variedades resistentes, 10 cual hace que requieran asistencia técnica continua de las instituciones
gremiales. En tal sentido, se observa que la intervencion de la institucionalidad gremial (FNC y Cadefihuila), juega un
papel relevante en cuanto al aprovisionamiento de insumos productivos, crédito agropecuario, apoyo institucional de

extension, comercializacion e innovacion para la produccion del café pergamino estandar.

En ese orden de ideas, es posible reiterar que el estudio permitié evidenciar en Pitalito la coexisten de dos (2) enfoques
paralelos para la produccion de café y la adopcién de innovaciones: un enfoque institucional concentrado en la
innovacion tecnoldgica y la implementacion de variedades resistentes como forma de mejorar los niveles de
productividad y el volumen de café pergamino; y un enfoque de produccion de microlotes de alta calidad que mediante
la asociatividad y la accién colectiva han desarrollado innovacion social, que les han permitido concentrar los esfuerzos
en mejorar procesos de cultivo de cafés varietales y la implementacion de nuevos mecanismos para elevar la calidad
en la cosecha, beneficio y secado del café. Es importante destacar que cada enfoque hace una contribucion relevante
y diferencial a la consolidacion y reconocimiento de Pitalito como emporio cafetero del Huila, por lo que no deben
generarse discusiones en torno a cual enfoque es mas acertado, sino que por lo contrario, deben continuar
desarrollandose segun sean las necesidades, proyectos y expectativas de los caficultores del municipio, pero siempre
con el apoyo institucional de la administracién municipal, las instituciones gremiales y el acompafiamiento de las

comercializadores locales e internacionales.
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Finalmente, se concluye que en Pitalito se ha venido configurando una cadena de valor, cuyo eje articulador es el
sistema productivo localizado de café, condicion que representa un paso adelante frente al enfoque clasico de cadena
productiva. Esta cadena de valor, fundamentada en la construccién de acuerdos colectivos para alcanzar propositos
comunes, es una caracteristica fundamental de la caficultura del municipio de Pitalito y que explica el desarrollo que

ha alcanzado a lo largo del tiempo.
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Anexos

A. Anexo A: Cartografia del area sembrada y la produccion de café por

departamentos, 2018.
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B. Anexo B: Produccion y exportacion de café en Colombia, 2019.
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— Producion anual (Millones de sacos de 60 Kg de café verde)

——Linea de tendencia (1980-2019)

Anexo B-1. Grafica sobre produccion de café en Colombia, 1980-2019

Fuente: elaboracidn propia a partir de informacién estadistica de la (FNC, 2019).
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Anexo B-2: Grafica sobre exportaciones de café colombiano a paises europeos, 2019
Fuente: elaboracidn propia a partir de informacién estadistica de la (FNC, 2019).
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Anexo B-3: Gréafica sobre exportaciones de café colombiano, 2019
Fuente: elaboracion propia a partir de informacion estadistica de la (FNC, 2019).
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Anexo B-4: Grafica sobre exportaciones de café verde/excelso, 2000-2019
Fuente: elaboracion propia a partir de informacién estadistica de la (FNC, 2019).
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Aeropuerto/Puerto de embarque| Volumen Total
Puerto de Buenaventura B 282159 67 9%
Puerto de Cartagena 3.911.315 28 6%
Puerto de Santa Marta 434 744 3,2%
Otros* 39 414 0,3%

Total 13.667.632

Anexo B-5: Grafica sobre los sitios de embarque de las exportaciones de café colombiano, 2019

Fuente: elaboracion propia a partir de informacion estadistica de la (FNC, 2019).

Otros™: Aeropuerto El Dorado, Aeropuerto José M. Cérdoba, Aeropuerto Alfonso Bonilla, Aeropuerto Matecafa, Puerto
de Barranquilla, Ipiales, Medellin y la Zona Franca Palmaseca.

Nota: Siendo el Puerto de Buenaventura y el Puerto de Cartagena los principales puntos de exportacion del café de
Colombia, se requiere que las politicas publicas relacionadas con el desarrollo de conexién vial, promuevan el
fortalecimiento y mejoramiento de la conectividad de carreteras secundarias y terciarias, por lo cual, debe haber un
proceso de fortalecimiento de vias 4G entre las regiones productoras de café, Buenaventura y Cartagena.
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C. Anexo C: Produccion agraria del departamento del Huila y el municipio
de Pitalito, 2018.

CULTIVO Area Cosechada Produccion
(ha) (U]
Café 147137 1 122002 5 136.161.9 11
Arroz 16.218.8 16.218.8 115.976.8 72
Platano 26.937.0 240997 946899 39
Cafia panelera 14.200,0 81918 58.948 4 7.2
Maiz 121852 121852 336638 28
Yuca 34115 34115 247400 73
Granadilla 1.889.0 1.654,8 2367456 143
Maracuya 17140 14764 230077 156
Aguacate 28230 19809 220922 1.2
Banano 34940 2997 4 216008 72
Lulo 22730 2.0051 143398 7.2
Citricos 1.716.0 14873 13.990 4 94
Frijol 10.344.0 103440 11.099.7 11
Tomate 6714 6714 103814 155
Pitahaya 1.038,0 7705 99096 129
Pifia 629,0 57111 91252 16,0
Uva 8420 7705 90609 18
Mora 14310 13125 8.3615 6.4
Guanabana 595.0 4822 56437 "7
Melon 2870 2870 52890 184
Papaya 416,0 3236 49952 154
Cacao 7.745,0 7.2452 47178 0.7
Ahuyama 2930 2930 43110 147
Durazno 585.0 5250 40278 77
Tomate de arbol 7120 6096 39715 6.5
Arracacha 4740 4740 38775 82
Hortalizas varias 7231 7231 3.265.2 45
Mango 2050 2477 29067 "7
Cebolla de rama 2879 2879 26967 94
Guayaba 4650 4196 24003 57
Habichuela 37M.0 3710 22188 6.0
Cholupa 3030 2538 18344 72
Badea 128,0 103,6 1.600,7 15,5
Tabaco rubio 5400 5400 13726 25
Patilla 76,5 76,5 12305 16,1
Arveja 616.0 616.0 11322 18
Pepino cohombro 93,0 93,0 10345 11
Algodon 2978 2978 8530 29
Pimenton 1130 113.0 789.0 70
Curuba 1120 104,0 657.5 6.3
Sorgo 1250 1250 5571 45
Cebolla de bulbo 36,0 36,0 3490 97
Gulupa 59.0 518 3149 6.1
Papa 280 280 1550 55
Achira 520 520 1045 20
TOTAL | 264.782.4] 2269305]  703.130,3]

Anexo C-1: Departamento del Huila: produccion agraria, 2018
Fuente: elaboracion propia a partir de informacién (MinAgricultura-EVA, 2019) y (Agronet, 2019).
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Municipio e Produccion (t) -
(ha)
Pitalito 17.236 15.150 18.319 121
Acevedo 13.472 11.842 14.348 121
La Plata 10.234 9.409 11.206 118
Garzon 8.706 7.770 9.421 121
Suaza 6.213 5545 6.908 125
Algeciras 5 562 4816 5810 1.21
San Agustin 5.050 4.439 5.517 1.24
Gigante 4628 4.205 5.482 128
Guadalupe 4.809 4299 5.074 118
Timana 4286 3873 4,907 127
Palestina 4554 4.003 4.868 122
Pital 4373 3.903 4.756 122
Isnos 4.096 3601 4.395 122
Tarqui 3.944 3520 4.255 121
Neiva 3.821 3604 4218 114
Saladoblanco 3.109 2733 3.450 126
Tello 3.311 2.955 3.358 114
Oporapa 2937 2 581 3.120 121
Santa Maria 2999 2614 3004 118
Teruel 2 641 2357 2777 118
La Argentina 2326 2159 2577 119
iquira 2 391 2134 2 552 120
Palermo 2497 2166 2 525 147
Nataga 1.804 1744 2016 116
Colombia 1677 1621 1.851 114
Campoalegre 1.600 1428 1.765 1,24
Paicol 1,598 1496 1752 147
Agrado 1231 1.099 1332 1.21
Aipe 013 883 1.071 121
Elias 087 867 1.054 122
Hobo 979 874 1.000 115
Baraya 834 722 800 1.1
Rivera 694 620 740 119
Tesalia 706 630 719 114
Altamira 83 77 9 118
TOTAL 136.162 | 122.002]  147.137|

Anexo C-2: Departamento del Huila: produccion de café por municipios, 2018
Fuente: elaboracidn propia a partir de informacién (MinAgricultura-EVA, 2019) y (Agronet, 2019).
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Area Cosechada Produccion
CULTIVO (ha) @
Café 18.319 15.150 17.236 1,14
Platano 2435 23596 9.820 410
Cafia panelera 853 497 3479 7,00
Maiz 1425 1425 3338 467
Tomate 128 128 1.920 15,00
Aguacate 193 148 1.776 12,00
Lulo 248 283 1.698 6,00
Granadilla 108 83 1411 17.00
Mora 181 180 1.257 7.00
Yuca 200 200 1.000 5,00
Frijol 954 954 965 1,01
Durazno 99 99 693 7.00
Citricos 65 63 504 8,00
Guayaba 81 70 430 6,14
Tomate de arbol 7 61 427 7,00
Pitahaya 36 29 342 12,00
Ahuyama 22 22 330 15,00
Hortalizas vanas 75 75 300 400
Arracacha 30 30 195 6,50
Banano 28 26 182 7.00
Habichuela 29 29 174 6,00
Pepino cohombro 15 15 150 10,00
Arveja 85 85 149 1,75
Pimentdn 22 22 143 6,50
Papaya 10 7 105 15,00
Guanabana 24 10 100 10,00
Uva 7 7 84 12,00
Cebolla de rama ] ] 35 7.00
Cacao 72 a7 M 0.60
Curuba 4 4 24 6,00
Cebolla de bulbo 2 2 18 9,00
TOTAL 25.932 22.160 48.318

Anexo C-3: Municipio de Pitalito: produccion agraria, 2018
Fuente: elaboracidn propia a partir de informacién (MinAgricultura-EVA, 2019) y (Agronet, 2019).
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D. Anexo D: Instrumentos de investigacion.

© UNIVERSIDAD

© NACIONAL

= =+ DE COLOMBIA

Universidad Nacional de Colombia - Facultad de Ciencias Agrarias
Maestria en Gestion y Desarrollo Rural

Trabajo de Tesis/Investigacion:
“Analisis de la competifividad de la cadena productiva del café en el municipio de Pitalito-Huila (Colombia)”

Encuesta para PRODUCTORES de cafée en Pitalito-Huila

Fecha: ! / Encuestado: Género: M_  F_Edad:
Corregimiento/Vereda: (se debe tomar punto GPS de ubicacion)

Produccion:

1.

2.
3.

~

10.
11.
12.
13.
14.
15.
16.
17.

¢ Que extension tiene la finca?: _ hectareas: ;Que extension (aprox) cultivada con cafe?._ %,
¢ Qué extension (aprox) en produccion de café?._ %, Qué extension (aprox) en otros usos?: %

¢, Que variedades de café cultiva?:
¢, Cual variedad le ha dado mejores resultados en: Produccion: ;
Resistencia a plagas y enfermedades: ;. Adaptacion a los cambios de
clima; (lluvias, sequias vy otros):
¢, Que edad tiene el cafetal
¢, Cual ha sido la produccion promedio de café pergamino de la finca en los (ltimos 5 afios? (cargas
de 125 Kg) - haaumentado | se ha mantenido | ha disminuido__

¢ Cudl fue la produccién de café pergamino en la ultima cosecha de la finca? (cargas de 125 Kg)

¢ Queé tipo de sistema de produccion tiene la finca?: convencional__, organico_, ecologico_ |, BPA |
otro ¢cual?
¢ Cual es generalmente la calidad de grano que usted vende y como se distribuye porcentualmente?:
Grano Premium___ %, Grano cormriente_ %, Grano Pasilla___ %, NO conoce las calidades _ %

9. ¢Produce Cafe especial?: NO__, SI__: ;Qué tipo?:
¢ Tiene proyectos de introducir técnicas para producir Café especial? NO__ Sl jcual?:
¢ Quien le compra el café pergamino?:
¢ A qué precios vende el café pergamino? ($/carga 125 Kg):

¢Le han pagado sobreprecio por calidad? Nunca__, Aveces | Siempre_

A qué porcentaje sobre el precio normal corresponde el incremento por calidad? %
¢ Tiene alguna certificacion ambiental/social?: NO__ | Sl : Cual (es):
¢ Sabe usted hacia donde se exporta su café?: NO__ | Sl : Cual(es):
¢Qué enfermedades se presentan en su  cultivo?: Rova__, Broca__, Otra__: ¢Cual?
, &Como las controla?:

Uso de factores productivos:

18.
19.
20.
21.

22.
23.

¢La finca productora de café es propia o arrendada®?: Propia__; Arrendada __ : Otro: 4cual?
¢La finca tiene titulo de propiedad?: NO__ | S| Otro __ /jcual?
¢, Cudl es el costo anual de arriendo por hectarea de tierra en la zona?: §
Sin fener en cuenta a los miembros de la familia, ¢Cuantas personas emplea para la recoleccion del
cafe?: . ¢de donde provienen?
¢ Cuanto cuesta/paga por jornal diario? $ . &que incluye?:
¢Usa el crédito bancario?, SI_ NO__ Aveces | ;Con que Bancos?:

Anexo D-1: Encuesta estructurada aplicada a productores de café en Pitalito (pagina 1 a 3)
Fuente: elaboracion propia.
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Continuacion del anexo D-1 “Encuesta estructurada aplicada a productores de café en Pitalito” (pagina 2)

Maestria en Gestion y Desarrollo Rural
Trabajo de Tesis/Investigacion:
“Andlisis de la competitividad de la cadena productiva del caré en el municipio de Pitalito-Huila (Colombia)”
24. ;Cuales son las principales dificultades para acceder al credito
bancario?

25. ; Queé tipos de financiacion adicional a los bancos conoce y/o utiliza?:
26. /Qué mejoras tecnoldgicas ha implementado en la finca para mejorar la produccidn de

café?
27. ;Lleva registro de las actividades de la finca?: Costos___, Gastos___, Produccion . Ventas__|
asistencia técnica . Otro 6, Cuél?

Aprovisionamiento de insumos:

28. ; Donde adquiere usted sus insumos? (nombre del negocio):
29. ;/Cada cuanto compra iInsumos?:
30. /Cuéles son los insumos que adquiere y usa con mayor frecuencia?:Material vegetal (Semilla o

plantulas) . Fertilizantes y abonos__, Pesticidas (fungicidas, bactericidas, nematicidas, insecticidas,
herbicidas y otros)____, Otro:
31. /Qué medio de pago utiliza para la comprar suministros?: Efectivo _ | Tarjeta debito/ahorros ,

Tareta crédito ___, Crédito bancario tradicional , Crédito personalizado con el proveedor de
insumos___, Otro -6, Cual?:

Técnicas de cultivo, cosecha y poscosecha:
32. Qué técnica se usa en la finca para:

Recoleccion:

Lavado:

Secado:

Clasificacion:

Empaque:

Almacenamiento:
33. ¢ Tiene marca propia para comercializar café tostado y molido?: NO__, SI__: Cual (es):
34. ; Qué cantidad (%) del café producido es vendido como café pergamino?
35. / Cual es el destinoffinalidad de la proporcion restante?

Factores socioeconomicos del productor:

36. Edad de cada uno de los miembros de la familia: Productor(a): esposa (0) /compafiera(o):
, hijos: . Otros familiares
37. Numero de integrantes de la familia del productor (a)__ de los cuales_ frabajan permanentemente
en la finca en la actividad cafetera y ____ trabajan temporalmente en la finca en la actividad cafetera.
38. ;Qué porcentaje del ingreso familiar provienen de la actividad cafetera de la finca?__ %, ;sdel salariado
de ofras actividades? %, ¢del comercio de ofras actividades? %, Otras actividades %
& Cuales?

39. En el mediano y largo plazo, ¢los hijos continuaran en la actividad de la produccion de café? NO__|
Sl__, ¢Por qué?):
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Continuacion anexo D-1 “Encuesta estructurada aplicada a productores de café en Pitalito” (pagina 3)

I UNIVERSIDAD
iy NACIONAL

< DE COLOMBIA

Universidad Nacional de Colombia - Facultad de Ciencias Agrarias
Maestria en Gestién y Desarrollo Rural
Trabajo de Tesis/Investigacion:
“Analisis de la competitividad de la cadena productiva del café en el municipio de Pitalito-Huila (Colombia)”
40. ;,Cual es el maximo nivel educativo alcanzado?:
Productor(a): esposa (0) /companera(o): . hijos:
41. ;Qué tipo de vivienda tiene? Propia__, Amrendada__, Familiar__, Otra jCual?

J

42. ;Qué servicios basicos tiene la vivienda?: acueducto/agua__ |, electricidad__ | alcantarillado__, teléfono
fijo__, teléfono celular__, TV nacional____, TV porcable | internet o red wifi__.

43. ;Tienen vehiculo motorizado propio?: NO__, SI_ : ;Cuadl?: motocicleta_ | cammo/automovil |
camperao/camioneta_ | camion___ | Otro__ : ¢ Cual?

Apoyo institucional y asistencia técnica
44. ; De donde obtuvo las chapolas para su cultivo? FNC _ Cenicafé__ Vivero Local__ Vecinos__ Otros_
45. ; Qué importancia tiene para usted la asistencia técnica?: NO es importante___, Poco importante___. Muy

importante__

46. ;Cada cuanto tiempo recibe usted asistencia técnica? NO recibe | semanal , Quincenal |
Mensual__, Bimensual__, Tnmestral__, Semestral___, Anual__.

47.;De quién recibe la asistencia técnica? FNC__ | Casas comerciales de insumos agrarios |
Comercializadoras de café_ | Entidades financieras__ |, Otro__ ;Cual?

48. ;En qué temas le gustaria recibir asistencia técnica?. Siembra__, Manejo de plagas__ , Manejo de
enfermedades____| Fertilizacién__, Podas/socas___, Cosecha___, Poscosecha___|
Comercializacion . Financiera__, Otros__ : ;jCual?

49. ;Pertenece usted a alguna organizacion/agremiacion/cooperativa de productores de café? No_ |
Si__ ¢ Cual? . ¢, Cuanto tiempo lleva en la organizacion?__ afios.

50. ;Qué beneficios le ha traido pertenecer a la organizacidon? Ninguno__ . Venta del café_ | Compra de
nsumos__,  Asistencia tecnica_ , Apoyo financiero_ . Vinculacion a proyectos | Otro
& Cual?

Observaciones y comentarios finales:
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< UMIVERSIDAD

FL i
Universidad Nacional de Colombia — Facultad de Ciencias Agrarias
Maestria en Gestion y Desarrollo Rural
Trabajo de Tesis/Investigacion:
“La innovacion tecnologica y social en la produccion de café: estudio de caso en el municipio de Pitalito-Huila (Colombia)”

Encuesta sobre innovacion y produccion de café en Pitalito-Huila

Fecha: / /
Encuestado: Genero: M___  F_ Edad del (la) encuestado (a):
Cargol/Institucion:

1. ¢Cuantos afios lleva trabajando y conociendo el café en Pitalito?

2. De acuerdo con su experiencia y conocimiento, /cuales son las 5 principales innovaciones que
identifica en la produccion de café en Pitalito?

3. ¢Cuales fueron las causas que generaron esas innovaciones?

4. /Quiénes han sido los promotores de esas innovaciones?

5. ;Cudles son los efectos/consecuencias de esas innovaciones?

6. ¢/Cuales son las veredas o corregimientos donde se han aplicado esas innovaciones?

7. ¢Cual es el tipo de productor que ha puesto en practica esas innovaciones?

8. /Cual ha sido el papel de la asociatividad y las cooperativas en esas innovaciones?

Observaciones adicionales:

Anexo D-2: Consulta a expertos: preguntas orientadoras para las entrevistas semiestructuradas
Fuente: elaboracidn propia.
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