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ANO 1989
FUENTE: AGREGADOR DE NOTICIAS DE GOOGLE



POR ESTA SEMANA
UNICAMENTE

SUL B Bl At L SR et 45 MM-—--JQL‘M s AT Pl R o 1 AL 2

e Sala Ménaco $ 69 900

e Comedor 6 piezas s 83.900

® Alcoba doble 6 piezas s 79.900
.® Muebles juveniles

e Cama sencilla desde $ 15.900
e Camarotes desde $ 37.900
e Escritorio biblioteca desde $ 33.900
® Colchones 20% descuento

Muebles de oficina -

¢~ Clasicos - Modernos ;

- =Y parasistemas

iN IVIA rasuLosos pescuentos|

muebles

FABRICA: Av. Américas No. 34-91 & 2692211
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4P Biblioteca modular “Vary”

Disponible en madera cedro,
melamina color natural y en
melamina blanca,

desde $21.995

Lémpara 4 y

“Milén"

Metalica, prictico L/
sistema “'Chip",
Varios colores -

$ 3495

™

Silla “Perkins"
Mutdlica, en color

Mesa “Computador’” 4 blanco, gris, verde
negro.
Estructura rnatdhica en color rojo © negro. ¥
Tapa en melamina color natural o blanca. $9.690
$24.996
@

HASTA FEBRERO &

EICS]@

Km. 16 Autopista Norte €» 6760800 Tarjetas de Crédito
HOY ABIERTO HASTA LAS 8 PM
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TODO EN MUEBLES METALICOS

L A T

INDUSTRIAS CRUZ HERMANOS LTDA.

Dotamos sus oficinas, colegios y

universidades.
Compre directamente en fabrica.

Galardonados con_el Trofeo Tarjetas de crédito
Mamoc pac.a aiCaRcad en Carrera 27 No. 11-65 % 2478961 y 2471455

clientes. Barrio Ricaurte - Bogota, Colombia




MUEBLES METALICOS Y
DE MADERA PARA OFICINA

Slnemu metdlicos de archivo especial

Ricardo Botero Lépez &Cla.Ltda.
Ofrecemos distribuciones en todo el pals
Fabrica y ventas: Calle 7 No. 32A-32/48 Tels: 2772014/34 A A. 32198 Bogota.D.E.

Tabrica de “MueblesDereira Ltdar @




PROMOCION IHGHEIILE
r i 0 INMEDIATA

&/ INDUMARAL

(Y

o\‘ ESCRITORIOS
DIRECTO de FABRICA
Firica: Av 12 Na.28-71 aomern)

Tels. 280 1017-280 10 38-289 10 30

Norte: Calle 68 Mo 20 40
Tels.212 86 85-212 76 86
. AA. 70333 Tarjetas de Credito
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Sl, TODO REBAJADO

EN LA BODEGA DE NUESTRA
PROMOCION DE FABRICA

" oram B

INTERNACIONAL

Vali6 la pena esperar
para comprar sus
muebles en

L1ranm

$ 54.990 FABRICA

S Pord con el 75%

de descuento.

SOLAMENTE 4
DIAS.

, COnsld?radﬁ gfomggs
una de las
$4.990 PROMOCIONES

Mesa de Cent N
‘CObm"“ ne DEL ANO,
porque le gana
a cualquier otra en

$ 49.990 “PRECIOS”

/l Modular Piramide Y
“CALIDAD”
2 ra (Av g .
AR ApAM
Carrera 68 No. 21-43 ® 2627100 INTERNACIONAL

$ S 95T T 0 8558835559593 35S55395S558s8s8s8S85S

O S R Ly
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LA MEJOR

CALIDAD EN

SOFAS DE

CUERO .
A PRECIOS
DE EABRICA

at"’"‘."

‘““aew‘ "_M‘ z

Lo invitamos a comprobar en INEXPOR, la excelente calidad de
nuestros muebles y magnificos precios.

Venga y conozca nuestra linea de SOFAS Y POLTRONAS
en cuero, Disefos exclusivos en hermosos colores: negro, gris,
vino, rojo, perla, curuba, rosados y 20 colores mis,

No olvide preguntar tambien por muebles para sala,comedor y
alcoba de moderno disefio y en los mejores acabados: lacas
polyester, marmol flotante, onix, serpentina, y marmorix,

*INEXPOR:

KM. 14 / VIA MOSQUERA FRENTE AL ICA DE TIBAITATA
TELEFONO: 9182/57320 Fax.9182 - 57699
LUNES A VIERNES DE 9 AM. A 5 P.M. SABADOS DE 10 AM. A 6 P.M,




LO PRACTICO EN TODA SU DIMENSION

OFICINA ABIERTA A LA

C carvalnL
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muebles

&)

Para organizar perfectamente el
estudio de sus hijos durante el afio,

nada mejor que escoger entre las
es U @ lo tantas posibilidades que hay en Bima,

.. Con nl estilo que a ellos les fascinal

ESCRITORIO “BIMA"
- 1.20 x 60, fabricado en cedro y me
lamina. Con gaveta. Color natural

Gaveta roja, negra, curuba, gris
blanca y azul pastel.

. desde $13.996

MODULAR “VARY" ’

Médulo Vary 1.42x 72 x 30
con puertas, disponible en
madera cedro, melamina
color natural, melamina
blanca y ahora también

en melamina negra |

desde $ 19.995

$7.996

Metdlica, plegable, tapiZada en
material $INtético Mmuy resistents
En azul, rojo, negro, blanco, anw
rillo y verde,

ESCRITORIO “RUMANO"

Super comodo escritoro, tabricado

@n cedro natural con tepas en formaca.

Su altura se puede graduar en 3 ni-

veles diferentes. $27.996
SILLA “RUMANA"

Fabricada en maaera natural y tapizada

en lona de varios colores. desde $10.760

HOY ABIERTO HASTA LAS 8

PM

R T autop e norte Gotmet ahot U/ LA LN

| e’




; Lo invitamos a comprobar en INEXPOR, la excelente calidad de

L A M E[OR Tinse, e nuestros muebles y magnificos precios.
: s . s Venga y conozca nuestra linea de SOFAS Y POLTRONAS

;;: C A L I D A D EN & ' en cuero. Disefios exclusivos en hermosos colores: negro, gris,

vino, rojo, perla, curuba, rosados y 20 colores mis.
No olvide preguntar tambien por muebles para sala,comedor v
alcoba de moderno disefio v en los mejores acabados: lacas

polyester, marmol flotante, onix, serpentina, y marmorix.

‘INEXPOR: 1§

KM. 14 / VIA MOSQUERA FRF.NTE AL ICA DE TIBAITATA
TELEFONO: 9182/57320 gs 9182 - 57699
LUNESAV[ERNI:.SDE9A.M A 5 PM. SABADOS DE 10 A M. A?PM

11 !I'”ill




GRATIS

S 13.580 MAXIMO 1

POR CLIENTE

Lleve 2 sillas en su compra

de una mesa [ {1, %4

Valor 1 mesa

$ 37.990
Valor 2 sillas

$ 13.580
GRATIST-=

Mo Jernirimo

FACTORY STORE

Los mejores precios de la ciudad
Carrera 68 No. 21-87 & 2627100 Exts. 54 - 58
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NOTA: SiUd eselprimeroquellegaal
aimacen con esle aviso, reclame gratis
una silla

Por la compra de su
exclusivo sistema
modular AKO, Unico en
Colombia, reclame gratis
esta hermosa silla.

AKO se entrega
inmediatamente... y disefie su

escritorio, tocador, bar,
biblioteca o lo que su
imaginacion quiera.
Variedad de acabados




PRECIOS DE FABRICA - COMPRUEBELO
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Diseiio, Calidad y Precio

COMEDOR MONTECARLD coMEDOR KSCANDINAVO

Mea 106 g
$17.500

Silla 3 8,100 Silla § 14.200

n cama $ 18.200

ALCOBA MINELLY ALCOBA TORINO
Cama 1.90 x 1.40 Cama con esteriila ALCOBRA EBCANDINAVA

cama 1.90 x 1.40
» 88.000 § 18.900 Mua de noche § 24,800 M
Mess de noche roimprsinnd 10800

& 19.500 § 18,400 : € 10800

[PUNTOS DE FABRICA

PEINADOR MINELLY BALA MILAN
Espejo Esquinero sin tela « UNICENTRO

§ 900 s 32.8%0 : , (.\ (Entrada No. 2) Local 2241
- T I TR
l: u:l P - . ﬂ

= Tel.: 214 2521

® NORTE Autapiste Norte (CII. 187)
Tel 08720003
* AVDA. CIUDAD DE QUITO Avda (Cra) 30
No. TOA-38 Tel. 225 8065
Foltrona sin tela ® AVDA. 88 Av (Cra) 88 No. 10-96
$ 26.300 Tal 26084208

Tarjetas de Crédito

PRECIOS DE FABRICA - COMPRUEBELO

I>O00 CVW > >PO—JWP>T MO




Ergonometria, forma, funcionalidad,
son cualidades propias a
nuestros disenos

L.ograr una posicion correcta
en actividad o en reposo,
es uno de nuestros objetivos

‘M

shaninnaland tnan s ST 7 SO A
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Con los mds exclusivos muebles

para su hogar. HH
® Laca china

i BERSA MUEBLES
® Descuentos especiales

POR INAUGURACION!
Av. 19 No. 104-60 Tel: 2369378
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87m2 de &rea privada hacen qué todas las
dependencias sean més espaciosasy confortables.
3 amplias alcobas. Generosa 4rea social.
Comedor independiente. Alfombra de pared

a pared. Baiio completo. Calentador de 30
galones. Linda y funcional cocina integral,
con tapa de acero inoxidable, muebles
auxiliares, estufa con cuatro quemadores

y horno a gas. Estupenda zona de ropas, jardfn
interior, antejardfn y sitio de parqueo en su

propia casa

o

A 4

A - Py e by e T A

/_l AUTOPISTA DEL SUR

Rio Tunjuetio

Lo invitamos a conocer la casa
modelo de Lunes a Viernes entre
las 9:00 a.m, y las 5:30 p.m, .
Séabados, Domingos y festivos

de 10:00 a.m. a6:00 p.m, .

... Y lo esperamos en nuestra

sala de ventas de Lunes a Viernes
entre las 8:00 am.y las 7:00 p.m. .

BTN O RAN T

ORGANIZACION

LUIS CARLOS SARMIENTO ANGULO, LTDA.
La solucién a todo problema de vivienda

Carrera 13 No.27-47 Piso 20. Conmutador 287 77 11

FEY PRI VEATE S METR PP, M R ARG A P T 4

28
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Préctico acceso por la autopista del Sur,

con excelente servicio de transporte. Novedoso
disefio urbanfstico con amplias vias vehiculares
y peatonales. Més de 11 fanegadas de parques,
ciclovfas, canchas de futbol, microfutbol,
voleibol y basquetbol, para un desarrollo
integral de su familia.

Por sbélo

$5.850.000

de precio total,
‘ ,ﬂp{"gt
0 de cuota Inicial. i
@ Y el saldo financiado por Corporacién
de Ahorro y Vivienda,

Con todas las ventajas que la OLCSAL
le ofrece:

¢ Precios sin competencia,

» Precios fijos desde el momento que separa su
vivienda.

e Inmejorables facilidades de pago a largo plazo.

¢ Ubicacion privilegiada con la mas alta valorizacién,

» Todos los gastos de escrituracidn y registro por
nuestra cuenta.

¢ Variedad de modelos para que usted pueda
escoger la vivienda que mas se ajuste a las
necesidades de su familia,

¢ Estricto control que le garantiza la calidad de
su vivienda,

o La mayor experiencia en construccion lo cual ha
hecho posible que,

HOY UNO DE CADA 50 HABITANTES
DE BOGOTA RESIDE EN UNA VIVIENDA
CONSTRUIDA POR LA OLCSAL,




P . Gran venta anual
l«j 2%:/4%1; = e ] - acodae:  SALDOS DE EXPORTACION |

MUEBLES PARA

EL HOGA_R i SOLO POR POCOS DIAS'!
;AP/?EC‘/OS P *INEXPO R

PE’ CORP Km, 14/ Via Mosquera frente al ICA de Tibaitat4 ;‘ f
Teléfono: 9182/57320 Fax 9182-57699 opuarto
IRy 1 v s § .4 5 S 6 1086 pm. (e 65

descuentos hasta un 40%

muebles para comedor, sala, alcoba, linea de sofas y

poltronas en cuero. Disefios contemporaneos en los mas finos
y hermosos ACABADOS.




Incuyéndolos en nuestras
novedosas promociones

Hasta un 40% de dcto .

en nuestras salas
Colchones anatoémicos, ortopédicos 300
N semiortopédicos Hasta un %o

1 50 de dcto. en nuestros sistemas de
Jo oficina abierta y estaciones de trabajo

Ademas ... Comedores,
alcobas y camarotes con

iN@UﬁMA precios de fabrica .

muebles
Parqueadero-Garantia-Tarjetas de crédito-Recreacion a su nifio
Fabrica y ventas; Av. de las Américas No, 34-91
Tels: 2692211-2444254 A A. 78102 Bogota
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POPULAR calibre 14 mm de 1220 x 2440 mm.
Despiece de las laminas: En milimetros.
s
J

Construya este tomo con dos lam

g A e
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Diseno: Division de Diseno Pizano SA.
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TRABAJE “EN TORNO” DESU TALLER.

» Pegue dos piezas MANDRIL N° 2.
PUNTO APOYO 14 144 14 N conformando dos
H H &n::ulos regruesa-
&
= _++* ColoquetapaD
= ¢
. - 3
7)) < Go
2 7 :
B Pegue dos piezasE & e
< s con pegante de < ¥
- .. conlacto y embisa- - 2
(2] «E* greenelsoporteM b
< ;
> i F 5{.
—A e 2 3
200 oloque soporte M. > T
* Ensamble los mé-
dulos N sobre la .
tapa A con diez lor- .
nillos golosos de /4 .* Ensamble la parte
» Proceda al ensam- y pegante de con- . * Supenor de! mue-
ble del segundo lacto .* * ble conformado por CORREATIPOA
médulo base en el .° ! laspiezas Ny A so- - e . pncaay
cual se coloca el . - bre los modulos | SN e ”
motor . * base. s e 3
. X CUCHILLA DE ENCENDIDO .
. . 'i .-.
©
-l
X4 i « Elabore un orificio
' en la pieza A para
- el paso de la co-
8 — - » rrea....’, S
™ 8 'n‘ . O ®
S_ P « Coloque las piezas g
» K. las cuales rec '
2L+ benelmandnl. . . ‘
. . 19%0 | o K
I S A ;

« Una dos piezas B :
con o Diezas B MOTOR DE 1 CABALLO DE FUERZA

* Coloque la tapa C
! de! pnmer médulo
base

.q "_ E vy ”

» Coloque el entrepa-
no F a 30° una vez

elaborado el rutea- TORNILLO AVELLANADO
do de las hera- DE '/« CON CILINDRO
mientas que desee

colocar alli.

; * Una dos piezas B
e téon un entrepano

* En este mismo mo-
gulo. nstale dJdos
puertas G con bisa-
gra de piano.

PROCESO DE MONTAJE

» Corte las laminas de acuerdo con los planos de corte,
inictando con la caladora entre las piezas N.

* Rectifique medidas y escuadras de cada una de las

** *+ PUNTO . gjlatohaslasplezasoonlijaN*’wOantesdeensamblar.

« Una los dos mddu-
los N con tres re-
fuerzos L, dos a
cada extremo yuno
enelcentro. .

.* Coloque perliles en

« “L° de aluminio en

. los cantos de los
" modulos N.

» Efectue medidas y trazos en cada una de las piezas,
mmhaoeflasperforaclonesdondesacolocaranlos
rrajes.
« Proceda a conformar las dos bases.
* Una todas las piezas entre si con tomillo avellanado

de /s con cilindro.

PROCESO DE ACABADO

* Lijetodas las con lija N® 180.

« Pula con lija N° 280 6 320.

. ique sellador y deje secar durante dos horas.

* Limpie bien las superficies con estopa seca.

« Aplique laca mate o0 semimate con pistola para el
acabado final.

e AT

" ¥+ « Proceda a acanalar

> las piezas N justo

. bajo el véruce infe-

2 A nor del perfil de alu-
minio.

150

w i v

. ’,, )
PORTIC 2 ¥ Lo
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fLodoree
Contro do informacién y servicio a cllenies
g:‘ Py ot b PIZANO SA. | AA 0827 | BOGOTA, D.E.
?.......ue. g & Deseo recibir Informacién adicional sobre

.+ ++*PLATINAS . | j TRIPLEX O TABLEX O MADECOR O PUERTAS [0  MZANO 8A

Me gustiaria ademis que Incluyeran los sigulentes temas en
“hagalo con PIZANO®

é Nombre y Apellido
!
%
5
4

P

SOPORTE DEL APOYO CONFORMADO POR LA PIEZA J. SOPORTE DEL PUNTO CONFORMADO POR LAS PIEZAS I Y H.

B o - - - — - )
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Sala de ventas: Av. 19 No. 108A-52 B 2141764
Fabrica: Cll. 15 No. 68D-52 & 2922063




jardinGterraza

En las préximas vacaciones disfrute

de ese exquisito rincon que siempre ha sofiado
Bima le ofrece atractivas soluciones con

su variada linea de jardin.

- Mesa con base pedestal,
tapa en cedro enchape 1mt.®

s $19.990

Silla “Director” Ref. 1551
Madera negra y lona

desde $9.985

varios colores,

$7.995 ""’

Mesa base tres patas,
tapa en melamina 60 ctm. @

$8.990

‘ Lampara
] De intemperie,
grande $ 3.990

Silla“1135”» ’ -
Metalica, plegable, tapizada, ‘ ‘ r

pequeia $ 3.595

PREGUNTE POR LAS OFERTAS DE
LOS ALMACENES BIMA DE CADA CIUDAD

g .,,,. £ Km 16 Autopista Norte. Conmutador:676 0800. "™

B I el anbd v
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INTERNACIONAL

TIEN.E ELO%D/D“‘/

POR CREDITO A MESES EN COMPRA DE

CUALQUIER MUEBLE

ADEMAS TODO EN PROMOCION
LOS MEJORES MUEBLES DE LA CIUDAD EN PROMOCION Y SIN FINANCIACION

¥Salas (

|¥Comedores
B |*Alcobas
¥Mesas

|*Accesorios

PAGO DE
CONTADO
DESCUENTO - :
ESPECIAL - ' i

Cuota inicial minima 15% compra minima $40.000

c m m Los Héroes: Av. 13 No. 79-44 TEL: 2574130

INTERNACIONAL Chapinero: Cra. 13 No. 45-10 TEL: 2321113




"n rafael reyes nieto.

: MUEBLES
IRVITARIOS A VENTAS

DIRECTAS DE FABRICA

") Calle 195 No. 56-00
Autopisto Norte

Tels: 67 60271

[ moBiLee].3 KLM. - |

PRSI S————— |-

‘(= _ AUT NORTE 5

CLuBm Ig 67 60581 e 37 645350
ﬂANCHO | ..| Horano:

8:00 o.m. o 5:00 p.m.
T ©F*B“'CU inclusive festivos

DISENOS EXCLUSIVOS LINEA HOGAR Y OFICINA
ASESORIA EN AMOBLAMIENTO Y DECORACION
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imadefilm cedro, madefilm blanco y
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Equilibrio natural

Nueva silla ejecutiva

Ergonometria, forma, funcionalidad,
son cualidades propias a
nuestros disenos
L.ograr una posicion correcta
en actividad o en reposo,
es uno de nuestros objetivos

sianuiad tumras a7z S A,

Amoblamiento para oficinas en nuestros
distribuidores de todo el pais



Mesa$ y mas ﬂ’esa$

SOLO 8 HORAS

Hasta: 6 OO/ DE DESCUENTO
O mmwm i

DT T i
>*$ 16.990
[ ]
e Mesa toda en laca para centro ® Mesas auxiliares companeras

o Disenfo super funcional ® Muchos modelos
® Hermosos colores

$ 25.990

Mesa VIP de comedor

@ Super resistente ® Pata en tuberia calibre grueso
® Para intenor o exterior ® Acabado en poliéster

® Para la sila Rimax ® Deslizadores

® Desarmable

ETRAFResT iy i av cE \-dn\'_‘ﬂrrWImWT

=*$ 29.990

e Mesa de centro en hueso ® Auxiliares compafieras
® De exportacion ® Muchos modelos
o Diferentes enchapes exoticos
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- $ 4. 990

e Cromada en tubo cuadrado
® Super durable cristal 5 mm.
® Funcional.con 2 bases su mesa de centro

Desie 4714, 990

4 - L] Ista mm. L xiliares companeras
m (o (/ef nisimo :E‘:"‘;’;:"i?‘:g; cepitemin R R Diorontes modsios
FACTORY STORE '

Carrera 68 No. 21-85

Tel.: 2627100 Ext. 54 Y muchisimo mas...




ELARTE.. UNA GENERACION MAS ADELANTE
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CARVAJAL

HACE LAS COSAS BIEN
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SILLA

CHARL L

MESA
COLECH
PFISTEN
CHARLE

7
demar i \Elmuebles

DISTRIBUIDORES EXCLUSIVOS
.DE KNOLL EN COLOMBIA

Existenpersonas
cque prefierentener
un original

-

Knoll, muebles creados por los mejores disefiadores de hoy y
de siempre. Knoll es una corporacion internacional que ha
proveido a paises en todo el mundo con sus originales, por
mas de 50 anos.

Por eso, quienes saben reconocer la diferencia prefieren una
pieza Knoll. Saben que nada reemplaza a un original.

Knoll-disenos Ltda.

BOGOTA: CARRERA 9* N°80-15 TELEFONOS' 255 9247 - 2559167
BARRANQUILLA: CARRERA 52 CALLE 74 ESQUINA TELEFONO: 358947
MEDELLIN: CARRERA 43A N° 3 SUR-10 TELEFONO: 266 3632



" ATENCION! _

s sencilias desd® o0
c:\c"be: dr::‘imesa goes) g 65600
%esﬂc‘le trO““s\ i wooﬁ

ABIERTO DE DOMINGO A DOMINGO Y FESTIVOS DE 10 a.m. a 6 p.m.

Lo Graon FObrico de Lute
AVDA 19 CALLE 103
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| | ‘ ANTES  HOY &
MU EBLES Y DE CORAC'ON Sala MOAOINA .c.v.cvceersiiapsecinecirminnssinestomenneennes $ 80.500 $- 55.900" [o)

: Sala 6 puestos......... sagessaase resnsssnsvass gosemsasasaserarsoses 148.300 99.900 P&
: i I Camarote moderno.......ceeeegesssrers T o 65900 .42.900 e

Hoy Camarote “L" con escritorio ......... ypasrsssessasertasanses - 87.500 63.900 K4

el AICODA AODIE NALULA! ...evryereesieonarieivssesinssasanss .. 148500  99.000° [}

domingo | Alcoba doble COolOr ...uuwivenvesanrinine bsesnemenenss 163.000  129.900 ; [@)

unicamente ; Comedor 4 puestos COIOT ,...ureviarersiresaransarsans cesesaes 181.500 89.900 . 4

Sam 720 pm Comedor 6 puestos COIOT ., .immssecisrmnssnnds 273.000 - 172.200 ; §

U Ademis camas, mesas de noche, colchones, ldmparas... todo al costo! " ,*

M

. -
. - -

Calle 64 No. 13-78 Tels: 2129113 - 2177132

Y O CORACION PLIE b o DECORSC I , PALFRIES - e

STOCKS LIMITADOS



ABIERTO
HASTA LAS 8 PM.

I|'neo de bebe

CUNA

DISENO
Illl 2| ESPECIAL
H“W @g;;;i" ¥ tov s 4ss
lll I ‘_— Il Il Baranda ajustable.
A H"th S
’ I

VESTIDOR para bebé
HOY § 24.295

84 x 45 x 99 en cedro y madefilm
estampado. Varios motivos.

SLEEPING BAG
HOY $6.995
estampado coleccion
“ositos”

SILLA “DIRECTOR nifios S 5.390
CUNA “ARCO" mouhca $ 38,995
CUNA'* ADRIAN cedro $ 30.995
MESITA “KINDER” cedro S 8.895
ABUELITA ACOLCHADA con sleeping y sibana $11.295
EDREDON para la cuna desde $ 4.995
PANALERA desde § 2,990
COLCHONETA para la cuna $ 4.995
MESA/SILLA ALTA $ 13.990
KM 16 Autopista Norte, Conmutador 67 60 800
Recibimos sus Taxjetas de Crédito.



El jardin de los muebles.

Muebles para Terrazas
Jardines, Piscinas, etc.

Resistentes a la Intemperie
Bellos colores y modeles.

Punto de Fébrica en Bogota:
Autopista Norte Calle 168
Tels: 6710501 - 6718219

Fdabrica: Calle 139 N° 94-56
Tels: 6811652 - 6811672
Suba - Bogotaq, D.E

Distribuidores en todo el pais &




COMPUMUEBLES wtpa.

Proyecta hacia el futuro

INFORMES Y VENTAS

BOGOTA: Calle 63 N° 11-45 Of. 802 Tels.: 2174037
2357566 - 2658504 - 2991296 Apartado Aéreo 38638

CONTAMOS CON: CALI: Avenida 4N N° 17N-53 — Tels.: 611945 - 610612
@ Sistema Multioficina MEDELLIN: Avenida Nutibara Transversal 39B N° C2-46
@ Paneles - piso - techo y oficina abierta > Tels.: 2506321 - 2509018

@ Puestos de trabajo para sistemas PEREIRA, MANIZALES y ARMENIA Atendidos en:

@ Sillas ergondmicas CARTAGO: Carrera 4* Calle 12 Local 111

@ Archivadores para unidades de memoria Centro Comercial Robledo Tel.: 22626 (Valle)
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" Carrera 11 N° 82-18 Tel.: 2184257

Mml 109 N° 21-16 Tels.:

loﬂd Colombia

2144216 - 214 3676
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FABRICAMOS EXCLUSIVOS
DISENOS AMERICANQOS Y EUROPEOS

INTEGRALES - MUEDLES PARA BARO Y GIELO RASO EN ACRILICO,
Exhibicion y ventas: Cra. 104B No. 23-04 Tel: 2677507
Fabrica: Cra. 104B No. 23-14 Bogotd - Colombia.




A RDECA

MUEBLES MODULARES

FABRICA: Cra. 96 No. 140-10 Tel.: 6814814 SUBA:
Calle 139 No. 104-18 Tel.: 6819175 CENTRO CO-
MERCIAL RICAURTE: Cra. 27 No. 10-65 Tel.:
2779468 Cra. (30) CIUDAD DE QUITO No. 71-47 Tel..
2259970 KENNEDY: Calle 35C Sur No. 758-33 Tel.:
649506 CEDRITOS: Calle 140 No. 29-78 Tel.:2167181
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LAMPARA

SOMBRILLA
En Madera y Tela

CAMA TAPIZADA 15!990 | ¥

| La cama que Ud. siempre sofib!l

Grandes aimohadones para recostarse
Espaldar y piecero tapizados. Se pueden
combinar mil posibilidades: El espaldar

y el piecero en rojo, el edredbn compafiero
en chitz de cualquier color y los almohadones
en otrol .

CAMA FINLANDIA
doble, en cedro. \

s 23.990 "1

% —"FORROS
ALMOHADONES para espaldar y piecero,
en chintz, 70 cms de ancho. en chintz, acolchados.

s 29955 . s 8.995 ..« )

L SAEEEEF G EEEELEEETEEEE e F 5

% GANGTA
OreIONAL-

MESA 75 x 46 CARRO MULTIUSOS

Patas metalicas disponibles en En Cedro con rodachines
varios colores con tapa * butcher

s 12.890 + 9995 ||

FY ™ Km 16 Autopista Norte, Conmutador 6760 800" 3’
i bsaesasr 1. 21 T€CIDIMOS BUg tarjetas de Crédito; qyuvyznin
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WCI?NNE- . IYIOPERNOS « ECONOMICOS

. innlCRA. 38 No. 133-64
M ﬂ Jﬂ%g_ TEL. 2 744901 BOGOTA,

MeU<El+BtL+E* VENTAS DE FABRICA




g g R ]
[ InTer-CroM
| { Mesas modulares
para TV y betamax,
_ ' acabados de 6ptima
l calidad y precio

competitivo.

y

Estamos interésados en distribuidores a nivel nacional
Calle 9° No. 26-37 & 2016631 - 2476802 Bogotd - Colombia




== PROMOCICN INCREIBLE

ENTRFGA

”0 INMEDIATA
,rtc, INDUMARAL

»
9\‘ ESCR"ORIOS
p“ DIRECTO de FABRICA
Fibrica: Av. 1a. No. 26-7) wronw ra
Tels.280 10 17-280 10 38289 10 30

Norte: Calie 68 Mo. 20 40
Tels. 212 86 85-212 76 86
. A.A. 70333 Tanjetas de Crédito




MCUEBLES CAJIADO LTTDA.,
De la Madera Creamos

Verdaderas Joyas
Exhibiclon: Calle 104 No. 23-37. @ 2566098 - 2576360
De 9:30 a.m. a 6:30 p.m. Sabados de 9:30 a.m. a 4:30 p.m.

Fabrica: Carrera 19 Bis No. 1D-30. @ 2465098 - 2468369
A.A. 29925, Bogota.




CONSOLA'Y ESPEJO
POR SOLO $ 54.604

CON IVA INCLUIDO

Almacenes de Fdbrica: Cra. 36 Calle 26 csquina.
y Autopista Norte K 16 Abzerto los domingos
Recibumos Diners - Credhbanco - Credencial.




Talvez usted ya conoce nuestra Venta de Fabrica, o quizas no, y todavia estd
buscando la mejor calidad en muebles ademids de los mejores precios. Lo
invitamos a no buscar mas, y a comprobar en INEXPOR la excelente calidad
de nuestros muebles y nuestros magnificos precios.
(Jonozca nuestra linea de Muebles para Comedor. Disefios contemporineos [
en los mds finos y hermosos acabados: lacas polyester, texturizados, abedules y
pergaminos,
No olvide preguntar también por muebles para sala y alcoba y por nuestra
nueva linea de Sofas y Poltronas en cuero. Y ademas exija nuestra asesorfa gratis
en decoracion.,

INEXPOR-E

Entrada por la calle 13 con Av. Boyaca - Via a Catam cerrada -

m. 14/ Via Mosquera frente al ICA de Tibaitatd Teléfono: 9182/57320 Fax 9182 57649
Lunes a viernes de § am. a 5 p.m. Sabados de 10 am. a 6 p.m.

LA MEJOR
CALIDAD EN
MUEBLES PAR/

EL HOGAR
A PRECIOS
. DE EABRICA

L L] F

-




o — AHORALLEGO

©
S uWTion® “PISERRA MUEBLES”
[ erthS CON MUCHOS DESCUENTOS

e Salas ¢ Camarotes
Loy P e Comedores e Linea oficina
e Alcobas e Decoracion comercial

I ‘ ; I ‘LTDA.
FABRICA DE MUEBLES

DISENO DE INTERIORES

89

POR INAUGURACION

Frvdebdinasda.,

CARRERA 23 No. 71A-46 ¢ 2351165 BOGOTA, D.E.




Con amor pard g
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Juego de -,

ALCOBA por sélo s 78. 400

Juego de
COMEDOR sélo ™ s 11 1 400
Juego de SALA solp” $ 98 800

CLOSET 3cuerpossélo $  63.900
COLCHONES 30% desc.

L

Fabrica y Ventas:
Qv. de las méricas No. 3491
elst 2692211 - 2444254

A.A. 78102 Bogota

Garantia 10 angs

Tarjetas de credite .

- Recreacion a su mifio "\
Parqueadero vigilado
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4  MESA DE EXTENSION

OVALADA
En cedro, cobmodo disefio.

Se puede extender hasta 2,05 mts. de largo
para esas ocaciones especiales |

$49.945

SILLA “AALTO"
Fabricada en cedro, aslento
y espaldar en reata tejida en
algodon color negro.

$ 12.890

CERAMICA INGLESA
La tiplca cerémica inglesa,
refractaria, pinteda a mano,
Bandeja
grance $9.996
_mediana $ 6.996

Ensaladera :
grenge $ 9.395

Pequﬂﬁa$ 105%
\CTRTBETING (e e o 08 IETAVTR) C5 (LT €06 en? EFANED 05N ORI Erv: T

Km 16 Autopista Norts Conmutadar 8760800 Torjotas de Gridﬁo
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Equilibrio natural




! ULTIMOS
MINUTOS!

Sugerencias para
el dia de MAMA

DESCUENTOS
HASTA
DEL (o)

* BRONCES
" |*JARRONES
“|* ACCESORIOS
* CUADROS

* ESCULTURAS

* STAND BETAMAX
* BARES

* ESTATUILLAS

* PORCELANAS

* LAMPARAS

STOCK LIMITADO

Brunnati

UNICENTRO: Local 2-206 Tel.: 2130978




FABULOSOS DESCUENTO ’
EN EL DIA DE LA MADRE ;

HASTA DEL 5 5%

A r a /“ ¢ CHAPINERO: Cra, 13 No. 45-10 & 2321113
¢ HEROES: Av, 13 No. 79-44 & 2574130
wiennacionas ¢ CALL: Av, Américas No, 19N-15 & 923-615243

U LTIMO DIA

Nuevos descuentos




FIFR e reyes nieto, _
MUEBLES ="

INVITAMOS A VENTAS

DIRECTAS DE FABRICA

T Calle 195 No. 56-00
Autopista Norte

Tels: 67 60271
| 67 60581 e 67 60875
Hororio:

@ < 1800 o.m. o 500 pm.
FABRICA J  inclusive festivos

-
DISENOS EXCLUSIVOS LINEA HOGAR Y OFICINA
ASESORIA EN AMOBLAMIENTO Y DECORACION;

— — s — ——

C_= _AUT. NORTE
cLuem)l

106 ™ |2

RANCHOJ

-

‘-r_moaulnlus KLM. >

3 PUENTE
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: " Muebles Hlonarca
i ANUNCIA DESCUENTOS!
Para el dia de la persona mas amada

18% en cualquiera de nuestras mercancias

Fabrica: Cra. 17 No. 17-45 sur Tels: 2091424/83 Bogota,




Industrias AN Ltda.

Muebles finos procesados con técnica ALEMANA

{lan Venta

Todo en linea
para su hogar

Variedad y Productos exclusivos
Disfrute de esta promocion

Aproveche: ...osvomsies

€ntre el 20 y 40 % de Decto.

Diagonal 12 Sur No. 18-58 Tel: 2394281 (Restrepo)
Metropolis Local: 278 Tel: 2259523

Tarjere®
de 10




LOS GUAYACANES N
FABRICA DE MUEBLES

Av. 10. de Mayo No. 40A-34

. Ofertas Especiales
y PROMOCIONES PERMANENTES

« EWVENTAS DIRECTAS
Pl DE FABRICA

1 )

* BIBLIOTECAS DESCUENTO

*¥ * CUNAS 1 00/0

Fabrica: - S : 1
METALICAS LTDA. Tramw 31 Mo 912 Sur 7 20281 »Alcobas + Comedores « Salas « Camas ¢+ En todos los estilos J
DIMKSO Y PAMMIC A BN OF ML NLES Av 1 e Mays Ne 210 « Surtido de colchones y todo lo relacionado con el ramo. ( “

paaxy

AMOBLADORA ANGEREZ

Ii;ﬂi@ del Mueble]

MUEBLES |.. ez

SOMOS FABRICANTES-LINEAS EXCLUSIVAS - - COMEDORES A ?8-3; °

TARJETAS DE CREDITO » ALCOBAS N d DCTg

9 Linea Juvenil ® Mesas para Betamax " - y .
® Muebles Modulares ~ ® Comedores VISITENOS YA!
e Salas ¢ Alcobas ' :

CHITES ot

AV. 10, U€ Mayo NU. SUA-40 US: Z03U311-20Z2702¢F

[ Punto B

“DONDE LA CALIDAD Y EL DISENO
NOS DISTINGUE”. '

Av. 10. de Mayo No.41-35/41-55 (5:2028407-20268653 f,

arftctubo

Fabrica de Muebles Metalicos

SALA, COMEDOR Y ALCOBA POR SOLO $161.000 |-
GRANDES DESCUENTOS POR TIEMPO LIMITADO

LA I° DE MAYO
/

.-
)

*Pintura electrostatica
horneada
Modernos Disenos

"
L

- e et B B e e e L W VR AL e ey iy W e B SRy e Y e SR e o A o BN B e

o8 . o ¥, £ "] sTarjetas de Crédito
POt _ s «[@ | +Camasy Camarotes
o S A5, Mesas Auxiliares,
K Escritorios,Bibliotecas,etc.

R

Grandes y Atractivos Descuentos
Tarjetas de Crédito

Av. 10 de Mayo No. 70-97 @: 2996170

FABRICA: Clle. 32 sur No. 60A-19Carvajal Ps: 2043210 - 2048123
PUNTOS DE VENTA: Av.10. de Mayo no. 41A-46sur @:2027014« _
Clle. 74 No. 38-00 Esquina @: 2257118

POR SER FABRICANTES LE OFRECEMOS
LOS MEJORES PRECIOS Y CALIDAD!

S & A e Estilos Exclusivos | :
O e x“ 4 en SALAS :

' @« COMEDORES " &
e ALCOBAS

llﬂ.ll'ﬂ

Tany? ST .
L
W -

I | H‘I‘

KR EX

DIRECTO
DE FABRICA

{FABRICAMOS A SU GUSTO!

" .
'EEE R ELALCERELREY

49419

g

AMOBLADORA <EL GUAYACAN» [

Av. 10. de Mayo No. 39A-13sur @:2035662 2

Fabrica: Cra. 61A No. 323-46&14: @: 2044846 ::r

¢ CREDITO PERSONAL

I' hd 1: m‘IE_:I: A% IBE' Q'?E'W'T‘Q Gran Variedad de Estilos en Guayacan, Tintilla y Laca China. §
o FACILIDADES DE PAGO enen oSalas _—

» ZONA DE PARQUEQ g | | | sl <PECIALES ;

. Av. 10. de Mayo No. 41-95 Sur (2029401 Ve % N . .. Av.10.deMayo No. 41-01 g
;

MUEBLES METALICOS K|
ELABORAMOS SU DISENO e Camas desde
| desde $28.000 PROMOCION PERMANENTE $16.000

i

® Salas desde Av. 10. de Ma ; ® Camarotes
1 yo No. 64-07 Av. 10. de Mayo No. 63-53

0.000  Kennedy Clle. 40A sur No. 75A-01 Fébrica: Cra. 64 No.25-80sur. desde $30.0

RENOVARK—
MUEBLES

Av. lo. de Mayo No. 40A-38 Sur - Tel: 20281 38

Credito . 3 S Tarjetas
Personal - | — de Credito

R % p
AR T TG i WL A M W B BB AR, N,

1% %

..._T .-»‘ b sl 3 ANg
e Salas ® Comedores @ Alcobas en Guayacan y Laca China. e

PUNTOS DE VENTA : EDIFICIO LA CASA DEL GUAYACAN
Av. 10. de Mayo No. 41-21sur @:2025444

Comedores, alcobas

UNICA ' —_—
Sromriong, N RS s> Vst
Como un homenaje DA Ro A Visitenos antes de

en el mes de comprar en otra parte
: las MADRES en... AV. 1 de May0 NO- 41'14 Tarjetas de crédito

AaEREAw
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"I MUEBLES
LE TR0 B,
EXPORTACION

KNP W o

-||o
.

DISENOS EXCLUSIVOS PRECIOS DE FABRICA -

Enchapados en pergamino, hueso, cacho, totumo.
Terminados en laca ching, tintilla y texturizados.

Muebles en cuero, Muebles empotrados.
Horario '~

Lunas a"ﬂumes allllll‘lll !!scllir& l:la IlIII
Bam aSbm

: N EN MA A & -
Sabadr)s.:? m. DECORACIO DER

A A
. Fabrica: Calle 27 No. 4-45 & 2429656 - 2428609




Alcoba doble

=+99.900

Sofa-cama ‘
desde (| N) Camarote desde 48 900

_ s39.900(L ,°,, %
&5 Sabramex E S,

- TODO EN MUEBLES Y ELECTRODOMESTICOS | limitados
Calle 64 No. 13-78 2 2129113 - 2177132




PIZAND SA

) /

v 1
‘/[I¢

PREMIONACIONAL
DELACALIDAD

LAS SOLUCIONES MAS
PRACTICAS PARA VIVIR
MEJOR ENCUENTRELASEN LA
REVISTA “HABITAR"...

Y HAGALAS CON PIZANO!

DESPIECE DE LA LAMINA: En milimetros

g [TiTl—es

450 —-1—450 450 —J°

™

[ S

- ———— —-—-m-—- — — g —



MUEBLES
11PO

NIRRT o

.|.o
1 a L

Prot
p(r’-:rn egido

Scotchgard

EXPORTACION

DISENOS EXCLUSIVOS PRECIOS DE FABRICA -

Enchapados en pergamino, hueso, cacho, totumo.
Terminados en laca ching, tintilla y texturizados.
Muebles en cuero, Muebles empotrados.

Horario -

Lunas a"ﬂumes allllll‘lll !!scllir& l:la IlIII
Bam aSbm

Sabados-i? ﬂ"l DECORACION EN MADERA

[

A WA
. Fabrica: Calle 27 No. 4-45 & 2429656 - 2428609




Alcoba doble

=299.900

Sofa-cama ‘
desde (| N) Camarote desde 48 900

_ s39.900(L ,°,, %
& Sabramex E S,

- TODO EN MUEBLES Y ELECTRODOMESTICOS | limitados
Calle 64 No. 13-78 2 2129113 - 2177132







DISENO INDUSTRIAL

EVAS APLICACIONES

DE LA HOJALATA
HOLASA 89



Papa Degalale‘\ X

E‘ C.Londoioy Cia. Ltda.

vendemos Los Mejores Productos
BODEGA: Carrera 43A No, 20-70 Teléfonos! 2685378 - 2698701 '

QFICINA PRINCIPAL: Carrera 43A Ng, 20-67 Conmutador 2680053 ~2680286
LAGO: Carrera 15 No. 75-24 Teléfonos: 2176120 - 2179803

CHAPINERO: Carrera 13 No. 53:60 Teléfono : 2356928
MARLY: Carrera 13 No. 49-70 Teléfono: 2457844




ESCRITORIO METALICO
con canastilla, tapa 1.20 x 60
en vidrio

LAMPARA “TRIPODE" ’ 12' 590

de mesa metilica

*5.395

LAMPARA "PLATQ"
de mesa, metdlica

* 8.990

SILLA "BAUHAUS"
estructura metalica, asiento
y espaldar tapizado en daytona.
Disponible en negro, gris y rojo.
$

11.990

contiene: cosedora, tijeras, bisturi, regla
con reloj, esfero, imanes, cajitas, chinches,

cinta pegante y cu;: 8_ 9 9 5

. Km. 16 Autopista Norte - Conmutador 67 60 800
gbierto todos los dias - Recibigos sus Tarjetas de¢ Crgdito




COMEDOR Y SALA $ 55.990

Mensual por 6 meses
Descuentos adicionales por CONTADO

SUPER
PROMOCION |
DE
MITAD
DE

. B AN
COMEDOR " SALA
® 4 sillas Tiffany Y MUCHO e Silla Escandinava 2pt.
® Mesa 120 o Tiffany MAS e 2 Sillas Escandinava 1pt.

e Bifet Tiffany e Mesa centro
e Vitrina Tiffany e Mesa auxiliar

Aproveche su Prima - “Crédito disponible”
OFERTA SOLO HOY

EER T I C RS AT I TN SOOI A

FACTORY STORE

At r i

Cra. 68 No. 21-85

ﬁ () C/ () of nI:fIm @ Modernizandoy Economizando g : 2627100 Ext. 54




Q Le cambiamos }‘
us muebles viejos por muebles nuevos

Le recibimos en parte de pago sus muebles viejos ,como abono en

la compra de muebles nuevos
NO IMPORTA EL ESTADO DE SUS MUEBLES VIE)OS... AQUI LOS liclliﬂﬂi.!
EL CAMBIO SE HARA DE ACUERDO AL ESTADO Y CANTIDAD DE MUEBLES.?

PAGAMOS HASTA $ 300.000
'POR SUS MUEBLES VIEj0S

Mo dernirim o

FACTORY STORE
87 Tel.: 2827200 Ext. g¢

Av.68No. 21 .




Q Le cambiamos }‘
us muebles viejos por muebles nuevos

Le recibimos en parte de pago sus muebles viejos ,como abono en

la compra de muebles nuevos
NO IMPORTA EL ESTADO DE SUS MUEBLES VIE)OS... AQUI LOS liclliﬂﬂi.!
EL CAMBIO SE HARA DE ACUERDO AL ESTADO Y CANTIDAD DE MUEBLES.?

PAGAMOS HASTA $ 300.000
'POR SUS MUEBLES VIEj0S

Mo dernirim o

FACTORY STORE
87 Tel.: 2827200 Ext. g¢

Av.68No. 21 .




Ultimo fin Abierto tambié
de semana

MESA “BENDSEN"
base metética, tapa en vidrio
rectangular 1.70 x .80 o
cuadrado 1,20 x 1.20
Precio normal $ 41,290

HOY 35.995

N

BUFFET “IBENDSEN" SILLA “SPAGUETTI”
madera cedro, con vitrina, metélica, asiento y espaldar
puertas en vidrio, tejido en polyuretano,
Preclo normal $ 64,980 Precio normal $ 14.990

Hov $ 49.990 Hov $ 8,995

Tyl Y YYL YN
Al PV W

met&llca gris martillado

n,

Preclo normal $ 21.395 i Praclo normal $ 30,995

Hoy s 17.990 HOY $ 24.990

MESA “TIJERA" SILLA “AFRICANA"

base metélica, tapa en vidrio, estructura metalica, varios
sa puede usar en 3 posiciones, colores, forro en lona.
Precio normal desde $ 20.000 Precio normal $ 15.990

_ HoY desde $ 15.990 Hov s 10.990

Estos son algunos ejemplos. Ud. encontrard muchos articulos més
en promocién !

BOGOTA' Km 16 Autopista Norte Conmutador 6760800 Tarjetas de Credito

* Barranguilla Cah

Cartagena - Manizales Bucaramunga Duitama



MUEBLES
PO Enes
EXPORTACION -

- DISENOS EXCLUSIVOS - PRECIOS DE FABRICA -

Enchapados en pergamino, hueso, cacho, totumo.
Terminados en laca ching, tintilla y texturizados.

Muebles en cuero, Muebles empotrados.
Horario \ Y

Lunes a vemes alberto escobar & cia 1tda. ., Bwm

8am a - MADERA
Sabados 12 m DECORACIONEN DE - -

Fabrica: Calle 27 No. 4-45 & 2429656 - 2428609




LA MEJOR

CALIDAD EN

SOFAS DE

CUERO
A PRECIOS

Usted tal vez va conoce nuestra Venta de Fibrica, o quizds no y todavia estd
buscandu’ la mejor calidad en muebles ademds de los mejores precios.
Lo invitamos a no buscar mas, y a comprobar en INEXPOR la excelente
calidad de nuestros muebles y nuestros magnificos precios.
Venga a conocer nuestra nueva linea de Sofiis v Poltronas en cuero. Disefios
exclusivos en hermosos colores: negro, gris, vino, verde, rojo, arena, taupe,
crema y miel,
No olvide preguntar también por muebles para sala, comedor y alcoba de
moderno disefio y en los mejores acabados: lacas, polyester, texturizados,
abedules y pergaminos. Y exija nuestra asesoria gratis en cl};:coraclén.

*INEXPOR:

KM. 14 VIA MOSOUERA (FRENTE AL ICA DE TIBAITATA)
Teléfono: 9182/57320 Fax 9182-57699 «
LUNES A VIERNES: DE 9 AM, A5 P.M.
SABADOS DE 10 AM. A 6 PM,




Ahora en Niza Muebles
Industria M¥ Lida.

600 m?de exhibicion de toda clase de muebles para el hogar.

Ademas:

® Muebles de jardin

® Muebles para veraneo
(fincas)

® Muebles en bambu

® Lenceria (gran surtido)

» ' pog .
e o o
Tarjetas de Credite B ‘ﬁa:‘
Ta e ueadero

Visitenos en la
Av. Suba No. 123-30
Bogota

Y e
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Manos maestras

colombianas
transforman en

joyas clasicas
Maderas
Centenarias.

- 5
W (o
s

MUEBLES CLASICOS

Carrera 45 No. 80-40/47
Teléfonos:

2501823 - 2501665 - 2258737 - 2258714

T T L T L L L L L L L

Bogota
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Q MESA SONIDO/ DISCOS
en cedro

Precio Normal $ 25.690
HOY $ 19.995

E A R R

c s aw
b aww

¥ ESCRITORIO METALICO

con canastilla, tapa en melamina
cedro 1.20 x 60

Precio Normal $ 17.790
HOY $ 15.690
La tapa estd disponible también en vidrio.

rn

(T

At

SILLA “DIRECTOR"” %
en madera y lona,
plegable, varios colores

_— Precio Normal $ 11.490
HOY $8995

en cedro,
aslento y
espaldar en

MESA @
con base rectangular
cedro, tapa 1,50 x .80

tipo “butcher block” -
Precio Normal $ 34.300 — Precio Normal, $ 14.495
HOY $ 29,990

HOY $11.495 :
L ] []

§ KILOMETRO 18 AUTOPISTA NORTE CONMUTADOR 67 60800 (3
 RECIBIMOS TARJETAS DE CREDIO, ABIERTO TODOS LOS DIAS .

reata tejida
en algodbn
color negro.

-

B e R T L

-
- e
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SOFA Y POLTRONA “MALLA"
Estructura matélica, cojin en espuma tapizado
en lona, disponible en varios colores.

De dos puestos con cojin

2 533.000

POLTRONA

Con cojin

~$22.990

LAMPARA
“FIGARO”

Para uso en interior
o exterior, disponible
en varlos colores.

NEVERA
PARA
CAMPING [
Capacidad 7 litros.
con préctica
tapa/bandeja,
disponible en

amarillo y rojo,
995 (

*--..,\._ /,
~
BENRT AT Pur omephe B wo& -\' / P b -
"1™ "Km 16 Autopista Norte Conmutador 67 60 800 ¥
21 Recibimos Tarjetas de Crédito. Abierto todos loa dias

Gasesks b bl U e e Gl - W hainad o e sl Gat s Shand Sl 20w Ditkse Radtu




AN Jabulosa promocion
con precios... fantasticos !

Cuna **Arco' metalica,
varios colores.

$34.995

Mesita en cedro,
tapa en melamina
desde

$8.990

Cama*’ .'\r(‘u'l' 1.90 x 90
metalica, varios colores

$24.995 4B

% °
© .
- loda la-semana: -

con dps'cuentog h‘as.ta 'de}l 50%

(-
2
3
N
&
=4}
>
1]
=
172]
—
=
|

Bogota : Km. 16 Autopista Norte €3 6760800 Abierto todoslosdias Tarjetasde Crédito

Esta promocion en concesionarios y distribuidores Bima de 8 al 15 de Agosto !

Barranquilla : Cra. 54 No, 75- 139 Bucaramanga: Calle 48 No, 33 - 08 Sincelejo : Cra, 19 No, 24 - 30
Cali : Calle 17 Norte No, 8-05 * Duitama  : Calle 16 No, 17- 15 Cucuta  : Av. 0 esquina Calle 12
Cartagena @ Av, del Arsensl No, 9A-09°  Tunja ¢ Calle 29A No, 10- 19 Neiva  : Cra, 5a No, 17- 14
Manizales  : Cra. 23 No, 56— 99 Rosales Sogamoso  : Cra, 11 No, 11- 61 Pasto  : Cra. 25 No. 15-43

" * Los precios tendrin un incremento por transporte en los almacenes fuera de Bogota,



-abulosa promocion

CAMA ARCO
Metélica 1.90 x 90,
disponible en varios colores

$24.995

) CAMA AUXILIAR
\/ Estructura metélica

$15.935

ESCRITORIO

RUMANO ) SILLA TEKA “DIRECTOR"
En madera y formica Madera natura! y lona desde

$29.990 $9.995
Idi:punibla en colores disponible en negro y blanco
] ‘Ci—?-‘, \ \\.' \. \\

’ i

Y
BUTACO APILABLE
SILLA i En madera y metal,

[ s

Estructura
metdlica
varios colores
tapiceria en
lona impresa

$5.490

oda la semana
con descuentos

hasta del 50’

Bogotd: Km 16 Autopista Norte' 2 6760800 Abierto todos los dias Tarjetas de Crédito
Esta prornoclbn en conceslonarios y distribuldoras Bima deil B al 15 de Agosto |

Barranqullla  Cra 54 No, 75 - 139 Tunja t Calla 29A No. 10 + 19
Caii N : Calle 17 Norte No, 8 - 05 Soggmoso 1Crall No.11-61 ;
Cartagena 1 Av, del Arsenal No. 9A - 09  Sincelejo s Cra, 19 No, 24 - 30 ’
Manizales 1 Cra, 23 No, 56 - 99 Rosales Cacuta t Av, 0 esquina Catie 12 F
Bucaramanga 1 Calla 48 No. 33-08 Neiva 1t Cra, 5a No, 17 -
Duitama t Calle 16 No. 17-15 Pasto t Cra 25 No. 15-43

*Los preclos tendrdn un incremento por transporte en los slmacenes fuera de Bagotd .
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Cuna “Arco” metalica,
varios colores.:

T.%f; ,

+ et | R A7 kg i

==

i
| |
J I

|

|
4

Silla “Teka”
madera y lona. |
-t desde 1 i

$9995

b

IR S
i

Cama “Nido” 'cedrol

T $12795 |
' T ultimo fin "de semana” T

= T . . S [N
con descuentos hasta del 50

- 0CO&Y - -

; : 1 i J 1 | i 1 '
= Bogot? : Km. 16 Autopista Norte €3 6760800i Abierto todos los dias- Tujetas de Crédito
(N { PSR | i i
Esta promocion en concesionarios y distribuidores Bim[; de 8 al 15 de Agosto } l L

Barranquilla : Cra. §4 No, 75 - 139 Bucanmungs: Cale 43 No. 33-08 | Sipcelefo * Con. 19 No. 24- :
Cati ¢ Call l?NortoNu.B-ﬂsl Duitama : Calte 16 No, 17-15 ' cuts | Av.0 "0.24 o
Cartsgena __: Av. del Arsensl No, 9A-09 _ Tunja 1§ s Calle 29A No, 10- 1 Neiva Cra, 5&, No, 17- 14
Manizales " Cra. 23 No. 5699 Rosales ~ Sogamoso 7| : Cra. 11 No, 11- 61 Pasto -imﬁm 15i.43 o
|

* Los precios tendrin un incremento por transportd en los almacenes fuera de Bogoti.




OFERTAS OFERTAS

°|T'N\IIIII\/ ERSARI© -
/ EN SU ANIVERSARIO, BIMA OFRECE SUS MEJORES

ARTICULOS A PRECIOS REALMENTE INCREIBLES |
OFERTAS HASTA CON EL 50 o/o DE DESCUENTO

gosto 26 a Septiembre 3

D m a ‘ .
amarillo, blanco, azul pastel,

19995 N

* Precio normal en el mercado $ 28.900

Cama ""ARCO" sencilla, metalica,
pintura horneada muy rasistente,
disponible en gris, azul oscuro,

U

I-ét ‘

i—__;'\ W//l//// ///HM\
o‘ s M :

1

ESTAS Y MUCHAS OFERTAS MAS, HASTA CON EL 50 o/o DE DESCUENTO |

OBTENGA HASTA UN 8 9/o DE DESCUENTO ADICIONAL SEGUN SU FORMA DE PAGO Y

ESTAS Y MUCHAS OFERTAS MAS

BOGOTA KILOMETRO 16 AUTOPISTA NORTE CONMUTADOR 6760 800

Recibimos sus Tarjetas de Crédito. Abierto todos los dias

Maesa-silla comedor babé antes $ 18.990 HOY $ 15.490 ‘
Butaco metilico alto antes$ 3.695 HOY $ 2995
Mesa dibujo, tapa 568 x 76 antes $ 19.790 HOY $ 16.590 %
Sofa Bima 2 puestos tapizado en chintz antes $ 76.995 desde $ 66.995
Sofa Frau 2 puestos antes $ 86.395 desde $ 62.995
Silla Viena intemperie antes $ 21,395 HOY $ 16.995
Lémpara Spiga antes $ 62.995 HOY $ 32.995 "
Bandeja refractaria mediana antes$ 7.995 HOY $ 65.995 2
Cama Arco doble, metalica antes $ 35.996 HOY $ 29.995 g
Silla Spaguetti metélica antes $ 10.995 HOY$ 7.995 ay
Mueble sonido, metalico 3 entrepafios antes $ 32.395 HOY $ 24.995 H
Silla Magistretti tapizada antes $ 13.495 desde $ 11.995 ' y
Escritorio Bima con gaveta antes $ 16.396 HOY $ 14.385 é
Mesa comedor de extension, ovalada antes $ 564.990 HOY $ 39.995 §
Sota Malla con cojin antes $ 40,990 HOY $ 31.990 B
Stlla Director en madera con tapiceria antes $ 11,990 HOY S 9.990 H
;
ESTAS Y MUCHAS OFERTAS MAS, HASTA CON EL 650 o/ DE DESCUENTO | L

. .

TRANSPORTE

ot 1

Esta promocion estara en todos los almacenes Bima del pais del 9 al 16 de Septiembre



A peticion del publico Ultimo Dia HOY
SUPER PROMOCION oe FABRICA

< A oc Descontamos

°‘$m“"’“ mas encima de
los descuentos

ya descontados

15%

DE DESCUENTO

* SALAS

* COMEDORES

* STAND BETAMAX

* ALCOBAS b o

* MESAS DE CENTRO ¢ f

* BARES e
*Y MUCHO MAS 39, "

) e
ACABADOS EN N
* CACHO L Fiemecie
E ] mil
* NACAR S S 15 ke
 BRONCE i x> e
* CROMADO g S< N>
* NEGRO PERLA L .
* LACA CHINA $9.990 c 'a m
SILLA BAR
Precio normal $ 34.790 INTERNACIONAL

(Ave.) Cra. 68 No. 21-67 Tel. 2627100
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Las mejores telas

vhleg,

Cémodos diseiios

® Autopista Norte Km. 16
Estructura Artecto ' ® Calle 26con Cra. 36 (Esquina)
ABIERTOS LOS DOMINGOS
i ¢ . ? RECIBIMOS
ﬁé\ Los mis bellos tapizados -/ *varios tamatios: ™ TODAS LAS TARJETAS DE g"‘“.\
Lt P “ ..Uno, dos y tres puestos CREDITO 5

Carlos Velasquer

d g
e e e bln Sy >



OFERTAS OFERTAS

Y NIIII\/ ERSARIE@

EN SU ANIVERSARIO, BIMA OFRECE SUS MEJORES
ARTICULOS A PRECIOS REALMENTE INCREIBLES |
OFERTAS HASTA CON EL 50 o/o DE DESCUENTO

Itimo fin desemana ¢

: S
L N ’m
. i -~
z
f . -

TODOS LOS MODELOS DE SOFA
tapizados en una gran variedad de telas.
HOY DESDE

$92.995

*Precio normal.en el mercado $96.000

ESTAS Y MUCHAS OFERTAS MAS, HASTA CON EL 50 o/o DE DESCUENTO !

Sistema modular “Vary” disponible en cedro,
madefilm color natural, blanco y negro. $
2.12 x 1.42 mt. con 2 escritorios. HOY desde .

/ -
fl e ——

1 !

AR

OBTENGA HASTA ON 8 O/o DE DESCUENTO ADICIONAL SEGUN SU FORMA DE PAGO Y TRANSPORTE

ESTAS Y MUCHAS OFERTAS MAS
i HASTA CON EL50” DE DESCUENTO!

PAPEL DE COLGADURA EN VARIADOS DISENOS Y COLORES °
ROLLO DE 2.30 x .66 mt. antes $. 1.896 HOY $ 9% Py
Silla cama Estia antes $ 34.995 desde $ 26 995

Cama Finlandia doble antes $ 29,995 HOY § 23.995

Moesa de dibujo con tapa de 1.20 x 80 antes $ 26.000 HOY $ 19.990

Asoleadora en tubo y listones en madera antes $ 26.995 HOY $ 14.990

Espejo de pie en cedro antes $ 32,995 HOY $ 16.995

Juego de 4 individuales y servilletas antes $ 8.995 HOY $ 4.900

Cojines en varios colores antes $ 2.395 desde $§ 995

Bases para materas en madera desde $ 495

Cortinas enrollables en varias medidas desde $ 3.995

TODOS LOS ACCESORIOS DE LINEA BEBE A PRECIOS ESPECTACULARES |

ESTAS Y MUCHAS OFERTAS MAS, HASTA CON EL 50 o/ DE DESCUENTO !
BOGOTA KILOMETRO 16 AUTOPISTANORTE CONMUTADOR 6760 800

Recibimos sus Tarjetas de Crédite. Abierto todos los dias
kEsta promocion 9 » macenes Bima del pais del 9 al 16 de Septiembie




OFERTAS OFERTAS

°/\NI|II\/I[D§3/\DIIII.

/ ¥ Agosto 26 a Septiembre 3

EN SU ANIVERSARIO, BIMA OFRECE SUS MEJORES
ARTICULOS A PRECIOS REALMENTE INCREIBLES ! ¢
CON DESCUENTOS HASTA DEL §0o/o | ®

.
woV
gm0

Silla “GENOVA” Ao
Metélica con pintura horneada ¥
mate, tapizada desde '

$ 9.4

Precio normal en el mercado
$ 18.690

Cama “FINLANDIA”
F.n cedro doble 1.40 x 1.90

Precio normal en ol mercado
$ 36.000

=

I ESTAS Y MUCHAS OFERTAS MAS
ASTA CON EL 50 DE DESCUENTO!

Silla Viena intemperie antes $ 21.395 HOY $ 15.996
Banca para jardin antes $ 18.195 HOY $ 15.995
Banca para jardin {sin espaldar) antes $ 10.695 HOY $ 6.995
Silla Rumana en cedro con forro antes $ 13.485 HOY $11.790
Mesa dibujo con tapa 58 x 76 antes $ 19.490 HOY $ 16.590
Silla director en madera y lona antes $ 11.390 HOY $ 9.990
Butaco con espaldar antes$ 6.295 HOY $ 5.295
Butaco bajo antes$ 3.395 HOY S 2.995
Cojines telas varias desde $ 995
Silla cama acolchada en chintz antes $ 34.995 HOY $29.900
Lampara Clip madera copa antes$ 4.495 HOY $ 3.995
Lémpara cono antes$ 3.795 HOY $ 2.995
Cama cajon con rodachinas desde $ 13.990
Silla Teka antes $ 10.995 HOY $ 8.995
Maesa de centro en cedro y vidrio antes $ 16.385 HOY $ 11.980
Butfet Magistretti, dos cuerpos antes $ 46.990 HOY $ 39.995
Buttfet Magistretti, tres cuerpos antes $ 68,995 HOY $67.°~

KM 16 AUTUPISTA NUKTE CUNMUTADUR /700800 KECIBMIMOS TAKJE TAN 10t - b




BASE CAMA, en madaera iacada

~ disponible en curuba, rojo, azul,

verde y negro.

En tres medidas diferantes: DOBLE 1.40 x 1.90

Dosie” 140 190 s 34.495

Extragrande 1.60 x 1.90

EXTRADOBLE

SENCILLA 1.90 x 90 -

COLCHONES

Spring
Bima vende los coichones “Spring’
calidad samiortopédico, en tela es-

190
pecial con 60 o/o de algodbn (més 1,90
sgradable sl cuerpo) a los mejores  1.90
1.90
1.90

precios |  Unicos con garantia de
por vida |

ADE
O AMIENTO
Silla “Salvatore”,

maetilica, disponible
on todos los colores,

+ 8995

ADEMAS :

Pape! da colgadurs, rollo de 2,30 x .66 mt $ 990
Limpara en cerhmica varios colores con caperuza $8.790
Mesa para niflos en cadro, tapa 68 x 76 cm. $10.996
Espejo con repisa 75 x 66 cm. $13.9956

Kilbmaetro 16 Autopista Norts. Conmutador 67 60
Ablerto todos o3 diss. Tarjetas de




:POR BOMBA!

Gran venta de scaldos
Mo Jernirimo

(Estamos a 100 metros de El Espectador)
Muchos muebles con pequeios
desperfectos a precios increibles

Como estos...

Mesa Zebra $ 990 Stock limitado - 1 por familia
e o Salas
. b T o Alcobas
s\\\‘as o Comedores
® Mesas
® Bares y mucho mas

antes $ 7.990

odernirimo

Factory Store

Carrera 68 No. 21-83



DESDE

SALAS . ARMARIOS

$ pa Mensuales
ALCOBAS oesoe 6 999 CAMAROTES

$6.097 e
ADEMAS:

MUEBLE PARA BIBLIOTECA CON |
COMPUTADOR 33599 ESCRITORIO S :}188

CAMA CORRAL $3.070 vovirice




" OFERTAZO

MUEBLES
MODULAR CHINZ
BITOS i civimsaranssaoninsy osteesii $85.000
5,8 ) (O—
MEDITERRANEO
* Sofa y dos poltronas ,
PINNOS seniispeisssisssmirissins $120.000 y
[ [0 ) (. $84.500 / K
* Sofa y 3 poltronas
ANEES .....ccverniirienieniaiennas $148.500 t
HOY cosicsiiiissinssissamasssr $112.000

iY todo lo demas al costo HOY!

> 4
e‘zﬁ bl'd m@x & 2120113 - 123;7778132)




" Esta prictica cama alta sn cedro '
SILLA RUMANA
permite incorporarie una cama e

ORI IY

Cama de 1.90 x 90
sin escritorio

*23.595

de
st

ESTAS Y MUCHAS OFERTAS MAS |

Base para matas en maders, pequeiia 3
Base para matas en madara, grande $
Lémpara clip “Milin” todos los colores $2.
Silia “Teka™ con tapicaria desde $
Mesa “Sonido-Discos” c/rodachinas $
Buffet “Bendien”, pusrtas en vidrio s

Kilomatro 16 Autopista Norte, Conmutador 67 60
Ablerto todos los dias. Tarjstas ds Cridito

taniraris an lana |1

Lémpara “Brusala” '
de mesa, metilica,
escualizable, varios
colores.

+ 7495




Alwh
ll!.-

. ... Viva Usted

tambien

EL ORGULLO

de los que
pueden decir:
MIS MUEBLES
SON DEL CENTRO
INTERNACIONAL
DEL MUEBLE!




iEL PROBLEMA DE PLATA
ESTA RESUELTO!

SIN CUOTA II}HCIAL
Con la sensaclonaID.(OFERTA g’,?v’}?,%eé?a cﬁ‘é""”)

0 meses de plazo Girecosagaanieo

para la comprade sus (no moleste a sus amigos

T }‘%\MUEBLES SIN PRESTAMOS BANGARIOS

N\ ‘ ,! 7 N (son muy costosos)

, Cra 15No93A62
/7’/ Tel:236 67 94

* LA rf.xm.on wy

Crédos personales -
e inmediatos
"




& Cama“TORONTO” _J'i ‘
Doble, methlica, disponibleen b
todos los eoloras y en gris martjllado.””

‘. Main auxihar 50x50 1 ; BT SO AP ST . ,.
‘Juego de. patas metélicas y ; " o e
++, _"tapa “butcher block™-con AT I""' '

. gaveta opcional . . ‘11 L ,_;ﬂ o :
<11 990, .+ "7
f s ;‘ ! I;

/ l 'y
'P :

fog &
& :
“ . PERCHERO, ~

% e 28,500
“ao oy

. " enmedera .
- 1.39cms dealtura.

. _metélica, disponible en, " .
*"varios colores con vidrlo e o
opalizado. - . IR Y
*8995. =)
CEhE
s

ESTAS ¥ MUCHAS OFERTAS MAS L +°
Mesa de'centro “Hickory” 80x80 en madera **

y vidrio, disponible en yerios colores. $11.995
Bar-B-Q redondo \ 6.996
Mesa - silla alta, comedor bebe . 18.495
Mesa para planchar - 81 990

Kilometro T6 Autopista Norte. Ccmmutadot 67 60 800 .
Abierto*todos lps djas. Tarjetas de Crédito




63 % be escuento :
PROMOCION cra/n

INTERNACIONAL

./ ) HOY
antes $ 40.£> $ 1 4'990

Toda la mercancia del almacén a precios rebajados

APROVECHE SOLO 2 DIAS

MESA RAYO CENTRO CROMADO CON CRISTAL
DE 10 mm.

® Uno por familia
® Stock limitado l
® Venga a tiempo INTERNACIONAL

¢ CHAPINERO: Cra. 13 No. 45-10 Tel. 2321113
\ ¢ HEROES: Av. 13 No. 79-44 Tel. 2574130 )
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Comedor FIRENZE

> gt : - *
oo vpesenad - @Epan yenta de Fabrica

$ q 51 0 $ 219.800

30 al 50 de descuento

SALA con mesa de centro y
mesa auxiliar

$ 3'! 09@@

Antes $ 117.000

" OFERTAS per pocos dias

* Alcobas * Comedores * Sofacamas y * Colchones
Colchones

Ceonien., APROVECHE

+ Sueier delicer ron digs fehces!




””“@ENTA
DE BODEGA

EBLES seleccionados

BSalas en cueros de

' Exportacion
Q BComedores y alcobas

Descuento
en laca Poliester
Avenida 19 No 120 -76 Tel:2138232 Bogota D. E.

LALTRA CASA




15%

de descuento
® Resortados

® Ortopédicos
e Corrientes

Estamos en

el segundo piso de
Cafam La Floresta.
Teléfono: 2715625

jAproveche! Los Esperamos




LAMPARA “TECH" * j
de techo, metélica,
disponible en varios colores.

s5995 <. >

HERINEEE

e

MESA DE @
EXTENSION

Ovalada, en cedro de 1.10 mts de ancho. ‘
Cémodo disefio, Cuando Ud, nacesite una gran

y quedar$ de 2,05 m1s de largo | En cedro
asiento en esterilla.

SILLA “SIMON" i )
Para mifios, estructura metélica, tapiceria
en lona impermeable y removible.

+10.995

Kilometro 16 Autopista Norte. Conmutador 67 60 800
Abierto todos los dias. Tarjetas de Crédito

'YE]

mesa, bastara con colocarle una extensidn central SILLA”BIMA" |-

+15995|

B
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PIZANO SA

(st T/

PREMIO NACIONAL
DE LA CALIDAD

LAS SOLUCIONES MAS PRACTICAS
PARAVIVIRMEJOR ENCUENTRELASEN
LA REVISTA “HABITAR"... Y {HAGALAS
CON PIZANO!

DESPIECE DE LAS LAMINAS: En milimetros.

Con lalaminade TRIPLEX PIZANO de 15 mm se obtiene:
dos piezas A para los costados largos y las piezas Cy C'
para los costados cortos; una pieza E que conforma la
base, una pieza B que divide el mugble verticalmente en
el centro, una pieza D que divide horizontalmente unode
los dos espaclos, cuatro piezas P para los costados
largos de los cajones abatibles, dos piezas G que confor-
man los zécalos largos y dos piezas H para los z6calos
cortos; dos piezas R con orificios centrales para embeber
el eje de 1" de diametro como soportes del eje para los
cajones abatibles y una pleza Z a la cual se le hace un
barreno central para soportar el eje de dichos cajones,
dos piezas X y una pieza Y que arman los espacios del
botellero horizontal y treinta y dos piezas V las cuales
sirven de guias para las divisiones verticales F y F'.

Con la lamina de TRIPLEX PIZANO de 9 mm se obtienen
cuatro piezas F que dividen verticaimente la parte supe-
rior de uno de los dos espacios verticales del mueble
sobre la pieza D y cuatro piezas F' que dividen el otro
espacio vertical del mueble sobre la pieza E que conforma
labase, dos piezas K para las puertas corredizas superio-
res, cuatro piezas S sujetas longitudinaimente en la parte
superior-interior de las piezas A las cuales operan como
rieles de las tapas corredizas K, dos piezas | para las
bases de los cajones abatibles, cuatro piezas Q para los
costados cortos de [0s cajones abatibles, una pieza O la
cual divide verticaimente el espacio bajo la pieza D
separando el botellero horizontal y la cajonera abatible,
dos piezas T sujetas a las piezas C y B interiormente a lo
ancho del mueble las cuales soportan una bandeja forma-
da por una pieza J como base, dos piezas My dos piezas
N como costados.

ORGANICE Y AMBIENTE CON TRIPLEX PIZANO

Organice botellas, vasos, copas, pasabocas y algo mas en este mueble construido con una iamina de TRIPLEX PIZANO
calibre 15 mm, de 2.440 mm x 1.220 mm y una lamina de TRIPLEX PIZANO calibre 9 mm, de 2.440 mm x 1.220 mm

410 . 1
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DETALLES CONSTRUCTIVOS

Haga a las plezas X y Y cortes a media caja para
ensamblar formando unareticula la cual presta el servicio
de botellero horizontal.

Para la parte superior del mueble, construya un marco
con cuatro molduras de madera maciza acolilladas en las
esquinas, el cual se ajusta a las piezas laterales A,CyC'.

Detalle del ensambie para formarla
cuadriculapara boleltas acostadas

Dielvivnrninesa inspaits.

ARRRRRRRLRR RS
TR

Asshihanahn
B B o

PIZANO S.A. Derechos Reservados 1983.
Todos los derechos de reproduccion de esta publicac
contenido en esta publicacién ge puede reproducir

L

Vista posterior

LIJADO Y PINTURA

- Pula todas las piezas con lija para madera N° 80.

- Aplique sellador y deje secar durante dos horas.

- Pula el sellador con lija N° 280.

- Aplique de nuevo sellador dejando secar durante dos
horas y pula de nuevo con lija N° 280.

- Finalmente aplique laca transparente.

on estan reservados a nombre de PIZANO S.A. Ningun articulo
total o parcialmente sin permiso  expreso de PIZANO S.A.

Moidura madera maciza

et

Vistafrontal

Cualquier duda que se presente conrespecto a estadisefo
consulteala Division de Disenode PIZANO S.A. Teléfono:
2114811,Ext 67

ru- - - -

Seflores -i
Centro de Informacidn y servicio a clientes 1

PIZANO S.A. 1 AA 66827 1 BOGOTA, D.E.

Deseo recibir imformacién adicional sobre
mm.exo TASLEX Omeoonopusm'aso

Ma gustaria ademds que incluyeran jos siguientes temas en
“hagaio con PIZANO®

Nombre y Apelido
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SILLA “ARCO"”
Maetdlica, con co]ln

G!I lona.

'39.990 ~ .
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"~ ... Viva Usted
tambien

" EL ORGULLO
de los que

pueden decir: | cﬁmno A‘--
MIS MUEBLES ‘mmu‘:lm\‘ |

SON DEL CENTRO EBLE
INTERNACIONAL DEL MU
" DEL MUEBLE!

Bogota: Carrera 15 No. 93-61
Teléfonos: 236 01 25 - 257 21 20

Medellin: Autopista Sur &
Conmutador 281 12 00
Todos los DOMINGOS y FESTIVOS
Abrimos de 11am.a7pm.
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GRAN (.
i“‘“ ERSARIO

LO CELEBRAMOS CON
GRANDES DESCUENTOS

del 35% 21 61%

Esto ... y mucho mas

e VI R B L IS

M-0180-06
Mesa lampara .50 x .50 x .50 altura
con cristal de

AETE e kb Jik de ke Ik W IR TR IRk Jk dk FE

VAVRVAVETAVETVA VAV R VIL VA VR VIE VR VS VIRV 5 VEVE

5 mm. blanco #
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% ANIVERsSARIO $11.990 &
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% Av.13No. 79 - 48 |

) 4 * CHAPINERO -

s Cra. 13 No. 45 -10 |

= INTERNACIONAL  *caALl Av, Américas |
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Todo ¢l encanto de) primer apartathento , . ;% | 1 1; .
decorar todo 2 su mansra. . . estrenar y =5 o
organizar cada rincbn como Ud. lo quiers,. . }.. - + 1§
Disfritelo con Bimal! . B KT
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CAMA “ARCO” doble, matilica, pintura horneada
disponible en blanco, gris, azul oscuro, amarillo, rojo,

negro, curuba, azul pastel y verde. . - .i{;ﬂ{'»,'. i
¢29.905 mesapeNocHE $5.990 c/u '}
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AN SOFA “MOBILIA" ¥
s oM i ) de 2 puestos, en espuma de
A T ' alta densidad, estructura an
I, e - madera inmunizada, gran;

aoste 149,995 |

/1 4u SILLA“SALVATORE" -

i4 metilica, pinturahorneads,

i :'i ¢, disponible en varias coloras,
I\ 4 +

£ 110980 |

i
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Y

. , 0 -
i " ABlERT b
) ‘{—I . : HA‘:“&LAS '9-“!. &

; KM, 16AUTOPISTA NORTE - CONMUTADOR 67 60 800 * 5
£ . _  Oficina de atencidn al cliente : Taléfono 67 60 654 7 f
Joum™ 7 pblerto todos losdias - Tarjetas de Crédito

Fuera de Bogoté los precios tienan un incremaento por transpom._
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. - Todo el encanto del primer spartamento , « .
:loeour t0odo & SU TNANSrA...« . SSITENAT Y Organizer -2
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i 3 n practice sistema de estantaris |
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SILLA “necl FE"
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MESA DE COMEDOR
- paeg 4 puestos. ~ ! -

HOY iy > 524 995

o ndro. tapizada.

s13.495
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éwfr-u{;'zs L 2"" CAMA “TORONTO" metélica 15

W/W//ln - J
' Precio riormal $ 31.995

“"’:’;; 8. 995°]

Estos

§ mbdulos astin disponibles para entrega .

, inmediata, empacsdos, listos para armar f ]
“i: Visnsn en tres tipos de acabado: melamins gt
J|80.-cedro, cedro y melamina color blanco O negroy]

. Ejemplo A" Pracio normal desds $ 15.890 g

l Ejemplo “B” Precio normal desde $ 20.995 *ﬁ
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’ Ejemplo “’C” Precio normal dudc $24. 096
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ESTI\S ’( MUGHAS OFERTAS MA&"- CON FABULOSOS DESCUENTOS

KM 18 AUTOPISTA NORTE - CONMUTADO‘H 67 60 800
. Oficina de atencién a! cliente : Teléfono 67 60 664
-’;9‘ . Ablerto todos los dias
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Equilibrio natural

ool |
* Ergonometria, forma, Lograr una posicion
funcionalidad, son correcta en actividad
cualidades propias a 0 en reposo, es uno de
nuestros disenos nuestros ob jetivos

Manufacturas Muaz SAA.




" DISENOS EXCLUSIVOS » LINEA HOGAR Y OFICINA

| Invitamos
a ventas directas ".
de Fabrica rafael reyes nieto

Fabrica y ventas: muebles

Autop. Norte Km. 12 [
Cll. 195 No. 56-00 i
6760581 - 6760675 i/l

676027

Lunes a Viemes
Inclusive Sabados v Domingos
9:30 am. a 5:00 p.m.

~ ASESORIA EN AMOBLAMIENTO Y DECORACIONES




vary

stos son algunos ejemplos d'n los muchos que Ud. puede armar con el
3 b e m?:esldad. Todos los mbdulos

on madera cadro, madefilm colfor natural, blanco y negro.

Sistama V de acuezdo a su aspacio
: dlspon.%m

-~ a

EJEMPLO No.1

2.12 de ancho x 1,42 de alto
con 2 escritorios Incorporados,
En madefilm color natural . -

Precio normal $ 108,030
'HOY $ 89.990 '

N

"y R TP Vi S 1 T e

Ud. encontraré pricticos y
cbmodos modelos ya empacados
listos para lievar y con
sl 30 o/o de descuonto | .

=
£

EJEMPLO No, 2

1,42 de ancho x 1,40 de aito
con 2 pares de puertas.,

En madetilm color natursi
Precio Normal $ 57,900

HOY $ 48.930

EJEMPLO No.3

80 cm de slto x 72 de ancho
con 1 par de puertas.

En madetilm cplor natural
Preclo normal $19,850 *

HOY $ 16.830

Km. 16 Autopista Norte - Conmutador 6760800 - Abierto todos los dias

Oficina de atencion al cliente Tel: 6760654 - Tarjetas de Credito
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No se pierda

Aqui si podra encontrar un apartamento amplio, con acabados de primera, N ||
chimenea, estudio, ascensor panoramico, garaje en el sotano del edificio, cancha de cuwu. - ?C C_ L.,
squash, salon comunal y antena parabélica, caracteristicas que solo le ofrece ) [ ame b Biorsta
La Esperanza. Al ;[::,,j el |1 [ A

3 i i ; Nall e D
Cerca a Carulla y a Los Tres Elefantes y ademas con las mejores avenidas, la Boyaca [ e e =)
y la avenida Eldorado para ir rapidamente a donde usted quiera . . . esa es — f:’? e [——— | ——
La Esperanza. pacte “ | _|
Visitenos en el apartamento prototipo cualquier dia de la semana. = L
LA ESPERANZA
Apartamentos
Av. Boyaca Calle 37 :
— 2 y 3 alcobas 8}
— Financiacion 15 afos COLMENA
— Precios desde $ 11'000.000.00
OSPINAS

Enalianzacon = i} Carrera 13 No. 39-25
inmobiliaria moris gutt s.a. Tels: 2881600 - 2871520
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Todavia las familias recuerdan los muebles europeos hechos en pluma,
JQué maravilla! Ahora los acemos nosotros con nuestro sistema
Feather Line® que asegura su forma indefinidamente. ;Doble maravilla!
Unimos su alta calidad y excepcional comodidad a su bajo costo.
Desde $149.000.00
Véalos hoy en nuestra exhibicion de fabrica.

infermucebies ...

Calle 19 No. 38-50 (Esquina Av. Américas) - Teléfonos: 269 05 52 - 269 05 12 Bogotd, D.E.

C. Mesa




| HE MUEBLES

LA EXPRESION DE LA MADERA... EN

Linea
modular,
hogary
oficina

H%0
P4l  Estamos en:
< mos en:
Awv. Ci dde Q (Cra.37 )N0.73-78
v. Cludad de Quito R 0. -
CENTRO rveisronos: 2314102 - 2313808

Fax: 2845523 Bogots, D.E., Colombia.
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EM POCO ESPACIO DISERO, DECORACION Y COMODIDAD

v Salas

»” Comedores

»” Alcobas

v Camarotes

1+ Bibliotecas

»” Mesas TV y
Betamax

\{
é"}‘
Bl; 4 Estamos en
QLAY CENTRO NACIONAL DEL MUEBLE |
~——————— Av. Ciudad de Quito ( Cra.37 ) No. 73 - 76 @

CENTRO 1. i410n0s: 2314102 - 2313808

UEBLE rax: 2845523 Bogoti, D.E., Colombia.
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9 * Decore su hogar con un
estilo elegante y moderno

Muebles en bronce y porcelanizados
lo ultimo en decoracion
* Alcobas infantiles
* Juveniles - dobles

@W‘ * Accesorios
Dﬁv’ Estamos en

4
QA‘ CENTRO NACIONAL DEL MUEBLE
“earmmss Av.Ciudad de Quito ( Cra.37 ) No. 73-76 -
CENTRO ¢ etonos: 2314102 - 2313805 H
MUEBLE rax: 2845523 Bogots, D.E., Colombia. _:I




o[ maEzZA

MUEBLES
Siempre clésicos

e s s e T

Muebles estilo europeo - Comedores Sokus Alcobas
Plezos auxiliares:
Yitrinas - Porcelanems Consolns Telefoneras

P # T TP S D O o e B W AP g winibiea SR 4

4 Estamos en

A CENTRO NACIONAL DEL MUEBLE
@ cm e enranas = Av. Cludad de Quito ( Cra.37 ) No. 73 - 76

Teléfonos: 2314102 - 2313805
LE rFax: 2845523 Bogota, D.E., Colombia.




Fabrica de Muebles

MNAINTC

FESTNT M QIS TS e

- @ Comedores.
=+ @ Alcobas
. Salas

BAV“ Estamos en:

QA CENTRO NACIONAL DEL MUEBLE

@ Av. Ciudad de Quito ( Cra.37 ) No. 73-76
mo Teléfonos: 2314102 - 2313805

Fax: 2845523 Bogot#, D.E., Colombia.




INVITACI ON

Bonnet & Erazo tienen el gusto - K
de invitar a Usted a la Exposicion B

de nuestros muebles en plumas €n los
“sonal del Mueble.

salones de! Centro Na

Lo esperamos !
Bonnet & Enazl

pistribuidores mayoristas d€ plumas
procesadas para tapiceria.

. Cludad de Quito (cr.37 ) No. 73-76
231 38045

—_-___—-—_——_
CENTRO ‘i
Telétonos? 23141 02-
45523 Bogoth D.E.
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MUEBLES CONTEMPORANEOS PARA HOGAR Y OFICINA
CALIDAD DE EXPORTACION

" Servicio Integral de Decoracién
XiuNombre comercialregistrado por Muebles ScaliaS.A.

lb

-llns's'n'l'u.l'.‘uuunlllnuuiuunlululuul.

« ‘ Estamos en

‘ CENTRO NACIONAL DEL MUEBLE
Av. Ciudad de Quito (Cr.37 ) No. 73 - 76

CENTRO veiiton0s: 2314102 23138048

MUEBLE Fax: 2845523 Bogota, D.E., Colombia
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MUEBLES SEPULVEDA

__Cﬁ;achlolet .

1

hogar en Unicentro




ALCOBA
Italiana
Antes
$ 289.900

Ahora

MAINIC

- i ' 'R $ 229.000

COMEDOR Parche SALA Venecia Cuerina  Antes $ 329.000 Ahorre
6 sillas - 1 mesa - 1 biffet

Antes $ 217.900 Ahora $ 229.000 Ahorre $ 100.000 i ¥ | $60.900

Ahora $ 174.900 FABRICA: Punto de venta No. 1- Transv. 42B No 20-03 73 2447419 - Punto de venta No 2: CREDITO
5 43.000 LY Ciudad de Quito No. 75-70 7> 2313304 - Punto de venta No. 3: Av. Suba No. 128B-64 < 2538890 PEHSONAL
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e --:','( Las SILLAS “RUBBERMAID" estin elaboradas sn N &
g‘éw " polipropileno inyectado, irrompible, resistentea la " "

e 2 intemperie, son apilables, de facil limpieza, Stl dise- " -w,é_ !
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Silla “ Rubbermaid Milin'* Ref. 4048
Sin brazos,
Disponible en rojo, blmw, azul y negro.

q _ 4 | PRECIO BIMA $ 6.490 Juc
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Silla “Rubbermaid” Ref. 4049
Con brazos -

Disponible an rojo. negro, gris,

2R R el babso T ourslires s

£ P blanco y azul.
- hs PRECIO BIMA $ 6 g
o 5, 90 glu
-: i\‘- ‘* " h

* Estos procic;s no son ofmu espaciales ni de articulos en romocicm.:t
Son nuestros PRECIOS DE LISTA | £

KM 16 AUTOPISTA NORTE — CONMUTADOR 67 60 800 ‘-‘fi-'
g~ Oficina de atencidn al clients : Teléfono 67 60 6564 - 9
Abierto todos los dias — Tarjetas de Cridito &
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Descuentos adicionales

sobre muebles ya rebajados
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CING"UTILICE ESTE BILLET

SILLA

SUPER RESISTENTE
EN POLYURETANO

09392575 e .
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SILLAZ
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CAMA OVNI

<D, OFERTAZO
mmoommsmo

caroBAR 1 m (o) J of o nI:I'Im O cra. 68 No. 22-87

5 COMPARTIMIENTOS FACTORY STORE Tel. 2627100 Ext. 54
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CARRERA T8 —
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@& AUTOPISTA NORTE Km. 16

@ UNICENTRO Casa Grajales Piso 3
& AVENIDA 19 No. 118-75

@ CALLE 26 - CARRERA 36 Esquina

| ArroPUERRO / :
| URTHARAL ABIERTOS DOMINGOS Y FESTIVOS




Muebles en Plumas |

 PLUMAS!

{ TODA LA SUAVIDAD DE LAS PLUMAS

EN SUS MUEBLES!
® Sofés y poltronas
® Con el exclusivo sistema FEATHER LINE®
® Superamos la suavidad de la espuma
PN ® Precios “comodisimos” de introduccién \
A/

5 g ® Fabricantes en Colombia: Bonnet & Enazo

nnet & Enazo Tels. 2690512 - 2694230
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Retapizamos sus muebles
"8 © Hemos creado la primera Industria
especializada en renovar sus
muebles, con tapiceros expertos.

GARANTIZAMOS:

* Economia en telas con méas de
quinientos mostrarios.

* Rapidez y cumplimiento “cinco dias
habiles”

* Responsabilidad hasta 10 afios por
trabajos realizados

* Transporte desde su casa

* Financiacion hasta 36 meses

* Oferta de introduccién

Consulte
en P 8

oK
‘xv Av. Ciudad de Quito (Cra. 37) No. 73-76
— VA 2314102 - 2313805
CENTRO Fax 2845523 Bogota, D.E. Colombia
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722
CONFORT MUEBLES
SALAS - COMEDORES - ALCOBAS
LINEA JUVENIL
- SOMOS FABRICANTES -

\ i/

'@,ﬁ% Estamos en .

A CENTRO NACIONAL DEL MUEBLE
—ee————— Ay, Cludad de Quito ( Cra.37 ) No. 73 - 76
CENTRO rteiétonos: 2314102 - 2313808

Fax: 2845523 Bogoté, D.E., Colombla.
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Por inauguracion
gran promocion
de salas




Av. Ciudad de Quito No. 73-70
Tel. 2314336 :




UEBLES

MUEBLES A PRECIOS DE FABRICA

* COMEDORES 4 PUESTOS 7 PIEZAS | laca en

todos los colores desde S108.900
“ALCOBAS DOBLES con colchon Pullman,

laca en todos los colores desde S146.900

* SALAS EN PANO 5 PIEZAS desde 5113.900
* CAMAROTE EN -L- Con escritorio y 2

colchonetas desde 885.900
KRA. 24 No. 4-38 Tel: 2775295

\/_'




/" PORESTA
EPOCA
Qi LE

REGALA EL

15%

EN TODOS
LOS MUEBLES
DE HOGAR Y
OFICINA

EZ5) saas:soras, £3 poLTRO-

ms.@msasnamo. & d

mww.ﬁ COMEDORES CM:. *i: [
SICos, COMEDORES MODERNOS, g
L™

ALCOBAS: CAMAS nom.as.:—_i
};’;;} camassenciias, 1
COMODAS, D ESPEIOS, @ g
MESAS DE NOCIE, TOCADORES, |

LINEA MODULAR: BIBLIOTECAS, -

K B s

=

:
:
)
:
:
3

TADOR HOGAR, CARRITO IMPRE-.

SORA, [S;Z3 CAMAS-NIDO, '

LINEA UNIVERSITARIA, )

CAMAROTES, f‘\:? SOFA CAMAS
[ g i

g BIBLIOTECAS, \E =

MODULO VITRINA, —E MODULO |
ce L

PUERTA, MODULOS CAJONES, '
-; -

MODULO ENTRE PAROS, SOFAS

PARA ALCOBAS, E ESQUINEROS DE

COMEDOR, "MESAS AUXILIARES,

ﬁﬁg SILLAS ERGONOMICAS PARA |
HOGAR, ﬁ;T;T ESCRITORIOS EIECU- 1

TIVOS, @ ESCRITORIOS SECRETA.-
RIALES, ARCHIVADORES,
MESAS TELEFONO, '[ T MESAS MECA-,

!
[ |
NOGRAFA, SILLAS GIRATORIAS,

% SILLAS ERGONOMICAS PARA. .

SECRETARIA, BIBLIOTECAS,,,
@ PAPELERAS, @ BASURERAS, '

[ 9
w SALAS DE JUNTAS; /
ﬁ VITRINAS, SILLAS

AUXILIARES, SILLAS GIRATORIAS |
ERGONOMICAS,  (E.C1 ) SALAS DE,

3
ESPERA, @ ESCII.ITOR!(B_.:
: ot

CLASICOS Y MODERNOS.

7o

W fdelo que usted

se imagina

Le mantcnemos ¢l descuento
con cualquicra de sus
tarjetas de crédito.

Nucstros precios son los mismos
en los cuatro puntos dec venta.

Oferta vilida hasta el 24 de Dic./89

A
()

1. Autopista Norte km 16
2. Unicentro Casa Grajales Piso 3p.
3. Avenida 19 No. 118-75

4, Calle 26 Cra. 36 Esquina

ABIERTOS DOMINGOS %
Y FESTIVOS -3t

R
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REPISA Médulo 80 cms & 1.20

SOLTERON
PENTA
Ret. 8880, metdlico

disponible en varios
colores.

$6995

SILLA

SALVATORE

Ref. 1026, metdlica,

disponible en negro,
lanco y rojo.

10990

BOGOTA : ]
Kilémetro 16 Autopista Norte
Conmutador 67 60 800

Oficina de atencidn al cliente 67 60 664
Abiertos todos los dias

Tarjetas de Crédito

OFERTAS A NIVEL NACIONAL |

CONCESIONARIQS:
Blrunqulm 1 Carvera 54 No, 75~ 139
Cail 1 Ca

No.
Arsenal No. 9A 29

1 Carrera 23 No. 56 « 99
Medsilin &t Carrera 42 No, 8 - 61
Bucanrnlnea 1 Calie 48 No. 33-08
Duitam i Calie 16 No. 17 - 15
Tunja l Caile 29A No. 10-19
Sogamoso 1 Carrera 11 No. 11-61
Sincelsjo t Carrera 19 No. 24 - 30
Yopal s Calle 9a. No. 18 - 95
Cdcuta t Av. 0 ssquina Calle 12
Nesiva 1 Carrera 5a. No. 17+ 14
Pasto s Carrera 25 No. 15-43

en melamina, Desde

$ 3995

CAMA METALICA

Ref. 899547, sencilla,
disponible en amarillo y rojo.

o ‘l‘
ESCRITORIO
Ref, 2134, base metélica

con vidrio transparente
1.20 x 56 x 5, varios

. colores.

$13990

Estas y miles de

ofertas més |

Mais de 30.000 articulos

para entrega inmediata

lo esperan ... para que

su Navidad sea sensacional |
A 1

KDF Vengal!

* Estas ofertas varlan sn almacenes fusra de Bogoté.
* Gdnese descuantos adiclonales segdn su formade

pago y transporte.




LOS ULTIMOS MODELOS @ ACCESORIOS
DISERNOS EXCLUSIVOS @ MIERCOLES ABIERTO HASTA
HOGAR-JARDIN'INFANTIL @ LASSP M.
OFICINA‘CUBRELECHOS @ AMPLIA ZONA DE PARQUEQ
A LOS PRECIOS DE SIEMPRE

BN maeblicenirs
£/ rrndoatd etk ey Bty

Autop. Norte No. 167-10 Tels. 6721165 6728646 Cra. 13 No 53 19 Tels.” 2493304 211331
Cra. 13 No. 53 77'87 Te! . 2486918

AUTOPISTA
NORTE
CALLE 167
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CONMEDOR CURACAO.

Mesa Curacao 6 ptos.
Ref. 2601

6 silletas Manhattan
Antes § 161.700

HOY $ 129.360

LA EXPRESION DE LA MADERA

ALCOBABERNA JUVENIL

Cama Bema de 0.90
Ref. 3500

Antes $ 39.000

HOY $ 31.200 .
MODULAR P
Ref. 5025 '
Antes $ 36.000
HOY $ 28.800

Escritorio 7017
Antes $ 27.000
HOY $ 21.600
Complemento
Ref. 7011
Antes $ 18.500

v 3ne el e dns

Hoy $ 14.800

- ll\.'

SALA VERONA

Sofa Verona 3 ptos
Ref. 1701 :

Poltrona Verona (2) !

Ref. 1703 -
Antes $ 234.300
HOY $ 187.440

(.

€ W

7009

Antes $ 23.500
HOY $ 18.800
Closat

. Ref. 7014
Antes $ 40.000
HOY $ 32.000
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: Ref. 3103 . .
: Antes $99.200
. HOY $ 79.360
" MODULAR -

it .JJI' |
3%
|

S
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ALCOBA RMANHATTAN DE1.40

Ref 3102
2 mesas de noche

Ref. 5080
Antes $76.000

.HOY $ 60.800.
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Ref. 5066
Antes $ 52. 000
- HOY $ 41.600
Ref. 2505
Silleta impala
“Antes $ 11.000
HOY $ 8.800

“\t 1

-~

7107 (2) Entrepahos
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. LINEA OFICINA"

i’%

! Escritorio Ejecutivo - .
: Ref. 6002
. Antes $ 68.400

&

L D

¢ HOY $ 54.720

MODULAR

Ref. 5064

Antes $ 64.300
HOY $ 51.440
Ref. 5062

Antes $ 60.000
HOY $ 48.000
Ref. 5085

Antes $ 67000
HOY $ 53600
Ref. 5083 -
Antes $ 57.000 -

HOY § 45.600
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7012 7003 7102

7107 (2) Entrebaﬁos

- i.
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.4 7003 (2) Esquinero
| 7008

~ | 7105 (3) Esquinero
] 7101 (2) Esquinero E

Antes' F  Hoy
$ 83.000° $ 66.520

$15.600] $ 12.480

7003 (2) Esquinero
7006 |

7105 (3) Esquinero

7101 (2) Esquinero

'
L Hi
b
.

$ 105.200 $ 84.160

- 7003 Gabetero
- 7015 Armmario

PR - R

- w3 .F"" ~ ARt
'

.

$71 500'357.200

3

1
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'] I
Ref. 5072
Astes G 80.800

HOY $ 64.640
Ref. 5050

Antes $ 35.200.

HOY $ 28.160
Ref. 5031
Antes $ 38.200
‘HOY $ 30.560
Ref. 5030

Antes $ 26.500

HOY $ 21.200
Ref. 5063

Antes $ 56.300
HOY $ 45.040
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7110 Entrepaﬁo
7101. | (2) Costados
7109 ' (2) Entrepafios
7004 ' Comoda

.
-6

. ]
7003 ' Gabetero
7013 | Vitrina

7017 . Escntono
7011 | Complemento
7009  Curvo
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SALA MARSELLA

Sofa Marsella
Ref. 1400 *© .=
Poltrona Marsella (2)
Ref. 1403 e
Antes $ 126.700 -
HOY $ 101.360 ;..
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MODULAR
Ref. 5064
Antes $ 64.300 4!
HOY $ 51.440 . A

Ref. 5031 :
Antes $ 38.200 ¥
HOY $ 30.560 A%

o b

P -&zﬂ'aﬁ" *"'f..

Antes $ 80.800 e
HOY $ 64.640 .
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LAMPARA FIRENZE Lp

De pie, disefio itatiano metal y vidrio.

s 49.995

4 SOFA MOBILIA
De 2 puestos, en espuma de alta
densidad, estructura en madera

M?SA DEI'OENTHO TIERA " Inmunizada, gran variedad de talas_.

Base metélica con vidrio 1.20 x 66 4 995
y 6 mm de espesor, Desde $ 9-
$19.995 J
) =l
v A'- 1 T

*
MESA AUXILIAR I

THWERA
Basa metélica,con
\'ldrbo 50x50 y 6 mm

. de espasuy
4*
MESITA AUXILIAR 19'590 IA\
En cedro con rodachinas. : - -
*14.995 Y
Estasy miles de RN

BOGOTA: ofertas mas |

Kildmetro 16 Autopista Norte Mas de 30.000.articulos
Conmutador 67 60 800 para entraga inmediata
Oficina de atencion al clients 67 60 664 ) lo esperan. .. paraque
Abierto todos los dias su Navidad sea sansacional
Tarjetas de Crédito a'p,

%> I
OFERTAS A NIVEL NACIONAL | Venga

CONCESIONARIOS:
E:{flnqullla t Carrera 54 No, 75 - 139

t Caille 17 Norte No. 8 - 05
Cartagena n Av. de] Arsenal No, 9A -~ 29
Manizales s Carrera 23 No, 56 - 99
Aedellin t Carrora 42 No. 8- 61
Bucaramanga 1 Calle 48 No, 33 - 08
Duitama t Callo 16 No. 17-15
Tunja i Calle 29A No, 10-19
Sogamoso t Carrora 11 No. 11 - 61
Sincelejo t Carrera 19 No. 24 - 30
Yopal 1 Callo 92 No. 18 - 95
ClOcuta 1 Av. 0 ssquina Calle 12
Neiva t Carrera 5a No, 17- 14
Pasto t Carrera 25 No. 15-43

* Estas ofertas varian en aimacenes fusra de Bogota.
* Ganese descuentos adicionales sagiin su forma de
pago y transporte.




MUEBLES

MUEBLES A PRECIOS DE FABRICA

* COMEDORES 4 PUESTOS 7 PIEZAS , laca en

I todos los colores desde S108.900
*ALCOBAS DOBLES con colchon Pullman,

laca en todos los colores desde S 146.900

* SALAS EN PANO 5 PIEZAS desde S113.900
* CAMAROTE EN -L- Con escritorioy 2

colchonetas desde S85.900

KRA. 24 No. 4-38 Tel: 2775295

R T




i mu+oles Bima . . .

/a los mejores ambientes !
’ l “ a
5

Km 1t f\ulupu taNorte T2 6760800 Abierto todos los dias.




a calidad y
la tecnologia
{de Artecto
4] entranal
S mundo de la
construccion!

ACABADOS
ARQUITECTONICOS
EN MADERA

* Closers

® Marcos para ventanas

®  Mucbles para bafos

® Techos y pisas

®  Pasamanns

* Cortinerms
Guardaescobas y cenelas

*  Muebles especiales

A
akp

DIVISION CONSTRLECION
Calle 26 No 35-3)
Tele: 244 3518+ 2448100 Lixy, 1447




Para sus nifios... miles de articul .
lienos de disefio y de color 1 0 Y pricticos,

Y N e (Y T N e Y TN AR AN

itk vl il il s il Bl e

| Sillita ‘Rimax’ ; .| Papel de Colgadura
| en polipropileno ] - ;' Rollo

| inyectado, irrompible ; {1 Cenefa

| de facil limpieza, apilable, R Gl
varios colores i desde $ 550
1. L0 O T

Mesa nifios 58 x 76 | |
en varios colores
Tapa en melamina, borde PVC

———_ $ 10,990

\y-‘

L Sillita “IKEA’
. convertible, estructura metd

: |
L tapa en melamina y asiento olfhona.
@ Cojines

$ 15.895

disefios exclusivos Estas y miles de

ofertas mas !
BOGOTA : $ 1.800 Mas de 30.000 articulos

Kilometro 16 Autopista Norte para entrega inmediata
Conmutador 67 60 800 lo esperan . . . para que
Oficina de atencion al clients 67 60 664 | 3u Navidad sea sensacional
Abierto todos los diss A
Tarjetas de Crédito %~

OFERTAS A NIVEL NACIONAL |

CONCESIONARIOS

Barranquilla 1 Carrare 54 No, 75 - 139
Call 1 Calts 17 Norte No. 8 - 05
Cartagena 1 Av. del Arsenal No. 9A - 29
Manizales t Carrera 23 No, 56 - 99
Medsllin t Carrera 42 No, 8 -
Bucaramanga 1 Calle 4B No. 33

Duitama Calle 16 No.

Tunja

Venga |

» Efu ofertas varlan en aimacenss fuera de Bogotd.
* Ginese q tos adicionales seglin su forma de
Pago y transports, ‘§~. -




E MUEBLE S

LA EXPRESION DE LA MADERA... EN

‘_os
\_ Sron —
0 90"=

‘A‘ ‘mwmm

§° .
@ mm Av. Cludad de Quito ( Cra.37 ) No. 73 - 76 ®
 |MUEBLE

Telétonos: 2314102 -2313808
‘Faxi1 2848523 Bogoti, D.E., Colombla.
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g * Decore su hogar con un
estilo elegante y moderno

Muebles en bronce y porcelanizados
lo ultimo en decoraciéon
* Alcobas infantiles
* Juveniles - dobles

=
tlp—

" * Accesorios
S X E
: o, stamos en
: W CENTRO NACIONAL DEL MUEBLE

—————

- Av. Ciudad de Quito ( Cra.37 ) No. 73 -76
CENTRO +.i¢1onos: 2314102 - 2313805
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MUEBLES CONTEMPORANEOS PARA HOGAR Y OFICINA
CALIDAD DE EXPORTACION

Servlcib Integral de Decoraclén
XiuNombre comercialregistrado por Muebles Scalia roa

@ 6 Ventas al por mayor y al detal
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MUEBLES
Siempre clasicos
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' Mueblos estllo europeo Comedoros Solo.s Alcobos

'5 . ~ Plezos auxiliares:
| ¥ Vitrinas - Porcelaneras - Consolas - Telofonem
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" Ventas al por mayor y al detal
Estamos en

A CENTRO NACIONAL DEL MUEBLE

Av. Ciudad de Quito ( Cra.37 ) No. 73 - 76
@ mo Teléfonos: 2314102 - 2313805

Fax: 2045523 Bogot4, D.E., Colombia.
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l-'“Muebles. los mismos, pero nuevos” ™
Retapizamos sus muebles

® Hemos creado la primera industria especializada en
renovar sus muebles, con tapiceros expertos.

GARANTIZAMOS:

* Economia en telas con méas de quinientos
mostrarios.

* Rapidez y cumplimiento “cinco dias habiles".

* Responsabilidad hasta 10 anos por trabajos
realizados.

* Transporte desde su casa.

* Financiacién hasta 36 meses

* Oferta de introduccién

Consulte en

‘6

Ay CENTRO NACIONAL DEL MUEBLE
Av. Cludad de Quito ( Cra.37 ) No. 73 - 76
Teléfonos: 2314102 - 2313805
mnm Fax: 2845523 Bogot#, D.E., Colombia.
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5 Somos fabricantes de:

® Salas

@® Comedores

@ Alcobas

® Mesas de centro-TV
@ Exposicidn y ventas directamente

»
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@“&

® Av. Ciudad de Quito No. 73-70
e 2314336
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Fabrica de Muebles

S MNAIN I

Ventas al por mayor y al detal

® Comedores
e Alcobas
® Salas

Estamos en: Av. Ciudad de Quito No. 75-70 & 2313304
Transv. 42B No. 20-03 & 2447419
‘v“ Av. Suba No. 128B-64 & 2538890

s

Q4Y  CENTRO NACIONAL DEL MUEBLE

——

CENm Av, Cludad de Quito ( Cra.37 JNo.73-76
Teléfonos: 2314102 - 2313808
MUEBLE gay: 2845523 Bogots, D.E., Colombia.




Bonnet & Enaze

Distribuidores mayoristas de plumas

procesadas para tapiceria.
37 )No.73-78

Av. Cludad de Quito (C7+
231 380485
tombia

Teléfonos! 2314102~ 3
Faxi 2846523 Bogoth, p.k., Co
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ESTRUCTURAS
TUBULARES

FABRICAMOS: comedores, camarotes,
camas sencillas, auxiliares, dobles, escri-
torios, bibliotecas, mesas, silleteria,
muebles especiales.

A'v}‘ Ventas al por mayor y al detal
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Q CENTRO NACIONAL DEL MUEBLE
Av. Ciudad de Quito ( Cra.37 ) No. 73 - 76
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; @sos articulos précticos y novedosos, *
‘ que siempre ha sofiado regalar...!
/

lelisa’a

' » En ésta navidad Ud. disfrutaré regalando
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C ilaiaam LAMPARA “COBRA"
de mesa, metélica
$17.996

4 MESA COMPUTADOR < MESA IMPRESORA
en melamina en melamina negra y gris
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SILLA “BAUHAUS" #
giratoria, tapizada en daytona roja

$27.995
BOGOTA :
g:::::;:::f 3‘;'23%'5}',' ot « Y todos los adornos j’
Oficina de stencién al cliente de Navidad | Pgra el érbol,
67 60 654 para las puertas, para la mesa
Abierto go.do’ los dias con precios especiales |
Tarjetas de Crédito

OFERTAS A NIVEL NACIONAL |

CONCESIONARIOS:

e I 1 Carrera 54 No. 75- 139
apanauitia e Ty Norte No. 8- 05

Cartagena 1 Av. del Arsenal No. 9A - 2§
Manizales + Carrera 23 No, 56 - 99
Medellin 1 Carrera 42 No, 8- 61
Bucaramanga t Calie 48 No, 33 - 08
Duitama s Calle 16 No, 17+ 15
Tunja 1 Calle 29A No, 10-19
Sogamoso 1t Carrera 11 No, 11- 861
Sincelejo t Carrora 19 No, 24 - 30
Yopal & Calle 93 No. 18 - 95
Clcuta & Av. 0 esquina Calle 12
Nelva t Carrera 5a No. 17 - 14
Pasto s Carrera 25 No. 15-43

* ESTAS OFERTAS VARIAN EN ALMACENES FUERA DE BOGOTA
ﬂ_} * G#naesa descuentos adicionales segin su f.orml de pago y transports |



La linea mas
completa para [
SUHOGAR. §
Adquiéralos
HOY mismo.
Facilidades

EN MUEBLES, cahdad y confort:

FABRICA D& MUE

Cra. 27 No 12B-40 - Cra. 27 No. 12B-09 Tels. 2373390 - 237%95
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Srmgars

© “POSTERS"

.1 mtx,60, gran variedad
., de Idminas, enmarcados

i an diferentes colores.

Desds $ 7995

SILLA “ARCO"”
Estructura metdlica
roja o negra, cojin
- en lona rojo, negrq
y balge.

37985

BOGOTA:
Kilbmetro 16 Autopista Norte
Conmutador 67 60800

Oficina de atencibn al cliente 67 60 654
Abierto todos los dias

Tarjetas de Crédito

OFERTAS A NIVEL NACIONAL |

' CONCESIONARIOS:
Barranqulila : Carrera 54 No. 75-139
Call 1 Caile 17 Norte No, 8-05

Cartagena t Ay, del Arssnal No, 9A-29 |
Manizales t Carrera 23 No, 56-99
Medetiin 1 Carrera 42 No, B-61

Bucaramanga 1 Calle 48 No, 33-08

Dultama 1 Calls 16 No. 17-15
Tunja 1 Caile 29A No, 10-19
Sogamoso  t Carrera 11 No. 11-51
Sincelejo : Carrara 19 No, 24-30
Yopal 1 Calie 9a No. 18-94%
Clcuta 1 Av. D asguina Catie 12 -
Nolva 1 Carrera 5a No. 17-14
Pasto  Carrera 25 No, 15-43

D A PN JEUN CIRT AT 90 0 s 04 SRy ey O U 'i"%:
-Estas ofeortas varian en almacenes H.mn de Bogoti,
Gineso descuantos adicionales sagl S

,Su forma

PAgo v transporta {
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ofertas
especales

LAMPARA

“SPIGA”

De ple, disefio  _

italiano, eny, | -
- matal y vidrio . y

opalizado

$29.995

MESA “TE - TV”

En cedro color natural
o lacada en diferentes
colores, con rodachinas,

TRy

e BTy

R AT

(Estas y miles de
ofertas mas |

.. Y todos los adornos
do navidad | Para el érbol
artas, para la

con pracios
espaciales |
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Muebles para el hogar y la oficina

BOGOTA - MEDELLIN - CALI - B/QUILLA - MANIZALEZ - PEREIRA - ARMENIA - VILLAVICENCIO - NEIVA - BUCARAMANGA - CUCUTA - VALLEDUPAR - IBAGUE - ARAUCA - B/BERMEJA - RIOHACHA.
t




& APLIQUE DE
EXTENSION
En madera
comodo disefio
que permite
gradusr su
posicion.

* 8980

Y

4= MESA “HICKORY"

Kildbmetro 16 Autopista Norte
Conmutador 67 60 800

Oficina atencibn al clients 67 60 654
Abierto todos los dias

Tarjetas de Crédito

OFERTAS A NIVEL NACIONAL

CONCESIONARIOS!:
Barranqguilla s Carrera 54 No. 75-139
Earts 1 v el Arsenal No. BA<29
ana + Av, de] Arsena . 9A=
Mmlz’.m 1 Carrera 23 No, 56-99
Medellln 1 Carrera 42 NO. B-61
Bucaramanga 1 Calle 48 No. 33-08
Duitamas & Calle 16 No, 17-15
Tun)a t Calle 29A No. 10-19
Sogamoso t Carrera 11 No. 11-61
Sincelejo s Carrera 19 No. 24-30
Yopal 1 Caile 92 No, 18-95
Cucuta 1 Av. 0 esguina Calle 12
Neiva 1 Carrera 5a No. 17-14
Pasto 1 Carrera 25 No, 15-43

especales

* DOMINGO 24
HASTA LAS 4 PM

-+

SILLA CAMA “ESTIA"

Fabricada en espuma de alta

densidad. Forros removibles

con cremallera. Disponible en

gaﬁo y chintz, varios colores,
esde

sd
* 19.995

60 % 60 en madera color
natural, lacada o tintiliada
an colores, con vidrio

$ 7995

Disponibles también en
80 x 80 y 1.20 x 60,

Estas y miles de ofertas mﬂ
con precios sensacionales

O si lo prefiere... obsequie
un “BONO DE REGALO"”
Bima |

ESTAS OFERTAS VARIAN EN ALMACENES FUERA DE BOGOTA.
Ginese descuentos adicionales sagiin su forma de pago y transporte.
L
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Incdgnitas de un continente

tenido en
casi toda

(Dibujos de Leopoldo Richter)

En que se busca un nexo entre la nueva administracion
norteamericana, la violencia en estos paises y el quinto
cenfenario del Descubrimiento.

n la pasada campana electoral norteamericana fue notable .el
desconocimiento de un tema vital para Occidente, mas aun
cuando bajo el presidente Bush se celebrara el quinto cente-
nario del Descubrimiento de América. En efecto, reducida la
perspectiva a lo econémico y militar, a la América If.ltlna y el Caribe
se les consider6 “de menor importancia estratégica”; no obstante, si
se les apreciara con verdadera visién de largo plazo, su importancia

seria capital para Occidente, pues constituye su principal alternativa
de renovacién a largo plazo.

Sobre la costa del Golfo de México, el paralelo 26 define el comien-
zo de la linea limitrofe entre los Estados Unidos y México. Un poco
mas al oriente, el paralelo roza el extremo sur de La Florida, estable-
ciendo claramente la separacién entre el continente y el conjunto de
islas que forman las Antillas y el Caribe. El paralelo 26 define los li-
mites entre la América Trasplantada y la América Injertada. Al norte,
con algunas excepciones en el Canad4, habitan razas y poblaciones
de diverso origen, aunque con poca o ninguna mezcla; son las sucesi-

Paz no hemos

nuestra historia.

vas inmigraciones que como trasplante en tierra nueva, han reverde-
cido en un medio abonado para su desarrollo. :

Al sur lo caracteristico es 1a mezcla, el injerto. Las diferentes po-
blaciones que aca han lliegado y las que la habitaban desde antes del
Descubrimiento, se han mezclado en tal grado que podria afirmarse
que no hay ni ha habido en toda la historia de la humanidad ningu-
na otra regién que se asemeje de ese modo a la aqui existente.

“Nostros somos un pequeno género humano”, expresaba Bolivar
simbélicamente en sus cartas de Jamaica, sintetizando admirable-
mente esa realidad. La de constituir una mezcla racial y cultural nue-
va en un medio natural también nuevo; un mundo en el que la con-
juncién de todas las razas, propia y unica, y la riqueza del medio na-
tural representan un potencial y un imperativo de desarrollo.

Al haber ido perdiendo la conciencia de lo que somos, acostum-
brandonos a vivir de prestado, se le fue restando importancia al reto
de definir lo que podremos ser, sacrificando de paso el horizonte en
aras de las urgencias y del logro inmediatos. Pero es sobre esa visién
de nuestra singularidad en el mundo que ha de reconocerse que en el
continente americano, al sur del paralelo 26, ha llegado a constituir-
se algo nuevo que explica y le da sentido a la ebullicién que lo carac-
teriza: es ese “‘pequeno género humano”, que estd llamado a aportar
a la civilizacién un hombre nuevo, un hébitat nuevo y una perspecti-
va también nueva, con criterios nuevos.

Un vidrio opaco

América Latina, Hispanoamérica o Iberoamérica han sido los con-
ceptos tradicionalmente aceptados para describir una parte del conti-
nente americano, cuando ésta se ha mirado con la éptica del lengua-
je o de las raices de su cultura. Para el mundo, esa visién ha sido en
general suficiente, y de ese modo, como tras un vidrio opaco, ha in-
terpretado las imagenes borrosas de una realidad exética, en casos
cadtica, a veces interesante y cuando mends respetable. Sea México,
Brasil, Chile, Colombia, Panam4, Cuba o Costa Rica, se nos mira con
toda la carga del estereotipo, esa visién simplificada en la que lo bue-
no y lo malo se sintetizan en un numero reducido de caracteristicas
dominantes. No obstante, cada vez son mas los que no nos ven como
estereotipo sino como prototipo: como algo que pugna por llegar a
Ser.

La aparicién del Caribe independiente como realidad americana
ha roto la tradicional separacién entre una América Latina y una an-
glosajona. Ya lo caracteristico “al sur del Rfo Grande™ no es solamen-
te la cultura latina ni los idiomas ibéricos. Ya ni siquiera es €l Rio
Grande (sino el paralelo 26) lo que demarca las diferencias. Hay aho-
ra un Caribe independiente, con identidad americana en su naturale-
za politica, fisica, racial y social, con bases culturales diferentes e
igualmente variadas, pero con todas las caracteristicas de la América
injertada, compartiendo con la América Latina hasta la pobreza y la
soledad.

Ya el concepto de América Latina no es suficiente para expresar
las realidades americanas. Tampoco basta con hablar de “América
Latina y el Caribe” para describirlas, en una expresién demasiado ex-
tensa para ser adecuadamente comprendida. Con mayor precision,
tomando integralmente a la América Latina y el Caribe, con la mira-
da puesta en el futuro, con la conciencia plena de estar gestando un
hombre nuevo, como proyecto vital y creativo, come realidad geografi-
ca, politica y cultural, ese proyecto de futuro bien podria llamarse la
“Ameérica Nueva”, reserva y esperanza del mundo occidental.

“El antiguo concepto de cultura se basa en la continuidad (o pe-
rennidad); el moderno, en la variedad: la tradicién era el valor anti-
guo, el sincretismo es el ideal contemporaneo”, sostiene el soci6logo
Daniel Bell, y en eso reside en buena medida su potencial.

Cultura en ¢l hacer

Casi cinco siglos llevamos de transito por la modernidad, en los
que hemos tenido que ir a saltos, en los que transformaciones que a

otros han tomado varios milenios hemos tenido que intentarlas en
tan solo la mitad del 1iltimo. Porque somos una sociedad injertada y
no trasplantada, en el crisol de la historia no hemos colocado una
férmula ya probada, como los norteamericanos, ni hemos ido a fuego
lento como los europeos. La efervescencia que nos caracteriza es el
resultado de un orden diferente en ebullicién, a fuego alto, corriendo

de paso todos los riesgos, como los de tener que sufrir por ello el ais-
lamiento, la violencia y el miedo.

Paz no hemos tenido en casi toda nuestra historia. Hemos vivido
én guerra externa, interna y eterna, como si la paz no pudiera llegar
a ser un estado natural para nosotros, como si nuestra historia fuese

una revolucién interminable que lleva ya 495 anos de existencia. Co-

nocimos la violencia desde el primer dfa del descubrimiento; la vimos
crecer durante toda la Conquista; le dimos formas menos evidentes
durante la Colonia; reaparecio con fiereza en la Reconquista; la utili-
zamos para lograr nuestra independencia y cada cual la esgrimié du-
rante el largo proceso de constitucién de las republicas; ahora y des-
de entonces, la experimentamo como reflejo de las pasiones y contra-
dicciones en las que estamos sumergidos.

Pero no es solamente esa revoluciéon de cinco siglos lo que nos
abate y nos apabulla. Lo son también esos quinientos anos de temor
y miedo, de esa violencia sicologica que igualmente nos vulnera, es-
condida tras las tenues formas que la zozobra y la inmovilidad. Bue-
na parte de la poblacién nuevomericana de hoy no ha conocido en
toda su vida nada distinto que ese miedo de ser y ese miedo de pade-
cer que han marcado nuestra juventud, demografica y social, nuestra
fuente natural de creatividad y de transformacion. :

Vivimos tratando de neutralizar las cosas. Nos estamos convirtien-
do en una sociedad agresiva y temerosa a la vez, inmovilizada para la
creacion que urgentemente estamos necesitando. Pero esa violencia
no ha de ser eterna y hemos de llegar por fin a alguna parte, para
que ese “estado de sitio” no llegue a convertirse para nosotros en un
“estado del alma”, en una mutacién y un sentimiento colectivos, sus-
titutos del cambio.

Somos un-
pequeno
género humano.
BOLIVAR

No podemos competir en igualdad de condiciones frente al mundo,
sino ahf donde los recursos convencionales no cuentan, en el campo
de la creatividad, ahi donde no hay ventajas, donde las dificultades
son su mejor abono: ahf donde la fe supera al miedo. Porque si no se
acepta la actitud de cansancio e inmovilidad en una person joven, no
habria por qué aceptarla en una sociedad que como la América nueva

es en el contexto de la gran familia humana una sociedad apenas en
su primera juventud.

Reto de Occidente

El més grande desafio de Occidente no se encuentra en el Oriente:;
por el contrario, el gran reto de la cultura occidental esta hoy dentro
de ella misma y corresponde a la alternativa de futuro que representa
la América nueva. Y por ello tiene ésta el derecho y el deber de utili-
zar métodos distintos, en condiciones diferentes, y le cabe ofrecer
una opcién fresca, cualitativamente nueva, en la que al plantear nue-

vamente el problema, como dirfa Dewey, se esté planteando una for-
ma también nueva de solucién.

En la América nueva nada esta agotado. En medio de la profunda
inestabilidad propia de la nueva edad media en la que el mundo ente-
ro esta sumergido, debera haber espacio para darle dinamismo a ese
nuevo' renacimiento del que hay signos promisorios en nuestro me-
dio. Aun hay lugar para reclamar el derecho que tenemos de ser ciu-
dadanos del mundo, hermanos de la humanidad y libres intérpretes
de la vida, y es de esperar que-todavia haya tiempo para dar el gigan-
tesco salto de la supervivencia a la vida, porque para ningun pueblo
como para el nuetro, es tan cierto aquello de que amamos la vida, no

porque estemos acostumbrados a vivir sino porque estamos habitua-
dos a amar.

De querer ser asf, y de poder ser asf, la visién estratégica america-
na deberfa ser replanteada. Ojala no tenga que pasar mucho tiempo
hasta que Occidente lo entienda de esa manera, y en el quinto cente-

nario del Descubrimiento haya siquiera una imagen no retérica de lo

que podemos ser. B
4



Al oido de los gerentes

;Cuanto sabe sobre la Oficina Abierta?

POR ROMULO POLO
... Especial para EL TIEMPO

L2

= En los pafses desarrollados,
con organizaciones empresaria-
les muy grandes, el “open office”
surgié para implementar pro-
puestas de gestion administrati-
va, orientadas a mejorar la efi-
clencia y la comunicacién, y a ra-
. Clonalizar las inversiones en es-
pacio y equipamento.

Responden por lo tanto a es-
quemas de gerencia y relacién la-
, boral estructurados como pues-
tos de trabajo pensados en térmi-
.nos de sistematizacién, comuni-
caciones y dotacién de equipos
de aplicacién especifica. Asf mis-
mo corresponden a esquemas de
alta divisién del trabajo, de espe-
cializacion de los cargos a niveles
a veces alienantes, En otros tér-
minos. los “open office systems™
son productos de una “cultura
del trabajo” desarrollada en el
.sentido tecnolégico, administrati-
vo y econémico.

Oficina abierta

En Colombia, como en cual-
quier otro pais subdesarrollado,
—a “oficina ablerta” es una tradi-
«Cién y responde a otra “cultura
«del trabajo”. No me reflero a los
osistemas que actualmente se
=ofrecen., sino a la organizacién ti-
icamente no-formal, tal vez “in-
~Jormal” —con el sentido de los
=Economistas descalzos— caracte-
=ristica de las oficinas de entida-
es publicas, y de las 4reas colec-
wtlvas tradicionales en muchas
=ytras empresas, impuestas por la
—gusencia de una arquitectura es-
»pecializada, que soélo ofrece
—-plantas libres” de uso %eneral.
=Tal vez con el sentido de la plaza
=de mercado, verdadero conjunto
=de “oficinas abiertas” ligadas a
«niuestra idiosincrasta, contra-
~puestas al caracter aislado, “'pri-
=vado”, protegido, amplio, "feu-
dal”, de las areas destinadas a
Jos “jefes”. Que reproducen otro
<esquema clasista de nuestra con-
=repcién del espacio: el dominio
=del area, como el de la tierra, re-
=presenta el poder: la jerarquia y
wautoridad se marcan con barre-

wras. ¢
=

=Un verdadero sistema

= Los sistemas se pueden con-
=fundir por su apariencia. Para
<quien no tiene experiencia o co-
=nocimiento, cualquier cosa que
wSe arme con modulos tiende a
~presentarse como un sistema.
=Esto ha permitido que proliferen
=ofertas de cuasi-sistemas que
=simplemente estan trasladando
=¢l problema de ensamblaje de la
~Jabrica a la oficina del compra-
=dor. El comprador debe aprender
=a distinguir entre “muebles con-
=vencionales”, “divisiones modu-

|

lares” y “sistemas". Buena parte
de la oferta nacional en realidad
es una combinacion de “muebles
convencionales con divisiones
modulares™; muy pocos se acer-
can a lo que es un sistema real.

Los sistemas de oficina abier-
ta deben reponder a criterios de
funcionalidad, interpretando el
esquema organizacional de la
empresa. Exigen de éste una defi-
nicién muy precisa de funciones,
relaciones, necesidades. Y ofre-
cen una gama muy amplia de al-
ternativas, variedad de compo-
nentes y un amplio conjunto de
complementos especializados.

La tendencia colombiana

Se han venido imponiendo en
el pais los llamados “sistemas de
oficina abierta” como tendencia
légica hacia el aprovechamiento
de un espacio cada vez mas cos-
toso, y ante la expectativa de
otros beneficios organizaciona-
les, de eficiencia e imagen en las
oficinas modernas. Frente a los
nuevos planteamientos que elio
introduce, tanto los fabricantes y
comercializadores de “sistemas’
como los directivos de las empre-
sas compradoras se enfrentan a
problemas de una complejidad
muy alta, no solo por el monto de
las inversiones, sino dporque re-
presentan un profundo impacto
en el desarrollo, organizacion y
actitud de los usuarios.

Algo va del concepto norte-
americano de “open office” a la
“oficina abierta” criolla. Como en
otros campos de la cultura, la téc-
nica y la economia del pats, en el
de la organizacién empresarial
se van poniendo de moda los pro-
ductos foraneos, clertos enfoques
y escuelas de “gerencia”, que se
introducen sin asimilar y adap-
tar completamente su sentido. Se
adoptan mas como ‘“slogans”,
ganchos de venta o de imagen
que como herramientas de ges-
tién y desarrollo. En la realidad,
mal aplicados, se prestan a con-
fusién. Crean nuevos problemas
sin resolver los anteriores. Pero
estar “in"” es una variable muy
importante de nuestros neovalo-
res, y como factor del mercadeo
es un acelerante en la difusion de
innovaciones. O en su acepta-
cién.

Tradicionalmente las empre-
sas han tenido que comprar para
sus oficinas productos muy con-
cretos: muebles, divisiones, equi-
po, etc.. Eso hace parte de la con-
cepcién normal de las inversio-
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Las decisiones deben ser muy bien planeadasy
evaluadas, pues se trata de inversiones millonarias.

MIGUEL DIAZ

UN PUESTO DE TRABAJO sencillo puede valer entre $200 mil y

$500 mil,

nes; es patrimonio de la empresa.
Esto da la opcién de cambiar de
modelos, o proveedores, en la me-
dida en que sea necesario. Mu-
chas veces segun el capricho del
jefe de turno. Asf se genera esa
imagen heterogénea tan caracte-
ristica del ambiente de oficina a
que estamos acostumbrados. Da
también un margen de organiza-
cién espontanea, frecuentemente
antitécnica, poco eficiente pero
“propia”. Propia de nuestro “ca-
racter improvisador”.

Las decisiones sobre oficina
abierta son cuantiosas y de largo
plazo. Deben ser muy bien pla-
neadas y evaluadas: un puesto de
trabajo sencillo puede valer entre
200 y 500 mil pesos. Una paque-
te tipico de una entidad bancaria,
por ejemplo, para sus oficinas
centrales puede ascender a 500 o
1.000 millones de pesos o maés.

Es algo serio, realmente, Y debe
pensarse muy bién.

En el caso de los sistemas
ablertos, quien compra o quien
vende solamente productos (me-
tros de paneleria, cafones. herra-
jes, accesorios, etc.) comete un
profundo error. Lo que se requie-
re y se debe ofrecer es un servi-
clo, una vinculacién a largo plazo
que asegure el progresivo desa-
rrollo del sistema, acorde con las
necesidades de la empresa.

Vendedores vs. asesores

En nuestro medio muy pocas
firmas ofrecen servicio. Sobre
todo servicio post-venta. Claro

estd gque algunas “regalan el di-
seno”’, como servicio pre-venta.
En su mayor parte a cargo de
vendedores, mas interesados,
como es obvio, en mejorar el pe-
dido que en conocer e interpretar
las necesidades del usuario.

En realidad el diseno no se re-
gala; es un costo fijo oculto en el
valor del producto. Y puede signi-
ficar del 5 al 15 % del valor del
contrato. En muchos casos se re-
quiere un asesor independiente,
que pueda recomendar objetiva-
mente lo que conviene a la em-
presa. No un servicio interesado,
‘casado” con los proveedores,
sino de tipo profesional, Que
debe servir de contraparte ante
contratistas y proveedores. Que
traslada los descuentos y coml-
siones al cliente, y que por lo tan-
to no encarece los proyectos, sino
que asegura su raclonalidad, pro-
curando satisfacer las necesida-
des de la empresa y los usuarios.

Por lo general, la gerencia no
estd preparada para este tipo de
decisiones. Esto no hace parte de
los curriculos universitarios de
abogados, economistas, ingenie-
ros y administradores, que es el
perfll basico de los gerentes. Ni
de los postgrados gerenciales. Es
un vacio.

La directiva empresarial debe
tomar decisiones “al ojo”, segun
una combinacion de “buen gusto

ersonal”, calculos econémicos y
‘relaciones sociales' con los
ofertantes. En algunos casos
existen departamentos de "plan-
ta fisica” y arquitectura internos,
no siempre con experiencia en
materia de equipamento y especi-
ficamente de sistemas de oficina
ablerta: la experiencia nacional
es incipiente.

El impacto de los sistemas ¢n
la empresa es muy profundo. Pri-
mero, bruscamente pone en evi-
dencia una inversion muy alta
que, con las practicas de amobla-
miento tradicionales, puede dife-
rirse, esconderse en los presu-
puestos de mantenimiento y re-
posicién. También altera psicolo-
gicamente al personal, que r¢-
queriria de induccion y adapta-
ciéon al cambio. Exige cambios
profundos en los procedimientos
habituales y otras practicas labg-
raes y sociales de la empresa. In-
duce a nuevos cambios, a veces
no previstos al tomar la decisién,
por ejemplo en la sistematiza-
cién y en la comunicacién. Y re-
presenta un factor poderoso en la
toma de conciencia sobre la iden-
tidad e imagen de la empresa.

No se pueden evaluar pro-
puestas sin una definici6n basi-
ca de necesidades, sin un progra-
ma o proyecto previo de tipo orga-
nizaclonal y financiero. Sin una
propuesta de diseno basica, inde-
pendiente de los sistemas que se
plense Incorporar. A la gerencla
le encantan las alternativas: que
otra gente trabaje para ella esco-
ger. Eso no es serio. Por lo gene-
ral es un mecanismo de autoen-
%ano: da la sensacion de crear y

ecidir,

Comparar precios, simple-
mente, sin una clara referencia a
calidades, y sin conocer la opera-
tividad, funcionalidad y versatili-
dad de los “sistemas” que compi-
ten es trasladar los habitos de
compras de “insumos” a un pro-
blema de gran complejidad que
tiene otras reglas: criterio técni-
co, creatividad, profesionalidad y
servicio,
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Diseiios obsoletos dan rienda suoltg a la inercia

Los muebles de la burocracia colombiana

La burocracia se caracteriza
por lograr los efectos de la ausen-
‘cla, estando presente. Sus mue-
‘bles reflejan la fisica ineficiencia.
El trabajador se sienta frente al
‘oscritorio, pero no lo usa, ni tam-
'poco su cerebro.

. Asi sintetiza el disenador Jai-
me Guitérrez Lega el diseno ob-
soleto y su relacion con el trabajo
burocratico.

Los espacios de estas oficinas
~son demaslado grandes y no
Luentan con canales de interac-
xwclén entre las personas,

=

* Por eso se produce un exceso
wde personas: por culpa de la ino-
sperancia espacial,

L

e Esel caso de los grandes salo-
*nes que aislan la labor de los tra-
»bajadores y emplean funciona-
trios para que suplan esa deficien-
®cla: una secretaria para contes-
otar el teléfono, otra para recoger

papeles, otra para pasar memo-
randos, un patinador para pasar
los papeles del contador al caje-
ro, otro para devolverlos...

"Como el burécrata no tiene
nada que hacer, le busca oficio a
su puesto, inventado un entrabe
de cosas, una tramitologia kaf-
kiana y absurda, laberintos de re-
quisitos y prerrequisitos donde
enredan al usuario”.

Por eso, las oficinas de la ine-
ficlencia tienen escritorios gran-
des, estorbosos: para poder dejar
alli todo el trabajo retrasado. Por
€so son oscuras, humedas y gri-
ses. Su trabajo mecanico y ruti-
nario no necesita de iluminacién
y diseno funcional. “Esto les re-
presentaria una contradiccion: el
peligro de que de pronto piensen
y se den cuenta qué es lo que es-
tan firmando”.

En estos espacios se resume

el concepto de lo antiestético: flo-
rero de plastico con flores mar-
chitas, sobre una carpeta borda-
da y curtida de musre. Mujeres
desnudas y empastadas en alma-
naques inundando las paredes,
al lado del Sagrado Corazén de
Jesus. Luces trasnochadas, tape-
tes raidos, muebles cojos....

“En esas condiclones, en ese
ambiente, squé le importa a un
funcionario presentar una carta
con errores, o decir bobadas? Es
lo 3ue coresponde en un ambien-
te de la antlestética”.

A la tnica maquina de escri-
bir se le salta la letra ‘n’. Y asi
continua durante 10 anos...

La recuperacién espacial de
una oficina como las que aqui se

describen requiere de una inver-
sion importante al principio, que
se traduce en inconmesurables
resultados de eficlencia a largo
plazo.

Se trata de lograr que los es-
pacios funcionen antropométri-
camente, en un esfuerzo por lo-
grar que la informacion e interac-
cion laboral no tenga ningun obs-
taculo.

De hecho, algunas entidades
eslatales se han decidido a reno-
var sus oficinas, Automaticamen-
te, los conceptos que sustentan
la funcién de los trabajadores se
modifica. "Empiezan a darse de
cuenta de que ya se va a acabar
este siglo y que no hay permiso
para perder el tiempo..."
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OFICINAS

LA PROPUESTA
ITALIANA
MILAN 1988

Dos versiones de oficina abierta
italiana presentadas en la dltima
Feria de Milan. En la fotografia su-
perior, el sistema de la fabrica
SCHIROLLI, con sede en Mantua.
Se tundamenta en una estructura
metalica tubular de soporte y con-
duccion de redes eléctricas, telefo-
nicas e informaticas so6lidamente
apoyada al piso en pedestales
circulares. Las unidades de archivo
y cajones tienen su anclaje lateral
a prensas que permiten altura gra-
duable, deslizandose sobre los ca-
nales de la estructura. La misma
modalidad se adopta para la ilumi-
nacion general cuando el tubo as-
ciende a mayor altura

En la foto inferior, el sistema CON-
CEPT de la fabrica MIO DINO de
Venecia. Superficies ramificadas
cubiertas en laminado y soportadas
en estructura de acero. Un elemen-
to central articula los tres brazos:
Computador, escritorio y moédulo
secretarial.
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Auditorio Maximo (Universidad
Técnica de Helsinki) 1962

En Bogota

ALVAR

En el MAM hasta final de febrero,
la obra de uno de los maestros del
diseno arquitecténico moderno. Par-

¢ L L ]
do es profesor en la Universidad
Nacional.

sta exposicion de Alvar Aalto mos situa fren-
te a la mas importante etapa del pensa-
miento moderno y en particular con la ten-
dencia mas identificada con una cultura
como la nuestra, profundamente comprometida
con la tradicién. La historia del diseno se ha enri-
quecido continuamente con la participacién de re-
cias personalidades que, como Aalto, intervienen

significativamente en el proceso de evolucién del
pensamiento humano.

Su obra aparece en los treintas y represent6 un
giro vigoroso en el panorama de las artes, dentro
del movimiento moderno. Movimiento que ya se
habia anunciado desde las manifestaciones van-
guardistas de finales del siglo XIX, como el impre-
sionismo en la pintura, y que se consolidé en los
manifiestos pedagogicos de la Escuela de la Bau-
haus en 1919 en Weimar, Alemanija.

El funcionalismo constituifa la base de su filoso-
ffa; el diseno de los objetos y en general del espa-

clo deberia alcanzar ante todo la eficiencia: el pen-

samlento creativo quedo6 orientacio a optimizar los
recursos; de esta manera la ornamentacion y el

lenguaje expresivo de otras épocas perdieron toda
razon de ser. El diseno alcanza asf un nuevo len-

guaje extrano y abstracto pero acorde con la cre-
clente condicion industrial en la produccién de los
objetos y la dtficil circunstancia de una poblacion

AALIU

Residencia estudiantil “Baker House"
(Universidad MIT), Cambridge, USA, 1947
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Maestro de disenadores

damnificada por dos guerras mundiales.

Alvar Aalto nace en 1898 en Kuortane, Finlan-
dia, y habra de coincidir con el llamado Nacional
Romanticismo que se consolida desde 1895 con la
obra del musico Jan Stbelius, el pintor Gallen Ka-
llela y los arquitectos Eliel Saarinen, Gesellius, Lin-

dgren y aun Sonk. El Nacional Romanticismo se
basa en la épica popular finlandesa y busca ante
todo un estilo nacional.

La obra de Aalto, constituida por planes urba-
nos, edificaciones, mobiliarios, objetos domésticos,
lamparas, detalles arquitectonicos, entre otros,
configura una morfologia calida y expresiva, vin-
culada con la tradicién. Todo esto ofrece una alter-

nativa que habra de revitalizar la sobria posicion
del movimiento moderno.

Su arquitectura representa una naclonalidad y
una cultura. “Donde quiera que vaya Aalto ahi esta
Finlandia”, anota Gideon, “como Espana para Pi-
casso y como Irlanda para James Joyce”. En nin-
gun momento desconoce la importancia de la tra-
dicién local finlandesa y de manera muy especial
logra conciliar los postulados de la Escuela Moder-
na, de una ambiclosa practica universal con una
posicion particular, ablertamente regionalista. Esto
constituye un principio estimulante, espectalmente
en el campo de la docencla, para quienes empeza-
ban a sentir muy pesada la orientacién hacia un
funcionalismo de formas abstractas. De manera es-

pecial en posiciones extremas como el edificio ma-
quina. Bl

La practica creativa de Aalto se inicia desde sus
estudios en la Escuela Superior Técnica de Helsin-
ki, donde obtiene el titulo de arquitecto, Sus dise-
nos plerden rapidamente todo vestigio del clasicis-
mo académico caracteristico del siglo XIX, identifi-
candose claramente con el funcionalismo de la Es-
cuela Moderna. Su primera época, la arquitectura

CAMILO PARDO GALVIS

“blanca”, se extiende hasta la Segunda Guerra
Mundial; a ella corresponden obras como su pro-
pia casa en Helsinki de 1935. Los pabellones fin-
landeses en las exposiciones de Paris en 1937 y en
Nueva York en 1939. Luego de esta primera etapa
se sucede un natural paréntesis por la guerra y
posteriormente, en 1944 y 1945, participa activa-
mente cn la reconstruccién de su pafs; esta segun-
da etapa es la arquitectura “roja” llamada asf por
el frecuente uso del ladrillo. En 1952 termina el
ayuntamiento de Saynatsalo, armoniosa composi-
cion de volumenes alrededor de un claustro, con

un habil manejo de los materiales, principalmente -

ladrillo y madera. De manera particular este dise-
no habra de impresionar e inspirar muy positiva-

mente a los arquitectos del mundo y en especial a
los de Colombta.

Una tercera época la constituye un segundo pe-
riodo “blanco” que inicia en 1953 con su casa de
campo en la isla de Muuratsalo, su propio estudio
en 1955 y la Maison Carrée de 1956 en los alrede-
dores de Paris, entre otras obras. En definitiva su
trabajo, a través de los varios perfodos y en los di-
ferentes lugares donde se realiza, representa una
superacion dentro del mismo movimiento moder-
no, €n cuanto que rompe el severo comportamiento
formal geométrico de la arquitectura de los anos
veintes y treintas. Para la arquitectura en Colom-
bia a partir de la década de los cuarentas Aalto re-
presenté la mas digna y creativa linea de diseno
dentro del pensamiento moderno, convirtiéndose

en el maestro de muchos de nuestros mas destaca-
dos disenadores,

En su obra se identifican elementos de la tradi-
cién tanto finlandesa como colombiana, tales como
el ladrillo, la madera, la ceramica, materiales que
denotan una presencia expresiva y en donde se

puede llegar a afirmar que la misma naturaleza del
material inspira el diseno de los objetos, M

-
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Los proveedores: un  Nuevo punto de venta en el sur de Bogota

apoyo importante

Para lograr un producto 6pti-
mo. los materiales deben cumplir
con las especificaciones de dise-
no y requisitos de calidad exigi-
dos por la empresa.

Estar al dia en este aspecto es
un gran soporte que brinda ga-
rantias para producir con calidad
los mejores articulos, en el me-
nor tiempo posible.

La seleccion comienza por los
proveedores. Para ello se tienen
en cuenta aspectos como: calidad
del servicio, asistencia técnica y
entregas oportunas. que benefi-

La meta es

Una de las principales excu-
sas para comprar productos ex-
tranjeros es la falta de control de
calidad en las empresas naciona-
les.

Concientes de esta situacion,

los productores colombianos se

reocuparon por producir articu-
os de buena calidad.

Esto se realiz6 como una es-
trategia de mercadeo enfocada a
mantener el mercado local y con-
quistar el internacional.

Muchas empresas crearon
sistemas de control de calidad y
un departamento para tal fin.

Muebles El Cid asumié direc-
tamente el control de calidad y
mejora de los muebles que fabri-
ca.

Con este sistema adquirié ma-
quinaria especializada que per-
mitié mejorar la tecnologia. fun-

cian al consumidor final: el clien-
te.

En general, para cualquier
empresa productora de bienes y
servicios, la relacién con sus pro-
veedores es un aspecto importan-
te de su gestioén y cuyo ultimo ob-
jetivo es asegurar materias pri-
mas y materiales que estén acor-
des con los requisitos del com-
prador.

Los proveedores juegan un pa-
pel importante en Muebles EI Cid
y se constituyen en apoyo para la
empresa ya que le ayudan a cum-
plir en forma eficaz los progra-
mas de produccién.

calidad

cionabilidad, diseio y calidad del
producto final.

Se contrataron especialistas
que comienzan el proceso con
una seleccién 6ptima de materia
prima. Contintian con controles
estrictos durante el proceso de fa-
bricacién y servicio de post-ven-
ta.

Como complemento de esta
reestructuracion, la empresa se
vinculé al programa de registro
de informacion técnica y asesoria
en control de calidad auspiciado
por Proexpo y ejecutado por
Emac Limitada.

“Ingenieria de la calidad” es
el proyecto que se encuentra ac-
tualmente en marcha.

Lograr "Calidad asegurada
para plena satisfaccion de sus
clientes” es una de sus principa-
les metas.

En el barrio Venecia, al sur de
Bogotd, estd ubicado el nuevo
punto de venta que inaugura
Muebles El Cid para los habitan-
tes de este populoso sector capi-
talino.

No se trata de un almacén co-
rriente. Cuenta con cuatro nive-
les ubicados en un area de 600
metros cuadrados, dedicados ex-
clusivamente a la exhibicién y
venta de muebles.

Cada piso se constituye en
una vitrina de las diferentes li-
neas de produccién: juvenil, sa-
las, comedores, alcobas, bibliote-
cas y de oficina.

Tiene la amplitud de un Cen-
tro Comercial con una gran dife-
rencia: alli acuden tnicamente
las personas que necesitan ad-
quirir muebles y que general-
mente no cuentan con el tiempo
necesario para recorrer diferen-
tes lugares.

La vida moderna hace que
todo sea practico, pero las distan-
cias son cada vez mas largas y
las horas libres mas cortas. Por
esta razon, se seleccion6 la Calle
44 Sur #49-97 para suplir las ne-
cesidades de estas zonas.

Una decision dificil cuando se
van a comprar muebles es encon-
trar los que estén acordes con las
necesidades de espacio, que cada
vez son mds reducidas.

Los apartamentos son peque-
nos y requieren muebles funcio-
nales que respondan a los espa-
cios del hogar, no ocupen mucho
campo, ni sean demasiado costo-
S0S.

Para suplir estas necesidades
se disenaron muebles especiales
como camarotes para las fami-
lias que tienen varios hijos y se
hace necesario acomodar tres pe-
quenos en una habitacion.

Para oficinas, el surtido es
amplio, Son necesarios muebles
durables y acogedores que den el
ambiente propicio para trabajar
con gusto y comodidad.
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EL NUEVO LOCAL en la calle 44 Sur con Carrera 50.
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NUEVOS EQUIPOS y personal es

pecializado.

Moderno diseno
y tecnologia

El aumento de la produccién y
calidad nacional de los ultimos
anos han permitido que la indus-
tria colombiana progrese y se
proyecte internacionalmente.

Hasta hace poco, el mercado
internacional era el que imponia
la pauta. Ropa, muebles, decora-
ciébn y construccién eran fiel
copia de lo disenado en Europa y
los Estados Unidos.

Actualmente, los productos
colombianos lograron identidad.
En esta parte los disenadores
han jugado un papel definitivo.

El disento es el resultado de
una labor ardua que conjuga as-
pectos étnicos, imaginativos y
culturales. Por esta razén no se
puede dejar al azar esta parte.

En el acceso al mundo del di-
scnu, la Industla Jde lus mucbles

no fue la excepcién. Se crearon
modelos propios y se introdujo
nueva tecnologia.

¢El resultado? Funcionalidad,
calidad y economia, que ubican
al mercado inmobiliario en un lu-
gar de privilegio.

‘fecnologia

Muebles El Cid se vincul6 des-
de el primer momento a esta evo-
lucién. Se preocupé por marcar
una pauta novedosa en su estilo.

¢ A pesar de su interés, no con-
faba con los recursos fisicos sufi-
¢ientes para lograr las metas pro-
puestas.

Poco a poco la empresa adqui-
ri6 nuevos equipos y personal es-
pectalizado. En esta etapa se pre-
senté un poco de dificultad en el
acoplamiento de los nuevos siste-
mas.

Demoras y algunos defectos
de fabricacién fueron los princi-
pales problemas, superados con
prontitud.

Un equipo completamente tec-
nificado comenz6 a formar parte
de una industria que iba en as-
censo, gracias al aporte de dife-
rentes entidades financieras.

Se adquirieron tranchadoras
para la obtencién de chapa, hor-

no de secado, enchapadora de
cantos redondos —para una ter-
minacién perfecta— y maquina-
ria para el tintillado y barnizado
de los muebles.,

Ya no son problema los ar-
ticulos calientes, las salsas, el
agua o el cigarrillo. La nueva tec-
nologia le proporcioné mayor re-
sistencia y adaptabilidad a las
necesidades de hogares y ofici-
nas.

MUEBLES EL CID

JORGE PARGA

El éxito: personal capacitado

Para que una empresa progre-
se necesita contar con materia
prima adecuada. maquinaria mo-
derna y capital. Pero todo resulta
inutll, si no hay personal capaci-
tado y leal.

Este factor ha sido la columna
vertebral para que los objetivos y
metas propuestas por muebles El
Cid se havan cristalizado.

Cursos de induccion, cap v :
tacion e incentivos logran t.:. 1
participacién mas activa y dire
ta.

Con personal calificado, tai
a nivel administrativo como ¢«
rativo. la compania cumple «
sus objetivos y a la vez asegur.i «
bienestar comunitario.




APERTURA

VIENE DE LA/1A

En cuanto a los aranceles, se
recuperara la utilizacién de este
como instrumento principal de
proteccion y se racionalizara la
estructura de las tarifas para au-
mentar la capacidad productiva.
Con la reforma se busca dismi-
nuir la dispersién arancelaria y
fijar tasas de acuerdo con el valor
agregado nacional.

La nueva politica de apertura
ha contado con el apoyo del Ban-
co Mundial, organismo que ha re-
comendado al gobierno abrir la
economia hacia el exterior dentro
de una concepcion de ajustes es-
tructurales que requiere Colom-
bia y en general las economias
en desarrollo.

La politica de levantar gradual
y selectivamente algunos contro-
les a las importaciones es un
compromiso que el goblerno an-
terior adquirig con dicho organis-
mo y que fue ratificado volunta-
rlamente por la administracién
del presidente Barco. General-
mente, el Banco antepone al otor-
gamiento de nuevos créditos la
realizacion de dichos ajustes.

El ministro de Desarrollo Eco-
némico Carlos A. Marulanda,
quien coordina desde hace varios
meses el equipo de trabajo inter-
disciplinario, dijo la politica de
apertura no pretende en momen-
to alguno desproteger a la indus-
tria nacional exponiendola a la
competencia de las importacio-
nes agravada por la ocurrencia
de practicas desleales de comer-
clo y tampoco es imposicion de
organismos internacionales.

Segun el ministro, si el pais
ulere aumentar el crecimiento
e la produccion a tasas superio-

res “a las que nos tiene acostum-
brados el prestdente Barco” no
puede segulr con una politica de
proteccion a ultranza, 'sustenta-
da en la sustituciéon de importa-
clones”.

Marulanda fue enféatico en
afirmar que el objetivo final del
enfoque de politica, en el que
esta "comprometido todo el equi-
po econémico del goblerno™ no es
causar traumas a la produccién
naclonal o a sectores en desarro-
llo que requleren ayuda, sino
buscar una mayor eficiencia en
la produccton,




Para lograr mayor eficiencla en la produccion nacional

Gobierno anuncia apertura
del comercio internacional

Habrd liberacion “cuidadosa” de importaciones y liberacion total de
exportaciones. El objetivo: reducir al mdximo el niimero de productos bajo el
régimen de licencia previa y rebajar las tarifas arancelarias a mercancias

producidas en el pais que estan sobreprotegidas.

El gobierno prepara una aper-
tura al comercio exterior del pafs,
que incluye una liberacién total
de las exportaciones y una gra-
dual, cuidadosa y selectiva de las
importaciones, como mecanis-
mos para introducir una mayor
eficiencia en sectores basicos de
la produccién nacional.

De esa manera, se pretende
hacer frente a problemas como el

contrabando, lograr una mayor .

competitividad en materia de ex-
portaciones y frenar abusos de
algunos productores para con los
consumidores nacionales.

Las modificaciones cobijaran
a los instrumentos del comercio
exterior tanto de exportacién
como de importacién. En este ul-
timo caso, aranceles, régimen de
licencias y elementos adminis-
trativos.

En el caso de las exportacio-
nes se pretende que los ventas al
exterior alcancen una mayor
competitividad para lo cual se
“mantendra un tipo de cambio
real” y se intensificaran los me-
canismos de apoyo con que cuen-

5 sectoresenla
mira del gobierno

El gobierno ha escogido
cinco sectores claves que
seran sometidos a un proce-
so de modernizacién: Texti-

- les, cuero y calzado, side-

. rurgia, industria automo-
triz y agroindustria. Para el
efecto, realiza estudios con
el apoyo de consultores na-

. clonales y extranjeros.

. Estos renglones “punta

- de lanza"” tendran apoyo fi-

" nanciero para que logren

" una mayor productividad y
competitividad en el comer-
clo internacional. Este pro-
ceso puede durar varios
anos. ;

\.

ta el gobierno.

En importaciones, la nueva
politica se fundamentari en re-

ducir al maximo el numero de
productos bajo el régimen de li-
cencia previa y rebajar las tarifas
arancelarias a mercancias que
producidas en el pafs, en algunos
casos estadn sobreprotegidas. En
otros casos, se compensar4 la li-
beracién con mayores niveles
arancelarios.

Dentro del nuevo esquema de
manejo del comercio exterior, el
gobierno pondra especial cuida-
do a la ocurrencia de practicas
desleales de comercio en las im-
portaciones que llegan al pais,
para lo cual Incomex y la Aduana
Nacional se conectaran con orga-
nismos internacionales y periec-
cionaran los mecanismos de in-
formacién en materia de precios -
del exterior.

Las modificaciones en cuanto
a los regimenes de licencias se
enfatizaran en los bienes inter-
medios y de capital cuyo nivel de
eficiencia afecta en gran medida
el comportamiento del resto del
aparato productivo nacional.

VEA APERTURA/SA




VIENE DE LA 1C

INDUSTRIA

. Pese a algunos intentos por
unificar al sector, este gremio no
ha logrado avanzar en materia de
‘productividad y de reduccién de
sus problemas. Asf lo demuestra
el estancamiento por el que atra-
viesa en la actualidad.

Aunque, en general, los fabri-
cantes de muebles mantuvieron
sus niveles de ganancia durante
el ano pasado, se registré un re-
ceso en la produccién, con una
baja global del 5 por ciento.

- La Asociacion Colombiana de
Fabricantes de Muebles (Acemue-
bles), insiste en la “generalizada
deficiencia tecnolégica y en la
gran dependencia externa del
sector”.

* Los altos aranceles en la im-
portacién de maquinaria para
madera impiden la incorporacién
de los avances tecnolégicos para
aumentar la producciéon y sacar
un producto mas competitivo a
los mercados internacionales.

De otro lado, contintian la pé-
sima calidad y el alto costo en
materiales como lijas, pinturas y
herrajes. “Practicamente no te-
nemos lijas para madera en el
pais, hasta el punto de que el 90
por ciento de los industriales uti-
lizamos lijas ‘de agua’ para lami-
nas metalicas”, dice Acemuebles.

“La competencia desleal entre
fabricantes y comerciantes de
muebles en Colombia y el bajo
control de calidad por parte de
muchas empresas, desprestigian
al sector”.

“La competencia nacional se

define mas por precio que Ipor ca-
lidad”, asegura Acemuebles, Al-
gunos fabricantes colocan en el
mercado productos mas baratos
pero de mala calidad, lo que tiene
en situacién dificil a las empre-
sas que cumplen con las normas.

El sector mueblero no ha lo-
grado consolidarse como un gre-
mio que de solucién a sus proble-
mas y se lance al mercado con
productos de buena calidad y
precios competitivos.




e S P Oy LT S S O e A Sl s

ESPECIAL

MIERCOLES
26 de abril de 1989

EL TEMPO

1C

'R

‘ﬁ':} aa

34

$

La industria
sigue mal

En un 5 por ciento bajé la
produccion de muebles en 1988.
Contintia el estancamiento y los
problemas de siempre.

POR MARTIN ROSAS BERNAL
E 1 sector de muebles no ha logrado moder-

vhes

i

nizar sus procesos industriales y los ma-

les que tradicionalmente lo aquejan se
rr]zantlenen sin perspectivas de solucion a corto
plazo,

Las dificultades para importar tecnologfa, la
mala calidad de las materias primas, el atraso
en disenos y la competencia desleal son los ma-
yores problemas que padece la industria de
muebles en el pais. '
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MUEBLES

Linea inglesa clasica

No pasa de moda

Curvas y lineas muy suaves,
elegantes y bastante estilizadas
que imprimen a cualquier am-
biente un toque de sobriedad,
nunca pasaran de moda.

Y es que la linea inglesa clasi-
¢a en diseno de muebles para ofi-
cina y para el hogar es y sera
siempre una tradicion,

Por esta razén el trabajo del
disenador, e inclusive del decora-
dor, es comprometedor.

La transformacién de una pe-

-sada e imponente pata de mesa

en una mas liviana, un poco mas
delicada y con cierto aire roman-
tico, por ejemplo, es tarea que
exige concentracién y cuidado.

Lina Marfa Sampedro, disena-

‘dora exclusiva del almacén “Tra-

dicién” en Bogot4, asegura que lo
mas importante de la creacién,
en esta linea, es “trabajar la lim-
pleza del mueble, sin atentar
contra su tradicién”.

La Iabor del profesional es en-
tonces tratar de jugar un poco
con los detalles como el espaldar
de una silla, la pata y hasta la
tela en que se tapizara.

A simple vista parece sencillo

pero, por el contrario, es una la-
bor complicada.

Segan el modelo del mueble,
por ejemplo, se hace la seleccién
de la tela, la definicién de tonos y
su intensidad. El cliente es quien
decide de acuerdo con sus prefe-
rencias y necesidades en este
caso.

Los cueros en todas sus ex-
presiones y las maderas resisten-
tes y duras como la llamada “flor-
morado” predominan en los dis-
tintos acabados y curvas de estos
muebles de linea inglesa clasica.

El mercado al que va dirigido
esta clase de muebles es, l6gica-
mente, muy exclusivo. Una in-
mensa minoria de ejecutivos jo6-
venes y empresarios se identifica
plenamente con estos ambientes.

Sin embargo, atendiendo al
inevitable contacto con la vida
moderna y por ende a la reduc-
cién de los espacios, se ha trata-
do de adaptar, hasta donde sea
posible, la figura y apariencia de
los muebles, respetando siempre
su originalidad.

Esto se logra en detalles como
el brazo de un sof4, las esquinas
de una mesa de comedor y el es-

MIGUEL DIAZ

MUEBLES EXCLUSIVOS para clientes especiales.

paldar de una silla.

La decoracién de los ambien-
tes con esta linea de muebles es
también muy especial.

La disenadora Lina Maria
Sampedro, asegura que es nece-
sario prestar toda la asesoria po-
sible al cliente en cuanto a la de-
coracién y selecciébn de acceso-

rlos que complementen el am-
biente deseado.

Comedores, salas, alcobas, es-
tudios, bibliotecas y salas de reci-
bo, entre otros, siguen fabrican-
dose hoy en esta linea que, aun-
que un poco costosa, liena las ex-
pectativas de muchos amantes
de lo tradicional y clésico.



Consejos de amoblamiento para el “bien dormir”

‘No basta con sentirse exte-
nuado antes de acostarse para
obtener un sueno placentero y ré-
confortante. El ambiente de la
habitacién, asf como sus mue-
bles y accesorios, son determi-
nantes a la hora de sumirse en
los brazos de Morfeo. .

A continuacién transmitimos
una lista de consejos basis
cos, suministrados por el experto
en Decoracién Ergonémica, Jairo
Torralba:

1) Aislar el recinto nocturno
de luces y ruidos externos. Se su-
Flere usar cortinas pesadas en
os climas frios y persianas o ver-
ticales en los calidos.

2) En caso de que resulte im-
posible mantener oscura la habi-
tacion, es recomendable, aunque

no ideal, usar “tapa-ojos” de te-
las suaves que no ejerzan pre-
si6n sobre el rostro. De’igual ma-
nera, se aconseja usar tapones
de algodén en los ofdos para que
los ruidos externos no interfleran
en el descanso.

3) El colchén no debe ser de-
mastado alto ni demasiado blan-
do. La columna vertebral ha de
mantenerse lo mas recta posible
y no encorvada por los efectos del
acolchado. En el mercado se con-
siguen colchones ortopédicos
para las personas que padecen
enfermedades lumbares.

4) Suprimir el uso de almoha-
das altas. Su utilizacién puede
crear “jorobas” y estimula la apa-
ricién de arrugas prematuras en
el cuello.

M
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Por desaparicion de ventas ficticias

En 60% bajan las exportaciones de muebles

Yeel futuro puede ser
peor. La industria no tiene
~capacidad para
- compelir en los mercados
internacionales.

En cerca de un 60 por ciento
bajaron las exportaciones de ma-
nufacturas de madera durante

1988 con respecto al ano inme-

- tliatamente anterior, segun cifras

del.Fondo de Promocion de Ex-
portaciones (Proexpo).

Este sector, que representa el
3 por ciento de las exportaciones
menores, contempla los renglo-
nes de sillas de madera, muebles
y sus partes, paneles, puertas,
_marqueteria, muebles para ma-
quinas de coser, estuches para
.relojes y otras obras de carpinte-
ria.

En 1988 hubo exportaciones
por 11.421 dolares, frente a
28.350 de 1987, lo que represen-

‘ta una, disminucién del 59.7 por
ciento. Para el presente ano se
esperan ventas por 13.300 déla-
res.

Segun cdlculos de Proexpo;
las cifras del ano pasado se ajus-

_ tan mas a la realidad debido a la

eliminacién de los Certificados
de Reembolso Tributario (CERT)

. afinales de 1987 para exportacio-
: nes a varios paises, lo que sacé a

flote varias transacciones ficti-
. cias.

A la anterlor situacién se
suma el cierre de las importacio-
nes de muebles que hicieron Ve-
nezuela y Panama.

Colombia no posee capacidad
exportadora en materia de mue-
bles debido al atraso tecnolégico,
a la falta de nuevos disenos y a
los deficientes servicios de trans-
porte, lo que ocasiona un bajo ni-

vel competitivo en los mercados
internacionales.

Las recientes medidas adopta-
das por el gobierno para estimu-
lar las exportaciones no contem-
plan el sector de muebles y ma-
nufacturas de madera. Se esco-
gieron cinco sectores que entra-
ran en un proceso de reconver-
sién industrial para luego salir a
los mercados internacionales
con mayor posibilidad de compe-
tencia.

Los sectores que entraran a
modernizar sus procesos indus-
triales para aumentar la produc-
tividad son: textiles, cuero y cal-
zado, siderurgia, industria auto-
motriz y agroindustria.

Los muebles que aun se man-
tienen en el mercado norteameri-
cano son los elaborados con ma-
teriales exo6ticos —enchapes en
coco, hueso, cacho y conchas de
nacar— y por su elaboraciéon ar-
tesanal van destinados a una éli-
te que tiene capacidad de obte-
nerlos.

Advertencia

Proexpo previene a los fabri-
cantes que si no actualizan su
tecnologia, incluso en estos pro-
ductos, pueden perder los merca-
dos a corto plazo ante la fuerte
competencia at}ue representan
Brasil, Portugal y varios paises
aslaticos.

El panorama exportador para
los muebleros se ensombrece
aun mas si el goblerno pone en
practica los ajustes recomenda-

dos en dias pasados por el Banco
Mundial. Estas medidas contem-
plan la eliminacién total de los
CERT y la liberacién de las im-
portaciones.

De llevarse a efecto esta politi-
ca, los industriales del mueble
podrian obtener mejores mate-
rias primas del exterior, que son
més baratas y de mejor calidad,
pero su nivel competitivo a nivel
internacional estaria mermado
sin los subsidios del gobierno.

Segun Proexpo, a la industria
de muebles y manufacturas de
madera le falta fogueo internacio-
nal, pues los productores poco
salen a las ferias internacionales
para actualizarse en nuevas ten-
dencias de disenos y tecnologias.

A las ferias mundiales va-
mos a aprender mas que a ven-
der. En la de Hight Point en Esta-
dos Unidos a conocer los siste-
mas de mercadeo internacional,
en la de Atlanta a ver nueva ma-
quinaria y en la de Milan, Italia, a

observar nuevas tendencias en
disenos y acabados”, dice Proex-
po.

La mayoria de las fabricas na-
cionales son empresas medianas
y pequenas que satisfacen su
oferta con el mercado interno, lo
cual no representa motivacién
para buscar clientes en el exte-
rior.

Por su parte, los fabricantes
de muebles, representados por la
Asociacién Colombiana de Fabri-
cantes de Muebles (Acemuebles),
reconocen su falta de conoci-
miento en técnicas de mercadeo
internacional y la necesidad de
asesoria extranjera en las 4reas
de produccién y modernizacién
tecnologica.

Se quejan igualmente de la
mala calidad de materias primas
como herrajes, pinturas y lijas y,
ademas, la competencia desleal,
pues los mercados son dispu-
Ea(zlos por precios y no por cali-

a .
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En muebles y articulos para el hogar

Avalancha de quejas por mala calidad

El incumplimiento y la
deficiencia en los
materiales son los
lunares de fabricantes y
distribuidores.

El sector ‘de muebles y articu-
los para el hogar disputa, con los
de electrodomésticos y automoto-
res, el primer lugar en quejas y
reclamos de los consumidores
del pafs. '

De las 7.000 quejas que reci-
be cada mes la Confederacién Co-
lombiana de Consumidores
(CCC), el 35 por ciento (2.450) es-
tan relacionadas con muebles y
articulos para el hogar.

Los reclamos se hacen por
mala calidad de los productos,
desconocimiento de la garantia o
incumplimiento en los contratos
por parte de los productores y
proveedores, dijo Jairo Barrios
Gonzalez, asesor de la Confede-
racion.

Durante el primer semestre
de 1988, la CCC recuperé mas de
16 millones de pesos por concep-
to de quejas solucionadas en ma-
teria de muebles y articulos para
el hogar.

Segun Barrios, existen algu-
nas empresas responsables, pero
la mayoria de las quejas estan di-
rigidas a empresas pequenas y
medianas. En Colombia existen
alrededor de 4.000 fabricas de
muebles y 40.000 carpinteros y
ebanistas.

Las firmas que tienen renom-
bre atienden de inmediato los re-
clamos que los afectados presen-

tan, mientras que pequenos fa-
bricantes y proveedores esperan
a la accién de la Confederacién
de Consumidores.

El tramite de una queja a tra-
vés de la CCC se hace entre una
semana y un mes y se resuelven
en un 99 por ciento a favor de los
consumidores, asegura Barrios
Gonzalez.

Para presentar una queja se
debe presentar una carta y foto-
copias de las pruebas que posea
el usuario, como facturas, com-
probantes, contratos o recibos.

En Colombia, 1a calidad de los
productos es, en general, mala y
existen proveedores inescrupulo-
sos e irresponsables, dice la CCC.
Pero el consumidor toma cada
dfa méas conciencia acerca de sus
derechos y ahora se queja en ma-
yor cantidad.

Ante la Super

. Por su parte, la Superinten-
dencia de Industria y Comercio,
entidad oficial encargada de con-
trolar las normas de calidad en el
pais, recibi6é 55 quejas en 1988
por incumplimiento o mala cali-
dad en muebles para el hogar.

Este bajo indice se debe a que
las personas se dirigen primero a
la CCC y, en caso de no ser re-
suelta la queja por su intermedio,
es trasladada a la Superinten-
dencia que si tiene facultades le-
gales para sancionar a los infrac-
tores. :

En los ultimos seis anos, la

Superintendencia de Industria y
Comercio ha ablerto expedientes
contra doce firmas, entre provee-
dores y fabricantes de muebles y
accesorios para el hogar. Algunos
de ellos han terminado con san-
clones, pero hay casos que desde
1987 no han tenido solucién.

El hecho se debe a que la Su-
perintendencia no posee los labo-
ratorios necesarios para hacer
las pruebas de materiales y ar-
ticulos, y el Decreto 2746 de
1984, que obliga al cumplimiento
de las normas de calidad en el
pais, no ha podido hacerse efecti-
vo por falta de recursos técnicos
y humanos.

Segun el decreto, “Los fabri-
cantes de productos ,sujetos al
cumplimiento de Normas Técni-
cas Colombianas Oficiales Obli-
gatorias o de requisitos de cali-
dad, deben obtener previamente
a su comercializacién licencia de
fabricacién o registro de fabrica-
cién, segun el caso, expedidos
por la Superintendencia de In-
dustria y Comercio o la entidad
que fuere legalmente competen-
te."

Ademas, todos los articulos y
materias primas importadas o
que sean licitadas por entidades
oficlales o semioficiales, deben
cumplir con las normas técnicas
oficiales.

Para el sector de muebles de
hogar existen hasta el momento
cuatro normas especificas que
contemplan la fabricacién de me-
ls_as. camas, sillas, butacos y so-
as,

Estafas

De otro lado, la entidad de-
nuncié el incremento de estafas
por parte de supuestas fabricas
de closets, durante el ultimo ano.

El ilicito funciona por medio
de avisos publicados en la pren-
sa, donde se anuncia el servicio
de instalacién rapida (a veces en
24 horas) de closet. Se le pide al
cliente una parte del dinero y lue-
go el plazo de entrega se alarga a
dos dias, una semana, un mes...
Al cabo de varios meses, y cuan-
do han recibido grandes sumas
de dinero, desaparece la firma y
los inocentes clientes se quedan
sin los closet y sin la plata.

A diferencia de otros paises,
aqui hay que obligar a los provee-
dores a responder por la calidad
de los productos. En primera ins-
tancia se le pide que repare los
danos o deficiencias de los ar-
ticulos, y de no ser satisfactoria
esta medida se le exige que cam-
bie el bien o restituya la totalidad
del dinero, asegura la CCC.

Antes de comprar o encargar
la elaboracién de un articulo, la
Confederacién recomienda a los
consumidores seguir las siguien-
tes pautas: hacer varias cotiza-
ciones para comparar precios, ca-
lidad y servicios; en caso de en-
cargar muebles, especificar en el
contrato el tipo de madera, la pin-
tura y el modelo; comprar a fir-
mas reconocidas y, por ultimo,
solicitar la'garantia por escrito.




Evalaan la
formacion

del Sena

Para justificar la continuid.ad
del programa. que serfa apos ke
por el gobierno del Canarta con
500 mil dolares, ¢l préoxin - e
se Inicia una evaluacién en 11
paises de Latinoamérica y «! ¢
ribe de la formacién re.hzad.
por el Sena en las instala: wnes
del Centro Colombo-canadhense
de la Madera y el Mueble ¢n 1.
gai (Antioquial.

La evaluacién sera reah/ada
por especialistas de la enndad
durante tres semanas y deternu
nar4 el efecto que la formacion
del Sena ha tenido en la capactta
cién y en el mejoramiento de L
manufactura y produccion e
muebles en los paises que ¢ han
beneficiado con el programa

Hasta la fecha, han sido o
mados alli 140 becarios prove
nientes de 22 paises del hemiste
rio. Son docentes que, auspita
dos por entidades gubernamen
tales, tienen la misién de prepa
rarse para regresar a sus lugares
de origen a multiplicar sus «one
cimientos y poner en practica
nuevas tecnologias.

Paralelo a la accién (omen
cional de formacién, la instiu
cién desarrolla programas de ca
pacitacién, asesoria, asistencia
técnica y de transferencia de e
nologia.

Mediante un convenio con ¢l
Instituto Politécnico Jaime Isaza
Cadavid, el Sena realiza cursos
de complementacién en tecnolo
gia de maderas.



Una nueva linea para oficina

Una nueva linea de muebles
de oficina, con la limpieza y so-
briedad de las modernas lineas
italianas y el toque estilizado de
las inglesas, fue el resultado del
trabajo realizado por el disena-
dor colombiano Hernando Rodri-
guez,

En efecto, la creacién de una
linea intermedia que respondiera
a las necesidades del ejecutivo
roméntico fue el obljetlvo logrado
por este profesional en su ultima
creacién.

La combinacién de tapas de
cuero con secciones de madera y
el detalle de acabados muy espe-
ciales, hacen que esta nueva If-
nea se adapte a las condiciones
ambientales de cualquier espa-
cio.

La limpieza de estos muebles
se obtiene gracias al calor de las

ezclas de ciertas ﬂbras'a natura-
es, con colores y tintillas espe-

ciales que imprimen en los aca-
bados esa sensacién de pulcri-
tud.

“En la seleccién de los mate-
riales y la calidad de los acaba-
dos est4 la clave del éxito de es-
tos muebles en el mercado” ex-
plica el disenador Hernando Ro-
driguez.

LELIO PINZON

LIMPIO Y SOBRIO el nuevo diseiio responde a las necesidades del

ejecutivo romantico.

La utilizacién de maderas
muy finas y el empleo del cuero
como elemento fundamental fue
otro de los puntos que debieron
tenerse en cuenta durante €l pro-
ceso de creacion.

Detalles como unas pequenas
gavetas en los escritorios, forra-
das en cuero, sencillas y cémo-
das, rompen con la frialdad y ha-
cen la linea mucho mas agrada-
ble.

Ademas, parece estar al alcan-
ce de una buena parte del merca-
do. “"Su costo est4 en un 40% por
debajo de las demas”, dice Rodri:

guez.

Los muebles que componen
esta nueva creacién son especifi-
camente escritorios, archivado-
res movibles, bibliotecas con mo-
dulaciones para nuevos elemen-
tos como discos de computado-
res, mesas de juntas, moduladas
y adaptables, y sillas ejecutivas.

Los escritorios, que se presen-
tan en tres medidas basicas, es
decir, tipo presidente, ejecutivo
medio y secretaria, cuentan con
aditamentos especiales que per-
miten el acondicionamiento de
computadores y pantalias.




Los muebles llegaron a la Avenida Suba en un local diferente

El estilo

r-
t
[}

Hoy abre sus puertas un
nuevo punto de venta de
industrias MW, con un
gran surtido en muebles
para la ciudad e incluso
para el campo, lenceria y
tgmbién colchones.

- -El diseno, la elegancia y el co-
lor, transformaron 600 metros
cuadrados en una gran sala de
exhibicién y ventas de muebles.

~ No fue dificil darle vida y ar-
monia a tap amplio espacio, ubi-
cado en la Avenida Suba con
123. La experiencia y el trabajo
de-diez anos, permitieron que In-
dustrias MW, hiciera el milagro.

*Hacfa falta otro estableci-
miento de MW en cercanfas a
Suba y al descubrir el local, los
propietarios no dudaron en que
era el mas indicado para sus pro-
positos.

~ Con dedicacién, planificacién
y seleccién, se propusieron sacar
adelante el lugar. El resultado se
presenta al publico desde hoy,
alif cerca a Bulevar Niza. :

En los 600 metros cuadrados
se exhibird un amplio surtido de
toda clase de muebles para el ho-

Y Y

gar y para veraneo, lenceria y col-
chones.

Los precios estaran como
ara votar los muebles viejos por
a ventana y adquirir unos mo-
dernos y elegantes. Los descuen-
tos y las rebajas son el comple-
mento ideal para que los habitan-

tes del norte de Bogota den la
bienvenida a un nuevo amigo.

Y, para todos los comprado-
res, MW ofrece un vino. Pero, lo
que mas le satisface a la gerencia
del establecimiento es entregar
un local surtido con sus mejores
disenos en muebles, lenceria y
colchones,

No es un punto de venta mas
de la firma, se trata del quinto lo-
cal que abre sus puertas al publi-
co en la capital. MW puso todo de
su parte para lograr que se cum-
pla aquello de que “no hay quin-
to malo™ y la clientela del norte
se sienta satisfecha y feliz con su
llegada a la Avenida Suba con
123.

Bajo el lema “muebles finos,
procesados con técnica alema-
na", MW ofrece articulos con en-
chapes en diferentes clases, apli-
cados con presion a alta tempera-
tura y que, a diferencia del mue-
ble pintado, no se deterioran
nunca y siempre se conservan

y la elegancia que el nortees

COmo nuevos.

La variedad de estilos, colores
y disenos hace del lugar un pala-
cio moderno en donde los bogota-
nos encontrardn toda clase de
muebles, acordes con los espa-
cios y las construcciones de la
época.

MW fue una firma de equipos
de sonido que ahora marcha
como abanderada de los muebles
exclusivos, no por su costo, sino
por su estilo, en todo el pais.

Los precios estan al alcance
de los habitantes de la capital
quienes no necesitan mucho di-
nero para hacerse a un buen jue-
go de sala, de alcoba, una biblio-
teca, armario closet, alcoba mar-
fil juvenil, alcoba nova, carha
nido duplex, camarote triple MW
marfil, beibi cuna Camila, y mu-
chos otros disenos.

Para Pedro Eslava. gerente de
la firma Industrias MW, la socie-
dad aspira a convertirse en la
pionera de muebles, ahora en el
norte, allf en los 600 metros cua-
drados en los que va a funcionar
la nueva sala de exhibicién y ven-
ta.

El horario de atencion en el
establecimiento sera de 9:30 a.m.
a 8 p.m., en jornada continua...

Industrias MW coloca al alcance de la comunidad,
disefios con acabados alemanes.

NO ES UN SUENO contar con una alcoba moder-
na, comoda y elegante. El trabajo profesional de



Con los nuevos equipos electrénicos, las oficinas también cambian

Novedades en muebles para computadores

La sistematizacién de las ofi-
cinas modernas y los cambios
constantes en los disenos y di-
mensiones de los equipos de
computacién requieren que la
distribucion espacial de las dreas

~de trabajo y los muebles se aco--
moden a estas nuevas condicio-
nes.

Junto a lo ultimo en tecnolo-
gia y equipos de computacién, los
muebles. y sistemas de oficinas
comparten los estands de la octa-
va feria de computadores, Com-
puexpo 89.

“En realidad no se traen siste-
mas ni disenos novedosos para
las oficinas modernas, lo que pre-
sentamos son perfecciones que
se acomodan a las proporciones
y avances de los nuevos equipos
de sistematizacién”, dijo Maria
del Rosario Rueda, gerente co-
mercial de Righetti.

Las mesas y escritorios de tra-
bajo estdn disenados para que
cumplan funciones acordes con

cada estacion de trabajo. ESt0

GUILLERMO CACERES
MESAS Y ESCRITORIOS diseiiados para cumplir funciones acordes
con cada estacion de trabajo.

exige un estudio concreto de las
necesidades particulares de cada
usuario.

Las sillas son otro elemento

que responde a las condiciones

sedentarias que se dan ahora en
las oficinas. Sus disenos respon-
den a estudios ergonométricos

para que el trabajador, que per-.

manece la mayor parte de su jor-
nada sentado, no sufra de can-
sancio, estrés ni dolores de espal-
da, a causa de un mueble rigido o
de proporciones incompatibles
con el cuerpo humano.

La renovacién en los sistemas

de organizacién empresarial, los
avances tecnol6gicos y el desa-
rrollo de las comunicaciones co-
locé a la oficina, como lugar de

trabajo, expuesta a continuos.

cambios.

Los disenos de oficina ablerta
responden a estos cambios para

lograr un entorno de trabajo con-
fortable y productivo, donde se

estimule la comunicacién, la or-
ganlzaclén y el manejo de la in-
ormacion.

Las caracteristicas mas im-
portantes de estos sistemas son
la funcionalidad, la privacidad y
el control acustico, la racionaliza-
cién del espacio con lntegraclén
total, la solucién para cada esta-
cién de trabajo, manejo adecua-
do de la iluminacién y la modula-
ridad en muebles y elementos
constructivos. '

Los nuevos computadores
traen el teclado independiente
del monitor y de la CPU. Esto ori-
gin6 cambios en los muebles. Las
mesas son ahora de menor altu-
ra para que la pantalla quede
frente a los ojos del trabajador; el
teclado se ubica mdas abajo, en
una posicién cémoda para la di-
gitacion; y los gabinetes son es-
peciales para almacenar los dis-

kettes y los listados.

Todo esto encaminado a dis-
minuir desplazamientos innece-
sarios en la oficina y mejorar la

. productividad.

Los disenos de bibliotecas tie-
ne espacios para colocar el moni-
tor a la altura necesaria, y el so-
porte del teclado puede ser desli-
zable para ser guardado cuando
no se utiliza.

Las mesas de las impresoras
también tienen su estilo. Estas
deben tener la altura ideal que fa-
cilite su empleo y deben tener
bandejas independientes de emi-
sién y recepcion del papel.

Esta mesa debe quedar inde-
pendiente de los demas muebles
de la oficina, pues la vibracién
que produce puede transmitirse
a los deméas equipos, entorpe-
ciendo otras labores de trabajo.



FE EN COLOMBIA

PARA TIEMPOS DIFICILES

PREMIO. DISENO GRAFICO.
SIGNO LTDA. SENALIZACION

PREMIO. DISENO INDUSTRIAL. PRODUCTO.
Diploma. HALLO MARK. LAMAPAR "OBELISKO".

ESTUDIO HALLO MARK:
FERNANDO MARQUEZ
JUAN CARLOS MARQUEZ
RODRIGO MARQUEZ
LEOPOLDO DIAZ

Liémpara ""OBELISKO", Prototipo.

Base, cuerpo y reflector en alumnio preso-
fusionado. Acabado en pintura
electrostatica, galvanizado o anodizado en
diferentes tonalidades. Articulaciones
multi-direccionales en todas sus secciones,
montadas sobre cofinetes de acero. Porta-
reflector en policarbonato de alta resistencia
térmica. Transformador interno en la

base, de 110 a 12 V. Mini-bombillo halégeno
de 20 W., 2000 horas. Apagado y

encendido al toque con dimmer, también de
contacto, para regular la intensidad de

luz. "CLemeNCIA POVEDA

de lamparas en Colombia se limitaba a
resolver, en forma por demas precaria y
elemental, la colocacion del bombillo en un so-
porte metélico cubierto por un elemento difu-
sor en el cual se trataba de volcar todo el re-
pertorio estilistico que la historia depara, des-
de cuando la humanidad se alumbraba con ve-
las, pasando por el kerosene y la luz incandes-
cente. Ningun otro producto industrial como la
lampara tratd de reproducir en tan reducido
continente, todos los materiales, tendencias,
modas y lenguajes formales y decorativos. Cris-
tal, vidrio, tela, pergaminos, botellas, cobres y
bronces constituian los materiales preferidos,
mientras la funciéon primaria continuaba en el
atraso y el olvido. Con el advenimiento de la
revolucion industrial, la alta tecnologia, el dise-
fio contemporaneo, los nuevos materiales y
nuevas fuentes luminicas el cambio entre noso-
tros tuvo manifestaciones externas pero no es-
cenciales. Las lamparas continuaban siendo
ineficientes. Calentaban mas de lo que ilumina-
ban y su control a la necesidad funcional o al
gusto se relegaban ante su aspecto externo.
Hoy, la situacion esta cambiando. La indus-
tria de la luz empieza a preocuparse en forma

Hasta hace muy pocos aios, la produccién

global por el disefio de lamparas y sistemas de
iluminacién, asumido como la solucién integral
a un problema en donde la forma y la funcién,
el aspecto y la escencia se asocian en objetos
bellos y eficientes.

El premio a HALLO-MARK, en el prototipo de
su lampara ""OBELISKQO", es el reconocimiento
al esfuerzo tecnologico, industrial y estético de
un equipo de disenadores, ingenieros, tecnolo-
gos y operarios servidos por avanzadas maqui-
nas, prensas y troqueles, muchos enriquecidos
y mejorados por ellos mismos. Su animo inves-
tigador los ha llevado a buscar la excelencia en
el trabajo metalmecanico; la pulcritud en los
acabados y recubrimientos de pintura; una ce-
losa supervision en el ensamble y, para el ma-
nejo y operacion de sus artefactos, nuevos sis-
temas de encendido, regulacion y distribucion
luminica. Ademas, han retomado las técnicas
tradicionales del soplado del vidrio para apli-
carlas con estética contemporanea.

Con este galardon deben sentirse estimulados
sus autores, al igual que el grupo de industrias
y estudios de diseno que en Medellin, Cali y
Bogota recupera para la iluminacion el presti-
gio del diseno con la integracion de la tecnolo-

gia.

Signo Ltda

Leyla Osorio, Fernando Salazar, Claudio

Osorio, Patricia Osorio y Martha Helena Ca-
rroll, disenadores industriales, graficos y admi-
nistradora turistica, en su orden, esta novel fir-
ma de Bucaramanga recibi6 el encargo de rea-
lizar la orientacion grafica de EXPODISENO 89
en el Centro de Convenciones Jiménez de Que-
sada, sede del evento, con dos tipos de médu-
los: unos, autoportantes, como pedestales, lo-
calizados en las zonas de mayor afluencia y
otros, suspendidos, en el gran salén principal,
destinados a los patrocinadores y como hito de
cada uno de los stands. Los autoportantes asu-
mieron la forma de un paralelepipedo rectan-
gulo y los suspendidos la del rombo. En ambos
tuvo aplicacién novedosa y muy acertada la la-
mina de hojalata producida por HOLASA, em-
presa impulsadora del Diseno. Producida en
dos calidades, brillante y “'silver finish", la ho-
jalata fue empleada con acierto, integrando vi-
sualmente los dos tipos con la forma del rom-
bo, destacado en la parte inferior sobre un fon-
do magenta con el logotipo de EXPODISENO
y, sobre ella, los signos y textos direccionales.
Las familias graficas escogidas fueron factores
positivos en la orientacion de los visitantes.

At

I ntegrada en forma multidisciplinaria por



DISENO INDUSTRIAL. MENCION DE HONOR
Almacén OBJETOS. Por el diseno de su CONSOLA.

acicate para la industria, eleva el nivel de

vida y amplia el circulo de quienes pue-
den aspirar a la percepcion de la belleza, antes
relegada a una élite viajera. El buen diseno no
estimula los habitos consumistas. Por el contra-
rio; hace més selectiva la escogencia de los ob-
jetos que nos acompanan en el hogar y en los
ambitos de la vida diaria, confiriéndoles un va-
lor especifico, estético, cultural y afectivo. El
buen diseno no se compra por cantidad. Una
pieza bella se admira, se desea. Su adquisicion
se convierte en un rito. Su disfrute es perdura-
ble. Entra a una intima coleccion de pertenen-
cias intemporales que, en la medida de su be-
lleza, pasan a nuevas generaciones.

Buena parte de estas condiciones han guia-
do a Jaime y Luz Marina Escobar, una joven pa-
reja de disenadores, en la seleccién de su linea
de OBJETOS, muchos de éllos concebidos ex-
presamente para su almacén; otros, selecciona-
dos en los estudios de disenadores del pais
bajo rigurosas condiciones estéticas y funciona-
les que les permiten caracterizar su oferta. En-
tre ellos, la CONSOLA distinguida en EXPODI-
SENO, acertada version contempordnea de un
elemento mobiliario cuya presencia siempre ha
conferido prestancia al recibo hogareno.

L a comercializacion del buen diseno es

a "
LA el .
" 4 Y
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¥

RAMON GIOVANNI

\

CONSOLA. Estructura en perfil metélico tubular negro. Tapa en marmol o madera. Dimensiones:
cuadrado C.R. Pintura homeable semi-mate de color 1.65 x .42 m. Altura: 70 cm,
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Por FERNANDO CORREA MUNOZ

nor de EXPODISENO '89, sus Premios,

Menciones y Reconocimientos Especiales,
las siguientes paginas mostraran a nuestros lec-
tores una seleccion, también excelente, de
muebles, accesorios, objetos y sistemas exhibi-
dos durante el certamen, que ratificaran la pu-
janza y calidad de nuestros creadores e indus-
triales de todas las magnitudes.

En su recorrido visual queda patente la uni-
versalidad del diseno. Todo el repertorio de
elementos y utensilios de que el hombre dispo-
ne en su vida diaria, en los mas diversos cam-
pos de su actividad; en el trabajo y en el repo-
so; en el espacio exterior y en la intimidad de
su recinto domeéstico; en el campo y en la ciu-
dad, es susceptible de someterse al paso vivifi-
cador por el maravilloso tanel del diseno. Alli
se dignifica, se proporciona, se hace mas bello
y eficiente. Alli se le imprime un sello de hu-
manidad, un soplo de intemporalidad. Alli se
amalgama y homologa su calidad. Alli recibe el
aporte tecnologico, multiple y muchas veces
anonimo.

Estamos en la ruta del mejoramiento. Aun
falta un largo trecho. Apoyo estatal e industrial.
Investigacion metodica y remunerativa. Eleva-
cion académica. Conciencia clara sobre las in-
mensas necesidades nacionales que fincan su
esperanza en el diseno. Alli esta la salud, urgi-
da de soluciones adecuadas a nuestra carencia
de recursos economicos. La agricultura y la
agro-industria, ansiosas de herramientas e in-
genios que racionalicen, recojan y procesen
tanta cosecha perdida. Alli, el medio escolar,
avido de sistemas y elementos didacticos bien
concebidos para una facil asimilacion de la en-

L uego de la excelencia del Cuadro de Ho-

Fotografias: )
ANTONIO CASTANEDA
LUIS ALBERTO MARINO

LA FAMILIA "VITRO"
HALLO-MARK

Diseno: Estudio Hallo-Mark
FERNANDO, JUAN CARLOS Y
RODRIGO MARQUEZ.

Una familia femenina, com-
puesta por cinco graciles y
traslucidos exponentes, BER-
THA, ZARINA, GEORGINA,
CLOTILDE, SOLEPAD y RUPER-
TA, integran esta coleccion que
evoca los anos 30 con vision
contemporanea. Fabricadas en
vidrio soplado opalino de gran
tersura, aceptan bombillo in-
candescente hasta de 100 W. y
su luz reacciona con suavidad
al simple toque de la mano. Y
si sobre ellas se mantiene una
simple presion de los dedos,
regulan su intensidad luminica.

Lampara MATILDE
HALLO-MARK

Diseno: Estudio Hallo-Mark.
FERNANDO Y JUAN CARLOS MAR-
QUEZ

Esta solitaria se apoya muy bien
en el piso y corona su figura con
una elegante copa de vidrio sopla-
do opalino. Oculta en su base el
magico 'dimmer’’ de contacto que
la enciende, la apaga y la regula al
toque de su esbelta cana metalica.

Lampara de mesa
"SPIGA"
SINTHESIS

Diseno: CLARA MARIA PATINO.
ANDRES ROJAS

De suave luz difusa y reflejada. Fa-
bricada en tubo metalico con pin-
tura horneable texturizada. Panta-
lla en plastico opalino.

CLEMENCIA POVEDA

EL DISENO Y LA LUZ

CLEMENCIA POVEDA
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senanza. Alli subyace, latente, la inmensa gama
de productos basicos, barros y arcillas, fibras y
maderas, metales y piedras, a la espera de que
manos de artesanos y disenadores, sabias y ar-
tisticas, les den formas bellas y utiles. Las su-
culentas frutas, huérfanas de recipientes que
las lleven, sanas y lozanas, a lejanos destinos.
Y en todas nuestras ciudades, el espacio publi-
co, sumido en la indignidad, urgido de elemen-
tos y mobiliarios que hagan posible su enrique-
cimiento y humanizacion.

Todo es disenable en Colombia. Mucho esta
por disenar. En la medida en que el diseno se
convierta en un gran proposito nacional. Cuan-
do el pais se convenza que tenemos suficientes
raices para Disenar Colombiano’ sin pedir
prestada la imaginacion para resolver nuestros
propios problemas.
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iA disefiar nuestras

weedy

propias herramientas!

Al obrero le llegan tal como han sido concebidas en otros medios, para otras

condiciones de produccion y otros obreros. Las fabricas carecen de medios para ah
adecuar las mdaquinas y las herramientas a las necesidades de sus trabajadores.

POR ROMULO POLO
W Especial para EL TIEMPO

Las herramientas constituyen una de las mani-
festaciones primarias de la inteligencia humana.

Mientras las otras especies desarrollaron su
instrumental peculiar, muy adecuado e inherente a
su propia anatomia, los seres humanos —a partir
de dos herramientas basicas: el cerebro y las ma-
nos— aprendimos a acumular experiencia, a refle-
xionar y a crear un nuevo y siempre creciente in-
ventario de instrumentos. Con ellos suplimos las
deficiencias fisicas, ampliamos nuestra capacidad
y fuerza; multiplicamos y hacemos eficientes los es-
fuerzos necesarios para aplicar nuestras capacida-
des a la transformacién del entorno.

Esta actividad —que hoy se reconoce como la
capacidad de disenar— ha sido una constante de
toda expresién humana, la base del desarrollo eco-
némico y social y el fundamento de todo proceso
tecnolégico, desde el mas emr{xmcu y primitivo has-
ta el mas sofisticado y cientifico del mundo de hoy.

Necesidad

Las herramientas han evolucionado tanto como
el hombre. Desde la piedra elemental o el palo, que
se utilizan para agredir o defenderse con minimo
riesgo, hasta la complejidad de las maquinas mo-
dernas, las herramientas se han venido adecuando
a las condiciones particulares de cada etapa evolu-
tiva de la humanidad. A la vez han facilitado el de-
sarrollo y su sentido progresivo. En ellas se refleja
la cultura y el dominio de la ciencia de cada comu-
nidad, y sobre todo el grado de autonomia de los
pueblos para satisfacer sus propias necesidades.
Asf, a cada contexto productivo corresponde un
tipo y variedad de instrumentos. Detras de cada lo-
gro hay nuevos conocimientos aplicados y un nue-
vo instrumental que lo hace posible.

La historia

La manera como nos ensenan la historia mini-
miza u oculta la importancia de las herramientas. .
Destaca los hechos, las fechas, las personas, las |
ideologia, pero sin énfasis en otros aspectos que
hacen dinamica la sociedad. La tecnologia, particu-
larmente, estd muy ausente de nuestra conciencia +
del cambio social y econémico: en nuestra historia ...
de héroes, terratenientes, burécratas, comercian- ™
tes, poetas y leguleyos hay que recuperar el hilo de
los creadores, de los innovadores, de los artesanos,
los tecnologos y los cientificos. Que tamhién los ha
habido. Y los hay. e o

- Al entorno fisico no le damos en nuestra ideade ..
cultura el valor que en realidad tiene. No surge
como una creacién consciente, sino como la suma-
toria de elementos, estilos y “valoraciones” toma-
das de otras culturas “mas desarrolladas”. No in-
tentamos crear nuestros objetos sin imitar los de
otros pafses, El medio ambiente lo transformamos
improvisadamente, con sentido transitorio, y para
hacerlo se aplica un criterio utilitarista, no creati-
vo, depredador, tanto en su finalidad como en sus
medios. Medios que en muchos casos no corres- !

ponden a nuestras condiclones.
o

Herramientas y trabajo

La humanidad ha desarrollado las herramien-;%
tas para hacer mas eficiente el trabaja. Y progresi- 4
vamente, a través de ellas, ha liberado su potencial 7
creador. Primero para reducir o sustituir la fuerza™’
humana como fuente primaria de energia, luego s
para multiplicarla —a través de las mdquinas, he- =
rramientas mas complejas— y finalmente para =
sustituirla.
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ESPECIAL FERRETERIA

DISENAR

VIENE DE LA/6B

Es el camino de la inteligencia
hacia la inteligencia. Hacia su
uso pleno. Es el ciclo creador. De
la experiencia al conocimiento
innovador y a su aplicacion me:
diante un proceso consciente: el
diseno del instrumento y el dise-
no del medio ambiente a través
del instrumento. Un proceso infi-
nito de mejoramiento de las con-
diclones ffsicas de aprovecha-
miento de los recursos, que a su
vez debe permitir el mejoramien-
to de la sociedad y del hombre.

Pero el desarrollo de las herra-
mientas ha ido mas adelante que
el de la sociedad. La velocidad del
cambio tecnolégico ha sido ma-
yor, con grandes riesgos para la
misma humanidad en unos ca-

sos, con dano para la naturaleza’

y el ser humano en otro, y con
grandes inequidades sociales en
muchos otros.

De creadores a usuarios

Las herramientas. surgen de
las necesidades del trabajo: solo
conociendo el trabajo se pueden
crear las herramientas. En las

trumental que requiere para pro-
- ducir los utensilios que la comu-
nidad necesita. La tradicién le
- ensenal y le orienta en la asimila-

- que se generan en el intercambio
- con otras culturas. .

En las sociedades urbaniza-
das, el obrero no puede crear sus
herramientas; por lo general se
adapta a ellas. A veces las modifi-
ca. A veces las mejora. Las herra-
mientas le llegan, tal como han
| sido concebidas en otros medios,

comunidades primitivas o aisla-
das, el artesano desarrolla el ins-.

- clon de los cambios progresivos -

r

para otras condiclones de pro-
duccidén y otros obreros. Esto les
demanda esfuerzos adicionales y
riesgos de diversa indole, y se tra-
duce como ineficiencia en el es-
quema productivo. Las fallas de
antropometria y la ausencia de
consideraciones ergonémicas en
los puestos de trabajo son cons-
tantes.

Las fabricas carecen de me-
dios para adecuar las maquinas
y las herramientas y de canales
para identificar e interpretar las
necesidades de sus trabajadores.
Los ingenieros industriales y ad-
ministradores y aun los lideres
sindicales y los mismos trabaja-
dores desconocen estos aspectos
del trabajo y no los hacen objeto
de sus preocupaciones.

El diseno

Con la industrializacién y el
.desarrollo de la ciencia y la tec-
nologfa, la creacién, adaptacién o
modificacién de las herramientas
adquiri6 las dimensiones de un
problema de diseno. Es un cam-
po de trabajo interdisciplinario,
que parte de los estudios del tra-
bajo y de las condiciones 6ptimas
para el desempeno del operador,

ue considera todos los aspectos
ncionales y operacionales del
trabajo a realizar, que se basa en
la eficiencia de los materiales y
de las técnicas de procesamiento
para lograr el equilibrio de todos
los factores, incluyendo lo estéti-
co.

s

CARGADOR SOLAR. Resiste hasta 13 horas de trabajo continuo ¢
tres horas de exposicién y una carga efectiva de 12 voltios.

El disenador industrial enca-
mina estos procesos, coordinan-
do a través del producto final la
satisfaccién de todas las necesi-
dades que debe resolver cada he-
rramienta. -

Podria pensarse que con' ello,
el diseno de las herramientas
puede llevar a un tipo de cultura
del trabajo y a herramientas uni-
versales. Es posible en el larguisi-
mo plazo. Pero mientras subsis-
tan diferencia culturales, fisico
ambientales y de antropometria
entre los diversos pueblos de la
tierra, por ejemplo, slempre sera
necesario crear —si ello es posi-
ble— o por lo menos adecuar tan-
to las herramientas como el en-
torno a cada situacién particular.

Los pueblos que no disenan

'rgn-&ih"h'l{h INeTsatasutninhyiatntssndniers
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no desarrollan su entorno, came:
cen del instrumental apropiadds::
para su adecuada relacién soctal®;
y productiva y no tienen un lugar
en la historia. Es como si no hu-
bieran existido. .
Por ello es tan importante re-’
cuperar, fortalecer y valorar;
nuestra capacidad de diseno. EI_
diseno es, en tal sentido, una he-«
rramienta tecnolégica, econémi-Z
cay cultural para el desarrollo de.
nuestra sociedad. Y para encon-
trar su propia identidad. x

©
———————————————
-

r



Paqg. % = Lecturds Dominicales & 29 dé octubre de 1989

Mientras interesantes procesos tienen lugar
en ofras regiones y especialmente en Europa y
en varios paises asidaticos, Latinoamérica sigue
empantanada en los mismos problemas de
hace dos décadas. Esta nota del historiador
colombiano se publicé como introduccién al li-
bro ‘Europa-América Latina: una visién desde

Colombida’, recién aparecido.

Los europeos

America
Latina la

: pos'lb“iddd
Bl de realizar
los viejos
- sueﬁOS
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Otra vez al margen de la historia

OLEDAD DE

Ame¢rica

Latina

ALVARO TIRADO MEJIA

n los anos setenta, en pleno “boom” de la literatura de América

Latina, un ensayista hacfa el paralelo entre el auge de esta y lo

que ¢l consideraba el estancamiento de la novelistica europea. Ob-

servaba que en América Latina estaban sucediendo hechos nue-
vos, que la realidad era permanentemente cambiante y que ello era un
incentivo para el creador literario.

En efecto: en el contexto del 68, los jévenes que en Berlin, Paris o
Amsterdam portaban camisas con la figura del Che Guevara, testimonia-
ban la ilusién ingenua de que América Latina era el epicentro de un fe-
némeno ya imposible para el Viejo Mundo: el cambio y el progreso a tra-
vés de la revolucién. En América Latina habfa crecimiento econémico y

optimismo. '

Por el contrario, Europa aparecia como el continente del estanca-
miento, condenado simplemente a mejorar el nivel de vida sin producir
sobresaltos sociales, a mantener un discreto papel en la escena interna-
cional, mientras el protagonismo mundial se reservaba para las dos su-
perpotencias: Estados Unidos y la Unién Soviética.

Varios
polos

Mucho ha cambiado el mundo en tan corto tiempo. La bipolaridad en
el dominio del planeta ha cedido el paso a la multipolaridad. En Asia, el
Japén consolida su asiento entre los grandes, China, potencia atomica,
avanza en modernizacién y en crecimiento por un tortuoso camino poli-
tico, y los Nuevos Paises Industrializados (NIC), para perplejidad y envi-
dia de los paises del Tercer Mundo, han mostrado un avance inusitado.
La Unién Soviética, frenada en lo econémico por el enorme peso del bu-
rocratismo y de los gastos militares, ensaya reformas en medio del cre-
ciente malestar de las nacionalidades. Estados Unidos pagé muy caro el
choque moral y militar de Vietnam y tras el experimento reaganista,
busca nuevas politicas para enfrentar el ascenso de las nuevas poten-

cias econémicas.

La historia de Europa nos habfa acostumbrado a mirar sus cambios,
ligados a las guerras y a las revoluciones: la Reforma Protestante con su
secuela de guerras religiosas; la Ilustracién en el contexto de la Revolu-
cién Francesa y de las Guerras Napoleénicas; el avance social y la expre-
sién de las nacionalidades, seguidos de la Revolucion del 48 en Francia
y en gran numero de paises, de la Comuna de Paris, de la guerra Franco
Prusiana, de la Revolucién Bolchevique y de la hecatombe de las dos
guerras mundiales, cuyo epicentro, para mal de sus dias, fue precisa-
mente Europa.

A partir de los acuerdos que dieron fin a la Segunda Guerra Mundial,
Europa disfruta del mas largo perfodo de paz en la €época moderna. Por
eso, al observar la ausencia de guerras y revoluciones, algunos criticos
apoyados en una interpretacién. estrechamente sociologista de la cultu-
ra, vefan agotadas las posibilidades de la novela en Europa.

(Tomado de “Forma y Color Colombia 89")
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@ La integracion
no ha
sobrepasado
la retorica »

“Anda y no he vendido na”, lapiz y acrilico de Rosario Heins Kinkenstaedt

Progreso

europeo

Sin embargo, en forma pacifica y gradual, muchos cambios funda-
mentales y determinantes se estan dando en el antiguo continente: la
conciencia de la necesidad de la unidad, la limadura de enfrentamientos
histéricos entre estados y pueblos, la integracién econémica entre la
gran mayoria de pafses en Europa Occidental, el avance en la integra-
cién politica. Todos estos elementos haran que, a partir de 1992, la
Europa de la Comunidad Econémica se constituya en el primer mercado
y en la segunda potencia econémica del mundo.

Y ello sin mayores traumatismos, elevando aceleradamente las condi-
ciones de vida de su poblacién, recurriendo a la paz y configurando un
espectro politico de centro, alejado de las turbulencias de.la revolucién o
de los totalitarismos que en épocas no lejanas se proyectaron sobre
gran parte del continente.

Medio siglo en la historia es muy poco. Hace menos de cincuenta
anos. Europa fue dividida en zonas de influencia tras la reparticién del
mundo entre las dos superpotencias, como producto de los acuerdos
posteriores a la Segunda Guerra Mundial. La “cortina de hierro” se ce-
6 y por eso, en el lenguaje de la “guera fria”, al hablar de Europa no
se inclufa a los paises de Europa Central, del Baltico y los Balcanes, en
donde imperaba un sistema social diferente al practicado en ese mo-
mento en Occidente.

Pero allf también las cosas estdn cambiando aceleradamente. La pe-
restroika y el glasnost, puestos en marcha en la Unién Soviética han te-
nido un efecto determinante en los paises de régimen de socialismo au-
toritario en Europa. Uno de los efectos de todo ello es el de introducir un
elemento para determinar de nuevo el concepto de lo europeo. Para em-
pezar, en la Uni6én Soviética uno de los problemas centrales es el de las
nacionalidades con su tremenda carga de contenido histérico.

Ya vemos c6mo los pueblos que componen esa unién de reptblicas
piden autonomia y reivindican sus lenguas y culturas, como lo hacfan
antes de la revolucién, frente a la Rusia blanca con sus raices europeas.

# A partir de 1992, la Europa
de la Comunidad Europea
se constituira en el primer
mercado y en la segunda
potencia economica mundialp
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Y los paises de Europa Central, a medida que se esfuma la linea divi-
soria, como lo simboliza la destruccién de las alambradas fronterizas
entre Hungria y Austria, vuelven por su antigua identidad cultural con
Europa Occidental. En Polonia esa btisqueda de elementos de identidad
politica, la ejemplifica el intento de construir una democracia con plura-

lismo y con derechos para la oposicién, incluyendo el de poder llegar al
gobierno. Alli, el actual primer ministro, sin que mediara una revolucién
pero también sin tanques soviéticos en las calles de Varsovia, pasé en
tan solo un decenio, de la carcel al cargo de jefe de gobierno.

‘Todo ello estrecha los vinculos entre los dos campos en que artificial-
mente ha estado dividida Europa en los ultimos anos. Asi y a manera de
ejemplo, Hungria ha manifestado la intencién de solicitar €l ingreso a la
Comunidad Econémica Europea en el transcurso del préximo decenio,
Polonia atrae capitales occidentales y gestiona acuerdos con respecto de
su cuantiosa deuda externa, la cual por su magnitud —39 mil millones
de délares— se asemeja a la de los paises latinoamericanos. Ya la Comi-
sién de Bruselas ha firmado acuerdos de comercio y cooperacién con
‘Hungria y Polonia y esta negociando acuerdos similares con Bulgaria y
la Unién Soviética. Y, como hecho sintomatico, es bueno recordar que
en la ultima cumbre de la Comunidad Europea, celebrada a mediados de
1989 en Madrid, los asuntos de Europa del Este constituyeron el segun-
do tema en importancia en la agenda, precedido solo por el controverti-
do plan de la uni6én monetaria europea.

Nuestra
paralisis

Algo muy diferente ha sucedido en nuestra regién. Hasta en literatu-
ra el celebrado “boom™ pasé y el ultimo Premio Nobel del continente gra-
ficamente eligi6 como titulo para su discurso en Estocolmo, el de “La so-
ledad de América Latina”. La integracién no ha sobrepasado la retérica,
como lo atestiguan la Asociacién Latinoamericana de Libre Comercio
(Alalc), el Mercado Comtuin Centro Americano, el Pacto Andino y otros dé-
biles intentos. El fardo de la deuda externa agobia a los pueblos y a las
economias de Latinoamérica. Los fndices de crecimiento —con la excep-
cién de Colombia y de Chile en el periodo mas reciente—, han sido ne-
gatives. Por todo ello, y con razén, se habla de la década perdida para el
desarrollo, cuando nos referimos a lo acontecido en Latinoamérica du-
rante los anos ochenta.

Con el objeto de analizar y crear conciencia sobre todas estas situa-
clones, de hacer-una especie de inventario sobre el estado de las investi-
gaciones a ese respecto en las entidades publicas, privadas y académi-
cas de nuestro pafs; de ver los impactos positivos y negativos que sobre
América Latina trae la unidad europea; y con el fin muy concreto de
buscar caminos y soluciones en esa relacién, la Funtacién Santillana
para Iberoamérica celebré en agosto, en su sede en Bogota, un simposio
cuyos materiales presentamos en el libro "Europa-América Latina”. B
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&4s de recesion entra al proceso
¢oh retraso de hasta un ano y se
recupera mas rapido que los de-
mas sectores.

»*“En los ultimos 14 anos, en la
industria nacional del mueble se
distir:lgue un ciclo que cubre tres
periodos: uno de crecimiento mo-
derado, entre 1975 y 1980; otro
de recesion, entre 1981 y 1984,
al-cual entr6 un ano mas tarde

e la industria en su conjunto,
gg‘otro de recuperacién, entre
1985 y 1989, iniciado un ano an-
tesque la del total de la manufac-

tura .

—-©tros problemas que anota el
estudio son de manejo financie-
ro, falta de capital de trabajo y
falta de mano de obra calificada.
“Mas de las dos terceras partes
de los trabajadores vinculados a
la industria del mueble requieren
mejorar sus habilidades y destre-
(zja?i jpara aumentar la productivi-
ad".

Anade que “a pesar de no ocu-
par los primeros puestos en el
contexto de la industria manu-
facturera, el sector mueblero jue-
ga un papel importante por los
empleos directos e indirectos que

genera (cerca de 14.000), por su.

relacién con los sectores de la sil-
vicultura y de la industria de la
madera y, especialemente, por el
potencial que tiene de vincula-
cion a los mercados internacio-
nales”.

En cuanto al comercio exte-
rior, el estudio senala que existe
un potencial apreciable para in-
cursionar. En solo los Estados
Unidos, el comercio minorista de
muebles de madera vale 18 billo-
nes de doélares. Pero para tener
acceso, al menos al uno por cien-
to, bebe superar la produccién
exportable, limitada hasta el mo-
mento por cantidad, calidad y
precio.

EL SENA CAPACITA con tecnolo-
gia avanzada a sus alumnos del
Centro del Mueble en Medellin.

El estudio realizado por el
Sena es el punto de partida para
que la industria nacional de mue-
bles de madera salga de su letar-
go. Condicién necesaria para
afrontar los nuevos retos que se
le presentan con el impulso que
el Gobierno quiere darle a las ex-
portaciones menores y frente a la
anunciada apertura econémica.




Diagnostico dei Sena sobre el sector

Industria
estancada

Atraso tecnoldgico, materias primas costosas y falta
de competitividad son los mayores problemas que la
aquejan. Pese a todo, existen buenas perspectivas en
los mercados internacionales.

a industria de muebles de madera cojea,
pero no se cae ni se levanta. Indicadores

como empleo, produceién, valor agregado
y exportaciones se encuentran en los mis-
mos niveles de hace 15 anos.

Asf{ lo demuestra un estudio reciente realizado
por el Servicio Nacional de Aprendizaje (Sena), sec-
cional Antioquia-Chocd, titulado “Dinamica y pro-
blematica del mueble en Colombia”.

La industria del mueble de madera ocupa un lu-
gar secundario dentro del contexto total de la in-
dustria en el pafs. Su contribucién al Producto In-
terno Bruto (PIB) industrial ha fluctuado entre el
0.4 por ciento, constante hasta 1985, y el 0.6 por
ciento, alcanzado en 1988.

El sector mueblero se caracteriza por estar for-
mado por pequenas industrias, que utilizan muy
poca tecnologia avanzada y sufre de problemas cré-
nicos. ‘

Entre estos ultimos, el estudio senala la baja
competitividad, debido a la presencia de sustitutos
como muebles de metal y plastico, el elevado costo
de las materias primas e ineficiencia en los siste-
mas de fabricacion.

En cuanto a la principal materia prima, contra-
rio a lo que ocurre en otros paises, la madera es
més barata que los aglomerados, pero su utiliza-
cién es mala. Més del 30 por clento de la madera se
plerde por deficiencias técnicas en su corte. Ade-
mas, el mayor consumo de bosques en el pais con-
tinua destinado al combustible.

Pese a las dolencias que la aquejan, el estudio
senala cémo este sector tiene la capacidad de supe-
rar mas facilmente las crisis econémicas. En épo-
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De un estudl6 del- Banco Mundial

[
Aty

Recomendaciones
para el cambio

Se necesita capacitacién, formacién empresarial y
mejorar la calidad de los productos.

Para volver competitiva la in-
dustria nacional de muebles de
madera, el Banco Mundial encar-
g6 un estudio del sector a la fir-
ma Infotec.

El informe “Diagnéstico de
competitividad del sector agroin-
dustrial en Colombia, tomo IV,
muebles de madera” senala, en-
tre.otras, las siguientes recomen-
daciones para reestructurar al
sector:

— Formar un grupo de técni-
cos capaces de asesorar a la in-
dustria en el diseno e instalacién
de “sistemas productivos. Este
%po de capacitacion la ofrece la

rganizacién de las Naciones
Unidas para el Desarrollo Indus-
t¥ial (ONUDI).
» — Concientizar a la industria
para mejorar la calidad de sus
groductos, con la utilizacién de
herramientas como la metrologia
y la-normalizacion.
»a__ Reducir los aranceles para
gEqulnarla y equipos y eliminar
elsrequisito de licencia previa,
dao el impacto que ocasionan
§(1s costos.
E-.— Capacitar a los directivos y

mandos medios en administra-
cién de empresas. Se recomien-
dan los campos de la planeacién,
la estrategia, los sistemas de cos-
tos y la administracion de la pro-
duccién.

— Crear una asociacién in-
dustrial fuerte que reuna a la to-
talidad de empresarios, labor que
no ha logrado cumplir la Asocia-

cién Colombiana de Fabricantes

e Muebles (Asemuebles), la que
agrupa a menos del 30 por ciento
de los industriales.

— Crear grupos de empresas
como estrategia de estructura in-

dustrial. Se recomienda llevar a .

cabo un plan piloto en el que se
apoye un grupo integrado por .
empresas seleccionadas, con
apoyo técnico y financiero, desti-
nado a conquistar mercados in-
ternacionales y que sirva de mo-

delo a las demas empresas. |

— Reducir la cargas impositi- .
vas para importar las materias
primas. “Estas deben ser inferio-
res a los aranceles que se fijan
para el producto terminado; de lo
contrario existira una situacién
incongruente”.
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_ Cosas elementales

‘La madera

" POR CARLOS CASTRO SAAVEDRA

igan la voz de Ia made-
ra: desde que comenza-
, ron a pulirme y a darme

formas wtiles, figura de escri-

torio y presencia de armario, .

amo alos ebanistas, amo a los
carpinteros. Los amo a todos
| desde entonces y por eso les
pido que escuchen mis
. palabras, olorosas a bosque, a
. ralces y a lluvia.
: Ademds de eficientes, eba-
nistas, sean buenos y honra-
- dos. Recuerden que el trabajo
es parte de la w!d:?.:r de Ia san-
£re que corre por las venas y
de Ia musica £I pecho. -
Soy la madera. Les pido a
- todos con amor: dejen entre
. mis fibras el calor de las ma-

nos. No me nieguen la dicha = pan el cansancio de los traba-

* jadores y el sueno de los ni-

de ser madre, no solo de los
muebles que ustedes hacen
con mi cuerpo, sino también
de ustedes mismos, ebanistas.,

Sueno con que mis hifos
sean limpios y claros. Aspiro a
. que los mfos, mis obreros, ine-

rezean el respeto de sus jefes,
- la admiracion de sus vecinos y
. €l amor de Colombia. :

Tal como pulen mis orillas-

.y me vuelven brillante, queri-
dos interos, hagan tam-
- bién la vida y las costumbres.
Ensenen a las manos a ser
dulces sin dejar de ser fuertes.
. Aprendan ml leccién perfuma-
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da, mi ensenanza fragante,

Aléjense del vicio, ganen a
la pereza la batalla, olviden las
ofensas del vecino y entiendan

los, con materiales
la mayor rigueza de los palses
y los pueblos.

Escuchen, carpinteros: los
hijos necesitan buen ejemplo,
la esposa proteccion, pan y ter-
nura, y la patria desea que la
carpinteria lime las asperezas
de sus tablas. -

Piensen que los taburetes
que construyen, con trozos de
mi vida, van a ser companeros
de los hombres y a sostener el

. peso de los mismos. Traten de

que los brazos de las sillas,
como brazos humaneos, reci-

nos. Recuerden, ebanistas,
que el sol es laborioso, como
ustedes, y que también madru-
ga a trabajar y a volver lumi-

nosos mis costados, mis nu- .

dos y mis reinos.

. Soy la madera, carpinteros,
y ustedes son mis hijos. Re-

cuerden que los amo y que as- :
. piro a que sigan mis consejos,

ara sentirme amada yo tam-
ién, y a la vez orgullosa dg ser

. parte del mundo.

De 1 obra escrita por el fallecido poeta
tﬁueuo para ¢l Sena (Reglonal Antio- :

an
quia-Choco)
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Seminario y feria del mueblé’

Del 15 al 17 de febrero del
ano préximo se realizara en Bo-
gota el Primer Seminario Nacio-
nal y Muestra Industrial del Mue-
ble organizado por la revista El
Mueble Materiales e Industria.

En el centro de Convenciones
Gonzalo Jiménez de Quesada se
reuniran cerca de 40 expositores.
Alli se exhibiran todos los insu-
mos, las materias primas, la ma-
quinaria, las herramientas y de-
mas elementos necesarios para
quienes trabajan en este ramo.

En la exposicién también po-

dran participar las dil'erentes
agremiaciones que reunen a lo;
trabajadores del mueble, °

Aunque la muestra sera solo
para los industriales, esta prime-
ra feria estard complementadd
con un seminario dirigido tam*
bién a los comercializadores de
muebles en general.

El seminario tendra un enfe
que gerencial y administrativo
con la participacién de entidades
del estado vinculadas al sector,
como el Ministerio de Desarrollg
y Proexpo, entre otros. (



LOS MUEBLES DE ESTILO tradicional seran un motivo mas de em-
bellecimiento interior.
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presente, y ha constituido el eje
de los desarrollos alcanzados.

Otro ejemplo positivo de la
utilidad del diseno en la empresa
mueblera es el de las exportacio-
nes, mercado en el cual se ha
consolidado una oferta de alta ca-
Jidad, con modelos muy sofistica-
;dps. especialmente en los termi-
'i;aﬁ;dos naturales,

i+ Unas cinco o seis empresas
han logrado una posicién desta-
cada en el mercado norteameri-
eano principalmente, girando al-
rededor de demandas de decora-
Aleres americanos y oferta de di-
.senos colomblanos. Estos empre-
;sarios, que tienen la doble visién
e fabricantes y exportadores
han comprendido la utilidad de
esta herramienta en un mnerca-
«flo competido, y ello en buena
.parte explica los éxitos logrados.

'Hay que dar un giro

.. Otro aspecto que necesita
'pgestructurarse es la concepcién
gerencial en el sector. La concep-
cion empresarial es pobre. La
-Eran mayoria de unidades de pro-
1duccién del sector son el resulta-
do de esfuerzos personales muy
meritorios, pero con pocos recur-
gos en la capacidad gerencial. Es-
tos establecimientos, que ain no
--rueden llamarse empresas, son

ogros de la tenacidad de sus due-
nos, pero operan en condiciones
ipuy limitantes,

1 Un gran esfuerzo de capacita-
‘eién tiene que adelantarse en
-este aspecto, y de hecho algo se
~va logrando con el apoyo del
‘Sena (Programa de Asesoria a
‘Empresas) y de algunas funda-
_ciones de fomento de la microem-
.,presa, como “Compartir’, por
“ejemplo. Incluso universidades
.eomo el Externado de Colombia
‘orientan programas ("Pyme"’)

ue pueden ayudar positivamen-
:fe al sector.

1 Dos factores deben conside-
{rarse con mucha atencion. Por
juna parte el concepto de divisién
sdel trabajo, muy precario en uni-
{dades de produccién basadas en
‘decisiones unipersonales, donde
«g¢ carece de personal profesional
sen la direccion.

322 Se considera que la especiali-
Yzacion es coslosa, pero se carece
»de instrumentos para identificar
ilos riesgos implicitos de la no es-
lpecializaciéon. En la practica el
scosto de la ineficiencia, incumpli-
miento, falta de criterios y con-

ixol de calidad; desaprovecha-
Jniento de materias primas y
L]

equipos se traduce en la imposi-
bcﬁldad misma de organizarse
para hacer mas rentable la pro-
duccién,

Por otra parte, las concepcio-
nes sobre la estructura empresa-
rial en Colombia han estado vi-
cladas, dostorsionadas hacia lo
“administrativo” y “financiero”,
ya que desconocen la importan-
cla de la investigacion, el diseno
y el desarrollo de productos.

Por lo general la nocién de
empresa que se ensena a econo-
mistas, administradores, inge-
nieros industriales y a gerentes
se fundamenta en cuatro pilares:
administracién, finanzas, merca-
deo y produccién (curiosa y prefe-
rencialmente en este orden de
importancia). La investigacién ni
se menciona y resulta imposible
en nuestras empresas promedio.

El diseno se considera que se
puede fusilar, y est4 asentado el
criterio de que es algo que se pue-
de "ahorrar”, que solo hay que
esperar a que otro lo haga. Y el
desarrollo estd ausente como
concepto, a pesar de que se hace
de manera asistematica, desorde-
nada y sin evaluar.

Toda esta errénea y arcaica
concepcién debilita al sector y
hace vulnerables a las empresas.
Superarla requiere de un cambio
de actitud, y para ello la indus-
tria del mueble necesita lideres
que le den cohesién y una pers-
pectiva en la vida del pafs. Si los
empresarios fortalecen sus ge-
mios pueden encontrar los cami-
nos para superar estas fallas es-
tructurales.

Al identificar sus problemas
comunes podran encontrar que
los problemas mas graves estan
por venir g se centran en su falta
de unidad como sector. No solo
los monopolios de materias pri-
mas, no solo dificultades finan-
cleras: falta claridad empresarial,
vision de lo tecnolégico como
fundamental de la industria, polf-
ticas de comercializacion, planes
serios para el mercado exterior.

Y ante todo tomar conciencia
que antes que todo una empresa
es un proposito y que en la ma-
nufactura este propésito se fun-
damenta en los productos. Y que
no basta producirlos bien (el
“know-how del hacer”) ya que las
verdaderas ventajas de la indus-
tria se fundamentan en saber
concebir y desarollar los produc-
tos. Esta es la funcién del diseno
en la empresa (el "know-how del
crear”).



Seiialan fallas y necesidades en la empresa mueblera colombiana

Muchos talleres y pocos gerentes en el sector

La concepcion empresarial es pobre y la industria necesita lideres. Entre tanto, el mercado de muebles de la clase media para abajo sigue sin suficiente atencion.

POR ROMULO POLO

La industria mueblera ha sido
uno de los sectores que méas im-
pulso ha dado al diseno como ac-
tividad profesional en los paises
desarrollados y también en Co-
lombia. El mueble, como produc-
to de industria ligera, susceptible
del influjo de la moda. requiere
de una dinamica innovadora tan-
o en sus aspectos de apariencia
como en la tecnologia necesaria
para su produccion, y constituye
un sector muy activo de la econo-
mia.

‘" En los paises en desarrollo es
una importante fuente generado-
ra de ocupaci6on y, por estructura
(pequenas y medianas empresas,
con baja inversion relativa de ca-
pital), es un canal de participa-
cion en la vida econémica de am-
plia cobertura y baja concentra-
cion de la propiedad. Esto, a su
vez, le da un caracter disperso al
sector, dificulta la concentracién
y lo debilita gremialmente.

. Desde el punto de vista del
tipo de unidades que lo integran
en nuestro pais, el sector del
mueble presenta un alto numero
de establecimientos de caracter
“artesanal” (no necesariamente
por la tradicién y valor cultural
de la produccién, sino por su fun-
damentacién en mano de obra)
con mercados locales, escalas de
produccién muy bajas, carente
.de un sistema de precios y poco
*definido en cuanto al tipo de pro-
< ductos que elabora.

v Propiamente talleres, mas
t-que empresas, basan su produc-
*Xi6n en la imitacion de los mode-
+-los considerados de moda, o de
yimarca reconocida, en la mayor
*sparte de los casos por pedido o

:;;ncargo.

b}' No obstante, frente a todos es-
tdos vacios estructurales del sec-
stor y de sus establecimientos,
v'existe una continua expansion,
tevidente en el aumento del nu-
tsmero de negocios que se abren

t:sobre las vias principales de
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MUEBLE PARA PLANCHADO. Integra elementos y ahorra espacio. Disefio de Beatriz Marulanda.

nuestras ciudades. Es notable la
tendencia por llegar o aparentar
llegar directamente al comprador
final, con “puntos de fabrica”
que muchas veces no lo son.

Esto refleja, también un mer-
cadeo deficiente, que se caracteri-
za por la competencia desorgani-
zada, falta de posiclonamiento de
empresas y productos e irracio-
nalidad en la cobertura de distri-
bucién. En la actualidad solo
existen dos o tres comercializa-
doras, entre medianas y grandes,
con capacidad para inducir pre-
cios y calidades “normalizados”,
pero todos los fabricantes, inde-
pendientemente de su tecnolo-
gia, tamano, diseno y calidad in-
tentan tener un cubrimiento na-
cional, a través de sus propios
distribuidores, a pesar de los pro-
blemas y sobrecostos por trans-
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porte y riesgos de manejo.

Este tipo de desarrollo asiste-
maético, que ha facilitado un cre-
cimiento sin conducir a una tec-
nificacién de la produccién, cons-
tituye la principal barrera para la
incoporaciéon del diseno como
factor de racionalidad en la pro-
duccién y competitividad en el
mercado.

Disefio para demanda

Si bien las primeras experien-
cias de disenlo se encaminaron
hacia aspectos de aprovecha-
miento de los equipos, instalacio-
nes y materias primas (lo que

carcteriza los principales esfuer-
zos hasta la década de los 70),
las tendencias de los ultimos
anos han estado marcadas por la
demanda de “alto poder adquisi-
tivo" de los sectores emergentes.

Esto refleja varios aspectos de
diferente impacto. En primer tér-
mino enrareci6 los precios, por la
presién hacia modelos “diferen-
tes”, generalmente ostentosos,
de mal gusto, cuya apariencia
predominaba sobre lo funcional,
y donde lo constructivo, bien o
mal hecho, quedaba oculto por
los detalles espectaculares.
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Reforz6 también un criterio
de produccién de unidades, cuyo
precio especulativo permitia todo
tipo de excesos, pero compensa-
ba la iniciativa del “industrial”. Y
facilité la distorsién del sentido y
funcién del diseno, ya que se asu-
mié como cuestién meramente
decorativa, copiada generalmen-
te de modelos italo-americanos,
donde todo es posible si se tradu-
ce en un mayor margen de utili-
dad. Esto condujo a que el “dise-
no" estuviera a cargo de perso-
nas sin formacion profesional,
decoradoras improvisadas e inte-
merdiarios capaces de vender
cualquier cosa a un publico adi-
nerado pero con poca educacion.

Sin embargo, permitié am-
pliar la gama de oferta al compra-
dor comun, especiaimente en
cuanto a terminados, creando op-
ciones que no eran normales en
el mercado. La laca china, por
ejemplo, ni laca ni china, se co-
menzé a imponer, y el sentido
tradicional de los muebles y la
decoracién cambié progresiva-
mente. Muchas empresas se
orientaron a esta demanda y mu-
chos talleres se abrieron para
competir por estos compradores
nuevos.

El discreto beneficio

Pero el mercado masivo de
muebles de hogar, de la clase me-
dia para abajo, sigue sin suficien-
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te atencion, a la espera de que Ios
fabricantes de muebles superéh
sus dificultades internas, que
ante todo son de visién y deci-
sion gerencial. I.n

Algunos fabricantes han desa-
rrollado sus sistemas de venta,
incluso con crédito directo: otrds
comercializadores han creado
sistemas de compras mayores-a
proveedores exclusivos y ventéds
con financiacién, Junto a ellos
han estado los verdaderos esfuér-
zos de diseno, que se traducen €n
criterios, técnicos, funcionales Yy
de calidad y en un esquema de
precios finales razonables.  *’

Como ejemplos se puede citar
a “Muebles El Cid", en el primer
caso, y a 'J. Glottmann” en el se-
gundo. Sus resultados, notabies
pero menos “espectaculares” s
se les compara con la extrava-
ancia de la oferta emergente,
an sido en realidad industrial,
social y econémicamente mas sa-
nos, y dan base para pensar que
el sector sf tiene alternativas.v'
ar
Sobre la base de una actitud
industrial se han construido re-
des de comercializacion, y se ha
dado respuesta a las necesidades
de un amplio sector de la pobla-
cion. En ambos casos una clara
conciencia de diseno ha estado

VEA TALLERES/BB




Segiin el Instituto Colombiano de Normas Técnicas

:Como deben hacerse las sillas y las mesas?

Los requisitos concretos que deben cumplir los fabricantes para que estos muebles de hogar sean de calidad. <
Las maderas deben soportar la carga y los metales ser diictiles. Las mesas estables y las sillas resistentes.

El Instituto Colombiano de
Normas Técnicas (lcontec) esta-
blecié los requisitos y ensayos a
los cuales deben someterse las
sillas, butacos y sofas empleados
como muebles en el hogar.

De acuerdo con la norma
(Icontec E-64), la madera debe
utilizarse de acuerdo con el tipo
de mueble y condiciones del uso
que se le va a dar,

Asf, la madera con que se fa-
brican muebles para soportar
carga, como es el caso de ias si-
llas, no debe presentar defectos
naturales como hendiduras, nu-
dos, rajaduras, grietas...con el fin
de evitar que la resistencia del
mueble sea afectada.

En el caso de los metales utili-
zados para la fabricacién de mue-
bles, se establece que deben ser
ductiles para su facil manipula-
cién. Asimismo tener propieda-
des adecuadas para ser soldados
y remachados.

Los metales empleados deben
ser basicamente aluminio y ace-
ro, que pueden tratarse por galva-
nizado, electrocincado, niquela-
do, cromado, bronceado, pintado
o plastificado con el fin de obte-
ner mayor resistencia a la corro-
si6n y buena presentacién.

En cuanto a plasticos, la nor-
ma especifica que se podran usar
todos los materiales que permi-
tan al mueble responder a las
condiciones de aspecto, solidez y
durabilidad exigidas.

Los plasticos no deben pre-
sentar manchas, marcas o es-
trias ni cuerpos extranos. Este
tipo de material debe soportar la
degradacion contra la humedad,
el calor, el frio y los rayos ultra-
violeta.

En cuanto a sus caracteristi-
cas generales de fabricacién, las
sillas, butacos y sofas no deben
poseer partes exteriores ni visi-
bles con rebordes agudos.

Los tornillos, tuercas, pernos

grapas deben ser de acero de
bajo contenido de carbono o de
una aleacién resistente a la co-
rrosion.

Las superficles que necesitan
pintura deben estar exentas de
rebabas y bordes vivos; el acaba-

NUEVO DISENO DE COMEDOR, de Creativid

za estructuras metalicas por plasticas.

do de la pintura debe ser liso,
uniforme y sin defectos visibles.

De la misma manera, los re-
vestimientos de cromo no deben
mostrar vejigas, asperezas, deco-
loraciones ni manchas.

Mesas

Para las mesas de uso domés-
tico también existe una norma
técnica (Icontec 1 987) que espe-
cifica las condiciones de calidad.

El documento determina que
los materiales utilizados para la
elaboracién de mesas han de ga-
rantizar la permanencia de esta-
bilidad y esfuerzos a lo largo de
la vida 1til del mueble,

La madera no debe presentar
defectos naturales que afecten la
resistencia de la mesa. Cuando
se usen tableros de madera de
gartlculas aglomeradas no se de-

en presentar delaminaciones,

MIGUEL DIAZ
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alabeos o combados. Los bordes
deben estar exentos de grietas

no presentar areas que afecten’la’
apariencia del mueble. i

Todos los materiales, enchad~
pados y revestidos estaran libre§;
de defectos como levantamientp]
de cantos, separacién de la chg-
pa, formacién de vejigas, rayas:
en la superficie, estrias y ondula--
ciones, marcas de la prensa gené¢-,
radas por el calor, uniones abier-
tas y montadas. e

Las mesas se deben disenat y-
construir en forma tal que se ase-
gure su estabilidad cuando se en-~
cuentren bajo clertas condicio-
nes excepcionales o no convern-,
cionales, como las siguientes:” r~

— Uso normal por parte.aé".
personas de edad o parapléjicos..

— Cuando los ninos de esta-~
tura promedio baja y de siete
anos de edad aproximadamente:
se cuelguen de las puntas de Ia
mesa. e
3

— Cuando una persona de:
aproximadamente 70 Kkilos de!
peso se pare sobre un lado y ung,
esquina de la mesa. o

Adicionalmente, la norma pre-
senta los requisitos estructurales:
y fisicos del mueble y los ensayos-
a los que se someterd la mesk:
para demostrar su calidad. {7
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Una nueva alternativa
para comprar muebles

Antes de su inauguracioén, el Centro
Nacional del Mueble (Centro Mueble)
vendié cerca de 40 millones de pesos al
publico bogotano.

Ubicado sobre la Avenida Quito (Ave-
nida 30) # 73-76, Centro Mueble se con-
vierte en una nueva alternativa para ad-
quirir muebles y accesorios para el ho-
gar.

. Un edificio de cinco plantas reune a
30 fabricantes que hacen de este Centro
un lugar permanente para exponer sus
productos. Alli se consigue desde un pe-
queno elemento decorativo en acrilico
hasta el mueble mas fino para el gusto
mas exigente.

Hoy, con su apertura oficial, Centro
Mueble se suma a la gran cantidad de al-
macenes que se encuentran ubicados
sobre esta avenida conocida como la
“Avenida del Mueble”.

Entre las calles 63 y 80, a lado y lado
de esta importante via, hay mas de 50
locales que cubren aproximadamente
un espacio de 4.500 metros cuadrados.
Indudablemente es el sector del ramo
mds importante en el pais, incluso mas
que el Centro Internacional del Mueble
de Medellin.

. Centro Mueble comenzé hace 26
dias. Durante esta época de preapertura
ha contado con tal acogida que ha sido
necesario hacer muchos pedidos a los
fabricantes para reemplazar los mue-
bles que ya se han entregado.

“*Para atender al publico cuenta con
15 personas que diariamente reciben a
los clientes y le hacen un recorrido por
las cinco plantas. En fines de semana y
dias festivos, debido a la gran afluencia
de publico, atienden 25 vendedores.

Stuirtido y precios

. Aparte de tener una gran ventaja
como es la venta a precios de fabrica,
Centro Mueble tiene un departamento
de ventas que llega a todos los sectores
de la industria y el comercio ofreciendo
sus productos. Por brindar comodidades

de pago y precios bajos, Centro Mueble
ya es solicitado por firmas constructo-
ras, cooperativas y fondos de empleados.

Pero para cualquier persona que lle-
gue al Centro Nacional del Mueble hay
atencién y servicio. Al entrar, en el pri-
mer piso, se encuentra con la linea de
superlujo que comprende una exhibi-
cion de todos los muebles para el hogar
en su mas fina fabricacién. Allf se consi-
guen comedores hasta de un millén de
pesos.

En el segundo piso podra apreciar y
comprar todo lo que desee en electrodo-
mésticos. Neveras, licuadoras, televiso-
res, equipos de sonido, lavadoras, brilla-
doras, secadoras, aspiradoras y cristale-
ria en general.

El tercer piso esta dedicado a las li-
nea de muebles modulares fabricados
por empresas de Medellin y Bogota.
También se exhibe todo lo que es corti-
neria, con mas de 120 productos dife-
rentes y servicio de instalacion; la tape-
teria y los acrilicos para el hogar y la ofi-
cina; la coleccion de muebles de sala

ara el hogar con mas de 40 modelos di-
erentes, en mas de 15 colores distintos
y en 98 materiales para escoger.

La exhibicién de comedores, con pre-
cios entre 60 mil pesos y un millén de
pesos, se encuentra en el cuarto piso.
Ademas, se pueden encontrar 30 mode-
los .diferentes de muebles para alcoba.
Puede comprarlos en madera sencilla,
en madera tallada estilo rococ6, en ma-
teriales a base de poliuretano o con in-
crustaciones de cacho.

En el sétano del edificio se pueden
apreciar, y comprar, los muebles infanti-
les y juveniles. Cunas y camas en bron-
ce porcelanizado, camas-coche con for-
ma de carros clasicos 0 modernos para
los nines, mesas de noche y tocadores
son solo parte del surtido.

Aparte de lo que caracteriza a cada
piso, hay una serie de elementos que se
pueden conseguir en cualquier lugar del
edificio. Ese es el caso de los 15 modelos

. CENTRO MUEBLE :

WILLIAM TORRES
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AQUI SE REUNEN 30 fabricantes, sobre la Avenida,Quito con calle 74, en Bogota.

diferentes de sofds-cama en espuma y al-
godon, o de l6s muebles en plumas, to-
talmente exclusivos de Centro Mueble,

También se puede mencionar la col-
choneria que incluye desde colchonetas
hasta los colchones ortopédicos mas fi-
nos que han salido al mercado. Para
completar la decoracién del hogar hay
un gran surtido de obras de arte y lam-
paras de todos los colores, estilos y ta-

manos.

Dentro de la variedad de muebles
puede adquirir desde los isabelinos has-
ta los diserios mas modernos en madera
tan fina como el palo de rosa. También
estdn los de estilo rococd; finamente ta-
llados y los conocidos Luis XV.

Todo este surtido estd esperando a
los bogotanos que aun no han conocido
a Centro Mueble. En un solo lugar y bajo

el e T i e b B

1.7

e e masanas ==

un mismo techo, para que ya no tenga,
que recorrer toda la ciudad, hay una am-*
plia gama de productos. | ;

-

Asf como puede aspirar a conseguir
los mejores y mas finos muebles del
mercado, también hay muchas facilida-
des de precios y financiacién que le da-
ran la oportunidad de equipar su casa
con alto o bajo presupuesto.




lién de pesos.

LOS PRECIOS DE LOS COMEDORES oscilan entre 60.000 y un mi-

s

Sin cuota inicial

No solo las casas se venden
sin cuota inicial; los muebles
también. En el Centro Nacional
del Mueble usted puede amoblar
su casa sin pagar altas sumas de
dinero.

Al llegar, el vendedor lo guia
por los cinco pisos de Centro
Mueble y le muestra lo que desee
ver. Usted observa, discute pre-
cios y finalmente escoge.

. Si entre el surtido no hay lo
que usted 3ulere para su casa,
puede mandar a hacer los mue-
bles a su gusto. Luego, cuando
entren a hablar de formas de
pago se le informara que puede
llevarse ya sus muebles.

As{ es. Sin pagar ninguna
ciiota inicial, puede comenzar a
disfrutarlos. Lo primero es solici-
tar el crédito y llenar el formato.
Luego, debe dar un dinero que
queda como depésito de su com-
pra.

Una vez firmado el pagaré que
difiere su compra a 36 meses, us-
ted ya es dueno de sus muebles.
Centro Mueble cuenta con siste-
mas de financiacién a través de
corporaciones. De esta forma el
almacén vende y recibe la plata
de la corporacién.

Después, el cliente solo ten-
dra que dirigirse a la entidad fi-
nanciera para pagar sus cuotas
mensuales. Este sistema de paﬁo
tiene un interés igual al fijado
por los bancos.

Una vez termine el pago de
sus muebles, se le reintegrara lo
que usted entregé como depdsito
al iniciar la compra. El Centro
Nacional del Mueble es uno de
los Eocos almacenes del ramo
que brinda este tipo de servicios.

Es otra de las razones para
comenzar a visitar Centro Mue-
ble, un nuevo almacén que hoy
empieza a trabajar para el publi-
co de la capital colombijana.




Toda clase de mobiliario y

Tres fabricas de muebles tra-
bajan exclusivamente para el
nuevo Centro Nacional del Mue-
ble que se inaugura hoy en Bogo-
ta. Ademas de los productos que
exhiben los 30 fabricantes y que
surten los cinco pisos de Centro
Mueble, cada cliente tendra la
oportunidad de mandar a hacer
sus muebles de acuerdo con su

gusto.

El juego de alcoba, la sala o el
comedor que vié alguna vez en
una revista y que ha sonado con
tener en casa ya no €s una uto-
pia. Ahora puede lucirlo en su ho-
gar gracias a esta facilidad.

Es para salirse de lo tradicio-
nal y materializar sus ideas con
la ayuda de expertos en la mate-
ria. Ellos convierten en realidad
un diseno que usted creyé que
nunca podria ser verdad.

g

Con solo llevar una fotografia 5

o la descripcién exacta de lo que
desea puede tener en 30 dias un
producto exclusivo. Segun sus
necesidades o sus gustos, en
Centro Mueble le hacen muebles
en madera, tallados, clasicos o
modernos. Para ello cuenta con
el permiso de fabricacién de va-
rias firmas italianas, inglesas, es-
panolas y francesas.

Pero si lo que usted quiere es
decorar completamente los dife-
rentes ambientes de su casa,
Centro Mueble también le ofrece
este servicio, por cierto muy esca-
so en el mercado.

Tres profesionales especiali-
zadas en diseno de interiores y
capacitadas en universidades eu-

gh

‘ala carta’ :

UN COMPLETO SURTIDO en muebles y accesorios para el hogar se consigue en el nuevo local. s

Ellas visitan el espacio que se va
a decorar.

Una vez visto y de acuerdo’

con lo que usted quiere le indi-

can qué es lo mejor para colocar

allf y c6mo disponerlo. Ademas,

le dicen cuales son los colores y

Las combinaciones mas apropia-
ast

Al final le entregan un am-
biente acogedor y que le permite

ropeas le hacen todo el trabajo. un buen aprovechamiento del es-
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pacio. Asi, Centro Mueble cubre
todas las expectativas de sus
clientes.

Todo tipo de muebles y acce-
sorios para el hogar, la gama de
cortinas y su instalacién, toda la

1)
variedad de colores y materiales;,
y la mas completa asesoria en
ventas y decoracién hacen del
Centro Nacional del Mueble uno ,
de los almacenes del sector mas
completos de Colombia. ol
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Hace seis anos la avenida 30
era solo eso, la avenida 30. De
pronto, timidamente, aparecié
un almacén de muebles; después
otro y luego muchos mas. Desde
hace dos anos la avenida 30 ya
no es solo eso; ahora es la aveni-
da Ciudad de Quito o la Avenida
del Mueble.

Al comienzo esa area s¢ poblé
de negoclos familiares ubicados
en los garajes de las casas y que
trabajaban a mano, de manera
artesanal. Entonces, la zona esta-
ba delimitada por las calles 72 y
76.

La industria del mueble de
mimbre fue la primera en abrir
sus puertas. Después llegé el ne-
gocio de la carpinterfa y la eba-
nisteria. Las mesitas de noche,
los cajones, algunos juegos de al-
coba y de comedor, era lo que
mas se conseguia.

Fue el inicio de una industria
incipiente que no contaba con
mayor capital y que tenia muy
poca capacidad para atender al-
tos volumenes de clientes.

Sinembargo, los pequenos
muebleros familiares iban obte-
niendo resultados positivos. Va-
rios propietarios de la zona, que
por esa época era muy residen-
cial, decidieron montar su propia
pequena empresa o vender sus
casas para que en ellas se insta-
laran almacenes de muebles.

Por eso, poco a poco y al ver
las ventajas de esa area, las fabri-
cas mas representativas fueron
localizandose alli, acompanadas
de su respectivo almacén,

Una cuadra abajo, o sea en la
carrera 38, se abri6 otra zona co-
mercial dedicada al mueble. Allf,
se trabaja aun en forma artesa-
nal. El mueble de mimbre es el
mas abundante en ese sector.

Mientras en la avenida 30 la
aparicion de grandes estableci-
mientos muebleros fue cada vez
mayor, en la 38 permanece la
empresa de la familia que ocupa
el %araje de la casa. En la avenida
del mueble, el sector va desde la
calle 63 hasta la calle 80. Sobre
la carrera 38 comienzaenla 72y
termina en la 80.

Hoy, entre cuarenta mil y cin-
cuenta mil metros cuadrados son
ocupados por mas de 120 fabri-
cas y almacenes. Aunque la in-
dustria pequena sigue en desa-
rrollo, el comercio mueblero del
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, un gran ‘almacén’ de muebles

A PESAR DE LOS GRANDES FABRICANTES la industria artesanal
de muebles se mantiene en el sector. El mueble de mimbre es el
mas abundante.

sector es, en su mayoria, de las
grandes empresas capitalinas.

Casi todos los negocios ubica-
dos alli estan trabajando en am-
pliaciones locativas para ofrecer
mejores salas de exhibicion y
mas productos. De esta forma
quieren seguir en la tarea de lle-
var cada vez mas gente a la zona
y consolidarla como el sector
mueblero mas grande y surtido
del pais.

Es tan bueno el negocio que,
ahora, grandes fabricas de mue-
bles tubulares venidas de Cali y

Medellin venden mas barato que
los mismos artesanos.

De hecho, la avenida Quito ya
es uno de los sectores mas surti-
do de muebles, por lo menos en
Bogot4. Lo clasico y lo moderno
se reunen a lo largo de esta ave-
nida, una de las mas transitadas
de la cludad.

Allf se consiguen desde las co-
nocidas lineas clasicas como la
rococd, la escandinava y la isabe-
lina, hasta los muebles en plu-
mas que es lo mas nuevo y sofis-
ticado del mercado en la actuali-

Alfonso Angel

dad.

Las estructuras se pueden
buscar en madera, cromo, bronce
o plastico, También se exhiben
los juveniles muebles modulares
de madera que, por ser précticos
y modernos, tienen gran acogida.
Otros modelos que se ofrecen son
los muebles tubulares y los que
poseen incrustaciones de cacho.

Pero aunque la mayorfa del
sector estd ocupado por esta in-
dustria, existe otro tipo de nego-
clos como los de lubricantes y
mantenimiento para vehiculos,
las fabricas de colchones y los al-
macenes de lenceria.

En los negocios de lenceria se
encuentran colchas, manteles,
servilletas, toallas, productos
para el hogar y la cocina, cristale-
ria, formas en acrilico, lamparas
y articulos de decoracién.

En cuanto a la colchoneria, se
puede decir que el 80 por ciento
de las industrias de colchones
tienen sus puntos de venta en la
zona. Los colchones se consi-
guen desde ocho mil pesos.

Sinembargo, son muy pocos
los “locales, especializados en
otros productos o servicios, que
se pueden encontrar. Por eso se
cbtlmoce como la avenida del mue-

e.
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Los materiales de moda °

Similar al cuero pero mas eco-
némica, la cuerina es, en la ac-
tualidad, una de las ultimas ten-
dencias de la moda entre los
compradores de muebles que vi-
sitan todos los dias, incluyendo
los sabados y domingos, la Aveni-
da del Mueble.

Por su costo cinco veces me-
nor al del cuero, este material se
comercializa facilménte entre los
clientes. Mientras una sala en
cuero cuesta un millén trescien-
tos mil pesos aproximadamente,
la misma sala en cuerina cuesta
alrededor de doscientos cincuen-
ta mil pesos.

Aparte de la cuerina, también
se nota un regreso al uso de pa-
nos tradicionales en la fabrica-
cion de estos productos. Telas
como el yacard y el chins se ven
frecuentemente en los articulos

exhibidos en los diferentes alma-

cenes. Hasta el cuero extraido de ,

la piel del cocodrilo se estd utili-<
zando en la industria mueblera.

Otro de los materiales novedo-
sos, delicado y menos costoso €s .
la plel nécar. Es un producto que
est4 en medio del cuero y la cue-
rina. Sinembargo, es mas barato
ﬂue el primero, pero mucho mas

no y elegante que el segundo.

Estas materias primas las
puede conseguir en la avenida
Quito, mas conocida como la Ave-
nida del Mueble. Esta zona, que
abarca una vasta 4rea de la capi-
tal, se ha convertido en el lugar
preferido de los bogotanos que
quieren decorar sus hogares y de
los fabricantes que desean co-
mercializar adecuadamente sus
productos.



Reconstruccion y tapizado

le despiertan quedaran re- '

Desde hoy comienza a fun-

~ cionar en Bogota un nuevo ne-

gocio de reconstruccién y tapi-
zado de muebles. Esta empre-’
sa, ubicada a espaldas del

" Centro Nacional del Mueble en

la calle 74 entre carreras 36 y

' 37, se convierte en un comple-

mento para el sector conocido
como la avenida del mueble,
En un area total de 1.200

' -metros cuadrados se repara-
. rdn muebles clasicos v moder-,

nos. Todos aquelios muebles,

- que evocan otras épocas y que

se guardan por romanticismo
0 melancolia, ya no seran un’
estorbo mas en el cuarto de.
las chécheres.

Sus muebles y el afecto que

construidos en un plazo de
cinco dias. Alli se les arregla el
armazon, se les cambia la es-
puma y se les coloca el pano
‘'del color y diseno que el clien-
te desee, '

%

Aparte de recuperar articu- °

los que podfan creerse perdi-
dos, se economiza dinero por-
que siempre resulta menos
costoso reconstruir un mueble
que comprarlo nuevo.

Alli, a partir de hoy, se ofre-

-ceran panos desde 700 pesos
el metro hasta finas panas fm- -

portadas de 25.000 pesos el
metro. Ademas, la reparaciéon
tiene garantfas de cinco y diez
anos. i
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BUTACOS "SYN"'

Estructura tubular en acero. Asiento en ldmina de acero troquelada. Pintura electrostética en polvo, Varios colores.
Produccién: AREALUX, COLOMBIA. Vende: AREALUX, CONTRASTES, OBJETOS.

Precios: SYN | $12.200 SYN Il $17.400
Fotografia: ALEJANDRO MANOSALVA
;‘?‘t?ﬁ.‘.".hﬁ':‘:’-ﬂ;» TAA RN T
SOLITARIO A
Florero en vidrio soplado.
Base en caucho endureci- |%
.cﬂ do negro. E
"él Diseo: OBJETOS, G
(" §] COLOMBIA. -
/" 3| Vende: OBJETOS. ;
{ veo] Precio:$3.690
MESA AUXILIAR ;
Estructura en tubo de acero CR de 3/4” pintado al homo en negro 1
mate. Planos en vidno de 10 mm. :
Diseio: OBJETOS, COLOMBIA. Vende: OBJETOS
Precio: $ 37.200
MESA NEGRA
ALTA
Estructura en hierro,
" Pintura electrostéti-
ca. Base de mamol
negro.
Disefio: AREALUX.
Precio: $48.000 en
diam. 90 cm.
56.000 en diam. 115
cm.
z
Q
a an "
o MESA "ZEBRA
& En madera de cedro con franjas altemadas en lac i
& € D fi8k Tones én 135 _ a negray laca natural. Patas en acero pintado
§ Disefio: FOCUS, COLOMBIA. Vende: CONTRASTES.
s Precio: En 50 x 40 x 40 cm.: $ 25.930
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MESA MEMPHIS

Estructura metélica en tubo vy
platina de acero pintados al hor-
no. Plano en aglomerado encha-
Pado con bordes de neopreno
Didmetro: 60 cm. Altura: 72 ¢cm

Diseflo y produccién
GERARDO SIMON, COLOMBIA
Venden: MESAS Y SILLAS,
CONTRASTES y OBJETOS

Precio: $ 290 900 + VA

SILLA "MEMPHIS"

Estructura metdlica tubular pin-
tada al homo. Espaldar en ma-
dera natural lacada. Tapiceria en
STK

Disefio y produccion
GERARDO SIMON, COLOMBIA
Venden: MESAS Y SILLAS,
CONTRASTES y OBJETOS

SILLA "SYGMA" Alejandro Manosalva Precio: $ 30800 + VA

Estructura tubular de aluminio soidada al

argén. Espaldar abullonado en neopre-

no. Topes y deslizadores de plastco.

Asiento en fibra de vidno para uso exte-

ror y en madera, cuero o lonas de dife- |l e iR :

rentes colores para intenor. Diferentes al- i T MESA NEGRA

turas segdn funcin como silla conven- il - T .

cional 0 butaco de bar. Desarmable. | Bl Ejf;“;gﬁgﬁc'gae;“&ﬁ g'lg:

Fabncacion: AREALUX, COLOMBIA : PR no en marmol. Dos didmetros:

Precios: Altura convencional: $ 20.200 | BRSO T i B 90y 115cm

Altura sila bar: 24.700 R o . sl s R 5 Produccion y venta: AREALUX,
A ; IO, S N ke e B 1 - COLOMBIA

Precios: De 90 cm. $ 48.000
De 115 cm. 56 000

BUTACO "MEMPHIS"”

De disefio y especificaciones similares a la
sitla, tene mayor aitura como butaco de
barode cocina.

Disefio y produccién:
GERARDO SIMON, COLOMBIA,
Venden: MESAS Y SILLAS,
CONTRASTES y OBJETOS.

Precio: $ 32.800 + VA

Az




MESA DE DIBUJO

Graduable a diferente altura. Estructura en
perfil de I§mina C.R. pintada al horno. Plano
en aglomerado de madera enchapado en
laminado melaminico de alta presién de
color blanco. Estructura en colores negroy
rojo, negro y verde, negroy gns.

Disenio: ANA MARIA GUTIERREZ para
OBJETOS, COLOMBIA.

Produccién y venta: OBJETOS

Precio: $74.350

LAMPARA "FEATHER"

Balanceada, halégena, dos intensidades,
transformador integrado.

Disefio: SONNEMAN DESIGN GROUP,
USA. Vende: OBJETOS

Precio: $ 125.000

CENICERO ""CAUCHO"

Base de caucho negro, resistente al calory
la llama. Plato en [dmina de acero pintado al
horno en negro o gris.

Disefio y produccién: OBJETOS,
COLOMBIA. Vende: OBJETOS

Precio: $6.600
DISPENSADOR DE CINTA

Ldmina de acero CR pintada al homo. Co-
lores negro, rojoy gns.

Disedio: OBJETOS, COLOMBIA.

Vende: OBJETOS

Precio: $ 4 890

Papelera metdlica.

Colores rojo y negro.

Diseiio: AS. DISENO Vende: OBJETOS
Precio: $ 3.570

REGALE BUEN DISENO
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No solo los muebles hacen un
ambiente. Los accesorios y apli-
caciones que los acompanan
también son factores esenciales
en la decoracién. Lo mismo ocu-
rre con los materiales en que se
hayan fabricado los muebles.
Ellos se encargan de darle las ca-
racteristicas de comodidad y con-
fort que el usuario necesita.

Las lamparas, las porcelanas
y, ahora en diciembre, los ador-
nos navidenos también sirven de
cemplemento a cualquier am-
biente que se quiera lograr en el
hogar o en la oficina.

Por eso, hoy les invitamos a
cohocer otras siete lineas de pro-
dgctos en expocision permanen-
te-en Centro Mueble. Alli, usted
erdcuentra todos lo que siempre
ha deseado a precios muy cémo-
dos y con facilidades de pago.

el

Papel de colgadura

. Con 2.500 pesos puede darle
una nueva cara a su casa. Centro
Mueble le ofrece papel de colga-
dura desde este precio hasta ca-
torce mil pesos. A partir de esfe
mes, la linea se complementa
con el nuevo papel americano, de
mejor calidad y en motivos muy
variados.

+ En los libros de mostrario,
dbnde se puede apreciar el pro-
diicto, se encuentra el papel para
1g pared, la cenefa que contribu-
ye.a la decoracién y la tela para
lds cortinas y el edredon si es en
la-alcoba o para las cortinas, el
mantel y las servilletas si va a de-
corar el comedor.

También se ofrecen motivos
para la cocina y los banos. Los
hay ‘en alto relieve, en papeles
mity finos o en materiales sintéti-
¢d$ que dan la apariencia del bal-
dpsin.

L]

Sofas en plumas

} Con plumas blancas debida-
rggme tratadas se ha conseguido
fabricar uno de los muebles méas
cdmodos que hay en la actuali-
dad en el mercado. Construidos
en maderas secas muy bien pro-
cesadas, los sofas rellenos de plu-
mas son mas frescos y conforta-
_bles.

. .Una de sus grandes ventajas
es que se adaptan a todos los am-
bientes y se pueden combinar
con muebles clasicos o moder-
nos. Aunque por ahora solo se
han fabricado los sofas, si el
cliente lo requiere, se le hace

Fablo Cardona

Articulos decorativos

{._CENTRO MUEBLE_j
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plumas y cuero

ESTA DECORACION Y MUCHAS

-

MAS, las puede tener en su casa

con solo acercarse a Centro Mueble y escoger el papel de colgadura

que mas le guste.

todo el juego de sala con este ma-
terial. También las sillas del co-
medor pueden ir rellenas con
plumas:

Estos muebles vienen fabrica-
dos basicamente en jackardy pa-
nos burdos; en colores pastel
principalmente:, Por ser lo mas
reciente que ay en fabricacion
de muebles, es una linea muy so-
fisticada que oscila entre
135.000 y 190.000 pesos por
sofé.

Sofa-cama en cuero
Esta es un: de las novedades

que exhibe Centro Mueble. Como
parte de una sala, este sofa ofre-
ce toda la elegancia y confort de
un excelente mueble forrado
completamente en cuero y relle-
no en fibra poliestérica, lo que le
da mayor suavidad.

Para utilizarlo como cama
solo basta retirar los cojines y
desdoblar la estructura metélica
sobre la cual va una colchoneta
resortada especial para sofa-
cama. La estructura tiene una ca-
becera especial para recostarse a
ver la television o a leer. Se puede
adquirir en 489.900 pesos.

m

Fablo Cardona
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AMPLIAS SALAS DE EXHIBICION, una atencién mercado son las caracteristicas mas importantes
cordial y especializada y los mas bajos precios del
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SOLO BASTA RETIRAR los cojines y estirar la estructura metalica,

con colchén incorporado, para obtener esta confortable cama.

Adornos navidenos

Coronas para colgar en la pa-
red o la ventana y arboles de to-
dos los tamanos y precios son
otras de las ofertas que trae el
Centro Nacional del Mueble para
esta época de navidad.

Las coronas, fabricadas en
pino canadiense, vienen decora-
das con monos en seda, pinas,
cintas y diferentes frutas plasti-
cas. Su precio es de 28.000 pesos
y su tamano es estandar.

Los arboles de navidad se con-
siguen pequeros, como para co-

locar en un escritorio, o grandes
para la sala de la casa. Se en-
cuentran en dos referencias: pino
canadiense o ciprés.

Lamparas

En Centro Mueble se venden
lamparas acrilicas, de aspecto si-
milar al cristal, o en ceramica.
Las primeras son fabricadas con
un material llamado Juxaf que se
deriva del petréleo.

El diseno de estos acrilicos se
hace sobre pedido. También se
fabrican en tonos pasteles, los de

Fablo Cardona

de Centro Mueble.

moda. Las bases pueden ser acri-
licas o metalicas. Sus precios os-
cilan entre 9.000 y 86.000 pesos.

Las lamparas cerdmicas, mds
conocidas en el mercado, vienen
con caperuza lisa o plisada y su
base puede tener una textura lisa
o de roca. se consiguen desde
12.000 hasta 24.000 pesos.

Las Capodimonte

Esta es una de las exclusivida-
des que tiene Centro Mueble. Las
porcelanas mas costosas, finas y
apetecidas en el mundo como:-
son las Capodimonte se consi-
guen en este almacén.

Trabajadas y decoradas en,
forma manual, estas hermosas
porcelanas traen un certificado’
que determina su autenticidad.
Ademas, son garantlzadas. Cada’
una cuesta 450.000 pesos.

Salas modulares
Son las de moda en residen-

cias y clubes. Generalmente, vié:,
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nen con una esquinera y sofas di-:},

vididos en uno, dos, tres y cuatro
puestos. El cliente escoge los que
necesite de acuerdo con el espa-
cio y su gusto. -

Se consiguen desde 120.000
hasta 800.000 pesos. Algunos
modelos estdn decorados con be-
llas formas corrugadas en el es-

paldar, con apoyacabezas y bra-.

zos en los extremos.

La mas econémica incluye
una esquinera de un puesto y so-
fas laterales de tres y dos pues-
tos. Se fabrican en pano, piel na-
car, cuerina, cuero y chins.
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L. CENTRO MUEBLE_§

Todos los muebles a precios de fabrica

Cerca de 165 empresas fabri-
cantes de muebles y de materias
primas necesarias para este sec-
tor estan en lista, esperando ser
llamadas para exhibir y vender
sus productos en el Centro Nacio-
nal del Mueble (Centro Mueble).

> Tal vez el gran éxito de Centro
Mueble en este corto tiempo, con-
siste en ofrecer precios cémodos,
directamente de fabrica. Allf, en
los cuatro pisos ubicados en la
Avenida Ciudad de Quito con ca-
lle 73 todo se consigue a mitad
de precio. °

* Por eso los fondos de emplea-
dos, las cooperativas y las empre-
sa en general han acudido a Cen-
tro Mueble para adquirir sus pro-
ductos al por mayor. Un ejemplo
coricreto lo ofrecen las industrias
medianas que se destacan entre
este grupo de fabricantes.

».Estas organizaciones produ-
cen una alcoba doble de lujo,
compuesta por una cama con
gran espaldar, tocador, espejo,
os mesas de noche y butaca,
todo por 160.000 pesos. En otros
sectores del comercio este juego,
con las mismas caracterfsticas,
podria costar hasta tres veces
mas.,

Pero para poder mantener
esta oferta, el Centro Nacional
del Mueble debe seleccionar muy
bien los fabricantes y los produc-

tos que va a vender. Lo que mas

se tiene en cuenta, por supuesto,
es la calidad.

Se observa cuidadosamente el §

tipo de producto y la empresa
que lo elabora. Adema4s, solo se
trabaja con el producto lider de
cada empresa. Es decir, el mas
llamativo, el que mejor se comer-
cialice y el que ofrezca mayores
ventajas de precio para el publi-
co.

Estas son las razones por la
cuales son cada dia mas los bo-

:

EN CENTRO MUEBLE también se pueden adquirir las coronas navi-
defias y los arboles para decorar el hogar en esta época decembrina.

gotanos que van a conocer Cen-
tro Mueble. Después de recorrer
sus cuatro niveles, usted compro-
bara que sf hay un lugar donde
se pueden comprar muebles sin
necesidad de tener mucho dine-
ro.

e —
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* 8us cortinas.

Cortinas: gratis
su confleccion -
e instalacion

Con solo comprar la tela,
" el Centro Naciona! del Mue- -
ble (Centro Mueble) le con-

gratis,

fecciona- e instala,

Cerca de 650 motivos di-

' ferentes se pueden encon-
trar. Usted puede solicitar”

sus cortinas en pano, seda,

- Jackard , gobelino, chins, -
- velo o en panas nacionales
~ y extranjeras,

Por tener tres fabricas

. trabajando permanente-
mente para Centro Mueble, -

no hace falta la presencia

de intermediarios que alar- :
gan los procesos y los cos- "
tos. |
: También en cortineria-
- vertical la instalacién y fa-
bricacién es completamente’
gratis, Se puede escoger en- .
.- tre mas de 68 colores dife-
' rentes En la actualidad, el
curuba es uno de los méas :
. pedidos en el mercado.

Aunque el precio depen- :

‘de de la cantidad de tela y

de su calidad, en- Centro

Mueble el metro cuadrado
se consigue desde 800 has-

' ta 7.000 pesos.
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EL SOFA DE PLUMAS es mas fresco y suave. El uso de este mate-
rial es una novedad en el ramo de la fabricacién de muebles.
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El éxito depende del manejo de la Iinflacion y la devaluacion

Apertura en México no fue la panacea

La apertura econémica que realiz6 Mexico no logré frenar los procesos de
inflacién y devaluacién. Apenas fue un intento por enfrentar la crisis sin acudir a

medidas restrictivas del mercado.

No se trata de abrir el merca-
Ha y permitir la entrada descon-
folada de productos. La apertura
econémica es un proceso gradual
cuyo éxito depende del manejo
equilibrado de la inflacién y la de-
valuacion.

Por lo menos esa fue la lec-
cién que dejé la apertura econé-
mica efectuada en México en
1983. Basicamente el gobierno
azteca eliminé el requisito de li-
cencia previa para 3.600 posicio-
nes arancelarias. En compensa-
cion se aplicaron aranceles y
continué la devaluacion del tipo
de cambio real para mantener un
buen ritmo en las exportaciones.

Adriaan Ten Kate, asesor de
la Secreteria de Comercio y Fo-
mento Industrial de México du-
rante el proceso de apertura, ex-
plica las experiencias y conse-
cuencias de la liberacion comer-
cial iniciada en México como res-
puesta a la crisis econdémica.

—EIl crecimiento de la deuda
externa y el proceso de devalua-
cién acelerada que vivié México a
partir de 1980 encontré su punto
maximo en 1982, cuando el tipo
de cambio pasé de 25 pesos por
délar en enero a 150 en diciem-
bre del mismo ano.

—La inflaci6én alcanzé un ni-
vel del 100 por ciento anual Yy,
aunque las exportaciones se vie-
ron estimuladas, las importacio-
nes registraron los niveles mas
bajos de historia reciente.

—Todo ello, sumado al am-
biente de recesién industrial,
desempleo y el debilitamiento
gradual del mercado petrolero,
llamé la atencién de las autorida-
des econémicas sobre la necesi-
dad de abrir la economia para
mejorar la productividad y lograr

un ajuste estructural.

El principio de la apertura me-
xicana fue encontrar la relacion
perfecta entre la eliminacién de
los permisos previos y el tipo de
cambio real. Ello significa esti-
mular tanto importaciones como
exportaciones hasta estabilizar
el mercado.

La eliminacién significa que
los importadores pueden traer li-
bremente culaquier tipo de pro-
ducto sin considerar la oferta in-
terna del mismo o la necesidad
que se tenga de el. Es decir, dejar
la economia en el libre juego de
la oferta y la demanda y que el
consumidor escoja el bien que
mas le convenga.

Por otra parte, era basico con-
tinuar con un manejo del tipo de
cambio real que permita a los ex-
portadores competir con precios
en el mercado internacional. Ese
manejo significa que se devalue
la moneda nacional frente a las
extranjeras. De ese modo el com-
prador internacional se vera
atraido por los bajos precios de
los productos nacionales.

La apertura se dirigié basica-
mente a los bienes intermedios y
de capital. La proteccién se man-
tuvo sobre los productos finales,
ya que su fabricaciéon es primor-
dialmente mexicana.

Pero la liberacién de importa-
ciones no fue suficlente estimulo.
De los 3.300 millones de délares
que se importaron entre octubre
y diciembre de 1985, se pas6 a
2.400 durante el mismo periodo
de 1986.

Adriaan Ten Kate considera
que no se puede medir la apertu-
ra por la eliminacién de la licen-
cia previa para la importacién de

3.800 productos, debido a que la
licencia se mantuvo sobre los bie-
nes finales.

Sin embargo, lo que se preten-
dia con la proteccién de los bie-
nes finales era respetar las cade-
nas productivas. Es decir, que la
liberacion debe iniciarse por los
productos de las primeras etapas
de produccién como las materias
primas. Luego el proceso de aper-
tura deberia llegar hasta los pro-
ductos finales.

A pesar de las fallas, Ten Kate
reconoce que la apertura fue un
interesante intento por afrontar
la crisis sin acudir a politicas co-
merciales restrictivas. Por el con-
trario, se abrieron las fronteras y
se reconocié la importacia del
manejo del tipo de cambio como
instrumento nivelador de la ba-
lanza comerctal.

En 1987 el proceso de apertu-
ra continué con el objetivo an-
tiinflacionario: se liberaron im-
portaciones de aquellos produc-
tos que subian de precio injustifi-
cadamente.

La politica no surtié¢ los efec-
tos esperados. La apertura no lo-
gré6 frenar el ritmo creciente de la
inflacién que en 1987 alcanz6 el
15 por clento mensual. Entonces
era necesario acudir a otros me-
canismos.

Se promovié un Pacto de Soli-
daridad Econémica. El Gobierno
se comprometié a congelar las ta-
rifas de servicios publicos, dismi-
nuir el gasto publico, congelar el
tipo de cambio hasta marzo de
1988 y acelerar la apertura de
importaciones de aquellos bienes
con mayor crecimiento inflacio-
nario, lo que significé eliminar
aranceles.

e ———— i ———




ll ESQUINA ECONOMICA

Lainternacionalizaciondela economia

Tal vez el
cambio mas
radical y me-
nos percepti-
ble en nues-
tros dias es la

“internaciona-
3 lizacion™ de la
. economia
Mauricio Botero ~ Mundtal. Las
Caicedo realidades
— econémicas y

politicas de nuestra era estan eli-
minando “de hecho” las fronte-
ras tradicionales en cuanto al flu-
jo de dinero y de bienes y servi-
clos se reflere. En el transcurso
de los préximos veinte anos, la
vida econémica de muchos pai-
ses va a cambiar drasticamente.
Las decisiones empresariales
que hoy en dfa pueden ser locales
o nacionales, seran globales al
estar los mercados y las empre-
sas localizadas en cualquier rin-
cén del mundo. El profesor Ro-
bert Mandell, de la Universidad
de Columbia, estima que la inte-
gracién supranacional de las eco-
nomias del mundo libre ha pasa-
do del diez por ciento en 1880, al
25 por ciento en 1950, al 60 por
ciento hoy en dia y debe llegar al
90 por ciento en menos de veinte
anos.

JQué sera el escenario mun-

dial en el ano 2000? Basicamen-
te entrard en juego la teorfa "Ri-
cardiana” de ventajas comparati-

vas. Los paises especializaran en
producir los bienes y prestar los
serviclos que puedan lograr con
mayor eficiencia, reduciendo en
forma sensible los costos y pre-
cios de los productos y servicios
finales. Los elementos cataliticos
para poder llevar a cabo estos
cambios son los avances espec-
taculares en la tecnologia de las
comunicaciones y el transporte.
Como porcentaje del costo de un
producto, el transporte sera en-
tre un 30 y un 40 por ciento me-
nor que el costo actual. En ma-
queta ya existe un avién transat-
mosférico que puede transportar
a 400 pasajeros y carga entre
Nueva York y Tokio en menos de
dos horas.

Se estima que el costo de las
comunicaciones puede reducirse
al uno por ciento del costo actual
con base en los avances en las fi-
bras o6pticas. Precisamente son
estos avances tecnol6gicos en las
comunicaciones y el transporte,
los que permitiran el “arbitraje”
industrial y comercial. Se entien-
de por “arbitraje” el comprar por
menor precio en un lugar para
vender casi simultaneamente en
otro lugar a mayor precio el mis-
mo producto. Esta practica, co-
mun en el mundo financiero,
pronto se extendera al mundo in-
dustrial y comercial. Las empre-
sas se surtiran de productos don-

de sean més baratos y de mejor
calidad contribuyendo de esta
forma a una mejor utilizacién de
los recursos humanos, fisicos y
de capital en ¢l mundo entero.
Este esquema, obviamente, re-
dundara en el mejoramiento del
nivel de vida de los ciudadanos
de aquellos paises integrados ple-
namente en el proceso de “inter-
nacionalizacién”’. Sinembargo,
no deja de tener la “internaciona-
lizacién™ para América Latina
formidables enemigos como son
los burécratas y reguladores tan-
to nacionales como regionales.
Que sea el mercado que establez-
ca qué se debe producir y dénde
se debe hacer y que no sean ellos,
es algo que el burécrata y el regu-
lador no pueden aceptar, ya que
ello no solo implicarfa una reduc-
cién dramatica de su poder de
control e interferencia, sino que
podria llegar al punto que al no
existir necesidad de sus quehace-
res, entren paulatinamente en
un proceso de extincion.

En América Latina o nos inte-
gramos al nuevo esquema €co-
némico internacional o paulati-
namente entraremos a una “Al-
banizacién” de nuestras econo-
mias, ya que serd muy poco lo
que podamos vender en el exte-
rior y aiin menos lo que podamos
comprar, Nuestro papel en el
mundo del manana sera el que
hoy escojamos.
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