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Resumen

Dados los impactos ético-politicos sobre la comunidad sorda, esta investigacion
reconoce la importancia de evidenciar las nociones y vivencias sobre liderazgo y
empoderamiento de los y las estudiantes de la comunidad sorda en algunas escuelas de
Bogota, Colombia. En esta investigacion, los espacios de deliberacidn se orientaron a partir
de entrevistas y grupos focales desde una perspectiva de estudio cualitativo, lo que permitid
identificar e interpretar rasgos caracteristicos de los y las colaboradores, a partir de un analisis
desde la perspectiva de la teoria de sistemas ecoldgica, aplicada al desarrollo humano. Los
resultados permitieron evidenciar, en algunos casos, que los y las estudiantes tienen una
percepcidn del liderazgo como conductor de ideales y transformacion social. Se destacaron
consideraciones relacionadas sobre quién ejerce liderazgo y como éste debe actuar frente a
la sociedad. Sin embargo, respecto a la persona sorda como lider en una comunidad, los
comentarios hallados mostraron un distanciamiento sobre la representacion de si mismos en
estos roles sociales; incluso, considerando delegar este papel a colegas que consideran con
mayores capacidades comunicativas y de representatividad dentro de una poblacion escolar,
en este caso. Estas opiniones dejaron en evidencia las falencias del sector educativo sobre la
formacion ciudadana y participativa en el nivel escolar de bachillerato, como también en el
marco de la educacion inclusiva con personas sordas. A partir de las manifestaciones en estos
grupos focales, se desarrollé un analisis desde un arbol de epistemes que propone una mirada
critica sobre aspectos socioculturales que permean la relacion de la persona sorda con su
identidad, su representatividad individual y comunitaria; asi como algunas otras

consideraciones investigativas relacionadas con esta tematica.

Palabras clave: comunidad sorda — liderazgo — espacio escolar — empoderamiento



Abstract

Deaf Voices: Contributions from co-investigation.
Tour of leadership actions and school empowerment, in Bogota

Given the ethical-political impacts on the deaf community, this research recognizes
the importance of highlighting the notions and experiences of leadership and empowerment
of students from the deaf community in some schools in Bogota, Colombia. In this research,
the spaces of deliberation were oriented from interviews and focus groups from a qualitative
study perspective, which allowed to identify and interpret characteristic features of the
collaborators, from an analysis from the perspective of the theory of ecological systems
applied to human development. The results showed that, in some cases, the students have a
perception of leadership as a driver of ideals and social transformation. Considerations about
who exercises leadership and how they should act in community were highlighted. However,
regarding the deaf person as a leader in a community, it is found a distancing on the
representation of themselves in these social roles; even considering delegating this role to a
colleague who they consider having greater communication and representative capacities
within a school population. These opinions revealed the shortcomings of the educational
sector on citizen and participatory training at the high school level, as well as in the
framework of inclusive education with deaf people. From the manifestations in these focus
groups, an analysis was developed from a tree of epistemes that proposes a critical look at
the sociocultural aspects that permeate the relationship of the deaf person with their identity,
their individual and community representativeness; as well as some investigative

considerations related to this topic.

Keywords: Deaf Community, Leadership, School space, Empowerment.
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Introduccion

En la actualidad, el liderazgo y el empoderamiento son habilidades esenciales en la
busqueda de la equidad social y de la garantia de los derechos fundamentales de los seres
humanos. Estos factores se tornan especialmente necesarios en entornos habitados por
personas que puedan sentirse en situacion de subalternidad, como es el caso de las personas
sordas.

Los lideres y lideresas que representan a las comunidades se convierten en piezas
fundamentales para sus representados pues, gracias a las vivencias encarnadas y al
conocimiento particular de su entorno social, les permite tener una perspectiva apropiada y
significativa de su contexto, lo que debe conllevar a promover propuestas articuladas con las
necesidades e intereses de su comunidad.

En ese sentido, las nuevas propuestas educativas para las generaciones actuales deben
generarse alrededor de la diversidad y la inclusién escolar, la flexibilizacién de canales y
espacios para la comunicacion, la construccion de identidad personal y comunitaria, asi como
el ajuste curricular a las necesidades e intereses de los escolares. En consecuencia, las
apuestas tedrico-reflexivas acordes con la realidad educativa han debido transitar por la
rehabilitacion, la educacion especial, la integracion, la inclusion educativa, el enfoque socio-
antropologico, el enfoque de derechos y ciudadania; todos ellos constituidos en la base que
sustenta los avances en cuanto a reconocimiento de la poblacion sorda como comunidad
linguistica minoritaria, y que deja abierto un gran reto para las escuelas del pais, como
gestoras de espacios pedagogicos para el reconocimiento y fortalecimiento de las identidades,
el liderazgo y el empoderamiento, entre otros.

Estos cambios en los paradigmas han sido posibles, entre otros factores, gracias a las
acciones de algunos lideres sordos y sordas, comprometidos con su comunidad y conscientes
de los intereses y objetivos comunes, logrando impactar la normatividad nacional, los
modelos educativos, escolar y universitario, y, en general, modificando la percepcién
tradicional de la sociedad, donde la persona sorda no era concebida mas alla de la
discapacidad. Tal como lo expone el Ministerio de Educacién Nacional,

“Los sordos como comunidad minoritaria, ademas de una lengua especifica, poseen

modos de funcionamiento socio-culturales y cognoscitivos diferentes a los de los
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oyentes: se autoidentifican en normas de comportamiento que rigen sus interacciones

sociales e interpersonales (...) hechos que conducen a unas formas de relacion y

convivencia que difieren de las de los oyentes”. (MEN, 2006, p.19)

No obstante, pese a los avances en cuanto a derechos y equiparacion de
oportunidades, en el plano escolar aun existe limitaciones en la oferta (abierta) de
instituciones ya que, por optimizacidon de recursos, la atencion educativa para los y las
estudiantes sordos y sordas se centraliza en una cantidad limitada de colegios y, desde alli,
se ofrece las condiciones basicas necesarias que considera el Ministerio de Educacion
Nacional para la formacién escolar de esta poblacion en todo el pais. Sumado a las
particularidades lingtisticas que suponen elementos de apoyo extra para la comunicacion
entre las dos poblaciones (sordos, sordas y oyentes) y la vinculacion de docentes nativos de
la Lengua de Sefias colombiana para la modelacién de la lengua, la escuela se enfrenta al reto
de trabajar con estudiantes, sordos y sordas, hijos de padres y madres oyentes siendo esta
situacién, en algunos casos, una de las primeras barreras de acceso temprano al servicio
educativo, como lo expresa el MEN, citando a otros autores en los que mencionan que

“Las consecuencias de estos limites interactivos pueden provocar y de hecho

provocan con frecuencia ciertas estructuras de aislamiento psicoldgico entre los nifios

sordos y los padres. Lo anterior supone que los procesos comunicativos entre padres
oyentes e hijos sordos son limitados, generandose la sensacion de que los nifios sordos

‘se crian como extrafos en sus propios hogares’”. (2006, pp 19-20)

Y es aqui, frente a la preocupacion sobre los procesos tempranos de adquisicion de la
lengua y el lenguaje para la comprension del mundo y la comunicacion con su ndcleo
primario como base para lograr la vinculacién y arraigo con sus pares, donde se inicia el
complejo analisis de cdmo se forja la identidad de cada sujeto y la identificacién de su rol, o
roles, en la sociedad y es en ese sentido que este documento inicia su camino reflexivo.

Adentrados en la descripcion del contenido de la presente tesis, en el primer capitulo
se considerd relevante exponer el proceso trasegado para la consolidacion del derrotero
investigativo, para lo cual se conto con el apoyo permanente de dos colegas sordos, elemento
determinante para la metodologia investigativa adoptada. Cabe aclarar que la investigadora

principal es oyente, usuaria de la lengua de sefias colombiana; informacion complementaria
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para el lector ya que es desde el autorreconocimiento y posicionamiento como se establece
la apertura al dialogo de saberes.

Es de saber, también, que cuando se describe un recorrido, personal o investigativo,
se esta involucrando un contexto, en retrospectiva, sobre todo aquello que materializé los
intereses de investigacion y que refuerzan o rebaten las posturas sobre lo indagado. Por tal
razon, en el segundo capitulo se expone, a modo de muestra, algunos antecedentes que
permiten comprender cémo se han consolidado algunos espacios deliberativos - politicos
para esta poblacion, asi como se muestra algunas iniciativas para cimentar procesos
participativos igualitarios desde las intencionalidades del sistema educativo. Tales hallazgos
son clave para el abordaje preliminar en el recorrido educativo, politico y legislativo de la
comunidad sorda colombiana, en aras de aproximarse al concepto de liderazgo desde una
postura critica de aquellos actores principales del entorno educativo (escolares). Adicionado
a esto, es relevante comprender cudl es el papel que desempefia el sector educativo y las
entidades que se encargan de consolidar procesos pedagdgicos en diferentes contextos y
sectores sociales con relacion a las nociones que cimientan esta investigacion. De este modo,
en este capitulo segundo se aborda conceptualmente nociones sobre el liderazgo y el
empoderamiento que enfocan sus discusiones especificamente hacia la comunidad sorda en
el entorno escolar.

Para los fines de esta investigacion, es necesario reflexionar sobre las relaciones entre
el contexto educativo, el empoderamiento y el liderazgo en la poblacion sorda escolar, temas
que se desglosan a lo largo de este documento, no obstante, la investigacion tedrica por si
misma no genera impacto en las comunidades, por lo que es crucial fomentar espacios para
la construccion de las identidades y gestionar la participacion democréatica de los y las
escolares y, por ello, esta investigacion se propuso aportar al proceso de construccion de esos
saberes en torno al liderazgo escolar de la poblacidn de dos instituciones del distrito. El tercer
capitulo describe el abordaje metodoldgico a través del cual se fundamenta esta tesis;
aplicando algunas miradas socioldgicas con las que se contextualiza a la poblacion y a las
instituciones que hicieron parte este proceso. De la misma manera, se presenta los recursos
implementados para la recopilacion de los dialogos surgidos en los encuentros con los y las
participantes, al igual que se muestra la clasificacion de la informacion y su posterior proceso
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de analisis; lo anterior, a partir de elementos de la teoria ecoldgica de Bronfenbrenner ya que
facilita la comprension sobre las particularidades de los contextos sociales.

Lo ya expuesto, permite dar apertura a los recursos que presenta el capitulo cuarto el
cual evidencia, con mayor énfasis, cuales son los resultados obtenidos de la fase de
implementacion. Este apartado considera, de manera general, los topicos de analisis respecto
a los conceptos centrales de la investigacion, permitiendo substraerlos indistintamente del
grupo participante, de acuerdo con los intereses investigativos. Tal seleccion de data delimita
el proceso analitico que esta por presentarse en el capitulo contiguo sumando, ademas, una
relacion mas proxima con los discursos que los propios participantes construyeron en torno
a la tesis de esta investigacion.

Una vez compilados los didlogos, se inicia el proceso de relacion y reflexion entre los
hallazgos y los aspectos tedricos que fueron abordados en capitulos previos y, es asi, como
el capitulo quinto ofrece un proceso de andlisis y discusidn sobre lo encontrado, no solo desde
el discurso sino desde la vivencia misma en el proceso de implementacion, dando curso a
una interrelacion entre lo contextual, lo conceptual, lo dialdgico y lo identitario; elementos
gue marcan toda una relacion simbidtica en términos de comprender cuéles son esas nociones
y vivencias sobre el liderazgo y el empoderamiento del grupo colaborador.

Finalmente, el capitulo sexto consolida una serie de conclusiones y recomendaciones
basados en todo el proceso adelantado durante la implementacién y sus fases posteriores.
Cada una de las reflexiones expuestas en este capitulo, busca no solo dar conclusiones sobre
lo vivido, sino también define la importancia sobre la necesidad de espacios investigativos
que se enfoquen en como los factores culturales, educativos y politicos inciden en la
conceptualizacion y las expectativas frente al liderazgo y el empoderamiento estudiantil en

la poblacion sorda escolar de Bogota.
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Capitulo 1. Tejiendo Intereses

Caminar por los senderos de la educacién conlleva una responsabilidad de mayusculas
proporciones, no solo por las motivaciones personales o vocacionales que suponen una
responsabilidad mayor en cuanto a los retos y sentires permanentes de satisfaccion o fracaso,
sino por las incontables veces en que hacemos un retorno sobre nosotros mismos de acuerdo
con lo que sucede en cada contexto, escenario y poblacion de la que hacemos parte temporal
0 permanentemente. Es por ello por lo que la mirada retrospectiva nos lleva a pensar, desde
la perspectiva filoséfica Nitchesiana, en nuestros trayectos de vida ante la busqueda de
respuestas sobre las necesidades del presente, personales o colectivas, pues las inquietudes o
problematicas del presente son consecuencia directa de las acciones del pasado.

Sobre esa mirada retrospectiva, esta investigacion transita y ubica los ideales sobre lo que
se quiere investigar, analizar y conocer con mayor profundidad y establece rutas de
visibilizacion de lo que se busca; de modo que en ese recorrido se encuentran testigos y
testimonios de quienes han hecho parte de eso que se quiere conocer y de todas esas vivencias
encarnadas que hacen parte fundamental en los procesos de construccion del interés
investigativo.

Por tal motivo, en el siguiente apartado se expone la primera voz sorda de esta
investigacion, relacionando las vivencias de liderazgo y empoderamiento del principal
colaborador de esta investigacion, el docente y amigo Boris Julian Pérez Pérez.

Un segundo coequipero cercano es el docente y también amigo Nelson Esteban Pava,
quien estuvo presente en la construccion de los didlogos para el establecimiento de la tesis
de esta investigacion, brindando su tiempo, experiencias, vivencias y disposicion; pero por
compromisos laborales no pudo continuar.

Boris, por su parte, decidio hacer parte del grupo de investigacion no sélo por la
afinidad disciplinar sino por su profundo compromiso con la comunidad sorda y su
posicionamiento como lider y, es desde alli, donde se inicia este camino en coinvestigacion
ya que sus aportes no se centran Unicamente en sus vivencias para el discernimiento de la
tesis, sino que sus aportes contribuyen a proyectar, desde su sentir como parte de la
comunidad sorda, los elementos esenciales de esta investigacion que tienen que ver con el

liderazgo escolar de esta poblacion en Bogota. Con profundo respeto y admiracion por su
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labor e historia de vida, a continuacion, me permito exponer su autopresentacion, aclarando
que el escrito es de su autoria y se mantuvo en primera persona:

Mi nombre es Boris Pérez y soy persona sorda de nacimiento, he adquirido las sefias
desde 4 afios en el primer colegio privado y desaparecido: Nuevo Horizonte, creci bilingle
(lengua de sefias colombiana y espafiol escrito), he apasionado con los temas sociales, por
lo tanto, entré a la Universidad Pedagdgica Nacional el 2007 hasta 2013, este afio fue mi
graduacion como licenciado en Ciencias Sociales. Posteriormente, he trabajado con muchas
experiencias valiosas relacionadas con la educacion para los sordos como:

1. El disefio de contenidos educativos accesibles en énfasis de ciencias sociales para
aportarse nuevo espacio curricular mas inclusivo y estructurado con la
transversalidad entre los pensamientos historico, geografico, politico, cultural y
econémico.

2. La docencia bilingiie con los nifios sordos en diferentes puntos geograficos como el
caso de Guainia donde se encontraron los sordos indigenas y el caso de diferentes
municipios de Boyaca y Huila donde se encuentran otras realidades de estudiantes
sordos y las investigaciones relacionadas con los sordos del bachillerato en los

colegios de oyentes.

Esas experiencias laborales se complementan a mis experiencias personales como el
liderazgo en la Universidad Pedagdgica Nacional y el colectivo Arco Iris de Sordos (hasta
2016), ambos fueron mis primeras acciones de liderarse para mejorar los objetivos segun
las circunstancias.

Yo fui miembro de un colectivo de sordos LGTBI, denominado Arcoiris, conformado
en su mayoria por jovenes. Alli se daban espacios de participacion relacionados con la
comunidad, con temas institucionales, etc., pero la capacidad propositiva de estos sordos no
era visible, se notaba la falencia en ese aspecto. Alli volvemos a la pregunta inicial de dénde
se esta fallando, si en la formacion estudiantil. En este momento este colectivo Arcoiris esta
liderado por un exestudiante del colegio la Sabiduria (colegio semi privado) y ¢por qué no
estaria alli en ese liderazgo un estudiante egresado de colegio distrital? ¢Sera que ese
fomento de liderazgo no se esta dando al interior de los colegios distritales?

Experiencias de liderazgo en Universidad Pedagdgica Nacional: Luego de

graduarme en el bachillerato, fui a estudiar en la Universidad Pedagdgica Nacional, donde
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me surgio el liderazgo desde mis intereses y mis preocupaciones hacia las necesidades de la
comunidad sorda universitaria y alli hay muchos sordos lideres ejemplares de la generacion
80-90.

Hubo un acontecimiento interesante en el afio 2007, fui estudiante sordo de semestre
0 (semestre especial para los estudiantes sordos que ingresaron a la universidad para estar
preparado para entrar a la semestre 1) y los estudiantes sordos de la universidad nos hicimos
la protesta porque no pagaron a los intérpretes, por lo tanto, los intérpretes se hicieron la
huelga para no ir trabajando en las clases de la universidad, logrdbamos esa peticion lo que
la universidad se hizo pagar de inmediatamente a los intérpretes, pero esta situacion se
cambié la situacién de inscripcion de los sordos a la universidad, antes de este
acontecimiento siempre los aspirantes sordos ingresaron a la universidad por cada 6 meses
y se cambio el procesamiento por cada afio por la cuestion administrativa universitaria sobre
los gastos para los intérpretes. Una cosa que hemos ganado una representacion estudiantil
sorda en el Proyecto Manos y Pensamiento para que los estudiantes sordos tienen su voz
propia ante ese proyecto. Este acontecimiento me inspira mucho para tener compromiso
para trabajar por la comunidad Sorda universitaria.

Me hicieron ser lider, hacer un equipo con los lideres sordos de la universidad desde
2007 hasta 2011, sin embargo, cada vez menos participaban en el espacio participativo, en
el 2009 0 2010 solamente son 10 personas sordas activas y el resto no demostro la
inspiracion y el compromiso para trabajar por la comunidad.

Por otra parte, hubo otra experiencia inolvidable sobre la participacion de la
comunidad Sorda de UPN en la contrarreforma de Ley 30 en 2011, este momento nosotros
organizabamos para participar en la marcha para hacer solidaridad y la participacion con
los lideres oyentes de la Universidad para exigir al gobierno para retirarse el proyecto de
la contrarreforma. Este momento nos hicimos excelente equipo de lideres para hacer el
impacto participativo en la Universidad y el entorno politico, sin embargo, cuando se
terminaron el paro, los lideres sordos y los seguidores se volvieron a ser como antes, con
nuevos estudiantes sordos menos activos, pero algunos demostraron querer participando en
las reuniones dentro de la comunidad Sorda universitaria.

Me di cuenta lo que la comunidad Sorda falta la construccion de liderazgo

transformacional porque los pocos seguidores se convierten en los lideres, porque la
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mayoria de los seguidores estaban dependiendo de mismos lideres, los que no avanzaron la
consolidacion de comunidad Sorda estudiantil universitaria para defender los intereses
comunes y solo se consolidaron cuando no se presentaron los intérpretes en las clases.

En la generosa intencion de compartir sus vivencias para esta investigacion, Boris
refleja una constaste conciencia de la importancia en el conocimiento de los deberes,
derechos y alcances en cuanto al agenciamiento por los que deberia propender cualquier ser
humano para garantizar el adecuado desarrollo al interior de una sociedad y es desde este
frente del agenciamiento en distintos escenarios, que ha logrado capitalizar un bagaje
importante sobre la realidad politica, educativa y social de su comunidad; elementos
decisivos para dar forma al planteamiento del problema de esta investigacion. En esas
conversaciones previas al establecimiento del problema, surgieron algunos elementos que
habitan la cotidianidad de comunidad sorda y que exigian discusion primaria, como es la
exclusion que se vive al interior de la misma comunidad y que se acentla en las instituciones
educativas por situaciones como: los mayores niveles de audicion que favorecen el
relacionamiento con el mundo oyente pues se logra la comunicacion de forma independiente
(no se requiere de intérprete o de que el oyente se comunique a través de la LSC), la
pertenencia o identificacion con un género sexual distinto a los convencionales, el uso de
sefias no tradicionales de la lengua de sefias colombiana, entre otras variables.

Esta ultima (variable) se enmarca en el plano linguistico y es afin con las divergencias
en torno al uso de los neologismos, encontrandose una parte de los hablantes sordos que
defienden el uso de las sefias ya existentes y su forma de creacion convencional o
estandarizada y un grupo a favor de otros métodos de creacion de sefias bajo distintos
parametros. Estas posturas linguisticas, segun sefialan Boris y Esteban, hacen parte de
algunos justificantes de las divisiones al interior de la comunidad, siendo mas visibles en los
colegios y universidades; segun sus consideraciones previas a esta investigacion.

No obstante, esta preocupacion por las diferencias linglisticas no supero la intencién
de indagar por la situacion de liderazgo que la poblacion sorda pudiera tener al interior de
los colegios pues, desde su percepcion, el destacamento de los escolares sordos y sordas en

cuanto al liderazgo, no son evidentes.
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Justificacion

Basta dar cuenta de los intereses de la comunidad sorda, en representacion de los docentes
sordos colaboradores, para comprender el porqué de la necesidad de exploracion de las
variables relacionadas con las nociones de liderazgo y empoderamiento, en las comunidades
susceptibles de ser subalternizadas.

De acuerdo con Giraldo, Ceballos, Ortiz, & Zapata (2009) el conocimiento que los
lideres sordos tienen sobre su comunidad, aporta de forma critica y significativa a la
construccion de espacios que realmente contribuyen y dan respuesta a las verdaderas
necesidades e intereses comunitarios; por tanto, es relevante prestar atencién a los procesos
de representacion social de las comunidades frente a la sociedad y, en pro de aportar a la
garantia de la equidad, la participacion, la democracia, la trascendencia y el fortalecimiento
cultural y politico de la comunidad sorda, es imprescindible facilitar el desarrollo de
habilidades y capacidades sociales que propendan por una mayor participacion dentro de las
estructuras asociativas, dentro y fuera de su misma comunidad y, al mismo tiempo, es preciso
indicar la responsabilidad que recae sobre las entidades publicas y la importancia en la
apertura y promocion de espacios sociales para la interaccion y favorecimiento de su
visibilizacion, con voz, en pro de la mejora de los canales de comunicacion y difusion de
manera amplia y abierta.

Ahora bien, un espacio que no escapa a dichas dindmicas es naturalmente la escuela.
Los espacios de participacion son caracteristica fundamental para el adecuado desarrollo de
la gestidn escolar, de ahi que no se trata solamente del liderazgo administrativo o directivo
sino tambiéen, y primordialmente, de la participacion de los estudiantes y de la importancia
de los lideres y lideresas en la construccion de comunidad en términos de escolaridad y
también como parte de la sociedad.

De acuerdo con lo anterior, es posible evidenciar que en la actualidad existen diversas
formas y estructuras organizacionales al interior de los centros educativos, las cuales
permiten la participacion de los estudiantes en el proceso de toma de decisiones y, a su vez,
garantizan que éstos pasen de ser un elemento receptor a un actor creador y propositivo con
capacidad de agencia. Estos espacios, abiertos e inclusivos, extienden y favorecen la
presencia del estudiantado para la construccion de ciudadania, de forma indistinta.
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No obstante, por ser un disefio masivo que acoge al grueso de la poblacion, limita el
disfrute y apropiacion de agquellos que hacen parte de minorias y que se enmarcan, en algunos
casos, como comunidades linglisticas minoritarias, siendo este el caso de la comunidad
sorda, tema del que hablaremos mas adelante. Esta particularidad cultural, exige a las
instituciones la generacion de estrategias educativas que velen por la permanente interaccion
entre pares para el aprendizaje mutuo de todos esos aspectos comunitarios propios y Gnicos.

En programas de promocion educativa de otros paises como Canadd, se estimula las
cualidades de liderazgo en los nifios, nifias y jévenes, desde la escuela, como condicién para
la construccion de la identidad a partir del autorreconocimiento de su diferencia lingiistica y
cultural y el fortalecimiento de su autoestima frente a los y las escolares oyentes
(MacDougall, 2004). Este componente identitario, desde las acciones del sector educativo,
se constituye en un elemento infaltable para estimular el empoderamiento de la poblacion
sorda escolar, inmersa en un mundo oyente pues, como lo considera el MEN “La educacion
bilinglie bicultural para sordos (...) posibilita el cumplimiento de este derecho al ser una
propuesta educativa que responde coherentemente a la situacion, condiciones y
caracteristicas historicas, sociolinguisticas y escolares de la comunidad Sorda del pais”
(2006, p.11).

Con respecto a lo anterior, también es posible considerar que los planteamientos
educativos de los colegios en Colombia no son ajenos a las tendencias actuales pues existe
el interés por el desarrollo de las habilidades ciudadanas e incursién en la participacion
temprana de las y los educandos en espacios de deliberacion y blsqueda de consensos en
instancias decisorias, aspectos que trata la formacion en competencias ciudadanas orientada
por el Ministerio de Educacion Nacional — MEN, no obstante, los espacios de participacion
para la poblacion sorda, como comunidad linguistica minoritaria con elementos culturales
particulares que requieren la auto reflexion para su conservacion y preserva, no se dan
tacitamente ni de manera rigurosa o institucional; y es ahi donde radica el interés genuino de
esta investigacion.

Conviene subrayar que las instituciones educativas de caracter pablico de este pais
que ofertan atencion educativa a la poblacion sorda, han sido asesoradas y acompafiadas en
el proceso de apertura e implementacion de dicha oferta por los entes nacionales encargados

como es el Instituto Nacional para Sordos — INSOR a través del Ministerio de Educacion
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Nacional y la Secretaria de Educacion del Distrito, de tal manera que éstas instituciones abren
los espacios educativos para cada etapa escolar de la poblacion sorda, con requerimientos
estandar como la vinculacion de docentes de aula nativos para el caso de primera infancia 'y
primaria en aulas exclusivas para escolares sordos y sordas, la incorporaciéon de docentes
sordos que ejercen el rol como modelos linguisticos, la vinculacion de docentes sordos para
algunas areas obligatorias en bachillerato, la contratacién de docentes que apoyen el proceso
de inclusidn y, dada la integracion de la poblacion sorda con la oyente ; y para la secundaria
se inicia el proceso contratan intérpretes de lengua de sefias colombiana ya que inician su
proceso de inclusion con estudiantes oyentes y se mantiene el fortalecimiento de la LSC a
través de los modelos linglisticos, es decir, personas sordas que modelan la lengua y
afianzan, a través de ella, aspectos linguisticos y culturales propios de su comunidad. No
obstante, es de reiterar que no estd institucionalizada la necesidad de gestionar espacios para
la discusion frente a elementos politicos, sociales, culturales, identitarios, de
empoderamiento desde el agenciamiento y la formacion en liderazgo propios de la
comunidad sorda. No obstante, en algunos casos, escasos, se generan estas oportunidades
gracias a la iniciativa particular de docentes o directivos que conocen la comunidad sorda y
sus particularidades, pero no se da masivamente.

El Ministerio de Educacién hace referencia a aspectos relevantes que se han
modificado a través del tiempo, gracias a las luchas de la poblacion sorda como comunidad
y sus colaboradores oyentes, respecto a la concepcion de la persona sorda; aspectos que
deberian trazar la planeacién de trabajo escolar con esta poblacion

Dicha transformacion supone un viraje frente a la concepcion de deficiencia con que

tradicionalmente se ha caracterizado a este grupo humano y se ubica desde una

perspectiva socio antropoldgica desde la que los sordos: 1. Son considerados como

personas con plenas capacidades para desarrollarse integralmente; 2. Se reconoce y

respeta que adquieren y usan la lengua de sefias como primera lengua; 3. Conforman

una comunidad lingtistica minoritaria y 4. Dicha comunidad se denomina comunidad

Sorda. Por otra parte, la sordera es concebida como una experiencia visual antes que

como una deficiencia auditiva. (MEN, 2006, p. 11)

No obstante, es palpable, aun, el vacio o insuficiencia en el conocimiento de la

poblacion sorda por parte de quienes trabajan con ella aportando a la brecha en la
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equiparacion de oportunidades, ahogando potenciales, desfavoreciendo la agencia, anulando
el empoderamiento, la autonomia y perpetuando un peligroso modelo asistencialista o
subalternador que no contribuye al surgimiento mas amplio y equitativo de esta comunidad.

Ahora bien, a la pregunta por los efectos que se producen sobre la participacion y el
liderazgo de los estudiantes, en cuanto miembros de la comunidad sorda, es de considerar
cuales son los espacios de deliberacién que podrian ofrecer las instituciones escolares
distritales en Bogota. En particular, se parte de la suposicion de que los y las estudiantes
podrian estar en condiciones de subalternidad en las instituciones oficiales, en tanto estas se
encuentran dirigidas a los oyentes y, en esa medida, se ve perjudicado su desarrollo como
lideres y lideresas participantes activos en espacios de deliberacion que posiblemente no
existan. Este sefialamiento es importante considerarlo y discutirlo con mayor énfasis,
teniendo como primer elemento de discusion el hecho del minimo porcentaje de colegios que
ofrece sus servicios educativos a la poblacion sorda ya que, de los aproximadamente
cuatrocientos® colegios oficiales que hay en la ciudad, segin el reporte ofrecido por el
Sistema de Datos Abiertos de Bogota, actualmente, menos del tres por ciento atiende de

manera especifica, mas no exclusiva, a estudiantes sordos y sordas.

Problema investigacion

Como fue mencionado en lineas anteriores, revisar los retos historicos de la escuela
y su aproximacion a las comunidades, pensando en la diversificacion de las estrategias
educativas, asi como la incorporacion de nuevas propuestas curriculares que vayan en via de
la equidad en términos del adecuado desarrollo de toda la poblacion diversa, muestra la
constante lucha comunitaria en cada espacio cultural. Conocer estos cambios histéricos,
también invita a pensar, sobre todo, en las comunidades y en quienes hacen parte de ellas,
los modos como han operado y los logros o distanciamientos obtenidos a lo largo de la
historia.

Si bien en estudios diversos sobre historia de la educacion se aborda este tipo de
luchas ético-politicas tanto dentro como fuera del territorio nacional, también existe una serie

de estudios que se enfocan en el liderazgo al interior de las instituciones educativas. Algunos

! DUE - Directorio Unico de Establecimientos Educativos. Reporte al 2021. Para mas informacion, dirigirse a:
https://datosabiertos.bogota.gov.co/dataset/colegios-bogota-d-c
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vistos desde la perspectiva docente, mientras que otros abordan el papel que el o la estudiante
ejerce en este tipo de practicas del cotidiano social. Este ultimo tema sera tratado a lo largo
de este documento pues, en lineas posteriores, es posible evidenciar cdmo se han generado
espacios participativos para el estudiantado que hace parte de la poblacion sorda, para el caso
de esta investigacion. No obstante, algunos de los documentos aqui tratados muestran como
la figura del lider estd mediada por la representacion de unos sobre otros, es decir,
representacion de la comunidad sorda a través de oyentes, 0 a través de la tutoria de otros
docentes o profesionales bajo estas mismas caracteristicas.

Algunos estudios como los de Dubet (2010) consolidan la idea de la importancia de
la escuela y su rol en la formacion del sujeto escolar, desde una perspectiva maleable,
recordando los primeros inicios de la escuela clasica y su papel formador y reproductor de
normas. Caso relacionado con las escuelas especializadas en donde la medicalizacion y los
intentos de normalizar atravesaban las investigaciones de la época, intentando clasificar
dolencias y mejorar las practicas educativas, lo que llevo a esperanzarse luego en espacios
de adaptacion, acomodacion, insercion e inclusion de la poblacidn diversa en estos espacios
de aprendizaje.

Cada una de estas etapas lleva consigo una idea de avance y modernizacién en sus
practicas de atencion educativa, todas lideradas por sujetos de saber, bien sea pastores,
médicos, maestros, socidlogos o investigadores, en cada caso. Es de destacar que la
pedagogia moderna (Saldarriaga, 2006) llevé a la incorporacion de la participacion activa de
los y las estudiantes en el entorno escolar, de manera que pudiesen visibilizarse de manera
constante en su proceso educativo, de la mano de sus pares y de quien los acompafia en su
aprendizaje, estos principios ideados desde la pedagogia activa liderada por Decroly,
Montessori, Wallon, Zuleta, por nombrar algunos, permitieron comprender el factor
relevante de la escuela y todos los procesos de socializacion que de ella emanan desde
diferentes etapas de la vida.

Lo anterior nos invita a pensar que la escuela, en los Gltimos 30 afios, se ha convertido
en un espacio colectivo de discusion de libertades y la orientacion del pensamiento hacia una
pluralidad y equidad social. Empero, es necesario considerar que estas particularidades no

suceden de manera real en todas las instituciones educativas, algunas van a grandes pasos,
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otras entre el titubeo de la libertad de expresion y las barreras curriculares que el contexto
politico y de preconceptos, permite romper.

Si se enfoca la mirada hacia la poblacion escolar sorda, es posible evidenciar el
proceso historico en cuanto a la lucha por las modificaciones en la politica publica para lograr
y mantener el disfrute de las condiciones educativas necesarias y diferenciales para la
construccion de los aprendizajes que permitan el goce de derechos y oportunidades para el
desarrollo de cualquier practica social. Sin embargo, y pese a los cambios en las pedagogias
y tendencias educativas segun refiere Garcia (2013), ain se pretende homogenizar y
normalizar.

En este sentido del debate entre la promocidn de las libertades y las tendencias a la
normalizacion surgio la fase inicial de esta propuesta investigativa, determinando algunas
preguntas movilizadoras para iniciar la decantacion de los intereses mas especificos en el
desarrollo de la propuesta. Como temas iniciales susceptibles de estudio, se encontrd la
indagacién por la existencia, o no, de espacios para la deliberacion democréatica y la
formacion en liderazgo al interior de las instituciones escolares, como también la inquietud
frente a la generacion de relevo en cuanto al liderazgo en instituciones no gubernamentales
creadas por la comunidad, como también el cuestionamiento sobre qué pasa con el liderazgo
sordo escolar y como se percibe éste al interior de las instituciones, entre otros
planteamientos.

Sobre este primer esbozo investigativo, se inicié un analisis bajo dos lineas de estudio.
En primer lugar, se dio paso a la reflexion sobre quiénes ejercen un liderazgo visible al
interior de la comunidad sorda y, en este punto, hubo la necesidad de considerar a partir de
los hechos historicos la posibilidad de reconocer cuales han sido las brechas sociales que
conllevaron la modificacion de paradigmas sobre la mirada de la persona sorda, hasta la idea
de la necesidad de conformar espacios para la consolidacién del liderazgo, caso que seréa
abordado en secciones proximas. En segunda medida, se encuentra la indagacion por los
espacios para la construccion de liderazgo en instituciones escolares y, para esto, es necesario
considerar encuentros de dialogo con la poblacion sorda inmersa en estos contextos.

Por lo anterior, es pertinente discurrir en algunos de los estudios que se han realizado
sobre estas dos inquietudes, comprendiendo la importancia de la apertura de espacios de

deliberacion en los entornos escolares, sus principales participantes, y mas aun, la manera
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como son construidos los discursos sobre el liderazgo en las escuelas, si existen espacios
especificos para la poblacion sorda, institucionalizados, para la formacion en liderazgo y, es
alli, donde se inicia la delimitacion de los intereses que cursan la presente investigacion. Si
bien se ha hablado respecto a la escuela y su trayectoria historica, es importante concentrar
las miradas sobre el protagonismo que ha tenido la poblacion sorda en todos estos espacios,
desde una perspectiva sociologica y dentro de los ideales de la educacion como
emancipadora.

En este punto, se destacan tres posturas sobre los estudios realizados con esta
poblacion respecto a las nociones sobre el liderazgo y el empoderamiento desde la etapa
escolar, principalmente. De acuerdo con los referentes de Small y Cripps (2009) atinentes a
la escuela como espacio transformador y emancipador para la poblacion sorda, se advierte
que en ella debe crearse un entorno que propenda por el empoderamiento desde las relaciones
constantes al interior de la poblacion, planteamiento reforzado por los analisis de Slife (s.f.)
en comunidades estudiantiles. Esto, permite dar un acercamiento a los tipos de préacticas y
protagonistas que se encuentran en las escuelas con poblacion sorda, a quienes hacen parte
de ella y a como se representan a si mismos (la poblacion sorda) idea también vista como
relevante por Small y Cripps quienes mencionan al respecto que “el cambio del sistema que
crea un entorno de empoderamiento se genera a través de interacciones continuas” (2009,
p.8), ratificando entonces la relevancia sobre el contexto, los sujetos que lo componen y, mas
aun, sobre las practicas ejercidas entre ellos mismos.

Asociado a estas afirmaciones, se encuentra el tercer postulado y es la investigacion
realizada por Kamm-Larew, D., Stanford, J., Greene, R., Heacox, C. y Hodge, W. (2008) en
donde evidencian coémo un maestro de la comunidad representd una figura de liderazgo
insustituible en la comunidad estudiantil, demostrando que el estudio sobre el liderazgo en
estas comunidades es vital en tanto permite que se refuerce el transito paradigmatico entre la
medicinay la rehabilitacion a una mirada socio antropoldgica, y a esta idea se suman también
las reflexiones de Small y Cripps (2009) quienes también hacen un fuerte llamado a superar
las posturas del paradigma medicalizante y los sefialamientos excluyentes sobre la poblacién
sorda invitando a promover oportunidades para la consolidacion de nuevas formas de
discusién y posicionamiento de las acciones de liderazgo, sin distingo ni barreras. A lo

anterior, se suma también Kamm-Larew et. al (2008) considerando que el estilo de liderazgo
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transformador, objeto de su investigacion, no solo aporta al reconocimiento de la poblacion
como seres politicos que transitan por experiencias de vida, culturales, de formacion
profesional, y que movilizan acciones en comunidad en contra de los multiples rechazos o
segregaciones en las que se le daba dominancia a los oyentes como Unicos participantes
activos de la comunidad escolar.

De esta manera, la discusién académica encuentra otro punto de convergencia
asociado a las propuestas de Small y Cripps (2009), quienes hacen referencia a la importancia
de la construccidn identitaria de la comunidad sorda y es asi como expresan que “A medida
que las personas sordas (desde el nacimiento 0 mas tarde en la vida) construyen su identidad
como personas sordas, la existencia colectiva sorda — deafhood - emerge como un recurso
para el individuo y la sociedad”. (p. 2). De modo que la consolidacion de espacios
participativos en comunidad constituye un hecho significativo para las comunidades y, por
el contrario, al no facilitar dichos escenarios, se tiende a la reproduccion cultural y a la
transferencia de imaginarios que se concretan en discursos y practicas discriminatorias y
homogenizantes. Esto, como mencionan las autoras, se traduce en un gran impacto negativo
para el desarrollo esencial del empoderamiento de las personas sordas, en todos los ambitos
de su vida.

Estos espacios de formacion, consideran las autoras, son primordiales para los
procesos de construccion identitaria de la comunidad sorda, donde deben apropiar, de manera
urgente, todos aquellos elementos que componen su sistema cultural, desde lo cotidiano,
pasando por los aspectos fisicos y simbdlicos contenidos en el entorno educativo, toda la
informacion linguistica posible (escrita y lengua de sefias) y, por su puesto, todo lo asociado
a esa lengua de sefias que tiene que ver con lo cultual y, por tanto, identitario. Todo ello, hace
que se establezca la planificacion y adecuacion de las actitudes necesarias para el lograr el
empoderamiento y el liderazgo y, sobre todo, una verdadera transicién hacia comprension
sobre la importancia de la cultura sorda y sus aportes a la sociedad en todos sus niveles,
siendo esta la clave para propender por el agenciamiento de la comunidad sorda, desde la
escuela.

En consonancia, se puede citar nuevamente el estudio desarrollado por Nathan Slife
(s.f.), donde se realiz6 encuestas a dos poblaciones educativas respecto a su autopercepcion

sobre la pertenencia 0 no a la comunidad sorda, determinando que aquellos que si se
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reconocen dentro de caracteristicas definitorias de miembro de una comunidad (sorda)
también se perciben como participes activos de la misma sin dificultades para la interaccion
con sus pares y, también, con los oyentes siendo esa una de las primeras barreras que, segin
Slife, posee la poblacién sorda. Igualmente, el autor encontrd otro grupo poblacional que no
se auto reconoce como parte de la comunidad sorda y, a su vez, se concibe como grupo
poblacional marginado donde el ser sordo es una desventaja y limitante que afecta su diario
vivir. Esta variacion de percepciones al interior de la poblacion sorda permitié hacer
relaciones entre auto percepcion, identidad y capacidad de agencia dentro de su entorno
cotidiano, especificamente, el escolar.

Estos estudios exponen que la autopercepcion y el propio agenciamiento, de la
persona sorda, podrian estar determinados por la comprension que tiene el grupo social
mayoritario oyente sobre dicha poblacién sorda y, asi mismo, limita o genera espacios de

construccion identitarios. En palabras de Vargas (2017)

“La existencia de las identidades no es independiente de la agencia (...) de los
individuos y de los grupos. No obstante, esto no sucede unicamente con las
identidades pues, aungue muchas nociones de la vida social se suelan asumir como
esenciales, lo cierto es que la realidad esta cimentada sobre construcciones elaboradas

a partir de las representaciones de los actores sociales” (p. 61)

Adicionado a esto, dentro de los analisis realizados por Slife (s.f.), en la
correspondencia entre la autopercepcion y el relacionamiento social de los estudiantes, se
evidencia que para tener una consciencia sobre las capacidades propias de cada persona
(sorda) es necesario que sus experiencias de vida estén mediadas por espacios asertivos que
faciliten la comprension de la diferencia como elemento de construccidn, especificamente en
instituciones educativas, con lo cual se potencien las posibilidades de desarrollar una
percepcion social positiva pues, en el andlisis que estos autores refieren, el lider que
transforma lleva a su comunidad a no depender de un sujeto, mas bien, la encamina hacia el
rol activo dentro de su territorio, lo cual genera cambios significativos dentro de su
comunidad al corto, mediano y largo plazo.

Estos referentes tedricos apoyan el interés investigativo de esta tesis, pues otorgan al
liderazgo el papel como modelador de actitudes para empoderar a la poblacion y resaltan la

importancia que tiene su fomento desde la etapa escolar, para la formacién de sujetos
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democraticos y participativos en las comunidades. Al respecto, Small y Cripps (2009)
consideran que este proceso de empoderamiento y las préacticas de liderazgo, por parte de la
comunidad sorda en el entorno escolar, estdn determinados por la consciencia sobre si
mismos y de su capacidad transformadora en el medio escolar pues, de acuerdo con las
autoras, para llegar a una etapa positiva en este proceso, es necesario tener la capacidad de
autoevaluacion de las acciones propias asi como el retorno sobre si mismos y sobre ellas
(acciones) para poder transformar los entornos. De ahi la relevancia de comprender los
escenarios por los que se transita, analizando de qué manera la persona sorda se visualiza en
ellos, bien sea desde la minoria 0 como parte de un grupo mayoritario, pero con
caracteristicas linguisticas distintas. Esto genera que, independientemente del
posicionamiento social, cada persona analice sus posibilidades y roles en la sociedad y las
estrategias para comprender la posicion del otro. En palabras de Small y Cripps “sin embargo,
ambos estan progresando en el desarrollo de su identidad y en algin momento futuro podrian
colaborar maravillosamente entre si para erradicar el audismo y promover un entorno
educativo empoderador para los estudiantes sordos”. (Small y Cripps, 2009, p. 12).
Continuando con las convergencias teoricas, Kamm-Larew, et al., (2008), habla sobre
coémo la esencia del lider est4 relacionada con los aspectos positivos que refleja hacia su
comunidad y hacia si mismo. De este modo y asociando las consideraciones realizadas por
Slife (s.f.) donde las experiencias socioculturales de los participantes permitieron el aumento
de concienciacion sobre su entorno e identidad, es posible acoplarse a sus reflexiones
comprendiendo que: “las relaciones entre pares son cruciales para el desarrollo de la
identidad sorda” (Slife, s.f., p11) e incorporando parte de los analisis realizados por Vargas
(2017) donde manifiesta que “(...) las representaciones sociales se manifiestan en forma de
valoraciones, positivas 0 negativas, y por lo tanto engendran opiniones, cddigos, normas y
estereotipos presentes en las mentes de los individuos”. (p. 61) Lo que motiva a reflexionar
sobre como los estudiantes sordos y sordas, de la ciudad de Bogota, se posicionan frente al
liderazgo y si cuentan con espacios oportunos para la elucubracion de sus percepciones y
actitudes como sujetos sociales en el contexto escolar, como también invita a pensar en las
opciones que pudieran tener para la apropiacion de su identidad contextualizada y agentiva
o0 si, por el contrario y como lo expresa Barreto (2021) “hay una tendencia a delegar su
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representacion en otros que no necesariamente son sordos o sordas, y carecen de capacidad
de agencia frente al mundo oyente”.

En consecuencia con este marco de referencia que se alinea con los intereses de los
coequiperos sordos convocados a reflexionar sobre el derrotero de esta investigacion, se
propone brindar, desde el trabajo de campo, espacios de participacién libre y abierta
focalizando en los discursos que poseen los y las estudiantes sordos y sordas sobre el
liderazgo, desde una visién individual y colectiva; bajo sus propias experiencias, a través de
estrategias dialégicas que permitan movilizar y abrir las discusiones sobre este tema de
manera amplia y despreocupada.

Como es sabido, los intereses de esta investigacion se relacionan con las nociones que
posee la poblacion sorda estudiantil sobre liderazgo y empoderamiento y su potencial
transformador en la escuela, a la par con la necesidad de indagar respecto a los espacios
participativos escolares que propendan por la basqueda identitaria para el agenciamiento de
la poblacion sorda, desde la etapa escolar. Por tal motivo, se espera aportar al proceso de
construccion de saberes en torno al liderazgo de esta poblacion y concretamente se define el
problema de investigacion de la siguiente manera: ¢cuales son las nociones y vivencias sobre
liderazgo y el empoderamiento de los y las estudiantes sordos y sordas en los escenarios
institucionalizados de los Colegios Distritales Republica Dominicana y Manuela Beltran, de
las localidades de Suba y Teusaquillo, respectivamente, en la ciudad de Bogota?

En definitiva, gestionar formas dialogicas respecto a las perspectivas de participacion
para la construccidn de capacidades relacionadas con el liderazgo al interior de la comunidad
escolar, es relevante para la consolidacion de una sociedad que comprenda las diferencias,
las fortalezca y las ponga a disposicion o alcance de las generaciones venideras.
Parafraseando a Small y Cripps (2009) sobre las reflexiones atientes a este tema, es de
mencionar que el contexto educativo, pensado como un todo — integralmente-, tiene toda la
capacidad para proyectar acciones de cambio y transformacién para facilitar las herramientas
propias para establecer acciones que apunten al empoderamiento y liderazgo en los contextos
cotidianos y reales de los y las estudiantes, bajo sus propias percepciones sociales. Y para
este fin, a continuacion, se expondran los objetivos por los que se orienta este documento y
que sustentan el trasegar y la ruta investigativa que dan alcance a los propositos planteados

y los cuales sirven como derrotero de esta investigacion.
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Objetivos

Objetivo general

Reconocer las nociones y vivencias que poseen los y las estudiantes, sordos y sordas, sobre

el liderazgo y el empoderamiento en los Colegios Distritales Republica Dominicana y

Manuela Beltran, de la ciudad de Bogota.

Objetivos especificos

1.

Identificar las experiencias encarnadas, respecto a liderazgo y empoderamiento, que
los y las estudiantes sordos y sordas participantes han vivido en su comunidad y en el
entorno escolar actual.

Analizar factores socioculturales que inciden en las nociones sobre el liderazgo y el
empoderamiento de los y las estudiantes colaboradores.

Contrastar las nociones sobre liderazgo y empoderamiento que poseen los y las

estudiantes participantes frente a experiencias educativas exclusivas.
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Capitulo 2. Teorizaciones

Antecedentes

Es determinante para el desarrollo y contextualizacion de esta investigacion, exponer
el consolidado respecto a los derechos de la comunidad sorda del pais, con el fin de facilitar
un hilo coherente para la comprension de como se incorporan las politicas publicas en las
instituciones educativas, en este caso, de dos de los colegios de Bogota que ofertan sus
servicios a la poblacion sorda, Manuela Beltran y Republica Dominicana.

En primer lugar, hay que remontarse a las leyes que dieron origen a la entidad asesora
para la promocion del goce de derechos en entornos educativos y sociales de las personas
sordas, INSOR, entidad adscrita al Ministerio de Educacion y que rige a nivel nacional. Es
asi como se destaca la Ley 56 del 2 de noviembre de 1925, con la cual se crea el Instituto de
Sordomudos y Ciegos, denominacién para la época. Esta ley sugeria la participacion de
profesionales extranjeros para el funcionamiento de ese instituto e invitaba a las entidades
departamentales a la creacion de instituciones especificas para esta poblacion, otorgando
apoyo econoémico y técnico - profesional, siendo parte legitima del presupuesto nacional de
la época. (SUIN-Juriscol, s.f. -a)

Para el afio de 1938, se establece la Ley 143, teniendo como referencia la norma
mencionada anteriormente y otorgando como utilidad social las acciones que ejerce el
instituto, sumando a la financiacion del instituto los rubros que la nacién le otorgara y que
también provendrian de los impuestos por juegos de loterias, rubros administrados
posteriormente por el Ministerio de Hacienda. Esta Ley, da apertura a la creacion de la
Federacion Nacional de Ciegos y Sordomudos especificamente en el Articulo 3° de la
mencionada Ley (SUIN-Juriscol, s.f. -b) sus representantes tenian como misién la
consolidacién de nuevos institutos para la atencion a personas ciegas y sordas, en asocio con
otras entidades comunitarias.

Cabe destacar también que la Ley 143, acentua la distincion economica (sobresueldo)
para los docentes que ejercen esta profesion de saber especifico y, ademas, evidencia que las
comunidades misioneras, como las Hijas de la Sabiduria, también estaban iniciando acciones

de atencidn para la poblacion sorda. No obstante, posterior a la ejecucién de la normay la
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creacion de la Federacion Nacional de Ciegos y Sordomudos, esta asociacién fue disuelta por
decreto nacional en el afio 1955, segun lo expresa la referencia del INSOR

“La experiencia de esta Federacion de Ciegos y Sordomudos demostro la

incompatibilidad técnica y practica de atender bajo una sola administracion la labor

pedagdgica y de rehabilitacion de los sordos y los ciegos por los graves
inconvenientes de nivel técnico y administrativo que se generaron, puesto que estos
dos grupos de poblacion con discapacidades distintas requieren procesos

independientes”. (INSOR, s.f)

La situacion de orden social por la que el pais estaba atravesando, no constituia el
mejor panorama para estas entidades dada la clausura del Congreso de la Republica por el
entonces presidente Mariano Ospina Pérez, asi como también el cierre de las asambleas
departamentales y la declaracion del Estado de sitio, censurando a la prensa y todo tipo de
comunicaciones en el pais. (El Tiempo, 1999), ratificado por el Decreto 3518 de 1949 en el
que se consolida el estado de sitio en el pais. (SUIN-Juriscol, s.f. -c).

Se destacan algunas menciones de la Secretaria de Educacién del Distrito sobre lo
acontecido en la década de los 80°s, y que se relaciona con el tema que nos convoca

“Solo a partir del afio 1984, luego de la Primera Conferencia Nacional de la situacion

actual del sordo en Colombia, liderada por la Federacion Nacional de Sordos de

Colombia FENASCOL, se empez0 a generar una serie de inquietudes e interrogantes

que repercutieron en el desplazamiento de un enfoque clinico a una vision

antropoldgica y socio — linglistica de las personas sordas, y por ende a cambios
sustanciales en las alternativas educativas que se ofrecen para la poblacion sorda”.

(2004, p.19)

Asi las cosas, bajo el Decreto 1995 del 15 de julio y el Decreto 3277 del 15 de
diciembre, ambos del afio 19552, se ratifica la creacion del Instituto Nacional de Ciegos -
INCI y el Instituto Nacional para Sordos - INSOR, dando oportunidad a espacios
independientes para la atencion a estas poblaciones. No obstante, a partir del afio 1972, bajo

el Decreto 1823 del 3 de septiembre, se fortalecen las acciones por parte del INSOR

2 Estos decretos fueron derogados por el Decreto 311 del 21 de noviembre de 1957 dado que la Federacion no
pudo ser disuelta en los tiempos inicialmente estipulados, por lo cual se dispuso un plazo mayor (90dias) para
que finalizara todo el proceso disolutivo. (Decreto 311, 1957)
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ratificando su condicién como entidad publica, desde los Decretos 1050 y 3130 del afio 1968
y su vinculacion directa con el Ministerio de Educacion - MEN a partir del Decreto-ley 3157
de 1968. (SUIN-Juriscol, s.f. -d)

Gracias a la revision histérica de la legislacion para el establecimiento de entidades
relacionadas con la poblacion sorda en contraste con los movimientos sociales que se
pudieron dar, es posible decir que hubo movilizacion lider por parte de la poblacién sorda en
el que también hicieron presencia asociaciones suecas para el afio 1995, de donde surgi6 una
serie de asesorias con la intencion de disefiar “el programa de formacion de Intérpretes para
Sordos y Sordociegos” (Parra, s/f) hecho referenciado también por Jones (2017) y que se
considera un hito con el que se edifico algunos decretos y leyes mencionados anteriormente
en beneficio de la comunidad sorda, resultando en acciones necesarias para la visualizacion
de las personas sordas en un marco de derechos, transitando de la discapacidad a la capacidad
de agencia.

Como aportes muy relevantes para el fortalecimiento del INSOR, se gestaron algunas
apuestas legislativas que dieron apertura a la atencion especifica en instituciones educativas,
tal como lo relata el mismo INSOR (s.f) para el 11 de octubre de 1996 ratificando la Ley 324
que, de acuerdo con la publicacion No. 42.899 de Diario Oficial (FUNCION-PUBLICA,
s.f.), dispone la consolidacién y apropiacién de algunos conceptos para comprender el
contexto de atencion a la comunidad sorda, tales como: Limitado Auditivo, Sordo,
Hipoacusico, Lengua Manual Colombiana, Comunicacién, Prevencién, Rehabilitacion,
Intérprete para Sordos.

Se debe agregar, también, que para el afio 1997 esta misma entidad, junto con la
sociedad sueca de sordos, realizaron algunos eventos de corte nacional e internacional con el
fin de difundir la importancia de la educacion bilingte para la poblacion sorda, con lo cual
se inicid la incorporacion de nuevos investigadores y tedricos sobre el tema, en el pais,
dejando expuesta la necesidad de formacién continua a los profesionales vinculados con la
poblacion sorda. En ese sentido, y desde aquella época, el INSOR tiene la capacidad de
asesorar al Ministerio de Educacion Nacional en todas los menesteres pedagogicos para la
atencion de la poblacion sorda en el pais, considerando que su sede principal sea la ciudad
de Bogot4, con disposicion en otras ciudades para la amplitud en la atencion y cobertura.
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De igual manera, a través de esta entidad se ratifica la importancia de fortalecer el
caracter investigativo para la ensefianza y difusion de la lengua de sefias colombiana, para lo
cual el Estado tiene la posibilidad de proveer presupuesto para subvencién de proyectos
atientes, asi como la ejecucion de recursos para la garantia en la conformacién de
instituciones que apoyen la vinculacion laboral de las personas sordas, el apoyo financiero
para la formacion de intérpretes y la incorporacién de elementos técnicos y tecnoldgicos a
través de otras entidades publicas como el Ministerio de Tecnologias de la Informacion y las
Comunicaciones (MiInTIC) .

En la misma orientacion, la Ley 982 de 2005 promueve equiparar los derechos y
oportunidades de la comunidad sorda y enfatiza sobre los Derechos Humanos de la persona
sorda y sordociega al igual que la importancia en la integracion con sus familias. Hace
hincapié en la penalizacion de los actos discriminatorios y establece un régimen especial de
proteccion judicial, penal, educativa y laboral en distintos ambitos y, en especial, de las
acciones de las entidades de salud en beneficio de la deteccion temprana de las
particularidades de cada persona. (Secretaria-Juridica-Distrital, 2005)

Més adelante y gracias a todas estas iniciativas legislativas, se inicid la
implementacion del servicio de interpretacion, en lengua de sefias colombiana, en programas
informativos y de interés comunitario con fines culturales, recreativos, politicos, educativos
y sociales. En la actualidad, las instituciones que sean divulgadoras de contenido de este tipo
y las programadoras de television deberan acogerse a las normativas y garantizar el acceso
informativo a la poblacion sorda del pais, caso contrario, serdn objeto de sanciones
economicas tal como lo dicta la Ley 361 de 1997, ratificada por la Ley 982 de 2005.
(Secretaria-Juridica-Distrital, 2005).

En resumen, la principal entidad estatal promotora de los derechos de la poblacion
sorda en el pais es el INSOR, cuyo objetivo es la “generacion de capacidad institucional y
comunitaria sostenible para la inclusion social de la poblacién Sorda” (INSOR, 2018, p. 2),
es decir, el desarrollo y puesta en marcha de proyectos y estrategias para eliminar las barreras
de acceso a bienes y servicios a esta poblacion a fin de garantizar el ejercicio efectivo de
todos sus derechos. En su documento Educacion Bilinglie para Sordos — Orientaciones
Pedagdgicas del afio 2006, el MEN (2006) relata las acciones de atencion a la poblacién

sorda, sostenidas desde el afio 1976 teniendo como foco la ensefianza bilingie y bicultural,
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mas alla de la experticia pedagdgica ya que, para la época, eran reducidas las oportunidades
de acceso a dichos espacios de formacion, por mdltiples razones relacionadas con el
presupuesto o con la oferta educativa. Estos aspectos obligaron, en términos investigativos,
a que la entidad iniciara exploraciones en este campo Y, gracias a los avances con poblacién
sorda in situ a través del Proyecto Educativo Bilingiie y Bicultural del INSOR — PEBBI® se
da apertura, desde la institucionalidad, a las investigaciones sobre qué elementos se deben
tener en cuenta en la educacion escolar para las personas sordas. Es asi como el INSOR
afianza su defensa por el “mejoramiento de las condiciones sociolingiiisticas, pedagogicas y
organizativas de la poblacién Sorda, asi como de los servicios educativos ofrecidos dentro
del marco de la calidad, la equidad y la pertinencia” (INSOR, 2018, p. 2) vy, a su vez, tiene
como mision relevante el desarrollo de acciones pedagdgicas, proyectos de caracter
preventivo y la prevision de acciones que posibiliten la incorporacion de las personas sordas
a la vida laboral desde la dignificacion de los derechos y amparados por la legislacion
colombiana, reafirmando la Ley General de Educacion. (INSOR, s.f.).

Para finalizar este recorrido por la legislacion, es necesario mencionar que la Ley
2049 del 10 de agosto del afio 2020 se ha sancionado para crear el Consejo Nacional de
Planeacion Linguistica de la LSC, el cual servird como estamento para la construccion,
regulacién y disefio de la politica publica que define, estandariza y define la LSC. (DAPRE,
s/f.)

Instituciones Lideres

En esta investigacion se aborda el liderazgo institucional — escolar desde las nociones
y vivencias de los escolares sordos y sordas colaboradores y se identifica, también, la
importancia que supone la coherencia de las acciones promulgadas por las entidades publicas
frente al reconocimiento y ejercicio de los derechos participativos. Es asi como se retoma el
INSOR, como garante de esa participacion de la poblacion sorda en todos sus estamentos.
En palabras de los directivos de esta institucion

“Desde el INSOR, nos comprometemos con la inclusion laboral para las personas

Sordas en todas las profesiones, ahora mismo contamos con nueve plantas

% Informacion que reposa en el documento: Proceso de investigacion: Estrategias pedagdgicas y didéacticas para
la promocidn y desarrollo de competencias. Una experiencia desde el PEBBI. INSOR. Documento 6. 2012,
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provisionales de personas sordas y un nombramiento libre como directivo que

participa en el comité directivo como asesor de la direccién y, ademas, contamos con

aproximadamente veinte contratistas sordos ... Ademas de esto, por cada periodo del
consejo directivo del INSOR debe participar una Persona Sorda como representante

de la comunidad sorda”. (INSOR, 2022)

Asi mismo, se encuentra la Federacion Nacional de Sordos - FENASCOL,
organizacion de la sociedad civil que agremia a las asociaciones de personas sordas a nivel
nacional y cuya misién radica, principalmente, en la mejora de la calidad de vida de las
personas sordas a partir de la defensa de los derechos de la comunidad por medio de
programas y proyectos, en torno a sus necesidades y oportunidades en pro de la equiparacion
de acceso a todos los servicios en el territorio colombiano y el pleno ejercicio de los derechos
de las personas sordas. (FENASCOL, s.f.)

En su Plan Estratégico 2015-2019 “Sinergias colectivas, mejores respuestas para el
goce efectivo de derechos de la poblacion Sorda” FENASCOL (s.f.) establece como
componente fundamental la transferencia de conocimientos en funcion de la incidencia
politica, dirigida especificamente a la comunidad sorda para que esta logre, de manera
autonoma, trascender a las politicas emanadas por el gobierno nacional y afectar,
positivamente, las acciones de las entidades privadas para la exigencia de soluciones frente
a aspectos laborales, educativos, de salud y accesibilidad, entre otros.

Dicho plan estratégico se articula en cuatro aspectos:

e Movilizacion y fortalecimiento del liderazgo en el movimiento asociativo y la
comunidad sorda.

e Promocion, divulgacion y mejoramiento del estatus de la LSC.

e Sinergias para la inclusion social de las personas sordas.

e Gestion de procesos.

Por otro lado, y mas centrado en el plano lingiistico — cultural, se encuentra la
Fundacion Arbol de Vida* que, como lo indica la tesis de maestria referenciada por Barreto,
es un “movimiento educativo bogotano que aspira a la transformacion de la lengua de los

sordos de Colombia a través de la creacion de nuevas sefias” (2015, p2), teniendo como foco

4 Abreviado indistintamente como Fundarvid, segin los mismos miembros, o como Arbol de Vida, segin
acostumbran a Ilamar en espafiol al movimiento.
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la academia y la pedagogia. Esta fundacidn resalta que la incorporacion de neologismos a la
LSC debe contener elementos Unicos y con una vasta riqueza metafdrica que contemple todas
las particularidades comunicativas pensadas sobre la diversificacion y ampliacion linguistica
para la comunidad sorda. Barreto expresa al respecto de Fundarvid que “han impactado y
modificado las actuales representaciones sociales que las personas Sordas y oyentes
construyen sobre la lengua de sefias y sus variedades sociolinguisticas”. (Barreto, 2015, p3)

Por lo anterior, es posible evidenciar y comprender como las apuestas politicas de los
gobernantes, las entidades publicas y las no gubernamentales junto con la poblacién sorda y
su movimiento lider, en Colombia, han sido de gran relevancia para gestar proyectos,
programas e instituciones determinantes no solo para el desarrollo integral de su poblacion,
sino también para mantener vigente la importancia de las practicas discursivas institucionales
en pro de la consolidacién de su identidad, de la agencia para su empoderamiento y liderazgo,
redundando en nuevas propuestas de impacto social trascendente a las generaciones futuras.

Paralelo a los antecedentes de estas tres instituciones, se encuentran otros referentes
de educacion superior que ratifican una politica publica especifica para la garantia del pleno
ejercicio del derecho a la educacion de las personas sordas.

En primer lugar, se destaca el proyecto Manos y Pensamiento de la Universidad
Pedagogica Nacional — UPN, que busca la inclusion de estudiantes sordos a la vida académica
universitaria y, para ampliar su referencia, Rodriguez, Monroy, & Pabon promotoras del
proyecto, expresan

“La experiencia de vincular estudiantes sordos a la vida universitaria es relativamente

nueva en el contexto colombiano. Aunque son escasas las instituciones de educacion

superior que se han animado a realizar procesos de acceso, permanencia y titulacion
de esta poblacién, puede decirse que, contrario a lo que sucedia antes del 2003, el
tema de la inclusion de dichos estudiantes a la educacién superior empieza a aparecer,

especialmente, en las agendas de las universidades oficiales”. (2018, p. 15)

Es en este contexto gestado en la UPN que se visualiza, desde la interdisciplinariedad
pedagodgica, la necesidad de fortalecer el proceso de inclusion a través de la utilizacion
académica de la LSC y el aporte a su estandarizacion en las instituciones de educacién
superior. A esto se suma el impacto del desarrollo pedagdgico universitario y la creacion del

vocabulario especifico de las carreras con miras a la consolidacién de una propuesta de
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formacion de intérpretes y docentes bilingiies con la intencién de mejorar la calidad de las
propuestas educativas para la poblacion sorda (Rodriguez, Monroy, & Pabén, 2018). Asi
pues, el programa Manos y Pensamiento de la Facultad de Educacion de la UPN, en Bogot4,
inicié en el afio 2003, teniendo como fundamento el derecho a la educacién, la participacion
y el desarrollo social de la poblacién sorda colombiana, estructurandose a través de tres
lineas:

e Inclusidn de personas sordas a la vida universitaria.

e Formacion de docentes desde una perspectiva bilingiie para la atencion a la

poblacion sorda.

e Formacion de intérpretes.

Destacando, ademas, que esta iniciativa ha sido distinguida en el pais gracias a que
en su labor hace un reconocimiento a las particularidades para el aprendizaje de los y las
estudiantes universitarios sordos y sordas.

Previo a este programa, la Universidad del Valle, ubicada en Cali — Colombia, para
el afio 1994, abrié su Especializacion en Bilingliismo desde la Facultad de Humanidades,
teniendo como actores fundamentales dos estudiantes sordos que transitaban entre el espafiol
escrito y la LSC, lo cual permitié que se analizaran esas particularidades y problematicas de
la poblacion desde una mirada mas cercana. Luego de una serie de conversaciones y
convenios, se dio paso a espacios especificos de investigacion dentro de la universidad de la
mano del INSOR, de FENASCOL vy de profesionales de la fonoaudiologia (Tovar, 1997).
Con estos avances, para el afio de 1997 se inicia el programa piloto para la formacién
profesional de intérpretes y, para el siguiente afio, se apertura también el proyecto de
descripcién gramatical de la lengua de sefias colombiana, en esta misma universidad.
(Oviedo,2015)

Continuando con la revisién, se destaca el programa de posgrados para estudiantes
sordos y sordas, liderado por la Universidad Sergio Arboleda, convirtiéndose en la primera
universidad colombiana en ofrecer énfasis en Educacion Inclusiva (para poblacién sorda).
Cabe mencionar también que, en la actualidad y con el apoyo del INSOR, esta universidad
cuenta con intérpretes de lengua de sefias colombiana para el desarrollo de las clases, asi
como también con metodologias inclusivas y actualizacion docente a favor de la poblacion

sorda universitaria en las maestrias en Educacion y en Educacion para los Derechos
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Humanos; al igual que en la Especializacion en Educacion (Universidad Sergio Arboleda,
2017)

Estos proyectos educativos e instituciones lideres gubernamentales y no
gubernamentales que trabajan para y desde la poblacion sorda, reafirman la necesidad de
identificar, gestionar e incidir en las politicas publicas para alcanzar la equiparacién de
oportunidades de esta comunidad inmersa en una sociedad mayoritariamente oyente,
teniendo en cuenta sus aportes culturales y velando por el enriquecimiento de los procesos
sociales y educativos al ser un grupo minoritario que, al mismo tiempo desde la visibilizacion
desde la institucionalidad educativa, expone las necesidades de su poblacion junto con las
debilidades del sistema, contribuyendo al establecimiento de medidas que mitiguen las

barreras en torno al goce de derechos.
Memorias investigativas: Estado del Arte

Es imperante hacer referencia al panorama de hallazgos relacionados con esta
investigacion, especificamente sobre el tema del liderazgo y el empoderamiento, donde hubo
un sinnimero de gratos encuentros con documentos de tesis y otros textos que pudieron
aportar significativamente.

Tal es el caso de “Debates, Experiencias y Tiempos para Decidir: Una Co-
Investigacion entre Nifias, Nifios y Jovenes Sordos y Sordociegos del Colegio Filadelfia para
Sordos de Bogota”, llevado a cabo en el marco de trabajo de grado de maestria, bajo la autoria
de Patti Vivian Jones en el afio 2017, cuyo énfasis estuvo centrado en la construccion de una
vivencia pedagogica en la que, a través del trabajo colectivo, la poblacion sorda de esta
institucién tuvo espacios de conversacion y la posibilidad de trabajar en coinvestigacion en
torno a la toma de decisiones. Lo anterior, segun el relato de la autora, fue posible gracias a
las interacciones horizontales de la pedagogia de la proximidad desarrollada en esa
institucion, que dieron paso al didlogo alrededor del respeto y la colectividad, desde las
opiniones, y que les facilito (a los y las estudiantes participantes) reconocerse como agentes
investigadores mas alla de objetivacion. A su vez, este documento permite considerar la
importancia de las perspectivas desde otros contextos sociales que contribuyen a la
construccion de la sociedad. (JONES, 2017)
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Continuando con la busqueda y desde los conceptos clave para esta investigacion, se
encuentra el trabajo de grado titulado “Liderazgo pedagogico distribuido como estrategia de
mejoramiento de la educacion inclusiva” realizado por Adarraga Lerma, Rosa Elena, De Las
Salas Ramirez, Concepcion Del Carmen en el afio 2019, (ADARRAGA, R. Y DE LAS
SALAS, 2019), el cual tuvo como objetivo principal analizar aquellas practicas pedagdgicas
en un aula de inclusién, con asistencia del docente de apoyo, que permitiera evidenciar
estrategias pedagdgicas que determinaran caracteristicas para el liderazgo como una
alternativa adicional a las propuestas de aprendizaje teniendo como apuesta investigativa el
enfoque cualitativo desde el método fenomenoldgico a partir de las técnicas investigativas
de la entrevista, la observacion guiada, matrices de analisis y guias semiestructuradas para
las entrevistas realizadas a estudiantes del colegio Francisco José de Caldas en Soledad
Atlantico. Este estudio arrojé como resultado la debilidad en los procesos académicos
estudiantiles y la falta de conocimiento de otras alternativas metodoldgicas de aprendizaje
por parte de los y las docentes en los procesos de incorporacion a la educacion inclusiva,
siendo este un aporte para la reestructuracion y potenciacion en la cualificacion docente.

Para resumir, los trabajos realizados a lo largo del tiempo en torno a la poblacion
sorda y su incidencia en la toma de decisiones, relevantes para el avance de las politicas
publicas y proyectos de atencion, toman importancia para la comprensién y fundamentacion
del presente estudio, y se espera tenga un impacto positivo en las modificaciones posibles
para el mejoramiento de la atencion educativa de la poblacion, mas alla de la pugna
académica, la busqueda por mejorar la oferta de espacios de construccién identitaria que

fortalezcan a la comunidad.

Trayectoria escolar: Incorporacion de la poblacion sorda a las Instituciones de

Educacién del Distrito - Bogota

En parrafos anteriores, se ha hecho un abordaje historico sobre el proceso de
incorporacion de la poblacion a diversos proyectos de formacion, asi como la ratificacion de
las politicas publicas en el pais. Continuando la narrativa y de acuerdo a las indagaciones en
los anales de la Secretaria de Educacién del Distrito (SED, 2004), se logra establecer que
gracias a las acciones realizadas por FENASCOL vy por el Instituto Colombiano para la

Audicion y el Lenguaje — ICAL quienes a partir de la década de los 90°s contribuyeron al
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fortalecimiento de las politicas publicas para la poblacion sorda, se inicia la implementacion
de practicas escolares en las que se permite incluir intérpretes de lengua de sefias colombiana
en las aulas de bachillerato, no obstante, se suspendia en el grado octavo, lo que dificultaba
la continuidad de los y las estudiantes en dichas instituciones, y optaban por continuar sus
estudios en instituciones exclusivas para poblacién sorda (privadas) o, en algunos casos,
decidian desertar de la vida escolar

“Se relata ademas que, para esa misma década, en la ciudad de Bogota,

se implementd la primera experiencia educativa (caracter privado) bajo un modelo

bilinglie bicultural a través de la estructuracion del Colegio “Nuevo Horizonte”,

registrado ante el Ministerio de Educacién Nacional como un Colegio bilingie para
sordos. En donde por primera vez en la historia de la educacion del pais se reconocio
la participacion de adultos sordos como Modelos lingiisticos dentro de la propuesta

Educativa”. (SED, 2004, p.20)

Basado en el ejemplo anterior, es posible considerar que en la ciudad se establecieron
estrategias de alto impacto, replicadas en otras nueve instituciones, alineadas con la
legislacion especifica para la atencion a la poblacion sorda de la capital. Hace mas de tres
décadas, ya, de la implementacion de estrategias de escolarizacion y permanencia para la
poblacion sorda del distrito, tal como lo menciona la secretaria (2004)

“Como estrategia de solucion se ha venido reconociendo la importancia de la

participacion del Modelo Linguistico con el fin de favorecer la adquisicion, desarrollo

y mantenimiento de la Lengua de Sefias Colombiana ... [y] Es asi como las personas

sordas adultas son reconocidas dentro de la comunidad educativa desde sus propias

experiencias e interacciones; al igual que desde su vivencia como personas sordas con

saberes sociales y culturales construidos al interior de su comunidad”. (SED, p. 20)

Conviene subrayar que las acciones que desarrolla la Secretaria de Educacion del
Distrito, ente regulador de las instituciones educativas en la ciudad de Bogota para la atencion
especifica de la poblacion sorda en estos espacios educativos, estan determinadas por tres
aspectos fundamentales; el primero, relacionado con la organizacion, en la que se evaldan
los actores y organizaciones que pueden dar atencion profesional a estos educandos; el
segundo, que tiene que ver con la consolidacion institucional o curricular especifica en cada

colegio para facilitar la comprension del tipo y modo de atencién a esta poblacién; y el
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tercero, atinente a la constante persistencia por el reconocimiento de todas estas practicas
educativas y de atencion por parte del Estado colombiano.

Esta Entidad también debe estar en constante vigilancia a la incorporacion de todos
estos procesos y la continua actualizacion curricular para la prestacion del servicio educativo
al grueso de la comunidad educativa. En ese sentido, el MEN también hace hincapié en que
“es necesario mejorar 10s procesos de ensefianza y aprendizaje, de manera que se les permita
a los estudiantes desarrollar sus competencias basicas, ciudadanas y laborales”. (2006, p. 3),
a partir de esto el INSOR, como entidad publica rectora para la organizacion de este tipo de
atencion en las instituciones educativas del pais, ha propuesto algunas orientaciones
pedagdgicas para la incursion de nuevas propuestas educativas que fortalezcan toda la oferta
pedagogica en estos espacios. En dicho documento, se destaca la posibilidad de operacion
efectiva de las instituciones acorde a las particulares de la poblacién teniendo en cuenta los
aspectos concernientes a la educacion bilinglie y bicultural, ademas de todos aquellos
elementos socioculturales que permean la escuela, asi como el ajuste a las propuestas
pedagogicas de la oferta curricular y las necesidades poblacionales. Con relacion a estas
disposiciones, la propuesta del MEN (2016) considera que:

“El desarrollo de instituciones educativas que acojan a todos los nifios y nifias de su

comunidad, incluidos aquellos que tienen algun tipo de discapacidad, requiere una

transformacion significativa en la atencion y la propuesta pedagogica actual de las

escuelas, para atender la diversidad de necesidades educativas de su alumnado”. (p.

3)

Cabe decir que las apuestas que se han venido forjando a nivel nacional y que para
los Gltimos afios se han consolidado desde el proyecto “Colombia primera en educacion para
personas sordas”, de la ciudad de Bogota, siguen en implementacion ya que la ciudad cuenta
con una poblacidn significativa vinculada al proceso formativo y cuya pretension, segun la
SED, ha sido fomentar una participacion constante en los procesos de ensefianza-aprendizaje
no solo de la comunidad sorda, sino de todas las personas que quieran adherirse al proceso
educativo.

A partir de esto, se puede citar a Tovar, referenciado por la SED (2004), quien
también tuvo la posibilidad de analizar y considerar que, para una atencion efectiva de la

poblacion sorda escolar, es necesario tener presentes algunos caracteres esenciales dentro del
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sector educativo. Tovar considera, a su vez, que la escuela debe mantener sus procesos
contando con personal especializado para dar énfasis y profundidad a los procesos de
aprendizaje de los y las estudiantes. También, es razonable deducir que en las instituciones
educativas se deben incorporar estos saberes en sus propuestas pedagdgicas y se asuma “la
Lengua de Sefias Colombiana, como ‘el fundamento de la socializacién del sordo y por medio
del cual construye su vision de la realidad circundante’ (SED, 2004, p. 14), lo cual implica
que no es solo aproximar el aprendizaje de la lengua a sus estudiantes, sino reconocerla como
la lengua de la poblacion sorda y, por tanto, el cimiento para la configuracion de una sociedad
plural. De acuerdo con la caracterizacion de lo que requieren los colegios para ofertar la
atencion educativa a la poblacién sorda, es posible hacer una revision de forma maés
especifica sobre las instituciones educativas distritales que prestan este servicio.
Resaltando la importancia y el posicionamiento que ha tenido el proceso educativo
para las personas sordas en el pais, a continuacion, se cita los datos del afio 2019
suministrados por el Concejo de Bogota, a partir de la informacidn obtenida desde el Sistema
de Matricula del distrito (SIMAT), y que tienen que ver con la cantidad de estudiantes sordos
y sordas ubicados por territorio y por estrato socioeconémico
“En 2016, Bogota se posiciond con 54.092 personas como la segunda entidad
territorial con mayor cantidad de poblacion con discapacidad auditiva ... [ y que] El
80% de poblacion con discapacidad auditiva en el Distrito pertenecen a los estratos
socioecondmicos 1 y 2 ... y para este mismo afio, se tienen registrados un total de
1.050 nifios matriculados en el sistema educativo distrital que reciben el respectivo
seguimiento a su proceso de aprendizaje”. (Concejo de Bogota, 2019, p. 5527)
Vemos como la oferta educativa de la capital colombiana avanza significativamente
en la atencion especifica a esta poblacion, comprometiendo una caracterizacion mas profunda
sobre las condiciones sociales en las que se oferta el servicio. Por otra parte, un informe del
Concejo de Bogota del afio 2019 informa que en la capital
“Hay 429 estudiantes sordos matriculados que son usuarios de la Lengua de Sefias
Colombiana (LSC) para comunicarse. De estos, 327 (76.2%) estan en colegios
distritales, 100 (23%) matriculados en colegios por contrato y dos (0.47%) estan

inscritos en colegios de administracion contratada”. (pag. 5527)
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En ese orden de ideas, para la fecha en la capital colombiana, existe nueve
Instituciones Educativas Distritales (IED) que ofertan servicios y programas de atencion a la
poblacion sorda. En este grupo de instituciones adscritas a la SED, se destacan los colegios
que participaron, como colaboradores, en esta investigacion.

A continuacion, se muestra en la tabla 1 la caracterizacion de los colegios que ofertan

sus servicios educativos a la poblacion sorda en la capital del pais:

Tabla 1. Colegios Publicos para Poblacién Sorda — SED

COLEGIOS PUBLICOS PARA POBLACION SORDA — SED

Colegio IED Inicio de
No. (Instltuc'lon Localidad Tipo de oferta Educativa proyectq con
Educativa poblacion
Distrital) sorda
Escuela Normal . Escolarizacion con intérpretes
. o Antonio . ;
1 Superior Distrital - en el ciclo complementario. 2011
. . Narino
Maria Montessori
Aula para sordos en béasica
) Federico Garcia Usme primaria. Escolarlzacmnlc_on 2010
Lorca intérpretes en basica
secundaria y media.
Aula paralela para primaria.
3 Isabel I1 Kennedy  Escolarizacion con intérpretes 2001
en basica secundaria y media.
Jorge Eliécer Barrios Escolarizacion con intérpretes
4 o . L . . 1997
Gaitan Unidos en basica secundaria y media.
Escolarizacion con intérpretes
5 Manuela Beltran ~ Teusaquillo en basica secundaria y media. 1999
Extra-edad.

Aula de educacion inicial para
sordos. Aula para sordos en
educacion basica primaria
6 Pablo de Tarso Bosa hasta grado 4to. 2002
Escolarizacion con intérpretes
desde grado 5 de primaria,
bésica secundaria y media.
Aula de educacion inicial
Barrios para sordos. Aula para sordos
Unidos en educacidn basica primaria.
Educacidn con intérpretes en
basica secundaria y media.

Republica de
Panama

1996
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Aula para sordos educacion
basica primaria. 2004
Escolarizacion con intérpretes
en basica secundaria y media.
Aula para sordos en basica
primaria en la jornada
mafiana. Escolarizacion con
intérpretes en basica
Tunjuelito  secundaria'y media en la 1998
jornada tarde y en la jornada
nocturna, escolarizacion con
intérpretes por ciclos de
formacion.
Fuente: Elaboracion propia a partir de INSOR

8 Republica Suba
Dominicana

San Carlos

Ahora bien, una vez desarrollado todo un proceso de cohorte histérico y de
posicionamiento del sector educativo respecto a la atencion de la poblacion sorda, junto con
la mencidn y caracterizacién de las instituciones que abren sus puertas a estudiantes sordos
y sordas; es esencial considerar los aportes del MEN para articulacion curricular de aspectos
relacionados con el liderazgo y el empoderamiento que se debe desarrollar en los educandos
y que, directamente, aporta al objeto de estudio de esta investigacion.

El Ministerio de Educacion Nacional propone orientar competencias ciudadanas que
se alinean con las intencionalidades del sector educativo frente a los procesos escolares, asi
como le apuesta a la ratificacion de los derechos humanos desde la practica pedagdgica
escolar, como pilar en el aprendizaje personal y para la vida en sociedad de los y las
estudiantes.

Tales aportes seran tenidos en cuenta para desarrollo de los anlisis de los resultados
obtenidos en esta investigacion y para su contraste con las nociones que poseen los y las
participantes sobre el liderazgo y el empoderamiento, en el entorno escolar. A continuacion,
la propuesta que el Ministerio de Educacion establece con la intencion de potenciar las

competencias ciudadanas en los y las estudiantes de las instituciones educativas del pais.

Competencias ciudadanas del MEN

En Colombia, tanto la Constitucion Nacional como los convenios internacionales

suscritos, abogan por los derechos humanos como objetivo primordial de la educacion, por
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tanto, en 2004 el Ministerio de Educacion Nacional establecio los Estdndares Basicos de
Competencias Ciudadanas bajo el lema “Formar para la ciudadania jSi es posible!” (MEN,
2004). En este documento, se considera el concepto de competencia como el “saber hacer”
y, en consecuencia, los estandares ofrecen un marco de herramientas para mejorar las
relaciones entre los y las estudiantes en pro de la adquisicion de habilidades para la resolucién
de problemas cotidianos; es decir, “las competencias ciudadanas son el conjunto de
conocimientos y de habilidades cognitivas, emocionales y comunicativas que, articulados
entre si, hacen posible que el ciudadano actle de manera constructiva en la sociedad
democratica”. (2004, p. 8)

Del mismo modo, estas competencias ciudadanas propuestas por el MEN enfatizan el
reconocimiento de las habilidades y los conocimientos propios de los individuos y son
susceptibles de aportar a la construccion de la convivencia por medio de la participacion
democratica y plural; con miras a potenciar, desde la infancia y desde el territorio escolar, la
via fortalecida para la consolidacién de un Estado Social de Derecho y democratico de
acuerdo con lo que consagra la carta magna colombiana.

Se puede inferir que las pretensiones en el disefio e implementacion de estas
competencias no se centran en formar para habitar arménicamente un espacio
institucionalizado, como el colegio, sino que busca la caracterizacién y comprension de la
diversidad y las particularidades de la poblacion y, de este modo, establecer procesos
intersectoriales orientados a la oferta escolar y el desarrollo de habilidades para la vida en
sociedad. En palabras del MEN (2004) “no se trata de estandarizar a cada persona, pues cada
cual es diferente, sino de establecer lo que se necesita saber y saber hacer para que cada cual
vaya desarrollando sus propias potencialidades”. (MEN, 2004)

Esos estandares se encuentran organizados en tres grandes grupos, cada uno de los
cuales representa una dimension fundamental para el ejercicio de la ciudadania y contribuye
a lapromocion, el respeto y la defensa de los derechos humanos, presentes en la Constitucion

Nacional:

a) Convivencia y paz: se basan en la consideracion de los demas y, especialmente,
en la consideracion de cada persona como ser humano.
b) Participacién y responsabilidad democratica: se orientan hacia la toma de

decisiones en diversos contextos, teniendo en cuenta que dichas decisiones deben
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respetar, tanto los derechos fundamentales de los individuos, como los acuerdos,
las normas, las leyes y la Constitucion que rigen la vida en comunidad.

c) Pluralidad, identidad y valoracion de las diferencias: parten del reconocimiento y
el disfrute de la enorme diversidad humana y tienen, a la vez como limite, los

derechos de los demas.

Asi mismo, el Ministerio de Educacion establecié cuatro tipos de competencias:
cognitivas, emocionales, comunicativas e integradoras que, en conjunto con conocimientos
especificos, permiten la formacién ciudadana y constituyen los minimos que los estudiantes
deben saber y comprender acerca del ejercicio de la ciudadania. Por su parte, las
competencias cognitivas refieren la capacidad para realizar diversos procesos mentales,
fundamentales en el ejercicio ciudadano; mientras que las competencias emocionales son las
habilidades necesarias para la identificacion y respuesta constructiva ante las emociones
propias y las de los demas; elementos que se articulan con lo que las competencias
comunicativas proponen, puesto que son aquellas habilidades necesarias para establecer un
dialogo constructivo con las otras personas. Finalmente, las competencias integradoras se
entienden como aquellas que concatenan, en la accion misma, todas las demas (MEN, 2004).

Desde esta propuesta, las condiciones estan dadas para fomentar desde la integralidad
las competencias que le permitan al estudiante desarrollarse como individuo y contribuir
activamente en su construccion como parte de un colectivo. Esta ruta invita, ademas, a
consolidar espacios participativos de, por y para los y las estudiantes, teniendo en cuenta la
lectura de su realidad y el reconocimiento de sus propias vivencias y expectativas sobre el
mundo; hecho que permite dar un gran salto hacia la consolidacién del estudiante como lider
o lideresa que participa en cada uno de los sectores en los que se desenvuelve (contexto
escolar, contexto familiar, contexto social y comunitario). Dicho por el Ministerio de
Educacion Nacional

“la formacion ciudadana de los seres humanos no sélo sucede en el aula, sino en cada

una de las actuaciones cuando se entra en interaccion con otros y supone el concurso

de un conjunto de conocimientos, competencias cognitivas, emocionales,
comunicativas e integradoras que, articulados entre si, hacen posible actuar de manera

constructiva en la sociedad democrética”. (MEN, 2004, p. 157)
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Este proceso debe aportar al analisis sobre el rol de liderazgo y empoderamiento que
vienen ejerciendo los escolares sordos y sordas, por lo que se toma en cuenta para esta
investigacion, ya que se constituye en herramienta misma de impacto para la exigencia de su
incorporacion como estrategia pedagdgica de accion que promueva el reconocimiento y el
respeto a las diferencias. (SED, 2004)

Grupos vulnerables y educacion

Es imprescindible continuar con el discurso de la escuela y su propdsito formador,
por donde estd situada esta investigacion. Si bien, ya se ha referenciado sobre las
caracteristicas de un entorno escolar adecuado para la poblacion sorda, es necesario
considerar el enfoque social. En ese sentido, Bourdieu (1980) propone que el rol de la escuela
debe estar orientado a la creacidn, legitimacion y reproduccion del capital cultural. Por tanto,
la institucion supone ofrecer las mismas oportunidades a sus integrantes, no obstante, esta
ideoldgica pretensién de condicién de equidad genera desigualdad cada vez que los grupos
minoritarios deben restringir sus oportunidades de acceso, inclusion y permanencia al
limitado capital economico, cultural y social de las instituciones.

El depender de las reducidas oportunidades de acceso que ofrece la institucion, se
suma a la seleccidn y jerarquizacion sobre los estudiantes, ejercidas por el sistema, y que
afecta positiva o0 negativamente al orden educativo y el espacio social, pues cuando los
individuos no estan en verdaderas condiciones de igualdad se replican patrones externos de
inequidad al interior de la institucidn. Esta funcion reproductiva del capital cultural en la
escuela, argumentada por Bourdieu, contribuye a afianzar la separacion social, la reparticién
arbitraria del poder y a clasificar a los individuos segun el éxito en sus trayectorias
educativas, estereotipando las condiciones de excelencia, lo que provoca que muchos de sus
participantes fracasen en sus procesos y se desvinculen de la escolaridad quedando en
situacion de vulnerabilidad ante lo que ofrecen los contextos marginales. Estas repercusiones
las podemos observar, tacitamente, en la actualidad indistintamente del tipo de educacion
impartida: pablica o privada.

Desde un marco afin al anterior, Dubet (2010) enfatiza que el rol de las instituciones

ha sido instruir en cuanto a la promocién de un orden y formar sujetos amoldables a dichas
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instituciones. La escuela, como institucion, se ha encargado de incluir y educar a los
individuos en la sociedad, pero gracias a los cambios actuales y a las transformaciones de la
modernidad, junto con los avances cientificos relacionados con la formacion y desarrollo, se
puede hablar de una crisis en la educacion que va més alla de la mera adaptacién al entorno
social, trascendiendo a los procesos de socializacidon caracteristicos en la institucion
comprendiendo, entonces, que el propdsito de la escuela es lograr la independencia de los
estudiantes, promover su adaptacion al mundo y formar para la capacidad de posicionarse
critica y conscientemente en sus dindmicas.

Dicho esto, cabe complementar que todos los y las estudiantes son diversos y, por
tanto, representan “desarrollos diferentes y desiguales en relacién con los aspectos
cognitivos, afectivos y sociales, como consecuencia de las experiencias previas y paralelas a
la escuela” (Garcia, 2013, p. 327) en consecuencia, el reconocimiento a la diversidad, la
igualdad en derechos y la justicia deben primar en la practica educativa, a través de proyectos
culturales en los que se encuentren representados los intereses de todos y todas, estableciendo
espacios de didlogo y comunicacion entre los diferentes colectivos.

Garcia (2013) sostiene que la problematica que circula alrededor del reconocimiento
de la diversidad es resultado también de la identidad social, la cual surge de las conexiones
sociales que se establecen entre individuos y que determinan el sentido de pertenencia hacia
grupos especificos, sin embargo, la identidad al mismo tiempo que genera conexiones entre
individuos, también implica reconocer las diferencias respecto a los otros, lo que conlleva al
riesgo de excluir a quienes en algun sentido son diferentes de nosotros. Por tanto, Garcia
sugiere, aceptar el caracter dinamico de la identidad social y comprenderlo en clave de
pluralidad, pues lejos de representar un problema o una barrera “deberia ser vista como un
principio socioeducativo sin el cual resulta imposible educar para la ciudadania en una
sociedad democratica” (p. 326). Es decir, se debe pensar la educacion desde la diversidad y
no desde la diferencia, pues son conceptos completamente distintos, el primero sugiere una
dimensién positiva de reconocimiento y de aceptacién de los valores del otro.

Es preciso entonces generar una respuesta a esta dinamica actual de tal manera que
privilegie lo diferencial en las y los educandos desde los centros escolares, y que parta de la
identificacién de las problematicas sociales como elemento fundamental en el entorno

escolar. De manera que es necesario caracterizar a los integrantes de la comunidad educativa
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como individuos Unicos e irrepetibles con procesos de desarrollo, aprendizaje, socializacion
e inclusion particulares. En otras palabras, es necesario dejar de lado el rol de la institucion
escolar como fabrica de diplomas, para poder formar ciudadanos competentes, conscientes,
justos, integros, motivados, autbnomos, criticos, con sentido de pertenenciay comprometidos
con las necesidades y roles de la sociedad actual.

Considerando lo anterior, Dubet (2011) puntualiza que la escuela se encarga de
realizar la seleccion social con el principio de la igualdad, y actua en funcién de mejorar las
oportunidades de sus integrantes. En contraste, en la mayoria de los casos, los jévenes en
situacién de vulnerabilidad social son quienes tienen menos oportunidades de acceso,
adaptacion y trayectorias significativas en la institucion. Esto genera la necesidad de pensar
este espacio como un lugar de transformacion para poder cambiar sus dinamicas buscando
fortalecer sus procesos de desarrollo y aprendizaje promoviendo el trabajo auténomo,
autogestionario e incluyente de todos y cada uno de sus participantes. Por tanto, uno de los
principales desafios en la actualidad para los Estados es garantizar el acceso al servicio
educativo, asi como la permanencia en él, sin distinciones de raza, género, ideologia, religion
0 condicidn socioecondmica.

Partiendo de lo anterior, la educacion publica se presenta como un espacio adecuado
para los propositos citados en cuanto a lograr convocar y reunir diversos individuos en un
mismo espacio en funcion de la construccion de conocimiento y democracia, en otras
palabras, la escuela publica confiere importantes ventajas socio culturales pues “atiende
mucho mas las necesidades intelectuales y especialmente sociales y emocionales de los
individuos mediante la interaccion regular y natural entre un grupo diverso de
estudiantes”(ONU, CLADE & CEJIL, 2009, p. 7) Lo anterior, siempre y cuando se realicen
valoraciones pedagdgicas interdisciplinarias sobre los grupos vulnerables, que sirvan de base
para el disefio de planes de accion que contribuyan a la superacion progresiva de practicas
asociadas a la discriminacion y la exclusion.

La escuela, por tanto, debe garantizar la inclusion, la equidad, la permanencia y la

calidad del servicio educativo para las poblaciones vulnerables. Como afirma Garcia (2013)

“En educacion ha de ser siempre un referente prioritario el analisis de las diferencias

o diversidad concurrente en los usuarios de dicho servicio para intervenir con criterios
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de equidad y de justicia, atendiendo a las necesidades que las personas y colectivos

ponen de manifiesto”. (p. 326)

De igual forma, este autor expresa que en la escuela pablica se hacen presentes dos
tipos de diversidad: basica o primaria, que compete a todos los sujetos y la diversidad
llamativa derivada de las diferencias procedentes del entorno, la clase social, el género, la
cultura, la etnia o la que tiene su origen en condiciones individuales.

Segun la organizacion Aldeas Infantiles SOS (2013) para los mas marginados el
acceso a una educacioén de calidad puede llegar a marcar la diferencia entre “llevar una vida
de exclusion y ser un miembro activo de la sociedad, con lo cual se abre la oportunidad de
un acceso justo y equitativo a un empleo digno, salario minimo y subsistencia sana y
sostenible” (p. 2). Lo anterior significa que, si se busca un desarrollo humano sostenible, es
indispensable garantizar una educacion de calidad para nifios, nifias y, en particular, para
aquellos en condiciones de vulnerabilidad.

Adicionalmente, Aldeas Infantiles SOS (2013) afirma que la agenda de atencién para
las poblaciones vulnerables debe aprovechar el potencial de la educacion para empoderar a
los nifios, nifias y jovenes en condiciones de vulnerabilidad, mas alla del simple acceso
sosteniéndose en la calidad y la inclusion, pues, parafraseando a Garcia (2013), la
discriminacion no se refiere solo a no tener acceso, sino a tener un acceso deficitario o de
baja calidad.

Para esa organizacion, la agenda de atencion para las poblaciones vulnerables debe
desarrollarse alrededor de los ocho objetivos fundamentales, los cuales giran en torno a la
implementacion de acciones que permitan el acceso a la educacion de calidad de los nifios,
nifias y jovenes, asi como la necesidad de garantizar la equidad suprimiendo la idea de
superioridad por factores econdémicos, motivando a la ponderacion de los valores culturales
y sociales para todo tipo de poblacion y considerando, ademas, el inicio de todo este proceso
desde la primera infancia con el fin de disminuir las brechas y ampliar el acceso educativo
de toda la poblacidn, lo cual impacta en las posibilidades de ingreso a la vida universitaria,
de educacion continuada, la vida laboral 0 ambas. A su vez sostiene que, aunque la lucha en
contra de la desescolarizacion ha presentado resultados favorables en el nuevo milenio, en
los ultimos afios las cifras se han estancado debido, principalmente, a la dificultad para

atender a las poblaciones marginadas, hecho que desemboca en una exclusion de nifios y
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nifias por factores como el sexo, grupo étnico, discapacidad, ubicacién geogréafica o pérdida
del cuidado parental.

En contraste, en Colombia, la vulnerabilidad se define como un fendmeno que
deteriora el bienestar y la calidad de vida de las personas, que retrasa su desarrollo y, por
tanto, que requiere del disefio de estrategias integrales y sostenibles que la reduzcan de
manera progresiva (MEN, 2005). En los lineamientos de politica para la atencion educativa
a las poblaciones vulnerables del MEN (2005), se categorizaron los grupos vulnerables de la

siguiente manera:

e Poblaciones étnicas

e Poblacidn afectada por la violencia
e Menores en riesgo social

e JOvenesy adultos iletrados

e Habitantes de frontera

e Poblacidn rural dispersa

e Poblacién con necesidades educativas especiales (Poblacién con Discapacidad)

La poblacion sorda, segun la tabla del MEN, se clasifica como poblacion con
discapacidad, exactamente con limitacion auditiva, remitiéndose a una valoracion de la
pérdida auditiva méas no a la persona sorda como minoria linguistica, tema de que se trata
mas adelante.

A partir de lo anterior, es preciso resaltar la Ultima de las categorias en tanto se
presenta como una problematica regional que ha tenido un escaso tratamiento en el ambito
institucional en los paises de Ameérica Latina. Segun un informe publicado por la ONU, la
Campafia Latinoamericana por el Derecho a la Educacién y el Centro por la Justicia y el
Derecho Internacional, en América Latina Unicamente del 20% al 30% de nifios y nifias
clasificados como nifias y nifias con discapacidad asisten a la escuela y, del mismo modo, los
indices de analfabetismo son mucho maés altos en dicha poblacion. Esto, sumado al hecho de
tratarse de uno de los tipos de discriminacién mas invisibilizados, convierte a esta poblacion
en una de las mas vulnerables en la actualidad (ONU, CLADE & CEJIL, 2009).

Con respecto a estas cifras y teniendo en cuenta la categoria “Poblacion con

necesidades educativas especiales” del MEN, denominada ahora como poblacion con alguna
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discapacidad donde se incluye a las personas con capacidades diversas, poblacion sorda y
ciega o talentos excepcionales (MEN, 2005), permite comprender que el objetivo de la
inclusion de dicha poblacién, para el caso nacional, se establece en dos sentidos: el primero,
para la comprension del desempefio en el aprendizaje y, el segundo, para administrar la oferta
de servicios de caracter educativo y social, por tanto, se trata de un concepto que parte de la
interpretacion y analisis de caracteristicas individuales para ser complementado con la
comprensiéon de las condiciones contextuales y la participacion de los entornos para la oferta
de servicios (MEN, 2005).

Para contextualizar un poco lo anterior, es posible considerar como el MEN, dentro
de la politica educativa de los planes sectoriales 2002-2018, establecié acciones para la
atencion educativa de las poblaciones en un marco de equidad e inclusion, en particular para
la atencidn a la poblacion en condicion de vulnerabilidad (MEN, 2012). En especifico, se
resalta el proyecto del Sistema Regional de Necesidades Educativas Especiales (SIRNEE),
cuyo objetivo fue construir un modelo de analisis y un conjunto de indicadores regionalmente
comparables que permitiera conocer y describir la situacion educativa de los estudiantes que
ingresaron con una valoracion o fueron valorados posteriormente a su ingreso a las
instituciones como estudiantes en condicién de discapacidad y que proporcionara
informacion relevante para la definicidn de politicas y la provision de servicios, recursos y
apoyos que garantizaran el acceso y permanencia en la educacion, plena participacion y
aprendizajes. El proyecto abarcdé 19 paises de la region de América Latina y Espafa,
contribuyendo asi a la cooperacion sur-norte-sur (UNESCO, 2012). Sin embargo, segun la
ONU, la CLADE vy el CEJIL (2009), son pocos los datos disponibles en relacion con esta
poblacion en particular, lo que dificulta su adecuado estudio. No obstante, la escasa
informacion presente en América Latina y el Caribe denota una persistente situacion de
exclusion dentro de los sistemas educativos, lo que deriva de la insuficiente adopcion de
medidas adecuadas para garantizar que esta poblacion disfrute plenamente del derecho a la
educacion (ONU, CLADE & CEJIL , 2009).

Segun el informe, titulado Derecho a la Educacion de las personas con discapacidad
en América Latinay el Caribe y pese a las distintas referencias en los ordenamientos juridicos
internacionales que prohibian la discriminacion de manera general, y la discriminacion en la

educacion en particular, las personas con discapacidad se veian segregadas a instituciones
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“especializadas” denominadas “de educacion especial”, lo que se podia considerar como una
violacion al derecho de los individuos a acceder sin limitaciones a la educacion publica en
instituciones regulares (ONU, CLADE & CEJIL , 2009).

El sistema de ensefianza, contrario a excluir, debe abogar por la garantia a toda la
poblacion, sin distingo, en la vinculacion desde la mas temprana edad a todos los niveles del
sistema educativo, para afianzar su autoestima, independencia, capacidades individuales y
cooperativas. Estas caracteristicas en un modelo educativo se conocen como educacion
inclusiva, definida por Crosso (2014) como un sistema educativo que

“Prohibe las préacticas discriminatorias, promueve la valoracion de la diferencia,

acoge la pluralidad y garantiza la igualdad de oportunidades. Por otro lado, siendo el

derecho a la educacion un derecho disponible para todos/as y obligatorio en
determinados niveles de ensefianza, subrayamos que este precepto se aplica de igual
manera y sin distincion a las personas con discapacidad. Con base en esta premisa se
funda el paradigma de la Educacion Inclusiva, que explicita el derecho de las personas
con discapacidad de acceder y permanecer en el sistema regular de educacién, el cual
debe ser capaz de hacer ajustes para responder a todos sus alumnos y alumnas”. (p.
83)

Por lo anterior, antes de analizar el componente de liderazgo y empoderamiento
escolar en colegios con poblacion sorda, es preciso realizar algunas acotaciones de caracter
epistemoldgico, con la finalidad de responder a los debates méas actualizados alrededor de la
situacion de la poblacion sorda como comunidad y que contribuyen a dar un panorama mas
amplio frente al posicionamiento de la investigadora principal y sus coequiperos, frente a la

mirada de la persona sorda como minoria linguistica y no desde la discapacidad.
La comunidad sorda como cultura minoritaria

Aunque en la normativa ya hay avances respecto a cbmo se percibe la persona sorda
en el marco de la politica publica, y que se orienta a las caracteristicas linglisticas que la
enmarcan como comunidad linglistica minoritaria, gracias a las luchas histéricas de la
poblacion y la comunidad sorda y sus colaboradores, ain se encuentra en la literatura

legislativa denominaciones relacionadas con la discapacidad y la limitacion que se pueden
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asumir como parte del transito a la restitucion de derechos al estar expuestas a la exclusién o
segregacion, histéricamente (las personas sordas).

Existen distintos enfoques para comprender desde dénde se sitla la poblacion sorda,
si se sienten parte de la comunidad (sorda) o no, y se hace necesario repasar los paradigmas
que le han acompafiado a lo largo de la historia, no solo en este pais sino a todo nivel. Uno
de los mas antiguos, de corte tradicional, se denomina médico — rehabilitador y se centra en
la limitacion auditiva (sordera) como una discapacidad la cual debe ser atendida a través de
la intervencion asistencialista, terapéutica y rehabilitadora, Mufioz & Sénchez (2017).

De otro lado, se encuentra el paradigma socio-antropoldgico que comprende a la
persona sorda como parte de una cultura minoritaria que posee una lengua e identidad propias
y denomina a la persona como “Sorda” y no con sordera, otorgandole el estatus de sujeto con
derechos, inmerso en una sociedad que naturalmente no es intercultural (Mufioz & Sénchez,
2017). De hecho, el término “sordera” no cabe en esta visién 0 paradigma y tendria que
reemplazarse por sorditud o sordedad, ya que la éste (sordera) pertenece a la vision médica,
desde el déficit auditivo. Este concepto es resefiado por Alejandro Oviedo, citando a Paddy
Laad respecto a su libro Understanding Deaf Culture (Oviedo, 2006) “alguien visita un
museo dedicado a la sordera. En €l se encuentran aparatos para amplificar el sonido,
laboratorios para ensefiar a hablar a los nifios sordos, explicaciones sobre los implantes
cocleares. No hay alli nada que recuerde que los sordos también existen mas alla de sus oidos
dafados. En alguna parte del museo hay un cuarto cerrado, al que no puede acceder el
publico. En él estan guardados los testimonios del olvido al que se ha condenado la educacion
de los sordos, los aportes intelectuales y humanos hechos por generaciones de personas que
a pesar de no escuchar tenian a través de su lengua de sefias un mundo propio. Hay que abrir
el acceso a ese espacio, que es el verdadero museo de la Sorditud”.

Relacionado con lo anterior y en la revision sobre estos dos paradigmas que rodean a
la persona sorda, hay un eje transversal: la identidad. Las personas sordas, gracias a todas
aquellas caracteristicas particulares gue se vuelven comunes, pares, gracias a las costumbres,
las practicas sociales, los valores comunitarios, las experiencias de rechazo o exclusion vy,
como elemento mas relevante, el uso de lengua de sefias; que las configuran (a las personas
sordas) en un grupo minoritario que se representa como comunidad, pero para esa

construccion de identificacion con el otro, es necesario encontrarse y reconocerse. Lo que
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significa decir que una persona sorda que nace y se desarrolla en un contexto oyente, donde
su familia intenta aproximarla y homogenizarla como oyente, dificilmente podra
identificarse, de manera temprana, como un ser humano que hace uso de una lengua distinta,
siendo més facil identificarse desde la falencia. Por el contrario, algunas familias oyentes con
hijos e hijas sordos y sordas propenden por brindar todas las herramientas no solo para que
el o la recién llegado adquiera la lengua de sefias sino para aprender a la par con él, y este se
convierte en un factor vital, determinante, para el reconocimiento y validez de su postura
como persona sorda usuaria de una lengua no comun, quien transita entre un contexto oyente,
pero que esta fortalecido a través de una comunidad de personas con una lengua y
caracteristicas comunes.

Al respecto, Paddy Ladd (2003) en Oviedo (2006), como persona sorda activista e
investigador, hace referencia a la importancia del encuentro entre personas sordas, en un
mismo espacio y donde puedan “crear términos para su propio concepto alternativo de si” (p.
408), para consolidacion de esa identidad en la relacién con otro par, reafirmando acciones,
creencias y valores comunitarios. Esa capacidad de reconocerse en si mismo y con el otro,
estd relacionado con el concepto de identidad; de ahi que la capacidad de agencia y el

empoderamiento se asocien permanentemente con ella.

Small y Cripps (2009) conciben estos tres conceptos de forma concatenada
advirtiendo, como primer paso, la conciencia sobre si mismo que no puede gestarse sin la
presencia del otro, y en esa relacién, poder potenciar la capacidad de agencia; esta Gltima
entendida como la posibilidad de situarse en el mundo mediante su “voz”; lo que significa
que conlleva empoderarse para lograr darse ese lugar; siendo inevitable pisar las arenas del
liderazgo.

En ese sentido y a partir de esta breve aproximacion contextual, es posible considerar
que el término sorditud o sordedad, hace referencia también a la identidad, sobre aquello que
existe, que estd, que no es inventado y que hace parte de las personas sordas de manera
individual y comunitaria, como también de los oyentes, que se nutre de manera bidireccional
y que permanece latente.

Ahora bien, es preciso comprender que tanto la acepcion de discapacidad como la de

cultura son construcciones sociales que dependen de las relaciones o interacciones, del
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consenso y de la manera como dicha comunidad se identifique pues, al interior de la
poblacion sorda, existe la posibilidad de no considerarse parte de la comunidad (sorda) ya
sea por no manejar el mismo cédigo linguistico (LSC) o por no sentir que su cultura es mas
proxima a la cultura sorda, entre otras cosas. Al respecto, la comunidad sorda se ha
organizado, a través del tiempo, para debatir estos y otros aspectos que tienen que ver con lo
linguistico, lo cultural y lo comunitario. EI INSOR, reafirma que se trata de comunidad sorda
ya que las personas se identifican con ciertos caracteres que los hacen Gnicos y en permanente
cambio, como lo demuestra una de las definiciones que la entidad propone a partir de las
consideraciones de la Ley 982 del 2005, la cual establece la equiparacion de las
oportunidades para las personas de esta poblacion, comprendiendo que
“Comunidad de sordos". Es el grupo social de personas que se identifican a
través de la vivencia de la sordera y el mantenimiento de ciertos valores e
intereses comunes y se produce entre ellos un permanente proceso de
intercambio mutuo y de solidaridad. Forman parte del patrimonio
pluricultural de la Nacion y que, en tal sentido, son equiparables a los pueblos
y comunidades indigenas y deben poseer los derechos conducentes”. (Diario
Oficial No. 45.995, 2005)

Por lo tanto, para la presente investigacion resulta preciso adoptar un enfogque socio
antropoldgico de la persona sorda que, como se pudo observar, dista mucho del paradigma
médico tradicional.

Por su parte, Lane (2005) sostiene que la minoria sorda tiene caracteristicas de grupo
étnico y enfatiza en que la definicién de la persona sorda como grupo con discapacidad ha
llevado al desarrollo de programas que alientan a los nifios y nifias sordos y sordas a asumirse
como parte de una gran comunidad, con idioma y cultura diferentes pero a su vez inmersos
en una mayoritaria oyente y que, por tanto, le es imposible identificar una u otra (sorda y
oyente) como propia o natural, pero que tampoco se le permite tener espacios de comprension
de ese fendmeno de manera particular.

Un grupo étnico posee un nombre colectivo, costumbres, sentimiento de comunidad,
estructura social, normas de comportamiento, idioma, valores distintivos, formas de arte,
conocimiento, historia y parentesco, elementos constitutivos del “mundo sordo” (Deaf

World) como lo define Lane (2005). A partir de esta acepcién, a continuacion, en la Tabla 2,
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se muestran aquellos elementos caracteristicos de las comunidades sordas desde la

perspectiva étnica, de Lane.

Tabla 2. Elementos que constituyen a la comunidad sorda como etnia minoritaria.

Nombre colectivo

Mundo sordo (Deaf World)

Sentimiento
comunidad

de

El mundo sordo ofrece elementos que la cultura general no
permite y que generan identificacion y lealtad como, por
ejemplo, una facil comunicacion, identidad positiva y una
familia sustituta (hogares de padres oyentes con hijos
sordos o viceversa), lo cual se evidencia en una fuerte
conexion entre individuos con caracteres fisicos o sociales
comunes, lo que supone una mejor comprension de las
dindmicas y situaciones de vida de cada miembro. Lane
(2005) afirma que el mundo sordo posee la mas alta tasa
de matrimonios endogamicos de cualquier grupo étnico
(90%)

Estructura social

Existen numerosas organizaciones en el mundo de los
sordos (deportivas, sociales, politicas, literarias, religiosas,
fraternas, etc.) asi como lideres carismaticos que encarnan
las caracteristicas Unicas de todo el grupo étnico.

Normas
comportamiento

de

En la cultura sorda, existen normas para relacionarse en
aspectos como la toma de decisiones (donde el consenso
es la regla, no la iniciativa individual), para gestionar la
informacion, para construir el discurso, para ganar estatus,
etc.

Idioma

Se trata de la lengua de sefias, que se configura como un
sello distintivo de la etnia sorda. Un lenguaje que no se
basa en el sonido, es el elemento principal que delimita
bruscamente el mundo de los sordos de la envolvente
sociedad auditiva.

Valores distintivos

Para Lane (2005) un valor que parece ser fundamental en
el mundo de los sordos es la lealtad a la cultura, que se
expresa en valorar la relacion con el mundo de los sordos,
en el matrimonio enddégamo, en ganar estatus al mejorar el
grupo y reconocer sus contribuciones, en el uso de
nombres culturalmente relacionados, en la toma de
decisiones consensuadas, en la definicidén de uno mismo en
relacion con la cultura, en el endeudamiento distribuido,
considerando que al ser una sociedad, todo procede para
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ser ejecutado en colectivo; en la prioridad dada a la
evidencia que surge de la experiencia como miembro de la
cultura, en atesorar el lenguaje del mundo sordo, y en la
promocioén entre las personas sordas de la difusion de
informacion culturalmente relevante.

Formas de artes Artes del lenguaje como las narraciones en lengua de
sefias, la narracion de cuentos, la oratoria, el humor, los
juegos de palabras, la pantomima y la poesia; y artes
teatrales y visuales.

Conocimiento El mundo de los sordos tiene sus propias formas de hacer
presentaciones, de turnarse en una conversacion, de hablar
francamente y de hablar cortésmente; tiene sus propios
tables.

Historia El mundo de los sordos tiene una rica historia contada en
historias, libros, peliculas y similares, se trata de un sentido
de historia comin que une a generaciones sucesivas.

Parentesco Los mundos sordos se encuentran en todo el mundo, y
cuando los miembros sordos de dos culturas diferentes se
encuentran, sienten un fuerte vinculo, aunque no
comparten un territorio comdn tienen una capacidad
ilimitada para comunicarse entre si. Y, al igual que las
minorias étnicas de la diaspora en todo el mundo, el
prejuicio y la discriminacion en la sociedad de acogida los
alienta a cultivar su origen étnico para mantener su
dignidad a pesar de la marginacion social.

Fuente: Elaboracion propia a partir de traduccion de Lane (2005). Ethnicity, ethics, and Deaf-World.

Con las anteriores concepciones, se puede decir que las personas sordas, lejos de ser
un grupo en condicion de discapacidad, conforman una comunidad porque poseen un idioma
propio, experiencias culturales, sistemas de reglas y valores, prioridades y modelos de
identidad distintos a la mayoria, entre otros aspectos.

De acuerdo con la construccién del lenguaje, Hall (2010) menciona que

“La produccion de los diversos tipos de conocimiento social tiene lugar con la

mediacion del pensamiento, la conceptualizacion y la simbolizacién. Opera

principalmente a través del lenguaje: esa serie de signos y discursos objetivos que
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encierran materialmente los procesos del pensamiento y sirven de mediacion de la

comunicacion del pensamiento en la sociedad”. (p. 233)

De modo que las acciones comunicativas particulares, independientemente del grupo
en el que se desarrollen, deben ser reconocidas como practicas linguisticas legitimas, sin
distincion o reclasificacion a una base Unica o por normativa de una entidad o nacion, al igual
que se debe situar estas practicas sociales y discursivas desde una carga identitaria que
supone una serie de saberes que van mas alla de lo meramente instruccional y nada tienen
que ver con lo rehabilitador. Al respecto Skliar (1998) menciona

“Es habitual definir a la comunidad de sordos como una minoria linguistica. Esta

descripcion esta basada en el hecho de que la lengua de sefias es utilizada por un grupo

restringido de usuarios quienes, por lo tanto, viven una situacion de desventaja social,
de desigualdad y que participan, s6lo limitadamente, en la vida de la sociedad

mayoritaria”. (p, 5)

Situacion que, indiscutiblemente, se evidencia en algunas entidades sobre todo las
referidas a los servicios de salud, donde las personas sordas abogan por una mejor atencion
médica y servicios de asistencia personal, como se brinda a las mayorias. No obstante, y
pese a que las comunidades en general sufren este mismo trato, la comunidad sorda lucha
por ser comprendida fuera de la discapacidad ya que la construccidon de ésta conlleva riesgos
médicos y quirdrgicos innecesarios para los nifios y nifias; elementos que ponen en peligro
el futuro del mundo de los sordos, ya que la vision médica que enmarca la discapacidad trae
soluciones erréneas a otras necesidades reales y, por su parte, las comunidades de sordos
prefieren centrar sus esfuerzos en la aceptacion de su idioma por parte de la sociedad, la
profesionalizacion y mejoramiento del servicio de interpretacion, entre otros (Lane, 2005).

Tanto en la concepcion étnica como de minoria lingtistica (comunidad) los nifios y

nifias de la comunidad de sordos tienen una demanda particularmente fuerte en la educacién
bilinglie, incluso mas demandante que los demés grupos étnicos oyentes, pues éstos (los y
las personas sordas) no podran hacer una transicion completa al uso del espafiol oral y el
escrito (o segun el idioma mayoritario de su pais) ya que siempre requeriran de la instruccion
en su lengua (LSC) por no tener acceso a las vias de aprendizaje por canales auditivos,

directamente.
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Retomando, el enfoque médico busca erradicar la sordera; la vision como etnia
reconoce las particulares de la poblacién en tanto lenguaje y cultura, entre otros; el enfoque
socio-antropoldgico, afin con la vision étnica, propende porque los nifios y nifias desarrollen,
manera temprana, su pensamiento a traves del lenguaje y la lengua, de manera completa y
fluido dentro de una comunidad estructurada y reconocida socialmente. Al respecto, el MEN
menciona que

“dicha transformacidn supone un viraje frente a la concepcién de deficiencia con que

tradicionalmente se ha caracterizado a este grupo humano y se ubica desde una

perspectiva socio antropoldgica desde la que los sordos: 1. Son considerados como

personas con plenas capacidades para desarrollarse integralmente; 2. Se reconoce y

respeta que adquieren y usan la lengua de sefias como primera lengua; 3. Conforman

una comunidad lingliistica minoritaria y 4. Dicha comunidad se denomina comunidad
sorda. Por otra parte, la sordera es concebida como una experiencia visual antes que

como una deficiencia auditiva™. (2006, p. 11)

Small y Cripps (2009) promueven la creacion de un “Espacio Cultural Sordo” que
celebre la vida de la comunidad sorda y reconozca en la sociedad sus contribuciones. Este
espacio, naturalmente, debe estar impregnado por la lengua de sefias en todas sus
interacciones desde la educacion inicial. Siguiendo a todos estos autores y autoras, las
actitudes son una propiedad individual, evolucionan y se transforman constantemente; de
modo que la educacion para poblacion sorda debe, si o si, llevar implicita la planeacion
actitudinal, asumir posiciones colaborativas, incluyentes y subjetivadoras que permitan la
creacion de un espacio cultural sordo en pro de su desarrollo integral. Ello conlleva a la
planeacion linguistica, dentro del contexto socioeducativo para lograr la construccién de
espacios transformadores y significativos para las y los educandos sordos y sordas.

En cuanto a la planeacién de actitudes por parte de la poblacion mayoritaria para la
garantia de derechos de las comunidades, se debe trabajar en la modificacion de paradigmas
ya que la actitudes, en general, son aprendidas en el transcurso de la vida y a partir de la
consolidacién de saberes en las distintas etapas de la socializacion humana, o en grupos
referenciales bien sea la familia, la escuela u otros estamentos del cotidiano social, pueden

ser variables, mientras que otras permanecen estaticas a partir de nuestras propias
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convicciones u acciones que determinan la propia identidad. (Ubillos, Mayordomo & Péez,
s.f.).

Por esto, “aquellas respuestas que vengan acompafadas de consecuencias positivas
para el sujeto tenderdn a ser repetidas en mayor medida que aquellas que eliciten
consecuencias negativas” (Ubillos, Mayordomo & Péez, s.f., p. 2) de ahi que como sujetos
nos permitamos dedicar tiempo y esfuerzos para posibilitar espacios positivos frente a las
diversas situaciones que enfrentamos en el cotidiano. Ortego, Gonzalez & Alvarez (s.f),
mencionan que “los individuos que se implican activamente en situaciones relacionadas con
sus actitudes (por ejemplo: favorables a una accién antidiscriminatoria) responden mas
rapidamente a las afirmaciones sobre ellas” (p. 8). Esta afirmacidén concuerda con lo que
también exponen Brifiol y Falces (2007) donde exponen que las actitudes conectan con el
entorno social y, por tanto, contribuyen a determinar, colectiva o individualmente, cémo
hemos interiorizado los valores culturales y sociales y los ponemos en manifiesto en las
organizaciones a las que pertenecemos.

Este concepto actitudinal, hace inferencia también en el sentido de comprender que
la escuela ejerce un poder esencial en la sociedad y la apertura de espacios de discusion sobre
lo que en ella se ofrece, como se ofrece, para quiénes se ofrece y, en definitiva, a qué tipo de
individuos transforma. Hecho por el cual motiva a comprender que, en palabras de Granada,
Pomés & Sanhueza (2013) estas actitudes consolidan el liderazgo que la escuela ejerce en la
poblacion que pertenece a ella de manera directa, e indirectamente motiva a la transformacion
actitudinal de todos sus participantes. Las autoras mencionan que “el liderazgo, las normas y
cultura escolar pueden influir en las percepciones y creencias de los profesores acerca de la
inclusion educativa” (2013, p.54) y, por tanto, son una fuerte referencia en la comunidad
escolar, especificamente en los estudiantes, quienes son aprendices constantes de todas las
acciones que alli se ejercen, en especial, las de la comunidad docente.

Para concluir, la comunidad docente en la escuela se convierte en un guia de los
procesos educacionales dentro del cotidiano escolar y, a su vez e indirectamente, motiva (0
deberia) la reflexion identitaria en sus estudiantes, mediante actitudes propias que, favorables
0 Nno para ese objetivo, deben conducir a la motivacion de los y la estudiantes en querer
reflexionar sobre sus identidades. El grupo docente debe promover debates, en el ejercicio

de sus clases, que aproximen a los y la estudiantes al liderazgo, mediante espacios de
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deliberacion, entre otras tacticas pedagogicas, convirtiendo la ensefianza en fuente de
aprendizaje continuo, bidireccional, en la comunidad educativa.
A continuacion, se aborda algunos conceptos sobre el liderazgo y como este incide

en los procesos escolares.

Liderazgo

Como se ha referenciado anteriormente, el papel de la escuela como ente
transformador de la sociedad, influye en ella a través de sus dindmicas sociales siendo los y
las docentes personajes activos, quienes deben centrar sus acciones en liderar practicas
pedagdgicas determinadas en un contexto especifico. Por tanto, considerar el liderazgo
dentro de un entorno social y sus multiples subgrupos y protagonistas, implica pensar en cada
uno de los procesos por los que se consolidan o se concretan los espacios de participacion
para que surjan este tipo de actores, lideres y lideresas y, al mismo tiempo, considerar cuales
son los factores por los que emergen en la sociedad, sus improntas, asi como las luchas ético-
politicas que han mediado, 0 no, sus lazos comunales. Las posteriores lineas de discusion
motivan a un acercamiento sobre diversas perspectivas que se enfocan en el liderazgo o los
caracteres que le representan.

En suma, estas aproximaciones no invitan a encasillarse en una postura
epistemoldgica de forma radical, mas bien, suscita la oportunidad de acercarse a diversas
posturas e intentar comprender las aristas en que convergen y que pueden ofrecer elementos
de comprension respecto al liderazgo, el lider o la lideresa y su influencia en espacios sociales
determinados.

En ese sentido, ser parte de un grupo social determinado, para este caso el escolar, no
implica considerar la posibilidad de liderarlo; Barreto (2021) lo propone de forma analoga
en estos términos: “No todos los constructores tienen el mismo rol que les permita trabajar
en la obra, ademas que no todos tienen las mismas habilidades” (p. 94), es por esto por lo que
analizar las consideraciones sobre el liderazgo y el empoderamiento en la comunidad sorda
escolar, concede la idea de evidenciar como estos estudiantes, participantes de esta
investigacion, se reflejan en comunidad o simplemente buscan un camino hacia la

consideracion comunitaria, o ser visibilizados; més all& del hecho de querer liderar.
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Cuando se hace énfasis en una comunidad en especifico, se puede pensar que todo
estd construido y que la adherencia a estos grupos para pertenecer, permanecer y trascender
esta por sentada. No obstante, de acuerdo con los analisis que ha realizado Barreto (2021) las
preocupaciones y proyecciones en la comunidad sorda se fundamentan en el campo de la
educacion formal y como ésta promueve metodologias de ensefianza que hagan parte de la
vida en comunidad. Y es aqui donde su estudio da la primera nocion sobre el liderazgo de en
la comunidad sorda y su trasiego, percibiendo la necesidad de resguardar los saberes
comunales y el proceso de transmision efectiva del conocimiento a los primerizos en estos
aspectos linguisticos y comunitarios. Comprendiendo entonces que ese resguardo no solo
estd objetado en el saber, sino también, en el acogimiento de la comunidad y cémo ésta debe
ser conducida dentro de unos saberes propios de este grupo social. Podria pensarse, entonces,
en términos foucoltianos, que la conducta es direccionada desde las necesidades mismas de
la comunidad para evitar el perjuicio al incorporar otras practicas, probablemente, poco
favorables.

Esto se evidencia en algunos de los resultados que seran desarrollados méas adelante
en donde la poblacion participante manifiesta opiniones en las que prefieren que otros sean
quienes lideren o se apropien de espacios de participacion y decision escolar por el hecho de
tener otra forma de comunicacién, cosa que, evidentemente, deslegitima el conocimiento de
si mismo y de los alcances que como persona o comunidad pueden transformar. Santamaria,
Santamaria y Dam (S.f.) mencionan al respecto que “El liderazgo practicado por individuos
de grupos historicamente subrepresentados (...) que han sido afectados por el racismo
institucional y las préacticas discriminatorias como parte de su “escolarizacion” revelan como
sus practicas de liderazgo estan determinadas por sus experiencias vividas” (p.2). Tal como
se presenta en fragmentos posteriores a estas lineas reflexivas, se motiva a pensar que esta es
la via mas plausible para el fomento de lideres en comunidades minoritarias, en particular la
que concierne a este estudio. Sobre esto, Barreto (2021) menciona, en un caso particular de
sus analisis, que “Al igual que Carlos, muchos otros participantes, también acostumbran a
tomar la voz de un ‘sordo colectivo’ abstracto (un ‘Nosotros’) que les brinda autoridad para
imponer sus propios intereses” (p. 101). Considerando entonces que los resultados obtenidos

ratifican lo que otros autores han podido encontrar.
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Al respecto de este tema, desde lo cultural y lo social, algunos autores realizan
seflalamientos mas especificos sobre el liderazgo y algunas clasificaciones importantes que
permiten tener mayores perspectivas sobre este personaje (lider o lideresa) y su incidencia en
el grupo social.

Santamaria, Santamaria y Dam (S.f.) mencionan el liderazgo critico aplicado (ACL)
y lo configuran como una de las formas mas especificas para comprender esas luchas que
han dado, a nivel, social las comunidades denominadas minoritarias, para el caso del estudio
sobre la raza y el género. Para llegar a la posibilidad de incidir en el grupo social, deben ser
consolidados los saberes y los valores innatos de cada comunidad, pues estas acciones
“permiten informar, mejorar y fortalecer las practicas de liderazgo haciéndolas maés
relevantes y apropiadas para las personas en el plano cultural y lingiiistico o individual” (p.
3). Esto quiere decir que la reciprocidad en el proceso de liderazgo de un grupo social se
fundamenta en la consolidacion y el fortalecimiento de las practicas culturales comunitarias,
ya reconocidas por su grupo, y que le permite, en ultimas, generar mayor sentido de apego y
apropiacion del sentido cultural y social por el que se lucha, ganando asi sentido de
pertenencia con quien se lidera y viceversa.

De manera semejante podemos considerar la idea del liderazgo como concepto
relevante en la estructura de una sociedad, comprendiendo que

“Liderazgo es la influencia interpersonal orientada hacia el logro de metas mediante

la comunicacidn; este tipo de influencia va mas alla de las actividades rutinarias, las

cuales se dan mediante indicaciones y érdenes. Se trata de una accién que hace que
otros actlen o respondan en una direccion compartida. Es la habilidad de inspirar
confianza y apoyo entre las personas necesarias para lograr las metas; asi como una

fuerza dinamica que motiva y coordina la organizacion”. (Huerta & Rodriguez, 2006,

p. 227-228)

Consecuentemente, esta nocion de inspiracion y apoyo conlleva una constante
valoracion del trabajo en equipo y su relacion directa con lo actitudinal, concepto abordado
anteriormente, lo cual conduce de nuevo a la idea 0 nocion de un trabajo colaborativo y de
constante reconstruccion socio-discursiva sobre un interés comdn. De esta manera, ser lider,

lideresa, liderar o ejercer liderazgo motiva a una intencion especifica en pro de un cambio,
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usualmente con resultados positivos para la comunidad, idea que también refiere la nocién
de la actitud y su influencia en un grupo social.

Quien ejerce estas funciones de liderazgo, de acuerdo con lo que manifiestan Huerta
& Rodriguez (2006), posee una caracteristica fundamental que lo distingue de otros sujetos
gue componen su comunidad, pues un lider se forma a partir de las experiencias previas en
su vida. Al respecto los autores mencionan que

“las experiencias de los primeros afios de la vida tienen amplia influencia en el

desarrollo de un lider. Entre ellas, las que parecen influir méas son las relacionadas

con el éxito y el fracaso, el estimulo y la critica, la experimentacion, la disciplina y

todas aquellas que, o bien nos ayudan a desarrollar una sensacion de confianza y

necesidad de logros, o bien nos previenen de hacerlo. Estas experiencias no tienen

que ser necesariamente positivas”. (Huerta & Rodriguez, 2006, p. 229)

Con respecto a lo anterior, es relevante mencionar que ejercer el liderazgo en una
comunidad no solo tiene la opcion de llevar sus ideales a una escala superior para ser
discutidos y contemplados, sino que se permite la voceria y, a su vez, compartir
posicionamientos claves con sus representados para lograr fines comunes, lo cual implica un
andlisis constante sobre sus realidades, posibilidades y desventajas frente a los factores
emergentes. En este sentido, el trabajo comunitario forja al lider de manera sensible y
encarnada, en una sociedad.

Ahora bien, al retomar la discusion sobre el lider o lideresa y realizando un analisis
sobre sus caracteristicas, también es posible considerar como esa figura en los grupos sociales
mantiene una serie de parametros que no difieren de un grupo a otro, mas bien, se mantienen
y posibilitan la distincion entre los otros (considerando esta nominacién para pensar en un
segmento del grupo que no tiene protagonismo distintivo en comparacion de quien ejerce el
liderazgo). Por tanto, el lider tiene la posibilidad de moldear, como cita Barreto y en sintonia
con los analisis de Kamm-Larew, D., Stanford, J., Greene, R., Heacox, C. y Hodge, W.
(2008), las opiniones o discursos que su grupo liderado manifiesta para ajustar las
necesidades del contexto del que él es representante. Es a lo que Barreto (2021) también
denomina el control como administrador, lo que podria determinarse como un
“disciplinamiento” del grupo, o mas bien, de lo que es posible o no hacer en un grupo

determinado, pues “imponer una u otra variacion de estos "métodos de comunicacion" a los
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futuros docentes y sus estudiantes sordos interfiere con la oportunidad y capacidad de los
aprendices para empoderarse de su idioma y ser lingiiisticamente versatiles”. (Small y Cripps
(2009, p.3)

Retomando entonces las referencias sobre el liderazgo critico, en los estudios
realizados por Santamaria, Santamaria y Dam (S.f.) vemos como los autores consideran la
importancia de un lider reflexivo sobre su quehacer y como influye en su grupo social,
mencionando que “los lideres criticos se preguntan como reflexionar sobre la manera en que
son, y sus modalidades individuales de conocimiento puede servir para fortalecer su
capacidad de liderazgo” (p. 4). De esa manera, se concibe que el lider o lideresa tiene la
capacidad de narrar y narrarse en comunidad sobre temas que van mas alla de lo evidente,
gque motivan a discusiones mas profundas que implican un conocimiento vivido sobre su
comunidad, y es en ese pensamiento comunitario donde surge la necesidad de mencionar otro
tipo de liderazgo: el liderazgo transformacional, considerado como la posibilidad que buscan
estos lideres y lideresas de generar una conciencia plena de su comunidad sobre aquello que
les afecta o beneficia, promoviendo asi espacios de motivacion y vinculo directo hacia sus
intereses.

De acuerdo con los estudios realizados por Martinez (2014) sobre este tema, [el
liderazgo transformador o transformacional] “se inserta en las condiciones representativas de
la escuela como son los objetivos, su cultura, sus programas e instrucciones, sus politicas y
organizacion ... para obtener un mejor funcionamiento dentro de los contextos en los cuales
se desarrolla” (p. 9). Vemos entonces lo que se ha mencionado con antelacion sobre 1as
caracteristicas del lider o lideresa que redundan en un interés directo sobre lo que concierne
e interesa a si mismo y a quienes lidera, por tanto, complementa esas atribuciones por las que

se caracterizan los y las lideres y su labor comunitaria.

Liderazgo Educativo

En cuanto al liderazgo, dentro del entorno escolar como tal, Anderson (2010) expone,
“Su presencia es critica no solamente para iniciar y estimular un cambio en el sistema, sino
también para sostener el cambio y sus efectos sobre el comportamiento y resultados del
mismo (p. 36). Lo anterior permite comprender que liderar no es una accién unilateral dada

por el docente, sino un producto de mdaltiples posibilidades presentes en el contexto escolar.
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Basado en esto, el reconocimiento del liderazgo en los otros y en si mismos, implica
unos minimos en la informacion recibida desde distintos contextos y enfoques, a lo largo de
nuestras vidas y posibilita la identificacion y caracterizacion de capacidades propias de ese
liderazgo permitiendo, a su vez, mejorar y fortalecer este proceso en los demas, asi como
coadyuvar en el desarrollo cultural, linglistico y personal de los lideres potenciales y no
potenciales, en especial, aquellos en formacion, para este caso, en los y las estudiantes. Este
reconocimiento y practica del liderazgo permite utilizar recursos basados en la renovacion,
la confianza y las respuestas emocionales, ajustados todos ellos a los desafios educativos para
llegar a la resolucién de la situacion problémica que se presente.

Tomando el liderazgo desde el contexto escolar o educativo, se debe centrar la mirada
en la contribucion que la identidad ofrece a la capacidad de liderazgo y en los beneficios que
éste manifiesta en el rendimiento escolar y social de quien lo ejerce. Esta es una practica
emancipadora que permite abordar los problemas desde un lente social para promover un
cambio en el contexto escolar equilibrando desigualdades, reduciendo la dominacion,
promoviendo el acceso e integracion educativa e incrementando el rendimiento de las y los
educandos mediante la participacion en las dinamicas educativas.

Con relacion a esto, Robles-Barrantes y Arguedas mencionan que este

“es un proceso contextualizado y emancipador. El enfoque surge de la realidad de la

comunidad, sus preocupaciones y necesidades, para en conjunto con ella plantear

soluciones y transformaciones a las vivencias que pueden estar oprimiendo o

afectando su crecimiento intelectual, cultural, social y econémico. El liderazgo debe

enriquecerse de la realidad que viven las personas que integran el proceso educativo.
lo anterior, partiendo del intercambio de saberes que se suman, no desde una mirada
verticalista, sino mas bien integradora, incluyendo la realidad que viven las personas

cada dia en su mundo real e inmediato”. (2020, p. 201)

Los lideres y lideresas educativos tienen la disposicién de generar y tomar parte en
dialogos con los diversos grupos e individuos sobre temas desafiantes de la vida escolar y
social. Al mismo tiempo, se valen del consenso como una estrategia para tomar decisiones
que afectan a la comunidad educativa con el objetivo que sus resoluciones beneficien los

grupos, oprimidos o no, con los que trabajan.
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Es decir, visibilizan e incluyen las voces y miradas de los grupos y comunidades, en
situacion de exclusién o no, para poder transformar y servir a un bien coman. Su funcion es
actuar como un puente que facilite la comunicacion, considerando y reconociendo
identidades, lenguajes, dialectos y representaciones sociales, diversas.

Veamos a continuacion como Anderson (2010) relaciona aspectos generales del

liderazgo y su incidencia dentro del entorno escolar:

Figura 1. La senda indirecta de efectos del liderazgo escolar

La senda indirecta de efectos del
Liderazgo Escolar

El Liderazgo Directivo ejerce una influencia indirecta en el aprendizaje de los
alumnos, a través de su incidencia en las motivaciones, habilidades y
condiciones del trabajo de los profesores, que a su vez afectan los resultados
de los estudiantes

Fuente: Liderazgo directivo: claves para una mejor escuela. Anderson (2010, p.38)

Como se propone en la ilustracion, el papel movilizador de un lider escolar no solo
esta determinado por su rol dentro de este contexto, sino por caracteristicas propias que lo
hacen mas influyente de su entorno, siendo esto resultado de las experiencias personales que
dicho lider o ha experimentado a lo largo de su vida, de la experticia para redisefiar y
reorientar sus experiencias hacia la movilizacion y motivacion de sus representados y al

discurso e influencia sobre los demas sujetos que le acomparian.
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De esta manera, un lider o lideresa escolar combina las caracteristicas generales del
liderazgo con su conocimiento y experiencia personal y profesional, para aplicarlo al
ejercicio de su posicién como guia al interior de una comunidad. Es asi como su manera de
interactuar con los miembros de la comunidad educativa, le permite acercarse valiéndose de
una serie de estrategias para afrontar los desafios que tiene que sortear en la realidad
educativa.

Este tipo de lider o lideresa actia como una guia y un mentor que promueve el
empoderamiento al interior de las instituciones educativas, basado en valores como el
respeto, con vocacion de servicio y cuidado de los grupos que representa. Santamaria,
Santamaria y Dam (2014) concluyen que los lideres y lideresas, con pensamiento critico, se
alimentan de su identidad y pueden reconocer como ésta afecta su liderazgo. Dicho de otra
manera, tienen la capacidad de liderar una organizacion gracias a su propia individualidad,
usan su saber para la toma de decisiones necesarias y logran dirigir los procesos
socioeducativos por medio de acciones innovadoras de liderazgo pensadas para ajustar las

dindmicas institucionales a las diversas esferas y desafios propios de la educacion.

Empoderamiento escolar

A proposito de la nocion de empoderamiento, este debe ser considerado como la
posibilidad que tiene un individuo o un colectivo para autogestionarse.

Al respecto, Silva 'y Martinez (2004) mencionan que “el empoderamiento implica un
tipo de intervencion comunitaria y de cambio social que se basa en las fortalezas,
competencias y sistemas de apoyo social que promueven el cambio en las comunidades” (p.
29). Procesos por los cuales la comunidad sorda ha venido transitando, no solo desde la
perspectiva legislativa, como fue mencionado anteriormente, sino desde la puesta en marcha
de procesos discursivos de posicionamiento social y educativo, en diversos contextos sociales
y culturales.

De acuerdo con los analisis realizados por Torres (2009) y Rojas (2015), se considera
que el empoderamiento es un proceso de conciencia sobre el contexto, las capacidades de
accion y las posibilidades para la transformacion; lo que implica que existan mayores tipos

de andlisis sobre si mismo, sobre los alcances individuales y colectivos y las posibilidades de
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gestar acciones de trabajo en conjunto con el fin de derogar practicas discriminatorias u
opresoras de otros estamentos de poder.

Estas acciones implican una serie de toma de decisiones que afectan a toda una
comunidad, siendo este un ejercicio de constante transformacion en la medida en que se
logran o consolidan resultados sobre las metas que se han orientado. Al respecto de la
orientacion y la consecucién de resultados, Sdnchez (2002) menciona que

“El empoderamiento se propone, por tanto, como algo mas que el simple hecho de

abrir el acceso a la toma de decisiones; también debe incluir los procesos que Ilevan

a las personas a percibirse con la capacidad y el derecho a ocupar esos espacios

decisorios, a asumirse como sujetos éticos frente a todas y cada una de sus acciones;

como la posibilidad de reconocer el poder en todos los seres humanos, y la
consiguiente capacidad de convertirlo en una fuerza motivante positiva y no en un

elemento de opresion”. (p. 41)

En suma, la nocion de empoderamiento lleva a pensar que requiere no solo de la
disposicion de las habilidades de un grupo o individuo en el liderazgo de los procesos que
lleve a cabo; también exige una transformacion ética y politica con la intencién de deconstruir
narrativas hegemonicas sobre un tema que afecta a uno o a todos. Esto implica no solo la
fundamentacion de las acciones desde una agrupacion de interesados por un evento puntual,
sino, toda una consolidacion de saberes y discursos sobre lo que afecta y lo que se desea
cambiar. Ese redescubrimiento de conocimientos permite posicionarse frente a un tema,
evento que puede interpretarse como un ejercicio de poder desde lo discursivo y
argumentativo, no desde el poder opresor, y si desde la conciencia de las afectaciones
humanas para motivar positivamente un bien comun.

Ahora bien, las dinamicas escolares, pensadas desde la pedagogia, conllevan la
consolidacién de los procesos de socializacién y construccion de la identidad del ser humano
que, a su vez, es permeado por las dindmicas distintas desde el saber, la colectividad y la
institucionalizacion de ciertas normas sociales.

Considerar la escuela como un espacio emancipador y potenciador de lideres y
lideresas y de empoderamiento social, no es una utopia. Estos actos de resistencia, bien sea
desde lo académico o desde lo discursivo que trasciende la vida escolar, se materializan en

las posturas y el posicionamiento critico de los y las estudiantes, tanto como de los maestros
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y las maestras (de estos ultimos ya se han hecho algunas referencias) y parte de las causas de
esa consolidacion esta en centrar las discusiones sobre lo que afecta, necesita e interesa a los
y las estudiantes, generando nuevas formas de construir escuela, pensamiento y discursos
sobre lo que en verdad importa, la vida misma y su ubicacién frente a ella.

Permitir el establecimiento de espacios para el empoderamiento estudiantil, conlleva
a la comprension de las realidades escolares, de las particularidades familiares y las
necesidades individuales y colectivas del estudiantado apuntando, también, a las metas que
los ajustes curriculares deben proporcionar en vias de la calidad educativa.

Continuando entonces con esta perspectiva sobre el empoderamiento, es tiempo de
proyectar algunas nociones sobre su incidencia en el espacio escolar.

El acto dialdgico en el contexto educativo motiva no solo el andlisis desde la
perspectiva personal y las historias de vida, sino a un proceso investigativo que debe
trascender a la comunidad como aspecto vital y asertivo para la transformacion. Estos
procesos de autocritica resultan en aprendizaje significativo, que, en términos de la teoria de
Ausubel, pone en manifiesto las experiencias propias de los y las escolares para generar
procesos de ensefianza, de modo que permite el aumento de sus posibilidades de indagacion
y cuestionamiento respecto al mundo desde sus propios intereses y alcances, por tanto,

adquieren un significado relevante, por encima de lo curricular.

El liderazgo, empoderamiento escolar y la comunidad sorda

Una vez abordada la idea del liderazgo y empoderamiento, especificamente
direccionado al territorio escolar, es necesario establecer una relacion de estos conceptos
junto a la comunidad sorda, centro de esta investigacion, pues motiva a comprender cuales
han sido y son las dinamicas por las que estos conceptos se replican y redundan en el espacio
social y cdmo ellos motivan nuevas busquedas por la calidad de vida de la sociedad en
general.

El liderazgo debe funcionar como un elemento fundamental de la educacion
inclusiva, desde una visién que implique la construccion de identidad y capacidad de agencia,
asi como el compartir colectivamente compromisos, puntos de vista y situaciones, con la
intencion de entender la institucion como una obra colectiva (Fernandez & Hernandez, 2013).

Uno de los principales obstaculos para la participacion y el liderazgo de las personas sordas
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fuera del contexto educativo, son los prejuicios que sobre ellos recaen, aun en la actualidad,
siendo algunos de ellos la poca o baja productividad en las tareas asignadas, el creer que
poseen una discapacidad o enfermedad por no expresarse oralmente, entre otros; lo que
deriva en un ciclo de invisibilizacion, segregacion, rechazo y anulacion, en algunos casos.
La reproduccién social de estos prejuicios, junto con la discriminacion, afecta las
posibilidades directas de la poblacion sorda en espacios de participacion comunitaria, de
liderazgo y en la politica en general.

En ese sentido, los autores ya referidos exponen, en cuanto al contexto escolar, las
inequidades propias del sistema educativo con relacién a los procesos de liderazgo que estan
motivadas por los aspectos de raza, género, e incluso factores de corte socioeconémico,
considerando que, para la reduccidon de estas brechas, es necesario ir mas alla de estos factores
culturales, mas bien, abarcar todas las acciones y actores propios del entorno escolar. Por lo
tanto, cabe mencionar que el liderazgo en las comunidades es absolutamente necesario ya
que permite hacer frente a la invisibilizacion. Como bien fue mencionado anteriormente, los
lideres y lideresas permiten replicar acciones y mover a otros individuos hacia y para un bien
comdun, no obstante, para ejercer este papel de manera positiva, impactante y trascendente,
es preciso el conocimiento de sus derechos, deberes, posibilidades, necesidades, capacidades
y limites; por nombrar algunos aspectos. De alli que se pueda afirmar que la principal
vulnerabilidad de las personas sordas no tiene nada que ver mas que con su identidad y como
se gestan sus condiciones sociales.

Concomitante a este posicionamiento la Figura 2, Representacion Grafica de la
Motivacion como Via para Potenciar el Liderazgo Transformacional, planteada por
Cammaroto, Martins, Neris, & Canelon (2009) evidencia la importancia que hay entre las
relaciones del liderazgo y la motivacion, considerando que son aspectos indisociables de las
condiciones de cambio en el entorno educativo, asi como un eslabén fundamental en la

constitucién de todos los sujetos que hacen parte de la escuela.

72



Figura 2. Representacion Gréafica de la Motivacion como Via para Potenciar el
Liderazgo Transformacional
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Fuente: Cammaroto, Martins, Neris, & Canelon (2009)

Con relacion a esto, Santamaria, Santamaria y Dam afirman que “El liderazgo para la
justicia social y la equidad educativa sugiere mejores practicas para los individuos o grupos
con acceso limitado a la educacion, susceptibles a opresiones histéricas, 0 a la exclusion
social fundamentada en un legado compartido” (S.f., p.3). Por lo que es posible deducir que
si hay aspectos positivos en las acciones que se transforman, hay posibilidades de considerar
el progreso y permanencia de quien ejerce el liderazgo.

Para el caso especifico de la comunidad sorda, proporcionar espacios de liderazgo
transformacional y generar caminos hacia la consolidacion de lideres y lideresas escolares,
permite la continuidad en los procesos de empoderamiento en el sector educativo; y
distanciarlos de estas relaciones organizativas y de cambio, ratifica la desconexion o el
desarraigo de la comunidad hacia su entorno escolar primario. En estudios realizados por
Kamm-Larew, et al. (2008), se expone cémo las desconexiones con los lideres
transformadores afectan a la comunidad sorda y su relacion con el contexto, no solo entre
quienes estan en el ahora, sino en poblaciones futuras de esa misma comunidad escolar e

inclusive, afecta la trascendencia a otros espacios sociales. Asi mismo, los autores
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manifiestan que el impacto del lider o lideresa en una comunidad sorda es vital para el cambio
de iniciativas de y para la poblacion, de manera que se propenda por una transformacion
positiva de su entorno social, ejemplificando estas afirmaciones a partir de la participacion
de lideres sordos y sordas en sus comunidades y su impacto en ellas.

Para este autor es fundamental empezar a construir nuevas miradas del liderazgo de
la comunidad sorda, de tal forma que cambie la percepcion de la persona sorda en la sociedad
y se supere la concepcion de limitacidn, por lo que refiere “todavia existe la necesidad de
investigacion sobre el liderazgo dentro de la comunidad sorda, desde una perspectiva cultural
maés que desde el punto de vista del déficit” (p. 358). Si bien se debe considerar la importancia
de las caracteristicas del lider o lideresa y su capacidad de liderazgo, se debe también
considerar otros elementos que lo particularizan desde su caracter en general y sin distincion
alguna sobre su género, raza, condicién fisica o cultural.

Estos caracteres estan determinados por el conocimiento de si mismo, en términos de
Foucault (1990), en cuando a la importancia de reconocer las capacidades propias y el
contexto en donde el sujeto circula. Por eso, el lider sordo o sorda debe ser de su comunidad
cercana, debe estar ahi, entre sus miembros y en si mismo; reconocerse y reconocer a su
comunidad, ya que, si no hay apropiacion, no hay liderazgo. En palabras de Castro “Estas
practicas implican un esfuerzo de conversion por parte del sujeto que pueden tener diferentes
formas (...) y que producen en ¢l determinados efectos” [traduccion propia] (Castro, 2014,
p. 136).

Se comprende aqui también que, para concebirse como lider o lideresa de la
comunidad sorda, debe ser considerada la capacidad de conducirse por si mismo en un
entorno determinado, comprender cuales son las normas, rumbos y directrices y aspectos
culturales y, luego, intentar retomar el camino para una secuencia o posible transformacion,
personal o social. Al respecto Santamaria, Santamaria y Dam (S.f.) mencionan que “los
lideres criticos sienten la necesidad de generar confianza cuando trabajan con
legislativos o socios u otras personas que no comparten su afinidad con sus
representaciones sobre equidad educativa” [negrita del autor] (p. 12). Esto, no implica que
sean contra conductas hacia lo que requiere un entorno determinado, mas bien, es el modo
mas plausible a la reclamacion por parte de un miembro de una comunidad, educativa en este

caso, hacia cierto contexto en el que no se esta conforme con las acciones desarrolladas.
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En ese sentido, también es necesario analizar cdmo se han venido gestando aspectos
sobre lo actitudinal en la poblacion, especificamente en la comunidad sorda, pues es
necesario considerar en las pretensiones de esta investigacion que quien ejerce o esta en
camino hacia el liderazgo, debe contener en si mismo una idea de empoderamiento sobre lo
que es (para si mismo) y para su contexto. Basado en esto, Small y Cripps (2009) refieren la
importancia sobre la planeacion de las actitudes, desde el aspecto linguistico, pero para los
fines de esta investigacion, desde una visién mas integral.

De acuerdo con estos postulados, proyectar una planeacién sobre las actitudes,
especificamente para un lider y una comunidad que lo sigue, no solo es una manera
intencionada para consolidar todo un sistema comunicacional, sino mas bien, debe anteceder
toda relacion de empoderamiento frente al contexto, los saberes y los modos de administrarse
en sociedad, pues “el cambio de actitud debe tener como objetivo la apreciacion, acogida y
promocion de la lengua minoritaria en el sistema educativo” (Small y Cripps, 2009., p. 13).
En ese sentido, al cambiar las condiciones del entorno, cambian los modos de verlo y verse
reflejado en la multiplicidad de posibilidades. Lo cual es coherente también con lo propuesto
por Kamm-Larew, et.al. (2008), en donde mencionan que proyectar al lider trasformador,
permite movilizar a todo el grupo social a la consecucion de metas positivas y de cambio
para toda su comunidad.

Si se toma como referencia la figura 2 propuesta por los autores sobre el impacto de
la planeacion de la actitud en las demas areas, vemos cémo el reconocimiento del lenguaje,
en sus multiples acepciones, es la via por la cual se generan nexos o distanciamientos entre
los grupos sociales. De ahi parte la necesidad de consolidar otras fuentes o recursos de
transformacion a nivel escolar, que permitan minimizar esas brechas comunicacionales.

En esa direccion, dar cabida a nuevas interpretaciones del contexto, de lo que es viable
y de lo que esta en vias de construccion a partir de los lentes de la comunidad sorda, permite
percibir otro tipo de miradas y andlisis contextuales que son limitados a los analisis de un

entorno escolar regular.
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Figura 3. El impacto de la planeacion de la actitud en las demas areas. (Small y
Cripps, 2009)
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Empowerment Small y Cripps. (2009)

Ese cambio de perspectivas, desde la vivencia misma de las comunidades, es lo que
refieren Small y Cripps en sus analisis como “crear un entorno de empoderamiento se genera
a través de interacciones continuas” (2009, p.7). Por ello, la nocion de proyeccion desde lo
actitudinal no conforma una sola via de desarrollo en las acciones de la escuela, muy por el
contrario, genera acciones colaborativas en un ambiente propio y propicio para todos sus
actores, pues “Un entorno "inclusivo" que brinda acceso sigue siendo uno en el cual los
estudiantes sordos expulsan energia constantemente para tratar de penetrar en el nicleo del
sistema escolar” (p.7) lo que permite considerar, entonces, que no es un trabajo que culmine
en las transformaciones del curriculo o del espacio fisico mas, por el contrario, implica un
posicionamiento y toda una construccion comunitaria desde las minorias, desde lo cultural.

Por tanto, no solo considera la regularidad del curriculo, sino la diversidad identitaria al
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interior de las comunidades sordas en un entorno que necesita amoldarse a lo real. Kamm-
Larew, et al. (2008).

Ahora bien, respecto a la concepcidn de la persona sorda, su comunidad y sus formas
de liderazgo y empoderamiento, cabe anotar que al interior y fuera de ella, existe, como en
cualquier sociedad, una estructura restrictiva y condiciones de discriminacion resultantes de
los prejuicios sociales, que genera barreras en la inclusién a cualquier nivel y que afecta el
aseguramiento de la participacion, incluso, en sus propios espacios particulares, y mas
especificamente en el &mbito educativo. Por tal motivo, la atencion educativa de las personas
sordas en el marco de la educacion inclusiva debe enfocarse en la eliminacion de esas barreras
existentes y garantizar su adecuado desarrollo, aprendizaje y participacion, este Gltimo
aspecto enmarcado en la convivencia entre pares de su misma edad, en un ambiente de
aprendizaje comdn y sin discriminacion o exclusion alguna (Comité Operativo de
Discapacidad, 2017).

Al respecto, Skilar (2003) menciona que

Esa separacion, esa frontera, constituye la primera discriminacion dentro de un

intrincado conjunto de discriminaciones hacia los sordos: la de impedir que la

educacién de los sordos discuta sus quehaceres educativamente; la de tener, como
consecuencia, que refugiarse y avergonzarse como si se tratara de un tema menor,
inferior, irrelevante, que aborda a sujetos menores, inferiores, irrelevantes. El hecho
que la educacion de sordos esté excluida del debate educativo, es la primera y mas
importante discriminacion sobre la cual, después, se hilvanan sutilmente todas las
demas discriminaciones -por ejemplo, las de indole civil, legal, laboral, cultural, etc.-

(p. 2-3)

En este sentido la educacion inclusiva, cuyos particularidades se abordan mas
adelante, debe permitir tanto a nifios como a nifias de cualquier contexto o poblacion, sentirse
en un espacio armonico en el cual realizarse, sin temor a ser juzgados o discriminados y, por
lo contrato, con la confianza de ser parte fundamental de ese entramado diverso que da
sentido a la escuela. El permitirse estar en un mismo espacio con estudiantes de diversos
origenes sociales, con o sin limitaciones de cualquier indole, con multiples situaciones
particulares de todo tipo, le permite al educando familiarizarse con un abanico de

posibilidades para aprender y complementarse, siendo todo ello muy favorable en la
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construccion de la agencia para la toma de decisiones y encaminarse al empoderamiento ya
gue sus imaginarios seran tan ricos, diversos e ilimitados como su realidad escolar y social.

En cuanto al posicionamiento de las personas sordas frente a la discapacidad y en
sintonia con las capacidades que se construyen para el liderazgo y el empoderamiento, es
necesario enfatizar como las concepciones desde la rehabilitacion y la enfermedad hacen
mella en la forma como se puede percibir a una persona sorda y cémo puede llegar a
distorsionar su busqueda de identidad (de la persona sorda) pues el concebir al individuo
sordo o sorda como alguien que adolece de algo, asi como pensar en que la manera correcta
de comunicarse es desde la oralidad y no con otras lenguas como las lenguas de sefias, 0 que
el valor humano reside en la capacidad para escuchar (en términos auditivos) con suficiencia
por lo que la persona sorda queda subalternada (audismo), entre otros prejuicios, puede ser
nefasto para la consolidacion tanto de su auto percepcion tanto como para el fomento desde
si mismo de las capacidades necesarias pro agencia y empoderamiento en miras al ejercicio
del liderazgo comunitario y escolar.

No obstante, existe una delgada linea entre la discapacidad y la comunidad lingistica
minoritaria, en cuanto a posicionamiento de las personas sordas se refiere y es aqui donde el
enfoque dual hace su aparicion y cobra sentido. Ya se ha extendido las razones por las que
las personas sordas se conciben desde una vision cultural y no médica, es decir, no encarnan
su identidad desde la discapacidad, empero, y es relevante hacer hincapié en esto, deben
acudir (la persona sorda) a ella — la discapacidad - para el goce efectivo de sus derechos al
mismo tiempo que se sitian como personas sin distingo mas que el uso de otra lengua.

A esto se le denomina enfoque dual. Al respecto, el INSOR menciona que:

“El enfoque Dual” implica comprender que las Personas Sordas forman parte del

conjunto de prerrogativas de las Personas con Discapacidad y en este orden, son

sujetos del ambito de aplicacion de la Convencion sobre los Derechos de las Personas
con Discapacidad y la Ley 1618/13 y con ello, los ajustes razonables/acciones
afirmativas necesarios para garantizar su inclusién como sujetos plenos de Derechos
en Colombia. Pero hay que analizar y no perder de vista que el enfoque Dual, nos

lleva a determinar que son también “MINORIA LINGUISTICA”, invitandonos a

comprender que las Personas Sordas tienen una Primera Lengua (Lengua de Sefias

Colombiana - LSC), la cual constitucionalmente esta protegida por el sistema legal
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(ley 324/96 y sentencia C-605/12) y como comunidad que detecta una primera lengua

a la que el Estado Colombiano ha reconocido una proteccion como parte del

“patrimonio pluricultural de la Nacion”, las personas Sordas tienen derecho a una

Educacion ajustada a su primera Lengua, contexto que también constitucionalizé en

el pais la “Educacion Bilingiie Bicultural para Sordos” tal como lo ratifico la CDPcD

en su articulo 24 Numeral 3, Literal C; y con ello un acceso universal a todos y cada
uno de los derechos en su primera lengua, postura que es indiscutible en Colombia,
por tratarse de un asunto constitucionalmente resulto por la Jurisdiccidn

Constitucional del pais (Corte Constitucional) (INSOR, 2015).

Por lo anterior, se pude inferir que las personas sordas han gestionado su participacion
en estos debates respecto a su posicionamiento desde entidades no gubernamentales, como
FENASCOL o FUNDARVID, nombradas mas arriba, asi como desde otros espacios
relacionados con las politicas publicas.

Complementando los elementos necesarios para la educacion en pro de la
construccion de identidad, empoderamiento y liderazgo, el Comité Operativo de
Discapacidad del Ministerio de Educacion afirma que la educacion inclusiva debe garantizar
tres procesos fundamentales que denomina “Las tres PPP de la inclusion”, la presencia, la
participacion y el progreso (2017). Como se evidencia en la figura 2, cada uno de estos
procesos exige acciones determinantes para la participacion de los y las estudiantes en el
contexto educativo. Lo anterior implica no solo reconocer las caracteristicas poblacionales
de cada uno de los sujetos que pertenecen a ella, sino todo su contexto social, comprendiendo
y ejecutando una serie de modificaciones y transformaciones curriculares en el entorno
escolar, de manera que permitan alcanzar procesos educativos equitativos para la poblacion

estudiantil y para la comunidad educativa en general.
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Figura 4. Las tres PPP de la inclusion.
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Fuente: Tomada de la Guia para la implementacién del Decreto 1421 de 2017 para la
atencién educativa a personas con discapacidad (Comité Operativo de Discapacidad, 2017)

Un elemento fundamental dentro de los procesos participativos de estudiantes es la
relacion que se establece entre pares y, por tanto, es necesario que tanto los y las estudiantes
con limitaciones o capacidades diversas como aquellos que no las posean, tengan
conocimientos previos sobre el abanico que compone la discapacidad y las minorias
linglisticas, de manera que se fortalezca la disposicion de los pares y se cree un vinculo entre
ellos (Victoriano, 2017).

En la figura 3, respecto a la relacién con los pares, el mismo autor menciona que
dentro del entorno educativo se debe favorecer conocimientos sobre la discapacidad, pues a
mayor aproximacion a estos conocimientos, mayores seran las posibilidades participativas
de los y las estudiantes con alguna discapacidad y, de igual manera, disminuye toda

posibilidad de exclusion en el aula de clase.
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Figura 5. Relacion con pares y participacion de estudiantes con discapacidad.
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Es asi como en la escuela inclusiva, la participacion estudiantil se debe asumir desde

lo académico y desde lo social, para la contribucién a la reduccion de las causas y efectos de

la discriminacion, al igual que debe propender por la eliminacion de las barreras en la

interrelacion de la comunidad educativa. Booth y Ainscow (2002) disefiaron un indice para

la inclusion y la participacion en la comunidad educativa inclusiva, el cual se encuentra

fundamentado en tres dimensiones interrelacionadas: cultura escolar, politica y practicas.

Este indice tiene como objetivo “implicar a todos los miembros de la comunidad educativa a

realizar una autoevaluacion para identificar sus fortalezas y debilidades, recoger datos e

iniciar asi el proceso de inclusion en el centro educativo” (Calvo, 2009, p. 54). Dicho indice

se encuentra estructurado en las siguientes partes:

Colaboracién entre el profesorado y las familias.

Involucramiento de todas las instituciones de la comunidad en el centro.

El profesorado, los miembros del consejo escolar, el alumnado y las familias
comparten una filosofia de inclusion.

El centro intenta admitir a todo el alumnado de su localidad.

El Cdodigo de Practica se utiliza para reducir las barreras al aprendizaje y la
participacion de todos los alumnos.

Se conocen y aprovechan los recursos de la comunidad.

Todos los estudiantes participan en las actividades complementarias vy

extraescolares (Calvo, 2009).

Este Gltimo aspecto establece una serie de preguntas clave, entre las que se destacan:

a) ¢hay en la comunidad una oferta suficientemente amplia de actividades extraescolares para
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que atraigan el interés de todos los estudiantes? y b) (Se da a todos los estudiantes
oportunidades para participar en actividades que apoyen y beneficien a las comunidades
locales? (Calvo, 2009). La respuesta a los anteriores interrogantes permitiria comprender el
nivel de desarrollo de los indicadores de participacion en la educacion inclusiva.

Small y Cripps (2009) se centran en cémo afecta a la poblacidn escolar los factores
de desigualdad y supremacia de escolares oyentes e involucran en su estudio el audismo. En
éste, se privilegia no sélo la lengua oral por sobre la lengua de sefias, sino que subalterna a
los sordos por no poseer caracteristicas oyentes como la capacidad de escuchar (en términos
de decibeles), el comunicarse a través de la oralidad, el no depender de un tercero (intérprete)
para la interrelacion. Este fendbmeno de supremacia -consciente o inconsciente- implica la
invalidacion de la lengua de sefias y, por consiguiente, de sus usuarios y acarrea
consecuencias que tienen un impacto adyacente de percepcion socioeducativa.

En este sentido, los autores defienden las acciones que propendan por el
fortalecimiento de la identidad de las personas sordas y como comunidad, pues son el recurso
para el individuo y la sociedad que detienen la devaluacion de su lengua y sus caracteristicas
culturales. Small y Cripps (2009) enfatizan la importancia en la planeacion lingiistica
haciendo referencia a que, desde hace unos 20 afios, existe una creciente preocupacion por
integrar la lengua de sefias al entorno escolar, no obstante, las lenguas orales se privilegian.
En Colombia, idiomas como el inglés y el francés se encuentran institucionalizados como
segundas lenguas, incluidas las aulas de inmersidon, pero la adquisicion de la lengua de sefias
no se ha asumido curricularmente en la mayoria de las instituciones con poblacién sorda y
menos en colegios sin la presencia de ella. Los autores afirman que cada uno de estos sesgos,
en la educacion para sordos y sordas, limitan las oportunidades de empoderamiento tanto de
su idioma como de las habilidades de comunicacion ya que se promueve un monolinglismo
que potencia la lengua de su pais como imperante y a otras lenguas orales como segundas
lenguas validas para el contexto e ignora el valor y estatus de la lengua de sefias, por lo que
no se toma en cuenta como una segunda lengua no oral igualmente valida, como las otras.

Ahora bien, en cuanto a la lengua de sefias como primera lengua para las personas
sordas y como lengua materna en el caso de oyentes hijos de padres sordos, Small y Cripps
(2009.) sefialan que aquellos aprendices que adquieren la lengua de sefias durante sus
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primeros afos de vida desarrollan mayores destrezas socio-discursivas para adquirir otras
lenguas (orales o no) y habitar la escuela con mayor disposicion y proficiencia bilingue.

De igual forma, también reconocen el papel de las politicas educativas de promocion
de la educacion bicultural bilingle, ya que generan un impacto positivo en la adquisicion de
la lengua de sefias, como también permiten la promocion y desarrollo de habilidades orales
en nifios y nifias con restos auditivos o con implantes para la escucha, si la decision de sus
familias es optar por el oralismo.

Continuando con los autores, Small y Cripps (2009) sefialan que los gobiernos e
instituciones educativas tienen la funcion de enriquecer a su poblacion con el conocimiento
de varias lenguas y culturas para, de esa forma, empoderar a la sociedad, en general. En el
tema especifico de la planeacion linglistica, muy importante para la comunidad sorda por la
permanente evolucion de la lengua, se debe tener en cuenta los cuatro &mbitos esenciales
para el proceso de planificacion: a) planeacién de las actitudes, b) planeacion del estatus, c)
planeacion del corpus y d) planeacion de la adquisicidon. Dentro de estas dimensiones, la
primera tiene el impacto mas profundo, pues permea de manera consciente o inconsciente los
demas ambitos de planificacion, promueve la transformacion del statu quo y genera o impide
cambios en la promocion de lenguas minoritarias en la escolarizacion.

En este orden de ideas, en cuanto a la educacion para las personas sordas, Small y
Cripps (2009) perciben la preocupacion social y gubernamental por incluir a esta comunidad
en las dindmicas de la escolarizacion. Sin embargo, estos esfuerzos en ocasiones quedan en
solo la consecucion del acceso, que, si bien es el primer paso para disefiar un ambiente
equitativo e inclusivo, no es suficiente ya que la permanencia de la comunidad sorda de forma
irrestricta queda reducida.

A modo de explicacion, los autores proponen el siguiente cuadro para evidenciar mejor esta

relacion:
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Figura 6. Impacto de la planificacion de actitudes en cada &rea de planificacion de idiomas

Planeacién del Estatus Planeacion del Corpus
Reconocimiento del idioma en politicas, Desarrollo  de recursos tales como
regulaciones, etc., o falta de politicas y diccionarios, literatura, curriculos, etc., o
regulaciones para proteger y promover un idioma. falta de referencias, literatura, curriculos,

etc.

PLANEACION DE LAS ACTITUDES
El lenguaje visto como un recurso para formaciéon y
conformacion de sociedad y comunidad, o como un
elemento inferior, como un "Gltimo recurso” y un
obstaculo para la sociedad.

Planeacion de la Adquisicion
Esfuerzos para aumentar los usuarios de idiomas, competencias,
distribucion de alfabetizacion literaria, capacitacion docente, etc. O falta
de esfuerzo por aumentar el dominio de los usuarios de idiomas, entre
profesores y estudiantes, falta de conocimiento literario, etc.

Fuente. Tomado y adaptado de Small y Cripps (2009)

Para ser més claros, los autores sefialan que este acceso se da, pero con matices
audistas, ya que a la lengua de sefias no se le da su estatus y legitimidad, al igual que se limita
la produccion intelectual que pueda surgir a través de sus hablantes (literatura, artistica,
ciencia, entre otros) y, por tanto, limita las oportunidades de participacién y liderazgo de la
poblacion sorda escolar. La verdadera inclusion significa sentirse aceptados, amados, seguros
e incluidos en las diversas esferas sociales de la vida familiar, escolar, social y cultural.

En esa misma perspectiva, Aisenson et al. (2013) proponen que la trayectoria
educativa se encuentra enlazada con la construccion identitaria, se enmarca en una
temporalidad y proviene de una serie de vinculos y procesos de interaccién de los individuos

en diversas esferas sociales. En el caso de jovenes en situacion de vulnerabilidad social, hay
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un evidente déficit en la construccion de su identidad debido a la naturalizacion de factores
que dificultan sus procesos de ensefianza-aprendizaje y que son el causante de una gran
cantidad de problemas al interior de la escolarizacién. En este orden, la construccion de
identidad se ve influenciada por la vida escolar debido a que este proceso actia como
facilitador de la inclusién social, cultural, personal, profesional y laboral de las personas. Por
ende, culminar con éxito los escalones de la escolarizacion mejora las posibilidades de
acceder al campo laboral, lo que le atribuye un sentido de movilidad social a este proceso.

Slife (2007) reconoce que, en el marco de la educacion en instituciones para sordos,
el poseer una limitacion auditiva no se debe percibir como una condicién que afecte el
desempefio de los educandos durante sus actividades diarias, ya que el uso permanente de la
lengua de sefias es el instrumento que permite construir y transmitir pensamientos. De igual
manera, reconoce que la cultura sorda es mas colectivista que la oyente, y esta colectividad
pone las necesidades grupales en primer plano otorgando un valor muy importante a la
cohesion por lo que, de tomarse como un modelo de cambio social (colectivismo) impulsaria
a todos los individuos a poner en servicio a los demas sus capacidades, afianzando el
compromiso social y el reconocimiento por la identidad del otro como un proceso fluido,
dinamico y cambiante que se construye constantemente gracias al contexto de interaccion y
en funcidn de las experiencias individuales de cada ser humano en pro de la colectividad.

El autor puntualiza que cuando los sordos participan en espacios de interaccion o
educacion con oyentes, pueden adquirir mayores experiencias y herramientas socioculturales
para reconocer la diversidad, los estilos de vida y costumbres de otras comunidades. De igual
manera, su participacion aumenta en las dinamicas institucionales y les permite alcanzar un
nivel de autoconciencia mayor para experimentar y manejar exitosamente la diferencia. En
estos espacios, la intervencion de los agentes educativos o docentes es clave pues es gracias
a ellos que se facilitan herramientas y dispositivos para la apropiacién de una serie de
protocolos y procedimientos para la cotidianidad y la escolaridad; sin dejar de lado la
importancia en la interaccion con pares ya que potencia el desarrollo de su identidad sorda.
No obstante, recalca el autor, que existe una baja participacion e interaccion con el personal
administrativo de las instituciones escolares, lo que refleja la necesidad de afianzar vinculos

mas fuertes y estrechos en este nivel para negociar y entenderse en la diferencia.
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En cuanto al liderazgo sordo que proviene de todas aquellas experiencias escolares y
sociales nombradas a lo largo de este capitulo y en el marco de la presente investigacion, se
plantea la participacion de la poblacién sorda en espacios con oyentes desde la mediacion de
los agentes educativos a partir de las acciones que permitan vivencias y experiencias que
incluyan la diversidad y, de la misma forma, el disefio curricular que contenga el desarrollo
de aspectos socioculturales que fortalezcan la construccidn identitaria y el empoderamiento
para la vida escolar, la vida comunitaria y la participacion en la sociedad, en general.

En esta misma direccidn, Aisenson et al. (2015) hacen hincapié en la importancia de
crear espacios socioeducativos con oportunidades equitativas para los individuos, valiéndose
de herramientas y estrategias que incluyan su voz e historia personal en los procesos de
ensefianza-aprendizaje. Es decir, re-pensar las planeaciones curriculares teniendo como
punto de partida al otro (en términos de diversidad) como sujeto valido que goza de los
mismos derechos, siendo éste un agente clave para la construccion de préacticas inclusivas,
de exploracion y de reconocimiento, que permitan a cada quien situarse en las diversas
esferas sociales que atraviesan su realidad y, para que esto sea posible, se debe enfatizar en
las interacciones continuas creando colaborativamente el poder para (re)afirmar el sentido de
identidad en los y las estudiantes, principalmente en escolares sordos y sordas, y extender la
interaccion socio-discursiva a los aprendices oyentes y sus docentes. En otras palabras, se
pretende que el sistema educativo, que debe ser empoderador, amplifique el sentido de
identidad por medio de la lengua de sefias y la visibilizacién de la cultura sorda.

Con lo anterior en consideracién, Santamaria, Santamaria y Dam (2008) afirman que
el liderazgo educativo, como accién conjunta de todos los actores alli involucrados, busca
socavar las brechas académicas y socioculturales que subsisten en el entorno escolar. Desde
su mirada, el liderazgo educativo para la equidad y la justicia social reconoce la interseccion
entre la raza, género, condiciones especificas y la practica de liderazgo en si mismo. Por
tanto, el liderazgo practicado por individuos histéricamente rezagados se ha visto afectado
por una suerte de rechazo institucional y précticas discriminatorias que como parte de su
proceso de escolarizacion han influido en sus practicas del liderazgo. De igual manera,
destacan que la experiencia de cada una de los involucrados en el ambiente escolar actua

como una forma individual de abordar los desafios que enfrenta la educacion hoy en dia, ya
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que su identidad condiciona los objetivos de liderazgo, sus decisiones, operaciones y
procedimientos de ejecucion.

En ese sentido, las précticas equitativas de liderazgo educativo permiten reducir las
acciones educativas desiguales a gran escala, como también permiten cerrar las brechas
académicas y sociales al igual que facilitan la superacién de dificultades e inequidades que
debe atravesar la practica escolar. De este modo, se propone ejercer un liderazgo en funcion
de la equidad social para privilegiar las experiencias de estas comunidades excluidas en los
ambientes socioeducativos.

Por tanto, y para concluir el presente marco tedrico, es necesario promover espacios
para la construccion de identidad, desde la diversidad, con acciones que privilegien el
conocimiento sociocultural de su comunidad a través de experiencias, al interior de la gestion
educativa, y reduzcan las brechas sociales y culturales favoreciendo el desarrollo del
liderazgo educativo, principalmente y para este caso, de los y las estudiantes sordos y sordas
del pais.
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Capitulo 3. Caminos Investigativos

Una vez determinado el marco tedrico referencial para esta investigacion, el cual nos
direcciona sobre los procesos de discusion, andlisis y consolidacion de resultados en este
proceso, es importante dar a conocer cuales han sido los caminos investigativos por los que
se ha transitado, como se dio el proceso de acercamiento y trabajo con la poblacion
participante y las estrategias para alcanzar los objetivos planteados.

Esta investigacion se enmarca en el paradigma cualitativo porque permite estudiar la
formacion y transformacion del sujeto, reconociéndolo como entidad histdrico-cultural
(producto cambiante de la cultura) y también porque facilita profundizar en las complejas
redes relacionales humanas (Hamme & Atkinson, 1994). Esa perspectiva investigativa, busca
comprender cédmo se constituye el hombre, e indaga como los seres humanos somos
socialmente construidos y cOmo nos construimos a nosotros mismos (Packer, 2013). En este
sentido, se posibilita al investigador pensar la cultura como una experiencia constitutiva,
analizar los factores que inciden en la construccion social de las comunidades, en este caso
de la comunidad sorda; sus dinamicas, sentidos, significados e interacciones, con el objetivo
de abstraer los procesos que constituyen su realidad.

Desde esta perspectiva, los métodos cualitativos buscan un entendimiento detallado
del comportamiento humano y las razones que lo gobiernan. Consisten en indagar, comparar,
analizar e interpretar el hacer de los diversos actores y grupos sociales contemplando sus
creencias, costumbres, estructuras de pensamientos y codigos (Becker, 1996).

Es asi como la metodologia cualitativa, estudia el cémo, por qué y para qué del
comportamiento humano, y requiere de muestras enfocadas a un proposito
especifico para categorizar los datos en soportes que permitan la organizacion,
relacionamiento y reporte de resultados. Ellos abren la puerta a la interpretacion de la palabra,
las conductas, las costumbres y el sentido de los diversos actores sociales dentro de su
contexto mas cercano; es multi - metddica, naturalista e interpretativa. Prioriza el estudio,
uso y recoleccion de materiales empiricos como estudios de caso, experiencias personales,
introspeccion, historia de vida, entrevista, textos observacionales, histdricos, interaccionales
y visuales, en busca de acceder y describir los momentos habituales, problematicos y

significativos de la poblacion participante o colaboradora (Taylor & Bogdan, 2000).
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En este orden de ideas, el paradigma cualitativo permite describir, comparar y analizar
detalladamente unidades sociales con cierta intensidad para conocer una realidad singular,
personal, familiar, grupal, de institucion social o comunal, buscando reconocer la
complejidad del fendbmeno de forma holistica, inductiva y descriptiva (Arnal, 1992).

Dando soporte al paradigma gue asume esta investigacion, se toma la investigacion-
accion-participacion como eje transversal. Esta, tiene sus origenes en el siglo XX, en los afios
cuarenta, con el trabajo del socidlogo Kurt Lewin, quien buscaba vincular los avances
tedricos a las transformaciones sociales, con miras a alcanzar conocimiento practico y teérico
de manera simultanea. Colmenares (2012), considera que este enfoque de investigacion se
ha caracterizado por dos corrientes principales: a) la socioldgica, que tiene un marcado
interés en el trabajo social, el estudio de las comunidades, los movimientos sociales y demas,
b) la educativa, desarrollada desde los afios 60 en Europa principalmente, teniendo como sus
principales exponentes a Wilfred Carr, John Elliot, Stephen Kemmis, Robin MacTaggart y
Lawrence Stenhouse.

Por su parte, la Investigacion-Accion-Participacion (IAP) en el contexto educativo,
tiene el propdsito de mejorar y transformar la practica educativa, buscando profundizar en la
comprension del fendmeno articulando la investigacion, la accion y la formacion, al acercarse
a la realidad por medio de un vinculo entre el conocimiento y el cambio. Tiene relacion con
las dinamicas complejas que acontecen en el entorno escolar, centrando su mirada en los
actores que participan e intervienen en estos espacios e invitdndolos a acompariar estos
procesos de reflexion y critica sobre su accionar, para promover transformaciones en sus
practicas en pro del mejoramiento de condiciones y dinamicas de la realidad institucional, o
simplemente para la identificacién de fenGmenos y su posterior comprension.

La IAP permite expandir el conocimiento y generar respuestas concretas a las
problematicas que se plantean los investigadores por medio de la promocion de alternativas
de cambio o transformacion de la realidad, privilegiando siempre la voz de los participantes
e invocando el trabajo en coinvestigacion, como lo plantea un importante exponente de esta
metodologia, el colombiano Orlando Fals Borda, en compafiia de Lewin y Kemmis (1997),
de quienes retomamos principalmente el trabajo conjunto y permanente con la comunidad,

como principal promotor de la investigacion.
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Portodo ello, la IAP permite integrar el conocimiento con las acciones pues promueve
la participacion de las y los voluntarios o colaboradores y procura que ellos mismos
identifiquen, reconozcan, analicen, interpreten y transformen su realidad mediante una serie
de acciones que ellos mismos formulan como via de solucién a los problemas y las
dificultades que afrontan; cuyo interés principal es introducir los cambios necesarios para
superar conflictos. Este enfoque puede percibirse, en principio, como transformador y
emancipador donde se propicia el desarrollo de investigaciones con el rol protagdnico de los
propios investigados, demandando también de ellos constantes autorreflexiones y posibles
soluciones a problematicas reales o sugeridas por el grupo investigador principal.

Cabe resaltar que esta investigacion se sitla también en el paradigma histérico-
hermeneutico (interpretativo) que busca el distanciamiento con la investigacion objetivista
ya que esta abre sus posibilidades a estudios no necesariamente centrados en las inquietudes
0 menesteres de los sujetos observados y a quienes, en muchos casos, se termina cosificando
y extrayendo informacion, abonando al gran banco de investigaciones que arrojan
conocimiento en torno al ser humano, pero no se le toma como agente de su propia reflexion,
analisis y transformacion. Ese distanciamiento entre la investigacion teorica objetivista que
no trasciende al sujeto ni al acercamiento en términos propios de la comunidad, se podria
explicar de la siguiente manera, en palabras de Fals Borda (2010),

los cientificos puros [...] pueden descubrir como ir a la luna, pero sus sistemas de

valores no les permiten resolver los problemas de la mujer que tiene que ir a pie por

agua para su casa. Son dos prioridades y dos valores distintos. Lo primero es posible

como "desarrollo”, lo segundo es el gran reto de nuestro tiempo (p. 211)

Y esta perspectiva epistemoldgica debe reivindicarse en los estudios sociales, pues la
investigacion debe coadyuvar a dar respuestas y alternativas al acontecer en el interior de las
comunidades o, si es el caso, en los grupos poblacionales con quienes se coinvestiga su propia
realidad.

En el caso de las comunidades indigenas, afrodescendientes, colectivos de personas
sexualmente diversas, minorias linguisticas, entre otros, la investigacion cumple un papel
vital en multiples direcciones, y entre esas vias podriamos encontrar la reivindicacion del
estatus de las comunidades sordas, de su lengua, sus derechos, de su participacion politica,

de su postura como mujeres y como hombres, en definitiva, de su propia voz. Pero, de no ser
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asi, la investigacion podria convertirse en otro instrumento méas de las tendencias
homogenizantes, normalizadoras, colonizadoras, acalladoras y aplastantes que buscan hablar
por el otro, escuchar por el otro, ver por el otro, sentir por el otro y vivir por el otro; ya que
el pensamiento, las vivencias, experiencias, saberes y sentires de las comunidades se suelen
ubicar en una posicion subalterna, como se ha expresado a lo largo de este documento.

Por ello, es imprescindible dar paso a estudios que reflejen a los sujetos en sus
necesidades concretas, acercarse a su cotidianidad, abrir espacios para la no opresion, el no
avasallamiento, el no silenciamiento. Ya Walsh (2013) avizoraba esta perspectiva al expresar
que

Las luchas sociales también son escenarios pedagdgicos donde los participantes

ejercen sus pedagogias de aprendizaje, des-aprendizaje, reaprendizaje, reflexion y

accion. Es solo reconocer que las acciones dirigidas a cambiar el orden del poder

colonial parten con frecuencia de la identificacion y reconocimiento de un problema,

anuncian la disconformidad con y la oposicién a la condicion de dominacion y

opresion, organizandose para intervenir; el propdsito: derrumbar la situacion actual y

hacer posible otra cosa. (p. 29)

Regresando a la descripcion del proceso de realizacion de esta investigacion, y
teniendo presente el enfoque y metodologia asumidos, es necesario expresar que se tuvieron
en cuenta varias etapas desde el planteamiento de lo que se queria investigar, pasando por las
formas de recoleccion de la informacion a través de los grupos de discusion, hasta la
materializacion de esa informacién en los formatos creados para tal fin. Por tanto, esta
investigacion se divide en cuatros momentos, resaltando el ser sistematica, rigurosa y cercana
a los objetivos compartidos en coinvestigacion (con la poblacion sorda colaboradora). El
primer momento, como en todo estudio, estuvo relacionado con el establecimiento de un
problema, necesidad o interés de la comunidad con que se queria trabajar, la comunidad
sorda. Para esto y teniendo en cuenta la naturaleza de la 1AP, se convocd personas sordas,
cercanas a su comunidad y que desearan hacer parte de este estudio. Se recurri6 a diadlogos y
conversaciones entre la investigadora principal y los invitados, docentes sordos, respecto a
intereses o probleméticas observadas al interior de la comunidad sorda determinando, como

la més significativa, el liderazgo escolar de la poblacion sorda escolarizada.
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En segundo lugar, ya establecido el interés investigativo, se construyd de manera
conjunta con los docentes sordos colaboradores, un plan de accion formulando una serie de
acciones para el abordaje de la situacion problematica seleccionada, como la seleccion de
instituciones educativas (con poblacion sorda) que quisieran participar en el proyecto y
método de encuentro con los y las estudiantes que desearan hacer parte. Como tercer
momento, se inicié la ejecucion del plan de accién, con todos los pormenores que ello
implicaba como la visita a los colegios candidatos, el buscar espacios posibles para el trabajo
investigativo con los y las estudiantes y el intento por mantener la motivacion de las
directivas durante todo el proceso. Finalmente, como cuarto momento, se retoma la
informacion recabada a partir de videos y algunos escritos, para iniciar el proceso de
traduccion a texto® y, de esta manera realizar el proceso de reflexion sobre la informacion
para establecer si las categorias de andlisis sugeridas al comienzo del proceso corresponden
con las halladas en las conversaciones con los y las estudiantes participantes. Estas
reflexiones no pertenecen exclusivamente a la fase final de este recorrido, pues acompafiaron
todo el trasegar investigativo, fueron determinantes para la categorizacién de la informacion

y, consecuentemente, direccionaron la consolidacion del informe de investigacion.
Poblacion Participante

Para la comprension de las dinamicas de investigacion de tipo cualitativo y la
movilizacion social que genera en los contextos donde son desarrolladas, es necesario tener
en cuenta que no hay posibilidad de transformacién si el proceso investigativo no gestiona la
aproximacion a las comunidades o individuos que componen las comunidades que se quieren
estudiar. Es decir, para hablar de las comunidades y sus intereses o problematicas, se debe
hablar desde y con quienes la conforman, reconociéndolos como agentes vitales del proceso.

En ese sentido y retomando la descripcion del proceso de esta investigacion, se
establecid trabajar con colegios de la ciudad de Bogota con poblacion sorda. La ciudad,
cuenta con nueve instituciones educativas de caracter publico, como se observa en la tabla 1,

que prestan sus servicios a esta poblacion.

5 Nota de la investigadora: Traduccion a texto se denomina al paso del discurso en lengua de sefias a texto, con
la gramatica propia de la lengua escrita a la que se transfiera dicho discurso.
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Inicialmente, se pensd en hacer participes de este proceso a las instituciones Manuela
Beltran (jornada nocturna), Republica Dominicana (jornada diurna) e Isabel Il (jornada
diurna), ya que los docentes sordos colaboradores y la investigadora principal tenian
conocimiento previo sobre los procesos curriculares y propuestas pedagogicas atinentes a
espacios de participacion de la poblacién sorda vinculada. No obstante, solo se seleccioné a
dos de las tres instituciones invitadas ya que una de ellas no respondio el llamado, quedando
como colegios colaboradores la IED Manuela Beltrdn y la IED Republica Dominicana.

Con relacion a la Institucion Educativa Manuela Beltran, jornada nocturna, el nimero
de estudiantes sordos y sordas suele ser muy alto, por lo que su visibilizacion también resalta
no solo en las aulas de clase, sino en la participacién en el gobierno escolar (espacios
participativos relevantes en funcion de los intereses particulares de esta investigacion). Al
igual, en el Colegio Republica Dominicana, jornada mafiana, es reconocido, por la poblacion
escolar y la comunidad educativa en general, el liderazgo de los y las estudiantes sordos y
sordas al momento de postularse a la personeria estudiantil, lo que representa un indicador
de la participacion y liderazgo de la poblacion sorda en estas dos instituciones. Esta
informacion no se encuentra en la literatura, pero hace parte del voz a voz de la comunidad
sorda escolar capitalina, al igual que de sus docentes, intérpretes y modelos linglisticos. Estas
razones fueron las que motivaron a inclinar el desarrollo e implementacion de esta
investigacion en estos colegios. No obstante, es necesario recalcar que hubo la intencion de
vincular a mas instituciones, incluso al colegio La Sabiduria que no depende completamente
de recursos del Distrito, para la obtencion de mayores indices de contrastacién en cuanto al
objeto de esta investigacion.

A continuacion, se da a conocer el contexto sobre el que cada una de las instituciones
participantes se desenvuelve, asi como su trayectoria respecto al servicio educativo ofrecido

a las personas sordas, a lo largo del tiempo.
Instituciones participantes

El Colegio Distrital Manuela Beltran (IED), fue fundado a principios del siglo XX
con una vision humanistica, segin expresa su proyecto educativo institucional, y con la
intencion de educar a nifias en condicion de pobreza, mayores de 10 afios. Posterior a esto,

abrio sus puertas a una comunidad mixta en la que se educaban hombres y mujeres a la par,
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constituyendo una idea de desarrollo de pensamiento y competencias emprendedoras para el
desempefio en la sociedad. (RED-ACADEMICA, s.f). Adicional a esto, y segin el
informativo del INSOR, esta es una institucion “con mas de 20 afios de experiencia en
educacion para jovenes y adultos sordos en el marco de la oferta bilinglie y bicultural... [con
una oferta de] lengua de sefias como primera lengua y espafiol como segunda lengua”.
(INSOR, s.f - b).

En su jornada nocturna, el colegio brinda la posibilidad de realizar el bachillerato de
manera semestralizada, es decir, en un afio los estudiantes adelantan dos grados escolares,
permitiendo el ingreso de jovenes, adultos y adultos mayores. De la misma manera, se
caracteriza por realizar trabajos interinstitucionales y transversales, pedagogicos, pensados
desde las diversas posibilidades de trabajo con la comunidad sorda, lo que hace que su oferta
académica sea mas proyectiva para los intereses de la poblacion, por ello, la vinculacion de
ésta a la institucion es bastante numérica. Respecto a las acciones académicas, aparte de
ofertar la educacion en secundaria con servicio de interpretacion permanente en las aulas, el
colegio cred un programa denominado “ABC para la vida”, pensando en aquellos estudiantes
que no lograron acceder de manera temprana a la escuela, que se encuentran en situacion de
analfabetismo (espafiol escrito) y/o donde el proceso de adquisicion de la LSC fue tardio.
Este proyecto, “ABC para la vida”, da una opcion para interiorizar aspectos basicos de la
cotidianidad tales como leer y entender avisos del transporte publico, comprar y pagar un
articulo en el supermercado y tener la capacidad de realizar operaciones mentales con el
dinero, leer y escribir textos sencillos para la comunicacion con la poblacion oyente, entre
otros. En este espacio, se refuerza el conocimiento y uso de la lengua de sefias colombiana
no solo a partir de los modelos linguisticos, sino por parte de los docentes de aula (sordos y
sordas).

A su vez, también se encuentran los proyectos de emprendimiento ejecutados por las
docentes de inclusion, en los que los estudiantes han tenido la oportunidad de liderar y
comprometerse en roles que van mas alla de su ejercicio como estudiantes, para

desempefiarse en fotografia o como gestores de proyectos.®

® Nota de la autora: Esta informacion se conoce de primera mano, ya que hubo colaboracién de la
investigadora principal prestando sus servicios de interpretacion en estos espacios durante un poco mas de dos
afios (2013-2015).
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Adentrandose en las posibilidades de implementacion de esta investigacion, fue
posible consolidar un grupo de trabajo caracterizado de la siguiente manera:
e Jornada: Nocturna.
e Oferta: Bachillerato semestralizado.
e Localidad: Chapinero (Bogota)
e Personas de Contacto - Apoyo institucional para la investigacion:
Docente de apoyo, Patricia Ovalle Sosa, sorda, lider del proyecto de inclusion en
su institucion y fuera de ella. Docente de espafiol como segunda lengua, Martha
Gaitan, oyente, lider en la promocién de proyectos que involucran la comunidad
sorda de su institucion.
e Ciclo escolar de los estudiantes que participaron: Ciclo 4 (que corresponde a
octavo y noveno bachillerato).
A continuacidn, se expone la tabla de caracterizacion en donde es posible evidenciar
cuantos estudiantes, tanto sordos como oyentes, hicieron parte de esta investigacion, asi como

su distincién por género, siendo estos datos relevantes para los lectores.

Tabla 3. Caracterizacion de los estudiantes colaboradores de la investigacion - IED
Manuela Beltran

Sede Direccion Jornada Estudiantes Estudiantes Cursos
sordos oyentes
Carreral4 A # 2 i
A 57 - 28 Noche FIM FIM Ciclo 4
114 4| 3

Este fue el grupo de discusion de esta institucion, quienes asistian a sus clases en
jornada nocturna ya que en las otras dos jornadas (mafiana y tarde) no hay inclusién para
personas sordas. El grupo consta de cinco (5) estudiantes sordos: una mujer - cuatro hombres;
y siete (7) oyentes: cuatro mujeres - tres hombres, de edades entre los 16 y los 50 afios,
aproximadamente, y quienes se encontraban cursando el ciclo 4, que corresponde a los grados
8° y 9° En las conversaciones con las docentes facilitadoras del espacio para esta
investigacion, se considerd que las précticas con la poblacién se debian realizar en las clases

0 espacios curriculares afines con el tema de investigacion, es decir, en las clases de sociales
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y democracia, con un tiempo de 2 horas (clase) con cada grupo; para un total de cuatro
horas/clase a la semana.

Las jornadas escolares nocturnas, en Bogota, tienen la particularidad de contar con
una carga horaria distinta a una jornada regular en la mafiana o en la tarde, ya que su horario
total suele ser mas corto y, por tanto, las propuestas curriculares y dindmicas institucionales
deben adaptarse. Por esta razon, se solicito al colegio la posibilidad de encuentros con el
grupo de estudiantes colaboradores, dos veces a la semana y, para tener como contrastar
informacion, se pidio acceder a dos grupos de estudiantes. El colegio cedid a las necesidades
de esta investigacion proporcionando la poblacion y los espacios, asignando un grupo de
ciclo3 (6°y 7°) y otro de ciclo 4 (8° y 9°), cada uno con estudiantes sordos, sordas y oyentes.
En el transcurso de las practicas, uno de los grupos (ciclo 3), tenia mas poblacidn oyente que
sorda y sus intereses no se ajustaron a este estudio, por lo que solo se realiz6 tres encuentros
con ellos, procediendo a agradecer su aporte hasta ese momento y cerrando su participacion
en esta investigacion. Por su parte, los y las estudiantes del ciclo 4 se mostraron muy
interesados y comprometidos con el objetivo investigativo.

Con respecto al colegio Republica Dominicana (IED), se puede decir que oferta sus
servicios educativos para estudiantes sordos, sordas y oyentes; desde primaria hasta
undécimo grado de bachillerato, y se describe (la IED) con la intencion de ser una institucién
que vela por continuar su sentido incluyente y diverso desde una postura critica y
participativa que permita a los y las estudiantes transformar su entorno, propendiendo por
una mejor calidad de vida. (REPDOMINICADAIED, s.f).

A continuacion, se caracteriza la IED y la poblacion escogida para el desarrollo de la
investigacion:

e Jornada: Mafana.

e Oferta: Bachillerato.

e Localidad: Suba.

e Persona de Contacto - Apoyo institucional para la investigacion:

Sara Marquez, oyente, docente de apoyo.

e Grado escolar de los estudiantes que participaron: Aceleracién, 7°, 10°y 11°.
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Tabla 4. Caracterizacion de los estudiantes colaboradores de la investigacién - IED
Republica Dominicana

Sede Direccion Jornada Estudiantes Estudiantes Cursos
sordos oyentes
10 N/A Aceleracion
Calle 131 A # 7°
i FM FM
A 125-43 | Vianana 10°
5 5 1 10

Este grupo de discusion consta de diez (10) estudiantes con edades comprendidas de
entre los 12 y 17 afios, de los que cinco (5) son mujeres y cinco (5) son hombres, adscritos a
grados diferentes pasando por séptimo (1), décimo (3), once (4) y aceleracion (2). No hubo
participacion de estudiantes oyentes ya que se organizé el horario de encuentros en contra
jornada escolar, convocando exclusivamente a la poblacién sorda. EI grupo, a diferencia del
anterior, asistia a la jornada de la mafiana para sus clases regulares y los encuentros con el
grupo investigador se realizaban un dia a la semana con una intensidad horaria de dos
horas/clase, con acompafiamiento y colaboracién permanente de la docente de apoyo de la
institucion.

Vemos entonces el caracter historico que estas instituciones han construido en el
tiempo, en cuanto a la implementacion de procesos, proyectos y apuestas pedagdgicas para
la poblacion sorda en la ciudad de Bogota y, gracias a su espiritu académico e investigativo,
abren sus puertas a grupos de investigacion, como es este el caso, para permitir el adentrarse
en temas que potencien la participacion y el liderazgo de la poblacion sorda inmersa en sus

contextos educativos.
Técnicas e instrumentos

En los enfoques seleccionados para conducir este proceso investigativo, existe una
serie de herramientas que permiten la recoleccion de datos que, dependiendo de su eleccion,
conducen el estudio por diferentes caminos. Dichos instrumentos deben ajustarse a cada caso
como instituciones, organizaciones o grupos (Taylor & Bogdan, 2000).

A proposito de las fases desarrolladas desde el enfoque, en el siguiente fragmento se

expone cada uno de los recursos empleados con la intencion de ampliar el panorama sobre
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los uso e intencionalidades especificos para la recoleccion de datos propios del desarrollo de
esta investigacion.

Al tomar como derrotero de investigacion las nociones que la poblacién sorda escolar
posee sobre el liderazgo y el empoderamiento, se determina como vehiculo de mediacion las
discusiones cordiales en pequefios grupos, estableciendo a la par otros recursos como las
entrevistas. Este recurso (entrevista) permite tener una aproximacién mas especifica con los
y las participantes y el contexto en el que se mueven cotidianamente. Al respecto, Sierra
(1998) menciona que “La entrevista es un instrumento eficaz de gran precision en la medida
que se fundamenta en la interrelacion humana, siendo el orden social un orden deictico” (p.
277). Dicho de otra manera, con los resultados obtenidos de la entrevista, el investigador no
pretende dar por sentado el entendimiento y comprension de todas las particularidades por
las que los colaboradores viven en su cotidiano, ni tampoco ser parte activa de ese espacio,
pues lo que se pretende es lograr comprender como los y las participantes han construido su
universo de vida y cdmo ven su entorno. En ese sentido, es posible apropiar las palabras que
menciona Sierra (1998) cuando se refiere a que “entrevistar significa entrever, ver uno al
otro” (p. 282) lo que significa que, al implementar este tipo de recurso, se posibilita la
evidencia de transformaciones de su intimidad social.

Para el caso especifico de esta investigacidn, se hace uso de la entrevista de tipo no
estructurado, cuya intencion es dar mayor posibilidad de respuesta a los participantes, sin que
haya una presion de por medio al ser de caracter abierto y amplio, lo que permite riqueza en
las respuestas y realidad en la informacion, aproximandose a los sentires de los y las
participantes, ya que se ofrece un formato para la expresion libre y profundizacion sobre los
temas planteados. Como expresa Corbetta (2007) “este tipo de entrevistas varia mucho entre
los distintos sujetos, y al final todas resultaran muy distintas entre si, desde los temas
abordados y hasta la extension de las mismas”. (p. 354). Y al hablar sobre la extension en
tiempo, es el entrevistador quien determina los tiempos y modos en que serd implementada,
siempre a la luz de los objetivos de la investigacion.

De otro lado, el uso de estos recursos ha sido acompafado de la observacion
participante, siendo ésta valida en la implementacion de la entrevista. Al respecto, Vincent
(2007) y Corbetta (2007) mencionan que, aunque el investigador tiene un objetivo esencial

que es el registro de la informacidn/datos y que debe estar en un acto de registro constante,

98



éste tiene la capacidad de intervenir de manera activa lo cual, al igual que con la entrevista,
le permite aproximarse mas al contexto seleccionado, evidenciando las formas de ver el
mundo e interpretaciones (de la poblacion). Dicho de otra manera, y de acuerdo con Corbetta,
“Hablamos de investigacion mediante la observacion participante cuando el investigador
pretende estudiar una realidad de la que él mismo ha formado o forma parte” (2007, p. 308),
y, como se ha expresado mas arriba, el grupo investigador principal ha participado desde
distintos frentes en la cotidianidad de la poblacidn invitada y participante.

De manera analoga, el conformar los grupos para esta investigacién no solo sirvio
para establecer procesos conversacionales mas abiertos a la luz de la implementacion de los
recursos, sino también pondero la relevancia del proceso mayeéutico desde el sentir y el saber
de su realidad (la de los y las coivestigadores sordos y sordas) y de su contexto proximo lo
cual, a través de la conversacién, genera significados y significantes propios de y para su
comunidad. (Dominguez Sanchez-Pinilla & Davila Legerén, 2008).

Cabe anotar ademas que, para la proyeccion de estos procesos en el acto investigativo,
debid contenerse y orientarse instrumentos que permitieran una Optima consolidacion de
datos e insumos de registro para los procesos analiticos posteriores. A su vez, se constituyo
guias observacionales ya que son “el instrumento que permite al observador situarse de
manera sistematica en aquello que realmente es objeto de estudio para la investigacion”
(Campos y Lule, 2012, p. 56), siendo este un instrumento esencial en el momento de
puntualizar los elementos mas relevantes del proceso situacional del investigador, al
momento de estar con la poblacién colaboradora.

Otros recursos como el diario de campo se hicieron presentes en este proceso ya que
permiten establecer una mirada permanente sobre las acciones investigativas planeadas y
ejecutadas al igual que facilita el registro de anécdotas, pensamientos y sentires que emergen
en el momento de trabajo con la poblacion. Alli no solo se toma referencia sobre lo que
sucede sino de todo aquello que se considera importante, incluso aquello que no se quiere
decir. Bonilla y Rodriguez (1997).

De esa manera, este instrumento se consolida como importante para todo acto
investigativo y, evidentemente, primordial en toda la trayectoria de investigacion pues se
convierte en una fuente primaria de informacion y andlisis para contrastar con los demas

recursos implementados e informaciones obtenidas.
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Evidentemente, en la mayoria de los procesos de investigacion cualitativa que
relaciona la observacion se hace un registro escrito, principalmente, en este tipo de diarios.
Sin embargo, al establecer una investigacion con poblacién sorda, la consolidacion y registro
de la informacion se establecié de manera diferente y fue a través de medios visuales de
video, lo cual permitia las conversaciones en lengua de sefias colombiana. A estos registros,
posteriormente, se le realizd la traduccidn a texto para el anlisis categorial y la divulgacion
de los resultados en el presente documento.

Bonilla y Rodriguez (1997) y Vincent (2007), mencionan que realizar las
transcripciones, en este caso las traducciones a texto, sobre las grabaciones se convierte en
un elemento fundamental en el proceso de andlisis, ya que “por expedito que sea, un sistema
de analisis o de indizacion del material grabado representa una gran ventaja para la utilizacion
eficaz y optima de un banco de entrevistas” (Vincent, 2007, p. 175). Al respecto, este ultimo
autor menciona que este es un recurso esencial en el proceso del andlisis de los resultados,
por tanto, debe ser pensado y elaborado previamente para poder procesar estos datos con la
intencion de clasificar la informacion y proceder a codificarla de acuerdo con las necesidades
del proceso investigativo.

Continuando con los recursos implementados en las distintas etapas de esta
investigacion, a continuacion se evidencia en la ilustracion 1, la organizacion de la
informacion para el desarrollo de categorias y el impacto metodoldgico, disefiado
especificamente para esta investigacion y que determino algunos derroteros observacionales
en las sesiones realizadas, como también permitié plasmar de forma organizada las
traducciones a texto y, a su vez, dio paso para complementar el proceso analitico de las
categorias, en cada sesion y grupo participante.

La construccion de este formato provino de la busqueda de organizacion de la
informacion recabada en los encuentros con los grupos focales, de forma clara, cronoldgica
y coherente, iniciando la elaboracién de tablas que facilitaran relacionar los hallazgos con los
objetivos planteados. Este formato permitio focalizar lo observado en armonia con lo deseado

(objetivos) pues el proceso de transcripcion a texto de videos en lengua de sefias, maxime en
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grupos de discusion, es dispendioso, demorado y complejo, siendo posible pasar por alto

elementos relevantes para esta investigacion’.

llustracion 1. Formato de Impacto metodoldgico - Ejemplo

FORMATO DE IMPACTO METODOLOGICO — COLEGIO MANUELA BELTRAN

Nombre del proyecto de investigacién Investigadora principal
Colaboradores externos
Institucion Colaboradora: Nivel Escolar:
Numero total de asistentes a las sesiones:
Namero de estudiantes sordos colaboradores: Nuamero de estudiantes oventes colaboradores:
Mujeres: 1 Hombres: Mujeres: Hombres:
Fase Sesion Fecha Saldn:
#1 Warza 5 y marzo 12 de 2018 Instalaciones del colegio Manuela Beltran, sede A —
Salén de Democracia
Objetivo Objetivos
especifico de la especificos de la Descripcion de |la actividad Comentarios desde |a observacion participante
investigacion sesion
Resultados inmediatos del impacto Evidencia inmediata

Este formato considerd varios aspectos relevantes en el registro poblacional y de las
sesiones ejecutadas, pues no solo detalla cada una de las instituciones participantes, con el
fin de clasificar los datos obtenidos, sino implica datos como la cantidad y el tipo de
poblacion participante en cada sesion, objetivos de la misma, descripcion de las actividades,
fecha de realizacion y comentarios, posibilitando dar cuenta también de aspectos
administrativos, procedimentales o situacionales que englobaron cada sesion.

Pasando a otro tipo de instrumentos incorporados, se introdujo un guion metodologico
para los espacios de discusion y debate que permitié mantener el foco en lo especifico y no
da espacio a la manipulacion en las respuestas, sentires, emociones o expresiones de los
participantes.

Por ultimo, y no menos importante, los consentimientos y los asentimientos
informados como recurso obligatorio para toda investigacion, ya que se debe informar a los
y las participantes sobre los objetivos, los alcances, los riesgos y el tipo de colaboracién que

se requiere para que él o la invitada decida si se vincula o no al proyecto (consentimiento).

T El proceso de traduccion a texto estuvo a cargo de la investigadora principal y los docentes sordos
coivestigadores.
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Si en la poblacién con que se desea trabajar se encuentran menores de edad, es necesario
entregar toda la informacion posible (objetivos, los alcances, los riesgos y el tipo de
colaboracién que se requiere) a sus padres, acudientes o cuidadores para que decidan la
participacion de sus hijos o hijas (asentimiento). Esta serie de documentos pondera una
postura ética sobre la accion investigativa, pues no solo respalda el proceder de lo que se
hace en el territorio, sino las acciones que cada participante pone en manifiesto en cada
sesion, lo que en palabras de Mondragén-Barrios (2009)

el respeto por la dignidad y reconocimiento de la autonomia de las personas; por lo

que es importante dar tiempo suficiente o necesario, incluyendo tiempo para consultar

a quienes considere, como a su familia, amigos, etc., para llegar a tomar una decision,

libre y sin coercién (p. 2)

De ahi que en el devenir de esta propuesta recae también una postura ética, por parte
de la investigadora principal frente a los y las participantes (coinvestigadores), no solo en la
reserva de la informacién colectada de sus datos personales sino en el respeto por cumplir lo
establecido en la informacion entregada en cada consentimiento y asentimiento.

Para el caso especifico de esta investigacion, se hizo uso de dos tipos de
consentimiento informado y un formato de asentimiento informado. Los dos formatos
iniciales van direccionados a personas mayores de edad, el primero, denominado
consentimiento informado para mayores de edad que hace referencia a las personas externas
a la poblacion foco, tales como apoyos coinvestigativos o maestros de la institucion que
tuvieron alguna incidencia dentro de este proceso, (ver Anexo 1), mientras que el
consentimiento informado para madres y padres del o la menor (ver Anexo 2) hace referencia
a todas las justificaciones por las que se rige la investigacion, comprendiendo sus
intencionalidades y la forma de participacion de sus apoderados. Para finalizar, en el formato
de asentimiento informado para menores de edad (ver Anexo 3) se considera relevante que
los colaboradores — coinvestigadores - estudiantiles sepan de qué manera van a participar de
la investigacidn, el por qué y para qué de los fines de esta (investigacion) y cudl es su rol en
todo el proceso, por tanto, se considera como un insumo esencial en tanto sefiala la voluntad

de participacion de la muestra poblacional participe.
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Arbol de Epistemes

En apartados anteriores, se han expuesto cuéles son los instrumentos usados para el
desarrollo de todo este proceso investigativo. No obstante, es fundamental también
comprender cuél es la base epistemoldgica y de andlisis con la que se han llegado a las
conclusiones presentadas. Para el desarrollo de esta exposicidn, en un primer momento, se
expresaran cuales son los alcances y caracteristicas de la teoria ecoldgica de Bronfenbrenner
y como esta influye y es (til para los fines analiticos de esta investigacion, considerando que
es un insumo relevante y altamente edificante para valorar las particularidades que los
diversos entornos ofrecen a la construccidn identitaria de las personas sordas.

Por tanto, se resalta la fundamentacion de esta teoria en la indisolubilidad entre el
ambiente y el sujeto pues, por el contrario, coexisten y cohabitan para fundar y reafianzar
procesos cognoscitivos y comportamentales, distintos para cada participante dada su
experiencia Unica en cada contexto o sistema. Para Bronfenbrenner (1987), la conducta no
debe ser separada del ambiente, al contrario, todo lo que precede a las acciones humanas esta
sustentado en la relacién entre estos factores y su influencia en otros contextos sociales
proximos a ellos.

De acuerdo con los estudios de Bravo-Andrade, Ruvalcaba, Orozco Solis, Gonzélez
y Hernéndez (2018), es relevante comprender que el entorno hace referencia a “un espacio
de interaccion directa (cara a cara) entre la persona en desarrollo y otros significativos™ (p.
96), mientras que el concepto de desarrollo esta abocado hacia la multiplicidad de cambios
por los que atraviesa una persona 'y cémo los evidencia en cada espacio de manera constante.

Para Bronfenbrenner (1987), el entorno no esté relacionado a una sola situacion o
espacio, tiempo o contexto en el que se desarrolla un sujeto, por el contrario, este esta
imbricado en otros tantos microsistemas que influyen en la construccion social del sujeto, asi
como la definiciéon de su conducta en cada uno de ellos, lo cual no significa que sean
distantes, mas bien, estan dispuestos para que se relacionen entre si a partir de las necesidades
0 requerimientos que estos impongan en €l (la persona).

Este tipo de teorias van mas alld de lo que expresa el ambiente, socava en lo
conductual y en lo que define a un sujeto y su relacion con otros y con el mundo, en palabras

del autor,
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el desarrollo implica un cambio que no es s6lo momentaneo ni especifico de una

situacion. Por lo tanto, no basta con demostrar que una simple variacion del ambiente

ha producido una alteracion de la conducta; también hay que demostrar que este
cambio presenta una cierta invariacion a través del tiempo, el espacio o ambos.

(Bronfenbrenner, 1987, p. 54)

Cabe destacar que estos entornos estan determinados, mas no aislados, por la cercania
con el individuo y cdmo este se va relacionando, aproximando o alejando para desarrollarse
en cada uno de ellos. Consideremos para ejemplo, la familia, siendo el entorno primario de
socializacion y construccion de imaginarios del mundo, en términos de la primera etapa del
nifio o nifia a nivel social, no significa que sea la Unica relacion por la que el sujeto conoce
su entorno, muy por el contrario, ha de pertenecer a otros tantos grupos que proporcionan
otros saberes y conductas, no obstante, este es un primer eslabén guiado de la mano guia en
el afan de conocer su contexto. Cuando se propone conocer otros espacios, su guia primaria
no esta, pero no se aleja de lo ya aprehendido, lo mantiene y, a su vez, incorpora otras tantas
conductas que modifican o alteran las anteriores, pero no que elimina de base lo que ya se ha
intronizado.

A estos pasos o transiciones se les conoce como microsistemas que, en palabras de
Bravo-Andrade, Ruvalcaba, Orozco Solis, Gonzélez y Hernandez (2018), referenciando los
estudios de Rosa & Tudge, 2013, mencionan,

Al paso de un sistema a otro se le considera una transicion ecoldgica, misma que

puede darse por cambios ambientales e incluso suceder ante los cambios bioldgicos

relacionados con la maduracion fisica, el cdbmo lidian las personas con estos cambios

o0 incluso una combinacion de todos estos factores. EI que ocurra una transicion

ecologica puede ser tanto consecuencia como motivo del proceso de desarrollo,

ejerciendo un impacto no sélo en la persona que lo experimenta, sino en el sistema

del cual forma parte. (p. 98)

De ahi que esta teoria se enfoca en comprender la manera como los contextos afectan
el desarrollo de las personas y como estas (las personas) actdan en ellos, se transforman y

acomodan, exaltando el valor del entorno como parte indispensable del desarrollo humano.
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Figura 7. Teoria Ecologica del Desarrollo Humano.

Percepcion y significacion

Persona
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Fuente: Bravo-Andrade, Héctor & Ruvalcaba Romero, Norma & Orozco Solis, Mercedes & Gonzalez-
Gaxiola, & Hernandez-Paz. (2018). Introduccidn al modelo ecoldgico del desarrollo humano.

De acuerdo con las aclaraciones de estos autores, se comprende que el microsistema
refiere a esos espacios y relaciones primarias del ser humano, tal como la familia o la escuela,
siendo estos (espacios) los mas expeditos por los que el infante se aproxima al mundo, lo
cual es un determinante inicial y relevante en la construccion de la identidad y las maneras
de percibirse en contexto. Mientras que, cuando se piensa en el mesosistema, se considera
como una primera interrelacion de estos sistemas iniciales por los que se movilizaba el nifio
0 nifia y que comprende no solo su relacion directa con otros espacios de accion, sino que
moviliza otros actores cercanos a su contexto social y los relaciona a partir de un interés
comun. Caso muy distinto con el exosistema el cual, aunque no haga parte directa del
cotidiano del nifio o nifia, si incide pues al afectar a sus primeros respondientes (padres,
madres, acudientes, cuidadores) los resultados influyen en su comportamiento.

Por su parte, el macrosistema, refiere a todo el conjunto de nominaciones y
afectaciones politicas por las que se afecta o que incide en la vida del infante, comprendiendo

que es, a partir de ellos, como se estereotipan ciertos grupos sociales y culturales y, por los
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cuales, autodefinen o encasillan a un grupo humano, concediéndole caracteres especificos en
situaciones o entornos particularizados; “estas correspondencias pueden marcar la pauta para
distinciones que incluyen aquellas que se pueden dar entre una sociedad y otra, pero también
diferencias entre distintos grupos o clases dentro de una misma sociedad” (Bravo-Andrade,
Héctor & Ruvalcaba Romero, Norma & Orozco Solis, Mercedes & Gonzélez-Gaxiola, &
Hernandez-Paz., 2018, p. 101).

Los autores también consideraron que, para Bronfenbrenner, el aspecto cronoldgico
constituye la manera como a lo largo de la vida de un sujeto, todas estas experiencias van
cargando sentido, unas mantenidas y otras modificadas, pero constituyentes de las relaciones
de este con el ambiente, ya sea por aspectos normativos o naturales.

Con lo anterior, es viable considerar que al hacer uso de este recurso epistemologico
(la teoria ecoldgica de Bronfenbrenner) es posible confrontar diversos puntos de inflexion
que trascienden la comprension del contexto humano, asi como una aproximacion sobre los
modos de vida y formas como se van construyendo las lecturas sobre el mundo y sobre
quienes participan en él para cada uno de los sujetos que hacen parte de una serie de
relaciones sociales analizadas.

Lo visto hasta el momento, permite dar paso a las acciones investigativas donde se
describe cémo fue estructurado e implementado este proceso en cada una de las instituciones
participantes, asi como una referencia puntual sobre lo que caracteriz6 a cada uno de los

grupos de trabajo.
Acciones investigativas — Procesos de implementacion

Todos los recursos expuestos anteriormente, estuvieron implementados en las
acciones programadas para esta investigacion, generando planeaciones y cronogramas de
cada actividad que permitieran dar paso a los resultados que serdn mencionados en lineas
posteriores. Los datos mostrados en las tablas 5 y 6, evidencian las acciones proyectadas
para cada grupo, considerando que cada una de las sesiones implementadas tomaron dos
horas/clase (90 minutos) para cada uno de los colegios. Estos tiempos fueron relacionados a
partir de las posibilidades que cada una de las instituciones cedio para el proyecto.

A partir de estas tablas, se puede dar cuenta del impacto que las actividades generaron

en cada institucién, asi como las posibilidades en cada una de ellas. De la misma manera, se
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puede visualizar, en un panorama particular, cuales fueron las rutas por las cuales se guio
cada una de las instituciones. Es de destacar que en cada uno de los colegios se tuvo la
posibilidad de usar recursos diversos para dar muestra de las reuniones, respuestas 0 modos
de participacion de la poblacion participante, considerando que, para el uso y apoyo de los
analisis de esta investigacion y como se mencion6 en fragmentos anteriores, el video y la
traduccion a texto fueron vitales para enriquecer estos procesos.

A continuacidn, se presentan las tablas que hacen referencia sobre las actividades de
la implementacion en las instituciones participantes en este proceso, asi como una
descripcion de la poblacion que evidencia el trayecto recorrido en cada una de ellas,
considerando que todas las caracteristicas contextuales fueron incluidas en el marco
referencial de las actividades dada su relevancia para el desarrollo investigativo que sirvieron
de insumo principal para el desarrollo de todo el analisis de esta investigacion, considerando
que, del total del material recopilado, solo fueron seleccionados aquellos que se relacionaron

con las categorias de analisis dada su pertinencia con el tema investigativo.

IED Manuela Beltran

Para el caso de la Tabla 5 y con respecto a las acciones realizadas en la IED Manuela
Beltrén, se realizaron cinco encuentros, diez horas/clase, para un total de 270 minutos
efectivos aproximadamente, en los espacios de discusion generados a partir de preguntas
orientadoras. Estas sesiones también dieron paso a preguntas ofertadas por los y las
estudiantes participantes, las cuales tornaron mas interesantes los dialogos y generaron
procesos discursivos mas enriquecedores para todos los y las asistentes.

El grupo de participantes del Colegio Manuela Beltrdn, estuvo constituido por
mujeres y hombres sordos, sordas, uno de ellos prelinglistico (estudiante de origen rural) con
particularidades variadas como, en primer lugar, estar integrados con estudiantes oyentes,
elemento que permitio observar como son las relaciones entre una poblacion y otra, a través
de esa pequefia muestra de la comunidad educativa y, a su vez, facilitd observar como
perciben el liderazgo unos y otros y, adicionalmente ver la forma de interaccion y
organizacion de estos grupos en las actividades.

El hecho de que la jornada fuese nocturna y orientada al bachillerato semestralizado,

provocd un espacio rico en vivencias y experiencias muy valiosas para esta investigacion.
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Tabla 5. Actividades de Implementacion IED Manuela Beltran

IED MANUELA BELTRAN

FECHA SESION

OBJETIVO

ACTIVIDAD

Preguntas Alternas - Generadas en la
ejecucion.

Abril 5 de 2018

Exponer la intencién investigativ:
al grupo de estudiantes de la

respecto a las nociones sobre
liderazgo y empoderamiento.

institucion e iniciar la indagacion

a
Presentacion de los dos docentes
(investigadora y coinvestigador
principales)

Presentacion de la

consentimientos y
naturaleza del proyecto .

Presentacién de los

Reconocimiento de la

bl Recor de

to

de investigacion :
& informados.

sus expectativas
frente a la
propuesta.

Abril 12 de 2018

Identificar conceptos de
empoderamiento y liderazgo,
representaciones de derechos y
deberes desde el poder
institucionalizado.

Viaje hipotético donde el grupo de
estudiantes estaba a bordo de un
avién aprovisionado con
elementos Utiles para la
subsistencia.

Trabajo por grupos libres. A partir
de preguntas, cada grupo discutira
sobre el imaginario que tiene
sobre cada concepto asignado y
debe hacer registro de sus aportes

(video o papel).

Grupo #1

¢Qué es el liderazgo?
¢Esimportante el liderazgo?

Grupo #2:
Imaginarios sobre el liderazgo

éEncuentran distincién entre el liderazgo que
ejercen estudiantes oyentes y estudiantes
Sordos, en el colegio?

¢édebo votar por estas personas?

ées un lider (solo) si voto por esa
persona?

Grupo #3:
Formacion de lideres en la sociedad

éSe necesitan lideres en la sociedad?
éConoce lideres Sordos en la sociedad?

¢éExiste la formacion de lideres en la sociedad?

para qué ser lider? ¢Para qué sirve
ser lider?

Grupo #4:
Formacion de lideres en el colegio

¢Existe formacion de lideres en el colegio?
¢Cree necesarios los espacios de formacion
de lideres al interior del colegio?
¢Para qué formar lideres en el colegio?

ées necesario la formacion en
lideres?

Abril 23 de 2018

Identificar imaginarios sobre el
liderazgo con las tensiones de los

alas posibilidades de
empoderamiento desde el
agenciamiento en el escenario
educativo, en las sesiones con el
grupo de estudiantes
colaboradores, del colegio
Manuela Beltran.

derechos y los deberes, asociadas

Tema: Formas de liderazgo y liderazgo institucionalizado.

Alinterior de las

| clases, ¢evidencia
r conla

ia: a partir de pi

categoria de liderazgo, el grupo debe reflexionar sobre la
convergencia de ésta en sus clases institucionalizadas

usted aspectos
relacionados con el
liderazgo?

¢Qué elementos,
considera, son
necesarios para
poder ejercer el

éCree usted que los
lideres se forman en los
colegios?
liderazgo?

Zpiensan que es motivante que el
profesor de Democracia ponga a los
estudiantes simplemente a copiar
del tablero?

Zel hecho de tener un representante
Sordo significa que él es el tnico que

puede moverse y trabajar?
Y ustedes como comunidad

édeberian quedarse tranquilos

esperando?

&Quién debe tomar fa accion jelTider
de la comunidad, la comunidad o
ambos?

éPor qué dices que no podrias ser
lider?

¢Te falta experiencia o te falta
interés?

Mayo 19 de 2018

para el contraste de hipétesis,
frente a los imaginarios
identificados sobre el liderazgo
con las tensiones de los derechos
y los deberes, asociadas a las
posibilidades de empoderamiento
desde el agenciamiento en el
escenario educativo, en las
sesiones con el grupo de
estudiantes colaboradores, del
Colegio Manuela Beltran.

reconocer elementos significativos

Tema: Conceptos de liderazgo y
formacién en liderazgo
Metodologia: A partir de
preguntas, cada grupo discutird
sobre el imaginario que tiene de
cada concepto asignado y debe
hacer registro de sus aportes
(video o papel) En un segundo
momento, cada grupo debe
formular preguntas relacionadas
con su tema y tratarlas al interior
de su grupo, para luego ponerlas a
discusion en plenaria desde una
organizacion como panelistas y
moderadores. La organizacién en
los grupos sera libre

¢Qué liderazgos

identifica en la
sociedad y/o en la
comunidad Sorda?

¢Qué se entiende por
“liderazgo”?

éCreen que hay
formacion en liderazgo
en la sociedad?

éEn el colegio, existe
la formacién en
liderazgo?

éa quiénes consideras lideres?

¢édebo votar por estas personas?

Segun el lugar en donde nos
encontremos, ¢tendremos mas o
menos cosas a cargo?

¢para qué ser lider? ¢Para qué sirve
ser lider?

ées necesario la formacién en
lideres?

Mayo 21 de 2018

reconocer elementos significativos
para el contraste de hipétesis,
frente a los imaginarios
identificados sobre el liderazgo
con las tensiones de los derechos
vy los deberes, asociadas a las
posibilidades de empoderamiento
desde el agenciamiento en el
escenario educativo, en las
sesiones con el grupo de
estudiantes colaboradores, del
Colegio Manuela Beltran.

Tema: Importancia de
espacios para la reflexion
sobre el liderazgo en el
escenario educativo.
Metodologia: Una vez
orientada la actividad, el
grupo de estudiantes tiene
un tiempo para organizarse
en pequefios grupos de
discusion para reflexionar
sobre las preguntas
planteadas. Cada grupo
propone una manera de
socializar sus dialogos.

1. En definitiva ¢es importante generar
y mantener espacios de reflexion,
discusion y construccion de liderazgo
al interior de las instituciones con
estudiantes Sordos?

2. ¢ Qué rescata usted de las
sesiones en que particip6?

Fuente: Elaboracion propia

108



La primera sesion de encuentro y presentacion con este grupo tuvo como objetivo
exponer la intencidn investigativa al grupo de estudiantes de la institucion e iniciar la
indagacion respecto a las nociones sobre liderazgo y empoderamiento, para lo cual se cont6
con una buena acogida por parte de los y las estudiantes, principalmente por la diferencia
metodoldgica del espacio con las otras clases y por contar con un docente investigador sordo.
Como se menciond en otro apartado, los encuentros con los y las participantes de este colegio
se realizaron al interior de la jornada escolar y en el espacio de la clase de Sociales, el cual
el docente solidariamente facilito. Es relevante mencionar que la ubicacion de los estudiantes,
para este primer encuentro, estuvo mediada por la organizacién que ya traian con el docente
a cargo, es decir, en filas y sentados libremente. Esto permitié visualizar una division, desde
el punto de vista fisico, ya que los y las estudiantes oyentes se ubicaban entre ellos (oyentes)
al igual que lo hacian los y las estudiantes sordos y la estudiante sorda.

Por el interés investigativo de este documento, la descripcion poblacional se centra
en los y las escolares participantes. Este grupo de estudiantes estuvo conformado por cuatro
hombres y una mujer, con edades entre 16 y 45 afos; todos pertenecientes al mismo grado
escolar, ciclo 4, en compafiia de los y las estudiantes oyentes: cuatro mujeres y tres hombres,
para un total de doce estudiantes en el aula, entre sordos, sordas y oyentes.

El mayor de los participantes sordos, de origen rural (citado méas arriba), no tuvo
acceso temprano a la escolarizacion y tampoco al contacto desde la primera infancia con la
lengua de sefias colombiana. Segun su relato de vida, fue sefialado y excluido de su entorno
por el hecho de ser sordo, no obstante, se esmerd por trabajar y apoyar a su familia. Ya siendo
adulto, él decidié radicarse en la capital buscando mejores oportunidades de vida, de manera
que inicio su proceso de validacion del bachillerato en esta institucion, Manuela Beltran, no
sin antes encontrar un sitio de trabajo que le permitiera establecerse. Carlos® manifiesta ser
un lider en su familia y en su contexto de campo ya que ha logrado mejorar su calidad de
vida e incluso ayudar a las personas que lo sefialaban por ser sordo. Al interior de este grupo
de discusion es respetado y valorado tanto por sus comparieros sordos y sordas como por los
y las oyentes, denotando jerarquia en el momento de tomar decisiones para la resolucion de

las actividades propuestas.

8 Se ha modificado el nombre del estudiante con fines de proteccion de datos.
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En contraposicion, la Gnica mujer sorda, quien es la menor en edad del grupo de
sordos de ese ciclo, es timida y sus participaciones en las discusiones fueron reservadas y
sujetas a la opinidn de sus pares. Ella es madre cabeza de familia, y esa situacion la llevé a
abandonar sus estudios escolares en la jornada de la mafana.

Los otros dos jovenes sordos, segun sus historias de vida, se matricularon en la
jornada nocturna por situaciones similares a las de la mayoria de los y las estudiantes del
salon: no se adaptaron a la educacion formal diurna y sus acudientes optaron por conseguirles
un empleo en el dia para que estudiaran en la noche.

El grupo de hombres sordos y la mujer sorda participaron a la par de los y las
estudiantes oyentes, a diferencia del estudiante de mayor edad, Carlos, quien resaltd por su
nivel de intervenciones.

La actividad consistio en la presentacion de los dos docentes (investigadora y
coinvestigador principales), de la naturaleza del proyecto de investigacion y, a su vez, se
facilitd elementos para la comprension de la importancia de dar o no su aval (los y las
estudiantes) para la participacion en misma, a través de los consentimientos y asentimientos
informados. Acto seguido, se procedio a conocer a cada uno de los participantes quienes, una
vez se presentaron, dieron a conocer sus expectativas frente a la propuesta. Para este primer
encuentro. La interaccion entre ellos fue muy activa ya que no habian tenido oportunidad de
expresar situaciones de su vida personal, al interior de un espacio académico, por lo que
estuvieron muy atentos e hicieron intervenciones en los discursos de sus comparieros y
compafieras, sordos, sordas u oyentes (entre si).

Para destacar, en cada una de las sesiones el docente coinvestigador principal, Boris
Pérez, expuso como seria el desarrollo de las actividades a realizar, ya que asi se acord6 con
la investigadora principal, quien estuvo a cargo de las aclaraciones y complementos en la
informacion, del registro de cada sesion para el diario de campo y de la realizacion de las
grabaciones en video. En los encuentros con el grupo de esta institucion, se mantuvo la
presencia del intérprete dada la poblacion oyente participante.

Las participaciones de los y las estudiantes estuvieron enfocadas en reconocer la falta
de espacios dedicados a la construccion del liderazgo o el empoderamiento de forma
institucionalizada, como también afloraron posturas respecto la necesidad que sienten

algunos y algunas estudiantes (oyentes y sordos) de abordar los contenidos de manera
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reflexiva y no mecanicay, a su vez, celebraron la oportunidad de aprender sobre liderazgo y
empoderamiento desde las propias experiencias de vida. Es de resaltar que la participacion
de los estudiantes oyentes y sordos fue muy equitativa, no obstante, el estudiante Carlos fue
quien hizo mayores aportes a lo largo de la sesion.

Ante la motivacién de los y las estudiantes por espacios que permitan la reflexién,
maés alla de la calificacion y el cumplimiento de contenidos curriculares estandarizados,
permite visualizar la urgencia en el establecimiento institucional de momentos para la
construccion del liderazgo y el empoderamiento, desde los propios discursos de los y las
estudiantes, para fomentar y afianzar todas aquellas capacidades y habilidades que tiene un
ser humano, en su etapa escolar, para asumir roles de decision y agencia considerando,
también, aspectos atinentes a las identidades, la cultura y lo comunitario.

Cada sesion esta descrita, junto con las respectivas participaciones de los y las
estudiantes, y se relacionan en el anexo dispuesto para ello.

En el segundo encuentro que tuvo como tema la solucion de problematicas
relacionadas con la toma de decisiones, al igual que como objetivo exponer a los y las
estudiantes a una situacion hipotética de toma de decisiones para la resolucion de un
problema que implica lograr la sobrevivencia individual y en conjunto; se propuso una
actividad derivada de un viaje hipotético donde el grupo de estudiantes estaba a bordo de un
avion aprovisionado con elementos Utiles para la subsistencia como viveres, ropay articulos
que podian servir para construir resguardos, en caso de un posible siniestro. Por cuestiones
meteorologicas, el avion se accidenta y cae en una isla desierta.

En el tablero, los docentes a cargo del espacio docente (coinvestigador e investigadora
principales) realizaron una tabla expositiva con imagenes de los articulos contenidos en el
avion y de los que los participantes podian hacer uso, al igual que las cantidades disponibles
de cada uno de ellos. A partir de ese planteamiento, se le pidi6 a las y los estudiantes
organizarse, libremente, en pequefios grupos para discutir el problema, reflexionar sobre lo
acontecido y tomar las decisiones que consideraran pertinentes para conseguir subsistir,
resguardarse y salir de la isla.

Esta sesidn contd con asistencia de los doce estudiantes, entre sordos y oyentes, que
estuvieron en el primer encuentro. Para esta organizacion, un grupo de estudiantes oyentes

quiso trabajar con comparieros sordos, por lo que se conformaron cuatro grupos dos grupos,
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un grupo de tres oyentes, otro grupo de tres sordos (dos hombres y una mujer) y otros dos
grupos de dos oyentes y un sordo.

Una vez organizados, se inici6 la interaccion entre los y las participantes de cada
grupo para lograr resolver la situacion propuesta. Las interacciones entre estudiantes sordos,
sordas y oyentes estuvo mediada por el intérprete asignado para esa clase y por la
investigadora principal. Los y las estudiantes no tuvieron muchas inquietudes en la
metodologia de la actividad, por lo que se concentraron en resolver la situacion. En un
segundo momento, cada grupo debia socializar su metodologia con sus compafieros y
compafieras, en plenaria, por lo que cada grupo pasoé al frente a desglosar su método. Hubo
voceros oyentes y sordos en la socializacion, al igual que para complementar la informacion
que se estaba pasando al auditorio.

Se observd una participacion muy activa de la poblacién sorda en asociacion de
trabajo con la poblacion oyente. Fue notable la confianza hacia el grupo de estudiantes sordos
y sordas para la resolucion de la problematica, por lo que se infirié un reconocimiento hacia
el liderazgo de esa poblaciéon, principalmente, en el sordo de mayor edad. En la dinamica de
esta institucion, donde la poblacion sorda es numerosa, se puede evidenciar la capacidad de
liderazgo ejercido y en potencia que habita en los y las estudiantes y la validez que significa
en sus comparfieros oyentes, por tanto, se podria decir que la fuerza de la poblacién sorda, en
cuanto a temas de empoderamiento y liderazgo en un contexto escolar oyente, también
tendria relacion con el nimero de estudiantes sordos y sordas para facilitar la incidencia en
las politicas institucionales.

Para el tercer encuentro, se tuvo en cuenta una planeacion que permitiera acercarse a
los discursos sobre liderazgo, formacion en liderazgo e identificacién de lideres en la
comunidad sorda, con el objetivo especifico de conocer las posturas de los y las estudiantes
frente a si es necesario 0 no la formacion en liderazgo y, a su vez, indagar la identificacion
de lideres o lideresas dentro o fuera de la comunidad sorda.

La metodologia tuvo que ver con la conformacion libre de grupos de discusién donde
cada uno (grupo) abriria el debate interno sobre los discursos individuales relacionados con
cada concepto asignado y hacer registro de los aportes (en video o por escrito) para luego
formular preguntas que tuvieran que ver con su temay resolverlas, a su vez, al interior de su

grupo para posteriormente someterlas a discusion en plenaria, desde una organizacién como
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panelistas y moderadores. Hubo asistencia de todo el grupo de estudiantes sordas y sordas y
del grupo de estudiantes oyentes solo se ausentd un estudiante. En esta actividad, la poblacion
sorda se organizo entre pares y los estudiantes oyentes entre ellos. La motivacion de los y las
estudiantes, en general, estuvo alta y se reflejo en las interacciones al interior de cada grupo.
No hubo preguntas a los docentes investigadores hasta el momento de la plenaria y cada
grupo, oyentes y sordos, registraron sus posturas de manera escrita o en video.

Se pudo visualizar la avidez por espacios que permitan la produccion de dialogo entre
pares, por otro lado, se logré conocer algunas nociones sobre liderazgo manifestados por los
y las estudiantes, donde identificaron caracteristicas necesarias para ser lider o lideresa, como
también algunas acciones que debe realizar el lider o la lideresa para representar a su grupo
como la cercania con la poblacion o comunidad que se representa.

Las posturas se centraron en el liderazgo politico (gubernamental) transfiriendo el
significado de la palabra “liderazgo” a una persona: la que gobierna un pais mediante las
votaciones presidenciales, mas al indagar por los lideres o lideresas reconocidos al interior
de su comunidad no fue posible encontrar respuesta, lo que permitié deducir que la figura del
lider, al interior de la comunidad, esta desdibujada por razones desconocidas para esta
investigacion, pero aporta al analisis respecto a la conveniencia de gestionar espacios de
debate, para y con la poblacion sorda, que permita el reconocimiento de las acciones de sus
pares al interior o fuera de su comunidad y, de esta manera, facilitar un punto de partida y
proyeccion para el fortalecimiento de esas capacidades que ya se han citado en otros apartes
de este documento.

El que el grupo de estudiantes, sordos, sordas y oyentes, requieran una reflexion para
comprender que, en algunas situaciones de sus vidas personales, han tenido que ejercer
liderazgos (conversaciones que emergieron entre las dos poblaciones) dejan expuesto el
desconocimiento en la vivencia y el saber sobre lo que abarca el ser lider o lideresa y ejercer
la capacidad de empoderamiento en un contexto cotidiano, por lo que se reafirma la necesidad
de institucionalizar espacios de debate respectivos.

En la siguiente sesion (cuarta), las actividades de discusion se centraron en los lideres,
lideresas y formas de liderazgo, con el objetivo especifico de mostrar las capacidades de los
lideres en ejercicio y, a su vez, conocer algunas formas de liderazgo que se pueden dar de

forma natural o intencional a través de la formacion.
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En esta sesion, la dinamica fue méas pasiva para el grupo de estudiantes, ya que
primero debian observar unos videos que reflejaban formas de liderazgo, algunas en la vida
salvaje, otras en situaciones cotidianas y otras en la vida politica, asi como también se
proyectaron videos con contenido biografico de algunos dirigentes politicos reconocidos
mundialmente por sus formas de ejercer el poder. Los estudiantes se organizaron en el salén
de manera libre, en filas, como estaban dispuestas sus sillas y, como era habitual, al costado
izquierdo se ubicaron los y las oyentes y al derecho el grupo de sordos y la estudiante sorda;
y se conto con la asistencia de todo el grupo de estudiantes (sordos, sorda y oyentes).

Para la proyeccién de los videos, hubo que cambiar de salén pues el recurrente no
tenia los recursos necesarios. La asistencia de los y las estudiantes fue total y su disposicién
fue positiva, estuvieron muy atentos e hicieron comentarios cortos con sus comparieros sobre
la informacion proyectada. Una vez finalizado cada video, los docentes realizaron la
contextualizacion referente a cada uno permitiendo comentarios, intervenciones y preguntas
del auditorio. En el caso de la poblacion sorda, cada participacion se debidé hacer en frente
del grupo para facilitar la recepcion de los aportes. En un segundo momento, se oriento tres
preguntas para ser resueltas de manera individual, dando sus posturas en plenaria: al
interior de las clases ¢evidencia usted aspectos relacionados con el liderazgo? ¢Cree usted
que los lideres se forman en los colegios? Y tres, ;Qué elementos, considera, son necesarios
para poder ejercer el liderazgo?

En el momento de la puesta en comun, fue interesante evidenciar, nuevamente, los
liderazgos al interior del grupo, principalmente, la toma de voz del estudiante sordo “mayor”;
prueba de ello fue su participacion respecto a la pregunta sobre si al interior de las clases se
evidencia aspectos relacionados con el liderazgo, donde (el estudiante en mencién) abrio el
debate sobre la metodologia de ensefianza en clases como Democracia donde, segun afirmé
ély lo apoyaron los demas estudiantes, se les limita a copiar informacion del tablero. Algunos
comentarios del grupo de sordos y de la estudiante sorda, expusieron las dificultades a las
que se enfrentan al copiar textos en espafiol, que es su segunda lengua, y cdmo esa
metodologia afecta la comprensién de contenidos y adquisicion de saberes de manera
significativa; y manifestaron considerar la importancia de abrir espacios de frente al
liderazgo, por lo que sienten conveniente los encuentros de discusion promovidos en esta

investigacion.
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Gracias a la pregunta ¢ cree usted que los lideres y lideresas se forman en los colegios?
los y las estudiantes reconocieron a un lider sordo en su comunidad educativa, del gobierno
escolar (personero) elegido en ese afio y, tanto sordos como oyentes, resaltaron el
acercamiento a las necesidades de las dos poblaciones a traves de este lider. Al parecer, la
poblacion oyente de esta institucion siente confianza al verse representada por un estudiante
sordo y, por su parte, algunos estudiantes sordos manifestaron sentir tranquilidad cuando su
representante estudiantil es una persona sorda ya que sienten que se resolveran sus
problematicas mas facilmente. Es de destacar la motivacién de todo el grupo (sordos, sorda
y oyentes) en estos espacios de discusion, manifestada en la voluntariedad de exponer sus
puntos de vista.

Frente a la pregunta ¢qué elementos, considera, son necesarios para poder ejercer el
liderazgo? se abri0 el espacio para discusiones atinentes a las capacidades necesarias para el
ejercicio del liderazgo. En ese momento, los discursos de los y las estudiantes fueron
convergentes en cuanto a no sentirse identificados como lideres consolidados ni en potencia.
Asi mismo, denotaron temor para ejercer liderazgos por voluntad o por designacion, es decir,
el liderazgo que se asume obligadamente porque un tercero asi lo decide y que ocurre de
forma recurrente en las instituciones educativas, ya sea por parte de los pares educandos o
porque asi lo considera el docente. En cuanto a los estudiantes oyentes, hubo participaciones
similares en las que no se reconocen como lideres en potencia, al igual que hubo comentarios
aduciendo interés de “capacitarse” para “ayudar” a la poblacidon sorda en sus necesidades al
interior del colegio.

Como es notable y pese a las sesiones transcurridas, los y las estudiantes mantuvieron
posturas centradas en el liderazgo politico de tipo gubernamental, y no reflejaron relacion
con sus experiencias de empoderamiento en sus vidas cotidianas sin que tacitamente se les
persuadiera para ello.

En la dltima sesion (quinta), se abri6 el espacio para la exteriorizar los sentires y
establecer algunas conclusiones frente a las sesiones vivenciadas. Como objetivo especifico,
se oriento la discusion hacia la pertinencia o no de gestionar recursos (fisicos y de talento
humano) para la construccién de liderazgo y el empoderamiento al interior de las
instituciones educativas con poblacion sorda. La pregunta concreta fue ¢es importante

generar y mantener espacios de reflexion, discusion y construccion de liderazgo al interior
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de las instituciones con estudiantes sordos? Se cont6 con la asistencia total del grupo de
participantes y se mantuvo la organizacién del salébn como se acostumbra para las demas
clases (filas, oyentes a un costado y estudiantes sordos al otro).

Cuando se informo a los y las estudiantes que era la Gltima sesion, expresaron a los
docentes investigadores agradecimiento por haber sido parte del proyecto y, a su vez, hicieron
comentarios entre ellos sobre la motivacion de participar en las sesiones. Y ya en este punto,
los y las estudiantes manifestaron, en general, la necesidad de vivenciar otras metodologias
institucionales que les permitan crecer como lideres y lideresas en sus contextos cotidianos
y en el contexto educativo, siendo esta una conclusion contundente frente a la pertinencia de
espacios para tal fin, propiciados por las entidades rectoras de la educacién en el pais, que
tienen la responsabilidad de agotar esfuerzos en pro de la aprovisionar de todo lo necesario
para el desarrollo integral de los educandos, sordos, sordas y oyentes.

Asi pues, se dio cierre a las actividades de campo en el colegio Manuela Beltran, con

una acogida exitosa y con valiosas experiencias que nutren este proceso investigativo.

IED Republica Dominicana

Con respecto a la poblacion sorda del colegio Republica Dominicana, hubo una
participacion de manera voluntaria de algunos estudiantes de bachillerato, ya que los tiempos
que ofrecio la institucion para el desarrollo de la investigacion estuvieron dados fuera de la
jornada regular.

Este grupo estuvo conformado por diez estudiantes, cinco mujeres, cinco hombres,
de distintos cursos, desde el grado de aceleracion a décimo grado, con edades entre los 12 a
los 17 afios. Este grupo, caracterizado por no ser prelinguistico y con una alta participacion
y preguntas gestionadas por ellas y ellos mismos, permitio evidenciar un desarrollo mas
profundo sobre sus saberes y percepciones de los conceptos foco de este estudio. No obstante,
la intensidad horaria en esta institucion fue menor, diez horas clase, 350 min efectivos
aproximadamente, dado que la autorizacion para el inicio de actividades no se dio de
inmediato. En la tabla 6, sobre las actividades de Implementacion IED Republica
Dominicana se muestra cuales fueron las acciones realizadas durante los tiempos invertidos

en los encuentros.
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Tabla 6. Actividades de Implementacion IED Republica Dominicana
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En el segmento correspondiente a la descripcidn poblacional del colegio Republica
dominicana, solo se citard el nimero de la sesion, ya que se desgloso las actividades, temas
y objetivos de cada uno de los encuentros en el bloque anterior perteneciente a la poblacion
del colegio Manuela Beltran.

En la primera sesion con el grupo participante de sordas y sordos del colegio
Republica Dominicana, se contd con la colaboracion de la docente de apoyo, Sara Marquez,
quien realizd la presentacion de los dos docentes investigadores, de manera verbal y con
apoyo en la interpretacion de la investigadora principal. Para esta ocasion, la docente de
apoyo hizo una convocatoria general a la poblacién sorda de bachillerato que deseara asistir,
teniendo en cuenta los encuentros en contra jornada y sin estimulo valorativo (calificacion)
alguno.

Los y las estudiantes, ingresaron al salén asignado para estos encuentros y ubicaron
sus mesas en un semi circulo, pudiendo sentarse libremente junto a quien desearan. A esta
sesion asistieron diez estudiantes, entre hombres y mujeres, con edades entre 12 y 17 afios,
dos de ellas cursaban el curso de aceleracion, figura que actualmente se puede encontrar en
los colegios publicos del pais, en el marco de los Modelos Educativos Flexibles (MEN,
2016), retomados por la Secretaria de Educacion del Distrito desde la estrategia de educacion
flexible que propende por

cobertura, calidad, pertinencia y equidad del servicio publico educativo, asi como de

permanencia de la poblacion estudiantil en el servicio educativo, los cuales adelantan

los procesos de ensefianza-aprendizaje dentro de la educacién formal mediante
alternativas escolarizadas y semi-escolarizadas que se ajustan a las necesidades de los
estudiantes en términos de tiempo, ubicacion geogréafica y condiciones especificas.

(2019)

Una vez dada a conocer la propuesta de implementacion de esta investigacion, los y
las estudiantes hicieron comentarios, entre ellos, respecto al beneplacito por tener la
oportunidad de participar de este espacio, no mediado por evaluaciones y orientado por una
docente oyente que se comunica directamente a traves de la lengua de sefias y un docente
sordo. Las dos estudiantes de aceleracion, se mostraron timidas en las actividades de
presentacion y expresion de sus nociones sobre los temas propuestos, no obstante, sus

compafieros de grados séptimo, décimo y undécimo las alentaron a intervenir.
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La participacion en esta primera sesion fue muy nutrida y masiva, mostrando una
actitud positiva e inquieta frente a los docentes investigadores y haciendo preguntas
relacionadas con los dias de encuentro y expresando comentarios asertivos sobre el tema de
investigacion expuesto. Basados en los objetivos trazados para esta primera sesion, los y las
estudiantes exteriorizaron la naturaleza de sus familias manifestando pertenecer, en su
mayoria, a familias oyentes. Citaron situaciones familiares en donde los padres y madres
tomaron decisiones por ellos, ya que no se media la comunicacién a través de la lengua de
sefias, seguin sus propias conclusiones. En la informacién reciba, se logré establecer que los
y las acudientes (padres, madres y familiares a cargo) son trabajadores - empleados - y sus
viviendas se ubican en cercanias al colegio. Desde ese primer encuentro se destacaron
algunos liderazgos, principalmente, de los estudiantes mayores, de grados superiores, y de
dos de las participantes de grado séptimo, ya que no solo dieron sus puntos de vista de manera
activa, sino que se permitieron hacer comentarios a sus comparieros sobre las historias de
vida que referia cada uno.

De igual forma, se percibi6 una relacién armoniosa entre todos, pese a las diferencias
de grado escolar y edades; al igual que se pudo dar inicio a la identificacion de nociones
sobre el liderazgo y las experiencias de empoderamiento de los y las participantes, desde sus
propias vivencias, permitiendo visibilizar el desconocimiento, por parte del grupo de
educandos, frente algunos aspectos basicos asociados a las capacidades que se relacionan con
los dos temas centrales de esta investigacion, es decir, los y las participantes no asociaron,
en estos discursos iniciales, el liderazgo y el empoderamiento con acciones cotidianas como
la toma de decisiones, la capacidad de agencia en situaciones personales, etc., ya que su
primer pensamiento sobre sobre ellos (liderazgo y empoderamiento), segun los hallazgos de
este primer encuentro, fue el liderazgo en el marco politico gubernamental, no en el personal.
A partir de esta sesion, se proyectd conocer méas a fondo las nociones de los temas ofertados
e intentar conocer las razones por las que los y las estudiantes poseen nociones sobre el
liderazgo y el empoderamiento desde fuera de si mismos.

En la segunda sesion, los y las estudiantes se organizaron en pequefios grupos de
cuatro y tres personas y se ubicaron voluntariamente en mesas aparte (cada grupo) buscando
poder resolver la problematica planteada sobre el viaje hipotético (descrita en el segmento de

la otra institucion). Esta sesion conto con la asistencia de los diez estudiantes que vinieron
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para el primer encuentro. Acorde con la dinamica de la actividad relacionada con el siniestro
hipotético de un avién, cada uno de los y las estudiantes de cada grupo, expuso activamente
sus ideas, sus hipdtesis y sus soluciones; recibiendo contrapropuestas o apoyo de sus
compaferos de grupo. Se acercaban al tablero a confrontar o sugerir soluciones, muy
animados y discutiendo armoniosamente. Hubo participacion masiva sin rezagados o
rezagadas y para las inquietudes respecto a las “reglas” de la actividad, los y las estudiantes
se acercaron a los docentes a pedir aclaraciones.

En el momento de la socializacion, cada grupo tuvo que describir de qué manera se
dio la discusién, quién o quiénes tomaron la iniciativa, qué cualidades resaltaron en sus
compafieros y como lograron acordar el camino hacia la resolucion de la problemética. El
orden para la socializacion fue voluntario, al igual que las réplicas. Los docentes
investigadores permitieron que los mismos estudiantes iniciaran y finalizaran sus discursos,
sin intervenciones o preguntas, hasta el momento del cierre de la actividad. En los discursos
de cada grupo, expusieron en detalle los pormenores de la resolucion del problema propuesto,
desde el planteamiento de éste pasando por definir a quiénes afecta y cdmo los afecta, hasta
las formas de sacar provecho, incluso, de una situacion fortuita. Cada grupo en su exposicion
destacd las cualidades de sus pares para plantear un problema, organizar a los demas, hacer
uso de los recursos, ejecutar tareas, etc., evento que contribuyé a las reflexiones finales
promovidas por los docentes. Al tiempo que los y las estudiantes de cada grupo expresaron
sus vivencias en la actividad, los docentes investigadores tomaron nota en el tablero sobre
los aspectos mas relevantes y que harian parte de las reflexiones finales.

Gracias al planteamiento de la actividad, se visualizaron formas de interaccion entrge
los y las estudiantes para la resolucion de problemas, que facilitaron consolidar una imagen
del grupo como personas solidarias, con capacidad para atender las necesidades del otro, con
preocupacion por el bienestar de ese otro tomandose el tiempo para conocer lo que piensa
mas allé del deseo de “imponer" voluntades; y todos estos hallazgos permitieron la reflexion
final, promovida por los docentes, orientada a mostrar que los aspectos y cualidades de un
lider o lideresa se viven y se construyen en la cotidianidad.

A partir de las anotaciones en el tablero sobre las participaciones de cada grupo, se
infirio frente a las cualidades y capacidades de los y las estudiantes participantes, resaltando

la armonia evidenciada para trabajar en equipo y dando apertura a la discusion frente a los
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factores que inciden en que una persona decida tomar la voceria como representante de un
grupo y, también, como se puede llegar a ser lider o lideresa y vivenciar el empoderamiento
desde la valiosa capacidad de agencia, en su vida cotidiana.

Ante la respuesta activa y motivada de los y las estudiantes en esta segunda sesion
relacionada con la capacidad de resolver problematicas que afectan en lo individual y
redundan en la colectividad, se puede inferir que los espacios para la reflexion sobre temas
que atafien al liderazgo y al empoderamiento se extrafian en las instituciones inclusivas, con
poblacion sorda, y que pudieran favorecer la construccién identitaria de si mismos y
alrededor de su comunidad, apoyados en el auto reconocimiento de capacidades y pensando
en la cualificacion para la representacion de intereses y necesidades comunitarias.

Para el tercer encuentro, cuya actividad requeria de organizacién en subgrupos, cada
grupo pequefio se ubicé en un espacio del salén, de forma libre, para lo cual hubo una
asistencia completa de los y las estudiantes, es decir, diez en total. En cada subgrupo se pudo
observar la participacion motivada de cada uno de sus miembros, tratando de comprender el
tema asignado y realizando aportes desde su experiencia personal y escolar. Con excepcion
de las dos estudiantes de aceleracion quienes fueron las Unicas con un grupo reducido de dos
personas y estuvieron a cargo de las reflexiones sobre el tema de la clase anterior, los demas
subgrupos se constituyeron entre tres o cuatro estudiantes y no tuvieron inconvenientes en la
comprension de la actividad a desarrollar. Sin embargo, las dos estudiantes citadas tuvieron
algunas dificultades para la comprension de la actividad por lo que hubo que acompaniarlas
mas de cerca (acompafiamiento de los docentes).

En el momento de la plenaria, los y las estudiantes mostraron diversas formas de dar
a conocer la pregunta al auditorio como, por ejemplo, a través de la simulacién de una
entrevista entre los panelistas o escogiendo uno a uno los participantes de cada subgrupo que
debia responder a la pregunta o lanzando la pregunta para que, voluntariamente, el auditorio
alzara la mano para responder. Tanto las preguntas como las respuestas fueron muy
interesantes ya que se pusieron de manifiesto nociones frente al liderazgo, resaltando
aspectos como las jerarquias de un lider frente a sus seguidores, o la importancia que implica
para el grupo la mediacion lingiistica entre pares y oyentes, o la relacién entre liderazgo y
politica, o la conducta que debe tener un lider o lideresa en el colegio, asi como también les

121



fue relevante el rendimiento académico para ejercer el liderazgo escolar y su compromiso
con la comunidad sorda, entre otros aspectos.

En este grupo de estudiantes sordos y sordas, se destaca la inquietud por expresar y
aprender nuevos contenidos y vivenciar otros espacios, se destaca la necesidad de la
comunicacion entre ellos y ellas al intervenir los discursos de sus comparieros 0 comparieras
lo que permite concluir que esta forma de encuentros reflexivos brinda al estudiante
libertades en su comunicacion, al igual que la tranquilidad de comunicacion directa con sus
docentes y pares y la oportunidad de aprender, de forma dialdgica, temas que le conciernen
como persona sorda susceptible de ser lider o lideresa para su comunidad.

La cuarta sesion, relacionada con las formas de liderazgo y lideres en si, se realizo en
un espacio distinto ya que en el salon asignado para la realizacion de los encuentros no habia
forma de proyectar los videos, por tanto, el colegio facilit6 otro lugar, mas pequefio, donde
habia los recursos necesarios (video beam). La disposicion para la actividad fue en filas,
como estaba organizado el saldn desde el arribo de los participantes. Cada estudiante se ubico
cerca de la persona de su preferencia, aunque no asistié el grupo completo pues algunos
estaban en otra actividad institucional.

No obstante, se cont6 con la presencia de un familiar oyente, menor de edad y una
estudiante sorda que solo asistio a esa sesion. Las interacciones entre el grupo asistente fue
poca dada la atencion requerida en la observacion de los videos. Respecto a la interaccion
con los docentes, se dio en el momento de generar inquietudes y reflexiones en el grupo, al
igual que al direccionar o clarificar algunos comentarios de los y las estudiantes, teniendo en
cuenta la informacion contenida en los videos.

Las participaciones del grupo, como en las otras sesiones, fueron muy enriquecida. A
partir de ejemplos que dieron los investigadores, en cabeza del docente Boris, los y las
estudiantes lograron establecer relaciones entre las cualidades necesarias para el liderazgo
natural (representado en la sesion desde la vida animal, salvaje) y el liderazgo que se
construye o ejerce de forma intencionada (mostrado en los videos desde algunas formas de
liderazgo y desde la biografia de algunos lideres reconocidos), como la capacidad de
visualizar tanto las problematicas que pueden afectar al grupo representado, como sus
posibles soluciones, asi como las formas de participacion de los representados y su incidencia

en el o la representante de sus intereses, etc.
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Fue interesante como, de forma no dirigida por los docentes, se llegé al tema de
derechos y deberes al interior de las instituciones educativas y cémo estos (deberes y
derechos) dan un orden de funcionamiento y debidos procesos, pero también estan
relacionados con las jerarquias al interior de los colegios. Esta reflexion, generada por los y
las estudiantes, permitio analizar la forma en que se esta abordando al estudiante sordo o
sorda respecto a un tema especifico como es el manual de convivencia donde se exponen las
reglas de juego, si se facilita este material en lengua de sefias o si, por el contrario, esta
informacion solo estd contenida de forma escrita, como sucede en algunos colegios de
educacion inclusiva con poblacion sorda. Por tanto, se podria ver afectada no solo su
percepcidn de la norma y el deber, en su institucién, sino la forma en que él o ella puede
participar en el gobierno escolar.

Para la quinta sesion relacionada con comunidad sorda y liderazgo, se realizé en
encuentro en el espacio asignado desde el inicio, no obstante, y por esta vez, el salon se
mantuvo organizado en filas, tal como se encontraba al momento de ingresar. Cada estudiante
se sentd junto a quien quiso y desde alli se realizd la sesion; asistiendo todo el grupo de
estudiantes que iniciaron el proceso, denotando el mismo entusiasmo de siempre. En la
dindmica dispuesta para esta sesion, que conllevd un momento de lectura del tablero y
reflexion individual no comentada para posteriormente abrir el debate, los y las estudiantes
respetaron la instruccion y analizaron las preguntas de manera individual. Cuando hubo
cabida al comentario entre pares, lo hicieron sin reparo. Los y las participantes podian
responder desde su silla, pasar en frente o crear una estrategia distinta para el debate.

Es de resaltar que, en la mayoria de los encuentros, cada participante hizo su
intervencion pasando al frente, para permitir la visualizacion del discurso al auditorio en
general. En esta sesion, los y las estudiantes se agruparon y generaron formas de participar
en el debate como simulacion de entrevista a partir de preguntas relacionadas con el tema de
la sesién o en forma de panel para realizar las preguntar al auditorio y moderar las respuestas.
Los docentes investigadores se mantuvieron al margen para permitir la introspeccién de los
participantes y no dar indicios de respuestas.

En el momento del debate, algunos grupos relacionaron, de forma explicita, la nocion
de identidad con la nocién de comunidad, sorda en este caso. Refirieron elementos

constitutivos de las comunidades como rasgos culturales en comun como el idioma y citaron
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la primera y segunda lengua como aspecto recurrente en su comunidad, al igual que tuvieron
en cuenta elementos como las familias compuestas por padres y madres oyentes de hijos e
hijas sordas, refiriendo también aspectos identitarios como sentirse 0 no parte de la
comunidad (sorda). Incluyeron en sus discursos aspectos como la raza, el género, la
discapacidad; como también citaron algunas situaciones asociadas a algunas personas sordas
como el ser sordo ciego, e hicieron la reflexion sobre la molestia que genera el ser llamados
“sordomudos”; tema tratado en este documento desde los distintos enfoques o paradigmas
que rodean a la persona sorda.

Esta sesion fue muy significativa ya que se pudo percibir la motivacién que suscitaba,
en el grupo participante, el hablar de comunidad sorda y todo lo que a ella se refiere. Se
lograron hallazgos dtiles para la reflexion sobre los valores que encuentran los y las
estudiantes en su comunidad, el sentirse identificados como parte de ella y como personas
sordas, al igual que se pudo entrever la necesidad de defender su posicion como persona
sorda ante una poblacion oyente que los reconoce como “sordomudos” o “discapacitados”,
pese a la evolucion paradigmatica ya expresada en otros apartes de este documento.

Llam¢ fuertemente la atencion como, a pesar de haber plasmado la pregunta de forma
escrita (en el tablero) y haberla expresado en lengua de sefias, no se obtuvo comentarios, en
ningun grupo, sobre qué lideres sordos o sordas se reconocen al interior de su comunidad y
de la comunidad escolar en que se encuentran inmersos. Vale la pregunta, entonces, si la
ausencia de espacios (exclusivos 0 no para estudiantes sordos y sordas) orientados al debate
comunitario y de liderazgo podria estar afectando el auto reconocimiento como lideres y
lideresas en potencia o0 en ejercicio y, a su vez, estar impidiendo que los y las estudiantes
identifiqguen y comprendan las formas de liderazgo que se dan al interior y fuera de su
comunidad, y que cada uno de esos liderazgos ejercidos es trascendente para los cambios
sociales, culturales y politicos que se han dado y que se daran a futuro.

La actividad de cierre e indagacion en esta sesion, respecto a la pertinencia o no de
estos espacios de discusion y consolidacion del liderazgo y el empoderamiento para la
poblacion sorda escolar, no fue posible con esta institucion dadas algunas situaciones de tipo
institucional, mas alla del alcance o control de los docentes investigadores. En el Anexo 4 se
expone la cronologia investigativa donde es posible evidenciar su trazabilidad, las
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continuidades y discontinuidades por las que, como estudiante, profesional y mujer, tuvo que
pasar la investigadora principal para culminar todo este proceso.

A continuacién, se expone los alcances y resultados obtenidos en cada una de las
entidades educativas participantes: Republica Dominicana y Manuela Beltran, en el siguiente

capitulo.
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Capitulo 4. Resultados Investigativos

Una vez expuestos los recursos implementados y las actividades proyectadas, se hace
necesario el recorrido por los modos en que se desarrollaron las fases procedimentales con
cada uno de los grupos de las instituciones participantes, destacando logros y desafios de esta
etapa. La intencion narrativa trasciende de la necesidad investigativa de solo mostrar los
resultados, ya que se dio mucha méas importancia a la visibilizacién de los sentires encarnados
por los y las participantes en la trayectoria.

Del valioso tiempo de encuentro con los y las estudiantes, se logré una grabacién total
de 14 horas y de alli se decanto la informacion de manera tal que solo se transcribiera a texto
los fragmentos alusivos, los mas relevantes y especificos para los fines de esta investigacion,
de donde se concluyd un tiempo efectivo de alrededor de 80 minutos (reloj). En cada una de
estas sesiones, se propusieron actividades provocadoras que permitieran conocer las nociones
sobre el liderazgo, el empoderamiento y, a su vez, le permitiera a los y las participantes
conocer y reconocer sus capacidades y habilidades como lideres y lideresas.

En ese sentido, a partir del intercambio de experiencias relacionadas con estos temas,
se pudo constatar, en ambos grupos, la existencia de espacios dispuestos para el desarrollo
del pensamiento politico, desde los intereses, necesidades y dinamicas de la poblacion
mayoritaria (oyente), en el cual se presenta las formas de gobierno y organizacion social,
encontrando, por ejemplo, que los y las estudiantes que participaron en esta investigacion
tienen algin conocimiento relacionado con el liderazgo politico de otros paises como por
ejemplo, Estados Unidos y Alemania, identificando lideres embleméticos como John
Fitzgerald Kennedy y Adolf Hitler (principalmente), lo que evidencia un interés por las
acciones politicas histéricas que no necesariamente se relacionan con su pais 0, mas
especificamente, con su comunidad, pero que los acercan a imaginarios 0 nociones sobre el
liderazgo politico.

Al respecto, se encontro respuestas de los estudiantes, de ambos colegios, en las que
indican:

“un lider en la sociedad puede ser un presidente, un politico, un lider cultural, una
persona que conozca de leyes y economia y apoye a la sociedad”.

“Se es lider cuando uno apoya las cosas que benefician a muchos”
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Lo anterior, precede de una observacion general sobre estos dos contextos. No
obstante, a continuacion, se hace referencia, de manera puntual a lo acontecido en cada
institucion, con el fin de especificar los hallazgos, para luego establecer el proceso de analisis
y de conclusiones sobre el tema convocado. Cabe anotar que la evidencia sobre las respuestas
ilustradas en este documento no busca exponer la identidad de los y las estudiantes, al igual
que no pretende jerarquizar los turnos del habla, ni hacer énfasis temporal en la sesion en que
han sido obtenidas, ya que prima en relevancia el deseo de hacer uso de la palabra, el
contenido de las opiniones, la expresion de los sentires y lo que concierne a los conceptos
del interés investigativo.

La investigadora principal, oyente usuaria de la lengua de sefias colombiana, tuvo el
acompafiamiento y apoyo permanentes de uno de los docentes sordos citados anteriormente,
profesor Boris Julidn Pérez, y cabe resaltar que la acogida en las practicas con la poblacién
sorda, en el trabajo de campo, fue muy positiva dada la afinidad que sentian los y las
estudiantes con el docente por pertenecer a su comunidad y con la investigadora principal
por comunicarse directamente con ellos (sin mediacion linguistica) en su lengua.

A continuacion, una muestra sobre el recorrido por los resultados obtenidos en las
sesiones logradas con los y las estudiantes de cada institucién, exponiendo cudles fueron las
percepciones, a modo general, sobre los temas que conciernen a esta investigacion, teniendo
en cuenta la organizacién de cada espacio y que ha sido presentada en las tablas 5 y 6 de este
documento.

De la primera actividad de acercamiento al tema

relacionado con el liderazgo y las potencialidades como | “Se es lider cuando uno apoya

. . . . las cosas que benefician a
lideres y lideresas, los estudiantes del colegio Manuela q

L. . . . ] muchos”
Beltran, identificaron percepciones como la importancia de ) )
“Cuando se es lider, se realizan

un lider para la orientacion, organizacion y apoyo a un actividades en pro de los otros™.

grupo social y contexto determinados, considerando rasgos | «jecesarios para guiar y

de empatia y conexion con las necesidades de su grupo 0 | orientar, principalmente para el

contexto particular. Estas expresiones se evidencian en

expresiones como:
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Basados en este mismo topico de andlisis
sobre el liderazgo, en la IED Republica Dominicana,
los y las estudiantes consideraron que una persona
lider debe tener un vasto conocimiento sobre su
comunidad 'y su  contexto, demostrando
interiorizacion de las necesidades de la poblacion y
sus afecciones. Estas valoraciones se pueden ver en
el siguiente cuadro:

Ahora bien, en la blsqueda de las

percepciones sobre el liderazgo, fue posible
encontrar, ademas, conceptos relacionados con las
representaciones sociales, y cabe mencionar que esta
subcategoria de andlisis, emergente, surte sus
posibilidades de evidencia gracias a las experiencias
y conocimientos propios de cada estudiante.

Los y las estudiantes participantes del
Colegio Manuela Beltran mencionaron que un lider
o lideresa debe poseer caracteristicas relacionadas
con los valores de una sociedad considerando,
ademas, una responsabilidad de conocimiento
amplio sobre el grupo o comunidad al que pertenece
y sus alcances sociales.

Sobre este mismo tema, los y las participantes
del colegio Republica Dominicana opinaron que las
caracteristicas principales estan determinadas por el
comportamiento y la manera como conducen o0 han

conducido su vida para lograr dicho objetivo:

“principalmente, quien trabaja y se
enfoca en su labor, se adapta a los
demas”

“es claro que necesitamos lideres para
velar por el cuidado de todas las
personas que componen su comunidad,
ser lider también es hacer respetar el
derecho de la comunidad y recibir el
apoyo de quienes la integran”.
“Que participe, que se involucre mas
con las personas, que sepa como estan,
cdmo se sienten, que proteja su
economia, no con un fin de pelear, pero
si de ayudar y que no se aproveche por

tener ese puesto”.

“tendria que evaluar la conducta de
esas personas, su trabajo, para
saberlo”.

“Eso depende de su conducta; asi se
sabria si son buenos o malos

lideres”.

“yo pensaria que depende del
reglamento, la forma de vida, de su
opinién, de cdmo se comporta; eso es
muy importante, 0 eso creo”.

“Se educa para eso”.
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De de

instituciones consideraron que una persona lider es

igual forma, ambos grupos las

formada por una serie de valores sociales y
comunitarios, sin embargo, los grupos de cada una de las
instituciones difiere de sus opiniones al respecto. Los
participantes de la IED Manuela Beltran consideraron
que esta persona es electa por voto popular, mostrando
ademas que es necesaria la aprobacion de la sociedad
sobre sus acciones y que ésta misma debe legitimar su

proceso. Se consideraron opiniones como:

“va en cada uno decidir quién podria
ser un lider, y quien no, a través del
voto”.

“es buscar aspectos positivos en
nuestros lideres y apoyar a esas
personas y no votar por cualquiera”
“como el presidente en la politica,
tiene que estar muy activo y dar a

conocer sus propuestas”

Por su parte, los estudiantes de la IED
Republica Dominicana estuvieron méas orientados
hacia la formacion previa en este campo, es decir, una
persona gque haya sido formada dentro de su entorno
primario (la familia) para ser lider o lideresa y que
luego se consolide como tal en sus demés contextos

(escolar, profesional, politico, entre otros).

“Es la mama quien se encarga de esa
formacion inicial para que ese bebé,
cuando llegue a la juventud, pueda
desenvolverse como lider en su sociedad”.
“La formacion de lideres es
importantisima ya que hay que adaptar los
conocimientos para entender y esta
formacidn ayuda que la persona (después)

pueda ejercer liderazgo,”

Habria que decir, también, que la poblacion
sorda participante de las dos instituciones, considera
relevantes los aspectos identitarios y de sentido de
pertenencia que debe poseer un lider o una lideresa
con su comunidad, resaltando la necesidad de la
accion colaborativa por parte de todos los actores
inmersos, describiendo asi al lider o lideresa como un
resultado comunitario cohesionado y no como un
actor que no representa sus intereses, que es aislado,

lejano y sin incidencias positivas hacia quienes

“Tanto el lider como la comunidad, pienso
que ambos deben participar y ser
diligentes, sin embargo, a sabiendas que la
comunidad debe expresarse y ponerse de
acuerdo (moverse), es muy dificil obligar
a quienes no quieren participar. Yo no me
voy a lanzar a liderar o representar porque
no podria. En ocasiones sucede que hay
una propuesta de alguien, se pone sobre la
mesa, pero nadie dice nada, no participan

y asi es muy dificil trabajar en equipo”.

representa:

129




“No es posible que una persona, al interior de la sociedad, necesite un lider y todos se
cierren a desconocer su situacion para representarle o no ejercer el liderazgo. Se debe
conocer cdmo labrar esta posicidn, abrirse a las posibles situaciones y, de la misma
manera, entender que no solo es posible tener un solo lider, puede existir muchos en la

sociedad. Si las personas quieren ser lideres, lo pueden hacer”.

En ese sentido, las expresiones del grupo colaborador demuestran que su nocion sobre
el liderazgo esta atravesada por una fuerte conexion con el otro (con los demas), y esta
intrincada conexion se mantiene en el individuo y trasciende edad, contextos, cultura y
demas, como se muestra en los cuadros anteriores.

Hasta ahora, esta muestra de resultados evidencia cobmo la percepcion de la poblacion
colaboradora esta ligada hacia el lider o la lideresa como quien esta a la cabeza de un grupo
y como quien da ejemplo ético y de valores sociales, lo que podria considerarse como la
construccion de nociones e imaginarios sobre el liderazgo bajo premisas de valor y la
valoracion hacia el otro, desde aspectos morales y sociales positivos.

Continuando con las nociones y vivencias del grupo participante de las dos
instituciones, los focos estuvieron puestos tanto en aspectos de la politica exterior, como en
su mirada critica frente a sus espacios educativos respectivos. De tal manera que cada grupo
expuso sus ideas, que resultaron ser equiparables, evento que influye en la manera como se
presentaran las participaciones de dichos estudiantes de cada colegio pues no se advertira al
lector a qué institucion pertenece cada comentario, por tanto, se expondran como conjunto

ya que refieren elementos de alto contenido reflexivo, complementario entre si.

Al respecto del tema sobre la
“en el colegio existen varias responsabilidades para

percepcion del liderazgo escolar, los apoyar y convertirse en un lider, en la zona también
di i fund I existen varias responsabilidades que podria uno ejercer y
estudiantes consideran fundamenta ser referente como lider, pero es diferente ya que ello
que la institucion genere espacios requiere de mas responsabilidad, en ca_mbio en el colegio
tenemos menos cosas que liderar”.

similares a los que observan en la
. B L, “la formacion de lideres, en el colegio o en la institucion,
politica del pais para la consolidacion es importante ya que se logra adaptar a los estudiantes

. S para que funcionen como lideres, para que adquieran esas
de candidatos (en algin ambito de la habilidades, el perfil y la conducta como tal”

politica). Los y las participantes

destacaron aspectos de responsabilidad escolar y la importancia del conocimiento de las
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normas sociales y de conducta para encontrar a una persona como posible lider o lideresa 'y

gue sea impactante, de forma positiva, en su comunidad.

Destacando algunas opiniones con respecto a la “El lider sordo, en el colegio,

comunidad sorda, consideran que un lider sordo o también tiene que conocer las
normas institucionales,
lideresa sorda tiene las mismas cualidades y capacidades | comunicarse a través de la lengua
; ) de sefias con sordos y darla a
que un lider o lideresa oyente, no obstante, resaltan la conocer a los oyentes,
propendiendo por la

importancia en la comunicacion (desde su propia lengua) comunicacion fluida entre todos”

que se debe mantener con los y las oyentes en sus circulos
cercanos 'y, a su vez, indican que deben poseer un conocimiento social de las dos poblaciones
(sorda y oyente), sin afectar su representatividad el hecho de situarse como persona sorda.
Finalmente, dentro de este recorrido dialdgico, el grupo de estudiantes resaltd que,
para constituir el liderazgo, es necesario conformar e institucionalizar espacios de
participacion para la construccion de capacidades relacionadas con el tema. Es asi como se
registrd su percepcion respecto a no ser suficiente la formacion o la vocacion para servir a su
grupo o comunidad como lider o lideresa en un espacio determinado, sino la apertura de
escenarios especificos para gestionar todos aquellos aspectos atinentes al empoderamiento,
la agencia, la identidad y que resultan en el ejercicio del liderazgo en pro de su comunidad.

De alli que ésta sea la Gltima categoria que emerge dentro de esta fase exploratoria.

“En el caso de los sordos, el uso de la Lengua de Sefias hace que deba
trabajar con los oyentes, mancomunadamente, y asi es posible que los
Sordos ejerzan el liderazgo y se representen”
“Actualmente en el colegio contamos con un representante Sordo,
pudiendo aprovechar para proponer ideas, proyectos y demas. La
formacion en liderazgo es muy importante porque, de esa manera, se
puede dar mas atencion a nuestras necesidades como comunidad.

Ahora bien, en el siguiente fragmento se expondra las nociones resultantes de los
ejercicios realizados en torno al empoderamiento. Este concepto, para esta investigacion, se
considera una herramienta que potencia la identidad y facilita el agenciamiento, al igual que
motiva a romper las relaciones de poder y subalternidad ya que facilita la comprension del
sentido de participacion que cada persona debe poseer al interior de su comunidad para
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hacerla democratica y critica; fortaleciéndose desde distintos frentes (el empoderamiento) ya

que tiene que ver con las experiencias y contextos a los que se expone cada persona.

“veo que cualquier
persona oyente que
desea ser lider lo
intenta y lo logra”

Inicialmente, se considera que la vision de los y las
estudiantes sobre su contexto proximo esta direccionada hacia su
reflejo sobre el otro y su capacidad de agenciar espacios

participativos dentro de la institucion. Se considera entonces que los

procesos en que se posicionan, en un espacio de participacion, estd condicionado a las

posibilidades que otros tienen sobre sus propias habilidades, sin embargo, las percepciones

qgue se encuentran en las opiniones al referirse sobre las
“facilidades” y “posibilidades” de aproximarse o pertenecer a
estos espacios de deliberacion, estdn supeditadas a la
participacion y acciones de trabajo conjunto entre la poblacion
sorda y la oyente, lo cual considera que la lengua de sefias no
es un impedimento para participar en estos espacios y, por el
contrario, consiente la idea de aproximar y transformar la
participacion escolar en entornos de aprendizaje plural y
diverso, comprendiendo los maltiples campos de aprendizaje.

Estas las posturas materializan el deseo de visualizar
liderazgos al interior de comunidades pluriétnicas. Es de
reiterar que, al exponer las nociones divergentes o
convergentes de la poblacion participante respecto a alguna
categoria, no se pretende subalternizar al otro u otra, mas bien,
tiene el proposito de aproximar a los y las participantes, a los
lectores e investigadores a conocer y dialogar frente a esos
saberes y experiencias que por mucho tiempo han sido
acallados, sesgados y limitados.

“En el caso de los sordos, el
uso de la Lengua de Sefias
hace que deba trabajar con

los oyentes,
mancomunadamente, y asi
es posible que los Sordos
ejerzan el liderazgo y se
representen”

“Existen (lideres) sordos,
por ejemplo, que abanderan
el tema de la lengua de
sefias y hacen valer el uso de
ésta como un derecho de las
personas sordas. Es decir, si

“Actualmente en el colegio
contamos con un
representante Sordo,
pudiendo aprovechar para
proponer ideas, proyectos y
demés. La formacién en
liderazgo es muy importante
porque, de esa manera, se
puede dar mas atencion a
nuestras necesidades como
comunidad”.

En cada uno de los grupos participantes, se encontr6 algun grado de desconocimiento

frente a la definicion de empoderamiento y su ejercicio, al igual que se evidencid

desconocimiento frente al panorama participativo como hecho plural y que concierne a toda

la poblacion, por igual. No obstante, verse reflejado en otro u otra posibilita nuevas visiones

sobre lo que es posible hacer, nuevos espacios participativos y propositivos y la muestra de
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una clara fase de autoanalisis sobre lo que es necesario para su comunidad al igual que para
si mismos, y que motiva a una serie de movimientos sociales con miras a la obtencion de un
beneficio colectivo o personal.

Por tanto, este proceso de implementacion dio paso a la demostracion sobre cémo los
estudiantes conciben el empoderamiento, el liderazgo y las otras categorias emergentes,
desde su contexto escolar y fuera de él, motivando una reflexion que no dista de las
particularidades en la sociedad, en general, y que invita a reconocer cémo los espacios
educativos pueden facilitar el pensamiento critico de los y las estudiantes, dando apertura a
nuevas miradas y formas de situarse en el mundo, en la sociedad, en su comunidad y su
nucleo més cercano.

Continuando con la implementacion, se da paso a las expresiones, en términos de
participacion escolar, evidenciadas a traves de las entrevistas y centradas en las experiencias
en los colegios colaboradores. Es asi como se recoge las voces de las docentes de apoyo y de
espafol como segunda lengua de las IED.

En ese caso, la docente Martha Gaitan del colegio Manuela Beltran, quien paso de la
ensefianza del espafiol como segunda lengua a docente de apoyo, cuenta como las personas
sordas de su colegio han creado una imagen positiva ante la comunidad educativa liderando

procesos dentro y fuera de la institucion:

“(...) dentro de la institucion se han llevado a cabo procesos que han permitido que
los estudiantes puedan llegar a ser lideres, no solo dentro de la poblacion Sorda sino
también con todos sus compafieros oyentes. Es asi, que durante 3 afios consecutivos

hemos tenido un personero SORDO elegido por votacion popular”. (Gaitan, 2019)

Por su parte, la docente de apoyo Sara Marquez, del colegio Republica Dominicana

refiere:

“Ya en los colegios la poblacion estudiantil Sorda se ha vinculado de manera activa
a todos los espacios de participacion como lo son el gobierno escolar (personeros-
representantes), actividades culturales, proyectos de uso del tiempo libre, mayor uso

y divulgacion de la lengua de sefias”. (Marquez, 2019)
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Es de considerar que todo el material colectado aqui, en conjunto con las percepciones
de estudiantes y docentes sobre el tema central de la investigacion, fue generando un
conglomerado de significados que permitié dar una mirada mas integral sobre el interés
investigativo, en conjunto, logrando una matriz de anélisis, la cual ha sido consolidada a
partir de un arbol de epistemes, como resultante de los analisis de los hallazgos, gestada a
partir de la revision de las grabaciones y traducciones a texto de donde se logro establecer
las categorias de analisis ya mencionadas, y que posteriormente fueron cargadas de
significados desde la voz de los y las estudiantes. Caso puntual del que se hablara en el
siguiente segmento.

134



Capitulo 5. Consideraciones investigativas

Establecer un espacio de anélisis sobre el conjunto de datos obtenidos, asi como de
las experiencias vividas en el entorno investigativo, consolida no solo la mirada de quienes
han participado en ellos, sino motiva a una intima reflexion de lo constante y contrastante de
los territorios visitados y vivenciados. Esta mirada debe ser manifestada en las posibilidades
de comprender el todo y la individualidad, para percibir cuales son las ganancias de los
contextos y cuales son aquellas afectaciones que motivan a una observacion mas profunda
del cotidiano investigativo.

Este insumo de andlisis es el resultado de la necesidad, interés, compromiso y el
trabajo en colectivo para lograr una explicacion grafica y sintetizada de como las acciones
de esta investigacion, en las instituciones, atraviesan la vida del estudiante en su territorio
escolar, pero que se relaciona indefectiblemente con su vida familiar, al igual que se
manifiesta en su desempefio como ciudadano en la sociedad, en general.

Por lo anterior y una vez comprendido el modelo ecoldgico en apartados anteriores
de este documento, se procede a exponer las relaciones sobre los discursos, escenarios y
agentes que intervienen, lo cual no solo evidencia estas percepciones desde lo discursivo,
sino, desde el lugar de enunciacion del o la estudiante en un entorno coman, hecho que motiva
a enfocar la mirada mas alla de lo meramente conceptual.

En cuanto a la implementacion de esta forma de analisis, desde la teoria ecoldgica
través de los sistemas, se puede decir que permitié considerar al estudiante como centro
(microsistema) ya que es agente, accion y territorio en si mismo, teniendo en cuenta el
concepto de identidad que retoma esta investigacion y que esta directamente relacionado con
la capacidad de agencia y empoderamiento.

En este microsistema, el o la estudiante se encuentra atravesado por el espacio escolar
que abarca tanto la institucion que lo recibe, como la implementacion de los curriculos y las
didacticas escolares, asi como también tiene que ver con los recursos econémicos que esa
institucion recibe e invierte en su atencion (de la persona sorda), al igual que las estrategias
para su permanencia hasta la finalizacién de su vida escolar; elementos que sobrepasan el

hecho, simplemente, de incluir al estudiante sordo o sorda en el aula, sin mas.
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Figura 8. Arbol de Epistemes
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Fuente: Elaboracion propia. A partir de La teoria ecoldgica. Bronfenbrenner (1987).

Estos elementos se consideran relevantes para la capacidad de agenciamiento de la
persona sorda escolarizada, a partir de la gestion de espacios para la consolidacion de su
propia identidad. No obstante, este microsistema lo lidera la persona sorda como estudiante
y como ser humano en construccién, ya que el estudiantado no es un recibidor inmdvil de
conocimientos o practicas educativas, sino que representa los procesos que se dan al interior
de la escuela. En este sistema o nucleo, se encuentra también la validacion que la institucion

otorga al estudiante como merecedor de las mismas oportunidades que sus compafieros y
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compafieras oyentes, no siendo discriminado, sefialado, subalternado u obligado a ejercer
cargos que no son su voluntad asumir; como es el caso del liderazgo por designacién que se
asigna en las instituciones a los educandos queriendo visibilizar al estudiante sordo o sorda
pero que provocan lo contrario en la comunidad educativa, dada su condicién de imposicion
y que no es reflejo de un proceso formativo — constructivo y voluntario. Gracias a los
hallazgos relacionados con este microsistema, es posible reflexionar sobre si un estudiante
sordo o sorda, en un espacio educativo exclusivo (estudiantes y docentes), podria gozar de
un contexto mas nutrido que favorezca el desarrollo de su identidad como (persona sorda) ya
que cuando se explora con los y las estudiantes de las instituciones colaboradoras conceptos
y vivencias relacionadas con los ejes centrales de esta investigacion, se confirma que esos
espacios no promueven el empoderamiento ni su identidad, como podria pretender afirmarlo
el discurso oficial al brindar espacios de participacion democréatica en el gobierno escolar,
por ejemplo.

Por otro lado, este instrumento de analisis también permite considerar la necesidad
de que las instituciones provean al educando de todos aquellos elementos que le sean utiles
para su construccién como ser humano con derecho a ser diverso.

En el siguiente circulo se encuentra el mezosistema en el cual se ubica la dimension
educativa, siendo este un espacio muy cercano a la persona sorda por encontrarse
institucionalizada (por la escuela). En este anillo o sistema, se toma en cuenta los derechos y
deberes desde el poder institucionalizado y tiene que ver con aspectos concernientes a las
vivencias del educando en su colegio, como se menciona mas arriba, las cuales repercuten
en las concepciones y la construccion del liderazgo y, nuevamente, se podria encontrar el
ejercicio del liderazgo por designacion y no por representatividad o voluntad, de manera que
la institucion ejerce voz y voto en las intenciones del o la estudiante, generando tensiones al
proveer al estudiantado acciones susceptibles de interpretar como formas de moldear y
subalternar a la persona sorda y, como ya se ha expresado, estas practicas institucionales
podrian no tener esa intencidn. Por tanto, el empoderamiento, el liderazgo y el agenciamiento
que puedan surtirse desde estas formas institucionales, estarian sesgadas por las
intencionalidades institucionales.

Otro elemento que aparece en este mezosistema y que se relaciona con el anterior,

tiene que ver con los imaginarios sociales y su transferencia, donde los puntos de conexion
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de la gréfica (Figura 8) significan el estar presente en las politicas, en el ambito social y
cultural (exosistema: dimension politica y macrosistema: dimensién cultural), afectando
positiva 0 negativamente la equiparacion en oportunidades y la igualdad en derechos, de las
personas sordas. No obstante, y como se puede evidenciar con la direccionalidad a la que
apuntan las flechas indicativas (se orientan al microsistema donde se ubica la persona sorda
en el contexto escolar), existe una relacién bidireccional y, de este modo, es posible estimar
la importancia en la construccion de la identidad del educando como elemento primario para
la transformacion de imaginarios sociales; lo que a su vez significa que, partiendo de este
proceso, hay una reiterada mirada hacia la solicitud en la modificacion de las politicas
publicas en beneficio de su comunidad, advirtiendo que todos los agentes deben intervenir
para que esto suceda, incluyendo, por supuesto, los propios estudiantes sordos y sordas.

Parte de los resultados de esas transferencias de imaginarios, son los efectos sobre la
representacion cultural que se enfocan, también, en lo legislativo en cuanto a la validacién y
el reconocimiento de los elementos especificos que las personas sordas requieren en el campo
educativo. Esa incidencia en lo politico y en lo legislativo, ha tenido también sus aciertos
gracias a la movilizacion de la poblacion sorda y de sus colaboradores (docentes, familia,
amigos) para la planeacién y ejecucion de politicas mas cercanas a las necesidades y no desde
representaciones por transferencia de imaginarios no favorables.

Por otro lado, se sitta en la grafica los escenarios para la socializacion de vivencias,
experiencias y saberes, atravesando la vida social y politica, de nuevo, ya que el o la
estudiante no esta limitado a aplicar las vivencias promovidas en estos espacios Unicamente
en la institucion sino, por el contrario, va a replicar en otros escenarios los nuevos saberes
contribuyendo, él mismo o ella misma, a la transformacion de nociones y percepciones sobre
la persona sorda y, por tanto, nutriendo el impacto positivo que ello pueda tener en los
contextos social y politico. Para efectos de representacion en la gréafica, se puede evidenciar
las relaciones de las flechas y los puntos con el microsistema (el sujeto escolar), el
mezosistema (dimensidn educativa), el exosistema (la dimensidn politica) y el macrosistema
(la dimensién cultural).

Las categorias principales de andlisis, es decir, el liderazgo y el empoderamiento, se
ubicaron en el arbol de epistemes ya que son el centro de esta investigacion y, del mismo

modo, atraviesan todas las dimensiones del o la estudiante, como ya se ha esbozado con
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suficiencia. En cuanto a los pactos y acuerdos sociales con el mundo oyente, es desde alli
donde se consolidan, finalmente, las concepciones sobre el liderazgo y el empoderamiento
pues, en definitiva, la o el estudiante sorda o sordo estd inmerso en un mundo
mayoritariamente oyente, con una lengua imperante que no es propia, es decir, en una
situacion de extranjerismo en su propio contexto educativo y que, lo quiera o no, debe
adaptarse a las dinamicas generales al igual que a ciertas normas y acuerdos para poder
encajar en ese sistema escolar.

Asi pues, este analisis conlleva a una serie de conclusiones dadas a partir de los
aportes del grupo de estudiantes colaborador respecto a sus nociones, y fue posible evidenciar
la necesidad de espacios para la reflexion en cuanto a su propia capacidad para la resolucion
de situaciones problematicas. Gracias a las sesiones promovidas por esta investigacion, los 'y
las participantes se encontraron por primera vez en dialogo con sus cotidianidades en
contraste con las vivencias de los otros y otras, y lograron auto reconocerse como seres
humanos, mujeres, hombres, hijos o hijas, madres o padres, todos y todas estudiantes
subalternados en algun aspecto o0 momento de sus vidas, indistintamente de su posicion como
persona oyente o sorda.

Estos encuentros para el dialogo sobre si mismos, el poner al desnudo sus formas de
pensar y darse la posibilidad de encuentro con otras vivencias y posturas en un espacio sin
mediacion de una valoracion cuantitativa (calificacion), ni en situacion de jerarquia con el o
la docente, o el verse obligados a asistir, fueron aspectos muy significativos y detonantes
para la expresion de sus sentires de forma libre y espontanea gestando un ambiente de respeto
entre todos que permitio la construccion mancomunada del contenido de este documento.

Al inicio de la implementacion, en algunos y algunas participantes (sordos, sordas y
oyentes) se pudo evidenciar reticencia para expresar vivencias relacionadas con el tema de
esta investigacion, mas especificamente con relacion a las capacidades y potencialidades
individuales para resolucion de problemas en un contexto determinado, actitud que més
adelante se atribuiria a la falta de espacios para la construccién de identidad y
empoderamiento, al interior de los colegios, pues al no tener la posibilidad de poner en
conversacion los temores 0 vacios que se poseen, éstos siguen tomando fuerza e impiden que
la persona, en este caso el grupo colaborador, se vaya alejando de su deseo de participar

activamente en sus contextos y, por tanto, su potencial para la agencia y el empoderamiento
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se vea reducido. Esta investigacion abre el debate respecto a como se estd preparando al
estudiantado para la vida en sociedad y los roles con los que debe familiarizarse para poder
ejercer sus derechos y cumplir sus responsabilidades, al igual que deja para la reflexion el
cémo se visualiza a la poblacion sorda, con todas sus particularidades, y si se invierte todo el
esfuerzo institucional en proporcionar y facilitar recursos fisicos y humanos para la
construccion y desarrollo de las identidades de sus educandos, con miras a graduar personas
con capacidad de agencia, empoderados y lideres de su propia vida.

En contraste con lo anterior, el interés principal de este recorrido investigativo tiene
gue ver con las nociones construidas por los y las estudiantes alrededor de las formas de
liderazgo y el empoderamiento y, en este punto, se encontré una ambivalencia entre estas
percepciones, ya que la poblacion participante, en general, considera que el ejercicio del
liderazgo se da porque la persona interesada en asumirlo se ha formado para ello y, sumado
a este pensamiento, una parte de los participantes no tenian un referente sobre quiénes los
representaban y de qué manera lo hacian.

El manifestar no sentirse representado o desconocer sus lideres y lideresas, denota
una ausencia de espacios propicios para la difusion y dialogo de ideas, al igual que para la
rendicion de cuentas, sin hablar de la debilidad que pueda existir en los curriculos al no incluir
la educacion o formacion para el liderazgo. Esta Gltima, nutre los espacios para la
consolidaciéon de la democracia al interior de los colegios, al igual que resulta ser un
componente importante para el proyecto de vida de los educandos, siendo este un tema que
va més alla del liderazgo escolar ya que impacta positivamente en la vida de los y las
escolares sordos y sordas. Es decir, cualquier lider o lideresa puede accionarse desde sus
capacidades y habilidades para influir, implicita o explicitamente, en su comunidad. En ese
sentido, la falta de reconocimiento de sus capacidades como posibles lideres o lideres en
potencia, y el hecho de no manifestar interés por las particularidades de su contexto, al igual
que el no reconocer cdmo pueden incidir en las practicas sociales y comunitarias en las que
estan involucrados, es una responsabilidad atribuible a esos sistemas expuestos mas arriba,
donde los agentes sociales y educativos, correspondientes a cada uno (sistema), no realizaron
bien sus tareas.

De otro lado, las posibilidades de consolidarse en el liderazgo, méas all& de ser persona

sorda u oyente, no es una consideracion tacita, practica o llamativa, para algunos, mientras
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que para otros, en algunas expresiones de opinion, manifestaron comprender la importancia
del ejercicio del liderazgo sin que el ser sordo o sorda invalide sus posibilidades y que, por
el contrario, el pertenecer a la comunidad sorda motiva el construirse para la representacion
de sus pares ante la sociedad mayoritariamente oyente. De ahi que los y las estudiantes sordos
y sordas relacionen el liderazgo con la lengua de sefias colombiana y, asi mismo, identifiquen
el perfil del lider o lideresa como una persona “dedicada a la comunidad, solidaria con sus
pares, que muestra una actitud asertiva, que trabaja por un bien comin y en conjunto”
(Estudiante de 10° grado, 2019).

Estos espacios de discusion también permitieron evidenciar como surgen dicotomias
sobre la percepcion del lider o lideresa sordo o sorda en la comunidad escolar pues, al indagar
sobre la percepcion de liderazgo, un estudiante referia las votaciones para la eleccion de la
personeria de ese afio (2018) y las dificultades para €l surgidas al no encontrar coherente el
discurso de uno de sus comparieros sordos, candidato. La respuesta de este estudiante hacia
ese candidato, contrario a votar por otro, fue impulsar su candidatura con motivaciones
correspondientes a la equiparacion de oportunidades, la igualdad de derechos en la
participacion politica y las posibilidades y capacidades de las personas sordas frente a las
oyentes. No obstante, en las votaciones gand un estudiante oyente y el candidato sordo
apoyado por sus comparieros, ejercio un rol como referente consultor del personero oyente.

Tambien, este trabajo de investigacion permitio comprender que la formacion en
liderazgo para la comunidad sorda es importante, ya que facilita la reflexion consciente sobre
las préacticas de liderazgo que puedan vivenciar los y las estudiantes, a través de espacios
institucionalizados, citando a Santamaria (2008):

“El liderazgo para la justicia social y la equidad educativa sugiere mejores practicas
para los individuos o grupos con acceso limitado a la educacion, susceptibles a
opresiones historicas, o a la exclusion social fundamentada en un legado compartido
de genocidio, esclavitud, racismo y discriminacion de nuestro pais. Trascender del
origen individual: africano, latino, nativo, asiatico o de las islas del Pacifico, sus
colectividades de pertenencia: lesbianas, bisexuales, homosexuales, transgénero y
queer, personas con discapacidades o grupos socioeconémicos: bajos privados de
derechos, en riesgo y desatendidos educativamente. Este trabajo orientando en la
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defensa de estos sectores es valioso, necesario y rico pues aborda las inequidades

educativas en nuestro pais”. (2008)

Por otro lado, en cuanto a la gestion institucional para la promocion de espacios para
la deliberacion, la democracia, la construccion de ciudadania e identidad y formacion en
liderazgo enfocado a la comunidad sorda, hace falta mas inversion en recursos y mayores
avances en los procesos por parte del gobierno nacional, que den la tranquilidad en la
contratacion del personal necesario para la adquisicion de herramientas que faciliten las
flexibilizaciones curriculares pertinentes, la modificacion en infraestructura, de ser necesario,
y Se permita, a su vez, una mayor oferta educativa para la poblacion sorda.

Finalmente, al indagar respecto a los lideres y lideresas que se destacan en estas
instituciones, se encontr6 un reconocimiento del liderazgo de escolares oyentes,
principalmente en el colegio Republica Dominicana. No obstante, el grupo colaborador
reconocio la participacién de sus pares sordos y sordas en actividades del gobierno escolar,
como las elecciones de personero en cada uno de los colegios. No obstante, también se resalto
la latente necesidad del liderazgo al interior de la comunidad sorda y en cuanto a la formacion
de liderazgo, los participantes manifiestan no conocer espacios formales para esta actividad,
no queriendo decir con esto que no existan. Cabe recordar que se trata de sus nociones y el
conocimiento que poseen sobre su contexto.

Para finalizar, es vital agradecer el apoyo, trabajo y acompafiamiento de los
colaboradores en calidad de coinvestigadores de este proceso, Boris Pérez y, eventualmente,
Esteban Pava, junto con el grupo de estudiantes sordos y sordas participantes y
coinvestigadores ya que, sin ellos, no hubiese logrado establecer el derrotero investigativo
presentado, concluyendo que los espacios dialogicos para la construcciéon de identidad,
agencia, empoderamiento y liderazgo, pueden ser herramientas significativas en la
consolidacién de una comunidad conocedora de sus particularidades, sus necesidades e
intereses y, por tanto, lograr aumentar sus oportunidades y garantizar el ejercicio de sus

derechos.
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Capitulo 6. Conclusiones y Recomendaciones

Consolidar las conclusiones en un proceso de investigacion, no significa que dicho
proceso esté cerrado o finiquitado. En este caso, posibilita la construccion de nuevos caminos
de estudio y, por supuesto, nuevos interrogantes a partir de lo que en él se halla. De hecho,
motiva a la reflexion sobre aquellos descubrimientos o ausencias sobre el tema en cuestion
y, evidentemente, motiva a trazar caminos para recorrer lo que haga falta.

Justamente, la intencion de este apartado final es consolidar una serie de reflexiones
respecto a los pasos dados con el fin de persuadir a los lectores a cuestionarse sobre sus
preconceptos respecto a la persona sorda, a distanciarse de tendencias tradicionalistas o
positivistas, e incluso, se le invita a alinearse con las posturas en que esta investigacion se
sitla.

Este capitulo final del documento no determina la Gnica manera de concluir, mas bien,
retne desde la generalidad algunos aspectos relevantes surgidos gracias a la trayectoria
analitica y dialdgica por la que se caracteriza este documento. De igual manera, el presente
documento se considera una fase de andlisis y de posturas propias frente a los hallazgos, que
deberéa ser retomado mas adelante para agregar nuevos argumentos desde otras lentes.

En ese orden de ideas, esta tesis no finaliza en este segmento, por el contrario, va
concatenando elementos que, por si solos, 0 en su misma relacion conceptual, generan a lo
largo de una trayectoria escritural una serie de disertaciones que incitan a retomar los
didlogos con los apartados anteriores y que, posiblemente, susciten en el lector otras
inquietudes metodologicas que lo motiven a transitar otros derroteros investigativos, mas alla
de lo que aqui se presenta.

En primera instancia, vale la pena mencionar que los alcances investigativos
relacionados con la trayectoria historica de la comunidad sorda, no solo a nivel escolar sino
respecto a su posicionamiento politico y social, configuran una apuesta significativa para la
comprensién respecto de los consensos y disensos que atafien las propuestas pedagdgicas
atientes a la identidad en la poblacion sorda y que la conectan indefectiblemente con el
empoderamiento y el liderazgo. Es decir, la tarea convoca a motivarse por comprender otras

posturas que nos plantea la sociedad actual, entender nuestro papel transformador, siempre
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en procura de no invisibilizar a las personas ni a sus transitos identitarios, sociales, politicos
y demas.

De esta manera, nace la necesidad de seguir ampliando razonamientos e indagaciones
sobre la historia de la comunidad sorda en diversos estamentos de la sociedad; no diciendo
con ello que no haya documentaciones al respecto, mas bien, se espera sean mas visibles de
lo que han podido ser, es decir, descomprimirse de la academia y buscar mayor difusion de
la informacion en todo contexto. Esto, hace parte de la lucha que sigue librando la comunidad
sorda, con la misma fuerza y disciplina que otras minorias en el pais, lo cual, significa
continuar en la pugna por abrir o mantener espacios dialdgicos, reflexivos y de investigacion
con y para esta comunidad, que aborde sus contextos y multiples saberes desde la cultura, la
lengua y la comunidad, al igual que poder hacer anélisis sobre los distanciamientos y
resistencias respecto a su sentido de pertenencia, 0 no, a la comunidad sorda y como se ha
construido el conocimiento y reconocimiento de si mismos (personas sordas) para
comprender y proponer su rol en una sociedad mayoritariamente oyente.

Esa iniciativa apunta a la relevancia de contar con lideres y lidereas para la
construccion de procesos investigativos con y para su propia comunidad y, a su vez,
aproximar a la poblacion en general a estos saberes. A primera vista, las proyecciones
sociales, en esta investigacion, van mas alla del cimulo de factores prejuiciosos alrededor de
la comunidad que nos convoca ya que desembocan en la concepcion especifica desde alguno
de los paradigmas ya conocidos por el lector. No obstante, dichas proyecciones invitan a
analizar acciones afirmativas que emergen de esta comunidad, en el plano académico,
sociocultural, familiar o politico para la mejora de su calidad de vida, asi como a una
ratificacion de propuestas educativas que permitan visibilizar su poder social y capacidad
transformadora.

Llegado este punto y al hacer referencia sobre los aspectos politicos y trasformadores,
es necesario pensar también en el recorrido realizado, en esta investigacion, sobre las
entidades lideres que sugieren y apoyan la proyeccion social y educativa de esta comunidad.
Si bien se evidencia una articulacion de ciertas instituciones con su rol alrededor de las
politicas publicas, en especial en el sector educativo y responsabilidad en la flexibilizacion
curricular, surgen también interrogantes relacionados con tiempos y espacios para la

participacion de la poblacion sorda escolar.
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Llama la atencién, también, las informaciones recopiladas de las conversaciones
cordiales con los y las estudiantes, ya que no se evidencia la manera como esta poblacion
participa en la toma de decisiones frente a directrices, temas politicos, etc. de su institucion
y, en este hallazgo es pertinente mencionar que no se visibiliza, de manera tacita, la
participacion de lideres y lideresas, sordos y sordas, en estas grandes instituciones
gubernamentales como puede ser el MEN, empero, hoy el INSOR disfruta, por primera vez
en su historia, de estar en cabeza una persona sorda, el linglista, activista y muy
comprometido lider, Geovani Andrés Melendres Guerrero. Se espera que, a partir de este
nombramiento, las politicas publicas se enfoquen en las particularidades de la poblacion
sorda y este estudio que se presenta hoy sea un insumo historico para otras investigaciones,
sobre como se leia la escuela sin atencion educativa pertinente, pero a la luz de otra realidad
mas favorable para la comunidad.

Fue intencional, en lineas mas arriba, hacer mencion sobre la importancia de los
programas y apuestas educativas en otros paises, por ejemplo, Canada, para el fortalecimiento
de la identidad de la comunidad sorda a partir de un trabajo constante sobre la identidad y el
auto reconocimiento; elementos no observables en nuestras instituciones inclusivas, evento
que afecta la nocion de los y las estudiantes participantes sobre el rol social y el papel
transformador en su comunidad y en la sociedad en general. Como resultado, se pudo
encontrar opiniones sobre la idea de un otro, oyente, que tiene mejores posibilidades dentro
de una sociedad, dando muestra del distanciamiento entre las intencionalidades pedagdgicas
gubernamentales expresadas en la inclusion escolar, desde la perspectiva de la educacion
bilingle y bicultural, en contraste con la realidad. Visto de ese modo, se puede reafirmar que
aun existe una brecha significativa en los procesos de empoderamiento, desde la escuela,
hacia los y las estudiantes (sordos, sordas y oyentes) donde la poblacién sorda es la
directamente afectada, dada a esa falta de conexidn entre la comunidad, sus miembros, sus
particularidades y necesidades, entre otros factores, y quienes gestionan las politicas publicas
para todo el sistema escolar.

Sumado a las reflexiones anteriores y contrastando con los resultados obtenidos,
fueron contundentes, en algunas sesiones, las posturas respecto a la necesidad que sienten
algunos y algunas estudiantes (oyentes y sordos) respecto a abordar los contenidos de manera

reflexiva y no mecéanica y, a su vez, celebraron la oportunidad de dialogar sobre liderazgo

145



desde las propias experiencias de vida, al participar en esta investigacion. Estas afirmaciones
llevaron a revalidar, para este estudio, los postulados de Small y Cripps (2009), Slife (s.f.),
Kamm-Larew et. al. (2008), quienes enfatizan en la importancia de generar espacios
participativos y de discusion dentro de los territorios escolares con poblacion sorda. Tales
transformaciones seran posibles una vez se comprenda la relevancia de incluir la formacion
en liderazgo en los curriculos escolares.

Los y las estudiantes, sordos y sordas participantes en esta investigacion, muestran
nociones limitadas sobre el liderazgo y los factores de empoderamiento que circulan
alrededor de este rol social y esto, en parte, denota ausencias en la formacion al interior de
las familias y de las instituciones educativas, como también falta de modelamiento de estos
roles por parte de la comunidad sorda, de mayor edad.

Cabe resaltar que no se pretende menoscabar los avances logrados hasta este
momento sobre los procesos de inclusion escolar para la poblacion sorda, sin embargo, es
claro que se esperaba que los y las participantes, al estar inmersos en colegios de inclusion
organizados a partir de las politicas publicas vigentes, se vieran beneficiados de espacios
constructivos particulares para la construccion identitaria, individual y colectiva, como
también para el agenciamiento, empoderamiento y liderazgo; empero, los hallazgos no
arrojaron esos resultados.

Implementar una propuesta para el fortalecimiento identitario desde la puesta de
Small y Cripps (2009) o Slife (s.f.) en nuestro contexto colombiano, no seria acorde con el
momento histérico por el que pasa no solo la comunidad sino la educacion nacional y todo
cambio transcendente en estos &mbitos como el educativo requiere de tiempo de preparacion,
de aplicacion, de adaptacion y, finalmente, de observacion de la transformacion. A partir de
esto, es posible considerar que la subalternidad no solo es promovida desde un contexto,
institucion, poblacion o persona, de manera exclusiva, sino que también se promueve,
indirectamente, por quienes disefian la politicas e invisibilizan las comunidades minoritarias.
Por tanto, es imperante insistir en abrir una ruta de acciones pedagogicas en las que las
instituciones escolares inclusivas puedan generar mayores espacios de formacion,
participacion y representatividad de la comunidad sorda.

Dentro de ese marco, surge la inquietud de considerar, en acciones investigativas

futuras, generar estudios similares a los realizados por los autores ya mencionados, donde se
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establezca resultados alrededor de, no solo las nociones sobre liderazgo y empoderamiento
sino de su ejercicio, en colegios exclusivos para personas sordas (estudiantes y docentes)
para, posteriormente, contrastar sus hallazgos con los encontrados en esta investigacion y, a
su vez, hacer uso de esos resultados para fortalecer las experiencias y propuestas pedagogicas
de otras instituciones no exclusivas para personas sordas de manera que, bajo ambos
escenarios, las posibilidades de transformacion social sean mayores.

Estas apuestas por indagar las vivencias y nociones que posee la poblacion sorda
escolar sobre el liderazgo y las categorias de analisis que le acompafian, se complementa con
la relevancia que supone el entender si efectivamente es posible generar espacios, desde la
escuela, para su formacion, construccion y fortalecimiento (del liderazgo) y, aunado a ello,
motivar nuevos cuestionamientos como ¢qué tipo de liderazgo se decidio fomentar en la
escuela, cual es la intencion de su fomento y qué planeacién se estableci6 para abordar las
categorias o variables que le acompafian? ¢Podria replicarse este ejercicio de liderazgo a otras
comunidades o la sociedad en general?

Estos y otros cuestionamientos son parte de la labor del investigador, pero deben ser
inquietud permanente de los miembros de las comunidades minoritarias y de sus
colaboradores para lograr impactar y permear, realmente, las acciones institucionales y los
imaginarios sociales, de tal manera que surta la, tan anhelada, transformacion positiva de
percepciones frente a los miembros de esas comunidades y la celeridad en la gestion politica
para la formulacion de planes y proyectos concebidos desde el foco de la igualdad en

derechos y la equiparacién de oportunidades.
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ANEXOS

Anexo 1. Modelo de Consentimiento informado para mayores de edad

Fomluxd de dihimnn L
Mauin m Chacpasded = aduae Soad AL
S Hagau

Unirersidad Nacionalde Colombia
Facultad de Medicina
Maesiria en Discapacidad e Inclusidn Social

Hombredel proyerto de inves figanién:

Tnwes tigadava principal:
Asesor

C i como particip 1a inwrestf
Resumen delproyecto:

RIESGOS Y BENEFICIOS

Siusted acepta participar enes tainvestizacin, deberd tener presente la siguiente
informacider

Los riesgos para la realizacién de la investizacién son minimes debido & que la
inves tigaciines de tipo stnogrifica y, por tante, no supore ninguna actividad que pangs
enries go su integridad flvica Su imenlai i5nnole generar gas s
dicionaks ni supondrd Jguna por partede 12 Universidad Hacional de
Colombia o de la inves tizadora principal. Este estudio no tiene ningin inferés

por parte de La investizadors, la Facultad de Medicina o por parte de la
Universidad Haricnal deColombia

Grarias asucolibcracidn, se apertardal s tah beintento del ancmtecey de los 1{dsres
sordes enlas es cuelas piblicas de Bogotd, porlo que m participaciéncontibuird a la
generaciénde propuestss que bansficienla participaciéndemecritica delos e s colares
sordes.

DERECHOS

Los registes de videode todas ¥ cadauna sus intervencicres relacionadas con el chiet
de fwres tigacito, s evin utilizados para esta tesks. Used tendrd la potestad de expresar
por escrilo si algura delss informaciones surministralas desea sean mantenidas en
reservay iali up enesta i idnes completamente
vohuntaria ysi faerasu decisisnretirame, 1o poded haveren cualquier momento sin
recibir ninguna presiénporpars de la investizadera, de la Universidad Nacional de
Colombia, de Facultad de Medicina o del programa de postzrado Masstria en
Discapacidad e Inchasidn S oeial.

Fuente: Elaboracion propia

Foruluxd depiadimnn

= uinm Dhepaaded = bduad Somd MACIOMA

Srde Hopas

Su colaboraciineneste proceso imrestigativo la dael derecho a conooer el resultal o del
estadio. Consu finmacerhificaque haleidoo le han leido el presente formato de
cons entintento infontado, al izu al gue considera le han sido resue Bas sus mquiebades a
5 atis fancidn wque acepta, de maneray o mtark, ;1 paticipasidnenes tainvestzacin

CONSENTIMIENT O INFORMADO

He sido mformado y he entendido sabsfactonamente los propositos de esta
inves tigacidn, he tenido la oportamidad de hacer preguntas ¥ comprends en qué
condiciones pariciparé.

Estoy enteradofa) del minimo Hesgo fisico a que me expongo ¥ los beneficios
potenciaks qua implican v paricipacidn eneste proyecto v sopconsclente gue me
piedo retivar encu alquisrmeorenta.

Autorizoeluso de los registros envideo v escrios, respuests a pregurtas surgidas de
entrevistas engrapos dedisousidne de forma divecta.

Alfhmar este domumerto de comentindento, o estoy remnciadoa ninguno de los
derachos legales como sujet participarte enunainvestigamidn

Firmeo en corfonmd o comomayor deed ad, capazde asmir este tipo de dacisiones
que Henen gque ver con mformacidn que yo surunistre ¥ que hard parte de esta
nves bigaciin.

Nombre y apellidos

Firma
Fecha
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Universilad Nacionalde Colombia
Faculiad de Medicina
Maesiria en Discapacidad e Inclusion Social

omb v del proyectsds inves tigacisn:

Inves tizadora principal:
hsesor:

Consentimiente Informado p ara padres o madres delo lh menor participante en b
investigaciin
Resumen del proyecio:

RIESGOS Y BENEFICIOS

Simsted antoriza & s bije (a) & partivipar en esbs ivves iacidny, deberd teney preseute La
signisnte informacian

Los ries gos para Luvealizacin de La inves tigacidn sonminimes debido aque Lainvestigaciénes
de tipo etogrifica ¥, por fanto, no supore ringura actividad que ponga en rissgo la integrid ad
fisirade su hijo (a).

La participacisn de su hijo (2) enla investigaciénno ls generars gastos adicionales nisnpordrs
renmaneranianalguna por parts de L Universidad Maciona de Colombian de La e s tigadora
principal. Este sstadic no tiene ningin interés econdmico por parts de la imvestigadors, la
Farultad de Medirina o por parte da 1s Univers idad Wacional de Colombia

Graviss a la partiipacién de su hijo (), s aportar al es tablecimisntn del acontecer de los
lideres sordos en las esouelas piblicas de Bogotd, por lo que su hijo (2) contibuird a la
generacion de propuestas que beneficienls partiripacisndemocriticade los es colaws s oxdos

DERECHOS

Los registros de videode todas y cadauna de Las intervenciones de su hijo (2] relarionadas con
el objetn de investigarién, seran ublizados para esta tesis. Su hijo (a) o usted en calidad de
madre o padre tondrd Ja pokstad de expresar por escrio sl alguras de las informaciones
s minis tradas 4 enneservay

La participacian ds su hijo (2) en es ta investigacién es completuments vobintaria v 51 fuera su
decisién retivarse, Io podrd hacer en o alqwisy movmento sin vecibir ninguva prasiénpoy pavie d e
la inves tigadara, de la Universidad Naciomal ds Calorhis, de Famltad de Medicina o del

Anexo 2. Modelo de Consentimiento informado Madre o Padre del o 1a Menor

programade pos tgrado Masstris en Dis caparidad e InchisisnS ocial

Fuente: Elaboracion propia

Fagnbhd du Yadivioa
Masrtch on D sapasiled o Iodién Sogial
fula Bogpte

CIONA

La partieipacion de su hijo (a) en este proceso inves tizativo le da el derecho a conocer el
resultade delestadio

Consu firmacertifica que halsfdo, juntn consu hijo (a), ols han leido ] pres ente formato de
consentimientn informado, al igral que considera le han sido resuelts sus inquistudes a
satisfaccidn y que arepta, de manera vohmiaria, la participaridn de su hijo (a) en esta
inves tigacidn

CONSENTIMIENT O INF ORMADO

He sido informado(a) come padre o made, he informado 2 mi hijo (), hemos leido yentendido
satis factoriamerte los propéeitos de esta investizacidn, hemos tenidolaoporinidad de hacer
preguntas, enqué rHiripard i bijo (a).

Estoy enteradala) del minimo xiesgo fisico & que s expone i hijo (a) ¥ los beneficios
potenciales que implicansu participaciénen e te prayects ¥ 5 0y comcients qu se puede refizar
encualquier momento.

Autoriz el nso de los registos en video v escritns, respuestss a preguntas surgidas de
entrevis bas en grupos de disensidna de forma directa que mi su hijo () sumirs te

A1 firmar sste documerto de consentimisnto, mi hijo (1) nosst remneiado aningune de los
derechos legales aque tians derechn como suets patisiparts nunainvestigarién.

Firmo enconformidad comomayar de edad ¥ comomade o padre de mi hijo (a), capaz de
asumireste tipo de decisiones que Henen que ver con informaridngue mihijo (2) suninis tre ¥
que hari parte de esta investigacidn.

Nomhredel nifio {a)

Nomhrede la madre o delpadre

Firma

Fecha
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Anexo 3. Modelo de Asentimiento informado para menores de edad

Fhsmind 4. Madicin
st on Do apasidad o Inbiin Soaisl

fadn Bo gt
Asentimdento Inf do como i It igacis
Mi nombre &5 S andra Urrea estadicenla U ad 1de Colombia ¥ estoy

haciendo un estdio inves tigative del que me gustaria hicieras parte. Tiens que ver con el
liderazgo en la commnidad sorda es diantil. Como eres es tadiante de bachillerato [menor de
edad), tas padres también deben dar el aval y conocerel proyecto. For tal motivo, ellos recib rén
1a informaciény firmarin, aligal que 4, 51es tin de aruerdocon i1 participacisn.

Te resumo miproyecto:

|

RIESGOS

Tienes que s aherque noestarias en riesgo de ningintipo de riesgo pres este proyects trah aja con
las opiniones y el sentirde la gente, pero no tiens nada que ver con experimentos en b1 merpo
que puedan afectar b salud.

ACTIVIDADES QUE DEBE REALIZAR
Sidecides participar enes be pmyscto, las actividades que realizards dmicamente tendrin que ver
com res ponder pregantas, participar en debates ¥ grupos de dismusidn relacionados con el s
que leiste andboa.

SITIOS DE REUNION
Elligar donle haremos las preguntas y los gmpos de disousidn, serd en i mismo oolegio enles
salones que tus coordinadozes nos asignen

TIEMPOS
Los enque nos pava hablaz, sevdn en ta mis majomada educativa,
ACOMPANAMIENT O

En cada encuentro, i contards con mi compafifs, sstards con almnes de tas compafiems de
estadio que tarh ién participarin en el proyecto ¥ con otras perscnas de la conmnidad educativa
de tn colegic.

Gracias &t colah oracidn, podremos s & erqué pas acon los lideres s cvdos en las es cuelas piablics
de Bogotd

DEEECHOS

Cada vezque nos encontremes para hab lar del proyects, yo grab aré tis opinicmes ¥ discusiones
envidec para poder despuds pasar lainformaridn sun eseritow s 61o lans a pava ssta tesis.

9ien alginmoments deseas que alzo de lo que dijiste no seantilizado pars el proyecto, pusdes
decirme (1o dejaremos per es crito] para que nadie conozea es a informacién. Tienes que s der que

Fagrbud dn Madivina
Mss s on Db eapacilad o Encwiem focis]
fads Fo ot

i participacitn en es ba inves tigacion es completaments vobintaria y i fe quisierss retirar en
culquisr moments, 1o podyis hacer sin vech iv ningana presién de mi parte o de s Univers idad
acional de Color .

Tia colab ovacién enes be proyects te dalderechs 2 conocerel resultado del estudio.
Conta firma me haces sab ex que leisbe o e leyeronests formato de asertimisnto infonmad, que
sientes que sesolvifodas hus inquietades ¥ que aceptss, de maneravohmbaria, b partivipacin
eneste proyects de inves igacién

ASENTIMIENT O INF ORMADO PARA MENORE S DE EDAD

He sido informado y he entendido 3 atisfartori los propésitos de et inves tigacidn, Te
tenide laoportanidad de hacer preguatas v doenqué P

Estoy enteradofs) del minims riesgn fisico a que me expangn ¥ los herefivios patenciks que
implican mi participacidn en este proyecto ¥ soy consciente que me puedo retivar en cualquier
momento

Autorize eluso de los regishos en video 7 es critos, vespues b a preguntss suigidas de entrevics
engmpos de diseusidn o de fomma directs

Al firmar s b darumarto ds asentindento, no estoy wmneiands a ningana de los derechos logalks
como sujetn participants snna investigaridn

Fitmn en conformidad como menoy de edad, inferes ado en partivipar en este proyects con
informaridn que yo suntnistre ¥ que hatd parte de es ta nvestizacidn

Nombrey apellidos,

Firma
Fecha

Fuente: Elaboracion propia
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Anexo 5. Nociones sobre Liderazgo

Imaginarios sobre Liderazgo

MANUELA BELTRAN REPUBLICA DOMINICANA

lider es la persona que va a la cabeza de sus subalternos, moverse entre ellos y
que orienta un grupo e insta siempre al orden y al respeto. recibir su apoyo.

necesarios para guiar y orientar, principalmente para el orden. |el lider debe conocer las normas del juego

liderazgo como autoridad tiene que conocer las normas institucionales

como el presidente en la politica, tiene que estar muy activo y dar a conocer
debe hacerlo de una manera coherente. sus propuestas

apoyar en situaciones de peligro. principalmente, quien trabaja y se enfoca en su labor, se adapta a los demas

hay lideres en la sociedad. En una reunion, para formar una
fiesta, o en una discusidn siempre hay un lider. veo que cualquier persona oyente que desea ser lider lo intenta y lo logra

para que se organice una sociedad y es el lider quien guia enla |un lider en la sociedad puede ser un presidente, un politico, un lider cultural, una
accion. persona que conozca de leyes y economia y apoye a la sociedad.

es claro que necesitamos lideres para velar por el cuidado de todas las
personas que componen su comunidad, ser lider también es hacer respetar el
es lider cuando uno apoya las cosas que benefician a muchos  [derecho de la comunidad y recibir el apoyo de quienes la integran.

Cuando se es lider, se realizan actividades en pro de los otros.  [unidad con la comunidad para la que trabaja

para apoyar y ayudar a otros, como cooperativismo. Un lider no nace como tal ni se forma solo

Que participe, que se involucre mas con las personas, que sepa como estdn,
como se sienten, que proteja su economia, no con un fin de pelear, pero si de
ayudar y que no se aproveche por tener ese puesto.

164



Anexo 6. Representaciones Sociales

QUE SE NECESITA PARA SABER QUE ES UN LIDER

Representaciones sociales

MANUELA BELTRAN

REPUBLICA DOMINICANA

tendria que evaluar la conducta de esas personas, su trabajo,
para saberlo.

Es la mama quien se encarga de esa formacidn inicial para que ese bebé,
cuando llegue a la juventud, pueda desenvolverse como lider en su sociedad.

va en cada uno decidir quién podria ser un lider, y quien no, a
través del voto.

Se educa para eso.

Eso depende de su conducta; asi se sabria si son buenos o
malos lideres.

todos se cierren a desconocer su situacidn para representarle o no ejercer el
liderazgo. Se debe conocer cdmo labrar esta posicidn, abrirse a las posibles
situaciones y, de la misma manera, entender que no sélo es posible tener un

es buscar aspectos positivos en nuestros lideres y apoyar a esas
personas y no votar por cualquiera

Todos somos la sociedad, todos hacemos parte de esa sociedad

Es muy importante ser lider ya que esto permite hacer
propuestas, ayudar demas

n lider es necesario pues, de presentarse una situacion como que no te
permitan trabajar

como el presidente en la politica, tiene que estar muy activo y
dar a conocer sus propuestas

el lider te apoya y hace valer tus derechos en la sociedad.

debe ser alguien comprometido y en su conducta también tiene
que demostrar seriedad,

o que respecta al liderazgo dentro de las clases, podriamos decir que la
experiencia es muy importante, adquirir las habilidades y dar su (propia)
opinién.

tanto los estudiantes como el lider deben tomar acciones

La formacidn de lideres es importantisima ya que hay que adaptar los
conocimientos para entender y esta formacion ayuda que la persona (después)
pueda ejercer liderazgo,

participar y ser diligentes, sin embargo, a sabiendas que la
comunidad debe expresarse y ponerse de acuerdo (moverse), es
muy dificil obligar a quienes no quieren participar. Yo no me voy

contribuye a su vida porque le ayuda a tener objetivos claros. Entonces, cuando
uno quiere y adquiere esa experiencia, se forma como lider.

yo pensaria que depende del reglamento, la forma de vida, de su opinién, de
cOmo se comporta; eso es muy importante, o eso creo.

Independientemente del color de la persona, se puede ser lider, ademas debe
ser un trabajo en equipo ya que solo no se puede ser lider. Si se esfuerza y
aprende de sus errores, lo lograra

Todos, como equipo, son quienes deben tomar la decisién

me parece importante mencionar lo que hace el lider (...) él le empieza a
inculcar valores (...) sobre todo lo que implica ser un lider, por ejemplo, que no
debe aprovecharse de su autoridad, sino por el contrario debe ver a los demas
(...) como iguales y asi se destaca el trabajo de un lider
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Anexo 7. Percepcion sobre liderazgo Escolar
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Anexo 8. Percepcion sobre el Lider Sordo
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Anexo 9. Nociones sobre Empoderamiento
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