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iQue la verdad se convierta en patrimonio! Recomendaciones para la construccién de
politicas publicas para la gestion, administracién y promocién de las colecciones de
Derechos Humanos en Colombia.

Este documento recoge las memorias criticas de dos procesos museales de los cual hice parte mientras
cursé la Maestria en Museologia y Gestion del patrimonio, asi como da cuenta del proceso reflexivo que
planteo como aproximacion a una politica publica de manejo de colecciones de derechos humanos a
partir de recomendaciones. Estos son: 1. La formulacion de lineamientos para la renovacién de la sala
los imaginarios del Museo arqueoldgico e histérico de Santa Maria de la Antigua del Darién en
modalidad trabajo colaborativo. 2. El proceso de disefio, planeacion y estructuracion del proyecto de
Museo de la Comision de la Verdad, el cual fue homologado a partir de la experiencia profesional
realizada y 3. La sistematizacion de algunas de las recomendaciones y exigencias que organizaciones y
comunidades han manifestado como necesarias en la estructuracion de una politica publica que
salvaguarde las colecciones de derechos humanos en Colombia.

Palabras clave: archivos y colecciones de Derechos Humanos, museos digitales, museos

constituyentes, politicas publicas.

Let the truth become heritage! Recommendations for the construction of public
policies for the management, administration and promotion of Human Rights
collections in Colombia.

As final report of the Master in Museology and Heritage Management, this document is made up of two
memories of some museum processes that | was part between 2020 and 2022: 1. The formulation of
the renovation guidelines for “Los imaginarios” exhibition at the Archaeological and Historical Museum
of Santa Maria de la Antigua del Darien, and 2. The design, planning and structuring process of the
Colombian Truth Commission Museum project. As a conclusion the report ends with an approach to a
public policy for the management of Human Rights collections and archives starting with a
systematization exercise of some recommendations and requirements that social leaders and
communities have made the last years.

Keywords: Human Rights collections, digital museums, constituent museums, public policies.
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El trabajo final como componente de grado de la Maestria en Museologfa y Gestién del Patrimonio
plantea para los estudiantes la necesidad de documentar practicas y reflexiones en torno a la gestién
cultural en instituciones de la memoria y el patrimonio. Siendo este el objetivo, como contribucion al
conocimiento museolégico del pafs, aporto las memorias criticas de dos procesos de los cual hice parte
mientras cursé la maestria y proceso reflexivo como aproximacion a una politica piblica de manejo de

colecciones de derechos humanos a partir de recomendaciones.

El primer proyecto consistié en la formulacién de lineamientos para la renovacion de una de las salas
del Museo arqueolégico e histérico de Santa Marfa de la Antigua del Darién en modalidad trabajo
colaborativo. El proceso de renovacion de la sala ‘Los imaginarios’ planted retos para el equipo de
trabajo debido a que no se pudo garantizar la visita al museo ni a su comunidad. Este texto relata el
proceso de conceptualizacion, discusion y disefio de una primera propuesta de abordaje para la sala
para su posterior discusion y desarrollo con el Comité Cultural del Darién y las comunidades cercanas
al museo. El principal cambio que se planeta estd en ampliar el foco de la sala, ya que esta se centra en
la fase de encuentro y en los imaginarios sobre los pueblos indigenas y los espafioles de este momento.
Al realizar este cambio de alcance y perspectiva permite estructurar un espacio que parta de la otredad
como lugar desde el cual se ponen en discusion y didlogo las relaciones de resistencias y estigmas que

han condicionado la vida de los imaginados en la region del Darién.

El segundo proyecto consistié en el proceso de disefio, planeacion y estructuracion del proyecto de
Museo de la Comisién de la Verdad, el cual fue homologado a partir de la experiencia profesional
realizada. Como parte del ejercicio investigativo de la Comision de la Verdad de Colombia, el Sistema
de Informacién Misional recibid, procesé y dispuso para la consulta miles de documentos a los
investigadores de la entidad. Ante su inminente cierre se disefiaron e implementaron proyectos de
sistematizacion de la experiencia, plataformas digitales para la promocién del Informe final y
activaciones artisticas territoriales como parte de una estrategia de legado de la institucion. El Archivo
del Esclarecimiento de la Verdad es el componente digital del legado que da acceso a la informacion
pUblica que la CEV pone a disposicion del pafs. Su proceso de disefio y conceptualizacion fue un ejercicio
de imaginacion museoldgica en blisqueda de un museo digital que promoviera ciudadanias en torno a

la verdad, la paz y la memoria.

Estos dos proyectos sin duda pusieron en juego mi formacién disciplinar como historiador, pero
requirieron de nuevas herramientas de gestidén, negociacion y construccion museoldgica para la

generacion de espacios fértiles de discusion. La exploracién empirica, guiada por las discusiones
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interdisciplinares de los equipos de trabajo permitieron la configuracién de propuestas mds robustas y
ajustadas a los retos metodoldgicos que el COVID y las razones de seguridad condenaron a la

virtualidad.

Por ultimo, este texto recoge y sistematiza algunas de las recomendaciones y exigencias que
organizaciones y comunidades han manifestado como necesarias en la estructuraciéon de una politica
publica que salvaguarde las colecciones de derechos humanos en Colombia. Este un ejercicio de
aproximacion desde la experiencia propia en estos proyectos, pero también desde la escucha activa en
diferentes escenarios de discusion de organizaciones y comunidades, sobre la necesidad de establecer

acuerdos para la promocion y salvaguarda de las colecciones de Derechos Humanos.

En los ultimos afos, a partir del cambio de gobierno en 2018, varias comunidades y organizaciones
sociales vieron vulneradas las garantias de salvaguarda y acceso a sus colecciones de derechos
humanos, las cuales habian sido entregadas en donacion o comodato a entidades estatales en afios
anteriores. Este apartado recomienda cinco temas prioritarios para la estructuracion de una politica
publica para la gestion de colecciones de Derechos humanos en Colombia: Transitividad de las
instituciones de memoria, partidismo administrativo, secretismo y perfilamiento estatal, registro
descentralizado y soberano y compromisos y restricciones sobre los usos de las colecciones de

Derechos Humanos.
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Los imaginados: propuesta de renovacion para la
sala ‘Los imaginarios’ del Museo arqueologico de
Santa Maria La antigua de Darién
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Desde el 2019, el Parque arqueoldgico e histérico de Santa Maria de la Antigua del Darién hace parte
de un conjunto de sitios arqueoldgicos que administra el Instituto Colombiano de Antropologia e
historia (ICANH). Desde 2006 se adelantaban investigaciones antropoldgicas y arqueolégicas por parte
de Alberto Sarcina en conjunto con la entidad, pero fue hasta el 2013 cuando el ICANH comenzé con
su acercamiento a la comunidad circundante para la estructuracion del parque y el museo como espacio
de preservacién y exhibicion de las piezas arqueoldgicas y los relatos en torno a la fase de encuentroy

la primera ciudad espafiola en tierra firme'.

En un primer momento, el ICANH adelanté un plan de manejo arqueolégico de la mano de otros
académicos y profesionales, lo cual llevé a la declaratoria de Bien de Interés Cultural de la Nacién en
20152, En un segundo momento, en el primer trimestre del 2019 el ICANH anuncié la apertura de un

nuevo parque arqueoldgico en conjunto con su museo®.

g

Fotografia: Casa-museo de Santa Marfa de la Antigua del Darién. Fuente: Ministerio de Cultura. 2019.

! Semana, «La primera ciudad de América redescubierta y convertida en Parque Arqueoldgico», Semana.com, 30 de marzo
de 2019, https://www.semana.com/cultura/articulo/historia-del-parque-arqueologico-e-historico-de-santa-maria-de-
belen-la-antigua-del-darien/607269/.

2 Alberto Sarcina, «Santa Marfa de la Antigua del Darién, la primera ciudad espafiola en Tierra Firme: una prospeccion
arqueoldgica sistematica», Revista Colombiana de Antropologia 53, n.° 1 (junio de 2017): 269-300.

¥ Instituto Colombiano de Antropologia e Historia, «Nuevo Parque Arqueoldgico e Histdrico Santa Maria de La Antigua del
Darién abrié sus puertas al publico el pasado 4 de abril», Instituto Colombiano de Antropologia e Historia, 12 de abril de
2019, https://www.icanh.gov.co/index.php?idcategoria=16961.

12
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El museo cuenta con tres salas de exposiciones en la primera planta dotadas con vitrinas de madera y
vidrio aportadas por el Museo Nacional y algunos paneles anclados a pared interna, ya que el perimetro
del edificio estd conformado por listones de madera intercalados verticalmente. Asi mismo, cuenta con
una Biblioteca y sala de reuniones, un espacio para el bodegaje y una oficina. En el segundo piso, el

museo cuenta con una zona habitacional.

Ilustracion: Plano arquitectdnico y distribucidn de espacios del Museo Santa Maria de la Antigua del Darién. Fuente: Juan Tusso Gomez.

ICANH, 2017.

En el 2020 se establecié un convenio entre el Museo arqueoldgico y la Maestria en Museologia y
Gestion del Patrimonio (MMGP) para la ejecucion de prdcticas estudiantiles como uno de los
componentes de grado. De esta forma, durante este aflo un primer grupo de estudiantes estuvo
trabajando con el ICANH para la reformulacién de las salas y la implementacién del trabajo comunitario
en su formulacién a través del Comité Cultural del Darién*. Producto de esta practica surgié el proyecto
de sala ‘Maternidades’, el cual se pudo implementar en afios posteriores gracias al Programa Nacional
de Estimulos fase Il 2020. Tanto Carolina Quintero como Paula Torrado, integrantes de este primer
grupo, continuaron su trabajo con el museo estructurando una segunda exposicion ‘Caminos de agua’,

en el marco del plan de renovacion de las salas, la cual serd inaugurada el 1 de octubre de 2022.

* Paula Juliana Torrado Arévalo, «Curadurias criticas para la subjetivacion politica. Reconfiguraciones de lo comtn en el
Museo de Antioquia» (Trabajo de grado de maestria, Bogotd, Universidad Nacional de Colombia, 2020),
https://repositorio.unal.edu.co/handle/unal/79245.

13
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Este equipo construyé espacios de discusion y creacién comunitaria de procesos museolégicos como
apuesta participativa en una institucién que no tenia obligacion de serlo. Esta intencion no es nueva, es
el ejercicio natural de los museos comunitarios y de muchas iniciativas de memoria en el pais. Sin
embargo, lo novedoso estad en que estas metodologias logren vencer las l6gicas poco deliberativas de
las entidades nacionales y abran espacios a procesos que tienen tanto tiempos como exigencias que
resultan incoémodas al Estado en tanto cede parte de su control y se condicionan temporalmente los

procesos a un consenso con las comunidades.

Este ha sido el caso de exhibiciones como “Voces para transformar a Colombia’ con sus tres ejes: agua,
cuerpo y tierra'y ‘Sanaciones’, que relata las afectaciones y procesos de resistencia de las comunidades
indigenas en el conflicto armado, ambos del Centro Nacional de Memoria Histérica, que retratan al
igual que ‘Caminos del agua'y ‘Maternidades’ que son procesos que surgen del reconocimiento de una
emergencia por la generacion de espacios constitutivos para la ciudadania frente a su pasado, su
patrimonio, sus memorias y las formas en las que se ven representados en estas instituciones,
traduciendo e introduciendo la declaracion de la Mesa redonda de Santiago de Chile al contexto estatal

colombiano:

“El museo es una institucion al servicio de la sociedad, de la cual es parte inalienable y tiene en
su esencia misma los elementos que le permiten participar en la formacién de la conciencia de
las comunidades a las cuales sirven y a través de esta conciencia puede contribuir a llevar a la
accion a dichas comunidades, proyectando su actividad en el ambito histérico que debe rematar
en la problemdtica actual: es decir anudando el pasado con el presente y comprometiéndose
con los cambios estructurales imperantes y provocando otros dentro de la realidad Nacional

respectiva.

Esta perspectiva no niega a los museos actuales, ni implica el abandono del criterio de los
museos especializados, pero se considera que ellas constituyen el camino mas racional y légico

que conduce al desarrollo y evolucién de los museos para su mejor servicio a la sociedad...””.

En el marco de la apuesta por la renovacion de las salas del museo arqueoldgico e histérico junto con

las comunidades, un nuevo equipo de trabajo se conformé en 2022 desde la MMGP para apoyar el

® Organizacién de las Naciones Unidas para la Educacién, la Ciencia y la Cultura y Consejo Internacional de Museos,
«Declaracién de la Mesa de Santiago de Chile 1972», 1972, http://www.ibermuseos.org/recursos/documentos/declaracion-
de-la-mesa-de-santiago-de-chile-1972/.

14
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proceso de renovacion de salas en la modalidad trabajo colaborativo para sus requisitos de grado. Este

grupo estuvo compuesto por:

Santiago Gonzdlez Velasco: Arquitecto de la Universidad Nacional de Colombia —Sede
Bogotd—y candidato al titulo de Magister en Museologia y Gestién del Patrimonio de esta
misma universidad. Se ha desarrollado profesionalmente en el disefio y ejecucién de proyectos
institucionales y de vivienda, asi como una gran experiencia en la concepcién y desarrollo de
obras de disefio interior y renovacion de espacios. Vinculado a los museos e instituciones
culturales desde 2018, teniendo importantes experiencias en museografia, gestion de
proyectos expositivos, montajes y produccién de exposiciones. Ha desarrollado proyectos
expograficos y museograficos con el Museo del Oro, la Cinemateca de Bogotd y de manera
independiente. Profesionalmente interesado en la sostenibilidad cultural y gobernanza de
instituciones culturales desde la mirada gerencial que provee una formacién de base desde la

arquitectura en conjuncién con la museologfa.

Luisa Fernanda Gonzdalez Ramirez: Disefadora grafica egresada de la Fundacién Universitaria
del Area Andina con énfasis en editorial, ilustracion y medios digitales, como profesional
comprendo las necesidades para la comunicacién eficiente entre clientes y terceros para
proponer y ejecutar soluciones en productos graficos. Interés por la educacion, los museos y la

comunicacion interactiva a través de nuevas tecnologias.

Mikel Monroy-Castro: Ingeniero industrial de la Universidad Distrital Francisco José de Caldas
e historiador de la Universidad Nacional de Colombia. Se ha desempefado profesionalmente
en el desarrollo de proyectos de historia pablica, historia digital e investigacion para proyectos
museograficos, en instituciones como el ICANH, el Museo Nacional de Colombia, la Cadmara
Colombiana del Libro, el Museo de Bogotd y el Laboratorio de Cartografia Histérica e Historia

Digital CaHID.

Alejandra Castafio Hoyos: Egresada de disefo industrial de la Universidad Nacional de
Colombia, estudiante de la Maestria en Museologia y Gestion del Patrimonio, de la misma
universidad. Cofundadora del colectivo para el fortalecimiento y fomento de las practicas
artisticas, La Procrastinadora y cofundadora del colectivo Identidad Colectiva para la
preservacion, transmision del patrimonio cultural inmaterial. En el dmbito laboral se ha

desempefado en el drea de disefio conceptual, curaduria y en museografia.

15
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Juan Camilo Murcia Galindo: Historiador publico y digital de la Universidad Nacional de
Colombia y estudiante de la Maestria en Museologia y Gestion del Patrimonio de la misma
universidad. Fui lider de curaduria del Archivo del esclarecimiento de la Comisién de la Verdad
e investigador del Laboratorio de Cartografia Histérica e Historia Digital. He estructurado y
coordinado proyectos de divulgacion cientifica del archivo y el conocimiento histérico a través
de formatos andlogos y digitales para diferentes publicos, asi como el andlisis de problemdticas

desde la perspectiva de la historia cultural de la ciencia.

Junto con este equipo, en conversaciones preliminares con Alberto Sarcina y Carolina Quintero, se
establecid el alcance para el trabajo colaborativo para trabajar en una propuesta de renovacién de una
sala en el marco del plan de renovacion general y se procedid a renovar el convenio de practicas con el

objetivo de:

“Formalizar el desarrollo de la practica colaborativa ad honorem de los estudiantes Alejandra
Castafio Hoyos, Santiago Gonzalez Velasco, Luisa Fernanda Gonzélez Ramirez, M.A. Monroy
Castro y Juan Camilo Murcia Galindo de la Maestria en Museologia y Gestion del Patrimonio de
la Universidad Nacional de Colombia, en el marco del objetivo estratégico institucional de
“divulgar el conocimiento técnico y cientifico, en antropologia, arqueologia, historia y
patrimonio a distintos publicos”, que se articula con la accién del Plan de Accién: “Museografia

y museologfa del Parque Arqueoldgico de Santa Marifa de la Antigua del Darién”.
Por ello, se establecio la ejecucion de tres documentos como parte de la propuesta de renovacion:

1. Documento que contenga las valoraciones realizadas sobre la sala Los Imaginarios del Museo.
Contendrd un andlisis de la estructura conceptual sobre el tema, de los textos, del vocabulario
empleado, del manejo tipografico, de la paleta de color, de la iconograffa, de la distribucién de
contenidos en sala, del leguaje grafico de apoyo y de la arquitectura de la informacién
(Jerarquias, tipologias de informacién, apoyos graficos que puedan reemplazar textos, etc.).

2. Documento que contiene los lineamientos de renovacion para la sala Los Imaginarios, en donde
se proponen los cambios, adaptaciones y adiciones de los contenidos, el lenguaje grafico y

formal, el manejo tipografico, la paleta de color, la iconografia, la distribucién de contenidos en

¢ Universidad Nacional de Colombia e Instituto Colombiano de Antropologia e Historia. Acta de compromiso de aprendizaje
con estudiantes en practica. 31 de agosto de 2022.

16
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sala, el leguaje grafico de apoyo y la arquitectura de la informacién (Jerarquias, tipologias de
informacién, apoyos gréficos que puedan reemplazar textos, etc.), para la sala.

3. Documento con el disefio del taller de cocreacién para ser implementado junto al Comité
Cultural del Darién, conformado por representantes de las comunidades presentes en la region:
Poblacién indigena Emberd y Kuna, afrodescendientes y poblacién colona de Cérdoba y

Antioquia.

El diagndstico

El plan de renovaciéon del museo plantea la reformulaciéon de las salas activas actualmente para asf
posibilitar la creacion de nuevas salas en zonas administrativas y habitacionales. Por tanto, se partié de
realizar un diagndstico sobre una de las salas ya existentes. Aunque inicialmente se plante el trabajo
sobre la sala Las cuatro vidas de Darién por parte del grupo de trabajo, el ICANH recomendé revisar la

sala “los imaginarios”.

Ilustracion: Distribucion de espacios en el plan de renovacién del Museo Santa Maria de la Antigua del Darién. Fuente: Juan Tusso

Gomez. ICNAH, 2017.
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Ilustracion: Fraccién del plano arquitectdnico del Museo Santa Maria de la Antigua del Darién. Fuente: Juan Tusso Gomez. ICANH,

2017.

Comenzamos por un diagndstico de la sala. En ella encontramos una mirada muy focalizada en la fase de encuentro. Los

imaginarios se limitaban a cémo los espafioles del siglo XVI imaginaron a los pueblos indigenas y cémo los pueblos

indigenas actuales narran lo que sus ancestros imaginaron de los espafioles.

Fotografias: Sala Los Imaginarios, Museo Arqueoldgico e Histdrico de Santa Maria de la Antigua del Darién. Fuente: Carolina Quintero.
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Hay presencia de tres piezas arqueoldgicas en una vitrina de vidrio y una reproduccién del Mapa de Juan
de la Cosa en uno de los paneles laterales. Las piezas arqueoldgicas hacen parte de los trabajos de

prospeccion arqueoldgica llevados en el parque y corresponden a figuras zoomorfas y a una vajilla

/7/
o

mozarabe.

Fotografia: Vitrina con piezas arqueoldgicas: Azulejos parietales de estilo mozdrabe y Caras antropomorfas y zoomorfas, Fase de

encuentro. Museo Arqueoldgico e Histdrico de Santa Marfa de la Antigua del Darién. Fuente: Carolina Quintero.

Asfi mismo, la sala no goza de un relato comdn entre sus textos y piezas. Los contenidos se ven
fragmentados y aislados en los médulos y la vitrina, la cual presenta una pieza de fabricacién indigena
y una pieza de fabricacién espafiola, pero no existe un dispositivo museografico que las conecte entre

ellasy con los paneles de la sala.

Este diagndstico tuvo que realizarse a través de fotograffas y planos que nos facilité el equipo del
ICANH, pues no fue posible coordinar una visita al museo debido a motivos de seguridad, logfstica y
presupuesto. Sumados a estos, se realizé la revision de documentos de trabajo que el equipo del museo

venia trabajando con las piezas arqueoldgicas y las comunidades del museo:

e (Contenido Comunitario

e (Contenidos Sala imaginarios

e Guién museolégico sala imaginarios
e Salaimaginarios textos de sala

e Numeracion piezas
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En junio de 2022 se presenté al ICANH el primer documento acordado, desde el cual se conclufa la
necesidad de variar el enfoque del relato, modificar la forma de exposicién de la salay entrar en sintonfa
con el plan de renovacion que ya estaba visible en la sala Maternidades y en proceso en “Caminos de

agua”.

La propuesta

Para ello, se plante¢ iniciar el trabajo sobre la idea de la otredad. Si ponemos la otredad en el centro
del relato podemos cambiar el enfoque para centrarnos en quienes eran y son los imaginados. Esto, nos
llevé a una primera propuesta: ampliar el relato en su marco temporal y centrar el relato no en las
formas que imaginaron, sino en a quienes imaginaron y qué representa esas imaginaciones para su
vivencia en el territorio. Con esto en mente, nos arriesgamos a formular un primer acercamiento: la
otredad. Sin duda, un acercamiento que para Mikel y para mf, formados en el campo de la historia y
cercanos a la historia cultural, nos era familiar en debates tedricos y anélisis de fuentes. Pero, traducir
ese conocimiento a la materializacion de la idea era tan evidente. Arrancamos entonces a explorar tres

ideas como punto de partida:

e Laotredad como forma de mirada.
e |aotredad atemporal.

e Elsilencio o la falta como una otredad no reconocida

En discusién con el equipo, planteamos a Alejandra, Luisa y Santiago que estos tres puntos nos
permitian abordar necesidades de la renovacién planteadas por el equipo del ICANH cuando aln
discutiamos preliminarmente la otra sala, la de las cuatro vidas de Darién. Algunas de estas estaban
relacionadas con el no conocimiento de otras comunidades que han habitado o transitado el Darién y
la poca inclusién de otras lenguas y formas de comunicacién de las salas que fueran cercanas a las
comunidades circundantes del museo.” Para la discusion se planted partir de tres conceptos: Otredad,
Subalternidad y Hegemonia. ;Cémo transformar estos tres conceptos en una propuesta temdtica
inscrita en el contexto del museo y la comunidad del Darién? Reconocimiento y visibilizando las voces

no hegemonicas, las no registradas y las que con el tiempo se han silenciado o se han amplificado desde

7 Ya existian algunas inclusiones de cuentos indigenas en la sala, asi como audios. Sin embargo, la propuesta consistio en
pensar en la posibilidad de la inclusién de textos o contenidos directamente en embera o en guna.
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una mirada que parta del otro. Es decir, invitar a quien participe de la sala a reconocer estas voces desde

una reflexion de la otredad presente y pasada.

Como resultado de la discusion se generd una interpretacion enriquecida de actores humanos, pero
también no humanos (tales como el paisaje o la naturaleza) y de la necesidad de permitir que la sala
permitiera transitar la otredad hacia un espacio de conversacién en torno a las relaciones que se hicieran
presentes en la museografia y las piezas de la sala. Para este punto de las discusiones persistia aln la
preocupacion por como materializar la intencién de situar al visitante o publico de la sala desde una

mirada del otro.

Tras este espacio avanzamos hacia un desarrollo conceptual a mayor profundidad. En este, partimos de
involucrar la mirada que plantea Eric Van Young sobre el territorio como un espacio de multiples y
dindmicas relaciones: tensiones, lazos, interdependencias, entre otras. Un espacio en constante
movimiento nos permitia justificar la necesidad de plantear que la sala no deberia estar focalizada en
los imaginarios sobre la Fase de encuentro, sino que deberia permitir entender cémo estos imaginarios
han mutado o persisten en el tiempo con la llegada de nuevos actores en la regién posterior al siglo

XVI, y por tanto nuevas tensiones, lazos e interdependencias.

Mas que las tensiones como punto final del espacio, nos interesaba permitir un transito a nuevas
conversaciones que hicieran del museo un espacio de construccién de futuros posibles. Por ello,
involucramos el planteamiento de Enrique Dussel sobre la interpelacion humana como punto de
abordaje del otro y forma de habitar la sala, pues nos interesaba “la generacién de escenarios en los que
las personas participen conscientemente en la escucha y la emision de enunciados intencionados,
reconociendo a los ‘otros’ presentes en el territorio e identificando su incapacidad para reconocer a
todos los otros.”® Espacios intencionados que permitieran la identificacion, reconocimiento y

resolucion de aversiones o rechazos que se generan entre y hacia grupos o poblaciones muy cercanas®.

Nos propusimos como objetivo de la sala renovada que esta fuera un espacio que:

e Promoviera el reconocimiento individual como un ser sujeto a diferentes interpelaciones desde

la mirada de otras personas.

8 Ver anexo 2. Lineamientos para la renovacion de la sala ‘Los imaginarios'.
° A esto Alain de Mijolla lo denomind el narcisismo de las pequefias diferencias. Alain de Mijolla, «Narcisismo de las
pequenas diferencias», 2002.
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Facilitara en lenguaje cotidiano y accesible contenidos relativos a los imaginarios generados
desde y sobre el Darién, como espacio y como red de relaciones e interacciones humanas y no

humanas.

Hiciera llamados a la reflexion y a la accion sobre la otredad a partir de elementos

museograficos.

A través de tres ideas fuerza como ejes que articularan y condujeran los objetivos en la sala:

Todos somos “el otro” para alguien. Esta idea fuerza invita a quienes entren a la sala a situarse
como ‘otro’ e identificarse como una persona que es observada, definida e interpelada por las
demds con quienes establece relaciones, directa e indirectamente. De tal manera que el punto
de partida no es el cémo “yo” veo e imagino a los demds -que suele resaltar estereotipos,
estigmas y lugares de privilegio- sino el cémo me ven los demds y como eso me permite
cuestionar las formas en las que planteo mis imaginarios.

Los imaginados. ;§Cémo los imaginarios condicionan la relacién entre los otros y nosotros? Las
miradas y los imaginarios que establecemos sobre las otras personas condicionan el alcance y
la forma en la que configuramos y reconfiguramos nuestras relaciones. Estas, a menudo, estan
basadas en sensaciones y situaciones como el miedo, el poder, la desconfianza, los estigmas y
prejuicios, entre otros.

No todos los “otros” somos iguales. Todas las personas somos ‘el otro’ para alguien. Sin
embargo, cuando las imaginamos configurando el Darién no lo hacemos de una misma manera.
Estas diferencias entre cémo imaginamos a unos y otros estdn marcadas por contextos

histéricos y sociales de exclusion, segregacion, desigualdad y abandono estatal.

Esta propuesta fue socializada, junto con el Moodboard, a finales de junio con el equipo del ICANH como

punto intermedio del proceso, pues se requeria retroalimentacién tanto de ellos como institucién, pero

también como conocedores de las dindmicas del museo y su comunidad, ya que no habfamos podido

realizar la visita al Darién. Como resultado, el equipo del ICANH estuvo de acuerdo con el cambio de

foco y la diversificacién de actores y temporalidades en la sala. Sin embargo, para ellos la propuesta

alin no se veia materializable, asi que sugirieron comenzar a pensar contenidos o formas que pudieran

hacer presente en el espacio esa otredad.

En este punto, el equipo de trabajo puso en pausa el proyecto debido a que alin no se habia formalizado

el convenio y varios de los integrantes participarian de la salida académica a Sao Paulo, Brasil.
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Por tanto, el proyecto estuvo detenido durante julio 2022 y fue hasta inicio de agosto del mismo afio
que se retomd tanto la gestion del convenio como la finalizacién del documento 2 correspondiente a la
propuesta de lineamientos para la renovacién de la sala y el documento 3 con la metodologia para un

taller de cocreacion con el Comité Cultural del Darién.

Para terminar la propuesta de lineamientos, el equipo avanzoé en una primera proyecciéon de contenidos
de sala como punto de partida para la socializacién del tema, su discusion y modificacion con el Comité
Cultural. Esta tuvo como principio evitar los textos de sala extensos dada la poca de alfabetizacién en
lengua castellana en algunas las comunidades cercanas al museo, asi como hacer de la sala un espacio

de navegacion que retomara los ejes como proceso de profundizacién de la mirada desde el otro.
Los textos de sala propuestos como punto de partida fueron:
Texto de apertura de sala:

¢Como me ven otras personas? ;Mis acciones, costumbres y gustos son diferentes a las de otras

personas?

La forma en la que nos acercamos a otras personas, por lo general parte de establecer
diferencias respecto a quienes somos, lo que hacemos y cémo pensamos, poniéndonos como el
centro o como el referente de “normalidad”. De tal manera que cualquier diferencia que
percibamos hace que les marquemos como extrafies. Sin embargo, en ese proceso la mayor
parte del tiempo no somos conscientes de que todas las personas estan haciendo exactamente
lo mismo. Es decir, que mientras tenemos bajo nuestra mirada a un grupo de personas, un grupo

de personas nos tiene bajo sus miradas.

Este espacio es una invitacion a reflexionar sobre la forma en la que completamos la figura de

aquellas personas de las cuales solo conocemos algunas partes.
Texto de invitacion a navegar el dispositivo museografico:

Habitar el Darién es distinto para cada quien. Al imaginar a las demds personas no sélo les
cargamos de fragmentos que no conocemos como individuos, sino que les agrupamos y les

cargamos de las miradas que existen sobre sus comunidades. Fragmentos imaginados permiten

23



Juan Camilo Murcia Galindo

crear redes y conexiones, pero también crean estigmas y barreras para la vivencia y la existencia

en la region. ¢;De qué cargamos a otros cuando imaginamos nuestras relaciones en comunidad?
Texto de profundizacién y discusion:

Condicionamos las formas como cada comunidad puede habitar el espacio. Algunas no son
percibidas o conocidas, y otras son cargados en exceso de miradas negativas. Sin embargo,

también creamos redes de empatia y didlogo como formas de resistencia a estas acciones.

Asi mismo, se propusieron diferentes lineamientos a manera de recomendaciones para la disposicion y
produccién de dispositivos museograficos perimetrales en la sala. Se sugirié Fira Sans como tipografia
dada su facilidad de lectura para titulos y textos. Se evité una tipografia con serifas, pues seria
contraproducente para el propdsito de diversificacion temporal de la sala que esta se viera asociada con

tipografias que remitieran a textos antiguos.

Fira Sans [Ight Fira Sans Regular
Aa Bb Cc Dd Ee Ff Gg Hh Ii Jj Kk LLMm Nn
Aa Bb Cc Dd Ee Ff Gg Oo Pp Qq Rr Ss Tt Uu W Ww XX Yy Zz

Hh 11 Jj Kk LL Mm Nn 1234567890

Qo Pp Qq RrSs Tt Uu Fira Sans Black

VW Ww XX Yy 7z Aa Bb Cc Dd Ee Ff Gg Hh Ii Jj Kk LI Mm Nn

1234567890 ?;:g(gg:;SsTtUuWWwaYyZz

llustracion: Muestra familia tipogrdfica Fira Sans Light.

Asi mismo, a partir de una seleccién de fotografias e ilustraciones proveidas por el equipo del ICANH,
se estructurd el Moodboard que con posterioridad permitié proponer la composicién de la paleta de

color a partir de dos gamas andlogas y opuestas.
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|

llustraciones: Moodboard y paleta de color para sala ‘Los imaginados’. Elaboracién: Luisa Gonzdlez, Alejandra Castafio y Santiago

Gonzdlez.

Por Gltimo, frente a la exploracion del leguaje grafico y formal y el disefio de dispositivos museograficos
se planted la necesidad de realizar evaluaciones in situ -asi como procesos de discusion con las

comunidades del Museo- previo a la estructuracion de una propuesta de distribucion de la sala. Sin
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embargo, se propuso la utilizacién de tramas que permitan aligerar la sala, pero garantizar conexiones
entre contenidos de manera grafica, asi como la utilizacién de un dispositivo perimetral en la sala
semicircular para garantizar su transito y navegacion. Tanto las tramas como las caracteristicas propias
del dispositivo partiran de ejercicios de exploracion con las comunidades, como lo plantean las sesiones

del taller de cocreacion.

El equipo de trabajo termind su propuesta de renovacion con la estructuracion de un taller de dos
sesiones que permita la presentacion y la discusion de la propuesta con el Comité Cultural del Darién,
a la vez que avanza en un primer ejercicio de cocreacion para la deteccion de lenguajes graficos y

formales para la sala. Estos consisten en:
Sesion 1:
Objetivo

Presentar al Comité Cultural la propuesta inicial para la renovacion de la sala “Los imaginarios”,
promoviendo el debate para el enriquecimiento de la propuesta y la identificacion de actores e

intereses para nuevos espacios de construccion.
Orden del Espacio

1. Presentacion de la propuesta.
Ejercicio de apropiacién de la otredad.

Espacio para los comentarios y aportes.

HowoN

Cierre del espacio.
Resultado esperado

A través de esta actividad se espera dar a conocer la propuesta de renovacién de la sala ‘Los
imaginarios’ al Comité Cultural del Darién e identificar la resonancia e interés por el tema en
las comunidades. Con el ejercicio de imaginacion se espera que las personas participantes
puedan acercarse y asimilar, de una forma lddica, a los conceptos base de la propuesta de

renovacion, como la otredad y los imaginarios.
Sesion 2:

Objetivo
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Reconocer las posibilidades formales y gréficas de la museografia para la propuesta de
renovacion de la sala ‘Los imaginados’, a través de la realizacién de 4 actividades con las

personas que el Comité Cultural del Darién considere pertinente.
Orden del Espacio

1. Dindmica de presentacion y rompe hielo entre los participantes del taller.
Contextualizacion del espacio.

Division por grupos de trabajo.

Desarrollo de las actividades.

Reunién de todos los participantes para la socializacién de los resultados.

o oA wWwN

Cierre del taller.

Este proceso fue socializado al equipo del ICANH el 15 de septiembre de 2022. El 19 de septiembre el
equipo de trabajo recibi¢ retroalimentacion sobre los tres documentos entregables y se realizaron

comentarios y modificaciones correspondientes. El proceso finalizé el dfa 24 del mismo mes.

Un proceso que no concluye

Como cierre a este componente quisiera enumerar las siguientes consideraciones, reflexiones y

recomendaciones:

Primero. Si bien la vinculacion como estudiantes terminé con el ICANH, el proyecto estructurado tiene
vocacién para continuar su proceso a través de la busqueda de financiaciéon con cooperantes
internacionales o becas de estimulos, tal como funciond la produccién de la sala ‘Maternidades' ™. Sin
embargo, es pertinente advertir que estos documentos deben ser revisados con detalle en una etapa de

investigacion in situ debido a que fueron escritos sin realizar visita al museo ni a sus comunidades.

‘Los imaginados’ es una propuesta de inicio para la construccion comunitaria, desde la cual debe
evaluarse su pertinencia y relevancia, respetando los espacios deliberativos y consultivos generados por
el ICANH y el Comité Cultural del Darién. Este trabajo colaborativo tuvo como falencia la construccion

del proyecto sin ningtn didlogo con el territorio y quienes lo habitan. Por tanto, se debe tener

19 Programa Fortalecimiento de Museos, «jUn nuevo espacio museografico en el Parque Arqueoldgico e Histérico Santa
Maria de La Antigua del Darién!», Museo Nacional de Colombia, 23 de marzo de 20217,
http://www.museoscolombianos.gov.co/fortalecimiento/comunicaciones/noticias/Paginas/nuevo_espacio_Parque_Arqueo
logico.aspx.
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precaucion para no replicar de nuevo la l6gica de produccion de conocimiento desde la capital (Bogotd)
hacia la region, partiendo de supuestos que podrian llegar a ser problematicos de realizar una

implementacion directa.

Para futuros convenios se debe garantizar en términos de gestion, seguridad y financieros la estancia o
visita al museo. Durante esta experiencia fueron extensos los tiempos de formalizacion del convenio de
vinculacién, pero también coincidid la eleccion presidencial y el paro armado del Clan del Golfo. Estos
factores llevaron al proyecto a plantear una propuesta de arranque distante a la metodologfa

comunitaria que se ha realizado en los dltimos dos proyectos de renovacion de sala.

Segundo. Esta propuesta de renovacion reitera la necesidad de diversificar la colecciéon del museo para
que este no sélo posea piezas arqueoldgicas, pues tanto ‘Maternidades’ como ‘Caminos del agua’ han
empleado objetos no arqueoldgicos en sus montajes. Esta recomendacion es coherente con el
denominativo del Parque y el mismo museo, quienes se han constituido como arqueoldgicos e
histéricos. Diversificar y ampliar la coleccién a piezas de las comunidades del siglo XIX, XX y XXI le
permitird al museo ser un espacio de registro y resguardo de las prdcticas de la regién, a la vez que
promueve en sala las conversaciones tematicas transversales entre el pasado arqueolégico y el

presente.

Tercero. La naturaleza de la propuesta de renovacion que planteamos en este trabajo colaborativo tuvo
como centro la sala como espacio de discusion. Este principio es esencial para la activacién de
comunidades que sientan permitido valorar, resignificar y apropiar el patrimonio desde nuevas lecturas
que les interpelen, sin que instancias de validacion social o estatal se configuren como bloqueos en este
propésito. Apartarse de los espacios de contemplacién univoca permite que los museos sean espacios
de construccion y constitucion de ciudadanias, pues toman como apuesta deliberada la promocion de

espacios de encuentro'.

Cuarto. Como parte de los actores presentes en el territorio listamos a los actores armados legales e
ilegales, asi como a los migrantes que transitan hacia el tapén del Darién. En conversacién con el equipo
del ICANH se manifestd que la regidn tiene una dindmica compleja de convivencia o coexistencia de
estos grupos y que ha sido complicado para el Parque y el Museo abordar el tema. Con miras a la

implementacion de este proyecto de renovacion, considero que deberian hacer parte del mapeo de

" John Byrne et al., eds., The Constituent Museum: Constellations of Knowledge, Politics and Mediation: A Generator of Social Change
(Amsterdam, 2018).
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imaginados, pues hacen parte del territorio en tanto también establecen tensiones, lazos e
interdependencias entre ellos y con las comunidades del Museo. Sin duda, es un reto para imaginar de
manera colectiva con el Comité Cultural del Darién, tanto de qué forma hacerlos presentes como de
qué manera garantizar que su inclusion pueda garantizar accién sin dafio o debilitamiento del mismo

comité, pues la afectacion por estos actores sigue activa y en algunos casos en crecimiento'?.

12 Casa Editorial El Tiempo, «Cientos de migrantes venezolanos estan saliendo de Medellin hacia el Darién», El Tiempo, 27
de septiembre de 2022, https://www.eltiempo.com/colombia/medellin/medellin-migrantes-venezolanos-salen-
masivamente-hacia-el-darien-705477.
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Disefiar un museo para la Comision de la Verdad:
el proceso, suenos, errores y triunfos
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La Comision de la Verdad (CEV) nace como acuerdo de la negociacion entre el Gobierno Nacional de
Colombia y el Estado Mayor de las Fuerzas Armadas Revolucionarias de Colombia (FARC-EP) en 2016.
Tras su reglamentacién en 2017 a través del decreto 588 comienza su funcionamiento en noviembre

del mismo ano.

La Comisién de la Verdad hace parte del Sistema Integral para la Paz junto con la Unidad de Busqueda

de Personas Dadas por Desaparecidas (UBPD) y la Justicia Especial para la Paz (JEP) y es

“...una Entidad de Estado que busca el esclarecimiento de los patrones y causas explicativas
del conflicto armado interno que satisfaga el derecho de las victimas y de la sociedad a la
verdad, promueva el reconocimiento de lo sucedido, la convivencia en los territorios y
contribuya a sentar las bases para la no repeticion, mediante un proceso de participacion

amplio y plural para la construccién de una paz estable y duradera.”"?

La entidad estuvo compuesta por el Pleno de Comisionadas y Comisionados y cinco direcciones:
Administrativa, Didlogo Social, Conocimiento, Territorios y Pueblos Etnicos™. Su funcionamiento se dio

en Bogotd y en otros 28 municipios en donde se instalaron casas de la verdad.

Esta memoria critica relata el proceso de formulacion, disefio e implementacion del repositorio digital
plblico de la Comision de la Verdad para el legado, el cual se desarrollé entre 2019y 2021 en el Sistema
de Informacién Misional (SIM), dependencia adscrita a la Direccion de Conocimiento, drea encargada
de la investigacion nacional y el manejo de informacioén. Se excluye el desarrollo del cierre del proyecto
institucional en el afio 2022 para dar mayor énfasis al proceso de disefio, gestién y promocién del
proyecto del Museo, pues a finales del 2021 este proyecto fue suspendido temporalmente, y

posteriormente modificado.

En este proyecto trabajaron directamente mds de 40 profesionales y 20 pasantes de diferentes
disciplinas: ciencias sociales, ingenierfa de sistemas y desarrollo de software, artes, humanidades,

ecologfa, gestion cultural, comunicaciones, economia y fisica. Asi mismo, el sistema de informacion

¥ Comisién para el Esclarecimiento de la Verdad, la Convivencia y la No Repeticién, «;Qué es la Comisién de la Verdad?»,
Comision de la Verdad Colombia, accedido 1 de septiembre de 2022, https://web.comisiondelaverdad.co/la-comision/que-
es-la-comision-de-la-verdad. Negrillas propias.

" Comisién para el Esclarecimiento de la Verdad, la Convivencia y la No Repeticion, «1.2.a. Organigrama», Comision de la
Verdad Colombia, accedido 1 de septiembre de 2022, https://web.comisiondelaverdad.co/transparencia/organigrama.
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misional conté con mas de 200 profesionales dedicados al procesamiento, catalogacién y conformacién

del repositorio digital que hoy se encuentra disponible en el Archivo del Esclarecimiento.

La necesidad del repositorio

El trabajo de recoleccion, procesamiento y disposicion de diferentes fuentes de informacion para la
escritura del Informe Final (IF) creo retos para la gestion de documentacion de diferentes indoles. La
CEV, durante su afo de preparaciéon (2017-2018) comunicé a comunidades, organizaciones e
instituciones que podrian realizar sus aportes al proceso de investigacion en cualquier forma. Dicho
esto, la gestion de las fuentes de informacién fue mutando a medida que nuevos tipos de informacion

eran entregados.

Como punto de partida, se establecieron las entrevistas, con sus correspondientes tipologias, los casos
e informes entregados a la CEV por parte de comunidades, instituciones o personas, la documentacion
misional (que se refiere a todo tipo de informacién producida por los equipos de la entidad) y las fuentes
de archivo externas, las cuales eran conformadas por fondos o series documentales de archivos
institucionales, comunitarios o personales que eran entregados a la CEV de manera decidida y
voluntaria o a través de solicitud de acceso a la informacién en el marco del derecho que la entidad

tenfa de acceder a informacion publica clasificada y reservada™.

Esta variedad de fuentes de informacion llevé a la clasificacién y division en equipos de trabajo para su
respectivo procesamiento. Con el tiempo, se sumaros otros cinco tipos de informacion: visualizaciones
geograficas, informacion estructurada, visualizaciones de datos, objetos simbdlicos y cédigo fuente o

paginas web.

Con esta variedad de fuentes de informacion, se requerfa de un disefio que permitiera su utilizacion para
la investigacién, en primera medida, pero también para el legado, ya que el decreto ley establece la

necesidad de multiples canales de socializacion del Informe Final de la Comisién de la Verdad ™.

A mediados de 2019 un primer proceso de licitacién para la construccién externa de un software para
la gestién documental de la entidad no tuvo éxito. Por ello, la coordinacién del Sistema de Informacién

Misional decidi6 la creacion de softwares in house y la adaptacion de algunos ya existentes en el mercado

1> Presidencia de la Republica, «Decreto Ley 588 de 2017 “Por el cual se organiza la Comisién para el Esclarecimiento de la
Verdad, la Convivencia y la no Repeticion’», articulo 16, accedido 1 de septiembre de 2022,
https://www.funcionpublica.gov.co/eva/gestornormativo/norma.php?i=80633.

'¢ Presidencia de la Republica, articulo 19.
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que fueran de cédigo abierto para dar solucion a la necesidad de procesamiento colaborativo'’,

administracién segura y consulta de la informacion.

En julio de 2019 se realizé la contratacion de un equipo (Talia Méndez, Lider del proyecto, Kerly
Bautista como catalogadora, José Quispe como desarrollador y Juan Camilo Murcia como curador'®)
que promoviera el disefio e implementacion de la Biblioteca Virtual Colaborativa de la Comisién de la
Verdad™. Este equipo trabajo el segundo semestre de dicho afio en la evaluacién de softwares libres
disponibles en el mercado y el levantamiento de necesidades de los investigadores para la navegacion
y el acceso a la informacion a través de metodologias del Design Thinking. Se evaluaron softwares como
AtoM, Zotero, Collective Access, Omeka y Omeka S. tanto con profesionales de la Direccién de

Conocimiento como con académicos cercanos al tema de diferentes universidades en Bogota.

Fotografias: Luis Fernando Medina y Catalina Mufioz exponiendo en plenaria su diagrama de la Biblioteca Virtual Colaborativa.

Fotografia: Tata Méndez.

El proceso de disefio se detuvo abruptamente debido a la necesidad de implementar una solucién de
manera inmediata por peticién del Pleno de Comisionados. Por lo tanto, a partir de un comparativo

realizado de las herramientas y de las sistematizaciones de los espacios de disefio se optd por Omeka

7 El término colaborativo se refiere a la intencién de que cada una de las personas que componen el ecosistema de
procesamiento o consulta de informacion pudiera aportar con su revisidn o investigacion de la fuente de informacién a nutrir
los metadatos descriptivos y analiticos con los que se catalogaban.

'8 Mi rol especificamente se concentré en prestar servicios profesionales para el disefio, implementacién y curadurfa de la
Biblioteca Digital Colaborativa. Ser curador en esta institucion varié en su significado a lo largo del proyecto. En un inicio,
este rol fue planteado en funcion del disefio de la Biblioteca Virtual desde una mirada integral de humanidades digitales y
archivistica, orientando estrategias de organizacion, agrupacion y preservacion de la documentacion digital. Durante el
proceso de disefio del museo, el equipo de curaduria crecié y asumié nuevas responsabilidades: Apoyar la gestion de la
documentacion en los procesos de entrega al Sistema de Informacion Misional por parte de los equipos de la entidad,
proponer relatos como forma de exploracién de las colecciones documentales y promover la discusion y conceptualizacién
de la linea curatorial, las colecciones y el museo.

1% Este equipo se sumé al proceso liderado por Stella Carrefio, analista del SIM, quien habfa acompafiado el levantamiento
de requerimientos del Médulo de Captura de entrevistas de la misma entidad. Asf mismo, en el Sistema de Informacién
Misional ya se encontraba un equipo de procesamiento de entrevistas liderado por Carlos Espitia, un equipo de analitica
liderado por Oswaldo Zapata y un equipo de Desarrollo liderado por Eduar Ramos.

34



iQue la verdad se convierta en patrimonio!

S, por ser la herramienta mds facil de desplegar y con la capacidad de generar esquemas de metadatos
flexibles a las necesidades de catalogacion propias de una entidad que maneja archivos de derechos

humanos.

Durante este proceso inicial y en adelante, siempre estuvo en constante preocupacién la creacién del
sistema y el proceso de consulta activo, pero también el producto de salida o cierre de la entidad. Al
tener una vigencia corta, la CEV en diferentes procesos mantuvo una planeacién, disefio e
implementacion en paralelo a la ejecucion y el disefio del cierre de la entidad. Por tanto, cada iniciativa,
proyecto o proceso debia concebir estos tres momentos y por lo general resultaba siendo obstaculo

para la toma de decisiones serenas y por fases.

Para el caso del repositorio digital, pensar en el cierre implicaba, adicionalmente, las demandas de las
organizaciones y comunidades frente al manejo de archivo de derechos humanos. En paralelo, la
Direccién de Archivos de Derechos Humanos del Centro Nacional de Memoria Histérica (CNMH) estaba
enfrentando fuertes cuestionamientos al manejo y retiro de sus archivos con la designacién de Dario
Acevedo al frente de la entidad. Por tanto, las organizaciones desde un comienzo exigieron a la CEV

tener conocimiento sobre el manejo futuro de sus archivos.

A finales de 2019, el equipo del Sistema de Informacién Misional habfa implementado Omeka Classic
como solucién a la gestién, catalogacion y consulta tras dificultades de organizacién y jerarquizacion
de colecciones con Omeka S, al tiempo que terminaba de estructurar los requerimientos técnicos para
el desarrollo de un software propio que permitiera la gestion colaborativa y la integracién de los

distintos tipos de fuente en una sola interfaz.

Con esta primera implementacién, en 2020 se pudo dar un compds de espera para implementar otros

procesos relacionados con el apoyo de actividades misionales a la Direccion de Didlogo Social®, el

20 A inicios de 2020, el equipo de Apropiacién del Sistema de Informacion Misional (conformado por Vanessa Reyes y
Mauricio Patifio), junto con el equipo de curaduria (en el cual me encontraba junto con Rosario Arias) y el equipo de
Comunicaciones (en especial con Astrid Avila), realizé especiales digitales sobre los reconocimientos a la dignidad de las
victimas y reconocimientos de responsabilidades durante el 2020 y el 2021. Estas serfan las primeras narrativas o relatos
que producia el Sistema de Informacién Misional con el fin de aportar al debate publico sobre los reconocimientos datos
estadisticos, fragmentos de documentos y material multimedia. Estos especiales fueron desmontados en el cierre de la
entidad, pero fueron migrados y adaptados en el Archivo del Esclarecimiento. Para este periodo, mi rol se concentraria en
prestar servicios profesionales para el disefio, implementacién y curadurfa de la documentacién misional y documentacion
bibliografica, contribuyendo a los procesos técnicos y protocolos requeridos para la consolidacidn del legado de la Comisidn
de la Verdad.
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desarrollo y despliegue del metabuscador (el software para gestion, catalogacién y consulta

centralizada de la informacion) y poder desarrollar con mayor detalle la faceta de salida o para el legado.

Un primer concepto: Museo digital (transmedia + museo)

La Comisién de la Verdad planted la idea de ‘legado’ como forma de cierre de su misionalidad. Esta
debfa materializarse en acciones simbélicas (lo que se llamé por algln tiempo el legado andlogo) y en
espacios de consulta digitales (legado digital). El desarrollo del primero fue la recopilacién de las
acciones artisticas y culturales que desarrollaron las diferentes direcciones, ademas de otras adicionales
en cabeza de la Comisionada Lucia Gonzélez y su equipo de trabajo. Para el legado digital, el Pleno de
Comisionados en principio delegd al Sistema de Informacién Misional dar forma a una plataforma

transmedia que comunicara el Informe Final.

La primera propuesta reunfa las fuentes de informacion, los datos estadisticos a manera de datos
abiertos, el software desarrollado licenciado abiertamente para su futura utilizacién por parte de otras
organizaciones para el manejo de archivos, las narrativas expandidas centradas en el Informe Final, las
que serian el contenido guiado y participativo de la plataforma, y un conjunto de metodologias
replicables de apropiacién que permitieran y promovieran la utilizacién de estos componentes de forma

articulada en diferentes contextos: investigativo, artistico, social, pedagégico, entre otros.

Un legado vivo
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Ilustracion: Diapositiva ‘Un legado vivo’ como parte de la presentacién del Museo Digital de la Comision de la Verdad. Elaboracion:
Vanessa Reyes, Mauricio Patifio, Rosario Arias y Juan Camilo Murcia Galindo.
Con esta primera propuesta se promovieron tres aspectos fundamentales para la estructura del
repositorio: 1. el nombre museo como forma de nombrar y definir al repositorio digital 2. La publicacién
libre y auditable de los datos y los softwares desarrollados por el SIMy 3. El propdsito de que el legado
de la Comision de la Verdad estuviera compuesto por la pluralidad de fuentes de informacién a las que

tuvo acceso, para asi potenciar futuros trabajos de organizaciones y comunidades en proceso de
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esclarecimiento, reconocimiento, convivencia y no repeticiéon. La propuesta fue presentada al
presidente de la Comision de la Verdad, al secretario general y al director Administrativo y financiero?'
en diferentes reuniones y fue apoyada para su continuidad con su inclusién en el Plan Operativo Anual

(POA).*

Con estos apoyos, se inicid la estructuracion de proyectos de cooperacién internacional para su
desarrollo, asi como la redaccion de un primer documento que esbozara el alcance y la politica de
colecciones, los publicos posibles y las metodologias para la estructuracion de los contenidos con los

equipos misionales y con posterioridad con participacién de comunidades y organizaciones sociales.

En 2020, los contratos de los profesionales de los equipos curaduria y apropiacion se dirigieron para la
estructuracion de primeros contenidos de la Transmedia digital y el Museo. Sin embargo, las estrategias
construidas se vieron obstruidas por la declaratoria de cuarentena nacional debido al coronavirus. Creo
que es importante mencionar este hito, pues generd afectaciones a tal punto que para la entidad
significé el retraso de sus procesos y -posteriormente- una ampliacién en su vigencia concedida por el
Consejo de Estado?; para el proyecto significd la configuracién de otros escenarios de ideacién,
comunicacion y construccion del proyecto. Demandé de parte del equipo formulador que varidramos
las metodologias para que funcionaran sincrénica y asincrénicamente, asi como a través de tableros

digitales y reuniones.
Separacion de las propuestas: definicion de un rol en el legado

A mediados del primer semestre del 2020 se nombré a una nueva directora en la Direccion de
Conocimiento. El bajo nivel de empalme y didlogo entre la nueva planificacién y los proyectos que se
venian trabajando y ya se encontraban comprometidos en el POA frenaron el proyecto por cuatro meses
y desconectaron los didlogos en algunos equipos con el componente de esclarecimiento, mientras se

fortalecieron los proyectos de catalogacion colaborativa para carga al repositorio de la informacién

21 Juan Carlos Ortega ejercid, ademds de director administrativo y financiero, como director encargado de Conocimiento,
dada la reciente renuncia de Gabriel Arias y Camila Medina).

22 Comision para el Esclarecimiento de la Verdad la Convivencia y la No Repeticién, «Resolucién Interna 145 de 2019.
Distribucién presupuesto de inversién 2020» (2019), https://web.comisiondelaverdad.co/transparencia/planeacion/plan-
de-gasto-publico.

%% Casa Editorial El Tiempo, «Los planes de la Comisidn de la Verdad tras extensién de mandato», EL Tiempo, 2 de octubre de
2021, sec. justicia, https://www.eltiempo.com/justicia/paz-y-derechos-humanos/comision-de-la-verdad-los-planes-de-la-
entidad-tras-extension-de-mandato-622547.
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misional y proyectos de promocién de la informacién como los especiales digitales y los desarrollos de

visualizaciones con las direcciones de Dialogo Social, Territorios y Pueblos étnicos.

Este escenario desencadend en la decision por parte de la Direccion de separar el componente de
divulgacion del componente de archivo, creando un equipo en su dependencia y desconociendo trabajo
previo y profesionales contratados para este fin. A partir de abril de 2020 se trabajé un proyecto
paralelo sin discusién entre los equipos de la Direccién de Conocimiento y del SIM, pero con un fin
similar, lo cual llevo a replantear la identidad del proyecto del Museo digital para evitar duplicidad de

funciones frente a la salida del repositorio digital en el legado.

Asi mismo, se generd un cambio de perspectiva frente a la materialidad o evidencia de la ‘verdad'. El
proposito anterior fue promover la pluralidad de fuentes de informacion a disposicién para que de ellas
se constituya legitimidad del relato y corroboracién abierta del Informe final por la sociedad. Ahora, las
discusiones se centraban en la proteccién de la informacién y la publicacion de las fuentes que

sustentaran las afirmaciones del Informe Final.

Sin duda, este cambio de perspectiva generd un escenario diferente para la construccion del Museo
Digital. El proyecto pasé a un segundo plano y el trabajo con los equipos misionales se obstaculizé
debido a que estos no entendian la existencia de los procesos paralelos y reclamaban por el doble
trabajo que realizaban al reunirse con cada equipo. Mientras el equipo de la Transmedia trabajaba para
construir narrativas que comunicaran el Informe final que cada equipo de investigacién estaba
desarrollando en vivo, en el equipo del Museo trabajamos para construir narrativas que valorizaran los
procesos investigativos y de didlogo social de la CEV, centrados en discusiones y sistematizaciones de
los procesos de escucha plural, didlogo territorial y reconocimiento de actores con los que la CEV habia

trabajado hasta entonces.

Una apuesta por la multiplicidad: Tejer como la linea curatorial de

exploracion

Enel 2021 el equipo de curadurfa -ahora conformado por 10 profesionales mds 5 pasantes- trabajé en

la discusion de la linea conceptual y curatorial.* De los espacios de discusién interna con el equipo de

** Durante este periodo, mi rol en el SIM se centré en orientar, asignar y revisar las actividades del grupo de curadores en el
marco del procedimiento de captura y procesamiento de informacién misional y la creacién de colecciones documentales.
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Curaduria surgié una primera propuesta de exploracién que acompafase la conceptualizacion del

Museo, lo cual se estaba desarrollando en paralelo dada la premura del tiempo.

Para esta linea se tomd como base la discusion que plantea Luis Gerardo Morales sobre la brecha en los
museos modernos entre sujeto y objeto, y archivo y representacion, un llamado que surge del giro
linglistico por ahondar mds alla del sentido funcionalista de la exhibicién?>. Asi mismo, se retomo los
principios del museo constituyente?® y se establecié que el Museo de la CEV debia ser un espacio en el
que converge el acervo - la documentacion, el discurso -las narrativas- y las comunidades -la red aliada,
los contradictores y los curiosos-, se convierte en el escenario para la toma de accién. Para la
construcciéon de ciudadanfas que apropien y expandan los relatos de verdad, reconocimiento, no

repeticion y convivencia. A ello le [lamamos, para el caso del Museo digital, la activacién del museo.

Hallazgos Aprendizajes Activaciéon del museo
esclarecimiento y procesosy red aliada
reconocimiento metodologias - |
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De la interpretacion a la accién v

El museo, en tanto espacio en el que converge el acervo -La
documentacion-, el discurso -las narrativas- y las comunidades
-Aliados, contradictores y curiosos-, se convierte en el
escenario para la toma de accion.

Ilustracidn: Diapositiva ‘Un legado vivo’ como parte de la presentacion del Museo Digital de la Comision de la Verdad. Elaboracion:

Maria Alejandra Torres Galindo y Juan Camilo Murcia Galindo.

Para llevar esto a cabo, la linea curatorial establecfa unas fases de exploracién y estructuracion. Estas

fueron:

2% Luis Gerardo Morales, «Conocimiento, rito y placer en la museologia», en Museologia critica: temas selectos: reflexiones desde
la Cdtedra William Bullock = Critical museology: selected themes : reflections from the William Bullock lecture series, ed. Mdnica Amieva,
Primera edicién, Cuadernos MUAC (Ciudad de México: British Council México: Instituto Nacional de Bellas Artes y
Literatura : MUAC, Museo Universitario Arte Contemporaneo, UNAM, 2019), 18.

%% John Byrne et al., eds., The Constituent Museum: Constellations of Knowledge, Politics and Mediation: A Generator of Social Change
(Amsterdam: Valiz, 2018).
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Etapa de concertacion: En esta etapa se realizaron encuentros con las direcciones y equipos misionales
con el fin de detectar los procesos, hitos y aprendizajes mds relevantes a partir de una vision interna.
Se esperaba que, al finalizar esta etapa, el equipo de curadurfa tuviera un contexto suficiente de los
procesos misionales y la documentacién principal producida en el marco de la investigacion y el didlogo
social. El equipo de curaduria sistematizé estos encuentros en una red temdatica que permitié encontrar

temas transversales para construir narrativas comunes entre los procesos.

Relaciones teméticas a partir del proceso de concertacién

Dialogo
social

Psicosocial

nvestigacion

’edagogia

+—>Dm'\agus territoriale

llustraciones: Relaciones temdticas a partir del proceso de concertacion. Elaboracion: Equipo de Curaduria.

Territorios
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Etapa de disefio de coleccion: Partiendo de los grandes temas identificados, se crearon espacios de
socializacion con los diferentes equipos del SIM en los que se invité a participar desde la analitica de
datos, el vocabulario controlado, el proceso de catalogacion y el equipo de apropiacion -entre otros- en
el enriquecimiento de los temas, la deteccién de documentos clave adicionales y la deteccion de
posibles visualizaciones de datos a producir. Como resultado de este proceso, se realizaron una serie
de documentos a los cuales denominamos preguiones. Estos documentaban el sentido de los temas,
los procesos misionales relacionados, un listado de piezas documentales y posibles desarrollos visuales
y un esbozo de mensaje de incidencia ética-politica que seria el llamado a la accién en el legado para el

uso del archivo y los procesos que relataban cada tema.

Etapa de mediacién: Como propuesta, esta etapa planteaba la necesidad de construir con las
comunidades y organizaciones la linea curatorial y de paso el proceso de conceptualizacion del Museo.
Existieron varios espacios institucionales en los que se avanzé en clarificar cual serfa el momento y con
qué comunidades se podrian trabajar estos espacios en conjunto con el equipo de cooperacién de la
entidad y la ONG Memoria Abierta como consultores de la entidad para el archivo en el legado y sus
comunidades. Sin embargo, tras la estructuracion de diferentes propuestas, este flujo de trabajo no se
realiz6 dado el hermetismo sobre la solucién digital transmedia que se dio por parte de la entidad en
2021 y el centralismo del ejercicio investigativo del Informe Final que se desarrollaba en paralelo

mientras se estructuraban contenidos.

Etapa de montaje: Esta etapa concentraba las acciones de produccion de textos y piezas digitales para
el montaje de las narrativas en la plataforma del Museo a manera de colecciones y con base en el guion
discutido con los equipos misionales en transversal, los equipos del SIM y las comunidades. Se realizaria
a partir de los guiones aprobados y los inventarios de recursos documentales. Asi mismo, comprendia
un tiempo para pruebas y desarrollos de funcionalidades adicionales para la mejora de la navegacion y

la interfaz de la plataforma digital.

La etapa de montaje si se realiz6 con algunas variaciones: los preguiones de tematicas transversales no
fueron aprobados y en cambio se sugirié la construccion de narrativas individuales por equipos y estas
a su vez no tuvieron espacios de incidencia por parte de comunidades, individuos o instituciones
interesadas en participar. Asi mismo, por decisiones directivas, el proyecto se modificaria y se eliminaria
la denominacién de museo, asi como el componente que sustentaba la siguiente y Ultima etapa, lo que

ocasiond redisefos y nuevos desarrollos que modificaron los tiempos de montaje hasta junio de 2022.

Sastrerfa para la accidn: siguiendo la analogfa textil de la linea curatorial, el fin Gltimo que se planteaba

para el Museo no era el de ser un repositorio pasivo, sino que a través de sus colecciones pudiera tejer
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senderos del deseo entre el acervo que llevara a la consulta, a la investigacion y a la creacién por parte
de diferentes comunidades en entornos digitales y andlogos, extrapolando el Museo a activaciones

plblicas que promovieran su apropiacion social.

“Confeccionar para la accién permitird activar el Museo a través de las comunidades y organizaciones,
pues contardn con metodologias replicables de apropiacién y serdn custodias tanto del acervo
como de la promocién de su uso en nuevos procesos de didlogo social. El Museo permitira
confeccionar nuevos textiles a partir de las colecciones propias y los espacios de participacion,
donde se espera que se realice un proceso de confecciéon a la medida de cada comunidad,
organizacién o persona que entre al Museo y se apropie de él a través de las herramientas
metodoldgicas y pedagdgicas, la sistematizacién de la experiencia y los desarrollos de

software.”?’

Ilustracicn: El tejido de los procesos de la CEV como metdfora. Elaboracion: Maria Alejandra Torres Galindo.

7 Comisién para el Esclarecimiento de la Verdad. Sistema de Informacién Misional, Equipo de Curadurfa., «Exploracion de
la linea curatorial. Propuesta de formulacién», 2021, 5, Fondo Comisién de la Verdad, serie Proyectos de coleccionamiento
colaborativo, Justicia Especial para la Paz. Custodio: Archivo General de la Nacién.
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Esta propuesta de exploraciéon fue socializada a los lideres de equipo del Sistema de Informacién

Misional en el marco de los talleres de conceptualizacion y disefio del Museo.
Construcciéon de un concepto: talleres de imaginacién museoldgica digital

Como parte del fortalecimiento del concepto, pero también la definicién de colecciones, publicos, el
repositorio, el cédigo fuente y otros componentes del Museo Digital, desde el equipo de Curaduria se
organizaron 10 talleres semanales de conceptualizacién y disefio. Fueron espacios basados en
metodologfas de Design Thinking con la intencién de partir de nociones y sentidos plurales de los museos
y los repositorios digitales y de derechos humanos hacia una imaginacién museoldgica comun. El eje

central de los encuentros siempre fue el publico posible de esta plataforma.

Los talleres partieron de un documento base que exponia los diferentes componentes del Sistema de
Informacién Misional que habfa sido creado para el ejercicio investigativo de la CEV y cémo ellos
podrian reconfigurarse en funcién del legado y enriquecer la apuesta del Museo. Por lo tanto, los retos
para estas sesiones de trabajo consistirfan en musealizar un sistema de informacién, buscar alternativas
al bloqueo de consulta a comunidades y organizaciones por el COVID-19 y por decisiones directivas, y
pensar un museo nativo digital y de reservas abiertas. Este fue el diagrama de componentes disefiado

por el coordinador del SIM, Andrés A. Medina Valencia:

Fichas

Bibliografia Tesauro
Integracion
de datos
Datos misionales Metabuscador Diccionario Git
Recursos externos
Lenguaje natural
Portal de
tableros de visualizacién
Especiales Colecciones de recursos Museo Virtual Repositorios especializados
Caja de herramientas Objetos
e Ambientes Portal de microdatos
uraduria
Metadatos Modelos documental Gecnonal

Voces
Recursos

Recormidos
abiertos

Carta de navegacion Mddulo de entrevistas
MiVerdapp por el archivo vivo

o S i ste "ml ECl:Z .
Gufa de consulta Gulas de uso Indicadores de
corpus de escucha para la apropiacion ‘seguimiento
Nanualkes de usiano =
LabVerdad = : 4

Ilustracién: Componentes del Sistema de Informacidn Misional en funcion del Museo Virtual. Elaboracion: Andrés A. Medina V.

Los talleres se disefaron en conjunto con Erika Sepulveda e Ivanna Rojas, profesional y pasante del
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equipo de curadurfa, respectivamente. Como eje de discusién en las diferentes sesiones se promovio la
propuesta del museo constituyente y sus cuatro pilares: La reciprocidad, la activacion, sus estructuras

y la negociacion?.
Primer taller: suefios, falencias, miedos y proyectos.

Con base en el documento realizado por Andrés Medina, se reunio a los lideres de equipo del SIM en
torno a la pregunta de qué les sorprendié del documento, qué les parecia significativoy qué le afiadirfan.
Esto se hizo a través de un tablero compartido en Miro, en donde cada color de post-it categorizaba los
aportes. Finalmente, se pidi¢ afiadir dos post-it adicionales: un suefio que creyeran realizable frente a la
capacidad operativa que tenfa el SIM y un miedo que despertara el proyecto y qué se requerirfa para
enfrentarlo. Dos ideas comunes que se encontraron en los suefos fueron que el Museo fuera offline y
que este fuera un escenario de construccién de nuevo tejido social. Se cerrd la sesion proponiendo

realizar estos encuentros semanalmente y llegar al siguiente encuentro con un ejercicio previo.

Andrea del Pilar

Juan Carles stella Juliana

Ilustracién: Tablero colaborativo en Miro. Elaboracién: Equipo Sistema de Informacién Misional.

Segundo taller: los futuros usuarios del Museo.

Al segundo taller se integraron otros integrantes de cada equipo del SIM y el grupo crecié. La actividad

acordada como predmbulo para esta sesion fue la de disefiar un usuario o publico, basado en personas

28 Byrne et al., The Constituent Museum.
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o poblaciones que conociéramos. Este deberia tener nombre, edad, actividad cotidiana, gustos y

sentires. Se organizaron tarjetas de presentacion y se socializaron los usuarios.
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llustracion: Tarjetas de presentacidn de los usuarios. Elaboracién: Equipo Sistema de Informacién Misional.

Con los usuarios en el tablero, se organizaron grupos con distribucion paritaria de equipos del SIM y se
les pidié construir una historieta que pudiera hilar cémo interactuarfan estos usuarios ante un museo
de la Comision de la Verdad. Se debian identificar las particularidades en las historias de vida que
permitieran encontrar los puntos de encuentro y desencuentro, asi como las renuncias de intereses que

se generarfan para poder construir un mismo relato conjunto.
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llustracion: Historias del parche, tablero de trabajo realizado en Miro. Elaboracién: Equipo Sistema de Informacién Misional.
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De este ejercicio resulté un esquema de valoracién que permitié entender unas primeras necesidades
comunes y visibilizé enfoques que estaban presentes pero que no se queria que fueran prioritarios. Asf
mismo, se dejé como alerta la necesidad de hacer parte mds activa lo sonoro y lo visual como lenguaje
y estrategia para conectar con el visitante. Los cuatro grupos llegaron a la conclusion de la importancia
de que el Museo generara espacios de interpelacién humana, materializados en actividades y materiales

que permitieran la convergencia entre lo fisico o andlogo y lo digital.

Tercer taller: ¢ Por qué, para qué un museo de la verdad?

iPor qué y para qué un Museo de la verdad?

¢Por

Porque... § quéun

museo?

difundir
experiencias

alej
coleccionamienta
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Para
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CONENUAT-.. 313 violencia

para no repetir

ver er
su pluralidad

”El Museo de la Comisién de la Verdad tiene como fin preservar y disponer para consulta - a través de narrativas
multimediales y colecciones documentales - los procesos y metodologfas de sus equipos, como evidencia de la labor en =
el esclarecimiento y reconocimiento de la verdad, con un enfoque interactivo y territorial, posibilitando la apropiacién
de este conocimiento y legado (documental y tecnoldgico) por parte de comunidades, instituciones y personas para que

promuevan el esclarecimiento, la convivencia y la no repeticién del conflicto armado en Colombia. ¥

llustracién: Tablero de trabajo sPor qué y para qué un museo de la verdad? Elaboracidn: Equipo Sistema de Informacidn Misional.

El tercer encuentro retomé el esquema de valoracién y construyd una primera propuesta de misién del
Museo, el cual serfa un primer acercamiento a la conceptualizacion de este. Se propuso partir por dos
preguntas: jpara qué un museo de la Comisién de la Verdad? y spor qué? Los diferentes aportes
ahondaron en los puntos discutidos en la sesidn anterior, pero también resaltaron nuevas razones, entre
las cuales estaba la importancia de un enfoque territorial y de la inclusién del Museo en acciones
cotidianas de la ciudadania para su efectivo uso, asf como la invitacién a la accién y a la construccion

colaborativa.
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Al discutir el primer esbozo de misién, se realizé una pequefa retroalimentacion, pero la discusién
quedd en un término mds amplio, en donde surgieron preocupaciones por el tono institucional que
deberfa 0 no tener esta misién y la distancia que podria generar con los usuarios. Por otro lado, la
discusion sobre si el Museo era un museo de la verdad surgié porque la Transmedia era la plataforma
designada para los contenidos producidos a partir del Informe Final y el Museo hacia un énfasis en los
procesos y las fuentes de informacion. Se propuso discutir durante la semana la propuesta y realizar un

caddver exquisito para la siguiente sesion.

Cuarto y quinto taller: ;Cual es la mision y vision del Museo?

Narrativas multimedia,
cciones documentales
y HERRAMIENTAS

TECNOLOGICAS PARA EL

IR chmos, comentemos y (FEGUEMBEIEAMIBIEER) restro i
ANALISIS, BUSQUEDA Y

USO DE LA INFORMACION Agregar Quitar Mantener

El Museo de la Comision de la Verdad tiene como fin preservar y disponer para consulta - a través de narrativas
multimediales y colecciones documentales - los procesos y metodologias de sus equipos, como evidencia de la labor en
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— el esclarecimiento y reconocimiento de la verdad, con un enfoque interactivo y territorial, posibilitando la apropiacién metodologl');s
el de este conocimiento y legado (documental y tecnoldgico) por parte de comunidades, instituciones y personas para que
e promuevan el esclarecimiento, la convivencia y la no repeticion del conflicto armado en Colombia.
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Ilustracién: Caddver exquisito del primer borrador de misién del Museo de la Verdad. Elaboracién: Equipo Sistema de Informacién
Misional.
La primera sesion se centrd en discutir la misién y los aportes que las diferentes personas habian
realizado. Se parti6 de la propuesta de entender la misién como un manifiesto antes que como una
limitante institucional. A partir de ello, se discutieron los elementos que se deberian agregar,
cuestionar, valorizar y quitar. Este ejercicio quedd estatico por un par de sesiones y se encargd a un

grupo la redaccion de una nueva propuesta que integrara la discusién.
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Ilustracion: Ejercicio de priorizacién de alcances para la construccidn de una vision para el Museo. Elaboracion: Equipo Sistema de

Informacion Misional.

Durante la misma sesion se desarrollé un segundo ejercicio por grupos que pretendia establecer la

vision del proyecto. Para ello, se utilizé un diagrama en forma de Diana y se les pidi6 a los equipos

ubicar las diferentes aspiraciones y necesidades que se habfan manifestado en la sesién 1, 2y 3 en su

nivel de prioridad.

Los dos grupos coincidieron en la necesidad de que el Museo fuera un nuevo icono para la paz y en que

las actividades andlogas o fuera de pantalla eran prioritarias. En lo ‘muy prioritario” coincidieron los

grupos en sefalar que el Museo debfa ser articulador de multiples voces, sus afectaciones y resistencias.
Otros factores comunes fueron: la cocreacién como elemento fundamental y la participacion de la

poblacién en contextos urbanos, pero también rurales.

Esta sesion termind con una primera propuesta de diagramas de flujo del futuro museo. Se dividi6 el

grupo en tres y se les pidi¢ idear el mapa del sitio al grupo uno y dos, y la pagina principal al grupo tres.
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El primer grupo se centrd en la idea de ofrecer navegacion guiada y filtrada segin el perfil de usuario
que ingresara. El segundo grupo propuso la creacién de tres componentes: Explora, Conoce y Crea, en
el cual estarfan ubicados el repositorio, las colecciones y la faceta de activacion con comunidades
respectivamente. El tercer grupo se centré en el cardcter motivador de explorar qué deberia tener esta

primera pagina, asi como la opcién de realizar navegaciones guiadas.

En la segunda sesion se pidid a los equipos construir un mockup de un segmento del flujo que habian
disefiado, asegurandose que tuviera los elementos visuales de navegacién entre pantallas y funciones.
El equipo uno realizé el mockup de la pantalla principal en disposicion movil, el equipo dos presenté
como serfa el componente Conoce y la navegacion entre colecciones y documentos. Por dltimo, el
equipo tres presentd la plantilla base de las colecciones a manera de un agregador de contenidos
audiovisuales, enlaces externos, documentos del acervo y textos que acompafaran e hilaran las
diferentes piezas. Esta propuesta se realizd para la generaciéon de una herramienta que no soélo
permitiera montar las colecciones, sino que quedara abierta para el uso de los visitantes, para que

pudieran proponer sus propias narrativas a partir del acervo en el legado.
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Ilustracién: Tableros de construccion de wireframes del home, el Conoce y las colecciones en Miro. Elaboracion: Equipo Sistema de

Informacion Misional.

Una vez socializados, se procedio a resaltar focos de disefio y funciones positivos y negativos, actividad
que fue sistematizada por Jorge Molano y Juan Carlos Arroyo para avanzar en la propuesta grafica del

Museo.
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Para terminar la sesidn, surgié la pregunta sobre el tono visual del sitio web, en especifico si este deberia
ser de colores vivos e intensos o sobrios. Se acordd programar una sesion del taller enfocada en disefio

visual, color, manejo de imagen y tipografia.
Sexto taller: §Como funciona el Museo?

Este taller se dedic6 al perfeccionamiento de los flujos en las funcionalidades de la plataforma digital

en sus tres componentes: Explora, Conoce y Crea.

El Explora contendria el metabuscador del repositorio desde el cual se podria navegar con términos
clave en los fondos documentales. Alli estarfan las entrevistas, los datos abiertos, la informacion
misional y los fondos de archivo de entidades externas. El Conoce estaria conformado por repositorios
tematicos y colecciones, las cuales dardn acceso a conjuntos documentales seleccionados en asocio con
las dreas misionales y a narrativas tematicas transversales. Por dltimo, el Crea tendria tres
componentes: un componente de biblioteca donde se almacenarfan los recursos favoritos, un
componente de participacion y registro de nuevas creaciones por parte de los usuarios y un componente
de creaciony discusion, que serfa el gestor de colecciones, el cual permitirfa no sélo crear nuevos relatos
de forma individual o colaborativa con el acervo, sino también partir de colecciones ya creadas y

plantear bifurcaciones en sus relatos.

Museo de la Comisidn de la Verdad

Explora Conoce Crea

Buscador Metodologias replicables de apropiacién  Crear mis narrativas Interactuar con otras narrativas

Colecciones

llustracicn: Estructura jerdrquica y simplificada del Museo de la Verdad. Elaboracidn: Equipo Sistema de Informacidn Misional.
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Ilustracidn: Estructura inicial del Museo de la Verdad con sus flujos. Elaboracion: Equipo Sistema de Informacion Misional.
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Séptimo taller: Un manifiesto como misién.

Esta sesion abordd dos discusiones previas: la misiéon o manifiesto del Museo y el sistema grafico del
mismao.
. ez
Mision
Como una barca, el Museo digital de la Comision de la Verdad le servird a sus navegantes a sortear las corrientes del
mar de la verdad; un museo-nave equipado con brtjulas de Norte ajustable segtin los intereses y caracteristicas de
quien las use, para permitir que en el acercamiento a la verdad primen tanto la voluntad de los tripulantes como las Afirmaciones

rutas marcadas por las corrientes internas de ese mar, conducidas por verdades incuestionables fruto del
;Manifiesto? esclarecimiento.

Desde el muelle LabVerdad podran zarpar flotas dotadas con catalejos, que inviten a ver los hechos con mas detalle que
el del ojo comuin; mapas, que guien a aquellos que buscan con intencién puntual; escafandras que posibiliten descubrimientos
descender hasta lo més profundo de los hechos, y redes, a la mano de quienes naveguen con el instinto por guia, para EHEEINTS
que puedan recoger y llevar a tierra firme los hallazgos de sus aventuras.

llustracion: Nueva propuesta de mision en tablero colaborativo en Miro. Elaboracién: Equipo Sistema de Informacién Misional.

Mauricio Patifio expuso la nueva redaccién de la misién y paso seguido se genero la discusion sobre el
uso de las metaforas para escribir el manifiesto y la categorfa de verdades incuestionables. Sobre lo
primero, se manifestd la tension entre escribir de forma sonora y de forma institucional. Sobre lo
segundo, se propuso el cambio por afirmaciones, aunque el sustento de estas verdades serfan los
hallazgos de la Comision de la Verdad, los cuales deberian cumplir un rol principal en las narrativas del
Museo, mas alld de afirmaciones. Se delegé a Lisbeth Flérez y a Jenny Diaz para la nueva redaccion de

la misién atendiendo estos comentarios.

En la segunda parte de la sesion se trabajo un ejercicio de cartelismo a forma de composicion gréfica
para detectar cudl serfa el tono y disposicion grafica en el Museo. Se utilizé la herramienta Mentimeter
para realizar una serie de preguntas sobre cudl representacién escrita o grafica comunicaba de mejor
forma conceptos como desplazamiento, violencia, entre otros. Asi mismo, se consulté sobre el uso de
texto sobre imagen o de alto contraste. Por Gltimo, se discutié sobre el poco registro audiovisual al que
tenfa acceso la Comision de la Verdad para el uso en la plataforma Transmedia y del Museo. Por tanto,
se resaltd la necesidad de acelerar acercamientos a fondos audiovisuales como el archivo de RTVC,
Caracol Television y el de la Casa Editorial El Tiempo, con quienes ya se habfa hecho gestiones

previamente para el acceso a sus archivos con fines investigativos.
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. )
Estilo grafico
No seré una mujer libre mientras siga habiendo mujeres victimas de
Violencias y desplazamientos...

iQue la verdad se convierta en patrimonio!

Mujer: Desplazamiento y Violencia

Ni una mujer mas desplazada, ni una mujer mas victima de la violencia

2. Desplazamiento

No me fui, acd estoy en mi tierra con mis recuerdos. Espero el retorno de mis hijos
El desplazamiento forzado, una violencia que afect6 de manera diferenciada a las mujeres.
Desplazamientos: movimientos femeninos en medio de la violencia
Mujer, trabajo y ciudad

Mujeres victimas de desplazamiento forzado, construyendo un pais sin violencia

El cuerpo de una mujer no es un arma de guerra

imagen
Las mujeres narran la violencia que condujo al desplazamiento.

Reasentar es resistir a ante el desplazamiento territorial y estatal que ejercen sobre madres,
hijas y vecinas.

imagen

texto
=

Mujer, desplazamiento y violencia. La familia en riesgo.

Pensaron que no era violencia, porque no a todas las golpearon, pero aunque el desplazamiento

no tocd sus cuerpos si destrozé sus almas. Las mujeres huyen pero no abandonan.jResistencia!
Mujeres victimas de violencia disparan las cifras de desplazamiento de la region.

*

Almost before Aimost belore we
Knew it, we had

«  Almostbefore

fad it we knew it, we
had left the

ground.

No més violencia: por el respeto a la vida, la dignidad y el derecho a la protesta pacifica

Almost before we
:":""‘h" we h‘: we knew it, we

(eft the ground. lad left the left the ground.
ground.

llustracidn: Tablero resumen del ejercicio de cartelismo para definicion de linea grdfica. Elaboracién: Equipo Sistema de Informacién

Misional.

Octavo taller: La linea curatorial del Museo y las colecciones.
El dltimo taller semanal tuvo como objetivo la discusién de la linea curatorial preparada por el equipo
de curadurfa. Con anterioridad el equipo compartio a los participantes de los talleres el documento de

exploracién para su lectura. Ademds, prepard y socializé dos esquemas de colecciones a manera de

piloto.
Ellegado de la Comision de la Verdad se articula entre el acervo, el discurso y su activacion frente a la sociedad. Es una apuesta
por la exhibicién como forma de promocién y consolidacion de dinamicas pedagégicas, participativas y de apropiacién de los
hallazgos de la Comision. El museo, en tanto espacio en el que converge el acervo -La documentacion-, el discurso -las
narrativas- y las comunidades -Aliados, contradictores y curiosos-, se convierte en el escenario para la toma de accién.
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llustracicn: Resumen grdfico de la linea curatorial en funcién a procesos de la CEV. Elaboracién: Maria Alejandra Torres-Galindo y Juan
Camilo Murcia Galindo.
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La discusion comenzé por la presentacion de la linea curatorial y su relacién con las decisiones que se
habian tomado hasta ahora en el marco de los talleres. Para ello, se hizo el paralelismo entre el acervo
- componente Explora, el discurso - componente Conoce y la activacién o interpelacién - el
componente Crea. Asi mismo, se expuso la metadfora del tejido como forma de construir las narrativas
desde los documentos (hebras), pasando por los procesos (carretes) y logrando construir mensajes de
incidencia ético-politica (el tejido), que con posterioridad llevaran a nuevas investigaciones o creaciones

artisticas (la mochila) y pudieran habitar nuevos contextos de la mano de comunidades receptoras y

custodias.
Hallazgos Aprendizajes Activacion del museo
esclarecimiento y procesos y red aliada
reconocimiento metodologias ol
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De la interpretacién a la accién e
El museo, en tanto espacio en el que converge el acervo -La
documentacion-, el discurso -las narrativas- y las comunidades
-Aliados, contradictores y curiosos-, se convierte en el
escenario para la toma de accién.

llustracidn: Metdfora del proceso de exploracidn de la linea curatorial del Museo. Elaboracion: Maria Alejandra Torres-Galindo y Juan

Camilo Murcia Galindo.

Posterior a la discusion sobre la linea curatorial, se presentaron los bocetos conceptuales de la
coleccion sobre el proyecto del Sistema Integral para la Paz en Buenaventura y la coleccion del mapa

sonoro de Comision de la Verdad.
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En I ausencia de unia namatva
predeterminada, la toma de
acedn de esla colecedn se
encuentra en el acto mismo de la
exploracion, en &l que quien
navega decide que le nerpela &
travess del scnido,

it finterastve.auip project comfie niquipuintr
hipiimoebio som/

MAPA SONORO El archivo de productiones radiales y i it s e il

sonoras realizadas o coproducidas por

Su propbsito es evocar las diversas la Comision de la Verdad (en adelante
i " : CEW) y sus equipos en alianza con
territorialidades en las gue se radios comunitarias y nacionales.

produjo la produccién radial y
songra de la CEV ([emisoras,
acentos. modismos. ruidos
cotidianos,  referencias).  Sitda

lugares y traza rumbos de
escucha en [a imaginacién de

La interaccion, a exploracion

quien navega en este mapa, No es Mientras se exploran los delos territorios o ravés de la escucha de la
un mapa convencional terrlitorios a través de su produccian sonora de la Comision, en alianza

iodilocbn Sctior e con actores de fos teriioios.
georreferenciado,  pues  nos o ——— . o — )
inspiramos en la realidad de la certeza de que la paz, la verdad,
difusién sonora/radial 1 justicia, la convivencia y la no-
rapeticion son luchas que se
siguen dando alvededor de todo
el pais, aspraciones gue existen
mientras nos encontremos a
wravés del sonido

Coleccidn Buenaventura

Normalizacion de la violencia - Otredad - Racismo - Desaparicion forzada

Se requiere “escuchar profundomente o un pueblo que aungue ha gritado muchas veces,
sigue sin ser escuchodo” para poner en la conversadidn el dolor y la grondeza humana.

UMV: “El racismo es una tormenta en donde cada una de
las gotas que caen en &l mar aporth 2 su desenfrena”. En “':"'"’"'“J“‘l' :’:“:::“
Buenaventura, la discriminacién ha contribuldo a la

normalizackén y naturalizacién de la violencia ejercida en
contra de poblacién, haciendo de la desaparicién forzada em
la regidn, una violackin a los derechos humanos cotidiana,
no Interpelada.

Recursos que hemos detectado

+ Entrevistas (sleccionadas y discutiias a partic de
grupa focal ipo d

. Ectimad forzata

+ Informes de investigacion realizados sobre el tema
(rerritorisles)

o Er at y s Francisen y
Leyner.

+ Comuricaciones y archiva (prersa y sudiovisual)
+ Linea del tiempa

Buenaoventura como territorio expandido

DESAPARICION FORZADA RACKMO COMO TRAMA VIDA COTIDANA
Shuarlasvoces  ldentificar las resisenclas Dol tesror 3 la digradad
INTERPELACION HUMANA RESISTENCIA TRANSITO DHGNIDAD
Crea

invitar a la toma de accién e interpelacién humana: jsanacion?

Ilustraciones: Tableros conceptuales de los prototipos de coleccion. Elaboracion: Equipo de curaduria.

Los dos pilotos tenfan como propdsito poner en evidencia las necesidades espaciales y multimediales

para el desarrollo de estas, asi como el tono en el que se estaba realizando la investigacion y
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construccion de guiones en el equipo de curadurfa. Como resultado de la socializacion, los equipos de
desarrollo y disefio manifestaron su preocupacion por el tiempo restante para hacer soluciones a
medida, pues la materializacion de cada coleccién llevaba su propia dindmica dependiendo del drea

misional con la que se trabajase.

Al cerrar la sesion se acordd realizar dos jornadas adicionales continuas para recoger lo construido hasta

el momento y concretar funcionalidades, disefio y productos minimos viables o etapas de desarrollo.
Noveno y décimo taller: Jornadas de cierre, definicién y puesta en marcha.
La agenda para las dos jornadas finales se acordé con los equipos de Disefio y Desarrollo.

El primer dfa se abordo: a. La base inicial del desarrollo y los sistemas gréficos implementados hasta el
momento, b. Los aprendizajes sobre la infraestructura del Buscador y su modo de producciéon y c. La

identificacién del sistema grafico del Museo y el rol de las ilustraciones.

El segundo dia se acordé como equipo del Sistema de Informacién Misional las a. Reglas de juego de
desarrollo del Museo compartido, b. La aprobacién de la estructura del Museo y ¢. Puntos de partida y

requerimientos por precisar para las historias de usuario de los componentes Explora, Conoce y Crea.

Museo R
Verdad VERDA %2:&5

llustracion: Mockup de las pantallas principales del Museo de la Verdad. Elaboracién: Jorge Molano.

Frente a lainterfaz, en estas jornadas se acordd hacer uso del recurso de la ilustracion a falta de material

fotogréfico y audiovisual suficiente como fuentes de informacion. Asi mismo, se definié que el Museo

56



iQue la verdad se convierta en patrimonio!

deberia llevar colores vivos para que la conversacion y contraste entre documentaciéon e interfaz
permitiera dinamismo. Por Gltimo, se confirm¢ la utilizacién del sistema de disefio Material Design para
asegurar la uniformidad en el aplicativo y asi mismo la utilizacién de gestos e iconos de uso cotidiano

en otros aplicativos webs.

Frente a la estructura del Museo y formas de trabajo, se validaron las estructuras que se habfan
trabajado en el sexto taller y se hizo hincapié en la necesidad de ubicar allf también los componentes
del diccionario, los datos abiertos y los repositorios abiertos de cédigo fuente, asi como precisar qué
funcionalidades requeriria el componente del LabVerdad dentro de la seccién del Crea. Se acordd
entonces reuniones semanales de recepcion y evaluacién de requerimientos y la implementacion de un

nuevo flujo de trabajo que detallaré a continuacion.
Traducir a web el concepto: Explora, Conoce y Crea.

Las jornadas semanales dieron como resultado la estructura del Museo y nos permitié dar forma visual
al Museo hacia sus requerimientos técnicos. En contraste con un espacio museal andlogo, donde se es
libre de transitar -a menos que exista alguna prohibicion expresa o bloqueo-, en el espacio digital se
requiere poder traducir discusiones museoldgicas y patrimoniales a requerimientos técnicos
inequivocos, pues transitar el Museo en digital debe ser una accién disefiada y deseada. El usuario no

tiene la capacidad de crear nuevos caminos si no se le posibilita.

En el museo el legado de la Comision de la Verdad esta vivo.
Crea

El museo promueve tres caminos para la interaccion harmthasy coleciiones

personalizadas

Explora Conoce

Repositorios especializados 5 ;
A través de guias para la consulta

Accede a la documentacion
a través de busquedas avanzadas.

%ﬂ ]
v Toma accién con las

: O herramientas, metodologias
Navega a través de Colecciones y documentos del museo.

que guiaran tu busqueda entre
distintas tematicas.

llustracion: Diapositiva resumen de los componentes del Museo Digital, mayo 2020. Elaboracién: Juan Carlos Arroyo Sosa y Juan

Camilo Murcia Galindo.
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Dicho esto, una forma de traducir y generar sentidos unfvocos de los diferentes componentes fue la

representacion grafica y la escritura de historias de usuario, un instrumento muy interiorizado en los

entornos de desarrollo de software y disefio, pero que desconocemos usualmente desde otras

disciplinas. Por tanto, el proceso de disefio y conceptualizacion del Museo pasa por una Gltima instancia

para su materializacion: la escritura de cartas de navegacion en un lenguaje comun para desarrolladores,

disefadores y el equipo gestor del proyecto.

Para garantizar el desarrollo efectivo del Museo, un grupo conformado por miembros de los diferentes

equipos del SIM?#® establecio el siguiente flujo como forma de recepcion, validacién y priorizacién de

requerimientos al equipo de desarrollo, quienes operaron como musedgrafos en este entorno digital.

1.

Deteccion de un requerimiento: el proceso comienza cuando se detecta la necesidad de una
nueva funcién o un nuevo flujo dentro del aplicativo a fin de que este permita una configuracion
mds flexible para el contenido a montar. Tal como se comentd anteriormente, el aplicativo
deberia ser lo mas universal posible dado el bajo tiempo para hacer soluciones a medida para
cada contenido. Por tanto, cuando se detectaba una dificultad o necesidad nueva, se
comunicaba al equipo de desarrollo y disefio, quienes validaban si esta podia ser resuelta con
los componentes ya disponibles o si en efecto se requeria de un nuevo desarrollo, el cual era
revisado y aprobado por la Coordinacién del SIM.

Escritura de la historia de usuario: En conjunto con el equipo de disefio y visualizacion se
escribfan las historias de usuario de forma que fueran univocas para el usuario de la plataforma,
el equipo de desarrollo y el equipo de disefio. Se realizaba revision de esta previo su paso al
mockup.

Mockup y validacion en el sistema de disefio: Con base en la historia de usuario, el equipo de
disefio web ajustaba la nueva funcionalidad en un mockup haciendo uso del sistema de disefio
Material. Para ello, se optd por usar Adobe XD para la construccion rdpida de maquetas
interactivas que permitieran verificar la nueva funcionalidad antes de su paso a desarrollo.
Inclusion en el flujo del Museo: este paso aseguraba que la nueva funcionalidad ingresara en el
flujo de usuario que tendria el visitante. De esta manera, se verificaban los enlaces y acciones

posibles en la nueva pantalla, para asf construir los flujos de navegacion nuevos.

% Por el equipo de visualizacién: Juan Carlos Arroyo, Jorge Molano y Juliana Aristizabal; Apropiacidn: Vanessa Reyes,
Mauricio Patifio y Juliana Mateus; Desarrollo: Eduar Ramos y Laura Herrera; y Curaduria: Marfa Alejandra Torres-Galindo y
Juan Camilo Murcia Galindo.

58



iQue la verdad se convierta en patrimonio!

Guia de Sistema Grafico
Museo de Verdad

User Journey EXPLORA

A continuacién se presentan los diagramas
para las seccion de explora.
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El user Journey nos permite saber los pasos que
deben seguir los usuarios para completar las
metas de cada seccion.

A continuacién se presentan los diagramas para
las seccién de conoce.

Repositorios
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A continuacién se presentan los
diagramas para las seccién de crea.
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llustraciones: User Journeys de los componentes Explora, Conoce y Crea. Elaboracidn: Maria Alejandra Torres-Galindo, Juliana
Avristizdbal, Jorge Molano y Juan Camilo Murcia Galindo
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5. Paso de requerimiento a desarrollo: se asignaba a un profesional del equipo de desarrollo en el
sprint correspondiente a esa semana. Dependiendo de la complejidad de la funcién, esta era
terminada en 1 ciclo (una semana) o mas.

6. Validacion del desarrollo contra el flujo de navegacion: Antes del despliegue de la nueva
funcionalidad, se realizaba una revision de calidad que validaba que se cumplieran tanto la
historia de usuario como el flujo de navegacion. Asi mismo, se implementaba en un servidor de
pruebas, donde personas de curaduria y apropiaciéon podiamos interactuar y validar su correcto

funcionamiento.

Aln con estas etapas de disefio y comprobacion del Museo digital, la creacion de un espacio en web
supone ademds otro tipo de retos o barreras. Colombia no posee amplia cobertura de internet estable
y rapida por fuera de las principales ciudades y algunas cabeceras municipales. Asi mismo, el acceso a
dispositivos electronicos que puedan cargar aplicativos en internet y los planes de datos o conexiones
fisicas resultan costosas y no prioritarias para familias e individuos en las regiones rurales y cabeceras
municipales pequefas. Aunque la creaciéon de un museo digital sortea la dificultad de acceso
geograficamente centralizado que tiene usualmente los museos fisicos, no es la solucién global. Este
problema en cuanto a brecha digital regional®® no fue resuelto puesto que no se dio importancia a la
discusién de estrategias de acceso y promocién con el tiempo necesario y fue realmente a través de
presentaciones a modo de gira en diferentes regiones del pafs -a manera de itinerancia- como se decidié

afrontar el problema.

La verdad como problema: los limites del concepto en un proyecto digital

y en una entidad como la Comision de la Verdad.

A forma de conclusion de este proceso, que fue en todo momento de afanes y soluciones en medio de

la marcha, quedan discusiones de fondo que surgen de la cotidianidad del proyecto.

La verdad y la memoria son nociones, campos de trabajo y conceptos en transformacién constante y
situada. Durante el desarrollo de la conceptualizacion, sucedia en paralelo el auto que establecia la

medida cautelar de la JEP contra el Centro Nacional de Memoria Histérica por la alteracion de la

3% Concepto integral que aborda no sélo la disposicidn del servicio eléctrico y de red, sino también el interés de los usuarios,
la alfabetizacion digital, los usos diversos que le dan al acceso a internet y la disponibilidad de terminales o dispositivos.
Ministerio de Tecnologfas de la Informacion y las Comunicaciones, «indice de brecha digital regional», 2021,
https://colombiatic.mintic.gov.co/679/w3-article-162387.html.
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exposicion ‘Voces para transformar a Colombia’ cuando esta itineraba en dos ciudades del pafs®'. Sin
duda, este acontecimiento afectd la forma en la cual el proyecto entendia la promocién del archivo
como oportunidad para la construccion y reconocimiento de nuevos y viejos procesos de memoria en el

pafs.

La ejecucion de la misionalidad de instituciones estatales focalizadas en los campos de la verdad, la
memoria, la paz y la no repeticién con frecuencia se resguardan en interpretaciones juridicas que llevan
al cumplimiento de la forma minima de los objetivos misionales por miedo a procesos disciplinarios y
legales, lo cual termina por desincentivar la creacién procesos participativos y deliberantes cuando

estos no estdn definidos por ley.

Afinales de 2021 se contratd al musedlogo Edmon Castell®? para la consolidacién del Plan Museoldgico
ante la necesidad de este documento que recogiera lo construido y proyectara el Museo digital hacia
una institucionalidad mas robusta y activa en el legado. Sin embargo, el proyecto fue detenido por la
ruptura de la comunicacion, la negociacion y el didlogo a nivel directivo, ocasionando la salida del
coordinador del SIM. Ante la apuesta por un escenario constituyente, plural y legitimador del Informe
Final a partir del reconocimiento de la diferencia en las fuentes de informacién, la direcciéon tomd
medidas para asegurar un proyecto de lectura univoca y limitada al proceso de consulta y contrastacién

directa de la informacién.

Se descarto el componente Crea y se trasladé el proceso de apropiacion y promocion que llevaba hasta
entonces el SIM a la Direccion de Conocimiento. Asi mismo, se restringid el trabajo del equipo al
aseguramiento de las colecciones y de la documentacién citada en el Informe Final. Por dltimo, se
redujo el alcance del Museo, ahora renombrado como ‘Archivo del Esclarecimiento de la Verdad’ a un

componente de segundo alcance dentro de la Transmedia digital.

Como resultado del proceso y del desmonte parcial de su alcance, el Archivo del Esclarecimiento de la
Verdad cuenta con un repositorio de cerca de 200.000 documentos entre entrevistas anonimizadas,
casos e informes, objetos simbdlicos, documentos de la CEV y fuentes de archivo entregadas por las
instituciones y organizaciones para el esclarecimiento, que quedan para su consulta publica, con

mdultiples filtros geograficos, temporales y temdaticos. Ademads de 26 colecciones temdticas, el Tesauro

31 «Auto AT-058. Solicitud de “ampliacion de las medidas cautelares sobre los archivos que reposan en el Centro Nacional
de Memoria Histérica (en adelante CNMH)", presentada el pasado 19 de diciembre de 2019 por el ciudadano IVAN CEPEDA
CASTRO», 5 de mayo de 2020.

32 Gedgrafo y master en Museologia de la Universidad de Barcelona. Profesor de la Maestria en Museologia y Gestién del
Patrimonio de la Universidad Nacional de Colombia, sede Bogota.
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de la Comision de la verdad y los repositorios de codigo abierto de los softwares desarrollados por el

Sistema de Informacién Misional.

= INFORME FINA EGADO | COMISION DE LA VERDAD Qe

Diglogo social Activaciones Archivo del 7 Pedagogia Colombia adentro Prensa
artisticas y culturaled  esclarecimiento de Z
laverdad

llustracion. Pantalla principal de la Transmedia Digital de la Comisién de la Verdad. Edicion por: Juliana Aristizdbal.

Se podria enunciar, a forma de discusién abierta, que este repositorio se perfilaba como un museo de
historia y de arte, debido a que, por una parte, el repositorio guarda registro digital de las activaciones
y procesos artisticos en el marco de las actividades de la CEV y propone en dos de sus colecciones
digitales relatos en torno al arte como forma de reconocimiento, resistencia y reparacion. Por otra parte,
su coleccion estd compuesta en su gran mayoria por archivos histéricos de diferentes entidades,
incluido el propio, desde el cual se proponen espacios de exhibicién de procesos de esclarecimiento
sobre hechos en el pasado. Sin embargo, el Archivo del Esclarecimiento no se limité a las narrativas
sobre el pasado, pues tiene una apuesta fuerte por promover el registro del didlogo social que se
materializa en que por lo menos 10 colecciones tienen como relato central los procesos comunitarios
y territorializados de reconocimiento, no repeticién y convivencia con organizaciones y comunidades
locales, regionales y nacionales. Aunque de forma fragmentada y timida, podria pensarse que el Archivo
del Esclarecimiento buscé conectar y relatar el pasado y los procesos artisticos conectandolo con los

procesos del didlogo social en el presente, siguiendo la declaracién de la Mesa de Santiago de Chile*.

En contraste con esta intencién, el proceso de promocion, construccién colaborativa y apropiacion del
archivo fue deficiente. Se trabajé en proyectos de construccién conjunta con comunidades, pero el
bloqueo a las iniciativas desembocé en el trabajo interno Gnicamente. Esto no sélo afectd la intencién
de construir un museo digital socializado y concertado con las comunidades, lo cual garantizaria un uso

representativo de la documentacion en las colecciones y formas de navegacién, cerrando la brecha entre

** Organizacion de las Naciones Unidas para la Educacién, la Ciencia y la Cultura y Consejo Internacional de Museos,
«Declaracién de la Mesa de Santiago de Chile 1972».
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archivo y representacion, como Luis Gerardo Morales lo refiere, sino que la no vinculacién de
organizaciones e instituciones al mantenimiento y promocién del mismo materializé el riesgo de poco
conocimiento sobre este, generando un sitio web mas al cual entre sélo quienes deseen realizar

consultas especializadas.

Aun asi, de esta experiencia se resalta el proceso realizado, pues los espacios de discusién en los talleres
y en los espacios internos del equipo de Curadurfa se beneficiaron de la multiplicidad de disciplinas. La
discusion de un proyecto de museo termind siendo un espacio de convergencia para diversos intereses
desde la analitica de datos, el desarrollo y las humanidades, pues el grupo habfa creado formas efectivas
de discutir desde su especialidad aspectos comunes. Asi, discutir cémo la visién del museo se vefa
atravesada por condicionamientos tecnolégicos de preservacion digital a largo plazo o tecnologias

libres, resultaba una discusion plural y no restringida Gnicamente a personas de ingenieria.

Como reflexion personal, comencé en este proceso como historiador, con acercamiento tedrico y alguna
practica a través de proyectos colaborativos a las humanidades digitales, a la historia piblica y a la
archivistica. Sin duda, el proceso de discusion, disefio e implementacién supuso para mi una
profundizacién empirica en los procesos de administracion de colecciones y las metodologfas agiles
como medio de participacion y negociacién. Sin embargo, a la par que cursaba la maestria, el enfoque
desde el cual solucionaba los retos cambid. La museologia me permitié plantear espacios y discusiones
desde la apuesta de un museo constituyente que se articularon a preocupaciones por la apertura de los

archivos y la generacién de espacios de fomento ciudadano.

La imaginacion museoldgica permitié canalizar intereses natos del proyecto al pensar un repositorio
digital de uso ciudadano, que permitiera la consulta, la apropiacién y la generacion de nuevas acciones.
En ese sentido, aunque los principios del museo constituyente se diluyeron en el proceso de ideacion
del Museo de la Verdad, si fueron punto de partida para imaginar un museo digital que promoviera la
accion ciudadana en busqueda de la paz, la verdad, la memoria y la no repeticion desde diferentes
campos disciplinares, confluyendo intenciones iniciales de datos y archivos abiertos, software libre y

reutilizable y narrativas de profundizacién del acervo a modo de colecciones.

%,},
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de 2022. https://web.comisiondelaverdad.co/la-comision/que-es-la-comision-de-la-verdad.

———. Resolucién Interna 145 de 2019. Distribucién presupuesto de inversion 2020 (2019).
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Recomendaciones para la construccion de
politicas publicas para la gestion, administracion
y promocion de las colecciones de Derechos
Humanos en Colombia.
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Creo -sin estar por lo demds muy seguro- que es tradicional traer [...] el resultado de los trabajos ya terminados, con
el fin de que sean examinados y criticados. Desgraciadamente Lo que hoy les traigo es demasiado pobre, me temo, para
merecer su atencion: se trata de presentarles un proyecto, un ensayo de andlisis cuyas grandes lineas apenas entreveo
todavia; pero me parecid que esforzandome por trazar las frente a ustedes, pidiéndoles juzgarlas y rectificarlas, estaba,
"como buen neurdtico", buscando un doble beneficio: primero el de someter los resultados de un trabajo que todavia
no existe al rigor de sus objeciones, y el de beneficiarlo, en el momento de su nacimiento, no sélo con su padrinazgo,
sino con sus sugerencias.>

Michel Foucault.

En 2018, tras las elecciones presidenciales y el respectivo cambio de gobierno, se materializaron
preocupaciones en diferentes comunidades sobre el manejo que el nuevo presidente y sus funcionarios
darfan a los programas e instituciones en pro de la paz, la verdad y la no repeticion. Uno de los espacios
donde se concentro la preocupacion fue el manejo de las colecciones documentales o de archivo que
habian sido dadas en comodato o donacion al Centro Nacional de Memoria Histérica. El manejo de esta
entidad, al estar inscrita en la rama ejecutiva, se da a partir de la designacion presidencial. Los
candidatos para reemplazar a Gonzalo Sénchez, hasta ahora director del CNMH, fueron fuertemente
criticados, descartando el nombramiento del primero (Vicente Torrijos®®), pero no fue obstdculo para
el nombramiento de la segunda opcién, Dario Acevedo®®. Ambos, con posturas negacionistas sobre el
conflicto armado, el cardcter politico de actores y las responsabilidades del Estado en su génesis,

profundizacion y afectacion a la sociedad civil.

Este texto parte de la preocupacion por los anuncios de retiro de colecciones por parte de las
comunidades y el proyecto fallido del Museo de Memoria durante los Ultimos 4 afios bajo la
administracién del CNMH ante el nombramiento de Dario Acevedo. Sin embargo, esto no significa que
sea un estudio de caso especifico sobre esta institucion, sino que es un punto de partida para la reflexién
sobre lo necesario para crear una politica de colecciones de Derechos humanos administradas por

entidades estatales en Colombia que trascienda la vulnerabilidad que se hizo presente con el cambio

** Michel Foucault, «;Qué es un autor?», Revista de la Universidad Nacional (1944 - 1992) 2, n.° 11 (1 de marzo de 1987): 4.
** Nombrado por Ivdn Dugue como primera opcién para dirigir el CNMH, Vicente Torrijos fue profesor de la Facultad de
Ciencia Politica, Gobierno y Relaciones Internacionales de la Universidad del Rosario, de la cual fue desvinculado por un
proceso disciplinario. Es profesional en periodismo y magister en estudios politicos. El Espectador, «Renuncid Vicente
Torrijos a la direccion del Centro Nacional de Memoria Histérica», ELESPECTADOR.COM, 7 de diciembre de 2018, sec.
Colombia +20, https://www.elespectador.com/colombia-20/paz-y-memoria/renuncio-vicente-torrijos-a-la-direccion-del-
centro-nacional-de-memoria-historica-article/.

3% Darfo Acevedo es historiador y magister en Historia de la Universidad Nacional de Colombia, donde més tarde se vinculd
como profesor de la Facultad de Ciencias Humanas y Econdmicas, en la Sede Medellin. En 2004 culminé su doctorado en el
mismo campo en la Universidad de Huelva, Espafia.
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de gobierno. Siendo asi, este escrito describe algunos dmbitos en los que la gestion de Colecciones de

Derechos humanos requiere mejoras o la definicién e implementacion de politicas publicas.

La aproximacién como alcance de este trabajo es una invitacién a continuar profundizando discusiones
en torno a las politicas publicas necesarias para el patrimonio de la memoria. Por tanto, este apartado
no pretende cerrar la discusién ni dar consideraciones finales sobre los puntos que aquf se plantean
como factores de riesgo o mejora, sino que documenta el estado actual como invitacién a pluralizar el
debate y avanzar hacia la construccion de normativas e instituciones que permitan gozar efectivamente

de seguridad y dignidad®” para ejercer la memoria en Colombia.

Las discusiones y recomendaciones presentes en este texto estan orientadas al Estado en tanto es este
el que ejerce no solo como administrado de colecciones donadas, expropiadas o dadas en comodato,
sino también porque de él depende las regulaciones para el manejo, financiacién y promocion de
colecciones, ya sean estas operadas por comunidades y organizaciones apoyadas por medios publicos

o por fondos multilaterales o filantrépicos.

;Qué podriamos entender por coleccién de derechos humanos?

Tal como lo enunciaba en la memoria del proceso de la Comision de la Verdad, los procesos de memoria
y de justicia tienen particularidades en cada contexto. Este texto busca analizar las particularidades en
la administracion de colecciones de Derechos humanos en Colombia en funcién del conflicto armado,
asi como detectar factores de mejora a manera de recomendaciones para la construccién de una politica
publica que pueda ser proyectada sobre el manejo general de colecciones de Derechos humanos. El

CNMH plantea la importancia de la generacion de politicas publicas en este contexto debido a que:

u

la generacion de politicas especificamente orientadas a la integracién, preservacion,
custodia y acceso de estos archivos, se ha visto en las sociedades en transicién como una
garantia para que la comunidad y las victimas puedan conocer las causas, actores y practicas
que definieron los periodos de conflicto armado o de ruptura del Estado de Derecho y una
posibilidad para facilitar la labor de la justicia, asi como para el acceso a las reparaciones

materiales y simbdlicas requeridas por las victimas. Asf las cosas, existe un estrecho vinculo

37 Haciendo eco a la invitacién que realiza la Comisién de la Verdad en su Convocatoria a la paz grande. Comisién para el
Esclarecimiento de la Verdad la Convivencia y la No Repeticién, Convocatoria a la paz grande. Declaracién de la Comision para el
Esclarecimiento de la Verdad, la Convivencia y la No Repeticion, Hay futuro si hay verdad (Bogotd: Comisidn para el Esclarecimiento
de la Verdad la Convivencia y la No Repeticidn, 2022), https://www.comisiondelaverdad.co/hay-futuro-si-hay-verdad.
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entre la aspiracion de transicion, la lucha contra la impunidad y los archivos de derechos

humanos.”?8

Como expondré mds adelante, la interpretacion juridica no siempre comprende integralmente la
definicion del conflicto armado, la verdad y la memoria. Por ello, vemos definiciones en tiempo, modo
y alcance muy limitadas por el marco institucional y la transitoriedad. Sélo en las Gltimas dos décadas
se han creado y mutado diferentes instancias gubernamentales para el tratamiento de estos temas,
como lo son, en 2005, la Comisidon Nacional de Reparacion y Reconciliacion (CNRR) y su grupo de
Memoria Histérica®®, en 2011, el Centro Nacional de Memoria Histdrica y sus direcciones de Acuerdos
de Verdad, Archivos de Derechos Humanos, construccién de memoria y Museo de Memoria®, y, en

2016, la Comisién para el Esclarecimiento de la Verdad, la Convivencia y la No Repeticion®'.

Cada una de ellas operd partiendo de, por ejemplo, alcances temporales distintos. Para las instituciones
creadas en el marco de la Ley de Victimas (Ley 1448 de 2011), su campo de accién fue determinado
para los hechos relacionados en el conflicto armado de 1985 en adelante, diferente a la Comision de la
Verdad, la cual partié de 1958, aunque teniendo en cuenta hechos ocurridos desde la década de 1920
como antecedentes*?. Sin embargo, no sélo los marcos temporales han sido criterios distintos para cada
institucién. También lo han sido los criterios para establecer actores y afectaciones que hacen parte del
conflicto, usualmente reduciendo el ambito a la presencia de enfrentamientos entre actores politicos,
actores armados legales e ilegales y las afectaciones directas a los civiles envueltos o hechos parte de

las acciones bélicas.

Si, al contrario, entendemos el conflicto desde una mirada mas amplia, nos permitimos garantizar el

registro y la salvaguarda de materialidades que den cuentas de procesos complejos, de larga duracion

*8 Centro Nacional de Memoria Histérica, Politica pdblica de archivos de derechos humanos, memoria histdrica y conflicto armado
(Bogota: Centro Nacional de Memoria Historica, 2017), 26,
https://www.centrodememoriahistorica.gov.co/descargas/politica-publica-archivo-ddhh.pdf.

3% Originada a partir de la ley de justicia y paz. Congreso de la Republica de Colombia, «Ley 975 de 2005», Pub. L. No. 975
(2005), https://www.funcionpublica.gov.co/eva/gestornormativo/norma.php?i=17161.

40 Originada en la Ley de victimas. Congreso de la RepUblica de Colombia, «Ley 1448 de 2011», Pub. L. No. 1448 (2011),
https://www.funcionpublica.gov.co/eva/gestornormativo/norma.php?i=43043.

41 Presidencia de la Replblica de Colombia, «Decreto Ley 588 de 2017», Pub. L. No. 588 (2017),
https://www.funcionpublica.gov.co/eva/gestornormativo/norma.php?i=80633.

42 Con excepcién de los antecedentes nombrados en el Volumen de los pueblos étnicos que hace referencia a hechos
ocurridos en la colonia y el periodo republicano. Comisién para el Esclarecimiento de la Verdad la Convivencia y la No
Repeticion, Resistir no es aguantar Violencias y dafios contra los pueblos étnicos de Colombia, Hay futuro si hay verdad (Bogota:
Comisiéon  para el Esclarecimiento de la Verdad la Convivencia y la No Repeticién, 2022),
https://www.comisiondelaverdad.co/hay-futuro-si-hay-verdad.

68



iQue la verdad se convierta en patrimonio!

y contextualizados en su génesis e impacto, necesarios para los procesos de verdad y memoria, teniendo

en cuenta criterios como:

® |r mds atras: los conflictos por la representacion politica, asi como el despojo de tierras y el
reconocimiento de comunidades pacificadas requieren del reconocimiento de fuentes
documentales y objetuales que les permita reconocer, comunicar y preservar las afectaciones

de larga data.

e Ampliar la mirada: no sélo los documentos u objetos que hacen referencia explicita a un hecho
victimizante*® deben hacer parte de las colecciones de Derechos Humanos, sino también
aquellos que registren la afectacion o confrontacién en dmbitos ambientales, agropecuarios,
laborales, politicos y sociales, entre otros, pues estos terminan siendo los contextos de

generacion o extrapolacién de la afectacion a los Derechos Humanos.

® Reconocer los procesos dignificantes: no sélo hacen parte de las colecciones de Derechos
Humanos aquellos documentos y objetos que registran la vulneracion de estos. Es necesario
incluir bajo esta concepcién también aquellas materialidades que registren las acciones de paz,

verdad, resistencia, reparacion y resiliencia.

Estos criterios nos permiten crear una definicién mds amplia para la identificacion de colecciones de
Derechos Humanos, siendo estas aquellas que estén compuestas por documentos u objetos que den
cuenta de procesos de afectacion a los derechos humanos de comunidades, individuos o seres vivos (la
fauna, la floray los biomas)* o sus respectivos procesos de resistencia, asi como aquellos que permitan
la contextualizacion o determinacién no directa de estos hechos. Para este andlisis situado, sumarfa a
la definicién aquellos documentos u objetos que permitan establecer relaciones de causa, efecto y

desarrollo del conflicto armado, sus actores y afectaciones multidimensionales.

43 Término que agrupa afectaciones a victimas. Ver Mesa Nacional de Participacion efectiva de las Victimas. Mesa Nacional
de Participacion efectiva de las Victimas, «Hechos Victimizantes», Mesa Nacional de Victimas, accedido 22 de septiembre
de 2022, https://mesanacionaldevictimas.org/hechos-victimizantes/.

* Ver por ejemplo el fallo de la Corte Constitucional sobre el rfo Atrato en su Sentencia T-622 de 2016. «Sentencia T-
622/16.» (Bogotd), accedido 30 de septiembre de 2022, https://www.corteconstitucional.gov.co/relatoria/2016/t-622-
16.htm.
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Un tema en constante discusion desde las ONG y comunidades.

Durante varios afios, comunidades y organizaciones sociales han reclamado la necesidad de
transparencia en el manejo de las instituciones encargadas de la memoria y la verdad, en el manejo de
sus archivos y sus dependencias. Este tema ha sido trabajado previamente desde ambitos comunitarios
y de organizaciones no gubernamentales que han acompafado a la discusién de criterios para las buenas
practicas en el manejo de archivos de derechos humanos. Sin embargo, es pertinente ampliar el debate
a patrimonios no documentales para poder analizar de forma transversal los riesgos existentes para la
gestion de estas colecciones y los criterios que podrian generar una politica integral para su salvaguarda

y manejo.

Estas discusiones y reflexiones han debelado la necesidad de construir politicas que no dependan de
cada gobierno, sino que sean de larga implementacion y con autonomia. Algunos actores de estos
debates han sido las redes colombiana, latinoamericana e internacional de sitios de memoria, La mesa
por la Verdad, algunos colectivos como el CAJAR y algunas instituciones locales de memoria, asi como

instituciones educativas.

Para este caso, retomé los ultimos espacios que se han realizado por el Centro de Memoria, Paz y
Reconciliacion, la Red Colombiana de Lugares de Memoria y la Coalicion Internacional de Sitios de
Conciencia, en donde se han reunido algunos de estos actores a reflexionar y construir consensos y
exigencias hacia el manejo de las colecciones y los procesos del CNMH y su museo, asi como la Comision

de la Verdad y su legado. Algunos de estos espacios fueron:

® 05/11/2020 - Negacionismo y relativismo en América Latina: Sitios de memoria frente al

negacionismo.
e 03/12/2020 - Perspectivas futuras. Politicas de memoria ante el negacionismo y el relativismo.

e 07/12/2020 - Debates de la memoria en las politicas publicas: Retos legales y normativos para

la garantia de los derechos a la memoria y la verdad.

® 20-21/04/2022 - Encuentro Internacional "El legado de las Comisiones de la Verdad" Coloquio

internacional sobre experiencias América Latina y Africa.

® 20/05/2021 - Encuentro Internacional "El legado de las Comisiones de la Verdad"
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Las colecciones de Derechos Humanos necesariamente son compuestas por objetos o documentos que
buscan entrar en didlogo y ser participes de procesos de representacion, justicia y reconocimiento. Por
ello, se requiere de garantias minimas para su administracion, salvaguarda y exhibicion. Los factores por
abordar son los siguientes: Transitividad de las instituciones de memoria, partidismo administrativo,
secretismo y perfilamiento estatal, registro descentralizado y soberano y compromisos y restricciones

sobre los usos de las colecciones de Derechos Humanos.
Aproximacioén a las recomendaciones

Transitividad de las instituciones de memoria

Por lo general, se crean instancias estatales o multilaterales para la resolucién de conflictos con una
periodicidad corta. Esto se debe a que se busca que la administracién de justicia sea efectiva. Sin
embargo, las dependencias o instituciones encargadas del manejo de la politica piblica de memoria
sobre estos conflictos terminan cooptadas por la limitacion temporal, condicionando el ejercicio de

estas a unos propdsitos finitos e insuficientes.

En el caso colombiano, este tratamiento ha llevado a la poca estabilidad juridica y financiera para el
tratamiento de este tema, pues ha condicionado la existencia de programas y proyectos de estado a la
existencia de entidades transitorias, como las antes mencionadas, con vigencias de 8, 10 y 3 afos,

respectivamente.

Un escenario transitivo termina por generar preocupaciones en el manejo de las colecciones de DDHH,
pues mantiene en incertidumbre a las comunidades y bloquea cualquier propdsito de generar espacios
de construccion de largo plazo. Asi mismo, por inaccién, promueve la fragmentacién de colecciones
ante acciones de liquidacion de instituciones y cierre de programas sociales que promueven y financian
acciones afirmativas para la reparacion, esclarecimiento y convivencia, pues son estos los que en
muchas ocasiones permiten el funcionamiento de organizaciones comunitarias, que al verse al limite,
no pueden continuar con el cuidado y la administracién de sus bienes patrimoniales, por lo que terminan

siendo almacenados de forma fragmentada en espacios no ideales para su conservacion.

Porello, se requiere de una entidad rectora permanente que comprenda en sus funciones la deliberacién

y constitucion plural de reglamentaciones y politicas para el manejo de estas colecciones. El factor
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plural es fundamental para generar confianza hacia el Estado y asi garantizar espacios participativos
para la creacion de reglas de juego claras y planeacion dialogante que trascienda la capacidad de
modificaciéon de una administraciéon en especifico. Esta entidad tendrfa a cargo la generacién de
politicas, programas y regulaciones para el manejo de las colecciones y la generacién y fortalecimiento

de alianzas entre comunidades, organizaciones y sectores.

Para esto, es necesario tener en cuenta dos factores: 1. Gobernabilidad, en tanto sea un cuerpo
colegiado el que esté a cargo y esté conformado no sélo por designados del gobierno, sino
representantes de las comunidades u organizaciones sociales, con roles paritarios ante la toma de
decision y la garantfa de la administracion de recursos. 2. Planeacion auténoma como forma de sortear
los cambios de gobierno y puedan discutir, decidir e implementar mejoras a las politicas de memoria
con rigor y transparencia frente a gobiernos aliados y adversos, evitando la burocratizacién para el
acceso® y gestion de las colecciones, y construyendo un sistema de didlogo para las necesidades y

reclamaciones de las organizaciones.

Partidismo administrativo

Como lo comentaba al inicio, el cambio de gobierno nacional en 2018 materializé preocupaciones en
las comunidades y organizaciones que vieron en la llegada de un nuevo director del CNMH el peligro
para laintegralidad y buen trato a sus colecciones*. Aunque este es tan solo un ejemplo de una entidad
de nivel nacional, este riesgo termina replicindose en otros niveles administrativos. Los
posicionamientos politicos y administrativos contrarios a las reivindicaciones sociales de las
comunidades terminan revictimizdndolas y generando gran desconfianza en la gestién que estas

entidades puedan darles a sus colecciones.

Esta accion no sélo quebranta los procesos institucionales a los cuales el Estado esta obligado por el

‘deber de recordar’, sino que pone en riesgo a la coleccién pues se solicitan retiros no programados que

45 «Sentencia C-540/12 sobre Proyecto de ley estatutaria de fortalecimiento del marco juridico para el desarrollo de las

actividades de inteligencia y contrainteligencia» (Bogots, s. f.), https://www.corteconstitucional.gov.co/relatoria/2012/c-
540-12.htm; UN Commission on Human Rights, «Impunity», 2005, https://digitallibrary.un.org/record/547278.

48 | as declaraciones realizadas a comienzos del 2019 por comunidades y personas de retirar los archivos que habfan dado
en comodato ante el cambio de direccion del Centro Nacional de Memoria Histérica (CNMH) de Colombia dejan ver que la
confianza en las instituciones puede cambiar rapidamente, pues el CNMH se habfa constituido como una entidad que gozaba
de credibilidad y confianza de las mismas comunidades que ante el cambio de gobierno, reaccionaron adversamente. Ver
Natalia Herrera Durdn, «“Vamos a retirar los archivos de la UP del CNMH lo mas pronto posible”: Aida Avella»,
ELESPECTADOR.COM, 20 de febrero de 2019, sec. Verdad,
https://www.elespectador.com/colombia2020/justicia/verdad/vamos-retirar-los-archivos-de-la-del-cnmh-lo-mas-pronto-
posible-aida-avella-articulo-857665.
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podrian terminar en la fragmentacion o el mal transporte de las piezas. Asi mismo, estas organizaciones
por lo general no disponen de lugares ideales para su conservacion, por lo cual se pone en riesgo de
conservacion. Se contrapone la salvaguarda de la coleccién a la precaucion de malas practicas por parte
del Estado, para evitar escenarios de revictimizacién, glorificacion de la afectacién*” o el control y

sabotaje de su acervo probatorio por parte del Estado.

El partidismo administrativo termina por transformar la entrega y el retiro de colecciones en un dilema
entre el derecho a la verdad y el deber de recordar. Si bien los principios internacionales contra la
impunidad establecen que toda victima o familiar de ella pueda conocer la verdad sobre su afectacion,
este entra en conflicto cuando se trata de una coleccién familiar o comunitario que ha sido retirado de
una institucion estatal, pues la primera tiene derecho a conocer y el Estado debe garantizar el acceso y
el acopio de la informacién de publicos y privados*® que documenten dichas afectaciones. Sin embargo,
la comunidad que retira por razones de salvaguarda también deberia tener el derecho de proteger su

coleccion de posibles riesgos de alteracion.

Este dilema termina afectando el esclarecimiento y la reparaciéon de muchos hechos del conflicto
armado interno, pues condiciona el acceso y la promocion de las colecciones documentales y
objetuales, afectando la contrastacion y el reconocimiento de las afectaciones. La imposibilidad que se
genera para su investigacion y valoracién simbdlica termina en acciones revictimizantes, pues genera
una nueva barrera para quienes quieren acceder a las colecciones y el Estado descarga un dilema moral
en la comunidad que retira, pues no permite la consulta a otras victimas. Por ello la importancia de una

instancia rectora que permita la administracién de forma confiable.

Secretismo y perfilamiento estatal

Este tema es relevante en tanto se configura la no confluencia de organizaciones a iniciativas estatales,
ya que, como el Estado ha sido parte y beligerante en el conflicto armado, los programas y espacios
oficiales generan desconfianza en algunos sectores, bloqueando su participacién en estos espacios,
pues de ellos puede desprenderse la identificacion y perfilamiento de las personas por parte de
organismos militares, policiales o de inteligencia, sobre todo cuando aquellas comunidades que no

estén alineadas con la visién politica del gobierno de turno o que su objetivo es documentar y perseguir

47 Ver, por ejemplo, el museo sobre Hugo Aguilar, politico colombiano relacionado con la parapolitica en Santander.
Desmontaron el museo al parapolitico Hugo Aguilar en Santander, Sigue la W (Bogotd: W Radio Colombia, 2022),
https://www.youtube.com/watch?v=xYIli7JwLI_c.

8 Congreso de la Republica de Colombia, Ley 1448 de 2011, Articulos 143, 144 y 145.
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afectaciones a Derechos Humanos ocasionadas por quienes ostentan el poder. De esta manera, si no se
garantiza protocolos seguros y verificables para los espacios de participacién, estos grupos continuaran

aisldndose de los programas estatales.

Por ejemplo, en febrero de 2019, el Movimiento Nacional de Victimas de Crimenes de Estado (MOVICE)

comunicd el retiro de su coleccidn:

“En este mismo sentido, las victimas y organizaciones que desde la promulgacion de la ley 1448
de 2011, iniciamos concertaciones de confianza para celebrar, actas, acuerdos y/o convenios
con el CNMH en el objetivo de aportar los archivos fisicos y digitales sobre violaciones de
Derechos Humanos y del Derecho Internacional Humanitario durante el conflicto armado vy la
violencia politica, hemos decidido retirar la totalidad de material entregado debido a la falta de
garantias reales para su salvaguarda y buen uso en la reconstruccion de la Memoria encaminada

a la consecucion de la Verdad que Colombia merece.”*

Asimismo, cuando las colecciones de Derechos Humanos estan conformadas por documentacién del
estado -en muchos casos de sectores defensa- se anteponen a ellos controles de acceso como la reserva
y el argumento de la afectacién a la seguridad nacional, asi como otro tipo de trabas burocréticas, que
terminan desincentivando la consulta por la cantidad de procesos administrativos y judiciales a resolver
antes de su acceso. En Colombia, el principio de la maxima publicidad establece que no se puede
anteponer una reserva legal a menos de que esté justificada por una de las causales de la ley*°. Sin
embargo, se han documentado diferentes obstaculos para el acceso a tipos de informacién como los
archivos del Departamento Administrativo de Seguridad (DAS), entre otros. Incluso, con el respaldo
constitucional y judicial para su acceso, han sido bloqueados por declaratorias unilaterales de reserva
o seguridad nacional. Ese es el caso de la Comision de la Verdad®', entre otras organizaciones, quién

durante un periodo de 3 afios solicité acceso a la informacion de diferentes entidades financieras y de

4% Movimiento Nacional de Victimas de Crimenes de Estado, «Ratificamos nuestra falta de confianza y el retiro de nuestros
archivos del Centro Nacional de Memoria Histdrica», Movimiento Nacional de Victimas de Crimenes de Estado, 25 de
febrero de 2019, https://movimientodevictimas.org/ratificamos-nuestra-falta-de-confianza-y-el-retiro-de-nuestros-
archivos-del-centro-nacional-de-memoria-historica/.

0 Congreso de la Republica de Colombia, «Ley 1712 de 2014», Pub. L. No. 1712 (2014), articulos 2 y 19,
https://www.funcionpublica.gov.co/eva/gestornormativo/norma.php?i=56882.

1 El caso particular de la Comisién de la Verdad es dréstico puesto que por Ley podia solicitar acceso a la informacion
reservada y de seguridad nacional para sus propdsitos investigativos. Aln con esta condicion, las instituciones estatales
negaron su acceso.
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seguridad, pero estas terminaron negando o dilatando las solicitudes aduciendo seguridad nacional,

deterioro, inexistencia o dafo en las colecciones:

“En particular, la comisién habla de la Justicia Penal Militar, cuya Direccién Ejecutiva argumentd
en varias ocasiones que desconocia el volumen, tipo y naturaleza de los casos sometidos a su
jurisdiccion entre 1958 y 2016. ‘La Direccion aclaré que fue imposible levantar estadisticas
histéricas de la Justicia Penal Militar por cuanto los expedientes estaban “refundidos” en los

cantones militares o en mal estado’”>?.

Para garantizar la no afectacién o revictimizacién por parte del Estado y sus cuerpos de seguridad e
inteligencia, se requiere, por un lado, de protocolos claros para la salvaguarda de la informacién, pero
también para sus tenedores. La entrega de las colecciones no puede terminar en nuevos procesos de
afectacion para las comunidades por procesos de seguimiento y perfilamiento. Por tanto, las
instituciones relacionadas con la gestién de colecciones de Derechos Humanos deben garantizar la
seguridad de las comunidades y organizaciones previo a cualquier proceso a realizar el manejo, traslado

y entrega de sus colecciones.

Por otro lado, de crearse una instancia o institucion rectora para la memoria, dentro de sus funciones
deberd garantizar los fallos que operan en contra de cuerpos de seguridad para el acceso a la
informacion. Una de las situaciones mas draméticas ha sido la negativa de acceso a los archivos de DAS.
El Colectivo de Abogados “José Alvear Restrepo” (CAJAR) ha intentado multiples ocasiones acceder a
informacion a través de tutelas y otros recursos legales y los cuerpos de seguridad se han negado en
multiples ocasiones, aunque existan fallos favorables que ordenen su acceso. Este caso ha escalado al
punto que un conjunto de organizaciones sociales solicité en 2019 a la JEP la declaratoria de los

archivos del DAS como de Derechos Humanos:

“....queremos insistir en que no se puede oponer reserva alguna a las victimas y sociedad civil
para su acceso y consulta a los archivos de inteligencia, contrainteligencia y gastos reservados
del DAS, justamente por tratarse de archivos relacionados con graves violaciones a los DD.HH.

y al DIH seguln se argumentd en la intervencion. En ese sentido, el argumento de que el acceso

*2 Sebastidn Forero Rueda, «Asi le negaron informacion entidades del Estado a la Comisién de la Verdad», EL Espectador, 22
de septiembre de 2022, sec. Colombia + 20, https://www.elespectador.com/colombia-20/informe-final-comision-de-la-
verdad/entidades-del-estado-le-negaron-informacion-a-la-comision-de-la-
verdad/?utm_content=rundown&utm_medium=gnews&utm_source=newsshowcase&utm_campaign=CDAqEAgAKgcICjC
SIYELMIgM_Alwgp9x.
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a dichos archivos siempre compromete la seguridad nacional debe ser modulado por la JEP para

facilitar su acceso a la sociedad en general segln los estdndares nacionales e internacionales”*?.

Por tanto, se requiere de la vigilancia, el monitoreo y el seguimiento a solicitudes de acceso informacion

que el Estado niegue en diferentes estancias bajo argumentos de reserva o de seguridad nacional.

Registro descentralizado y soberano

La generacion de confianza en la entrega al Estado de las colecciones de DDHH pasa por la garantia
sobre la soberanfa de estas por parte de sus comunidades u organizaciones. Esto, puesto que se trata
de la evidencia de las afectaciones y de sus procesos de resistencia y se debe estar siempre dispuesto a
evaluar posibles revictimizaciones o usos tergiversantes de la coleccién. La soberanfa entonces pasa por
el proceso de Consulta sobre los usos en exhibicién y en reserva qué las piezas pueden tener. Asi mismo,
por la generacion de espacios de didlogo sobre los procesos de registro o catalogacién, de manera que
permita a las comunidades incidir en la forma en cémo sus piezas y sus colecciones son gestionadas

dentro de la institucion cultural en la cual ingresa, ya sea un archivo, una biblioteca o un museo.

La implementacion de tecnologifas digitales para la creacién de plataformas para la participacién y el
monitoreo en tiempo real no es algo nuevo en la gestion cultural y han sido implementadas en otros
contextos.>* Hoy en dia, Colecciones Colombianas permite un registro centralizado de las colecciones
en el pafs, pero tiene al menos dos limitantes: 1. es un software propietario que no permite su
modificacién descentralizada y posee licencias limitadas para equipos especificos en los museos, y 2.
no posee una faceta de consulta y participacion publica, por tanto, aunque exista un sistema

centralizado, este termina siendo de uso privado o restringido.

Un sistema publico de monitoreo podria contribuir a la promocion de los archivos y su conocimiento e
investigacion, a la vigilancia frente a la integralidad y estado de conservacién y al seguimiento de
acciones afirmativas o restaurativas realizadas con las colecciones. Este no sélo debe concentrarse en

datos de existencia, estado y localizacién, sino que debe propender por tener una estructura de facil

>3 Colectivo de Abogados José Alvear Restrepo, «Organizaciones de derechos humanos y de victimas le piden a la JEP que
proteja, organice y haga publicos los archivos del DAS», Colectivo de Abogados José Alvear Restrepo, 30 de enero de 2019,
https://www.colectivodeabogados.org/organizaciones-de-derechos-humanos-y-de-victimas-le-piden-a-la-jep-que-proteja-
organice-y-haga-publicos-los-archivos-del-das/.

** Ver Metatada Games, una plataforma abierta que gamifica la catalogacion de piezas patrimoniales de forma colaborativa.
Esta ha sido utilizada por la British Library, la Boston Public Library, la Open Parks Network, la Digital Public Library of
America y la American Antiquarian Society. Tiltfactor Laboratory, Dartmouth College, «Metadata Games», Metadata Games,
accedido 30 de septiembre de 2022, https://metadatagames.org/.
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lectura, con indicadores que midan acciones de promocion, acceso e investigacion de las colecciones

que permitan la veeduria ciudadana en tiempo real.

Sin embargo, una plataforma web en el contexto colombiano no logra sortear por completo la brecha

digital regional y la violencia digital:

En Colombia, cualquier plataforma o espacio de participacién creado en web debe estar mediada para
evitar que los contenidos que alli se generen a través de foros o espacios abiertos a la participacion
terminen multiplicando dindmicas violentas o abusivas. Es responsabilidad de quien abrié el espacio
garantizar que alli no se multiplicard mensajes de revictimizacién y la validacién de discursos de odio.
Este es, sin duda, un tema a revisar a profundidad en tanto se requiere nuevos espacios de participacion
que no se restrinjan Unicamente a la presencialidad y la sincronia, pues esta supone desplazamientos y
tiempos que no todos los interesados disponen. Sin embargo, la creacion de estos espacios web
terminan siendo un problema para las instituciones, puesto que terminan o en la obsolescencia por la
falta de uso o en una sobre carga en la mediacion para el recurso humano limitado que no permiten su

dedicacion a estos ambitos.

Frente a la conectividad digital, si bien permite la descentralizacion de las actividades y procesos atados
a las colecciones presentes en instituciones ubicadas por lo general en Bogota y en algunas ciudades o
municipios centrales en las regiones, su implementacién también estd condicionada por la disposicion
del servicio deinternet y de electricidad, la disponibilidad de terminales o dispositivos y el conocimiento
y motivacion para acceder a estas plataformas digitales por parte de las comunidades. Sin duda, aunque
esté es un limitante, se requiere pensar en soluciones que puedan descentralizar el acceso la consulta

y a la intervencién en procesos de gestién y administracion de las colecciones de Derechos Humanos.

Asi, la soberanfa sobre la coleccion se traduce en, acciones y espacios que amplien las garantias para
que la veeduria ciudadana sea plural y pueda tomar decisiones y generar alarmas frente a malas
practicas en tiempo real, evitando de esta manera dafios o las afectaciones permanentes o drésticas a

las colecciones y a las personas que hacen presencia en ellas.

Compromisos y restricciones sobre los usos y promocién de la coleccion

El manejo de colecciones derechos humanos debe tener en cuenta una evaluacién integral de los
derechos de quienes estdn presentes en las diferentes piezas de la coleccion, por ello se requiere partir

de que, aunque las colecciones de Derechos Humanos estan protegidas en su uso y consulta, como
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buena préctica se debe evaluar la voluntad de quienes estdn presentes antes de exhibir los documentos
u objetos. ;Cual es la expectativa de las victimas y terceros que aparezcan en estos de ser publicados

en repositorios o ser asociados a muestras o exhibiciones?

Se requiere clasificar tres criterios en torno a su cardcter publico. Un primer criterio estd en torno a la
expectativa publicidad. Este aplica especialmente en colecciones fotogréficas, audiovisuales o
documentales. Clarificar la expectativa de publicidad de las personas que se ven involucradas en las
piezas permite no revictimizarlas o ponerlas en riesgo en tanto estds piezas pueden establecer
conexiones entre lugares, tiempos y redes de personas que permitan la obtencién de datos sensibles y
el perfilamiento de las mismas. Por tanto, aunque la titularidad de las colecciones sea transferida al
Estado, este debe evaluar la expectativa de las personas que aparecen en dichas piezas, previo a un
gjercicio de exhibicion o de reserva abierta, teniendo en cuenta en si quienes alli aparecen estaban en
un espacio publico o con expectativa publica sobre su presencia y si se consintio la toma de fotografias,

videos, audios, entre otros.

La voluntad de publicidad es variable en tanto el contexto de seguridad puede cambiar en el territorio
o en el ambito social en el que viven las personas relacionadas con una pieza o la coleccion completa.
Por tanto, debe solicitarse la voluntad expresa y reciente de exhibicion a las personas o comunidades
implicadas, pues su seguridad podria verse afectada o podria afectar procesos legales o extralegales en
los que estén inmersos®°. Esta recomendacion debe operar Unicamente para quienes no son victimarios

o responsables de una violacion a derechos humanos, ya que,

“...en Colombia la Ley 1448/2011, articulos 143, 144 y 145, sefialan que el Estado en
desarrollo del deber de memoria, del derecho a saber y a recordar, estd obligado a reconstruir
la memoria histérica, para lo cual se le autoriza a recuperar toda la documentacion en la que
conste dicha clase de violaciones, con independencia del origen y el lugar en que se

encuentre.”>®

Por tanto, no debe operar oposicion al ‘deber de recordar’ que establecié la Asamblea General de las

Naciones Unidas en su resolucién 81 de 2005.

** Aqui hay que detenerse en la siguiente aclaracién: esta voluntad expresa debe operar (inicamente para quienes no son
victimarios o responsables de una violacién a derechos humanos. UN Commission on Human Rights, «Impunity».

*% Centro Nacional de Memoria Histérica, Politica pdblica de archivos de derechos humanos, memoria histdrica y conflicto armado,
23.
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Un segundo criterio es la evaluacién de seguridad de las personas que son referidas en la coleccién. La
institucion debe realizar una valoracion de los contextos de seguridad previo a su exhibicion. En
ocasiones la voluntad expresa puede estar a favor del uso de la coleccion, pero este puede terminar por
generar afectaciones a la misma comunidad, facilitando el perfilamiento por parte de actores armados
o poniendo en riesgo de destruccién por posibles robos u otras acciones deliberadas®’. Es importante
entablar didlogos con las comunidades a fin de evaluar la situacién de seguridad en el territorio y

garantizar que la gestion y la exhibicion de la coleccién no les generen nuevas vulnerabilidades.

El museo y el archivo debe reflexionar en torno a cudl es el rol de las colecciones que no pueden ser
exhibidas por este criterio. Estds, pueden apoyar la investigacion de la coleccién de forma contextual a
través de accesos especificos a personas solicitantes. Asi mismo, estas instituciones deben
salvaguardarla las colecciones a la espera de un escenario mds favorable para su exhibicién en un

contexto de seguridad diferente.

Estas evaluaciones deben hacer parte de un proceso de acompafiamiento y consulta para establecer que
el manejo de las piezas o de las colecciones no termine siendo una revictimizacion o el extractivismo de
la memoria ejercido por el Estado, pues las formas de reconocimiento y reparacién varfan entre cada

una de las comunidades.

El principio de accién sin dafio debe orientar la gestion en este caso. Algunas acciones preventivas pasan
por proteger la identidad de personas presentes en las piezas o en las cédulas de las mismas a través de
la codificacion de sus nombres o la creacién de un formato alterno de exhibicién. También, en el proceso
de clasificacion y almacenamiento, se deben ubicar en lugares fisicos diferentes las piezas codificadas y
los documentos que relaciones la codificacion®®. Asi como, en lo posible, hacer participe a las personas
involucradas de los procesos de registro y exhibicion, para que ellas también puedan evaluar el nivel de

exposicion que se genera en estas.

Como Ultimo criterio, es importante establecer de comun acuerdo con quien entregue la coleccién en
donacién o comodato al Estado cudles son los usos recomendables y permitidos para cada pieza.
Aunque, por lo general, se firman autorizaciones o cesiones para el uso y reproduccion de las obras, se

debe ser claro con las organizaciones y comunidades qué implica cada una de las clausulas presentes

*7 Es importante recordar el valor probatorio de la mayoria de estas colecciones. Por tanto, siempre puede existir el riesgo
de que algln sector quiera destruir, fragmentar o dafar las piezas.

*8 Federica D'Alessandra, Handbook on Civil Society Documentation of Serious Human Rights Violations (Public International Law
& Policy Group, 2016).
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en los contratos o convenios. Esto, porque el mal uso de una pieza al asociarla en un espacio expositivo
aotras de forma revictimizante o la derivacion de estas en otra obra no autorizada puede causar el retiro
de la coleccidn, al tiempo que mina la confianza de otras organizaciones que se encuentren en proceso

de entrega de sus colecciones.

Uninsumo esencial para la solucién de este factor es la generacion formatos Gnicos reglamentados para
convenios y contratos de cesion, donacién, comodato de colecciones de Derechos humanos. Estos
deben partir de la construccion colectiva entre el estado y las organizaciones sociales, para garantizar
su estructuracién clara, de facil comprensién y la generacion de manuales o gufas para el

diligenciamiento de cada una de sus cladusulas®®. Esto facilitaria la toma de decisiones informada.

Un primer esbozo de la politica

Materializar la solucién a estos riesgos y problemas en politicas publicas significa pensar que se deben
traducir en una o varios de los siguientes caminos: 1. Programas atados a un CONPES, 2. Una
reglamentacion transversal hacia diferentes entidades a partir de un decreto presidencial o una ley o 3.

La creacion de una entidad o una dependencia que adopte estas recomendaciones como funciones.

En el primer de los casos, la principal falencia de los programas es su transitividad atada al Plan Nacional
de Desarrollo. Este camino no serfa efectivo en tanto perpetda la incertidumbre de gobierno a gobierno,
ademas de que la politica es vulnerable a los cambios partidistas de componentes que no le sean

favorables.

En el caso de una reglamentacion transversal, que es el segundo camino, se distribuyen las
responsabilidades a diferentes entidades dependiendo de su misionalidad. Sin embargo, esta solucién
termina por recargar a las entidades de una tarea adicional sin la creacién de oficinas o cargos que
permitan su abordaje especifico. Por lo tanto, el trabajo en red de las entidades estara condicionado la
buena gestion de quienes estén en los cargos directivos de las entidades, los cuales por lo general son
de libre nombramiento y remocion del presidente de la Republica y sus ministros, persistiendo el riesgo

del partidismo administrativo.

> Existen manuales que presentan formatos para la gestidn de colecciones a manera de ejemplos. Ver, por ejemplo, Denyse
da Motta, Manual Prdctico de Procedimientos Museoldgicos (Sorocaba: Museu de Arte Contemporanea de Sorocaba, 2015). Sin
embargo, creo pertinente la generacion de un manual o gufa especifica para la gestién de colecciones de derechos humanos.
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Por tanto, planteo que la forma en como debe materializarse la politica publica a construir debe ser a
través de una entidad. Tal vez, la gestion de colecciones no sea el asunto central de una entidad de
derechos humanos por crear, sino sea asunto de una dependencia de una mds grande.®® Una entidad

.t ) 6 , , . o -
plblica y autdonoma®' que aborde la memoria y el patrimonio como centro de su misionalidad permitiria
la formulacién de dependencias en torno a los museos, los archivos y otros patrimonios que entran en
riesgo con los factores antes mencionados. Siendo asi, esta entidad podria distribuir en sus
dependencias obligaciones de vigilancia, promocién y proteccion de las colecciones de derechos

humanos.

Como conclusién de esta aproximacion, propongo un ejercicio de imaginacion en torno a la entidad que
deberfa ser creada. Este, antes que un ejercicio finalizado, es una provocacién para hacer del siguiente

esquema un punto de partida para la discusion y alteracion:

Cuerpo colegiado: El manejo de la entidad debe garantizar su manejo de forma colegiada, compuesto
por representantes del gobierno nacional, aunque no en mayorfa, asi como representantes de
organizaciones no gubernamentales y comunidades con un enfoque de representacion sectorial y

territorial.
Divisidn de colecciones:

Sistema integral de colecciones: La estructuraciéon de un sistema de informacion integral permitird
garantizar el registro abierto de las colecciones, garantizando su acceso en web y de forma
personalizada para los requerimientos que tienen en especifico en metadatos las piezas de las

colecciones de derechos humanos.

Vigilancia y busqueda: Esta dependencia deberd buscar, censar y vigilar el estado de las colecciones que
posean particulares para garantizar su salvaguarda y posible cesién si esta entra en peligro por

abandono, malas practicas o intencién de destruccion.

Fortalecimiento: En conjunto con el drea de vigilancia y blsqueda, fortalecimiento garantizara los

procesos ordenados de entrega en comodato, donacién o cesién acompanando a las comunidades en la

5 Sobre esto, diversos sectores como la Alianza Colombiana de Museos y la Mesa por la Verdad han insistido en la creacién
de una ley de memoria que reglamente y blinde el ejercicio de los museos y otras entidades, respectivamente.

61 El debate mas reciente sobre la creacién o declaracion de una entidad publica como auténoma fue realizado por Juan
Daniel Oviedo, director del DANE entre 2018 y 2022. Casa Editorial El Tiempo, «Los cambios que habrfa en la direccion del
Dane», El Tiempo, 13 de agosto de 2021, sec. Politica, https://www.eltiempo.com/politica/congreso/dane-proponen-
cambios-en-la-direccion-610606.
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estructuracion de los convenios con pleno conocimiento de cada una de sus cldusulas. Asi mismo,
ofrecerd herramientas de buenas practicas para la implementacion por parte de particulares y estara a
cargo del monitoreo del sistema integral de colecciones en funcién de la vigilancia de las comunidades

y organizaciones.
Otras divisiones:

Promocidn del uso de colecciones: Esta no seria especificamente una direccion, sino que serfa una funcion
que se sumaria a una dependencia que acompane la promocion de iniciativas de memoria y patrimonio.
Esta también tendrd que llevar a cabo registro de los usos de estas colecciones en los espacios para

reportarlo al Sistema integrado de colecciones.

Planeacidn y promocion: La oficina de planeacién deberd tener un enfoque de largo plazo. Contrario a lo
usual, esta no debe ser considerada Unicamente como un drea administrativa, sino que debe ser
participe de los procesos de deliberacion del cuerpo colegiado para asi garantizar la promocién de
programas e iniciativas que se piensen en tiempos prudentes y necesarios para cada uno de los procesos,

sin ataduras a los planes nacionales de desarrollo y otros instrumentos gubernamentales.

Oficina juridica: Aligual que la oficina de planeacidn, la oficina juridica deberd cumplir labores misionales
de acompafiamiento a solicitudes de desclasificacion de archivos estatales y la promocién de los
mismos, asi como realizar vigilancia como organismo de control a quienes incumplan el principio de

maxima publicidad o los principios contra la impunidad.
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Anexo 1. Valoracion de las salas ‘Las cuatro vidas del Darién’y ‘Los

imaginarios’

Trabajo colaborativo.
Junio, 2022.
Como parte del Convenio interadministrativo 04 de 2018 entre la Universidad Nacional de Colombia y
el Instituto Colombiano de Antropologia e Historia —ICANH—, en el cual se acuerda “Aunar esfuerzos
cientificos, investigativos, técnicos y administrativos tendientes a la formulacion, planeacion y
ejecucion de actividades académicas, desarrollo de practicas, pasantias, proyectos de grado y de
investigacion, y de actividades de gestion en pro de la proteccién, conservacion y divulgacion del
patrimonio cultural y arqueoldgico de la Nacién”, se elabora el Acta de compromiso de aprendizaje con
estudiantes en prdctica, para contribuir a la revision y reformulacién de contenidos del Museo
Arqueolégico de Santa Maria del Darién. En cumplimiento del numeral 1 de la clausula octava de dicha

acta, se elabora el presente documento.

A partir de los documentos relativos al Museo y Parque Arqueoldgico e Histérico de Santa Marfa La
Antigua del Darién facilitados por el equipo del Museo, se realizé un anélisis de la estructura conceptual
sobre el tema, de los textos, del vocabulario empleado, del manejo tipografico, de la paleta de color,
de la iconografia, de la distribuciéon de contenidos en sala, del leguaje grafico de apoyo y de la
arquitectura de la informacion frente a los contenidos de las salas ‘Las cuatro vidas de Darién’ y ‘Los
imaginarios’. Los documentos que se tuvieron en cuenta fueron el plan museolégico, los planos del
museo Yy sus salas, los contenidos de las salas, la informacion relacionada al museo disponible en la

publicacién Las cuatro vidas de Darién, entre otros.

Asi mismo, se analizo la sala desde la perspectiva del equipo del ICANH y sus preocupaciones por la
inclusion de nuevas lenguas y una narrativa que incluyera de forma integral los relatos comunitarios y

aquellos distintos a la conquista espafola.

Hallazgos
1. El lenguaje empleado en los textos de sala tiene un tono poco familiar, con vocabulario
académico y muy especializado, lo cual dificulta la lectura y comprension de los mismos por
parte de la mayoria de los publicos del Museo. Al indagar con el equipo del ICANH, manifiestan

que la comunicacion con los pobladores es mayoritariamente oral, debido a los bajos niveles de
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alfabetizacion, por lo tanto, los textos extensos generan una barrera para acceder a los

contenidos al plblico mas cercano al Museo.

Segln la caracterizacion de las comunidades y poblaciones que habitan el territorio en el cual
se encuentran ubicados el Parque y el Museo —en el corregimiento de Tanela, municipio de
Unguia (Chocd)—, se encuentran grupos indigenas emberd y guna (kuna), poblacién
afrodescendiente y campesinos colonos de otros departamentos como Cérdoba y Antioquia, y
de otras zonas del Chocd. Esta caracterizacién no es tenida en cuenta en los contenidos que se

presentan en las salas.

A partir de las conversaciones con el equipo del ICANH se detecta el interés de incluir en sala
otras lenguas como la gunay la emberd y formas de comunicacién efectiva y dialogante con las
diferentes comunidades. Este es uno de los aspectos prioritarios para la formulaciéon de una

nueva propuesta de sala.

Adicionalmente, se encontraron algunos términos que han sido reevaluados por trabajos
histéricos recientes, como es el caso de la referencia que se hace a las poblaciones que fueron
esclavizadas y posteriormente traidas a territorio ‘americano’. Frente a este tema, se considera
que estos aspectos deben ponerse en discusion en los espacios que se realicen con el Comité
Cultural y las comunidades del territorio, con el fin de modificar los relatos de manera integral,

dialogada y apropiada por las comunidades.

La narrativa de la sala ‘Los imaginarios’ estd basada, en su mayorfa, en fuentes espafolas del
siglo XVI, desplazando o acentuando la ausencia de las voces de las diversas comunidades que
han habitado y poblado el territorio previamente, durante y después de la ‘conquista’. La
centralidad del relato en el mundo ibérico termina por comunicar las formas en las que fueron
imaginados los pobladores desde Europa y desde las comunidades indigenas actuales del
Darién, pero invisibiliza otras imdgenes propias de las comunidades indigenas, negras, colonas
e incluso empresariales, quienes han habitado y condicionado la existencia del ‘otro’ en el

Darién después del siglo XVI.

Por tanto, las voces europeas en sala se ubican desde la ‘conquista’ (siglo XVI), mientras que
los relatos de comunidades indigenas son narraciones desde el presente sobre ese momento,
como parte de su tradicion oral. Se considera importante replantear la temporalidad presentada

en la sala, teniendo en cuenta que los imaginarios hacen parte de la vida de las comunidades a
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lo largo del tiempo. Al modificar la centralidad del registro espafiol del siglo XVI se puede
enriquecer la sala sobre los imaginarios transversales y variables en el tiempo, diversificando
asi el propésito de la sala: no sélo cémo imaginaron los espafioles, sino cémo han imaginado a

los ‘otros’ quienes han habitado el Darién.

3. Ambas salas tienen un registro descriptivo, contienen titulos y textos que describen procesos.
Sin embargo, no hay una invitacién a la interaccion con el visitante y tampoco existe una
narrativa comdn que integre las piezas y textos de la sala en un mismo relato. La inclusién de
preguntas o [lamados a la accion dentro de la sala, pueden contribuir a generar conexiones entre
los contenidos y la vida diaria de los publicos del Museo, asi como reflexiones sobre los mismos,
de tal manera que la visita al Museo se mantenga en elles mas alla del tiempo que permanecen
en sus instalaciones.

4. Como parte de la discusion con el equipo del ICANH, se identificé la necesidad de construir
nuevos contenidos para las salas en didlogo con la nueva sala ‘Maternidades’ y el proceso de
disefio de los senderos en el Parque. Por lo cual, todo nuevo proceso de formulacion de nuevas
salas debe propender por generar interacciones entre ellas, para que no se configuren salas
aisladas temdticamente dentro del Museo y el Parque.

5. Hay informacién que se encuentra dispuesta a manera de lista, lo cual satura los espacios con
texto y no permite una facil asimilacion de la diversidad y volumen de informacién que se busca
presentar alli. La formulacién de manera grafica permitiria aligerar el espacio al tiempo que
posicionarfa un recurso grafico para comunicar de manera efectiva la informacién, sea de
manera infografica, espacial, entre otras.

6. La maneraen la que se presentan los contenidos de la sala no cuenta con un manejo jerarquico
definido, debido a esto, se dificulta la identificacion de los grupos de informacién establecidos
por la curaduria. Adicionalmente, la intencién de jerarquizacion y agrupacion de la informacion
presente en la sala, también se genera con el uso de diferentes familias tipograficas, sin
embargo, si nos excedemos en la cantidad de familias que componen la paleta tipogréfica, en
lugar de favorecer la apropiacion del contenido, genera una distraccién en su lectura y no
permite una comprension de la unidad conceptual definida por la curadurfa.

7. El manejo del color en la sala es bastante reducido, solo encontramos dos imagenes, un mapa
en tonos ocres mas cercanos a colores calidos en la pared que tiene por titulo ‘Una densa manta
verde'y otraimagen de apoyo para los textos de ‘El encuentro con el otro’ esta Ultima se percibe

mds como un bloque de color o mancha negra que se lleva toda la atencién y percepcion del
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visitante a una esquina de las paredes de la sala, por lo que se percibe desequilibrio en la
composicion. Existen elementos en las paredes como los recuadros de vinilo en los que estd el
texto corrido que a pesar de ser blanco no es el mismo tono en el que estd pintada la pared, por
lo que se puede sentir como ruido visual y que puede llegar a distraer la vista y la lectura de
toda la pieza compositiva. Se puede tener en cuenta el uso del color mas alld de lo estético y
utilizarlo para hacer caer en cuenta al visitante que entrd a otro espacio del museo, que estd
dentrode unasala con un contenido curatorial distinto al de las otras dos, ademas puede apoyar
la jerarquizacion de la informacion, su facil ubicacién dentro del espacio y destacar fragmentos
de informacién que pueden ser de mayor interés para el publico.

Dentro de la sala encontramos iconografia que nos indica dos cosas, una que podemos
encontrar recursos auditivos y la otra, la categoria de ‘Cantos Emberd’, principalmente el icono
de cantos Embera es el que encontramos mds problematico, ya que no se puede ubicar o
identificar rapidamente a qué se refiere solo con la imagen y puede no ser (til para cualquier
visitante que se enfrente a este fcono. Ademas, este tipo de iconograffa no se hace presente en
ninguna otra parte de las salas del Museo. Con lo anterior, podemos aconsejar que se genere
un sistema iconografico en el que se defina qué categorias se van a representar, y que estas sean
utiles y comprensibles para los visitantes del Museo, puede considerarse también el uso de una
tabla de convenciones para dejar mas claro cudles son los iconos que estaran presentes en el

espacio y a qué corresponden.

Como resultado de este diagndstico, se realizé presentacion parcial de este documento al equipo del

ICANH, en la cual se tomaron las siguientes propuestas como punto de inicio al trabajo de

reformulacion de la sala ‘Los imaginarios.

Propuesta de exploracion curatorial

Se propone partir de una lectura y adaptacion de los guiones actuales de la sala ‘Las cuatro vidas de

Darién’, teniendo en cuenta las caracteristicas de los publicos del Museo, esto es, de las comunidades

que han participado en el proceso previo, asi como aquellas que pueden hacerlo mas adelante, de tal

manera que el lenguaje y estructura empleada sea mas amigable y apoye el proceso de apropiacién de

los contenidos en las comunidades. Esto incluye reconsiderar la extension de los textos, el vocabulario

empleado, la valoracion sobre las piezas expuestas y la inclusion de elementos mas visuales. Asi mismo,

se propone que los textos permitan entablar didlogos con las otras salas del Museo.
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Propuesta de exploracion museografica

Teniendo en cuenta la propuesta curatorial y las posibles adaptaciones para la sala ‘Las cuatro vidas de
Darién, se propone aterrizar los elementos conceptuales alli identificados en una propuesta de lenguaje
grafico formal, que integre elementos de manejo tipogréfico, paleta de color, iconografia, distribucién
de contenidos en paredes, leguaje grafico de apoyo y un andlisis de la arquitectura de la informacion

(Jerarquias, tipologfas de informacion, apoyos graficos que puedan reemplazar textos, etc.).

Modificacién a la propuesta por parte del equipo del ICANH

La sala ‘Las cuatro vidas de Darién’ debe ser reestructurada integralmente, lo cual llevard mayor tiempo
al dispuesto en el convenio de pasantia y requiere asentar discusiones previas y disponer nuevos
espacios en el Museo, por tanto, el equipo del ICANH plantea trabajar en la sala ‘Los imaginarios’. Esta
es una sala que atiende a uno de los principales hallazgos del diagnéstico, pues debe incluir en su
reformulacion los procesos comunitarios y sus relatos. Asi mismo, es una sala mas pequefa, lo cual
hace mds controlables las modificaciones a plantear. En la actualidad, estd compuesta por cuatro
paneles y una vitrina.

Se espera que en esta sala confluyan piezas, paisajes y relatos comunitarios con los contenidos actuales.
La idea original de la misma consistia en una introduccion al mundo histérico-arqueoldgico de los
imaginarios contrapuestos, por ello, esta sala referencia el mapa de Juan de la Cosa, el Plan de ciudad
utdpica, las Cartas de Colon y los Cuentos indigenas. Sin embargo, el equipo del ICANH coincide en que
es un discurso confuso el que se explora en la sala, por tanto, plantea que este sea el espacio por
intervenir por parte del equipo de la préctica.

Como insumo para construir la propuesta de reformulacién, el equipo del ICANH cuenta con entrevistas
realizadas a diferentes personas de las comunidades circundantes al parque, asi como el material de las
dos salas previas ya implementadas en el museo. Parte del ejercicio que se propone se concentra en
pensar qué voces Yy relatos hacen falta a partir del diagndstico de los insumos y cdmo construir un

espacio que permita explorar los imaginarios presentes en el Darién de forma integral y transversal.
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Anexo 2. Lineamientos para la renovacion de la sala ‘Los imaginarios’

Museo y Parque Arqueoldgico e histérico de Santa Marfa de La Antigua del Darién

Trabajo colaborativo.®?

Septiembre, 2022.

Como parte del Convenio interadministrativo 04 de 2018 entre la Universidad Nacional de Colombia y
el Instituto Colombiano de Antropologia e Historia —ICANH—, en el cual se acuerda “Aunar esfuerzos
cientificos, investigativos, técnicos y administrativos tendientes a la formulacion, planeacién y
ejecucion de actividades académicas, desarrollo de practicas, pasantias, proyectos de grado y de
investigacion, y de actividades de gestion en pro de la proteccién, conservacion y divulgacion del
patrimonio cultural y arqueoldgico de la Nacién”, se elabora el Acta de compromiso de aprendizaje con
estudiantes en prdctica, para contribuir a la revision y reformulacién de contenidos del Museo
Arqueolégico de Santa Maria del Darién. En cumplimiento del numeral 2 de la clausula octava de dicha

acta, se elabora el presente documento.

A partir del andlisis y diagnéstico de la sala ‘Los imaginarios’, consignados en el documento titulado
Valoracion de las salas ‘Las cuatro vidas de Darién’ y ‘Los imaginarios’, se presenta la propuesta formal
de renovacion de los contenidos de la sala, la cual incluye entre otros los lineamientos conceptuales de
renovacion y las propuestas de cambio de contenidos, lenguajes, gréficas y distribucién. En su
elaboracién se emplearon los documentos facilitados por el equipo del Instituto Colombiano de
Antropologia e Historia —ICANH—, sobre el Museo y Parque Arqueoldgico de Santa Marfa Antigua del

Darién y los procesos comunitarios desarrollados en el territorio.

Propuesta curatorial Sala ‘Los imaginados’

Objetivo

Generar en los publicos de la sala el reconocimiento de si mismos como un ‘otro’ para abordar los
imaginarios vividos y generados histéricamente en el Darién por las multiples comunidades que lo han

habitado, construido y transitado.

62 Documento realizado por: Alejandra Castafio Hoyos, Luisa Fernanda Gonzalez Ramirez, Santiago Gonzalez Velasco, Mikel
Monroy Castro y Juan Camilo Murcia Galindo, estudiantes de la Maestria en Museologia y Gestién del Patrimonio,
Universidad Nacional de Colombia.

93



Juan Camilo Murcia Galindo

Objetivos especificos

1.

Promover el reconocimiento individual como un ser sujeto a diferentes interpelaciones desde

la mirada de otras personas.

Facilitar en lenguaje cotidiano y accesible contenidos relativos a los imaginarios generados
desde y sobre el Darién, como espacio y como red de relaciones e interacciones humanas y no

humanas.

Hacer llamados a la reflexién y a la accion sobre la otredad a partir de elementos museograficos.

Ejes conceptuales

Para la sala mas que ejes curatoriales se proponen tres ideas fuerza que serviran de guia para el

desarrollo y seleccién de contenidos de la misma, a través de las jornadas de trabajo/taller con la

comunidad.

94

Todos somos “el otro” para alguien. Esta idea fuerza invita a quienes entren a la sala a situarse
como ‘otro’ e identificarse como una persona que es observada, definida e interpelada por las
demds con quienes establece relaciones, directa e indirectamente. De tal manera que el punto
de partida no es el cémo “yo” veo e imagino a los demds -que suele resaltar estereotipos,
estigmas y lugares de privilegio- sino el cémo me ven los demds y como eso me permite

cuestionar las formas en las que planteo mis imaginarios.

Los imaginados. Las miradas y los imaginarios que establecemos sobre las otras personas
condicionan el alcance y la forma en la que configuramos y reconfiguramos nuestras relaciones.
Estas, a menudo, estdn basadas en sensaciones y situaciones como el miedo, el poder, la

desconfianza, los estigmas y prejuicios, entre otros.

No todos los “otros” somos iguales. Todas las personas somos ‘el otro’ para alguien. Sin
embargo, cuando las imaginamos configurando el Darién no lo hacemos de una misma manera.
Estas diferencias entre como imaginamos a unos y otros estdn marcadas por contextos
histéricos y sociales de exclusién, segregacion, desigualdad y abandono estatal. Asi mismo,
como resistencia, nos interesa visibilizar las redes y visiones que se crean, generando empatia,

didlogo y deconstruccién de imaginarios.
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Propuesta para definicion del lenguaje a utilizar

Como punto de partida en la construccion de la propuesta de renovacion, se propuso un bajo uso de

textos escritos en la sala para no sobrecargar la mirada y permitir la navegacion de la sala a personas

no alfabetizadas. Para la definicién de los contenidos se plantearon las siguientes preguntas para ser

discutidas durante el segundo taller a partir de la propuesta de contenidos para la sala:

e ;Como promover un espacio para situarse como “otro” desde el lenguaje?

® ;Cudles son los lineamientos para cada formato?

(@]

Contenidos de sala
Fuentes escritas
Fuentes graficas
Fuentes sonoras

Cédulas

e Enlasalael lenguaje debe ser descriptivo, instructivo, interrogativo? Es decir, ;de qué manera

la sala interpela al visitante?

e lasalainterpela, conecta oinvita en su contenido a otras salas y partes del parque?

e las fuentes textuales y visuales serdn intervenidas o comentadas?

e ;Como hacemos presente en el espacio otras lenguas? (oral, escrito, visual)

Los imaginados: los otros. Lineamientos conceptuales

El Darién, tanto como espacio geografico como conjunto de dindmicas sociales, se ha cimentado desde

las voces y fuentes espafolas centradas en el hito de la primera ciudad espafola en territorio americano

yelencuentro con el Océano Pacifico. Sin duda, una vision elaborada desde el relato del imperio espafiol

y la conquista. Sin embargo, la blsqueda reciente de nuevas voces ha pluralizado el tradicional relato

basado en los casos de Pedrarias y NUfez de Balboa, no sélo con las voces de las poblaciones
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participantes, sino con la ampliacién de la narrativa y la imaginacién histérica de lo sucedido antes,

durante y después de la llegada de los europeos.

Esta sala nos invita a abordar al otro desde la interpelacién humana, pues no basta con el
reconocimiento de la existencia de individuos o grupos, sino que este espacio parte de la invitacion a
situarse desde el ‘otro’ para profundizar sobre lo que imaginamos y cémo los imaginamos. Dussel, a
través del sintagma de “interpelacién humana”, hace referencia a la interpelaciéon como un enunciado
performativo sui generis, en donde quien emite el enunciado lo dirige a alguien que va a escucharlo: es
intencionado.®® Situando a Dussel en este contexto, nos interesa la generacién de escenarios en los que
las personas participen conscientemente en la escucha y la emisién de enunciados intencionados,
reconociendo a los ‘otros’ presentes en el territorio e identificando su incapacidad para reconocer a

todos los otros.

La interpelacion como la accion de exteriorizar la mirada de quien emite el enunciado les permite a las
personas darse cuenta del condicionamiento hegemonico existente en sus relaciones, guiado por
similitud, subordinacién o pertenencia a agrupaciones sociales, culturales, econémicas, etc., asi como
por la aversién o rechazo que se genera entre y hacia grupos o poblaciones muy cercanas o similares,

entendible bajo el concepto del narcisismo de las pequenas diferencias.®

Entendemos el territorio como un espacio de mdltiples y dindmicas relaciones: tensiones, lazos,
interdependencias, entre otras. Para esta sala, resulta util problematizar esta zona como regién —
entendiéndola desde el postulado de Eric Van Young®— cuyo dinamismo interno se ha modificado
constantemente cuando varian los ecosistemas, las dindmicas poblacionales y el comercio, por ejemplo,
pero también la disponibilidad de tierra trabajable y el fendmeno de los colonos y el conflicto armado,
el proyecto arqueolodgico, asi como el reconocimiento de las comunidades indigenas previo a la
conquista y posterior, el ICANH y el mismo visitante cuando este se trata de una persona externa a la

cotidianidad de la regién.

Este terreno variable, sin embargo, se carga de capas de sentido segln quien observa. El paisaje y la
imaginacién de quien observa termina por cargarle de sentimientos reafirmados por las relaciones que
posee con esta region. Es por ello por lo que la apuesta por la mirada distinta, desde la otredad,

constituye una apuesta por desnaturalizar el paisaje y cargarlo de nuevos sentidos, asi como cargar la

63 Dussel, Enrique. La Razon del otro. La “interpretacién” como acto-de-habla, 1991.
5 Mijolla, Alain de. Narcisismo de las pequefias diferencias, 2002.
%5 Van Young, Eric. Are Regions Good to Think?, 1992.
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sala de nuevas miradas extrafias que surgen desde este ejercicio y permiten exteriorizar y complejizar

las relaciones que existen en el territorio.

La vision y los imaginarios desde la otredad nos permiten profundizar en cémo nos ven los otros.
Situados en el Darién, este marco conceptual nos permite traer a la sala las miradas sobre los otros y

las relaciones que habitan el territorio.

Es asi, que el reconocimiento de la otredad como epicentro conceptual nos lleva a la inclusién de voces
no hegemonicas o que han sido usualmente excluidas de las narrativas sobre el Darién, ya sea por las
condiciones de desigualdad material y simbdlica que les han sido impuestas (subalternidad), la carencia

de fuentes de registro de sus actividades y pensamientos, o el desconocimiento de su ciudadania.

Esta sala invita a sus publicos a participar, siendo un ‘otro’ mas del Darién, desde las voces y silencios

de quienes lo han habitado y contindan habitandolo.

Propuesta de contenidos para discusion y construccion colectiva

Eje 1: Todos somos “el otro” para alguien

Texto propuesto: ;Como me ven otras personas? ;Mis acciones, costumbres y gustos son diferentes a
las de otras personas? La forma en la que nos acercamos a otras personas, por lo general parte de
establecer diferencias respecto a quienes somos, lo que hacemos y cémo pensamos, poniéndonos como
el centro o como el referente de “normalidad”. De tal manera que cualquier diferencia que percibamos
hace que les marquemos como extrafies. Sin embargo, en ese proceso la mayor parte del tiempo no
somos conscientes de que todas las personas estan haciendo exactamente lo mismo. Es decir, que
mientras tenemos bajo nuestra mirada a un grupo de personas, un grupo de personas nos tiene bajo sus

miradas.

Este espacio es una invitacion a reflexionar sobre la forma en la que completamos la figura de aquellas

personas de las cuales solo conocemos algunas partes.
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Referentes gréficos de posibles intervenciones en el espacio a partir de piezas del Museo y aportadas
por las comunidades respecto a los diferentes grupos humanos y no humanos que han tenido o tienen

relacion con el territorio. % 67, 68.69.70.

66 Raquel Gémez Diago, «Animalario», 14, accedido 13 de septiembre de 2022,

https://es.slideshare.net/RaquelGomezDiago/animalario-67927323.

67 «Discomic», Ribambelles et Ribambins, accedido 13 de septiembre de 2022,
http://www.ribambins.net/2015/04/discomic.html.

68 Andi Abdul Halil, «Sin titulo», accedido 13 de septiembre de 2022,
https://i.pinimg.com/564x/45/42/34/454234e660f8d1e9c8b7358007ec3770.jpg.

8  «Grimaces (Changeable)», Beinecke Rare Book & Manuscript Library, 23 de noviembre de 2071,
https://beinecke.library.yale.edu/article/grimaces-changeable.

79 Amaluddin, «Young or Old by Amaluddin», 1x.com, accedido 13 de septiembre de 2022, https://1x.com/photo/1141945.
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Eje 2: Los imaginados

Texto propuesto: os imaginados. Habitar el Darién es distinto para cada quien. Al imaginar a las demds
personas no sélo les cargamos de fragmentos que no conocemos como individuos, sino que les
agrupamos y les cargamos de las miradas que existen sobre sus comunidades. Fragmentos imaginados
permiten crear didlogos y conexiones, pero también crean estigmas y barreras para la vivencia y la
existencia en la region. ;De qué cargamos a otros cuando imaginamos nuestras relaciones en

comunidad?

Planteamiento de la pieza: Se trata de una pieza que parte del punto actual de la sala, la cual trae a
referencia Unicamente a dos poblaciones: los indigenas y los espafioles del siglo XVI. Sin embargo, se
presentan espacios vacios y la mencién a algunas comunidades pre identificadas. Los espacios vacios se
ocuparan con las piezas que cada comunidad desee entregar en el marco de los espacios de formulacion.
Se propone que a los costados de la pieza se encuentren algunas miradas positivas y negativas que han
existido o existen hacia esas comunidades y éstas operen a forma de red o de barrera entre los diferentes

espacios (los ocupados por piezas y los vacios) a través de textos cortos, sombras o relieves.

En una mirada panoramica, la pieza comunicara la complejidad de relaciones que se establecen entre
quienes habitan el territorio, asi como la sobrecarga de miradas e imaginarios sobre algunas
comunidades y —en contraposicion— los vacios que recaen sobre otros dado el desconocimiento o la no

determinacion.

Pueblos indigenas (Siglo XVI):

Caras antropomorfas, aplicaciones de vasija.
Cerdmica de fabricacién indigena - fase de contacto (1510 - 1524)
Caras zoomorfas, aplicaciones de vasija.

Cerdmica de fabricacién indigena - fase de contacto (1510 - 1524)
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Espafioles (Siglo XVI)

Azulejos parietales de estilo mozérabe.

Cerdmica espafola (antes de 1524)

Comunidades identificadas faltantes por pieza

® Pueblos indigenas S. XX-XXI

® Pueblos negros previos al S. XX

® Pueblos negros S. XX-XXI

e Colonos

e Otras comunidades a tener en cuenta: Otros europeos, Turistas, Migrantes, el ICANH, Actores

armados s. XX-XXi.

Ver instrumento disefiado para el registro de las interacciones (anexo 1). En este se incluyen las
relaciones previamente identificadas por el ICANH, tanto en la sala 'Los imaginarios’ como en los

documentos facilitados para la realizacién del trabajo colaborativo.

Se sugiere la creacién de fichas dispuestas en la sala, que empleen una serie de convenciones graficas,
de tal manera que quien lo desee pueda profundizar en las diferentes piezas, a la vez que se evita

sobrecargar con texto el espacio de las relaciones entre los diferentes actores.

Eje 3: No todos los “otros” somos iguales

Texto propuesto: Condicionamos las formas como cada comunidad puede habitar el espacio. Algunos
no son percibidos o conocidos, y otros son cargados en exceso de miradas negativas. Sin embargo,

también creamos redes de empatia y didlogo como formas de resistencia a estas acciones.
Usa los lentes para explorar la sala.
Planteamiento de la pieza: Se dispondran dispositivos (gafas o acetatos fijos de colores) que permitirdn

ver las relaciones que llegan a un mismo actor, de forma que cuando alguien vea a través del dispositivo
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especifico para una comunidad, su mirada invisibilizard las relaciones exdgenas. Al cambiar de

dispositivo, se podran observar otros focos en otras comunidades.

Lenguaje grafico y formal
Se propone que la gréfica dentro de la sala ‘Los imaginados’ parta de formas abstractas que, a través
del proceso de cocreacion, se complejice para evidenciar el proceso de construccién del otro de forma

grafica y no solo desde la narrativa escrita.

Mediante elementos de disefio y juegos de percepcién como figura-fondo, planos seriados y
transiciones, queremos interpelar a los visitantes para que lean a través de los sentidos y de diferentes
formas de representacion, y se entiendan como un otro dentro de la sala, logrando establecer las

relaciones que existen en el territorio desde los diferentes sujetos que estan presentes en él.

=
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Fotografia: Psychedelic Pattern 01 Credenza, Viviana Gonzalez.

llustracion: Vienen los hermanos, Daniela Orrego.
Tipografia y Jerarquias de la informacion

La tipograffa juega un papel fundamental en los procesos de interpretacion. Su poder comunicativo

trasciende el textual y este también puede interpretarse como forma. Entender esta y muchas otras
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dimensiones comunicacionales de la tipografia nos permitird aportar a la apropiacion de la intencién

curatorial, pues “la tipograffa, cuando esta bien aplicada, tiene la misma fuerza que una imagen””".

Para la sala ‘Los imaginados’, se sugiere el uso de la tipograffa Fira Sans, perteneciente a la familia sans
serif o palo seco, caracterizada por no tener terminaciones o serifas al final de cada caracter. La seleccién
de esta tipografia se debe a su facilidad de lectura, tanto para titulos como para texto corrido. Ademas,
cada familia tipografica posee valores intrinsecos y connotaciones que podemos relacionar con épocas
de la historia especificas, es por eso por lo que la implementacién de tipografia serifada remitiria a una
grafica mas colonial, como la que se utiliza en los mapas o cartografias antiguos, lo cual terminaria
relaciondndose con algunos contenidos especificos de la sala en mayor medida que otros. Por esta razén
la atencion a estos detalles nos permitira comunicar a través de mensajes indirectos sobre la época, el

entorno y el tipo de emociones que queremos evocar.

Fira Sans light Fira Sans Regular

haBbCcDdFeFog  SBERImast il tuun

Hh 11 )) Kk LL Mm Nn 1234567890

@Je) Pp Qq Rr Ss Tt Uu Fira Sans Black

W Ww XX Yy Zz Aa Bb Cc Dd Ee Ff Gg Hh i Jj Kk LLMm Nn
0o Pp Qq Rr Ss Tt Uu Vv Ww Xx Yy 2z

1234567890 1230667800 Y

llustracion: Muestra familia tipogrdfica Fira Sans Light

Esta tipografia cuenta con gran variedad de estilos que ayudaran a jerarquizar la informacién. Tener
claridad del orden en el que se presentara la informacion en la sala permitird agrupar e identificar los

diferentes niveles de informacién.

Para que esta organizacion sea de clara lectura, es importante especificar las caracteristicas formales
de puntaje (12 pt), categoria (cursiva, negrita, versalita, etc.), color, alineacién y ubicaciéon en la

superficie en la sala.

1 Andrea Bertola Garbellini y Santiago Garcia-Clairac, El manual de disefio grdfico (Almuzara, 2004), 104-5.
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“Antes de tomar cualquier decision sobre tipograffa, tiene que decidir las prioridades dentro del
texto. Es decir, tiene que establecer jerarquias (un orden de énfasis) para saber los distintos

niveles de informacién que debe tener en cuenta.”’?

Ademés de la tipografia, existen diversos elementos que matizan los mensajes indirectos, uno de ellos,
que pocas veces es contemplado es el blanco o espacio vacio, entender este elemento como parte del

mensaje, NOS permite separar y jerarquizar, asf como resaltar y agrupar los contenidos curatoriales.

Ya que para el Museo es importante la inclusién de varias lenguas en sus salas, es importante
seleccionar las lenguas que haran presencia en la sala como paso previo a la distribucién de contenido,
pues la seleccién de estas influird en la organizacidn jerarquica de los contenidos. La variedad de estilos
ayudara a diferenciarlos, pero asi mismo que los visitantes sientan la unidad dentro de los bloques de
texto. Uno de los principios de la museograffa para espacios de interpretacién y presentacion es el
acceso fisico e intelectual al patrimonio cultural. Por ello, la importancia de tener en cuenta la
diversidad linglistica de las comunidades que visitan el museo y que estdn asociadas directa o

indirectamente a las actividades del mismo.”

Paleta de color

Composicién: Moodboard para sala ‘Los imaginados’, elaboracion propia.

72 David Dabner, Disefio, maquetacion y composicion (BLUME (Naturart), 2008), 66.
7® International Council on Monuments and Sites, «Carta ICOMOS para Interpretacion y Presentacion de Sitios de Patrimonio
Cultural», 4 de octubre de 2008, https://www.icomos.org/images/DOCUMENTS/Charters/interpretation_sp.pdf.
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Como herramienta de inspiracion para la sala ‘Los imaginados’, este moodboard retine imagenes del
territorio, personas que lo habitan, ilustraciones y mapas que se encuentran dentro de las exposiciones
y productos propios del Museo. Ademds, integra imagenes que representan conceptos clave de la
propuesta curatorial, como: la otredad, la pluralidad y la diversidad. Estos conceptos son sugeridos a

través de objetos y formas que evocan movimiento, dinamismo y transformacion.

La paleta de color surge a partir de la exploracién de colores presentes en las imagenes del moodboard.
De esta exploracion se eligieron 6 colores con dos gamas —célidos y frios— siendo estos analogos entre
ellos, pero con una armonfa de color opuesta. Estos colores también responden a los conceptos de

reconocimiento, pluralidad y diversidad que se quiere transmitir dentro de la sala.

Composicién: Paleta de color para sala ‘Los imaginados’, elaboracion propia.

lconografia
Mediante la construccion de un sistema iconogréafico se pueden estandarizar las categorias y las
comunidades presentes en la sala. Asi, si se quiere distinguir los contenidos asociados a cada una de

ellas, los visitantes podran reconocer de forma rapida y sencilla los contenidos de forma visual.
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Para generar este sistema iconografico primero se deben establecer las categorias que lo van a
componer, luego escoger un sistema reticular que puede concebirse bajo una estructura de repeticion,
es decir, cuando “los médulos son colocados regularmente con un espacio igual alrededor”’*. Para uso
en el Museo se aconseja que a la reticula basica se le agregue una variacién de curvatura para que los

fconos que se generen a partir de esta destaquen, tengan movimiento y una mejor pregnancia y

recordacién para los publicos.

RETICULA BASICA
CAMBIO DE PROPORCION
DESLIZAMIENTO

e i = Y O
- B
1 M+ [LI1]
- L = P L1

CAMBIO DE DIRECCION

llustracién: Fundamentos del disefio bi y tridimensional, Wucius Wong.

Lenguaje grafico de apoyo

El uso de tramas, secuencias o texturas a partir de unidades graficas puede funcionar como lenguaje
grafico de apoyo, sin que este termine por sobrecargar un espacio de la sala. Estas pueden generarse a
partir de los talleres de cocreacion con el Comité Cultural del Darién y las comunidades, garantizando

que respondan a representaciones del mismo territorio en el que estd situado el Museo.

" Wucius Wong, Fundamentos del disefio (Barcelona: Gustavo Gili, 1991).
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[lustracién: Bikabika, Pinterest.

El uso de estos elementos dentro de la comunicacién grafica de la exposicién ayuda a que la
composicion de textos e imagenes dentro de una pared se sienta mas equilibrada y unificada, a la vez
que permite una transicion visual mas fluida entre elementos. Ademas, estos graficos de apoyo pueden
ser replicados en los medios que el Museo vea necesarios, como piezas impresas o en plataformas

digitales, generando la asociacion directa con la sala.

Distribucion y produccion de los contenidos en sala

Se plantea una distribucién perimetral de los contenidos, ya que se requiere la generacién de un espacio
que pueda evocar un entorno de encuentro y de visibilizacién de los otros-nosotros, en consonancia
con el espacio reducido de la sala y la vocacion de encuentro del espacio con los otros, presentes

fisicamente o no.

Este planteamiento perimetral genera un espacio de encuentro que puede ser utilizado en actividades
de activacién del espacio y de los contenidos de este, a la vez que lo dispone como espacio vacio para

la conexién de ideas y visitantes de la sala cuando estas actividades no estén en curso.
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Es importante hacer énfasis en la disolucién del limite del dispositivo museogréfico especifico (panel,
ficha técnica, fotografia o video) entendiendo el espacio general como el dispositivo. Asi mismo, se
pueden utilizar formas con siluetas o bordes difusos, aludiendo a diferentes elementos o sujetos que sf
son reconocibles en el territorio en el que se encuentra el Museo. Se sugiere que los textos y las
imagenes sean realizadas directamente sobre los muros o superficies verticales y horizontales. También
es importante la utilizaciéon de las superficies horizontales (techos, cielorrasos y pisos) como
componentes activos dentro de la museografia. Esta fluidez de lo museografico reforzard la

interconexion entre los ejes tematicos e ideas fuerza de la propuesta curatorial.

Se puede hacer uso en las paredes o mobiliario de planos seriados o lineas de conexién para construir
tanto el paisaje como las relaciones que suceden con y dentro de él. La presencia de estos planos
seriados en el perimetro de la sala permite la inclusion de nuevas imdgenes o textos, permitiendo a la
sala mutar a partir de los procesos de cocreacién del Museo. Esto, en sintonia con la intencién de
provocacion, dinamismo y transformacion de los demas componentes museograficos, en consonancia

con los ejes de la propuesta curatorial.
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Por Gltimo, se propone la realizacion in situ de los dispositivos museograficos cuando sea posible.
Debido a la localizacién geografica del museo, se complejiza la produccion, transporte y mantenimiento
de estos. Por esto, se debe evitar en lo posible el transporte de materiales que sean sensibles a las
condiciones ambientales o que su remision sea demasiado compleja o delicada. Asi, se propone partir
de elementos en madera, pinturas aplicadas directamente en el sitio y textiles-fibras vegetales como
posibles materiales para la propuesta museografica, ya sea que estos sean utilizados como sustratos o

dispositivos en si mismos, entre otras opciones.

Ademds, la realizacion in situ de algunos elementos como los textos de sala, mediante plantillas, puede
plantearse como una actividad a realizar en conjunto con los integrantes de las diferentes comunidades
que acompafan el museo. Asi, el proceso de montaje se constituye en estrategia de inclusion y

apropiacién del parque arqueoldgico por parte de estas.
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Anexo 3. Taller de Cocreacién proceso de renovacién sala “Los

imaginados”

Museo y Parque Arqueoldgico e histérico de Santa Marfa de La Antigua del Darién

Trabajo colaborativo.
Septiembre de 2022.

El presente documento contiene la descripciéon metodoldgica para el desarrollo del primer taller de
cocreacion con el Comité Cultural del Darién en el marco de la presentacion de la propuesta de
renovacion de la sala ‘Los imaginarios’ del Museo arqueolégico e histérico de Santa Marfa La Antigua
del Darién. Estd dividido en dos momentos, el primero corresponde a la presentacién formal de la
propuesta y la discusién de la misma con el Comité. El segundo, contiene las dinamicas a llevar a cabo
para el reconocimiento y generacién de referentes graficos provenientes del territorio y las memorias

de las personas que conforman el Comité.

Encuentro 1

Objetivo
Presentar al Comité Cultural la propuesta inicial para la renovacién de la sala “Los imaginarios”,
promoviendo el debate para el enriquecimiento de la propuesta y la identificacién de actores e intereses

para nuevos espacios de construccion.

Participantes
e Comité Cultural del Darién
e Equipo ICANH

e Oftros participantes

Equipo a cargo de la actividad

Se requiere de un minimo de dos personas para llevar a cabo la actividad de manera apropiada. Entre
las dos se encargardn de la presentacién. Durante la discusion una de ellas se encargard de la
moderacién, mientras que la otra u otras en caso de ser mas de dos, se encargaradn de hacer el registro

de la actividad y llevar la relatorfa.

Materiales

e Consentimientos informados

111



Juan Camilo Murcia Galindo

e Presentacién de la sala
e Grabadora de sonido

e (Cdmara fotogréfica

e Lista de asistencia

e Esferos

Orden del Espacio
1. Presentacion de la propuesta.
2. Espacio de discusion.

3. Cierre del espacio.

Metodologia
Presentacion de la propuesta
Se presentaran los contenidos planteados para la sala, los cuales se organizan en tres ejes: 1.
Todos somos “el otro” para alguien, 2. Los imaginados, y 3. No todos los “otros” somos iguales.
Asi mismo, se expondrd la intencién de la sala frente a la construccion del contenido con las

comunidades y la inclusién de nuevos objetos a la coleccion del museo.
Tiempo estimado: 25 minutos.

Espacio de discusion

Para abrir la discusion se realizard un ejercicio sencillo, que lleve a los participantes a imaginar
y compartirlo con todos. La persona que medie el espacio dard la instruccién para que cada uno
piense en un ser que no conozca o no haya visto nunca. Se propone iniciar ilustrando el ejercicio

con un ejemplo a partir de un animal o una planta local que el tallerista no conozca.

Ejemplo:
Yo me llamo Juan Pérez, vivo en Bogotd y trabajo en el ICANH, me imagino la pangana... alta,
con un tronco delgadito y que se ven las fibras. Creo que las hojas son anchas y pesadas... y deben

tener forma con huequitos para que pase el sol, pero también se genere sombrita.

Se da un tiempo de 3 minutos para que imaginen y luego se procede a preguntar ;por qué se lo
imaginan asi?, abriendo el espacio a la participacion, en el cual se incluye una breve presentacién

de quien expone su ejemplo.
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Son aspectos orientadores a forma de herramientas de mediacién preguntar por detalles frente

a los siguientes factores:

o Caracteristicas

e Cualidades fisicas y culturales
e Experienciales

e Actores que se relacionan

e Temporalidad
Tiempo estimado: 60 minutos

Comentarios y aportes

En este espacio se espera recibir de la comunidad los comentarios, opiniones, preguntas y
aportes que haya generado la propuesta presentada, de tal manera que se puedan afianzar los
canales de comunicacion entre el equipo del ICANH y las comunidades para este nuevo proceso

que se abre en el Museo.
Tiempo estimado: 30 minutos

Cierre.
Se agradece al Comité Cultural la participacion en el espacio y se sefiala la fecha y lugar del

préximo encuentro de cocreacion.

Tiempo estimado: 15 minutos

Herramientas de sistematizacion

Relatoria: Se encarga a una persona del equipo del ICANH para que realice la relatoria del
espacio. En esta se registran las intervenciones de quienes participen: sus nombres,
comunidades y seres imaginados, asi como los didlogos o relaciones que se logren observar en
el espacio, para ser explorados con posterioridad en espacios mds pequefios en cada una de las

comunidades.

Grabacion: Se hard registro sonoro del espacio para complementar la ayuda de memoria

realizada en tiempo real.

Diario: se propone que los miembros del equipo del ICANH lleven un diario en el cual consignen

las principales impresiones del espacio una vez este termine.

113



Juan Camilo Murcia Galindo

Resultado esperado

Através de esta actividad se espera dar a conocer la propuesta de renovacién de la sala ‘Los imaginarios’
al Comité Cultural del Darién e identificar la resonancia e interés por el tema en las comunidades. Con
el ejercicio de imaginacion se espera que las personas participantes puedan acercarse y asimilar, de una

forma ludica, a los conceptos base de la propuesta de renovacién, como la otredad y los imaginarios.

Encuentro 2

Objetivo
Reconocer las posibilidades formales y graficas de la museografia para la propuesta de renovacion de la
sala ‘Los imaginados’, a través de la realizacion de 4 actividades con las personas que el Comité Cultural

del Darién considere pertinente.

Participan
e Comité Cultural del Darién
e Equipo ICANH

e Invitados del Comité Cultural

Lugar

Museo Arqueoldégico e Histérico de Santa Marfa La Antigua del Darién

Orden del Espacio
1. Dindmica de presentacion y rompe hielo entre los participantes del taller.
Contextualizacion del espacio.
Division por grupos de trabajo.
Desarrollo de las actividades.

Reunién de todos los participantes para la socializacién de los resultados.

o oA W

Cierre del taller.

Metodologia
Dindmica de presentacién y rompe hielo entre los participantes del taller
En esta primera parte del taller se presentardn los participantes mediante la dindmica
denominada ‘Vamos a construir un museo’ en la cual el tallerista explicara a los participantes
que todas las personas presentes vamos a colaborar en la construcciéon del museo, donde solo

podemos utilizar un objeto. Para la eleccidn de este existe una clave (la clave puede ser que el
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objeto tiene que iniciar con la primera letra del nombre de la persona que se esta presentando),
con el ejemplo de su presentacion tienen que adivinar la clave y replicarla en su introduccién
para poder colaborar en la construcciéon del museo. Un ejemplo de la secuencia del didlogo de

presentacion seria:
Mi nombre es Juan Pérez y para la construccion del museo voy a utilizar una Jarra.

Todas las personas en el taller se deben presentar y tratar de adivinar la clave para participar en
la construccion del museo. El tallerista es quien dird a cada persona que se presente, y después
de su intervencion, le indicard si puede cooperar o no, es decir si ha descifrado la clave de la
actividad. Se pueden hacer una o dos rondas de la dindmica dependiendo de qué tan grande sea

el grupo de personas participantes.
Tiempo estimado: 10 minutos

Contextualizacion del espacio

Se presentard de manera rapida el marco en el cual se esta realizando este Encuentro 2, que es
la renovacion de la sala ‘Los imaginados’. Posteriormente se hard un resumen de la propuesta
curatorial que se presentd en el Encuentro 1 del taller, ademds de expresar el objetivo de este

segundo espacio de encuentro, que apoyard y dard insumos para el equipo de museografia.
Tiempo estimado: 5 minutos

Divisiéon por grupos de trabajo.

Dentro de la sala en donde se realice el taller, se delimitardn cuatro espacios con los titulos de
cada actividad y los materiales que se van a utilizar para cada una. Dependiendo del aforo del
taller se les va a pedir un nimero maximo y minimo para que se ubiquen en esos cuatro
espacios, asi la division se realizard dependiendo del interés y las habilidades que cada

participante se crea en capacidad de desarrollar en ese momento.
Tiempo estimado: 10 minutos

Desarrollo de las actividades.
Las actividades que conforman el taller estaran lideradas por un equipo de minimo 4 talleristas,

estas se realizardn en simultdneo con una duracién de 60 minutos cada una, en las instalaciones
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del Museo y Parque Arqueoldgico e Histérico de Santa Maria La Antigua del Darién. Una persona

estard encargada del registro fotografico de los diferentes momentos de las actividades.

Impresiones sobre arcilla

Objetivo: Identificar los diferentes elementos con los que los participantes conviven en

su cotidianidad.

Actividad: En un disco de arcilla fresca que se le entregard a cada participante, cada uno
generara la impresion de elementos tomados del contexto del Darién (hojas de plantas,

materiales, alimentos, etc.)
Materiales:

e 500 gramos de arcilla para cada participante
Requerimientos:

e 1 Mesa para el trabajo en simultdneo de 6 personas

e Plastico para proteger las diferentes superficies y para el almacenamiento de la

arcilla.
e 6sillas
Talleristas: 1 tallerista

Producto: Los discos de arcilla con las impresiones que realizé cada uno de los

participantes.
Participantes: Minimo 3, maximo 5 participantes.

Duracién: 60 minutos

Sellos de papa o vegetal

Objetivo: Identificar las maneras de representacién, abstracta o figurativa, de las
siguientes palabras, barco, mar, selva, mangle, o alguna palabra que dé cuenta del

contexto del Darién.
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Actividad: Se le hard entrega a cada participante un elemento de origen vegetal, puede
ser una papa. Este serd usado como superficie para la creacion del sello a partir del

analisis y abstraccion de las palabras elegidas por cada participante.
Materiales:

Foami

e Borradores

e Vegetales (zanahoria, papa)
e Bisturf

e Cortador punta lanza

e Superficies de madera

e Tintas de colores

e Recipientes

e Pinceles

e Esponjas

e Y de pliego de cartulina

Requerimientos:

e 1 Mesa para el trabajo en simultdneo de 6 personas

e ©6sillas
Talleristas: 1 tallerista
Producto: Las reproducciones de los sellos y la creacion de patrones en el % de pliego.
Participantes: Minimo 3, maximo 5 participantes.
Duracion: 60 minutos

Paisaje sonoro
Objetivo: Identificar los paisajes sonoros correspondientes al entorno cercano del

Museo Arqueolégico e Histdrico de Santa Maria La Antigua del Darién.

Actividad: En un primer momento, se realizard un recorrido grupal por los tres caminos

que conforman el Museo y Parque. En cada uno de estos recorridos se realizard un
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ejercicio de escucha que consiste en cerrar los ojos, realizar un ejercicio de respiracién
controlada e identificar los sonidos que afloran en ese momento. Una vez realizado este
ejercicio se hard el registro sonoro de los elementos identificados. Como segundo
momento, se conversara con las personas participantes acerca de aquellos elementos
sonoros representativos de la zona que no se hicieron presentes en el recorrido y se

realizara la imitacion por parte de los participantes de aquellos sonidos.
Requerimientos:

e Una grabadora con capacidad de registro minimo de 60 minutos
Talleristas: 1 tallerista

Producto: El registro sonoro de la actividad.
Participantes: Minimo 3, maximo 5 participantes.
Duracion: 60 minutos

Colores en el territorio

Objetivo: Identificar colores con los que la comunidad se identifique e identifique en su

territorio y los alrededores del Museo.

Actividad: A cada participante se le hard entrega de % de cartulina y tendran a
disposicion materiales para hacer un collage con un banco de imdagenes (seleccion
previa de imdgenes con las participaciones que se dieron en el encuentro 1) y recortes
de paletas de colores, y que en este collage representen una experiencia significativa

que hayan vivido en el Darién.
Requerimientos:
Materiales:

o Tijeras

e 8/8depliego
e Colbon

e Pegastick

e Imagenes seleccionadas
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e Crayolas de colores

e Recorte de paletas de colores
Requerimientos:

e 1 Mesa para el trabajo en simultdneo de 6 personas

e Gsillas
Talleristas: 1 tallerista
Producto: Los collages realizados durante la actividad
Participantes: Minimo 3, maximo 5 participantes.
Duracién: 60 minutos

Socializacion de los resultados
Una vez finalizadas las actividades se reunirdn los diferentes grupos y cada uno de ellos tendra

7 minutos para socializar los resultados de cada actividad.
Tiempo estimado: 30 minutos

Cierre del taller

Se agradece la participacion de las personas que realizaron las diferentes actividades.

Tiempo estimado: 5 minutos

]
=
==
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