Maestria en Museologia y Gestién del Patrimonio
] I D I

EJERCICIOS DIAGNOSTICOS
EN EL SECTOR MUSEOS

12 anos de aprendizaje sobre lo que llamamos Red de
Museos de Antioquia

2010-2022
Diagnostic exercises at the Museum Sector: 12 years of Learning about what we call
Red de Museos de Antioquia
2010-2022
] 1 ] |

Por: Daniela Saldarriaga Roldan
Director: William A. Lopez Rosas



Declaracién de obra original
Yo declaro lo siguiente:

He leido el Acuerdo 035 de 2003 del Consejo Académico de la Universidad
Nacional. «Reglamento sobre propiedad intelectuals y la Normatividad
Nacional relacionada al respeto de los derechos de autor. Esta disertacién
representa mi trabajo original, excepto donde he reconocido las ideas, las
palabras, o materiales de otros autores.

Cuando se han presentado ideas o palabras de otros autores en esta
disertacion, he realizado su respectivo reconocimiento aplicando
correctamente los esquemas de citas y referencias bibliograficas en el estilo
requerido.

He obtenido el permiso del autor o editor para incluir cualquier material con
derechos de autor (por ejemplo, tablas, figuras, instrumentos de encuesta o
grandes porciones de texto).

Por ultimo, he sometido esta disertacion a la herramienta de integridad

académica, definida por la Universidad.

DANIELA SALDARRIAGA ROLDAN
18 de noviembre de 2022



UNIVERSIDAD

NACIONAL

DE COLOMBIA

EJERCICIOS DIAGNOSTICOS EN EL SECTOR MUSEOS:
12 ANOS DE APRENDIZAJE SOBRE LO QUE LLAMAMOS
RED DE MUSEOS DE ANTIOQUIA
2010-2022.

Daniela Saldarriaga Roldan

Trabajo final presentado como requisito parcial para optar al titulo de:
Magister en Museologia y Gestion de Patrimonio

Director:
William Alfonso Lépez Rosas

Universidad Nacional de Colombia
Sede Bogota
Facultad de Artes
Maestria en Museologia y Gestion del Patrimonio
2022



RESUMEN

El siguiente trabajo escrito presenta los tres momentos que
componen el ejercicio de trabajo de grado de la Maestria
en Museologia y Gestién del Patrimonio de la Universidad
Nacional de Colombia.

La primera parte, producto de una pasantia colaborativa con
Luz Daniela Ortiz, en el Museo Fiestas del Maiz, del Municipio
de Sonsén, Antioquia. Para evaluar y proponer mejoras
Museogrdficas y disefiar fases de ejecucion y fuentes de
financiacidn.

La segunda parte, un encargo profesional de investigacion,
disefio y produccién de la exposicién “Gente del Maiz”,

con énfasis en los procesos curatoriales, para el Museo
Universitario de la Universidad de Antioquia, en Medellin.

Y la tercera, el trabajo conceptual dedicado a los aprendizajes
en torno la Red de Museos de Antioquia (el departamento con
mds museos de Colombia segtn el Sistema de Informacién de
Museos Colombianos- SIMCO), a partir de las definiciones de
Museos, Redes y sistemas; la aplicacién de las herramientas
de diagndstico participativo y el andlisis de informacidn para
generar propuestas alternativas de gestién que toman el
territorio y la comunidad a la que se debe el museo, como su
centro.
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ABSTRACT

The following written paper presents the three moments that
make up the undergraduate work of the Master’s Degree in
Museology and Heritage Management of Universidad Nacional
de Colombia.

The first part, as the product of a collaborative internship

with Luz Daniela Ortiz, at the Fiestas del Maiz Museum, in the
Municipality of Sonsén, Antioquia, to evaluate and propose
museum improvements and design implementation phases and
sources of financing.

The second part, a professional commission for research,
design and production of the exhibition “Gente del Maiz”,
with emphasis on curatorial processes and pedagogical
curatorships, for the Museo Universitario de la Universidad de
Antioquia, in Medellin.

And the third part, the conceptual work dedicated to

learning about Red de Museos de Antioquia (the department
with the most museums in Colombia according to the
Colombian Museum Information System - SIMCO), based

on the definitions of Museums, Networks and Systems; the
application of participatory diagnostic tools and the analysis
of information to generate alternative management proposals
that take the territory and the community to which the
museum owes it, as its center.
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Terminamos este proceso de
formacion en 2019, pero nos atacé en
el mundo una pandemia. No quiero
ahondar en detalles sobre ello porque
no es el objeto principal de mi caso
de estudio y es un tema que nos
tendrd en constante reflexion durante
los préximos afios, pero es justo
mencionar algo que alerté la UNESCO
en febrero de 2022: la crisis mundial
del sector creativo por la pérdida de
mds de 10 millones de empleos del
sector cultural.
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No es posible producir un trabajo de grado
de Maestr{a en Museologia y Gestion del
Patrimonio, sin detenerse un momento a
pensar en un nuevo mundo: museos cerrados,
trabajadores de museos sobrecargados de
funciones y todo un esfuerzo titanico de
reactivacion de uno de los sectores mas
golpeados en la pandemia.

Protocolos covid, asistencialismo, dependencia
gubernamental, miseria, economia naranja,
poco presupuesto, falta de politicas publicas

y una sensacién de derrota y tedio también
son palabras claves del momento en el que
estabamos cuando escribl este ensayo.

Cinco anos ha durado este proceso desde

que comenzd mi formacion profesional en
museologia en 2018, doce afios llevo trabajando
y aprendiendo de museos, y lo que intento
recoger en este trabajo de grado, es un resumen
parafraseado y seguramente escueto de distintos
momentos de aprendizaje y de toda la evolucién
del pensamiento, las voluntades y las pasiones,
cuando se tiene la oportunidad de formarse en la
academia y enfrentarse a la realidad, cuando se

tiene la oportunidad de cumplir suefios.

Intentamos seguir haciendo museologia,
ahora en la pospandemia, en un pals al que
aun le suena esta labor como un ejercicio

ajeno.
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Durante el afno 2019, mientras cursaba el
segundo afio de la Maestria, fui contratada
por el Museo Universitario de la Universidad
de Antioquia, en cabeza del entonces director
Santiago Ortiz Aristizabal, para el disefio del
guién curatorial, museografico, produccion
y montaje de la exposicién “Gente del Maiz"
en el marco de “La Arepa Invita". Un evento
conmemorativo sobre la tradicién culinaria en
torno a este alimento, promovido por la caja de
compensacion familiar Comfama y la Gerencia
del Centro, como estrategia de dinamizacion de
los espacios culturales en torno al Centro de
Medellin, Antioquia.

Haremos un recorrido por aspectos
metodoldgicos relacionados con la experiencia
y aplicacién de los conocimientos adquiridos
durante la Maestri{a en Museologia y Gestién

del Patrimonio de la Universidad Nacional de
Colombia, esperando que este documento de
memorias de practicas profesionales, sirva como
ejemplo del sinnumero de variables que puedes
enfrentar a la hora de asumir la produccion
completa de una exposicion. Por ello he

separado en pequerios enunciados numerados,
los aspectos que considero fundamentales a
considerar antes de aceptar una propuesta
laboral de produccion de exposiciones.

-




FICHA TECNICA

Nombre: Museo Universidad de Antioquia
Direccion: Calle 67 No.53-108, Bloque 15,
Ciudad Universitaria, Medellin, Antioquia.
Teléfono: (034) 2195180

Pagina web: http://www.udea.edu.co/wps/portal/
udea/web/inicio/cultura/museo-universitario
Fecha Fundacion: 1970

Nombre del director: Oscar Roldan Alzate
Horario del Museo: lunes a viernes 8:00 a.m. a
5:00 p.m. Sabados 9:00 a.m. a 1:00 p.m.

Tipo de institucion: Institucion publica.

Museo Universitario de Ciencias Naturales,
Antropologia, Arte e Historia.

Entidad a la que pertenece el Museo:
Universidad de Antioquia, dependencia de la
Vicerrector{a de Extension.

Asesor institucional: Santiago Ortiz / Cristhian
Molina

Descripcion del trabajo a realizar:

Liderar las actividades de Investigacion,

guion curatorial, guion de mediacion, disefio
museografico, produccién y montaje de la
exposicion temporal Gente del Maiz, como
componente de las actividades académicas del
Programa Centro con la puesta en escena de

la exposicion “Gente del Maiz" como actividad
complementaria liderada por el MUUA, para
ampliar y diversificar el alcance del programa “La
Arepa Invita”, como estrategia de conocimiento,
apropiacion, difusién y disfrute del Patrimonio
cultural en el centro de Medellin.

Caracteristicas generales:

Lugar: Edificio San Ignacio Universidad de
Antioquia

Area de exhibicién:

Tipo de exposicion: temporal

Duracion inicial: tres meses (3) Duracién real:
nueve meses (9).

Publico objetivo: Visitantes en el marco de
las actividades de La Arepa Invita y Programa
Centro, Instituciones de educacion basica
primaria, secundaria y universitaria, publico
general con énfasis en adultos mayores, turistas.

Antecedentes:

El Edificio San Ignacio, fue desde 1822, la sede
del Colegio de Antioguia, mejor conocido en

la actualidad como Universidad de Antioquia.

La edificacidn se inscribe en un conjunto
denominado distrito San Ignacio, como una
propuesta de apropiacién patrimonial, cultural

y educativa, a partir del interés asociativo y
como politica publica cultural para el disfrute del
centro de Medellin.

Durante el mes de abril del afio 2018, se celebro
en el Edificio San Ignacio de la Universidad de
Antioquia, el Claustro Comfama y la Plazuela San
lgnacio en Medellin, la primera version del ciclo
de actividades “La Arepa Invita” bajo el marco

de los eventos culturales de la agenda Programa
Centro - Distrito San Ignacio, que conté con
expertos, antropologos y apasionados por la
gastronomia como Ramiro Delgado Salazar,
Isalas Esteban Arcila Parra y Lorenzo Aicardi



Villegas, bajo la direccién académica de Julian
Estrada Ochoa, quienes se han dedicado por
afios a la investigacion acerca de la arepa como
producto alimenticio de tradicion indigena, la
importancia de su significado en nuestra cultura
y su potencial como patrimonio cultural de la
Nacion.

La agenda académica se desarrollo a través de
charlas, conferencias, talleres y hasta humor

en torno a este alimento que ha marcado
generacion tras generacion de paisas, hablando
desde sus posibles origenes, hasta las multiples
variedades con las que ahora contamos a lo
largo y ancho de nuestro territorio Nacional.
Anécdotas, investigaciones, teorias y por
supuesto reflexiones en torno a la comida
tradicional colombiana, fueron algunos de los
resultados de este primer encuentro.

La segunda version de “La Arepa Invita”
vinculada a las actividades de Programa
Centro, como un espacio de encuentro de la
ciudadania en el centro de Medellin, como el
barrio de todos, se realizé los dias 4,5y 6 de
octubre de 2019, en la Plazuela San Ignacio y
en los Claustros de la Universidad de Antioquia
y Comfama, con el apoyo de la Alcaldia de
Medellin. La programacion estuvo a cargo de
Julidn Estrada Ochoa, Director Académico del
programa, antropélogo e investigador culinario;
y la Direccion Ejecutiva a cargo del periodista
Lorenzo Aicardi Villegas.
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Justificacion:

Con el objetivo de sumar voluntades e iniciativas
en pro del fortalecimiento de las actividades del
Centro de Medellin, EI Museo Universitario de la
Universidad de Antioquia (MUUA) se vincula a
las actividades de la Agenda Académica La Arepa
Invita, a través de la puesta en escena de una
exposicion de caracter temporal titulada “Gente
del Maiz" en la Sala de Exposiciones del Edificio
San Ignacio de la Universidad de Antioquia.

El interes de promover a través de una
exposicion, el proceso de produccion de la
arepa, radica en la necesidad de dar a conocer a
las entidades de salud publica como el INVIMa,
que la norvativa que exigen a la produccién de
alimentos, afecta radicalmente los procesos de
produccion artesanales, las cocinas patrimoniales
y la autonomla alimentaria.

Los temas a tratar durante el desarrollo de

la propuesta de exposicién giran en torno a

los principios inspiradores de la Agenda: el
placer del sabor original, el reconocimiento del
artesanado culinario, las economias del sustento
y subsistencia, los valores del arraigo, la tradicion
y la modernidad alrededor de la arepa, y la
iniciativa de reconocimiento nacional del valor
patrimonial de la arepa. Todo ello, a través de un
breve e ilustrado recorrido en torno al maiz.

Objetivo general:

Elaborar la propuesta de guion museoldgico y
aportes al disefio museografico para la creacion
de la exposicion “Gente del Maiz" en el marco de
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la programacién académica y cultural del evento
La Arepa Invita, de la Gerencia del Centro de
Medellin.

Objetivos especificos:

-Promover la participacion e interactividad de los
publicos visitantes a la exposicion,

a través de un disefio agil y eficiente que permita
su participacion.

-Producir y montar la exposicion con el uso

de dispositivos y lenguajes accesibles que
permitan la inclusion de la variedad de publicos
potenciales en la poblacion de impacto.
-Plantear un desarrollo tematico por momentos
en concordancia con las actividades académicas
y conversatorios del Programa la Arepa Invita.
-Vincular las colecciones del MUUA al diserio del
corpus de obra de la exposicion.

18

1. Saber donde se trabaja:
J
Sobre el museo.

La entidad contratante fue el Museo
Universitario de la Universidad de Antioquia,
donde trabajé como auxiliar administrativa

o monitora, bajo un estimulo a estudiantes,
durante mis estudios de pregrado en esta
Universidad, entre 2010 y 2015. Por lo que volver
a trabajar ya como profesional en este lugar, era
un suefo hecho realidad.

El MUUA fue creado por medio del Acuerdo

No. 3 de 1970, expedido por el Consejo
Superior Universitario de la Universidad de
Antioquia, como producto de la fusion del
Museo de Ciencias Naturales, creado en 1942
por el Profesor Eduardo Zuluaga y el Museo de
Antropologia, creado en 1943 por el Profesor
Graciliano Arcila Vélez. Con el Acuerdo y gracias
al Maestro Carlos Mejia Mesa, se dio origen

a la Coleccion de Artes Visuales. En 1993, en

el Claustro San Ignacio (Primera sede de la U

de A) se crea la Coleccion de Historia. Ante la
imposibilidad de determinar una tnica fecha
fundacional, me remito a todos los procesos que
han conformado esta institucion, a partir de sus
colecciones, que seran mi mayor insumo para el
desarrollo de la propuesta que comparto.

Practica: Museo Universilario Universidad de Antioquia



En la actualidad, el Museo cuenta con una
sede en el bloque 15 al interior de la Ciudad
Universitaria, alll se realiza la salvaguarda de las
25.000 piezas de la coleccion de Antropologia,
las 3.000 piezas de la coleccion de Artes
Visuales, las 23.888 piezas de la Coleccion de
Ciencias Naturales y las piezas de la coleccion
de historia, que se encuentra en proceso de
registro, inventario y catalogacién debido a
nuevas adquisiciones, entre ellas la coleccion
del Museo de Artes y Tradiciones Populares de
Bogota (MATP) vy la reciente creacion del rol de
Curador(a) de historia.

El MUUA también cuenta con area de Educacion,
de Proyectos Especiales, y de Museografia y
Montaje, quienes fueron coequiperos durante
este proceso. También cuenta con otros espacios
expositivos descentralizados en el Edificio
Administrativo de Extension Universitaria y el
Edificio San Ignacio en el Centro de Medellin,
donde se llevd a cabo el ejercicio practico

que aqui se presenta, con la produccion de la
exposicion “Gente del Maiz".

En el contexto de Medellin, el MUUA es un
museo con una gran capacidad instalada,
que cuenta con el respaldo institucional y
presupuestal de la Universidad de Antioquia,
con un poco mas de una veintena de
empleados entre contratistas y vinculados, y
aproximadamente cien estudiantes auxiliares.

Trabajo final de maestria - Museologia y Geslion de Patrimonio

2. Prestacion de servicios: Sobre
el contrato, el precio y valor del
trabajo.

Para la mision de realizar la exposicion “Gente
del Maiz", se celebraron 2 contratos por
prestacion de servicios con la entidad publica:

el primero, con el director del MUUA, Santiago
Ortiz Aristizabal, por valor de $2.500.000 y dos
meses de duracion. El objeto era la “Elaboracién
de un guion museoldgico y museografico

sobre el maiz en el marco del programa
institucional Camina pal Centro - La Arepa
Invita”. Los requisitos especi(ficos, ademas de

la dispendiosa cantidad de documentacion legal
para un contrato con entidad publica, eran la
entrega de una cartilla que tuviera el titulo de

la exposicion, la introduccion, los obijetivos, el
desarrollo tematico por momentos o subtemas,
las conclusiones, la proyeccion de visitante
objetivo o poblacion de impacto, el corpus de
obra sugerido v la bibliografia.

El segundo contrato se realizd debido a la
necesidad de disefar, producir y montar la
exposicion, puesto que se habia contratado
previamente el guién, pero con el cambio de
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direccién no se habla incluido en las funciones
de los trabajadores del MUUA llevarla a una
etapa de produccion. Esta fue la razon por la que
se proyectd este segundo contrato con Oscar
Roldan Alzate, nuevo director del Museo, por
valor de $5.000.000 y dos meses de duracion;
con el objeto de desarrollar las actividades

de estructuracion del guidn tematico de la
exposicion del Maiz. Las obligaciones especificas
inclutan terminar de construir los contenidos

del guion, realizar el montaje en el espacio
designado, gestionar el préstamo de obras con
sus respectivos permisos y tramitar los seguros
de punta a punta de las obras en exhibicion.

El interventor del contrato seria el Musedgrafo
del MUUA Cristhian Molina. En total, fueron
mas de siete meses de trabajo, cuatro de ellos
remunerados, asumiendo responsabilidades
que detallaré mas adelante, respecto al disefio,
traslado de equipos, tenencia de colecciones y
personas a cargo de las funciones del museo.
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3. Sobre el acervo.

Como mencionaba antes, el MUUA cuenta

con 4 grandes areas de colecciones: la de
Ciencias Naturales, la de Artes Visuales, la de
Antropologia y la de Historia. Conceptualmente
hablando, y bajo instruccién de Santiago Ortiz
A., nos parecia fundamental tener en el guién
curatorial, un corpus de obra que incluyera
piezas representativas de cada area, sobre los
temas y subtemas en torno a “Gente del maiz".

Era necesario entonces, entablar didlogos con
los curadores responsables de cada area para
gestionar la inclusién de piezas en el guion
curatorial y el trdmite para el traslado de las
mismas al sitio de exhibicién. Para la fecha, el
museo no contaba con curador de Historia, por
lo que no fue posible incluir ninglin elemento de
la coleccion en el corpus final. La falta de interés,
disposicion y voluntad del curador de Artes
Visuales, hizo que tampoco fuera posible incluir
piezas de esta coleccion.

Contrario a esto, el curador de Antropologfa,
Hernan Alberto Pimienta Buriticd, mostrd interés
por el desarrollo de la exposicion y dispuso

su conocimiento y coleccion para el trabajo.

Fue asi como se seleccionaron cinco piezas

Practica: Museo Universilario Universidad de Antioquia



de la coleccion “"Ceramica Alzate (ALZ)" y se
incluyeron 16 piezas del Fondo Museo de Artes
y Tradiciones Populares de Bogota (MATP),
que reposa en calidad de comodato en el

area de reserva y almacenaje del MUUA y se
encuentra en fase de catalogacion como fondo
perteneciente a la coleccion etnografica del
MUUA. La inclusion de este acervo en procesos
expositivos, hace parte de los requisitos del
contrato de comodato celebrado entre el
Ministerio de Cultura y el Museo Universitario.

Colecciéon Cerémica Alzate
ALZ 365. ALZ 408. ALZ 4009. ALZ 754.

Coleccién Cerdmica Alzate Coleccién Ceramica Alzate

Coleccién Ceramica Alzate

m 1 . , PN . ¢
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Pilones Coleccién MATP Pilones Coleccién MATP Piléon Coleccién MATP

Batea Coleccion MATP

Balay Coleccién MATP

< 31401 L Wit

Totuma para almacenar chicha Coleccién MATP  Totuma para almacenar chicha Col

eccion MATP Marcacion Coleccion MATP
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Para el caso de Ciencias Naturales, y a falta de
piezas con vinculo estrecho con el maiz y por

el nivel de complejidad que implica trabajar

con colecciones biolégicas, tuve que recurrir al
herbario de la Universidad de Antioquia, donde
fue posible acceder a unas muestras botanicas
para la exhibicion, ast como a una gran variedad
de semillas de maiz, tramitando un préstamo de
obra inter dependencias universitarias entre el
Museo y la Facultad de Ciencias de la U de A.

Zea Maiz (Ramiro Fonnegra)
Sin nimero de inventario
50 x 35 cms

Zea Mays Zea Mays Zea Mays
HERBS53874 HERB107115 HERB5129696
42 x 29 cms 42 x 29 cms 42 x 29 cms

Trabajo final de maesiria - Museologia y Gestion de Patrimonio
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Para completar el corpus de obra, fue necesario
tramitar préstamos con el Museo Folcldrico
Casa de los Abuelos del municipio de Sonsén,
Antioquia, reconocida por el poeta Gregorio
Gutierrez Gonzalez como la tierra del Maiz,
cuna del proceso colonizador de Antioquia. El
Museo Folcldrico facilitd el préstamo de siete
(7) piezas del fondo herramientas de trabajo de
la tierra y otros elementos asociados al Maiz,
bajo acta de préstamo. De cada uno de estos
tramites me hice cargo personalmente y asumt la
responsabilidad como garante de la salvaguarda
de las piezas.

Desgranadora de Malz
Coleccidn
MFCA Sonsén

Azaddn o Guinche Guinche

Hacha
Coleccién Coleccién Coleccién Coleccién
MFCA Sonsén MFCA Sonsoén MFCA Sonsén MFCA Sonsodn

¢
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Ho
Coleccién
MFCA Sonsén

Coleccién
MFCA Sonsén

Trabajo final de maestria - Museologia y Gestion de Patrimonio

La necesidad de gestionar préstamos externos
al acervo del Museo Universitario, asi como la
compra de elementos (con mis propios recursos
por el extenso tramite de inscribir un proveedor
de insumos ante la Universidad y la premura)
para completar el corpus de obra, desvirtud

el sentido practico de exponer las piezas
pertenecientes a las colecciones del MUUA,
pero generd una suerte de vinculo o relacion de
intercambio entre museos que suelen tenerlo
todo y a la vez nada, con museos que no tienen
nada pero en el fondo, resultan tenerlo todo. Lo
anterior, abre dos enunciados para una posible
reflexion posterior en torno a los diversos
procesos curatoriales:

A: O se tiene un tema de investigacion a exponer
y busca ilustrarse a partir de los acervos.

B: O se tiene un acervo y producto de la
investigacion sobre el mismo, se produce una
exposicion.

Como en muchos otros museos del Pats, los
curadores del Museo Universitario, no cuentan
con formacion especifica en museologia o
afines, y han desarrollado las competencias
para su cargo a partir de la experiencia, siendo
ademas empleados publicos y vinculados
permanentemente por hace mas de 10

anos, cumpliendo roles de restauradores,
conservadores, museografos, disefiadores,
educadores, coordinadores y secretarios de su
propio acervo, sin entrar en detalle sobre cada
funcién en especifico, por lo que la investigacion
(salvo en el caso de arqueologia) pasa a un
segundo plano, a pesar de ser por definicion,



un museo de caracter universitario, es decir,
dedicado a la generacion y puesta en comun del
conocimiento.

La exposicion se prolongd varios meses mas
sobre la fecha de duracién estipulada, haciendo
que coincidiera con el cese de actividades
presenciales ante la pandemia del Covid 19 en
marzo de 2020, por lo que fue necesario solicitar
la extension de los plazos de préstamo de las
piezas del Herbario UdeA y el Museo Folkldrico
Casa de los Abuelos de Sonsén. Debido a las
medidas del Gobierno Nacional, no fue posible
visitar el espacio de exhibicién para hacer control
de condiciones ambientales y amenazas por
plaga y descomposicion de elementos biolégicos
exhibidos. Por la forma de contratacion para

la ejecucion del proyecto y la prolongacion del
periodo de exposicion, los costos y labores
logisticas de retorno de las colecciones tuvieron
que ser asumidas extracontractualmente por mi
parte y con mis recursos, puesto que yo era la
garante de la seguridad de las piezas.

4. Sobre la investigacion y
entrevistas.

El tema del maiz es polémico. Es un hecho
social, cultural y econémico transversal a toda
América, sobre el que renombrados expertos
de las ciencias sociales han dedicado toda

una vida de produccion intelectual, desde la
investigacion cientifica en el ambito genético

y de los transgénicos, hasta su incidencia en
las tradiciones populares, mitoldgicas y del
legado gastronémico como patrimonio cultural
de las naciones. Ponerme a hablar de maiz, en
un @mbito universitario, sin tener presente las
grandes voces del tema, era bastante peligroso
para mi labor museoldgica, como persona y
como profesional.

Es asl que, con mucha ayuda del entonces
director del MUUA, Santiago Ortiz, logramos
visitar para enrevista a estos expertos

tematicos en sus hogares o lugares de trabajo,
ellos, generosos con su conocimiento por la
intermediacion de Santiago, compartieron toda
su experiencia y a partir de ah{, pude hilar las
historias y fuentes de informacién, en el tejido de
este guidn tematico.

-Francisco Javier Aceituno Bocanegra:
Antropdlogo, Origenes de la domesticacion y
desarrollo de la agricultura en Colombia.

-Luis Alfonso Ramirez Vidal: Tecnificacion de los
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procesos.

-Julian Estrada Ochoa (Q.E.P.D): Cocinas
tradicionales e identidad.

-Isalas Esteban Arcila Parra: Artista, cocinero e
investigador del Patrimonio Culinario.

-Ramiro Delgado Salazar: Antropdlogo,
investigador culinario.

-Lorenzo Aicardi Villegas Rua - Director
Ejecutivo “La Arepa Invita".

-Sneider Rojas Mora - Investigador y
Antropologo Jefe del departamento de
Antropologia U de A.

-Maurem Paola Ardila, Olga Lucia Martinez
Alvarez, Yamile Garcfa Betancur: Laboratorio
de Analisis Sensorial, Facultad de Ciencias
Farmacéuticas y Alimentarias. Universidad de
Antioquia.

-Felipe Alfonso Cardona Naranjo - Bidlogo,
Herbario U de A.

+Ana Isabel Cruz Gaviria - Gerencia Indigena de
Antioquia.

-Rodrigo Hoyos Sanchez: Biotecnologia Vegetal
con énfasis en Fisiologia Vegetal. Universidad
Nacional de Colombia.

-Luis Guillermo Lépez Bonilla - Investigador y
Antropologo.

Consideramos tambien, que otros museos como
fuentes de informacion serian claves durante
este proceso, asi que en pro de construir
museologias colaborativas procurando la
integracion de contenidos y posibilitando la
isibilizacion de otras formas de experticias sobre
el tema, visitamos museos en cuyos contenidos
hubiese participacion del maiz o promovieran las
formas campesinas en el municipio de Sonsén
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(conocido como la tierra del maiz)

Del Museo Fiesta del Maiz, comprendimos todo
el complejo sistema festivo que hay en torno a la
produccién del grano, resaltando su valor como
patrimonio inmaterial a partir de las diinamicas
que se construyen en sociedad.

De la Granja Museo Vivo del Maiz, aprendimos
sobre los medios de produccion, la varidad de
semillas, las etapas de crecimiento de la planta,
la preparacion del suelo y sobre la preparacion
de chicha y tortas de chdécolo. Gracias a ellos
pudimos contar con variedad de semillas en el
perfil de la diversidad y contar con dos especies
vivas de Zea Mays.

De La Casa de los Abuelos conocimos las
herramientas para el trabajo de la tierra y los
cilcos jornales de trabajo de los campesinos.
Gracias a ellos comprendimos el papel
fundamental del maiz en los procesos de
colonizacién antioquefia que se extendieron
hasta el sur del Pais.

Entrevistamos a personas del municipio con
conocimientos ancestrales o acerca de la
incidencia del maiz en el desarrollo social y
econdémico del departamento: José Fernando
Botero Grisales, Gabriela Grisales Restrepo y
Wilson Naranjo Valencia (Q.E.P.D).

Esta estrategia de vinculacion de entidades
museales para generar contenidos museologicos
de forma colaborativa, permitio presentar a

la Red de Museos de Sonsén, como aliado de
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la Exposicion “Gente del Maiz". Mas tarde, en
2022, estas formas colaborativas respaldadas
por la constuccion de relaciones de confianza
entre trabajadores de museos y entidades, como
escenarios de visibilizacion, de intercambio de
practicas museoldgicas y en pro del beneficio
comun, darfa paso a la exposicién “Patrimonio
Antioquia” del Instituto de Cultura y Patrimonio
de Antioquia, que tuve la fortuna de curar y

que conto con la participacion de 20 entidades
pertenecientes a la Red de Museos de Antioquia
y cuyo foco fue dar a conocer la gran diversidad
matrimonial de nuestro departamento a traves
de sus materialidades, practicas y rutas o
itinerarios culturales.
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Laboratorio de Andlisis Sensorial, Facultad de Ciencias Farmacéuticas y Alimentarias. Universidad de Antioquia.
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Maurem Paola Ardila, Olga Lucia Martinez Alvarez, Yamile Garcia
Betancur: Laboratorio de Andlisis Sensorial, Facultad de Ciencias
Farmacéuticas y Alimentarias. Universidad de Antioquia.
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Experiencia de preparacion de alimentos a base de maiz.
Granja Museo Vivo del Maiz. Sonsén, Antioquia.

T . G . e . DI
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Variedades de semillas para siembra.
Granja Museo Vivo del Maiz. Sonsén, Antioquia.

iy Wl : A
Proceso de mantenimiento de eras en cultivo de Maiz.
Granja Museo Vivo del Maiz. Sonsén, Antioquia.

¥

, Antioquia.

Practica: Museo Universilario Universidad de Antioquia






5. Estructuracion de la propuesta.

Al ser un campo de investigacion tan rico y
extenso, pudo haber referencias importantes
que no estaban incluidas en el guion, en primera
instancia, por la necesidad de establecer limites
en los contenidos a exhibir, pero que, sin lugar

a dudas, puede llegarse a ellas por asociacion
con temas tratados a través de los ejes. Es
importante no perder de vista que la exposicion
se presenta como apoyo de la agenda académica
de “La Arepa Invita”, no como un restimen

de sus contenidos, y al considerar el publico
objetivo de la exposicion, se propone desde un
lenguaje agil, simple y cotidiano, incluyendo
temas sobre los que se puedan generar
reflexiones y participaciones desde diversos
puntos de vista y opinion.

Tal como lo vimos en los seminarios de
Curaduria con la profesora Nydia Gutiérrez, la
estrategia para hilar la propuesta expositiva fue
identificar en cada una de estas voces, como se
encontrar{a el sentido al discurso que estabamos
proponiendo, asi que identificamos en cada uno
de ellos un eje, y en cada eje, definimos capitulos
O eventos, en |os cuales se pretende abordar el
desarrollo conceptual de tematicas en torno al
maiz, mas una gran pieza de conexion entre ejes:
un perfil de la diversidad y usos del Maiz.

32

Se establecen cuatro ejes a partir de tres
elementos claves que se constituyen como
herramientas que acomparfian hitos historicos,
gastronomicos y culturales en el procesamiento
del maiz: 1. La piedra y mano de moler (o metate)
para representar el origen mitico primigenio del
maiz; 2. El pilén, para la importancia del grano
durante la conquista y colonia; 4. La maquina de
moler para hablar de las cocinas tradicionales y
procesos de industrializacion en la preparacion
de la arepa. Y a manera de cierre el eje 4. Cultura
del maiz, en el que se aborda la arepa como un
producto cultural y en la que se habla acerca de
las dinamicas patrimoniales, sociales y culturales
en torno a ella.

Aunque el maiz vincula a todo el continente
americano, por la necesidad especifica del
encuentro de La Arepa Invita, como un evento
en pro de la revision de las politicas de salud
publica, en relacion al artesanado culinario como
patrimonio cultural, decid{ hacer énfasis en el
ambito nacional y mas concretamente en el
territorio antioquefio.

EJE 1: PIEDRA Y MANO: EL ORIGEN
PRIMIGENIO DEL MA(zZ

-Or{gen mitico

-Zea Mays

-Cultivo del Maliz en Colombia

FJE 2: DEL TRIGO AL MAIZ, CHICHA Y
MAZAMORRA

-Maiz y sustento

-La gran Antioquia

-Chicha y mazamorra
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EJE 3: MAQUINA DE MOLER, DE LA
HUELLA EN LA MASA A OTROS MEDIOS DE
PRODUCCION

-Cocinas y fogones tradicionales

-La tecnificacion de los procesos

-Recetario de creacion colectiva

FJE 4: LA CULTURA DEL MAIZ
-Manifiesto: la arepa artesanal como politica
deEstado.

-Economias del sustento y subsistencia.
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6. Sobre el diseno Museografico.

La exposicion en su totalidad, fue el aporte de
la Universidad de Antioquia a través del Museo
Universitario para las actividades del programa
de apropiacion cultural “Camina pal Centro”

en el marco del evento “La Arepa Invita". Los
preparativos del evento ya se estaban realizando
y la presion para obtener los resultados de la
exposicion empezaban a ser tema de discusion
en las reuniones de los equipos directivos. La
necesidad de dar respuesta a estas demandas
se solventd a través del segundo contrato
realizado que les comentaba, para el disefio y la
produccion de “Gente del Maiz".

Hasta 2016, el Museo Universitario contaba con
un area dedicada al disefio y las comunicaciones
internas y externas del Museo. Con un

cambio de Administracion en la rectoria, se
decidio centralizar las funciones de disefio y
comunicaciones de todas las dependencias y
facultades en una sola area encargada. Para
afrontar un proceso de disefio de apoyos
graficos para el montaje, era necesario el tramite
de una solicitud a través de un formato con 1
mes de anticipacion, teniendo la descripcion,
formatos, materiales, textos y conceptos 100%
definidos. Los que hemos trabajado en procesos
de creacion de exposiciones, sabemos que el
tiempo nunca ha estado a favor en las cadenas y

La exposicion en su totalidad, fue el aporte de
la Universidad de Antioquia a través del Museo
Universitario para las actividades del programa
de apropiacion cultural “Camina pal Centro”

en el marco del evento “La Arepa Invita”. Los
preparativos del evento ya se estaban realizando
y la presion para obtener los resultados de la
exposicion empezaban a ser tema de discusion
en las reuniones de los equipos directivos. La
necesidad de dar respuesta a estas demandas
se solventd a través del segundo contrato
realizado que les comentaba, para el disefio y la
produccién de “"Gente del Maiz".

Hasta 2016, el Museo Universitario contaba con
un area dedicada al disefio y las comunicaciones
internas y externas del Museo. Con un

cambio de Administracion en la rectoria, se
decidié centralizar las funciones de disefio y
comunicaciones de todas las dependencias y
facultades en una sola area encargada. Para
afrontar un proceso de disefio de apoyos
graficos para el montaje, era necesario el tramite
de una solicitud a través de un formato con 1
mes de anticipacion, teniendo la descripcion,
formatos, materiales, textos y conceptos 100%
definidos. Los que hemos trabajado en procesos
de creacion de exposiciones, sabemos que el
tiempo nunca ha estado a favor en las cadenas y
procesos de produccion, por lo que, para sacar
la exposicion adelante era necesario asumir parte
del rol de disefio, en las funciones adicionales de
mi contrato para poder ajustar los tiempos de
produccion.
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Nos faltaba un rol fundamental: Ya habla hecho
un proceso museolégico de crear contenido
conceptual, faltaba la puesta en escena, la
traduccion del discurso al espacio expositivo,
hacla falta museografia. Y a pesar de que

el interventor de ambos contratos fue el
musedgrafo del MUUA, las Iégicas institucionales
(producir al mismo tiempo una exposicion

del MUUA llamada “Fortuna”) impidieron su
acompafiamiento en la ejecucion de “Gente del
Maiz". Y extrafié su presencia, porque faltando
un sélo mes para inaugurar con una fecha
inamovible por la agenda de “La Arepa Invita”,
no tenfamos ni un solo dispositivo museografico
disefiado, ni una estrategia de comunicacion,
divulgacion o ensefianza. Hasta ese momento
todo parecia ser un esfuerzo en vano, no
hablamos cumplido el fin ultimo de todo
esfuerzo:

Trabajo final de maestria - Museologia y Geslion de Patrimonio

“La finalidad del conocimiento obtenido por la
museologla es dar a conocer

y hacer comprensibles, en un sentido amplio,
conocimientos diversos,

asl como las estrategias y técnicas que los
procesos de transmision

(ensenar o ensenar a ensefar o divulgar /
comunicar) conllevan...

Diversos colectivos y profesionales intentan
hegemonizar

en beneficio propio el desarrollo de la museologia:
arquitectos, disefiadores, escaparatistas...

Pero el elemento medular de la museologia es de
cardcter didactico:

comunicacion comprensible”.

(Herndndez, 1998)

Y al reto de la comunicacion comprensible,
teniendo en cuenta nuestro publico objetivo, me
enfrentaba yo. Sola. As{ llegamos a un acuerdo
con la disefiadora grafica del area centralizada de
comunicaciones de la U de A, para repartirnos
el disefio: yo generaba los insumos en tiempo
record y ademas creaba imagenes y texturas

de apoyo para que ella pudiese avanzar en

el disefio. Y aca, es importante sefalar que,
respetando el trabajo de los disefiadores
graficos, no es lo mismo cuando disefas
productos, imagenes, posters a exposiciones y
mobiliario museografico.
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Insumos para la creacion del disefio museografico.

38

Praética: Museo Universitario Universidad de Antioquia




Para este disefio museografico en especifico,
me parecia imprescindible como elemento de
comprension la identidad y unicidad grafica,
que determina los tamarfios, familias de fuentes,
tipografias y paletas de color, los elementos
de marcacion de los capitulos y su respectiva
iconografia, los dispositivos interactivos,
mobiliario y paneles expositivos, sobre los que
se adhieren textos, cartografias, fotografias,
imagenes graficas y escenografias mediante
figuras recortadas para la presentacion de
informacion cientifica.

Debla tener presente, como por ejemplificar
una minima parte del universo del disefio de
exposiciones.

. La informacion de identificacion de los
objetos, para el disefio de las fichas técnicas.

. La informacion asociada sobre cada
objeto, en los textos de apoyo.

. El contexto en el que presentaba cada
objeto, en el contenido del eje y del capitulo.

. La mencion sobre sus caracteristicas

especiales, o porqué fue seleccionado en el
corpus de obra.

. Los elementos estimulantes para
provocar reacciones posteriores, como la

posibilidad de manipular los metates o maquinas

de moler.

. Los contenidos en las cartografias,
las instrucciones, los paneles didacticos o de
interaccion de los publicos.

. La produccion de audio, video

y dispositivos de apoyo, con licencias,

Trabajo final de maestria - Museologia y Geslion de Patrimonio

autorizaciones de uso y reproduccion, materiales
y tiempos de ejecucion.

. La seguridad de las piezas, tanto

en su emplazamiento y conservacion por

estar exhibidas con material bioldgico,

como la posibilidad de pérdida por factores
antropogénicos como hurto.

Me senté a bocetar los conceptos en el espacio,
a hacer dibujos de las piezas y elementos
necesarios, a determinar la circulacion y la
particion de ejes a mano alzada sobre los planos.
Ya tenia la Conceptualizacion, el primer elemento
de la triada con la Instalacién y el Montaje.

Y el espacio para el montaje era la sala de
exposiciones temporales de un Bien de Interés
Cultural del ambito Nacional, - anteriormente
Monumento Nacional - desde 1982. Es

decir, disefio de mobiliario y de elementos
autoportantes, nada de adhesivos sobre las
paredes, techos o pisos, nada pesado, ni uso

de clavos, tornillos, pintura, ni de alteracion del
sistema de iluminacién, ni de nada, de nada, sin
autorizacion.
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Sala de Exposiciones Claustro San Ignacio, Universidad de Antioquia.
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En comunicacion con la oficina de medios UdeA,
se gestiond la produccién de los audios para

el eje sobre los mitos de origen del maiz. Con

el drea de comunicaciones UdeA se realizé la
solicitud de disefio de la identidad grafica, los
paneles informativos y las fichas técnicas de la
exposicion que fueron enviados a produccién
con el proveedor de graficos.

Estrenando rol como curadora y musedgrafa,
aprend( tremenda leccién: cuando de disefio
se trata, hay que diferenciar entre la funcion
y el gusto: estaba “en escena” todo el
producto investigativo, se comunicaba de
forma comprensible, pues, “La exposicion es,
ademas, una puesta en escena de los objetos
interpretados con los que se quiere contar
una historia” a través de los dispositivos, pero
simplemente, no me gustdé “el estilo” y a pesar
de que sé que podia intervenir en el asunto, no
estabamos a tiempo de hacer cambios.
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7. Sobre la produccion y los
liempos.

El equipo de museografia y Auxiliares MUUA
realizo la produccion del mobiliario requerido
para la exposicion, entre los que se encuentra:
una banca, dos vitrinas, dos bases a medida,
un soporte, dos tableros, dispositivo de audio y
bases, soportes acrilicos para ceramicas, entre
otros detalles técnicos para el montaje.

Si han tenido experiencia trabajando en
entidades publicas saben que comprar hasta
una puntilla implica un tramite extenso, desde
una licitacion como proveedor, hasta el pago
de tres meses posterior del servicio o producto
prestado. La ventaja era tener unos proveedores
de insumos graficos y mobiliario, interesados
en contratar con el Museo como en previas
ocasiones, agil en la produccion y dispuestos

a instalar y montar incluso en la noche: 7x24
es el nombre de la empresa, eso dice mucho,
¢no? Pues un plazo de produccion de 1 mes,
termind desarrollandose en menos de una
semana mientras se emitian los certificados de
disponibilidad presupuestal para contratar los
proveedores de insumos.

Adicionalmente, los plazos de contratacion,
legalizacion y duracion de los contratos fueron
diferentes a lo proyectado y se generd un
conflicto con los tiempos por un retraso de casi

46

tres meses.

Y para rematar, el confinamiento por covid hizo
que la vigencia de la exposicion se extendiera
6 meses mas sobre lo proyectado, generando
la necesidad de ampliar los plazos de préstamo
ante las entidades museales.

Hice el ejercico de comparar los tiempos
ideales (en azul) con los tiempos en que
verdaderamente se desarrollé la actividad (en
enaranja).

Practica: Museo Universitario Universidad de Antioquia
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8. Sobre el proceso de montaje y
el equipo.

Esta fase del proyecto comenzé con el empaque
de cada pieza en una funda protectora de
yumboldn, la marcacion respectiva de cada una
de ellas, el embalaje de obras en los guacales y el
movimiento de éstos desde las areas de reserva
en el sétano, hasta el primer piso del Museo, por
las escaleras, puesto que el ascensor no es de
carga sino para uso exclusivo de personas con
movilidad reducida.

Areas de Reserva MUUA: MATP, ALZ, Coleccién de referencia arqueolégica.

4 yer - . . N . . .
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Solicitud de permiso especial de salida y
préstamo de obras y mobiliario.

Contratacién de transporte y movimiento de

las piezas desde la Ciudad Universitaria hasta el
Claustro Universitario en el Centro de Medellin.

49



No se contrataron pdlizas de seguro puesto
que el proyecto no contaba con el recurso
suficiente para cubrir este rubro y son escasas
las aseguradoras que aceptan generar este
tipo de pdlizas “clavo a clavo” cuando las
piezas pertenecen a fondos arqueoldgicos o
etnograficos. Tampoco se solicitd la autorizacion
ante el ICANH para el cambio de direccion del
inmueble contenedor de las piezas, puesto que
las cerdmicas Alzate no cuentan con registro
ante dicha entidad, a pesar de haber sido
elaboradas antes de 1920, por ende, tener una
suerte de declaratoria de patrimonio.

Equipo de montaje en las labores de pintura, montaje de adhesivos, piezas, apoyos museograficos y fichas técnicas.

0

Practica: Museo Universitario Universidad de Antioquia



Trabajo final de maestria - Museologia y Gestion de Patrimonio
d o J

Tuvimos tres dias intensos de montaje, con
los trasnochos que se han vuelto costumbre
en el atropellado quehacer museologico y
las solicitudes administrativas para poder
trabajar unas cuantas horas extras al interior
de la Universidad. El personal de apoyo para
el montaje estuvo integrado por Christian el
museodgrafo; William, el apoyo de montaje

y Camilo, Leonardo y Ana, los auxiliares
administrativos del area de museografia.
Adicionalmente contamos con los instaladores
de plotter del proveedor de los servicios de
impresion de 7x24.

ol



9. Diseno de guion de mediacion.

Ya que la exposicion era parte de una agenda
cultural y académica, era indispensable contar
con un equipo preparado para realizar un
acompafamiento al visitante en calidad de
mediador o comunicador de contenidos. Para tal
fin, se cred un documento que recoge aspectos
importantes de la investigacion curatorial,
especificamente para el ejercicio de mediacién
en sala, con un lenguaje simple y de agil lectura
que facilita la labor de los gulas culturales del
Edificio San Ignacio. El guion fue compartido
con los gulas, la coordinadora de educacion

del MUUA Gloria Cano y Gisela Posada
coordinadora del programa Cultura Centro del
Paraninfo UdeA. Adicionalmente, el documento
guion de mediacion, se consolida como un
producto que puede ser difundido abiertamente
a los visitantes, como complemento de la
experiencia museal o que, con ciertos ajustes,
puede ser también una publicacién a manera de
memorias de la exposicion.

Terminamos todos unas cuantas horas antes del
acto de inauguracion y logramos realizar una
jornada de capacitacion a los mediadores del
Claustro sobre la exposiciéon “Gente del Maiz.”

10. Conclusiones.

Ademas de lo establecido en los contratos

de ejecucion, a pesar de la cantidad de

recursos disponibles y el plazo de ejecucion,
logré el objetivo personal al que me habia
comprometido: una comunicacién bidireccional
entre nuestra propuesta expositiva y el publico,
a través de dispositivos de participacion. Para
una exposicion que remite a un saber hacer

que se trasmite de generacion en generacién

y conecta con los recuerdos del campo, de la
familia reunida, de las cocinas Antiogefias, era
importante poder “conversar” con el publico,
preguntarle su opinién, pedir que aportara desde
su conocimeitno y experienca a una historia que
se contaba desde el territorio. Por ello, hicimos
una invitacion a través de dos dispositivos, el
primero, con el fin de recoger un recetario de
preparaciones que incluyeran el maiz como
materia prima, donde dia a dla compartimos las
recetas y las variaciones sobre las preparaciones
que nos compartian los visitantes en un tablero
con tiza. El segundo, un mapa de Antioquia para
ubicar aquellos lugares donde todavia era posible
comerse una deliciosa arepa al carbdn, hecha a
mano, una buena arepa de chécolo puro o unas
torticas crujientes. As{ cada cual reveld esos
lugares secretos para construir una cartografia
del sabor y se sitios pendientes por visitar.

Practica: Museo Universilario Universidad de Antioquia
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Concluyendo este proceso de practicas
profesionales, me parece importante sefialar
que a pesar de que el Museo Universitario
cuenta con areas de Antropologia, de Artes
Visuales, de Historia y de Ciencias Naturales en
cuanto a fondos y colecciones. Y con areas de
Museografia, Proyectos Especiales y Educacion,
esta experiencia y las conversaciones sostenidas
con los trabajadores de las diversas areas,
reflejan que no se ha incluido en los flujogramas
y las dindmicas del museo, un eje transversal
museoldgico, un area, cargo o persona

que integre los contenidos investigativos o
cientificos que generan los curadores, haga el
proceso de hilar las piezas, los discursos y los
dispositivos, en una puesta en escena para el
publico, acomparnada de una agenda académica
o programacion. Todo parece indicar que

los procesos se generan de forma paralela e
independiente, que el trabajo de cada area no
esta en el engranaje para el funcionamiento

de este sistema que es un Museo. Que no

habia quien promoviera que las investigaciones
de los curadores se convirtieran en insumos
para guiones museoldgicos, sobre los que se
proyectan disefios museograficos y dispositivos
de apoyo, que generan exposiciones, que tienen
un guion de mediacion y una programacion.

El rol del musedlogo era completamente
desconocido: o todos haclan de todo, 0 no
estaban acostumbrados a una persona que
realiza todo este proceso de articulacion entre
areas, contenidos y trabajadores del Museo.

Respecto a lo que vemos en la teoria

museoldgica, en contraste con la realidad, me
decepcioné mucho que en una institucion a la
que le tengo gran aprecio y respeto, haga falta
el compromiso de los curadores y del equipo

de coordinadores de area para vincularse a los
proyectos expositivos, para aportar y fortalecer
de forma transdisciplinaria desde todas las
areas de trabajo y colecciones, y poder lograr

lo que imaginamos, o lo que suponemos que
deberia ser producir una exposicion cuando

se cuenta con diferentes areas que conforman
la institucion museo. Pienso que podria ser
producto de la “falta de costumbre” de vincular
procesos entre s{, para crear exposiciones, pero
es poco probable en un museo universitario,
que sé que produce conocimiento a través de
exposiciones, desde sus diversas areas. Podria
ser también, producto del eterno padecer de los
museos de caracter publico independiente de su
tamano: la gran carga laboral de sus funcionarios
y la falta de continuidad en los procesos debido
a los cambios de administracion.

Acomparié el proceso de poner en marcha una
exhibicion desde su fase de investigacion inicial,
hasta el retorno de las piezas a sus lugares de
origen. Es un proceso que requiere tiempo,
muchas gestiones administrativas internas

y externas, una gran disposicion y union de
voluntades y por supuesto recursos.

En el pals podriamos contar en los dedos de las
manos, las entidades museales en capacidad de
producir y respetar los plazos de creacién de
exposiciones, es por eso que los profesionales de
los museos debemos construir en el escenario
nacional, las buenas practicas museoldgicas y

Practica: Museo Universilario Universidad de Antioquia



el compromiso ético, para el reconocimiento y
valoracion de nuestro trabajo y en consecuencia
con ello, exigir en las entidades contratantes,
patrocinadores o garantes de recurso, de
caracter privado o publico, del &mbito nacional y
departamental, respeto por los plazos, garantias
y recursos para poder realizar nuestro trabajo
con calidad.

La formacion especifica de los profesionales

en museolog(a en el campo laboral de los
museos, es fundamental e indispensable para

el desarrollo de proyectos y actividades que no
sélo contribuyan al desarrollo de las funciones
que por definicion se asigna a estas entidades,
sino que es por mucho, la Unica forma de
desarrollar estrategias que contribuyan con su
sostenibilidad. Es posible que el conocimiento
empirico de trabajadores de museos pueda

dar respuesta a la inmediatez que propone el
dia a dfa laboral en una entidad museal, pero

es seguro que una formacion profesional,
sumado a una experiencia laboral que cierre

la brecha entre la academia y la realidad, es
indispensable para que los trabajadores de
museos aseguren su permanencia, desarrollen y
fortalezcan de manera articulada las actividades
de investigacion, coleccion, conservacion

e interpretacion y puesta en comun del
patrimonio. Que se consoliden como escenarios
incluyentes, accesibles y diversos para facilitar
la participacion ciudadana, su sostenibilidad
institucional. Asi como la necesidad de insistir
en acciones éticas, profesionales y consecuentes
en el ejercicio de ampliar la mirada en torno

a los museos, hasta que los gobiernos vy la

Trabajo final de maestria - Museologia y Geslion de Patrimonio

sociedad en general, puedan superar esa
precaria comprension de los museos, a falta de
un ejercicio ético y profesional que que aun se
asocia con una definicién arcaica y decimononica
de espacios estaticos, cargados de objetos

viejos malolientes y reliquias cubiertas de polvo,
ignorando cada promesa de mejores futuros
posibles.

Anexos:
. Documento guion Museoldgico.
. Documento guion de Mediacion.






Del 7 de octubre al 7 de noviembre de 2019.

Esta pasantia consiste en la revision técnica del
guion museologico y museografico del Museo
Fiesta del Maiz Patrimonio Inmaterial (MFM), y

el disefo de una estrategia de cofinanciacion
publico privada para la implementacion del

guion por etapas. Se busca incluir en el disefio,
las expectativas e intereses de la comunidad,
producto de la implementacion de un mecanismo
de participacion ciudadana.

La Fiesta del Maiz se celebra en el municipio
desde 1938 y consiste en la puesta en escena a
través de desfiles, de los momentos tradicionales
de la cultura maicera: desde el desfile de los
primeros pobladores, exaltando el pasado
indigena; hasta el desfile de la familia Castarieda,
la tipica familia antioquefia, de hijos numerosos
producto del mestizaje durante la colonizacion.
El desfile de los 30 peones con un patron en
jefe, sobre aquellos obreros de la tierra que
colonizaron la montana y abrieron caminos

con la siembra del Maiz; el desfile de artes y
oficios, el desfile del maicito que se transmite de
generacion en generacion y el entierro de la tusa
que marca el fin de la celebracion.

Franz Boas, 1985



El Museo Inmaterial Fiesta del Maiz es propiedad
del Municipio de Sonsén y fue inaugurado

el 29 de diciembre de 2015. Con su creacion

se cumplen dos propodsitos: por un lado, la
salvaguardia y recuperacion de un inmueble
declarado patrimonio arquitectonico nivel 1de
proteccion del municipio de Sonson desde el
ano 2003y ratificado en el afio 2016 con el
PEMP - Plan Especial de Manejo y Proteccion
del Centro Histérico de Sonsén y su Area de
Influencia. Este inmueble fue cuna de tres
importantes instituciones: el Colegio de Sonson,
la Sociedad de Mejoras Publicas y la Casa de la
Cultura Roberto Jaramillo Arango, y por otro, es
sede del Museo Fiesta Inmaterial del Maiz, donde
se narra en sus seis salas, la celebracion de las
Fiestas mas antiguas de la municipalidad creada
por el Acuerdo Municipal 011 de 1938, y que fue
su sede desde su creacion.

El Museo Inmaterial Fiesta del Ma(z relata en sus
seis salas, los momentos mas significativos de
dicha festividad, como los desfiles y el Reinado

del Maiz, detallando en cada uno de ellos el
concepto historico y el valor sociocultural
que conmemora cada afio la celebracion en el
segundo puente del mes de agosto.

Desde el afio 2004 el Municipio de Sonson vy la
naciente Corporacion Fiesta del Maiz vieron la
necesidad de crear un museo donde resguardar
toda la memoria de la Fiesta del Maiz que en

su momento se vela dispersa en documentos,
fotografias, y objetos que tenian plena relacion
con la festividad, y que debian incorporarse a un
espacio, a un guion museoldgico y museografico
que permitiera a propios y visitantes conocer la
historia y la memoria de esta celebracion.

La Casa Gregorio Gutiérrez Gonzalez donde
nacio en 1938 la Fiesta del Maiz es propiedad del
Municipio de Sonsén, estaba convertida en una
bodega y en algunos de sus espacios se estaba
generando un estado de ruina.

Es por ello que en el afio 2013 se comienza



la titanica tarea colectiva de recuperar el
inmueble y de agrupar aquellos elementos que
desde el afno 2004 estaban dispuestos para

este significativo proyecto cultural. Fue ast

que gracias al aporte de diversos sonsonefios,
instituciones y el liderazgo de la Oficina Local de
Turismo y de la Direccion Técnica de Cultura 'y
Patrimonio se logra el 29 de diciembre de 2015
fundar el museo, y crear por Acuerdo Municipal
017 del 28 de noviembre del mismo afio.

El museo ofrece a propios y visitantes una oferta
muy poco vista en el pals, un espacio museal
que a partir de piezas graficas (documentales),

y objetos muebles museales, pueden llevar al
visitante a concebir la importancia del patrimonio
inmaterial que hace parte ya de cada generacion
como una concepcion de valoracion de los
hechos o hitos histéricos mas destacables en
como el maiz fue fundamental en los tiempos
prehispanicos, en el proceso de la colonizacion
antioquenia, se aborda ademas el desarrollo
progresista para el siglo XIX de los artes y los
oficios, demuestra el arraigo de las familias

que regresan a su tierra abonando su arraigo
por su lar nativo, y finalmente encierra una

alta exaltacién a un cereal que hoy, aunque no
sea en cultivos, pero st en la mesa diaria, es
fundamental de la cocina en la cultura paisa.
(Saldarriaga, Botero, 2020)

T . G . G . R(
[rabajo final de maestria - Museologia y Gestion de Patrimonio 09



FICHA TECNICA

El MFM fue beneficiario en 2016 de la
convocatoria de Iniciativas en Patrimonio
Cultural del Instituto de Cultura y Patrimonio de
Antioquia con el proyecto: Guion museoldgico

y disefio museografico para las salas de larga
duracion del Museo Fiesta del Malz. El cual

dejoé como insumos el guion museoldgico,
disefio museografico y proyecto de intervencion
arquitectonica del inmueble declarado Bien de
interés Cultural en el que se ubica el Museo.

A pesar de los esfuerzos, el guion no se ha
implementado por que el proyecto sélo consistia
en el disefio, su financiacion es 100% de recurso
publico y por que la comunidad desconoce en
gran parte, el contenido de la renovacion. Por
ello, y para darle continuidad al proceso iniciado
en 2016, el objeto de esta estancia es el disefio
de una estrategia de financiacion publico privada,
sumada al aporte de la comunidad sobre el
disefio del guion para contribuir a la apropiacion,
valoracion y puesta en marcha del mismo.

Objetivo general:

Actualizar el disefio museografico del Museo
Fiestas del Maiz Patrimonio Inmaterial (MFM)
en el municipio de Sonson - Antioquia, a traves
de una metodologfa participativa en la que cual
se incluyan los intereses y expectativas de la
comunidad sonsonefia respecto a su patrimonio
inmaterial, para el disefio de estrategias o fases
de financiacién y cofinanciacion del disefio
museografico a través de alianzas publico
privadas.

60

Obijetivos especificos:

1. Analizar el disefio empirico del guion
museografico del MFM, en contraste con
conocimiento profesional especializado,
conjugando los alcances y potencialidades

de ambas formas como practicas validas del
quehacer museoldgico.

2. Mitigar los procesos de “Colonizacion
museografica’ que se imponen en los Museos de
territorio, como un modelo Unico de exhibicion
replicado desde las ciudades capitales, en vez de
generar formas propias de narracion.

3. Implementar estrategias de disefio sobre un
Bien de Interés Cultural, acerca de las Fiestas del
Maiz como patrimonio inmaterial. (Las tensiones
entre coleccién, espacio y conceptos que ello
significa, implican el verdadero desafi(o).

Metodologla vinculada a la convocatoria a
Estimulos 2019:

Fase 2: Disero y aplicacién de un mecanismo
de consulta a los visitantes del museo acerca de
los hechos 0 momentos festivos y la forma en
la que los quisieran ver incluidos en el disefio
museografico.

Fase 3: Incluir los aspectos evidenciados,
productos investigativos y diserios al

guion museografico ¢ museoldgico segun
corresponda, producto de la informacion
recolectada. Finalmente plantear el disefio de
una estrategia de cofinanciacién por fases,
vinculando al sector publico y privado.

[rabajo Colabotarivo: Museo Fiestas del Maiz Patrimonio Inmaterial - Sonson



Productos convocatoria a Estimulos 2019:

1. Disefio de un mecanismo de participacion
aplicado al visitante del museo para la
actualizacion del disefio de la propuesta
museografica, vinculando -en la medida de las
posibilidades reales- los intereses, necesidades
y requerimientos del visitante y el personal
administrativo del MFM.

2. Evaluacion de la pertinencia del guion
museografico disefiado durante el convenio ICPA
030 - 2017, atendiendo a las necesidades del
Museo, con el apoyo de los gestores culturales
de las Instituciones Educativas encargadas de los
desfiles.

3. Disefio de fases o etapas de ejecucion de

la propuesta con su respectivo presupuesto

y cronograma, contando con el apoyo de

la Direccion Técnica de Cultura municipal,

con la finalidad de presentar proyectos para
flnanciacion municipal, departamental y Nacional
y buscar cofinanciacién con el sector privado
procurando evitar consecuencias negativas
sobre el patrimonio.

4. Disefio del contenido de una agenda cultural
y académica propia a ofertar, en el marco de
de la programacion de las Fiestas del Maiz

con proyeccion a la festividad de 2020 como
estrategia de valoracion, competitividad,
sostenibilidad y difusion del patrimonio cultural,
integrado a la Red de Museos de Sonsén vy al
turismo municipal.

Sostenibilidad y continuidad de los procesos:
Vincular al personal de la Direccion Técnica de
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Cultura y de Turismo y a los integrantes de la
corporacion Fiestas del Maiz encargados de la
ejecucion misma, en el guion y sus contenidos,
permite consolidar el sentido de pertenencia e
importancia del mismo para la continuidad en la
dindmica cultural y turistica del municipio. A su
vez qué hacer participe a la Red de Museos de
Sonsén contribuye a su sostenibilidad a partir
de un trabajo que parte del interés comun: la
salvaguarda del patrimonio de los sonsonerios.
Vincular activamente a la comunidad, al

sector privado y a los gestores culturales (en
aumento por la sede Sonsén de la Universidad
de Antioquia con el programa de Gestion
cultural), lograra consolidar un campo de gestién
patrimonial que logre beneficiar a la comunidad,
y las dinamicas seran contintas debido a que

la celebracion de la Fiesta es de caracter anual
y atrae empresarios de entidades privadas e
intereses politico administrativos.
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CRONOGRAMA

SEMANA1 SEMANA2 SEMANA3 SEMANA4

ACTIVIDAD/
INDICADOR

1.Disefio e
implementacién de
mecanismo de
participacion
ciudadana

2.Evaluacion y
pertinencia del guion
museografico
disefiado en 2017.

3.Disefio de etapas o
fases de financiacion
paralarenovacion del
Museo Fiestas del
Maiz.

4. Diseno de agenda
académicay cultural
parala version 2020
de las Fiestas del
Maiz, estableciendo
el Museo como eje
central de las
actividades.
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PRODUCTOS:

PRODUCTO 1

Disefo de un mecanismo de participacion
aplicado al visitante del museo para la
actualizacion del disefio de la propuesta
museografica, vinculando - en la medida de las
posibilidades reales - los intereses, necesidades
y requerimientos del visitante y el personal
administrativo del MFM.

Acciones implementadas:

- Disefio y construccion de un modelo
a escala del Museo Fiestas del Malz
(MFM). Maqueta 1:20.

- Disefio e implementacion de una
encuesta de percepcion para el
publico visitante del MFM.

- Disefio e implementacion de una
encuesta de percepcion a
estudiantes del municipio sobre sus
opiniones respecto al MFM y el
patrimonio inmaterial.

- Entrevista con Elizabeth Cardona
vigia del patrimonio encargada
actualmente del MFM.

- Sistematizacion de encuestas.

- Andlisis de la informacion.
Avance

PRODUCTO 2

Evaluacion de la pertinencia del guion
museografico disefiado durante el convenio
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ICPA 030 - 2017, atendiendo a las
necesidades del Museo, con el apoyo de
los gestores culturales de las Instituciones
Educativas encargadas de los desfiles.

Acciones implementadas:

- Revisién de la propuesta
museografica por parte de la
disefiadora Industrial y estudiante

de la Maestria en Museologia y
Gestion del Patrimonio, Luz Daniela
Ortiz Arévalo en trabajo colaborativo.
a esta pasantia.

- Fotografias y revision del inmueble
por parte del artista plastico y
arquitecto Rodrigo Gonzaélez, desde
el aporte al plan de adecuacion del
Inmueble.

- Revision del disefio museografico e
inmueble por parte del arquitecto y
musedgrafo Juan Fernando Giraldo.
- Entrevista con Victor Santamaria
vigla del patrimonio encargado del
MFM entre 2016 - 2019.

- Emision de conceptos técnicos por
parte de profesionales asociados al
proyecto en calidad de
colaboradores del mismo.

- Entrevista al Técnico operativo en
Cultura y Patrimonio José Fernando
Botero.

PRODUCTO 3
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Disero de fases o etapas de ejecucion de

la propuesta con su respectivo

presupuesto y cronograma, contando con el
apoyo de la Direccion Técnica de

Cultura municipal, con la finalidad de
presentar proyectos para financiacion
municipal, departamental y Nacional y
buscar cofinanciacion con el sector privado
procurando evitar consecuencias negativas
sobre el patrimonio.

Acciones implementadas:

- Priorizacion de necesidades a partir
de la elaboracién de una matriz
Debilidades, Fortalezas, Amenazas,
Oportunidades para establecer

fases de ejecucion: 1. Intervencion
inmueble. 2. Mejoras. 3. Produccion mobiliario
museografico. 4. Apropiacion social del
patrimonio.

-Investigacion del contexto del
museo y el municipio, en relacién a
las dindmicas culturales del sector y
su vinculo con la Red de Museos
Sonson.

- Seguimiento a la Corporacion
Fiestas del Maiz y de las colonias y
amigos del Museo como aliados del
Plan de Financiacion del MFM.

- Politicas publicas Culturales:

- Andlisis del PEMP. Decreto 39 de
2016.

- Analisis del Plan de Cultura
Municipal 2012- 2023.

- Acuerdo municipal Red Museos de
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Sonsén numero 23 de 2014

- Acuerdo Municipal ndmero 17
creacion del MFM 2015.

- Declaratoria BIC Casa Gregorio
Gutiérrez Gonzalez, lugar donde
opera el Museo Fiesta del Malz.
Acuerdo 68 de 2016

- Acuerdo municipal numero 11 de
1938 celebracion Fiesta del Malz.

- Estudio y viabilidad para la
implementacion de una accion
popular para el mantenimiento del
inmueble BIC, como propiedad del
Municipio, que presta servicios
culturales a la comunidad para
garantizar un inmueble en estado
optimo para la prestacion de
servicios culturales y la salvaguarda
del patrimonio arquitectonico,
debido al estado de deterioro de la
Casa Gregorio Gutiérrez Gonzalez,
declarado BIC y con ficha normativa
en el Titulo Ill, del decreto 039 de
2017, Articulo 70.

- Disefio de Presupuesto y
cronograma fases de
implementacion y ejecucion del
disefio Museografico del Museo
Fiesta del Maiz Patrimonio
Inmaterial.

- Viabilidad recursos del Instituto de
Cultura y Patrimonio de Antioquia
ICPA, Sistema Nacional de
Regalias, Ministerio de Cultura,
Econdmica Naranja y Dian.
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PRODUCTO 4

Diserio del contenido de una agenda cultural y
académica propia a ofertar, en el

marco de de la programacion de las Fiestas del
Maiz con proyeccion a la festividad

de 2020 como estrategia de valoracion,
competitividad, sostenibilidad y difusion del
patrimonio cultural, integrado a la Red de
Museos de Sonsén y al turismo municipal.

Acciones implementadas:

-ldentificacion de agentes culturales
vinculados al MFM, el tipo de oferta
cultural que tienen y las formas de
vinculacion a la Fiesta del Malz.
-Investigacion de agendas culturales
de versiones pasadas de la Fiesta
del Malz.

- Entrevista al lider cultural y gestor
de los desfiles de las Flestas del
Maiz, Cristian Valencia.

- Seguimiento del estado actual de
las gestiones adelantadas por

lideres culturales del municipio para
la declaratoria de las Fiestas del

- Malz como patrimonio cultural de la
Nacional.
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Viajamos desde Bogota a Medellin el 7 de
octubre de 2019 y de Medellin al Municipio

de Sonsdn, Antioguia el 8 de octubre de 2019
para realizar nuestro proyecto de estancia
colaborativa de la Maestria en Museologia

y Gestion del Patrimonio en el Museo Fiesta
del Maiz. Tenemos un interés particular por

las dindmicas de los "museos de pueblo” o
regionales, puesto que también se constituyen
como instituciones para la salvaguarda del
patrimonio, que en la mayoria de casos
presentan mayores retos y dificultades que

los museos de ciudades capitales por la

falta de visibilidad, de recursos, de personal
capacitado, en situaciones de permanente
conflicto administrativo o politico, y definido
por dinamicas y asuntos culturales propios

del territorio. Nuestro trabajo se centra en

el desarrollo de museologlas participativas,
que cuenten con la vision de los habitantes

del lugar para la apropiacion y defensa del
patrimonio, ya que no se pueden imponer
formas conceptuales o practicas museoldgicas
que luego deriven en la falta de interes de

la comunidad a la cual pertenece y sobre la
que habla el museo. Queremos evitar que los
modelos museograficos de ciudad que carecen
de contexto, se repliquen en los pueblos, pues
se niega el importante componente empirico
con el que lideres culturales de la localidad han
creado la identidad de museo. Consideramos que
una alianza de profesionales y académicos, con
estos lideres culturales y vigias del patrimonio,
pueden generar sinergias para las optimas
condiciones de salvaguarda y apropiacion social
del patrimonio, en el lenguaje propio del lugar
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donde se producen.
Nos encontramos con multiples dificultades:

El ambiente politico bipartidario previo a
elecciones que repercute en las acciones y
actitudes de los funcionarios e instituciones
publicas, vinculadas al desarrollo del proyecto.
Los procesos de rendicion de cuentas, cierres y
muestra de resultados, y en campafia politica. El
incumplimiento del horaro de apertura del MFM
por diferentes motivos que dificultan las horas de
actividades para el cumplimiento de la ejecucion
en el cronograma del proyecto. Las formas de
contratacion de los viglas por cortos periodos
de tiempo, o no renovacion de contratos, que
dificultan la continuidad de los procesos. La
disminucion de los indices de visitantes respecto
a meses y anos anteriores en el MFM. La poca
continuidad en los procesos vinculados a la casa
Gregorio Gutiérrez Gonzalez y al Museo Fiesta
del Maiz como los aportes de las colonias de
sonsonerios y reinas del Maiz, el grupo de rap,
los talleres de dibujo, las clases de ballet, entre
otras actividades desarrolladas en el Museo
hasta inicios del 2019. La falta de apropiacion de
los actores culturales del municipio y la falta de
motivacion para iniciativas culturales de caracter
independiente sin los recursos o avales del
gobierno local para el ejercicio de actividades
culturales. La poca disponibilidad de recursos en
el museo para el avance de la pasantia: flujo de
energia constante sin cambios de voltaje (afecta
la carga seguridad y rendimiento de equipos
como camaras y computadores). La falta de
internet en el museo y el municipio en general,

para mantener una alimentacién constante de los
mecanismos de sistematizacion de informacion
de proyecto.

Pero pronto identificamos las oportunidades:

El interés manifestado del alcalde electo para

el periodo 2020 -2024 de dar continuidad a

los procesos de la Red Museos de Sonson.

La pasantia da la oportunidad de salir de la
academia y descentralizar el pensamiento desde
la capital, pues permite conocer la realidad de
los museos de region y las dinamicas alrededor
de ellos. Tener contacto con los habitantes del
municipio y turistas para conocer su interés por
el patrimonio del municipio, con el fin de realizar
acciones que potencien la activacion turistica y
la economia local. Reconocer diferentes actores
-mas alla de las entidades gubernamentales-
que pueden convertirse en aliados estratégicos
para la reactivacion del Museo Fiestas del Malz.
Identificar diferentes fuentes de financiamiento
(recursos publicos municipales, departamentales
y nacionales; patrocinios; convenios con
entidades privadas). Generar acciones de
apropiacion con la comunidad local para que el
museo también sea del habitante local y no sélo
del turista a través de la propuesta de acciones
a corto plazo que no requieren altos niveles de
gestién y que generan cambios significativos en
el museo. El apoyo y vinculo de los estudiantes
de Gestion Cultural de la Universidad de
Antioquia Seccional Sonsén. El apoyo del

técico operativo en patrimonio de la Casa de la
Cultura Sonsoén. El vinculo con las Instituciones
Educativas a partir de los desfiles que componen
la Fiesta del Maiz.
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Producto 1:
Mecanismo de participacion

Con el apoyo de Catalina Londofio Roldan,
delineante de arquitectura, se realizd el
levantamiento a escala 1:20 de la Casa Gregorio
Gutiérrez Gonzalez, Bien de Interés Cultural,
sede actual del Museo Fiesta del Maiz. Notamos
que el disefio museografico de 2017 carecia de
mecanismos eficaces de socializacion, pues los
planos en sketch up representan una frontera de
comprension espacial para la comunidad. Es por
eso que optamos por hacer una representacion
de la casa y de las adecuaciones museograficas
que se proponen implementar, en el espacio

del museo para que las personas pudiesen
intervenir la maqueta con sus observaciones

y consideraciones respecto a la propuesta
museografica, las necesidades, los gustos y las
oportunidades que el visitante podia evidenciar
en su recorrido.

La maqueta resultd un elemento de interés para
los visitantes, especialmente para los nifos,
quienes fueron los que mas participativos. Las
observaciones mas recurrentes se relacionaban
con el estado de deterioro del inmueble: - La
poca iluminacién. - El estado de las canoas

y bajantes - Las goteras - La pintura. Entre

Trabajo final de maestria - Museologia y Geslion de Patrimonio

las sugerencias de los visitantes se resalta

la implementacion de elementos multimedia
(videos) e interactivos y mejorar las condiciones
fisicas del inmueble (pintar la marquesina,
cambiar el piso, entre otros). Se esperaba
implementar un segunda fase de intervencion
de la maqueta con elementos del disefio
museografico propuesto, tales como tipografias
y paleta de colores, pero por la poca afluencia
del publico, no se logré realizar durante el
periodo de la pasantia.

~J
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Proceso de socializacién con maqueta. Sonsén, Antioquia. Octubre 2019.
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Vigla del Patrimonio y encargada del
Museo:

Elizabeth lleva trabajando en el museo alrededor
de tres meses, su contrato tiene vigencia hasta el
31 de octubre y espera que sea renovado hasta
el 31 de diciembre de 2019, dependiendo del
ambiente politico tras las elecciones de alcalde
el proximo 27 de octubre de 2019. Elizabeth
identifica algunas problematicas en el museo,
una de ellas es la ubicacion de la oficina en la
sala destinada a la bodega, se ubica al fondo

de la actual sala reinas lo que dificulta estar
atenta al ingreso de visitantes, ya que es la Unica
empleada del Museo, que permanece en las
instalaciones en el horrario de funcionamiento.
Hace falta instalar cerca a las escaleras de
acceso un espacio de oficina que haga las veces
de recepcion. No cuenta con computador ni
acceso a internet, por lo cual sus labores en el
Museo se limitan a las visitas guiadas cuando
hay publico para las mismas. Considera que el
orden de las salas no es el adecuado, pues para
contar la historia de las fiestas, carece de orden
cronolégico comenzar por las reinas, pasar por
el espacio para el ensayo de teatro, recorrer las
salas de los desfiles en desorden y finalizar con
primeros pobladores. La luz de las escaleras de
acceso al museo titila constantemente por los
porblemas de corriente eléctrica del inmueble

y representa un riesgo para los visitantes, no
hay un pasamanos para facilitar el acceso por
las escaleras. Los bafios del Museo estan muy
deteriorados y el tanque de recoleccion de agua
ubicado sobre uno de ellos tambien representa
un riesgo. El Museo se ubica en Calle Caliente,
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un sector “de tolerancia” del municipio, rodeado
de bares y prostitucion. Lo que para muchos
turistas no representauna buena imagen, al
igual que la fachada del museo y el letrero,
poco visible. La Sala del desfile del maicito se
encuentra muy vacia, la de primeros pobladores
le hace falta imagenes de los indigenas. Falta el
reconocimiento y la aporpiacion por parte de
las personas locales. El aseo que se le hace a

la casa no es bueno y se debe priorizar en las
instalaciones eléctricas, el internet, la oficina

de recepcion con su computador, las goteras,

la iluminacion y los implementos de aseo para
atender al publico.

Publicos:

Debido a la disminucién en la afluencia de
publicos solo se realizaron siete encuestas

a visitantes turistas del MFM. En general se
evidencia una percepcion positiva del museo,
pues solo una persona respondié que no
volveria al museo, por el lamentable estado de
la edificacion y a la mala atencién de parte de
la gula. Tanto para los turistas como para los
habitantes del municipio, lo que mas les llama la
atencion es el interés del museo en mostrar la
tradicion de la Fiesta del Maiz. En cuanto a las
recomendaciones de los visitantes, se sugiere
mejorar la infraestructura del inmueble sin que
pierda sus caracteristicas estéticas, realizar
exposiciones temporales (como ocurre en la
Casa de la Cultura Roberto Jaramillo Arango) y
una muestra gastronémica; ademas, consideran
que hace falta mas visibilidad del museo, pues
queda en un lugar poco amigable con el turista
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y no es evidente que en el segundo piso de la
casa funcione un museo. Sobre las salas mas
llamativas para los visitantes, la sala 30 Peones
es la que mas recuerdan los visitantes, seguida
de las salas El entierro de la tusa y La historia de
la fiesta. No hubo mencidn a las salas Maicito y
Artes y oficios.

ENCUESTA A VISITANTES
Fecha:
Edad:

GéneroM F
Lugar de procedencia:

Primera visita St No
1.Para usted, ¢qué significa PATRIMONIO
INMATERIAL?
2. ¢Cual fue el tema que mas le llamo la
atencion durante la visita al museo?
3. ¢Cuadl fue la sala que mas llamo su
atencion durante el recorrido? ¢Por qué?
4. ¢Qué cambiaria del museo?
5. ¢Qué le gustaria ver?
6. ¢Volverla al museo? S{ No ¢Por
quée?
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Con el fin de recolectar mas datos, se modificd
la encuesta a visitantes para implementarla

en poblacion estudiantil. Se lograron realizar

21 encuestas a estudiantes de grado 10° de la
Institucion Educativa Rosa Mar{a Henao Pavas,
encargada del desfile Los Primeros Pobladores.
De los 21 estudiantes encuestados, el 76%
conoce el Museo Fiestas del Malz. Para ellos,

la sala que mas les gusta es la de Primeros
Pobladores, pues les permite conocer el pasado
indigena de la regién; posiblemente esta
respuesta esté influenciada por ser ellos quienes
organizan ese desfile durante la Fiesta del Maiz.
Respecto a los aspectos a mejorar, se sugiere
mejorar la estética para hacer mas llamativas las
salas pues sienten que les “falta algo” para ser
mas atractivas al visitante, también recomiendan
mejorar la infraestructura de la casa e incluso
algunos opinan que se deber{a cambiar de lugar
pues el lugar es inadecuado porque “es una zona
conocida por las cantinas, poco cultural”. Opinan
que se deber{an incluir mas objetos y también

el tema de las comunidades indigenas que
habitaron la region y que hoy se encuentran en
el resguardo. Ante la ultima pregunta “¢Volver(a
al museo?” la mayor{a manifiesta interés por
regresar para ver los cambios que se realizaran al
espacio a partir de sus sugerencias.



SALAS PREFERIDAS PARA LOS VISITANTES

Primeros
Reinas pobladores
10% 10%

Famila
Castaneda
10%
Entierro de la

Historia
de la Fiesta
20%0
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ENCUESTA A ESTUDIANTES

Fecha:

Edad:
Género Masculino  Femenino

Lugar de procedencia:

1. Para usted, ¢qué significa PATRIMONIO INMATERIAL?

2. ¢Ha participado en La Fiesta del Maiz? St No Explique
3. ¢Conoce el Museo Fiestas del Maiz? Si  No

4. ¢Cudl es la sala o el tema que mas llama su atencion?Por qué?

5. ¢Qué mejoraria o cambiar{a del museo?.

6.¢Qué mas cosas deben incluirse en el museo?

7. ¢Volver(a al museo? S{ No  ¢Por qué?
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Producto 2:
Evaluacion de la pertinencia del
guion

De la informacion obtenida mediante la estancia
y aplicando los instumentos de participacion
como la maqueta, las entrevistas y las encuestas,
se puede concluir que: - Las fallas estructurales
del inmueble son evidentes y dificultan la visita al
museo, las redes eléctricas son inadecuadas y los
servicios sanitarios son precarios. - La ubicacion
del inmueble hace poco atractivo al museo, pues
la entrada se pierde entre los bares que rodean
la casa. - Mientras que para el turista el Museo
Fiestas del Maiz le resulta un lugar atractivo

por la estética del lugar, a los habitantes del
municipio les resulta poco llamativo. -Faltan
elementos audiovisuales e interactivos. -Hay baja
recordacién de las salas Maicito y Artes y oficios.
A partir de estas conclusiones, se procedio a
revisar el guion museografico planteado en el
afio 2017. En primer lugar, el guion propone la
redistribucion del espacio, siendo necesaria la
intervencion del inmueble para eliminar paredes
y otros elementos, con los debidos permisos
necesarios de intervencién de un inmueble BIC.

En general las tematicas propuestas para las
salas es acorde a lo que el publico espera
encontrar en el museo. Se recomienda que en
la Sala 1, El Maiz y sus primeros pobladores
se incluya, tanto tematicamente como en la

g

reconstruccion del guidn, a las comunidades
indigenas vivas que habitan en el Resguardo San
Lorenzo. Ademas de las salas mencionadas, se
podr{a aprovechar la regién de los corredores
para crear un programa de exposiciones
temporales, bien sea ubicando paneles en

las paredes o disefiando mobiliario portatil
para crear exposiciones itinerantes sobre las
fiestas del maiz. Para el disefio del mobiliario
museografico, se recomienda el uso de los
materiales de origen natural (madera, guadua,
mimbre, tela de figue), pues al usar materiales
como acrilico y aluminio se perderia la estética
caracter(stica del museo que llama la atencion
especialmente del turista. También se debe
considerar el reuso de algunas vitrinas y bases.
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Detalles museogréficos Museo Fiesta del Ma{z 2019.
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Detalles museograficos Museo Fiesta del Maiz 2019.

Cacteristicas de la museografia actual
para conservar

- Acabado de las bases en fibra de
yute, figue o cabuya en un disefio modular de
dimensiones y formas estandar que permitan
rotacion de piezas.

- Uso de calados originales de la Casa

GGG como paneles divisorios de ambientes y
ejes tematicos.
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- Lenguaje estético general, uso de
avisos y leyendas a la usanza de los carteles de
presentacion de cuadros en los desfiles. Uso de
vitrinas de madera y vidiro heredadas de la Sala
Arqueoldgica Sonson en 2015.
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Distribucion espacial
Propuesta vigente durante 2017

El Trabajo Bafios

Entierro de la Tﬁ'ga&”po

Herencia Maicera

=AU O

Distribucién Propuesta 2017
[ Museo
[ Teatro

~J
~J
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Distribucion espacial
Propuesta actualizada a 2019

Maicito —

- Oficina

Distribucion Actual

1 Museo
[ Teatro
[ Defensa Civil

~l
o
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Propuesta de paneles
para elementos audiovisuales

Paneles para textos de sala

Paneles para elementos audiovisuales

Adecuacion de de mobiliario existente

Paneles para piezas y mecanismos de participacién de piblicos

De acuerdo con la propuesta de redistribucién
de espacios en la propuesta 2017, la Defensa
Civil debe trasladarse a otro lugar, esta decision
debe replantearse pues puede ser un aliado
estratégico para la obtencion de recursos para
la intervencion del inmueble y contribuye al
dinamismo y actividad constante en la casa GGG,
lo cierto es que el espacio de la Defensa Civil
esta subutilizado y puede mejor redistribuirse
para ampliar las areas comunes entre ambas
instituciones. Es evidente que para la plena
renovacion museografica del Museo Fiestas

del Maiz se requiere de la intervencion total del
inmueble. Sin embargo, y a pesar del mal estado
de conservacién arquitectdnica en la que se
encuentra la casa, se pueden realizar pequenas
acciones de forma inmediata que reactiven el
museo: Produccion de Fichas técnicas para

las piezas en exhibicion. Durante el disefio del
guion museografico del 2017, se produjeron 6
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videos, se propone la adquisicién de un televisor
para reproducir dicho material. Mejora de la

red eléctrica para iluminar las salas que solo
cuentan con luz de fuente natural. Convocatoria
a las instituciones educativas encargadas de

los desfiles para reorganizar los espacios de
exhibicion, en miras de la Fiesta del Ma(z 2020.
Disefio y produccion de un penddn para ser
ubicado en la esquina del inmueble (calle 8

con carrera 7). Cambio o mejora del aviso
“Museo Fiestas del Maiz" que se encuentra en

la puerta de entrada, pues no es legible y no
llama la atencién de los transeuntes. Para estas
intervenciones se pueden gestionar donaciones
de dinero con las colonias, fomentar la alianza
con otras dindmicas que se dan en la casa como
Defensa Civil, Escuela de Teatro y el apoyo de
las instituciones educativas.



Producto 3:
Diseno de etapas de ejecucion de la
propuesta

Uno de los objetivos claves de esta pasantia

era lograr dar continuidad a los procesos
iniciados desde 2017 con el Instituto de Cultura
y Patrimonio de Antioquia a través del proyecto
de “Elaboracion del guidon museolégico y diseno
museografico para las salas de larga duracion
del Museo Fiesta del Maiz del municipio de
Sonsén”ganador de la convocatoria de Iniciativas
en Patrimonio Cultural por la asignacion del
recurso del impuesto nacional al consumo

de la telefonia mévil para los municipios del
Departamento de Antioquia 2016 - 2017. En

el cual se realizé un diagndstico del inmueble
con los requerimientos para su adecuacion, la
construccion del guion curatorial y museografico
y una produccion audiovisual de seis cortos

con cada uno de los desfiles de la Fiesta. Es
complejo realizar una inversion significativa en
un proyecto de investigacion y disefio que no
trasciende el documento y no se materializa en
acciones concretas que lo lleven de lo tedrico

a lo practico y visible. La falta de insistencia,
seguimiento acompamiento y apropiacion

de estos proyectos genera un detrimento
patrimonial de una inversion de recurso publico
en un documento que no pudo ejecutarse

por diferentes motivos... Para contribuir a la
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busqueda de responsables, aliados, impulsos,
patrocinadores y padrinos de este proyecto, nos
hemos dado a la tarea de esbosar una estrategia
de fases para la financiacion del disefo
museografico y la implementacién del guién en
cuatro grandes ejes con sus respectivas metas y
presupuestos.

|. Adecuacion

La primera fase y quiza la mas ambiciosa,
consiste en la adecuacion del inmueble para la
atencion al publico. En este primer momento se
identifica como prioridad, la atencion a los banos,
las goteras y humedades, el estado de los techos:
cielorasos, tejados y marquesina, aleros, canoas
y bajantes, adicionalmente, pisos e instalacion
eléctrica del inmueble.

Il. Mejoras

Una vez realizadas las adecuaciones, se pasa
a una fase de mejoras, en ella se propone

la intervencion de paredes de bahareque,
pintura de fachada e interior, mantenimiento
e instalacién de redes eléctricas y dispositivos
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de iluminacion, tanto en la fachada como en el
acceso por el primer piso y planta del segundo
piso en general. Se propone tambien adecuar

el espacio de recepcion y oficina al finalizar el
acceso por las escaleras y garantizar el acceso a
internet.

1. Mobiliario Museografico

El mobiliario museografico se divide a su vez
por partes segun las salas de exhibicion, desde
donde se propone una nueva distribucion
espacial que podria contar con periodos o
momentos de inauguracion entre 3 y 4 meses
entre sala y sala.

IV. Apropiacion social del Patrimonio

Las actividades correspondientes a esta fase de
flnanciacion se presentan de manera transversal

a los primeros tres momentos de implementacion
del guidn. Se propone realizarlas constantemente

e incluso implementarlas despues de finalizadas
las fases, pues el objetivo es generar dinamicas
en el museo que garanticen la participacion
ciudadana. Las fases 1, 2 y 3 tienen una duracion
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aproximada en meses, son consecutivas y
dependientes cada una de la anterior, mientras
que la fase 4 es una actividad constante que
debe realizar el Museo Fiesta del Maiz a traves
de diferentes estrategias sobre las cuales se
profundizard mas adelante. Sobre cada fase se
estipulara unas acciones minimas y unos costos
presupuestales aproximados que serviran como
referencia en el momento en el que se busque
por parte del Municipio, la Direccion de Cultura
y Patrimonio y el Museo Fiesta del Maiz, continar
con el proceso de implementacion del disefio
museografico.

ol



FASE

DURACION EN MESES

1. Adecuacidn

2. Mejoras

3. Mobiliarie Museogrifico

4. Apropiacion social del patrimonio
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|. ADECUACION DEL INMUEBLE
$ 178.401.259 Obra total 2019.

“Tener una casa es tener un estilo para
combatir el tiempo. Combatir al tiempo
solo se logra si a un esencial sentido

de la tradicién se une la creaciéon que
todavia mantiene su espiral, que no ha
dejado aun de transcurrir. El que tiene
una casa tiene qué ser bienquisto, pues la
casa produce la alegria de que es la casa
de todos”.

José Lezama Lima
Poeta Cubano
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CASA GREGORIO GUTIERREZ
GONZALEZ

"Este valioso inmueble patrimonial, situado en

la esquina de la carrera 7a con la calle 8a del
municipio de Sonson, es una verdadera joya
patrimonial y arquitectonica de la ciudad y data
aproximadamente de mediados del siglo XIX.
Siempre ha estado alli vigilando la esquina,
rematando la dura pendiente de “La Cafiada”

y dando la bienvenida a “Calle caliente”. Su
estilo republicano puede verse repetido en

otras construcciones similares de la ciudad y

en todos los pueblos y centros poblados fruto

de la "Colonizacion Antioquena”. Sus gruesas y
fuertes tapias en la primera planta, soportan un
segundo piso fabricado en bahareque antiguo
de cafia brava y pariete. Esta decorada con
bellos balcones tallados en madera, compuestos
de puerta y chambrana, un imponente porton
sonsoneno y un elevado techo cubierto de tejas
de barro. Hasta donde hemos podido averiguar,
esta edificacion siempre ha sido un bien inmueble
municipal. En el afio de 1908 se funda el Colegio
de Sonson, el cual inicia labores en esta casa el
15 de febrero de 1909 con una capacidad para
trescientos estudiantes. Este fue sin duda alguna,
uno de los mejores colegios del pals y génesis
de la eminente generacion cultural sonsoneria.
La propiedad estaba conformada por los salones
de clase en la primera y segunda planta; un
espacioso local para reuniones, eventos clvicos,
actividades fisicas, laboratorios, etc. en lo que

actualmente es el salén de reuniones “El Convite”.
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En la obra Sonsén en MCMVII podemos observar
una fotografia de la época que nos muestra la
magnificencia de la casa. El Colegio de Sonson
funciond en esta propiedad hasta 1940, en ese
ano cambia su orientacion oficial y pasa a ser
Liceo Catdlico Bolivariano, dependiendo de la
universidad Pontificia Bolivariana, pero esto dura
solamente un afio. En el afio de 1941 se cumple

la Ordenanza Departamental que creo el “Liceo
Departamental del Sur” con sede en Sonson.

Este centro educativo, rdpidamente se traslada

a una nueva sede al frente de "El Lago” la que
corresponde al que fuera“Liceo Departamental
Braulio Mejia" y hoy es “I.E. Braulio Mejia". En el
ano de 1944, luego de haberse retirado de la casa
los alumnos del Colegio de Sonson y del Liceo
Catdlico Bolivariano, el inmueble es entregado a
la Sociedad de Mejoras Publicas de la ciudad, para
que alll instalara su sede y realizara las “Fiestas del
Maiz" que venian adquiriendo renombre nacional.
La S.M.P. abre un concurso para darle nombre a
la casa y el ganador es “Casa Gregorio Gutiérrez
Gonzdlez". Asi se le conoce desde entonces y
hasta nuestros dias. La planta del segundo piso se
acondiciona para los festejos, se dota con bultos
de tusa y enjalmas para asiento de los visitantes
y alli se realizan los bailes y eventos de la Fiesta.
La Sociedad de Mejora Publicas va creciendo

y en la década de los arios sesenta traslada su
sede a la recién construida Casa de Gobierno.

En los anos setenta se funda la "Casa de la
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Cultura Roberto Jaramillo Arango” y se instala
en la Casa Gregorio Gutiérrez Gonzdlez, bajo el
mecenazgo de la S.M.P. Igualmente funciona alll
la Defensa Civil Colombiana, capitulo de Sonson.
Por esta misma época, empieza a desarrollarse
el proyecto de construccion de “El Convite”, el
que ocupa toda el drea de la planta baja. Para
1985, la obra estd terminada; se ha intervenido

la edificacion construyendo una estructura en
concreto reforzado que sostiene el segundo

piso y se independizan ambas dreas, pero sigue
siendo la $.M.P., la administradora del inmueble.
A partir de 1988, las diversas administraciones
municipales ocupan esporddicamente el segundo
piso, compartiéndolo con la Defensa Civil, con el
Cuerpo de Bomberos y dando albergue a diversos
proyectos comunitarios de cardcter municipal

o departamental. La Casa de la Cultura, se ha
trasladado desde finales de los arios setenta,

a su sede actual, situada en la calle séptima

con la carrera octava. En los ultimos arios, la
administracion municipal ha realizado obras de
conservacion y recuperacion del inmueble y se
prepara para inaugurar el museo de la “Fiesta del
Maliz". En buena hora esta decision, ello significa
que la Fiesta del Maiz vuelve a sus origenes y

de paso se rescata un valioso patrimonio que es
orgullo de todos los sonsonerios”.

Rafael Ivan Toro Gutiérrez.

Academia Antioquena de Historia.
Noviembre 2015.
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DIAGNOSTICO DEL BIEN DE INTERES
CULTURAL (BIC)

Durante la ejecucion del convenio 0-30 con el
Instituto de Cultura y Patrimonio de Antioquia
en 2017, se realizd con apoyo de un profesional
arquitecto, el diagndstico de la Casa "Gregorio
Gutiérrez Gonzalez", especificamente del espacio
ocupado por el “Museo Fiestas del Maiz", que
funciona en el segundo piso del inmueble. En
ese momento se sugirié una intervencion para
brindar primeros auxilios (no estructurales) y
poder empezar el proceso de adecuacion para

la renovacion museografica. La casa cuenta con
declaratoria BIC nivel 1 de intervencion segun el
PEMP del Centro Histdrico de Sonsén publicado
en 2017. Para la vigencia 2018, se presento a

la convocatoria del Ministerio de Cultura de
recursos porvenientes del Impuesto Nacional al
Consumo a la telefonla mévil (INC) el proyecto
“Mantenimiento preventivo de la Casa Gregorio
Gutiérrez Gonzalez, bien de interés cultural

nivel 1 del Municipio de Sonsén, como inmueble
para el montaje museoldgico y museografico

de larga duracién del Museo Fiesta del Maiz". El
proyecto no pudo ser viabilizado y no se pudo
implementar de otra forma debido a la falta de
recursos financieros. El estado del inmueble en
2017 a la actualidad (noviembre 2019) es aun
mas alarmante. Con el apoyo de Juan Fernando
Giraldo, musedgrafo y estudiante de arquitectura
se cotejo la informacién del diagndstico realizado
en 2017, con la situacion actual del inmueble y se
evidencia un deterioro mayor en los aleros, con
riesgo de desprendimiento de material y caida
sobre via publica de transito peatonal y vehicular,
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el mal estado de las canoas y bajantes han
empeorado la condicion de los techos vy aleros,
provocando goteras que afectan el piso interior
de madera y caidas de agua sobre la fachada
de bahareque, la humedad esta generando
desprendimiento de material y agujeros en

las paredes divisorias internas (tambien en
bahareque) y esta empeorando el estado de
cielorasos y marquesina. La constante presencia
de gallinazos en el techo estan desacomodando
las tejas generando mas goteras y el excremento
de paloma que lastimosamente no se remueve
al hacer el aseo del inmueble, esta generando el
deterioro de los balcones y calados de madera,
que tambien ncesitan urgentemente una capa
de pintura para su conservacion. El panorama
anterior busca sentar un precedente sobre el
estado de deterioro del inmueble y advertir

a la administracion municipal y a la Direccién
de Cultura sobre el deterioro progresivo del
Bien de Interés cultural. La casa Gregorio
Gutiérrez Gonzalez es un inmueble propiedad
del Municipio de Sonsén con declaratoria BIC
nivel 1 de intervencion segun el PEMP del
Centro Histérico de Sonson publicado en 2017
y el mantenimiento a la infraestructura cultural
y aplicacion de planes especiales de manejo y
proteccion estan incluidos en el Plan Municipal
de Cultura y Patrimonio 2012- 2023 publicado
en 2017. Es importante sefialar que si bien no
se cuenta con los recursos propios para la total
adecuacion del inmueble, tampoco se puede
esperar el beneficio de los recursos publicos de
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las convocatorias para atender la situacion, se
puede en cambio ordenar desde la Alcaldia a la
Direccion Técnica de Cultura y Patrimonio, que
entre las tareas del personal del Museo y de la
Red Museos de Sonsodn, se estipule entre los
objetos de contrato, la busqueda de recursos
publicos para el financiamiento o por otro lado,
la busqueda de donaciones y contrubuciones
como las que se tuvieron por parte de Colonias y
Reinas que si bien no van a resolver el problema,
pueden contrubuir a frenar el deterioro.
lgualmente, con proactividad del personal a
cargo del museo, se pueden realizar actividades
de conservacién preventiva como la limpieza de
excrementos en pisos y balcones, la recoleccion
de agua de las goteras en recipientes para

que no llegue al piso de madera y se filtre

y contribuir con seguimiento al diagnostico
reportando el deterioro periodicamente. Otra
oportunidad es servirse de las herramientas
legales para la defensa del patrimonio como
exigir por via legal el cumplimiento del PEMP
(Decreto Mpal 039 de 2016) que indica que

a inmuebles tipo 1 debe realizarse la gestion
para la adecuada conservacion y proteccion,
siendo el estado local el que debe dar ejemplo
en torno al cuidado de sus propiedades. O
realizar una Accion Popular (Ley 472 de 1998
Articulo 88) que obligue al Municipio asumir el
mantenimiento del inmueble de su propiedad,
argumentando en los fundamentos de hecho

el deterioro del inmueble; en los derechos e
intereses colectivos amenazados o vulnerados
el derecho a la integridad y uso comun del
espacio publico, a la defensa del patrimonio
publico, a la defensa del patrimonio cultural; en
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las pretensiones, la adecuacion del inmueble,

en las evidencias los proyectos ejecutados en
2017 y presentados en 2018 que vinculan el
inmueble, mas el estado actual del mismo. Si
bien el municipio ya ha hecho una inversion en
el inmueble entre 2013 y 2015, para el rescate
del espacio y abrir las puertas del Museo Fiesta
del Maiz, la necesidad de priorizar nuevamente la
inversion sobre el BIC Casa Gregorio Gutiérrez
Gonzélez, se centra en atender el deterioro

del inmueble para que no se afecte el estado
estructural del mismo. Si no se implementan
acciones rapida y eficacazmente, la casa llegaria
pronto a un estado de deterioro mayor en el que
el costo de la inversion podria incluso triplicarse.
Y si no es atendido, llegar al estado de ruina del
inmueble incurriendo en un desacato del PEMP.

Techos:

De los 806 metros cuadrados del inmueble,
alrededor de 650 metros cuadrados
corresponden a la cubierta en teja, se han
intervenido de manera preventiva en 2004, 2013
y 2016 alrededor de 285 metros cuadrados,
teniendo un faltante de 365 metros cuadrados,
para intervenir. Hay un alto porcentaje de tejas
fracturadas y/o desacomodadas y su sistema de
apoyo en largueros de guadua debe ser revisado
pues se percibe el deterioro de algunas de ellas
en el costado sureste. Se estima la necesidad

de hacer una reposicion de maderos en la
sobrecubierta y el mantenimiento de 45 metros
de alfardas de un total de 180 metros.



Aleros, Canoas y Bajantes:

La reparacion de los aleros, reposicion de
bajantes y canoas es prioritaria puesto que
genera un riesgo sobre el peatdn y contribuye
de manera significativa al deterioro del inmueble.
Son 80 mts de canoas tanto en la parte interna
como externa de la casa GGG. Varios de los
tablones y canes que componen el sistema

de cielo falso en los aleros, se encuentran

en total deterioro, debido a humedades y
excremento de aves que habitan en el espacio
que se genera entre el cielorraso y el tejado.

Se requiere de urgencia la recuperacion y
mantenimiento de 35 metros cuadrados de
aleros que se encuentran en mal estado, de un
total de 137 metros cuadrados, y la reparacion
de 150 metros cuadrados de cielo raso de un
total de 589 metros cuadrados. La canoa esta
colgada en diferentes sectores, por el peso de
suciedad acumulada y por desprendimiento de
los ganchos de fijacion, se evidencia oxidacién y
moho. La capacidad de los bajantes es pequera
para los techos de 4 aguas que deben evacuar
minimo 3,5" y no 2.5" como es en la actualidad.
Las canoas tienen un desarrollo corto de 40 cm
se debe ampliar a desarrollo de 50 cm.

Cielorasos:

En el proceso de recuperacion del inmueble,
entre 2014 y 2015 se tomd la decision de
demoler los cielorazos de la Sala Reinas, desfile
30 peones y desfile del Maicito por el mal estado
en que se encontraban y por el riesgo que
estaban generando. En los puntos donde fué
demolido, se construyd de manera provisional
cielo rasos en lata de guadua, para protejer la
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sala de exhibicién de la calda de material del
techo y excrementos, mejorando la estética

al cubrir la estructura de techo y destacar el
espacio de exhibicion. Aun asi, la casa requiere
una intervencion de los cielo rasos en las
demas salas y una decision respecto a los cielo
rasos provisionales, que si bien funcionan, ya
presentan tambien deterioro y no corresponden
con la estética original del inmueble.

Marquesina:

Se sugiere reemplazar la actual estructura

y cubierta de patio, tipo marquesina en teja

de asbesto: obsoleta, toxica y pesada para la
estructura. Al reemplazar el asbesto por 80
metros cuadrados de tejas lamina alveolar
policarbonato mejora las condiciones luminicas
del inmueble.

Pisos:

Desde el afio 1944 la Casa Gregorio Gutiérrez
Gonzalez posee un patio sobre el segundo nivel,
que conserva el piso de madera en su parte
interna. Se cree que las maderas del inmueble
fueron instaladas a finales del siglo XIX, donde
por orden municipal se obligd a la mayoria de las
edificaciones céntricas del municipio de Sonson,
a crecer las edificaciones a un segundo piso.
Algunas de las maderas presentan problemas

de fijacion, de astillamiento en algunos de

sus bordes, clavos expuestos, problemas de
nivelacion en algunos puntos de la estructura,
falta de mantenimiento con productos
adecuados para la proteccion de maderas, y
deterioro por goteras y humedad.
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Alfardas:

Ante el avanzado deterioro de la estructura de
cubierta, se hace imprescindible la intervencion
en las alfardas y la lata de guadua que sirve de
entramado, para poder garantizar estabilidad en
techos, proteccién de la edificacion, y seguridad
para visitantes y trabajadores permanentes. La
implementacion de un nuevo cielorraso en los
espacios donde fue removido y el mantenimiento

del existente, permitiran frenar el deterioro de
los apuntalamientos y elementos estructurales.
Tomado, revisado, adaptado y actualizado de
"Propuesta de Intervenciones minimas Casa
Gregorio Gutiérrez Gonzalez Bien de Interés
Cultural Patrimonial nivel 1 de conservacién de
acuerdo al Plan de Manejo Especial del Centro
Histdrico de Sonsodn y su drea de Influencia.
Decreto Mpal 039 de 2016".

Mano de obra
ROL UNIDAD CANTIDAD | VALOR UNITARIO | VALOR TOTAL
;r::l:ﬁlcl‘:; residente de obra (o empleado de infraestructura del o ) $3,000,000| $12,000,000
Maestro de obra mes 4 52,200,000 58,800,000
Ayudante de construccion Experto mes 4 51,900,000 $7,600,000
Ayudante de construceion mes 4 $1,500,000 $6,000,000
Ayudante de construccidn mes 4 $1,500,000]  $6,000,000
Subtotal Mano de Obra $40,400,000
Actividades constructivas
Mantenimiento de techos en teja de barro y aleros mi 75 570,000 526,250,000
Mantenimiento de Marguesina Patio central m 140 5158,775] 522,228,500
Mantenimiento de pisos mi 274.5 $78,500] $21,548,250
Acabado de pisos en cera mi 655 $600 5417,000
Mantenimiento de canoas, ruanas y bajantes ma 12 5150,000] $10,800,000
Adecuacién de bafios m2 18 $100,000]  $1,800,000
Mantenimiento de Cielorasos m2 250 $67,500] $16,875,000
Subtotal actividades constructivas $99,918,750
Administracion

Costos Directos. 5140,318,750
Administracién sobre costos directos (si aplica). 20%]| 528,063,750
Utilidad (sl aplica). 6%]5 8,419,125.00
IVA 19% sobre utilidad 19% 1,599,634

VALOR TOTAL 178,401,259|
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POSIBLES FUENTES DE
FINANCIACION

Las posibles fuentes de recursos se presentan
en orden de viabilidad, siendo primero
responsabilidad de la Administracion Municipal y
la Direccion de Cultura y Patrimonio priorizar la
fase | Adecuacion del inmueble: por el PEMP, la
declaratoria BIC y el Plan de Cultura, como un
principio de interés y viabilidad de financiacion
sobre sus propios bienes e infraestructuras
culturales ante conceptos desfavorables con
recursos publicos de las convocatorias del
Ministerio de Cultura y el Instituto de Cultura

y Patrimonio de Antioquia. Sonson es un
municipio de mucha actividad de empresa
privada como la explotacion minera de Argos

y Corona en la zona del magdalena medio y la
explotacion agricola de Westfalia Fruit, quienes
por concepto de regalias y responsabilidad social
empresarial, podr{an co financiar esta fase a
través del modelo de alianza publico privada con
el Municipio.

20
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[l. MEJORAS
$178.401.259 Obra total 2019.

La fase de Mejoras consiste en el
embellecimiento del inmueble para continuar
SuU USo como museo, escuela de teatro y sede
de la defensa civil, ademas, recuperar el espacio
para otras actividades que se han liderado
desde la Casa GGG como los ensayos de los
grupos de rap y rock, clases de ballet, de dibujo
y actividades en general de la Red Museos de
Sonson. Esta fase debe desarrollarse posterior
a la fase de adecuacion del inmueble, ya que
trabajar paralelamente en ambas, implicaria
dificultades en los acabados de las paredes y
pintura provocado por la intervencion en techos,
cielo rasos y pisos.

Paredes:

Una vez corregidos los problemas de humedad y
filtracion de agua por techos, bajantes y canoas,
esta fase considera el mantenimiento de las
paredes en bahareque, que necesitan un resane
especial ya que se presenta desprendimiento
por humedad, el resane no debe hacerse con
cemento pues es un método que con el tiempo
generara mas problemas de deterioro.

Pintura:

Una vez atendido el estado de las paredes, se
aplicara pintura en exterior e interior. Los muros
en la fachada seran pintados con pintura para
exteriores a base de agua. En el interior, para las
paredes de bahareque sera necesaria la pintura
de cal. Para los zdcalos, puertas, ventanas,
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chambranas, balcones y demas elementos
arquitectonicos en madera, se utilizara pintura
a base de aceite color verde que corresponda
con el estado original del inmueble. Se sugiere
realizar calas estratigraficas para corroborar la
eleccion del color. Se debe gestionar ante las
entidades involucradas y vecinos del primer
piso del inmueble, la aceptacion y cumplimiento
de la homogeneidad de colores en la fachada
como lo estipula el reglamento de propiedad
horizontal, por lo que se requiere un trabajo
de sensibilizacion con la comunidad para que
accedan en buenos términos, a contribuir al
embellecimiento de fachadas en los 3 pisos

en total del inmueble, que corresponden a
diferentes propietarios.

REDES ELECTRIAS E ILUMINACION

Se requiere realizar mantenimiento e
implementacion de redes eléctricas,
tomacorrientes, plafones, e interruptores en un
60% de la casa, ya que en la actualidad no se
dispone de una adecuada iluminacion ni flujo
estable de energla. En seis salas de exhibicion
solo se cuenta con el aprovechamiento de la luz
solar para realizar los recorridos, por lo que se
dificulta el acceso si las condiciones del dia no
son aptas. El pasillo y las escaleras de acceso
también presentan deficiencia luminica.



ATENCION AL USUARIO

Hemos identificado necesidades en la atencion al
usuario. No solo el publico visitante sino tambien
las personas que desarrolan sus actividades
laborales y profesionales en el museo, por ello
encontramos pertinente adecuar un espacio

de recepcion en el hall de acceso que haga

las veces e oficina del vigla, con un quipo de
computo y acceso a internet que le permitan
desarrollar las actividades propias de su cargo,
como control de registro de colecciones,
investigacion, busqueda de informacion,

difusion en redes, actualizacion de bases de
datos, informes, entre otras. Si ya se cuenta

con una persona vinculada al museo de manera
permanente, deben facilitarse sus condiciones de
trabajo para que hayan resultados tangibles que
garanticen la optimizacion del recurso humano.

NG
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Mano de obra

::\nrj:iiz;e?oc; residente de obra (o empleado de infraestructura del e , $3,000,000 $9,000,000
Ayudante de construccidn Pintura mes 3 51,500,000 54,500,000
Ayudante de construccion Pintura mes 3 $1,500,000 54,500,000
Maestro obra redes eléctricas mes 3 51,500,000 54,500,000
Subtotal Mano de Obra $22,500,000
Actividades constructivas

ACTIVIDAD UNIDAD CANTIDAD | VALOR UNITARIO | VALOR TOTAL
Pintura en cal a dos manos incluye resanes para tapias y
bahareque m2 600 $12,000 §7,200,000
Pintura para maderas tipo aceite m2 120 535,000 54,200,000
Pintura para zdcalos m2 80 $15,000 51,200,000
Alguiler de andamios cuerpo $50,000 $1,500,000
Alambre eléctrico m 800 $1,200 $960,000
Tomacorrientes unidad 28 $2,500 570,000
Suiches Unidad 30 52,000 $60,000
Bombillas Unidad 15 $8,000 $120,000
Sistema de iluminacion rieles m2 80 50 53,200,000
Spots con bombilla unidad 40 $80,000 53,200,000
Caja de breakers/tablero eléctrico Unidad 1 $100,000 5100,000
Subtotal actividades constructivas $21,810,000

Administracién

Costos Directos. 544,310,000
Administracion sobre costos directos {si aplica). 20% 58,862,000
Utilidad (si aplica). 6%|S 2,658,600.00
IVA 19% sobre utilidad 19% 505,134
VALOR TOTAL 56,335,734
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POSIBLES FUENTES DE
FINANCIACION

Suponiendo que la adminstracion municipal
asume la responsabilidad del mantenimiento y
adecuacion de la Casa GGG como propietario
del inmueble, esta fase de mejoras se vuelve mas
viable por recurso publico de las convocatorias
del Ministerio de Cultura y el Instituto de
Cultura y Patrimonio de Antioquia. O acceder

a recursos del Sistema General de Regallas. Se
puede realizar también una vigilancia estratégica
de convocatorias publicas o patrocinadores

con vincuo afectivo al municipio, solicitando
apoyo de la Corporacién Fiesta del Maiz.
Finalmente, contar tambien con aliados de
empresas proveedoras de los insumos para las
mejoras como fabricas de pintura y empresas

de iluminacion o donativos de la comunidad que
puedan contribuir a aminorar los gastos, como
también solicitar al municipio el apoyo con la
mano de obra desde las personas vinculadas a la
administracién Municipal.

Trabajo Colabotarivo: Museo Fiestas del Maiz Patrimonio Inmaterial - Sonson



. MOBILIARIO MUSEOGRAFICO
$ 29.655.000 Obra total 2019.

Como lo mencionamos anteriormente, la

fase de mobiliario museografico se divide

en 4 momentos para facilitar su financiacion.

El costo total de la fase no incluye IVA, ni
retencioneses, ni el recurso humano que puede
ser un museografo coordinador del proyecto,
vinculado por prestacién de servicios en los

4 diferentes momentos, como el aporte del
Municipio al rubro de cofinanciacion sobre
esta fase del proyecto. Ademas los colegios
responsables de cada desfile pueden contribuir
en los procesos de distibucion de las piezas en el
mobiliario instalado. Las fases que se poponen
a continuacion estan relacionadas por costos y
areas de exhibicion, para lograr inauguraciones
periddicas en el Museo de manera trimestral
hasta completar la totalidad de la renovacion.

PRIMER MOMENTO:

Bodega - Coleccidn semi-activa.

SEGUNDO MOMENTO:

Sala 1 - El malz y los primeros pobladores Sala 2
- 30 Peones, Colonos abriendo caminos
TERCER MOMENTO:

Sala 3 - Asl eran nuestros abuelos - Familia
Castaneda Sala 4 - El baile, la chicha y la rumba
Sala 5 - Artes y oficios Sala 6 - El Trabajo en
Equipo.

CUARTO MOMENTO: Sala 7 - La herencia
maicera Sala 8 - El entierro de la Tusa.
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PRIMER MOMENTO Bodega - Coleccién
semi-activa. El Museo Fiestas del Malz, posee
una caracteristica particular respecto a su
coleccion, ésta se divide en 3 grandes grupos:
piezas en area de reserva, piezas en exhibicion

y piezas de utiler{a para préstamo y uso en los
desfules. Adicional a ello, se tiene un archivo
documental de piezas graficas sobre la fiesta
(fotos, afiches, programas de mano, actas de
coronacion, decretos, entre otros, que requieren
condiciones especiales para su almacenamiento.
Por esta razodn, es clave tener un drea de reserva
en condiciones éptimas, que permita una
adecuada separacion de las colecciones por su
uso y caracteristicas, y que se pueda organizar
segun el inventario de la coleccion realizado en
2017. Esta fase consiste en la construccion de
estanterias y la compra de una planoteca para el
almacenamiento de los objetos pertenecientes

a la coleccion, entre los que destacan trajes de
coronacion de las reinas, conjuntos de cesterta,
ceramicas, utensilios en madera, objetos mixtos
tradicionales de los desfiles, herrameintas de
arado de la tierra, cuadros y documentos.
Anualmente la alcald{a asigna un presupuesto a
las instituciones educativas para la compra de
utileria para usar en los desfiles, esos objetos
comprados con recurso publico deben reposar
en el museo para su uso anual, en vez de
comprar para cada version de Fiesta, se podria
invertir en la bodega y tramitar préstamos de una
coleccion destinada a ello de manera especifica.



co

BODEGA /
COLECCION
SEMIACTIVA:

Bodega - Coleccidn semi-activa.
Descripcion CANT. MATERIAL ACABADO DIMENSIONES (€M) COsSTO
Alto l.lr!u Ancho
Planoteca 2 Cold Rolled Pintura electroestatica | 120 | 110 80} 53,000,000
Estante 10 Cold Rolled Pintura electroestatica | 200 | 90 30| $5,000,000]
Subtotal Bodega | $8,000,000]
)6
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FUENTES DE FINANCIACION:

Los principales contribuyentes de la propuesta
pueden ser las colonias de sonsonefios

en el pals, las reinas, algin ente privado o
convocatorias publicas de menor cuantia 6
convocatorias especificas para el rescate de
colecciones. También se puede recurrir a la
Corporacion Fiestas del Maiz para que destine
un rubro de la asignacion presupuestal de la
flesta anual para invertirlas en bodega.
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SEGUNDO MOMENTO:

Sala 1 - El maiz y los primeros pobladores Sala

2 - 30 Peones, Colonos abriendo caminos
DESCRIPCION Este momento corresponde

a las salas que representan los desfiles de
Primeros Pobladores y 30 peones, que
ocuparian la actual sala Reinas, pues el tamafio
y ubicacion de la sala en la casa GGG permite
un recorrido cronoldgico y hacer énfasis en uno
de los principales objetivos de la renovacion

del guion museoldgico: la visibilizacion del
periodo de ocupacion indigena en Sonsoén y

las consecuencias positivas y negativas de los
procesos de colonizacion antioquefia tomando a
Sonsén como epicentro hasta la region cafetera
y Valle del Cauca, en el sur occidente del pals.
La espacialidad y el disefio museografico,
permiten contar la historia desde diferentes
perspectivas, con los pobladores indigenas como
protagonistas, con sus origenes y tradiciones
en torno al maiz como eje central de la sala, y
luego ese mismo maiz y las herramientas de
trabajo para la alimentacion de los colonos en el
proceso de expansion por el territorio.



Muros:

El maiz 4
y los primeros pobladores | reeme—e ey Pt B

Disefio Gréfico: Victor Aristizabal
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Bodega - Coleccidn semi-activa.
DIMENSIONES (CM
Descripcidn CANT. MATERIAL ACABADO (cm) COSTO
Alto | Largo |Ancho
Planoteca 2 Cold Rolled Pintura electroestatica | 120 | 110 80 53,000,000
Estante 10 Cold Rolled Pintura electroestatica | 200 | 90 30 55,000,000
Subtotal Bodega $8,000,000
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FUENTES DE FINANCIACION:

Para este momento proponemos hacer un
crowdfounding con los negocios que funcionan
en el municipio, es decir con los establecimientos
locales, abriendo una campana de donacién de
$40.000 por negocio en el sector, incluyendo
los bares que funcionan en el primer piso,

los establecimientos comerciales, los cafés,
restaurantes, miscelaneas, agropecuarias,
tiendas, ferreter{as, supermercados, farmacias,
entre otros, reuniendo un aproximado de 150
locales comerciales interesados en particiar,
presentando la propuesta de financiacion del
aporte. A quienes participen del crowdfounding
se les puede hacer una mencion de
agradecimiento en los créditos de sala.

()

TERCER MOMENTO:

Sala 3 - Asl eran nuestros abuelos - Familia
Castarieda Sala 4 - El baile, la chicha y la rumba
Sala 5 - Artes y oficios Sala 6 - El Trabajo en
Equipo Il MOBILIARIO MUSEOGRAFICO
DESCRIPCION: FAMILIA CASTANEDA Este
tercer momento del mobiliario, incluye la
dotacién de las salas de los desfiles mas
recientes de la fiesta: Familia Castafieda
(también celebrado en el carnaval de negros y
blancos en Pasto, Narifio) representa aquella
familia tradicional Antioquefia, Colombiana, de
hijos numerosos y recuas “de integracion del
campesino, el colono, el peregrino y el migrante
en general”. Este Desfile constituye el acto
simbdlico de retorno de los hijos de Sonsén a
su tierra. En la actualidad estd conformado por
personajes y elementos representativos de una
familia que recién llegada del campo, ingresa al
pueblo con el fin de celebrar la Fiesta del Malz,
provelda de todos los enseresnecesarios para
pasar los dias de conmemoracion.

Con este bloque tematico se busca sensibilizar
al publico del Museo con las diferentes

formas de bailes, parrandas, rumbas y festejos
comunitarios que se viven y se han vivido

a lo largo de la Fiesta del Maiz. Si bien en

la actualidad “los tablados” y los festejos en
calles, discotecas, casas y cantinas constituyen
los principales escenarios de la rumba, en la
investigacion histdrica sobre la Fiesta del Maiz
se han podido rastrear formas de festejo que
resultan interesantes para comprender las
transformaciones ocurridas en estos 80 afios de
historia de la Fiesta.
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ARTES Y OFICIOS:

Es el dltimo desfile en realizarse dentro de

las fiestas del maiz. Representa las actividades
artesanales del viejo Sonsén, en preciosas
carrozas se da una muestra de estas actividades
entre las que se encuentran: zapateria,
talabarter{a, carpinteria y ebanister{a, lapidacion
de piedras, funeraria, entre otros.

TRABAJO EN EQUIPO:

La Reina del Maiz fue cada aro la candidata
que logrd llevar a Sonsén el mayor recaudo
econdémico, producto del trabajo voluntario
y colectivo, para ser invertido en alguna obra
social, la eleccion de las reinas ha significado
el mejoramiento de aspectos materiales e
inmateriales del pueblo. En los Ultimos arios,
el dinero recaudado se invirti6 en distintas
obras benéficas, entre las que se destaca la
restauracién del templo de El Carmen, en

el que la Fiesta ha invertido 102 millones de
pesos, cerca del 15% del costo total de la obra.
Significaba as{, una competencia civica con
objetivos colectivos, que afianzaba el sentido
de pertenencia y la responsabilidad de los
sonsonefios con el bienestar de su pueblo.

0%
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Sala 3 - Asterannuestros-abuetos - Familia Castafieda
DIMENSIONES {CM)
Descripcion CANT. MATERIAL ACABADO COSTO

Alto | Largo |Anche
Base para vestidos 1 MDF Tela de fique 50 | 270 60 $270,000
Base grande 2 MDF Tela de fique 30 140 90 $260,000
Base mediana 1 MDF Tela de fique 40 | 140 60 $115,000
Base mediana 1 MDF Tela de fique 20 140 90 $90,000
Base pequefia 1 MDF Tela de fique 70 60 60 $90,000
Maniquies 2| Vibrade vidrio Negro mate N/A | NJA | N/A $720,000
Pedestal redondo para santos 2 MOF y triplex Mimbre 60 40 40 $220,000
Panel para texto introductorio 1 Guadua N/A 150 | 120 10 $40,000
Panel con base 1 MDF y triplex Barniz 60 40 40 $420,000
Panel esguinero para televisor 1 Pino Pintura verde oscuro | 240 | 200 30 $360,000
Produccion de textos 3| Impresion vinilo MDF 100 | 100 100 $600,000
TV desfiles 42" 1 NA NA NA | NA NA 51,000,000
Subtotal 5ala 3 54,185,000

Sala 4 -E-batleta-chicha-ytarumba, Sala 5 - Artes y oficios y Sala 6 - El Trabajo en Equipo
L. DIMENSIONES (CM)
Descripcion CANT. MATERIAL ACABADO COSTO

Alto | Largo |Ancho
Pedestales 3 MDF Tela de fique 80 | 40 40 $240,000
Estante 1 Pino Barniz 100 | 230 30 $380,000
Panel para televisor 1 Pino Pintura verde claro 200 | 450 30 S$460,000
Panel para texto introductorio 1 Guadua N/A 150 | 120 10 540,000
Estructura para rancho 1 Pino Barniz 310 | 300 250 §520,000
Produccidn de textos 4| Impresion vinilo MDF 100 | 100 100 $800,000
TV desfiles 42" 2 NA NA NA | NA NA $2,000,000
Subtotal Salas 45y 6 54,440,000
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FUENTES DE FINANCIACION:

El costo total de este tercer momento de la

fase Il de Mobiliario Museografico asciende a

un total de $8.625.000 que se pueden financiar
igualmente bajo el modelo de crowdfounding
con la tradicional caravana de compadres y
comadres que se retne en Medellin para subir al
municipio de Sonsén con las familias sonsonerias
y turistas que visitan el municipio para la
festividad. En el momento de las inscripciones
para la caravana, se puede realizar la recaudacién
de $30.000 por vehiculo, si 500 vehiculos
participan enla caravana, con 300 vehiculos que
apoyen el crowdfounding se alcanzaria la cifra
de $9.000.000, a cambio podrian tener el el
panel de agradecimientos, los apellidos de las
300 familias contribuyentes.
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CUARTO MOMENTO:
Sala 7 - La herencia maicera: Desfile del Maicito
Sala 8 - El entierro de la Tusa.

Adecuacion del espacio en sala como aula taller
didactico para los nifios y nifias del municipio.
Otra de las actividades clave es devolver el
museo a sus habitantes.

DESFILE DEL MAICITO: Para dar el lugar
que se merecen |os nifos en la Fiesta, resaltando
la importancia de la herencia maicera y de

la transmision del patrimonio cultural, en la
propuesta museografica se incluyé un espacio
de participacion para los mas pequerios. La

sala busca rendir homenaje a los nifios y nifias
desde las diferentes formas de participacion en
el desfile a partir de una sala ludica que ofrezca
programacion infantil de manera permanente,
donde puedan llevarse a cabo la elaboracion de
caballitos de palo para el desfile, la informacion
sobre los trajes tipicos para el concurso infantil,
y las actividades y juegos callejeros incluidos en
el desfile para la sana diversion y la recuperacion
de juegos tradicionales como el trompo, el
valero (coca), las canicas (bolas), el avioncito,
entre otros.

(b
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ENTIERRO DE LA TUSA:

El entierro de la tusa constituye el fin del ciclo
conmemorativo y festivo de cada version de las
Fiestas del Malz, en el desfile se lleva a Dofia
Tusa, la pieza principal de la Sala desde el parque
hasta el cementerio, como si fuera una imagen
de procesion, si bien marca en fin, y la espera de
la sigueinte version de fiestas, es el inicio de la
conmemoracion de todos aquellos que sirvieron
al evento: trabajadores municipales, entidades

prestadoras de servicios, empleados de hoteles y
restaurantes, entre otros. Comienza la Fiesta de
quienes hacen la fiesta. La sala consta del velorio
de Dona Tusa, acompariado del video sobre el
desfile y un momento de evaluacion y reflexion
sobre el recorrido en el Museo.

Sala 7 - La herencia maicera y Sala 8 - El entierro de la Tusa
. DIMENSIONES (CM)
Descripcion CANT. MATERIAL ACABADO COSTO
Alto | Largo |Ancho
Vitrina esquinera 1 Pino Barniz 125 | 60 60 $110,000
Vitrina mediana 1 Pino Barniz 125 | 105 60 $180,000
Vitrina grande 1 Pino Barniz 125 | 155 60 $210,000
Base grande 1 MDF Tela de fique 70 | 170 60 $250,000
Base mediana 1 MOF Tela de fique 90 60 80 §115,000
Base pequefia 1 MDF Tela de fique 50 60 40 545,000
Base redonda para vestidos 3|  MDFy triplex Mimbre 15 | 80 80 $270,000
Maniguies 3| Fibra de vidrio Negro mate N/A | NfA | NJA 51,080,000
Pedestal redondo para la tusa 1 MDF y triplex Mimbre 85 120 120 §230,000
Paneles divisorios 2 Pino Pintura verde claro 200 | 215 30 $460,000
Panel esquinero para televisor 1 Pino Pintura verde oscuro 190 | 190 30 $320,000
Panel para texto introductorio 3 Guadua N/A 150 | 120 10 $40,000
Mesas 2 Pino Barniz 75 | 140 90 $480,000
Butacos 4 Pino Tela de fique 45 | 45 45 $280,000
Puffs 4| Lona impermeable N/A N/A | NfA | N/A $240,000
Estante 3 Pino N/A 150 | 120 10 §220,000
Produccion de textos 4| Impresion vinilo MDF 100 | 100 100 S800,000
TV desfiles 42" 2 NA NA NA | NA NA $2,000,000
Subtotal SalaS 7y B $7,330,000
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FUENTES DE FINANCIACION:

Para este ultimo momento de la renovacion
museografica se pretende financiar con
convocatorias publicas de diferentes fuentes,
siendo el principal objetivo, la financiacién desde
Iniciativas en Patrimonio Cultural del Instituto
de Cultura y Patrimonio de Antiquia ya que el
valor total del momento no representa un costo
mayor a los $10.000.000, y puede cofinanciarse
desde la Secretaria de Educacion departamental
y municipal al tener el componente de aula

taller didactico. Otra estrategia puede ser

la implementacion del programa “Amigos

del Museo” y con los excedentes de los
crowdfounding de los momentos anteriores.

B
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Producto 4:
Estrategias de apropiacion social del
patrimonio

Mas que una fase en si, este momento busca
hacer énfasis en la necesidad de realizar
cualquier tipo de actividad en el museo, en
companiia de la comunidad. Debe hacerse un
proceso de acompafiamiento desde la Red
Museos de Sonson y el Vigila a cargo del Museo
Fiesta del Maiz. Esta fase pretente promover la
participacion ciudadana, que los habitantes del
municipio encuentren su lugar en la institucién
y que ésta no solo represente un atractivo para
los turistas sino tambien para la comunidad
local. Principalmente y de manera previa a el
inicio de las fase de adecuacion del inmueble,
deben estudiarse las funciones del vigia a cargo
del museo, pues un museo local que cuenta
con una persona de manera semi permanente,
representa tambien una inversion municipal y
casi un lujo que no pueden darse muchos otros
museos locales, por lo cual es un recurso que
debe optimizarse, extendiendo sus funciones
mas alld de las visitas comentadas. Si la casa es
un espacio compartido, debe tenerse en cuenta
para la propuesta de renovacion a aquellas
personas e instituciones que confluyen en él: la
Defensa Civil, la Escuela de Teatro (laboratorio
teatral) y otros grupos y colectivos culturales de
los que se espera recuperar la participacion en el
espacio como:
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- Grupo de Stoms

- Ensayos banda de Rock
- Grupo de Rap Sonson
- Danzas

- Ballet

- Clases de Dibujo

El museo es pieza clave para el proceso de
declaratoria de las Fiestas del Maiz como
Patrimonio Cultural Inmaterial de la nacion, al
igual que las instituciones educativas encargadas
de los desfiles para el Museo, los coordinadores
del desfile pueden servirse del museo para
continuar con la tradiciéon” en cada versi'on de
las fiestas y no incurrir en tergiversaciones de las
manifestaciones que puedan poner en riesgo la
tradicion de los desfiles. A su vez que el Museo
puede servirse de las insittuciones edcativas para
el montaje de las piezas y la distribucion una vez
adecuados los espacios expositivos.

Los museos de Sonson se presentan como una
de las actividades turisticas mas representativas
durante las Fiestas (y en general), pero hasta
ahora no se ha consolidado una agenda que
acomparie la festividad, ni una programacion
especial desde la Red de Museos para atender
la afluencia de publicos que se multiplica

en la temporada. A excepcion de la Casa



Museo de la Cultura, cuya naturaleza son las
exposiciones temporales, los museos de Sonson
no renuevan periodicamente sus contenidos,
por lo que pueden parecer poco atractivos para
el visitante habitual que podria pensar que ya
vi6 todo hace un afio atras y que siempre son

lo mismo. El objetivo de la propuesta de una
agenda cultural y académica especificamente
para el Museo Fiesta del Maiz, es pensar en
estrategias que puedan devolver un poco el
protagonismo a las actividades que se celebran
anualmente desde hace mas de 60 afios,

sobre las que recae un interés patrimonial, una
intension de declaratoria e inclusion en las listas
representativas de patrimonio cultural inmaterial,
y la implementacion de un plan especial de
salvaguarda, para proteger especificamente

los diferentes desfiles que conforman la
conmemoracion de las Fiestas, que se ven
opacados por la gran inversion econdmica en la
contratacion de musicos populares y el excesivo
protagonismo medidtico de la programacion
musical en tarima, respecto a la nula inversion
en la atencion de publicos en los museos o en
estrategias de difusion. La programacion en
tarima es una realidad y una necesidad para
atraer la masividad de publicos que mueve la
economla y el turismo del municipio, pero es
importante pensar en actividades de divulgacion
de la festividad para los habitantes y visitantes
de Sonson que no se sienten atridos por las
dindmicas de alcohol y ruido en torno a las
tarimas y ofrecer una agenda de actividades para
ellos.

0

‘La fiesta es la categorla suprema de la
vida colectiva, el lugar donde se surte el
mayor caudal simbdlico de energia social
acumulada y redistribuida en el transcurso
de su redlizacion. Y, ante todo y por
excelencia, un hecho publico que pertenece

a todos”.

Edgar Bolivar Rojas
Fiestas y patrimonio festivo en Colombia.
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¢OUE SE PODRIA HACER?

Como tal, busca evocar lo festivo y abrir un
espacio de participacion, de recuerdo, un lugar
de reconocimiento y de identidad, por ello la
propuesta gira en torno a promocionar la versién
ndmero 61 de las Fiestas del Maiz 2020 como

el afo de la Memoria de las Fiestas y a partir

de este enunciado proponer una programacion
especial y cultural desde los diferentes
momentos de esta historia, pues la fiesta es una
produccion simbdlica que se da en un espacio

y tiempo cultural cargado de significados, es

un tiempo ritual de conmemoracion. Si bien

la comunidad del resguardo indigena de San
Lorenzo, vecinos y herederos de los primeros
pobladores de Sonsdn, tienen una participacion
en los desfiles durante las fiestas, son mas alla
de una comunidad “para mostrar”, un aliado
clave para resignificar ese lugar de la historia
que se invisibiliza en medio del orgullo paisa que
festeja los procesos de colonizacion antioquena.
Es necesario un deber ser del MFM, incentivar
la participacion activa del resguardo a través

de actividades propias de la comunidad para
que encuentren un lugar de participacién en el
Museo, que contribuye ademas al componente
curatorial de "El Maiz y los primeros Pobladores”.
En ese orden de ideas, se puede extender la
invitacion y participacion del resguardo en
actividades que ellos puedan ofrecer acordes a
sus manifestaciones y tiempos de celebracion,
musicas tradicionales y danza, exposicion
temporal o comercializacion de productos
artesanales, instalacion de mercado de trueque
por el rescate de la economia ancestral y una
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participacion especial en un ritual de apertura
del ciclo festivo. Se espera que para 2020 se
celebre en el marco de la Fiesta del Maiz la
séptima version del festival de la trova "Mazorca
de oro" se podria proponer que en alguna ronda
de trova se aborde con temas relacionados a

los museos y el patrimonio inmaterial. Los bailes
tipicos de salodn, realizados en "El Convite”
dieron inicio a la festividad hace mas de 80 afios,
se podria retomar una velada lirico cultural con
asistencia en traje tipico con aporte de ingreso
para recolectar fondos para el museo. Realizar
un concurso literario con tematica de la Casa,

el Museo y los momentos del desfile. Organizar
como componente académico un simposio/
congreso/encuentro de estudiantes de Gestion
Cultural de la Universidad de Antioquia que
tenga como objeto de estudio el patrimonio
inmaterial, abierto a la comunidad en general.
Agenda cultural con la participacion de los
grupos activos e inactivos en la Casa para
devolverles su espacio de participacion:

Ensayos abiertos al publico y presentaciones de
la Escuela de Teatro, sesion de improvisacion
Rap, presentacion "Unplugged” de Rock,
presentacion de Ballet, del grupo de Stoms,
exposicion temporal de los resultados de los
talleres de dibujo. exposiciones de albumes de
las Fiestas del Maiz de los coleccionistas del
Municipio. concurso Fotografico.

Esta lluvia de ideas busca contribuir al desarrollo
de una agenda cultural que atienda a los
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publicos que se ven al margen de la festividad en
tarima y proponer una programacion conjunta
para diversificar la oferta cultural del Municipio
durante la celebracion de la festividad.

NOTA:

El 24 de noviembre de 2020, el Consejo
Municipal de Gestion de Riesgo y Desastres
decreto el cierre de la Casa Gregorio Gutiérrez
Gonzalez, sede del Museo Fiesta del Maiz
puesto que el estado de conservacion del
inmueble BIC representa una amenaza para
sus trabajadores. https://www.youtube.com/
watch?v=3D2iWEVReRY

Al momento de entrega de este trabajo de

grado (septiembre de 2022) el museo continla
cerrado. Actualmente se adelanta por parte del
Instituto de Cultura y Patrimonio de Antioquia,
los estudios previos para viabilizar la intervencion
del BIC.
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A lo largo de esta carrera, cuando aparecio el
concepto de Museologia Social, recuerdo como
a muchos nos brillaron los ojos y nos llend

de una fuerza creadora necesaria para seguir
creyendo en ello como una verdad infalible, a
partir de la cual se podia llegar a construir otras
versiones de un mundo mejor posible. Mario
Chagas nos invita a pensar en una museologia
de los sentimientos, de los pensamientos, de

la amistad, de los afectos: afectando y siendo
afectada por la sociedad, una museologia
poética y politica, “la museologia que no sirve
para la vida, no sirve para nada.” Y en este
punto quise intentar definir el uso que podria
yo darle a esa Museologia social, como una
Ciencia que estudia el comportamiento del ser
humano, en relacion a los museos, al contexto
social y territorial, en el que se agencian las
diversas manifestaciones del patrimonio de

una comunidad. Ciencia porque nos permirte
comprender la realidad, a partir de objetos

y experiencias en un espacio, que nos habla
sobre los fendmenos en un tiempo que intenta
contenerse, para expresar de forma autopoiética,
un pedazo finito de realidad.

Y cuando proyecté la pregunta problematizadora
de este trabajo de grado siempre estuvo en

el centro el concepto del error, fuertemente
influenciada por la lectura de un libro maravilloso
de un autor musedlogo. “Yo, lo superfluo y el
error” de Jorge Wagensberg, quién propone
rescatar el "Yo" (Consciente, sensible y
receptivo) en la ciencia, elogiar lo superfluo, la
observacion de la realidad y la contradiccion.
Indultar el error:

URAB‘/%
B,

“\\BAJO CAUCA

iNORDESTE

MAGDALENA
MEDIO

VALLE DE ABURRA
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Alegué insistentemente y en cada espacio el
hecho de que hablamos cometido errores sobre
los que mas adelante voy a desarrollar con
mayor precision:

-A pesar de lo obvio que puede parecer, no
todos las museologias son grandes museologias,
ni todos los museos son grandes museos.
-Tenemos que ser cuidadosos con la mirada
Centro - Periferia.

-Entender quiénes, cémo y desde donde definen
nuestro que hacer.

Revindicar:

-Los Museos Locales: que toman su territorio
como centro.

-Los Museos Autopoiéticos: autocontenidos en
su singularidad.

-Los Museos Inacabados: de accionar infinito, de
su funcion en movimiento.

Entender que:

-Dejamos de pensar en “lo comun”, en el
activismo cultural, en el trabajo colectivo.
-Dejamos de fortalecer los vinculos organicos,
voluntarios y aleatorios que surgen por la
necesidad a satisfacer o el tipo de relacion que
se construye a partir de la confianza.

-Dejamos perder la relevancia colectiva.
-Cedimos al control de lo publico y lo privado.
-Aceptamos un modelo de competencia por
recursos para convocatorias, en vez de ofrecer
alternativas de cooperacion y ejecucion conjunta
de proyectos en beneficio del sector.

- Las formas jerarquizadas generan dependencia
incluso para ejercer iniciativas auténomas.

Proponer:

-Nuevas metodologias y herramientas
diagndsticas mas acordes con la realidad.
-Nuevas comprensiones de funcion en relacion a
la definicion.

-Nuevas formas de gestion con proposito,
consecuentes, compartidas, activas, conectadas,
utiles, con valor, como solucién y en Red.
-Desde ya (en este presente) mejores futuros
posibles.

"El error no se disuelve sino que se integra.

No se excluye sino que que ahl queda, formando
parte del conocimiento elaborado.

Este es el indulto del error”...

(Wagensberg, 2009)



Los Museos Locales, los de pueblo:

Hay muchas formas de ser musedlogo. La

de ensuefio podria ser desempefiar un rol
profesional en una entidad de esas que te

dan sensacion de vastedad, en un campo de
accion tan especifico a los ojos del mundo, y
tan diverso en su propio universo, una vez que
habitas en él. Apuntamos a la meta de trabajar
en un “gran museo” en los que puedas contar
con un buen equipo humano, areas de gestion
administrativa y misional, musculo financiero y
sostenibilidad para cumplir el bello y ambicioso
rol de las museologias y la investigacion, difusion
y apropiacion del patrimonio.

Pero no, no todas las museologias son “grandes
museologias,” como no todos los museos son
“grandes museos”. Hoy, los invito a ubicar la
atencion en los espacios a los que algunos pocos
dedican su energfa, que poca atencion reciben
en el orden de prioridades de inversion del
limitado recurso publico para cultura, y de los
que siempre tenemos la sensacién del deber de
echar una mano para que no desaparezcan.

Una mirada centralista se impone sobre

estas entidades museales, estableciendo
parametros de calidad y cumplimiento para

que puedan recibir el honor de denominarse
museos y superar esa fase prematura de
Iniciativas museales, sala museo ¢ espacios de
exhibicién, en los que, a pesar de la precariedad
caracteristica de su funcionamiento, tenemos
tanto, tanto, que aprender.
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¢Como nos referimos a esos pequefios museos
cuya légica fundacional no responde a las logicas
de los “grandes museos” de ciudades capitales?
Lo hemos intentado todo: Museos de Territorio,
pero todos los museos responden a territorios;
Museos de Comunidad, pero todos los museos
se deben a sus comunidades; Museos de
Region, pero las regiones del pais son cinco,
conformadas por departamentos y éstos a su
vez por subregiones; Museos de Subregion,

muy despectivo, centralista y estratificado.
Museos Pequerios y establecemos esa unidad

de medida y jerarquizacion, pero no es lo mismo
un Museo Proyecto de Nacion, que la Casa de la
Cultura con la coleccion del abuelo, de la mama
del serior, de la vecina, del primo. Reforzamos
ademas con ello la existencia de los "Grandes
Museos” que en ocasiones, en el quehacer
museoldgico acaparan tooooda la atencion -y
todos los recursos- enfocando la mirada del
centro a la periferia, invisibilizado en el camino
oportunidades bidireccionales de aprendizaje
colectivo, en las génesis, Iégicas, funciones y
necesidades de estos museos de provincia o
unidades administrativas de segundo orden, bajo
el entendido de que muchos de ellos “apenas”
son espacios de exhibicién, salas museos,
colecciones, iniciativas, entre otros.

Entre definicion y definicion, se encuentra un
vasto camino qué recorrer y un trabajo duro que
realizar.

Hay un problema con el término, una sensacion
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de incomodidad al referirse a ellos, un asunto de
definicion:

Las politicas publicas en museos se han
construido sobre definiciones tradicionales,
institucionales, generalizadas y superficiales:

-Una institucion.
-Sin fines de lucro.
-Permanente.

Al servicio de la sociedad y su desarrollo
que:

- Adquiere,
- Conserva,
- Investiga,
- Comunica y expone

El patrimonio material e inmaterial de la
Humanidad y su medio ambiente con fines de:

- Educacion.
- Estudio
-y recreo.

Y en el tercer renglon de esta definicion, ya
hablamos perdido la batalla, porque si hay

algo que caracteriza a las entidades de las que
les voy a hablar, es la amenaza constante en
términos politicos, administrativos, financieros e
infraestructurales, por su permanencia.

Esta ha sido desde hace quince afios, la
definicion propuesta y aprobada por el
International Council Of Museums, ICOM, por

sus siglas en inglés, durante la 22* Asamblea
General en Viena - Austria, el 24 de agosto de
2007.

En enero de 2019, ICOM invité a miembros

de la organizacion y a otras partes interesadas
a participar en la creacion de una definicion
nueva y mas actualizada. La junta directiva del
ICOM, durante su 139¢ sesion celebrada los dias
21y 22 de julio de 2019 en Paris, escogié una
propuesta de definicion de museo construida
colectivamente, que se sometid a votacion para
decidir su inclusion o no en los Estatutos del
ICOM en sustitucion de la definicion actual. La
propuesta decia que:

“Los museos son espacios democratizadores,
inclusivos y polifonicos para el didlogo critico
sobre los pasados y los futuros. Reconociendo y
abordando los conflictos y desafios del presente,
custodian artefactos y especimenes para la
sociedad, salvaguardan memorias diversas para
las generaciones futuras, y garantizan la igualdad
de derechos y la igualdad de acceso al patrimonio
para todos los pueblos. Los museos no tienen
dnimo de lucro. Son participativos y transparentes,
y trabajan en colaboracion activa con y para
diversas comunidades a fin de coleccionar,
preservar, investigar, interpretar, exponer, y
ampliar las comprensiones del mundo, con el
proposito de contribuir a la dignidad humana

y ala justicia social, a la igualdad mundial y al
bienestar planetario.”

¢

116 Ejercicios diagnosticos en el seclor museos: 12 afos de aprendizaje sobre lo que llamamos Red de Museos de Antioguia 2010-2022



Es cierto que necesitamos redefinir y reconstruir
constantemente nuestros procesos. Hay
funciones basicas en estos museos - que
llamaré locales, siendo la Unica definicion que
no responde a un centralismo de capital, y

que toma al municipio, pueblo, barrio o vereda
como centro- que se necesitan y se deben de
resolver, en sus origenes y atribuciones, antes
de responsabilizarlos institucionalmente de las
‘comprensiones del mundo, con el proposito de
contribuir a la dignidad humana y a la justicia
social, a la igualdad mundial y al bienestar
planetario.”” Si bien es importante apuntar a
esto como un objetivo ya establecido desde la
Mesa de Santiago y las nuevas museologfas,
como proposito museoldgico global y colectivo,
lo que tiene esta definicion de bello, lo tiene de
ambicioso y quiza lejano.

El 24 de agosto de 2022, la Asamblea General
Extraordinaria del ICOM logro elegir una

nueva definicion de museo con un porcentaje
de aceptacion de 92,41% de los asistentes al
encuentro, adoptando esta nueva propuesta que
repercutird en las politicas nacionales de museos
en cuanto a sus alcances, segun este nuevo
referente de definicion:

1. La asamblea general extraordinaria que se reunié el 7 de septiem-
bre de 2019, en Kioto, Japdn, decidié posponer la votacion sobre la
nueva definicion de museo. Hay ain mucha discusion por delante.
En consecuencia, la definicion vigente hasta agosto de 2022, conti-
nuo siendo la de 2007.

El 24 de agosto de 2022, se adopta una nueva definicion desde
el ICOM, y se comparte la metodologfa aplicada para procurar un
consenso: https://icom.museum/es/recursos/normas-y-directrices/

definicion-del-museo/
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‘Un museo es una institucion sin animo de lucro,
permanente y al servicio de la sociedad, que
investiga, colecciona, conserva, interpreta y exhibe
el patrimonio material e inmaterial. Abiertos

al publico, accesibles e inclusivos, los museos
fomentan la diversidad y la sostenibilidad. Con

la participacion de las comunidades, los museos
operan y comunican ética y profesionalmente,
ofreciendo experiencias variadas para la
educacion, el disfrute, la reflexion y el intercambio
de conocimientos.”

Para 2022, Antioquia es el departamento

con mas museos registrados ante el Sistema
de Informacién de Museos Colombianos
(SIMCO), los museos locales -y sus asesores
y trabajadores- aspiran al fortalecimiento
institucional bajo el referete del qué hacer y
como hacer de Bogota, la ciudad capital, que a
través del Museo Nacional de Colombia, desde
donde opera el Programa de Fortalecimiento
de Museos (PFM), se establecen los niveles

de desarrollo institucional bajo la imposicion
de directrices politicas de gestion, a falta de la
aprobacion e implementacion de una Politica
Publica Nacional de Museos.

La génesis de los museos en el departamento de
Antioquia, s{ puede relacionarse con la génesis
en los términos mas generales y categorizantes,
de los museos en el mundo:

-Colecciones privadas que pasaron a
instituciones de gestién del conocimiento, para
ser objeto de estudio.
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-Colecciones de curiosidades, lujos ostentosos
de privilegiados sociales, o de ricos de pueblo.
-Obras de maestros que por alguna u otra razén
de orgullo, decidimos perpetuar.
-Acumulaciones de elementos, herramientas,
hallazgos arqueoldgicos financiados por
entidades publico privadas en la construccion de
infraesructura para el desarrollo, que se ponen
en comun a través de espacios de exhibicion.
-Folclorismos, festividades, usanzas o nostalgias
de otras épocas.

-Estrategias de reconocimiento del pasado como
reparacion por la historia y el conflicto, o formas
de colonizacion que siempre nos estuvieron
ensefiando y que aun reproducimos.

-Formas de dinamizacién econdmica y turistica
del territorio.

-Procesos de apropiacién y difusion de
conceptos y culturas en torno al patrimonio
material e inmaterial y sus planes especiales de
manejo y proteccion (PEMP) o planes especiales
de salvaguarda (PES).

-Autonomlas del territorio y las comunidades.
-Proyectos de construccién de identidad federal
o de nacion.

-Espacios de memoria construidos
colectivamente o impuestos.

-Iniciativas o instrumentos politicos de
afirmacion de la identidad, (en singular, no en
plural)

-Un vinculo o proyecto de desarrollo social, una
creacion de élites locales, de autoridades, de
lideres comunitarios, sociales o de expertos.

Ningun museo responde al mismo proceso
autopoiético, es decir, a la misma forma de

reproducirse y mantenerse a st mismos:

Un museo responde a un proceso autopoiético
cuando se estructura como una unidad
(institucién) organizada, con una red de
procesos de produccion: transformacion y
destruccion de componentes (bienes culturales,
recursos) que a través de sus interacciones,
continuamente regeneran y realizan una red de
procesos Y relaciones que los han producido y
los constituyen a st mismos (valores y discursos),
como una unidad concreta en el espacio en el
que ellos existen (territorio), especificando el
dominio de proximidad y conectividad de su
realizacion con la otredad, en una red (funcion
social y servicio a la comunidad).

El espacio definido por un museo autopoiético
es autocontenido (singularidad) y no se puede
definir mediante el uso de dimensiones que
pertenecen a otro espacio.

El problema es que cuando nos referimos

a nuestras interacciones con un Museo
autopoiético especifico, proyectamos sobre

éste nuestras manipulaciones e interpretaciones.
Porque, aunque hay factores comunes, son ellos,
todos, tan diversos como nuestras culturas y
territorios.

Cada nueva definicion que no se ajusta a

las l6gicas fundacionales de cada entidad,
condenara a los museos a ir “detras del tiempo”,
estableciendo, respecto al centro, una vara alta,
tan alta que apunta comparativa y desafiante,

tD Ejercicios diagnosticos en el se¢tor museos: 12 afios de aprendizaje sobre lo que llamamos Red de Museos de Antioquia 2010-2022



a los procesos de los museos de una ciudad
capital.

En alguna clase de la Maestria en Museologfa

y Gestion del Patrimonio de la UNAL, en algun
momento de discusién, con una que otra
lectura, visita técnica o experiencia, revoloteaba
la frase de que el museo no esta acabado: aun
quedan razones, motivos y necesidades para (re)
inventarse dia a dia, pues nuestro accionar es
infinito. El "museo inacabado” es la oportunidad
de proponer un andlisis de las formas -no
modelos? - de gestion museal y patrimonial a
partir de la idea de “funcion en movimiento”.

Por esta idea de vivo, autopoiético, inacabado,
de constante transformacion, surge este analisis
situacional de los Museos de Antioquia, de cara a
los desafios de sostenibilidad hacia el futuro y de
un estado permanente de coyuntura y crisis que
deseo comentar con ustedes.

Este estado es quiza producto de seguir
ejerciendo la museologia desde el debate de
definiciones y funciones, sin lograr concretar no
sélo una propuesta que integre las necesidades
del diverso espectro museal del pais, sino que,
al fin logre llegar a instancias donde se puedan
decretar politicas de museos respaldadas por
planes de desarrollo e inversion.

2. Los modelos suponen oportunidad de réplica, dada la diversidad
de condiciones, contextos y situaciones, mas que el ejercicio de co-
pia de modelos exitosos, serfan los procesos de adaptacion propios.

Trabajo final de maestria - Museologia y Geslion de Patrimonio

La museologia colombiana es una museologia
que surge en la utopia. Como cita la frase de E.
Galeano:

"La utopla estd en el horizonte.. y el horizonte

corre diez pasos mds alla. Entonces, para qué
sirve la utopla? Para eso, sirve para caminar”
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Capitulo 1: De la creacion
de la Red de Museos de
Antioquia (RMA) y el

paternalismo idiosincratico

Fui Auxiliar Administrativa del Museo
Universitario de la Universidad de Antioquia
(MUUA) durante el periodo 2010-2015 para

la Red de Museos de Antioquia, en un equipo
conformado por el director del Museo,
presidente al mismo tiempo de la Red, la
Coordinadora y tres auxiliares administrativas

de apoyo, todas estudiantes de pregrado en

ese entonces, de carreras afines a los perfiles
requeridos para los cargos: comunicacién,
audiovisuales y artes. Tenia funciones especificas
y limitadas, basicamente la toma de actas durante
las reuniones, actividades logisticas durante los
coloquios y los encuentros departamentales de
museos, la actualizacion de las bases de datos,

la investigacion para la creacion de boletines,
comunicados, videos y noticias de programacion
cultural en redes sociales y difusion en general,
hasta la atencion de invitados cargando charoles
con aromaticas y tintos. Esto situa el origen de
mi amor por los museos, en lo que a mi asesor
de trabajo de grado se refiere como tener origen

“en el proletariado museoldgico”.

Recuerdo entre las acciones concretas y
profundamente significativas de la RMA en
términos de la gestion para una politica publica
de museos, un diagnostico de los Museos de
Antioquia realizado en 2008 que sirvié como
insumo para desarrollar el Plan Departamental
de Museos 2010- 2020 y algunas reuniones

del Comité Administrativo con el fin de orientar
acciones para la participacion en la Mesa
Nacional de Museos durante la construccion de
la Politica Nacional de Museos que a la fecha
(2022) no estrena el pats.

Este es un afio clave para una revision del
camino, de lo que fue y podria ser la RMA, un
afo en el que se busca la reactivacion de esta
red, un afio en el ya finalizo el periodo estipulado
en el Plan Departamental de Museos (2010~
2020), un afio en el que una pandemia nos

esta obligando a reinventarnos. Hoy me sitto
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desde el lugar de quien encuentra camino en

su formacion profesional, como musedloga

y gestora del patrimonio cultural, que ahora
habla a través de la experiencia en esta red y las
inquietudes que ella me dejo...

“Una red es un conjunto de nodos
interconectados. Un nodo -término extraido de
las ciencias exactas, de la fisica, la astronomia,
las matemdticas- es el punto donde una curva

se cruza consigo misma, los cruces pueden

darse de forma infinita y entre tantos cruces,

los roles pueden intercambiarse, generando una
importancia relativa y cambiante. Esta es la forma
de organizacion mas flexible y adaptable.

Se caracteriza por la alternancia de sus funciones
y la importancia relativa de los elementos que
varian, sin perder la relevancia colectiva.

Se reorganiza de forma celular en procesos
biologicos, caracteristica propia de las entidades
integradas por personas que la conforman y el
tipo de relaciones que construyen”

En relacion a un sistema, se caracteriza por la
ausencia de centro, por lo tanto, de jerarqufa.

No tiene fronteras.

(Castells, 2020)

Trabajo final de maestria - Museologia y Geslion de Patrimonio

“Las redes son las formas mds antiguas de
organizacion. Conocemos redes familiares, de
distribucion de funciones para el sustento, de
ensenianza, de transporte, comercializacion y
circulacion, del sistema nervioso en conexion con
el cuerpo..

Enla era de la informacion y las tecnologias, las
redes nos permiten comprender la complejidad.”

(Clara Frayao Camacho, 20217)

AUn siendo un instrumento, una herramienta
para la observacion del mundo, la transformacion
de la nocion de red, puede convertirse en
paradigma, en forma de representacion literal
de la realidad. Asi, su caracter{stica fundamental
como forma de organizacién ausente de
jerarquia, es cuestionada y criticada: después de
cientos de redes constituidas, muchas de ellas
terminan teniendo formas de gestion que se
acercan a las formas normales, no bioldgicas,
sistémicas y jerarquizadas.

Para entrar en materia, comparto con ustedes,
la construccién conceptual de nuestro caso
de estudio, lo que fue la Red de Museos de
Antioquia.
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- Por definicion:
¢QUué es la Red de Museos de Antioquia?

‘La Red de Museos de Antioquia es una red social
institucional, sin personeria juridica, sin dnimo de
lucro, integrada por los museos del departamento
de Antioquia, que deciden inscribirse
voluntariamente para relaciones mutuas y con el
medio externo; para compartir la informacion y las
oportunidades gue se presentan en el medio social
y cultural, que contribuyen al desarrollo del sector;
para gestionar mecanismos de cooperacion y el
establecimiento de alianzas que les permita lograr
una mayor representacion y visibilidad, al tiempo
que una mayor interlocucion con los sectores
publicos y privados, locales, regionales, nacionales
e internacionales, en funcion del fortalecimiento
institucional, el cumplimiento de sus misiones

y el aporte al desarrollo social y cultural en sus
dambitos de influencia”.

Estatutos RMA 2011
- Por funcion:
¢Cuédles son sus lineas de accién?

"Representacion institucional y sensibilizacion de
los sectores publico y privado.

Sostenibilidad de la Red.

Comunicaciones y divulgacion de las actividades
de la Red y los museos miembros.

Apoyo a los museos y capacitacion de su
personal”.

La Red de Museos de Antioquia, es la evolucion
de su anterior modelo de gestion, la Corporacién
Museos de Antioquia®. Se constituyé como

red, a través del establecimiento de estatutos

o acuerdos vigentes a partir del 3 de marzo de
2010, como una entidad sin animo de lucro,

ni personeria juridica que buscaba “establecer
relaciones mutuas, con el sector publico'y
privado, compartir informacion y oportunidades
de trabajo conjunto, gestionar proyectos,
alianzas, convenios; generando representacion y
visibilidad en pro de la sostenibilidad de cerca de
84 instituciones museisticas, y como referente
de gestion cultural en el Pais”.

Logrd constituirse rapidamente como modelo

a seguir en el ambito nacional, entre otras
razones, por la desarticulacion del sector, los
gestores culturales y los trabajadores de museos
frente a sectores politicos y administraciones
publicas, por la falta de una politica publica de
museos, por la inexistencia hasta ese momento,
del Programa de Fortalecimiento de Museos

y las Resoluciones del Ministerio de Cultura la
organizacion del sector y ademas,

3. Corporacién Museos de Antioquia fue una entidad privada sin
animo de lucro fundada en 1992 con personerfa Juridica N° 00569
del 22 de septiembre de 1993. En sus inicios, fue integrada por la
Casa Museo y Zooldgico Santa Fe, la Fundacion Casa Museo pedro
Nel Gémez, Museo de Antioquia, Museo de Arte Moderno de
Medellin, Casa Museo El Castillo, Museo Cementerio de San Pedro,
Museo de Ciencias Naturales Colegio San José, Museo Etnografico
Miguel Angel Builes, Museo Histérico de Antioquia, Museo Historico
y Argueoldgico de Marinilla, Museo Universitario Universidad de
Antioqguia y los museos de la Universidad Nacional de Colombia
sede Medellin: Museo Entomoldgico, Museo Mineraldgico y Herba-
rio. https://issuu.com/redmuseosantioquia/docs/brochure_1_
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por la poca experiencia profesional: constituida
emplricamente validada como experiencia o
procesos de formacion realizados en el exterior,
a falta de una formacion académica especifica,
apenas emergente en Colombia con la Maestria
en Museologia y Gestion del Patrimonio de

la Universidad Nacional, cuyos origenes se
establecen en 2008*.

4. La Maestr{a en Museologla y Gestion del Patrimonio (MMGP)

de la Universidad Nacional de Colombia (Bogota) es hasta la fecha
(2020) el Unico programa académico de profundizacién en forma-
cion profesional, cuyo diseno curricular aborda las diferentes areas
del qué hacer de los museos, su interrelacion, formas gestion, leyes
y politicas, adicional al contenido de gestién patrimonial. La MMGP
es creada desde abril de 2006 e inici¢ clases en enero de 2008.

Trabajo final de maestria - Museologia y Geslion de Patrimonio

El proyecto RMA partia de un recurso destinado
anualmente por el Instituto de Cultura 'y
Patrimonio de Antioquia (ICPA)® y en contadas
ocasiones, con los aportes del Ministerio de
Cultura de Colombia, ejecutados a través de
convenio de asociacién con una institucion
padrina, en este caso, el Museo Universitario de
la Universidad de Antioquia (MUUA) que destino
el recurso principalmente, en la contratacion

de un profesional en comunicacion social®, que
hiciera las veces de coordinador de la Red, para
la ejecucion de diversas actividades, entre las
que sobresale en términos de gestion y recursos
invertidos, un gran encuentro departamental de
museos celebrado periddicamente en diferentes
municipios, que tenia fines formativos y que
contaba con la participacion o invitacion extensa
y voluntaria, a los representantes de cada
institucion museo del departamento.

5. El Instituto de Cultura y Patrimonio de Antioguia es un
establecimiento publico con personeria juridica, autonomia
administrativa y patrimonio independiente, orientado a la promocion
y fomento de la cultura, las artes en sus diversas manifestaciones

y la conservacion y divulgacion de la memoria y patrimonio del
Departamento de Antioguia. Su funcionamiento esta sujeto a la
Ordenanza 34 de 29 de diciembre de 2010 y a través del Decreto
0494 del 28 de febrero. https://www.culturantioguia.gov.co/index.
php/instituto/nosotros

6. Comunicador social fue el perfil profesional que consideraron
idéneo, para un proceso que tenfa como objetivo clave la difusion
de las actividades de los museos asociados a la red, segun lo plan-
teado durante el disefio del proyecto RMA. Lo anterior demuestra
un interés prioritario por los procesos comunicativos en funcién de
la visibilizacion de la RMA, sobre el grado de atencion a las otras
funciones y requerimientos de los museos.
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Entre 2008 y 2010 se disefiaron los estatutos
de la Red, que se sostenia sobre un conjunto
de principios o “referentes axiologicos”,

unas funciones especificas definidas, unos
objetivos, un modelo de gobernanza, un plan de
flnanciacion y por supuesto una mision y vision.

Quince principios como hoja de ruta gula:

a.  Responsabilidad social: La Red de Museos
asume con el mds alto sentido de responsabilidad

ética el cumplimiento de su mision y compromisos,

en funcion del fortalecimiento del sector de los
museos, de la responsabilidad con la memoria y
el patrimonio de los colombianos, y del beneficio
social y cultural de la sociedad. El ejercicio ético
y la civilidad estardn presentes en las actuaciones
de los miembros de la Red.

b. lgualdad: La Red tiene un cardcter
democrdtico y pluralista. Su estructura es
colectiva y posibilita una relacion horizontal,
donde todos sus asociados y sus representantes
personales estdn en condiciones de igualdad,

sin restriccion de sus derechos, libertades y
oportunidades, por consideraciones sociales,
economicas, politicas, ideoldgicas, de sexo o
credo.

C. Solidaridad: Principio que rige las acciones
de ayuda mutua entre los miembros de la Red.
d. Cooperacion: La Red de Museos de

Antioquia propicia y promueve la cooperacion
entre los miembros de la Red y estrecha lazos
con instituciones publicas y privadas, nacionales
y extranjeras, en procura de recursos de diversa
(ndole que permitan a la Red y sus asociados

el cumplimiento de su mision y de los fines

sociales y culturales. La Red de Museos de
Antioquia apoyard a otras entidades, grupos,
asociaciones o comunidades en la realizacion de
programas, proyectos y actividades que puedan
producir avances en el desarrollo muselstico del
departamento.

e. Equidad: Las oportunidades y la
informacion estardn disponibles para todos los
asociados.

f. Democracia: Las actuaciones y decisiones
de la Red serdn pactadas por mayorias y para
beneficio colectivo.

8. Pluralidad: La Red reconoce, valora y
respeta la diversidad cultural de sus integrantes
y las diferencias individuales de los agentes
culturales.

h. Autonomia: La Red tiene derecho de
darse y modificar sus acuerdos y reglamentos;
designar sus comités; crear, ordenar y desarrollar
sus programas; definir y organizar sus politicas y
labores formativas, comunicativas, investigativas,
culturales y administrativas; seleccionar a sus
empleados, arbitrar y aplicar sus recursos para el
cumplimiento de su mision.

I Autogestion: La Red buscard conformar
su propia organizacion, tener la estructura de
administracion que le permita consolidarse,
movilizar sus propios programas y recursos,

sin competir con los programas, proyectos y
actividades de sus miembros.

J: Liderazgo: La Red tendra actitud proactiva
de la Red y de sus miembros para generar los
mecanismos de informacion, cooperacion y
proyeccion, capaces de buscar oportunidades que
permitan el desarrollo del sector de los museos y
sus asociados.
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K. Movilidad: Esta serd una caracteristica
de la Red y sus miembros, de manera que sus
representantes y programas puedan concurrir

a los lugares donde se desarrollan actividades y
programas que contribuyan al fortalecimiento de
la Red y al cumplimiento de los fines sociales y
culturales de sus asociados.

I Profesionalizacion: Todos los procesos
y acciones que desarrolle la Red responderdn

a un ejercicio calificado y profesional. La Red
propenderd por la profesionalizacion de sus
miembros y de los procesos que adelante.

m. Participacion: Los asociados tienen
derecho a participar en la vida institucional de
la Red, integrandose a los diversos comités o
representdndola en diversas instancias, actos o
acontecimientos.

n. Planeacion: Las actuaciones de la Red
se regiran por un plan de desarrollo diseriado
para un periodo de tiempo variable, y por planes
y proyectos especificos. La planeacion estard
acomparniada de un proceso de evaluacion de
gestion.

0. Prevalencia de los principios: Los
principios prevalecerdn en las actuaciones de la
Red y de acuerdo a ellos se resolverdn las dudas
que surjan en su marcha.

Ocho funciones especificas de la red

a. Integrar y enlazar los museos del departamento.

b. Representar al sector ante las diferentes
instancias del gobierno y la sociedad civil.
c. Participar en la construccion de politicas
publicas.

d. Fortalecer las capacidades de gestion

Trabajo final de maestria - Museologia y Geslion de Patrimonio

administrativa, financiera, del conocimiento y de
las colecciones de los museos.

e. Generar oportunidades de desarrollo
institucional, social y cultural.

f. Estrechar vinculos de cooperacion y solidaridad
entre los integrantes de la Red.

g. Mantener viva la comunicacion y el intercambio
de experiencias entre museos.

h. Formular estrategias y proyectos en forma
conjunta para lograr el reconocimiento de los
museos como instituciones que promueven
transformacion social.

Diez objetivos para alcanzar metas

a. Representar a los museos miembros ante las
diferentes instancias gubernamentales y sociales,
sin perjuicio de las posibilidades que aquellos
tienen para actuar por s{ mismos.

b. Asesorar y participar en el disefio y en la
ejecucion de politicas culturales.

c. Promover la comunicacion entre los museos del
Departamento y del sector cultural del pats.

d. Contribuir al fortalecimiento de las capacidades
institucionales, de gestion y operativas de los
museos del Departamento.

e. Servir como intermediaria entre los museos y las
entidades del orden local, nacional e internacional,
con el fin de lograr la vinculacion economica a
planes, programas, proyectos y actividades que
permitan el cumplimiento de la mision de los
museos miembros de la Red.

f. Auspiciar mecanismos de cooperacion,
solidaridad y alianzas entre los museos del
Departamento para el desarrollo de planes,
programas, proyectos y actividades de beneficio
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comun.

g. Respaldar la actividad de los museos miembros
dando los avales necesarios para la gestion de sus
proyectos.

h. Promover la difusion de los museos, sus planes,
programas, proyectos y actividades.

i. Promover campanas sobre la importancia de los
bienes culturales y cientificos, sobre la memoria y
el patrimonio, sobre la gestion de colecciones y su
difusion, y sobre la educacion y la investigacion
desde los museos.

j. Fomentar la actividad museistica como medio
para el desarrollo cultural de las comunidades de
Antioquia.

Un modelo de gobernanza para decidir:

El Comité Administrativo estard constituido al
menos por los coordinadores de los nodos y
comités conformados para el funcionamiento de
la RMA, el presidente y la persona encargada
de la coordinacion general de la Red. Funciones
del Comité Administrativo. Serdn funciones del
Comité Administrativo: a. Direccionar el desarrollo
administrativo de la Red de Museos. b. Proponer
a la Asamblea General los planes, programas

y actividades necesarias para su marcha. c.
Conformar el equipo de gestion necesario

para el funcionamiento de la Red d. designar el
secretario ejecutivo y demds personal requerido
para el disefio y ejecucion de planes, programas,
proyectos y actividades de interés de la Red. e.
Proponer a la Asamblea General los acuerdos,
reglamentos y normas que se requieran para

su funcionamiento. f. Preparar y presentar a la
Asamblea General el plan de accion para su

funcionamiento. g. Ejecutar y hacer cumplir las
decisiones tomadas por la Asamblea General.

h. Cumplir todas las funciones que le sefiale la
Asamblea General. i. Representar a la Red de
Museos ante entidades, organismos o eventos,
publicos y privados, donde se requiera su
presencia. j. Presentar informes y balances sobre
el funcionamiento de la Red, su equipo de gestion
y sus resultados.

Una Vision para creer

"En el 2015 seremos una red consolidada,

que integre a la mayoria de los Museos del
departamento a partir de nodos regionales y
temdticos. Con amplio reconocimiento, tendremos
incidencia en la formulacion de politicas culturales
con un claro apoyo del sector publico, privado y
de las comunidades.

Asl{ mismo, los museos de la Red conformamos
una estructura solida, con criterios que orienten

la gestion administrativa, financiera, educativa, de
comunicacion y de las colecciones, con capacidad
de formular planes, programas, proyectos y
actividades para el desarrollo institucional y
comunitario.”

Y unas responsabilidades para sobrellevar

Para su funcionamiento administrativo, alguno

de los museos que conforman la Red servird

de apoyo institucional en la ejecucion de sus
planes, programas, proyectos y actividades, previa
concertacion.

En este sentido, apoyard a la Red en procesos de
contratacion con entidades publicas y privadas.
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Ademds, para el funcionamiento de la Red uno de
los museos podrd asumir de manera integral el
apoyo, previa aceptacion de la asamblea.

Serdn funciones del Museo de apoyo:

a. Poner a disposicion un funcionario que realice
la Secretaria Ejecutiva de la Red, previa
concertacion con el Comité Administrativo, que
agenciard los recursos para sus honorarios

b. Brindar la capacidad instalada para el
funcionamiento administrativo de la Red.

c. Colaborar en los procesos de coordinacion,
gestion y desarrollo de proyectos

d. Facilitar la sede para las reuniones y para la
operacion de la Red

La necesidad de encontrar un Museo padrino
para la RMA casi sefialaba por instinto, y por
nuestra construccion del ideal de progreso, a
encontrar una institucion de poder centralizado
en el Valle de Aburra. Para brindar capacidad
instalada para la funcion administrativa de

la Red, podriamos limitar adn mas el radio y
sefalar a los museos de Medellin como la Unica
opcion. La gestién y desarrollo de los proyectos
de cada institucion debia tener, por supuesto,
una cobertura minimamente departamental,
por lo que debia hacerse mediante una
comunicacion permanente y asertiva, lo que
indicaba la necesidad de un emisor de la capital
y finalmente, se necesitaba una sede de reunion
accesible, central, cerca a todos.

Para la época, pocos museos en Antioquia

contaban (o cuentan) con un funcionario idéneo,
que ejerza de forma permanente, con garantias

Trabajo final de maestria - Museologia y Gestion de Patrimonio

contractuales en el ejercicio de su funcion,
actividades asociadas a la museologia, lo que
limitaba la posibilidad de contratar funcionarios
adicionales para ampliar el desarrollo del
ejercicio museoldgico extensivo a unared y a la
gestion de sus propios recursos u honorarios a
través de convocatorias y proyectos.

El Museo Universitario de la Universidad de
Antioquia, cumplia todos los requerimientos para
asumir el rol de padrinazgo y otras fortalezas
mas: componentes académicos, auxiliares
administrativos, recursos, profesionales, medios,
cobertura, infraestructura, capacidad instalada o
disposicion para adquirirla... haciendo del MUUA
no sélo la mejor opcion, sino ademas la Unica.

Podemos decir que la Red logré orientar

sus estrategias al cumplimiento de su vision,
insistentemente mientras dur®. Para 2014 ya
habla logrado lo que se trazo. Pero para finales
de 2015, habia llegado el cese de actividades,
posterior a la renuncia’ del Museo Universitario
como institucion padrina, lo que develd la
incapacidad de cualquier otra institucion (por
voluntad o disponibilidad presupuestal y de
recursos) de hacerse cargo de la Red. Esto
sefiala que el modelo tenia una falla “linglistica":
se |llamaba Red pero era a pesar de creer o
querer que no, un modelo de gestion jerarquico

7 La renuncia del MUUA tiene su origen en un lineamiento
administrativo de la rectorfa de la Universidad que buscaba con-
centrarse y concentrar esfuerzos sobre s{ misma, en ese momento
la Red representaba un esfuerzo institucional grande para el Museo
(como dependencia de la Vicerrectoria de Extension Cultural) y

no se pudo entender su proyeccion departamental como insumo
estratégico, en una Universidad que empezaba a inaugurar sedes
subregionales en los municipios donde la Red tenfa presencia
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y centralizado, financiado por la administracion
departamental y municipal, que a falta de otra
entidad o politica complementaria de gestion de
Museos, asignaba a la Red, las funciones y el rol
de Sistema, y a falta de un pater, todo el sistema
habla caido.

En ese momento nadie pudo anticipar, que

no se trataba genuinamente de una red por
estricta definicidn, con los vinculos organicos,
voluntarios y aleatorios que surgen por la
necesidad a satisfacer o relacién, por el trabajo
colectivo, por los principios de solidaridad,
activismo cultural o cualquier otro motivo
aglutinante y “desinteresado” que nos hiciera
pensar en “lo comun”, y en esas curvas O cruces
infinitos, en esas alternancias de sus funciones

y la importancia relativa de los elementos que
varian, sin perder la relevancia colectiva, que
nos propone Manuel Castells en su definicion.
Sino que, se habla construido un sistema
jerarquizado, a falta de una politica de Estado
para el sector de los Museos y se habla atribuido
desde una Secretaria de Cultura Departamental
o Municipal, una responsabilidad muy grande en
una sola institucion, en lo que durara su voluntad
y su capacidad de gestionar lo que humildemente
llamabamos Red. Una red funciona de manera
mas eficiente, como complemento de un sistema
estatal, departamental o municipal, y no cuando
ejerce sola, como sistema, cargando a cuestas
con su limitada fuerza y variabilidad con un
sector creciente y en profunda necesidad de
reconocimiento como lo son los museos. En ese
momento nadie pudo anticipar la dependencia

a lo Unico que habla logrado validarnos y
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visibilizarnos como gremio en el ambito
departamental y nacional.

Un conjunto de decisiones tomadas desde
esta red con estructura jerarquizada, abocaron
para que los grandes éxitos de la misma,
fueran asociados a su capacidad de lograr
nueve o diez encuentros de capacitacion en
diferentes municipios del departamento y la
difusion de diversos productos y estrategias
como directorios, videos, boletines, y guias de
las 81 instituciones existentes en 78 de los 125
Municipios de Antioquia (2010~ 2015).

2
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Yo prefiero priorizar como éxito la posibilidad
de encontrarnos y el énfasis sobre la labor
educativa en Museos que permitié ampliar ese
concepto tan basico que se tenia sobre ellos,
en cada Coloquio y Museo Escuela, realizado
principalmente desde el Comité de Educacion de
la RMA, integrado por trabajadores del Museo
Universitario, del Centro de Ciencia Parque
Explora y del Museo Interactivo EPM, ahora
Museo del Agua. Hablar en 2013 de Educacion
Disruptiva y Edupunk impulsé mi deseo de
especializarme en museologia. Pero durante lo
que vivi, me detenia recurrentemente a pensar,
sobre la necesidad de invertir un presupuesto tan
alto, de un sector tan precario, en recursos para
encuentros municipales de esas caracteristicas®
y en la informacién difundida orgullosamente,

a través de guias institucionales y manuales,

en oposicion o falta de correspondencia con

la realidad de cada museo local, en el ejercicio
museoldgico insubsanable de “adquirir,

8 Los beneficiarios de los mismos podrian caracterizarse en
tres grupos: A. Personas en altos cargos, con capacidad de tomar
decisiones para las instituciones que representan, capacitados para
el desarrollo de sus funciones, que no podian asistir al encuentro
por multiples ocupaciones de su cargo y que podrian ser aliados es-
tratégicos de la red, con mas para pedirles, que cosas para ofrecer-
les. (Representantes, por ejemplo, del Museo de Antioquia, Museo
de Arte Moderno de Medellin, Parque Explora, Museo Cementerio
San Pedro, quienes actualmente vieron sus intereses y necesida-
des mejor atendidas o representadas desde la Mesa de Museos

de Medellin). B. delegados de los museos, que aprovechaban el
encuentro para capacitarse, gue siguen ain (2022) en el ejercicio de
su cargo, de experiencia empfrica, disciplinados, entregados. Cuatro
o cinco de ellos, insistentes, siguen siendo los pocos que quedan

de esa primera version de Red y que aln intentan mantenerla viva.
C. Representantes, con poco interés, o vocacion por sus cargos, o
cuotas politicas. No podria esperarse una capacitacion completa y
una aplicacion de los conocimientos adquiridos por parte de ellos,
en su entidad, a falta de un vinculo estable con el museo. D. Una

suerte de todo lo anterior.
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conservar, investigar, comunicar y exponer para
la comunidad”, de ser o tener la capacidad de
ser, por la definicion del ICOM a la que nos
tradicionalmente nos aferramos, un museo.
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X Encuentro Departamental de Museos: Museos para la Paz. Un encuentro de formacion para los gestores de los Museos de Antioquia. 2014.
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¢Qué tipo de red tuvimos hasta 20157

Una red de naturaleza organizacional,
integrada por entidades representadas por una
persona en el rol de direccion o su delegado.
De origen inducido por la administracion
municipal y departamental, en aras de mantener
organizacion en el sector, y de pertenencia
obligatoria si alguna entidad queria gestionar
recursos publicos o participar de las actividades
de capacitacion, puesto que se solicitaba como
documento insubsanable, el certificado de
pertenencia a la Red de Museos de Antioquia,
lo que daba una sensacion de grandeza y
de respaldo del MUUA, que determinaba si la
entidad podia ser un museo o no, obteniendo
con orgullo una placa metalica que se lucia
con prestigio en las fachadas de los Museos
Miembros.

Tuvimos una red de difusion de informacion,
producto de una coordinacion muy orientada

a los procesos comunicacionales a partir de la
interaccion y el estimulo, las llamadas constantes,
y el acompafiamiento que generaron estrategias
de visibilizacién como las guias de museos, los
boletines informativos de programacion cultural
y las paginas de facebook.

Una red de interconexion fisica entre museos
a través de sus representantes y de mejora de
procesos institucionales internos, producto
de los procesos formativos en los encuentros
departamentales, que hasta el momento se
consideraron la forma mas expedita de hacer
museologla.

Tuvimos una red entre museos de diferentes
tutelas: reunimos entidades mixtas, publicas
y privadas que se organizaban por territorios,
tematicas, y disciplinas comunicativas y
educativas, cuyas funciones se desarrollan
con base en el direccionamiento del Comité
Administrativo.

Una red con el objetivo de apoyarse,
intercambiar conocimientos y experiencias,
gestionar recursos, contribuir a la construccion
de politicas publicas para los museos, una

Red para compartir y difundir los procesos y
resultados.

Pero en nuestra propia historia antioquefia, -y
seguramente en la de otras regiones mas- entre
la colonizacion vy la religion, hemos construido
una idiosincrasia dependiente del pater, cabeza
del hogar que controla bienes y personas;
colono, que domo las selvas y montanas
cultivando el territorio, que nos deja a través

de su ejemplo como autoridad que supervisa la
conducta, el legado para el sustento. Este orden
simbdlico, se habla heredado de generacion en
generacion, incluso ahora cuando en el hogar
se visibilizan otros roles y distintas formas de
sostenibilidad.

El orden, la autoridad y la subordinacién estan
directamente asociadas al padre, e incluso esa
estructura, en términos de la gestion, llegd a
nuestros Museos.

Aunque los asuntos asociados al arte y la
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cultura, han sido en los afos pasados, funcion
de esposas y seroritas, -producto también de
ese orden politico - patriarcal-, la aplicacion

de un modelo de padrinazgo para los museos,
es un principio de gestion facilista, eficiente

en el corto y mediano plazo. Casi instintivo,
impulsado, financiado, solicitado o respaldado
por el gobierno Nacional y Local, en respuesta a
la corresponsabilidad en las obligaciones legales
de salvaguarda del patrimonio, para cumplir con
los indicadores de gestion y en ausencia de una
politica publica o ley de Museos.

Un padrino hace las veces de consejero
responsable en medio de su abundante
experiencia en perspectiva comparada. También
estos consejos tienen consecuencias que
conllevan la reduccion parcial o total sobre la
libertad, la capacidad y la autonomia institucional
en el quehacer de estos museos locales 'y
dependientes, bajo un argumento de proteccion:
as{ queda supeditado bajo una nueva voluntad,
en la escala de voluntades administrativas, el
aval para el actuar, o para el uso y gestién de
los propios recursos, bajo el argumento de la
proteccion de su descendencia apadrinada,

lo que también generd cierta incapacidad o
inhabilidad recursiva, un modelo replicado

de gestion museal carente de adaptacion a

los diversos contextos y territorios, evidente

por simplemente ejemplificar su impacto, en

las renovaciones de montajes museograficos,

en algo que he denominado colonizacion
museoldgica-grafica o cdmo evitar que todos los
museos parezcan ser mas de lo mismo:
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" Los objetos tienen efectos diferenciados de
acuerdo con las realidades alternas que vive el
sujeto. Un objeto que opera de forma determinada
en un nivel de realidad no necesariamente lo hace
de la misma manera en otro; por ello, un objeto
no es siempre el mismo: al crearlo, utilizarlo o
calificarlo, lo hacemos desde una o unas cudntas
de las facetas de su muy rica diversidad de
representaciones”.

(F. Martin Juez, 2008)

La colonizacidon museografica cuestiona una
especie de esqueuomorfismo en disefios
originales de vitrinas, mecanismos, apoyos
museograficos y hasta discursos y contenidos,
utilizados en otros lugares, contextos y
territorios. Copiar modelos importados generan
la cualidad de imposicién cuyos efectos van
desde la necesidad de producir renovaciones
con insumos inexistentes en las regiones,

que aumentan los costos de los proyectos

y dificultan la optimizacién del recurso
presupuestal, en vez de generar condiciones
optimas bajo minimos comunes de calidad

que pueden ser solucionados de otras formas
o ldgicas propias de musealizacion; hasta la
pérdida total de identidad y lenguaje singular,
de unicidad caracteristica que aporta valor y
sentido. A falta del conocimiento museolégico o
del ejercicio ético y profesional de musedlogos,
esta es una tendencia cada vez mas natural para
el caso de los museos, que podria llevarnos a la
extincion.
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Las formas jerarquizadas generan dependencia
incluso para ejercer iniciativas auténomas.

Nos debatimos entre el legado pater, y una
nueva generacion de museos individualizada,
preocupada por su propio bienestar y recurso;
competitiva, acelerada, en estado gaseoso,
que no genera productos de su conocimiento,
dudosa de su(s) propia(s) identidad(es), a la
que le cuesta volver con insistencia sobre lo
comun y colectivo, a la que podria costarle mas
que cualquier cosa, pensarse en términos de la
coexistencia y corresponsabilidad como red de
aliados y amigos.

Marco Legal de Referencia.

La Resolucion 1974 del 9 de Julio de 2013, "por
la cual se crea el programa de Fortalecimiento
de Museos (PFM) y se determinan sus lineas de
accion”. Resuelve en su articulo primero, crear
el PFM como instancia de implementacion de

la Politica Nacional de Museos. En su articulo
segundo, define las lineas de accion del PFM;
en el Tercero, la creacion del grupo PFM; en el
cuarto, las funciones del grupo PFM y el quinto,
designa su coordinacion.

La Resolucion 1975 del mismo dia (9 de julio de
2013) establece “La estructura organizativa y
funciones de las redes de Museos y se crea el
Consejo Nacional de Museos”

En su Articulo 1 define a los museos como:
“institucion publica, privada o mixta, sin dnimo de

lucro, abierta al publico de manera permanente,
que investiga, documenta, interpreta, comunica,
narra, exhibe y conserva testimonios materiales,
inmateriales y/o naturales reconociendo la
diversidad cultural, economica y social de las
comunidades y promoviendo los principios

de acceso democrdtico a la informacion y al
conocimiento, a través de la participacion y el
constante didlogo con los publicos”. y a las Redes
Territoriales como “Forma organizativa que
vincula a los diferentes agentes del sector museal
ubicados en diferentes territorios del Pals”".

En su Articulo 3: Conformacién de las redes
territoriales, establece que “estardn conformadas
por integrantes formales e invitados especiales”
entendiendo los como integrantes formales a las
entidades museales del territorio y a los invitados
especiales como los profesionales del sector
museos, las administraciones territoriales, otros
sectores, otros agentes”.

Pero en su Articulo 4: Funciones de las

redes territoriales Pardgrafo 1, establece que
operan bajo su propia dindmica, y por ende

no dependen de las instancias de cultura de

las entidades publicas territoriales. Estaran
formalizadas mediante actas de creacién
suscritas con las firmas de sus miembros activos
y sus reglamentos internos de funcionamiento.

Adicionalmente, en su Articulo 5: Caracter de
la participacion de los diferentes agentes de las
redes territoriales, numeral B los profesionales
del sector (tenemos) una vinculacién como
invitados permanentes o esporadicos y

DA ) L. c a o~ . . i« 0NO)¢
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C Participacion de las administraciones
departamentales y municipales, cumplen un
papel fundamental en el desarrollo del sector.
La relacion de la red con las administraciones
territoriales esta asociada a la gestion para

la inclusion de los programas en los planes

de desarrollo y la inversién en proyectos que
beneficien al mismo, y en aquellos casos en los
cuales algunos museos tengan necesidades
prioritarias.

Aungue las Resoluciones mencionadas,

se generan en 2013, y los estatutos de

la Red de Museos datan de 2011, no se

asigna concretamente responsabilidad a

las administraciones publicas nacionales,
departamentales y municipales de su
conformacion y sostenibilidad, y hasta la fecha
(2022) sigue siendo lo mas cercano en el
marco de referencia legal vigente, a una Politica
Nacional de Museos.

Trabajo final de maestria - Museologia y Geslion de Patrimonio
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Capitulo 2: Mesa de Museos
de Medellin

En la penultima Asamblea de la Red de Museos
de Antioquia, en la que el MUUA comunicd

su renuncia al padrinazgo de la Red y ninguna
otra entidad se sinti¢ en capacidad de asumirlo,
(salvo el delegado de la Motomuseo Itinerante
que se propuso como vocero de la Red ante la
Mesa Nacional de Museos, al menos para no
perder el ejercicio de representacion) se dejo de
ejercer el componente de corresponsabilidad de
los trabajadores de museos y las entidades que
representan. Todo quedo en el aire. Cedimos
campo al incremento de la problematica sobre la
falta de inversion publica en el sector, dejamos
la insistencia en la consolidacién de una Politica
Nacional de Museos, a cambiar de personal a
cargo que dejé abandonados proyectos que
desencadenaron deterioros de procesos, de
contenidos y finalmente ocasionaron el cierre
de museos, pero que sobretodo, comenzamos

a desconectarnos, se corto el vinculo y nos
condenamos al olvido...

Cedimos ante la posibilidad de ver la diversidad
de las entidades que nos integran como un
“Contra” en vez de un "Pro” y ansidbamos la
singularidad de los Museos de Medellin: ser
"grandes” y tener intereses mas especificos.

Cedimos ante la dependencia que nos generd
un modelo de padrinazgo, en vez de haber
optado por fortalecer procesos auténomos,
periodicidad y objetivos en nuestros encuentros,
que garantizaran nuestra sostenibilidad.

Cedimos al control ejercido por las entidades
publicas y los recursos que solfan invertir en una
entidad padrina. En vez de proponer iniciativas
para fortalecer nuestros vinculos y confianza.
Aceptamos un modelo de competencia por
recursos para convocatorias y actividades, en
vez de ofrecer alternativas de cooperacion y
ejecucion conjunta de proyectos en beneficio del
sector.

Conocimos un modelo dependiente disfrazado
de estabilidad, que en realidad fue nuestro taldn
de Aquiles, demostrando la fragilidad de la red,
pero estableciendo la oportunidad de aprender
del error, como lo intenté hacer el Nodo Oriente,
que contindo con encuentros mas precarios,
pero que al menos afitanzaron su cercania.
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Reunién del Nodo Medellin y Valle de Aburra. 21 de junio de 2012 en el Museo de Ciencias Naturales de La Salle. Un modelo de asociacién
territorial que gestar(a la Mesa de Museos de Medellin. (Abajo, a la derecha, yo, en mi rol de auxiliar administrativa de la RMA)
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Mientras el Comité Administrativo de la RMA
buscaba soluciones, se gestd con los Museos de
Medellin pertenecientes al Nodo Valle de Aburra,
la Mesa de Museos de Medellin (MMM):

‘La Mesa de Museos de Medellin es un espacio
de participacion y coordinacion interinstitucional
para la gestion de la Politica Publica de Entidades
Museales, establecida mediante el Acuerdo
Municipal N° 14 de 2015 y, como tal, define sus
propias estrategias de trabajo, organizacion y
operatividad, con el apoyo de la Secretaria de
Cultura Ciudadana”.

Esta no es la primera estrategia de
fortalecimiento para el sector de los museos

en la ciudad, pues ya se habian promovido
espacios de articulacion a través de la Red de
Museos de Antioquia (RMA), Nodo Medellin y
Valle de Aburra, en cuyo espacio se pensaron
acciones como el “Plan Padrino de Museos”, y
otras estrategias de formacion, representacion y
comunicacion del sector.

.. con el @nimo de generar una mayor
continuidad y plantear unas estrategias de
divulgacion y apropiacion mas dinamicas e
incluyentes, el equipo de Memoria, Patrimonio

y Archivo Histdrico de la Secretar{a de Cultura
Ciudadana respaldo la iniciativa de los museos de
la ciudad que, en 2015 se unieron para promover
distintas acciones de manera articulada, con el
fin de formular una propuesta que respondiera
de manera real a las necesidades de los museos
de la ciudad, y en especial, que apuntara a la

formulacién de una politica publica para la
sostenibilidad de sus programas y proyectos
culturales.

El suefio de la Politica Publica de Entidades
Museales se hizo realidad y la Administracion
Municipal (Medell{n) ratificd su intencién de
respaldar la labor de los museos, entendiendo

su importancia como depositarios de la

memoria, las expectativas e interpretaciones
contemporaneas de la vida a través del arte, la
historia, la memoria, la naturaleza y las ciencias vy,
en especial, considerando las responsabilidades
que tienen los museos en el rescate, salvaguarda,
exhibicion y divulgacion del patrimonio cultural
de la humanidad.

En 2015, mediante el Acuerdo Municipal N°

14 de 2015, el Concejo de Medellin establecio

la Politica Publica de Entidades Museales del
municipio y estipulé que “la Secretaria de Cultura
Ciudadana seria la dependencia encargada

de convocar a la conformacion de la Mesa de
Museos de Medellin, como una instancia para
fortalecer el sector, facilitar la coordinacion
interinstitucional y asesorar la implementacion de
politicas, planes y programas para los museos.

La Mesa de Museos de Medellin estd integrada
por 23 entidades de la ciudad que se ajustan a la
definicion del Consejo Internacional de Museos
(ICOM) y se encuentran inscritos en la misma. Es
un organismo asesor y consultivo del Municipio
de Medellin que vela por el cumplimiento de

la Politica Publica y es, a su vez, escenario de
representacion y participacion de los museos de la
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ciudad, con el fin de fortalecer el sector y facilitar
la coordinacion interinstitucional”.

Tomado de: https://patrimoniomedellin.gov.co/
proyectos/mdm/mesa-de-museos-de-medellin/

Se abre la brecha administrativa y presupuestal
entre el departamento de Antioquia y el
municipio de Medellin con su politica exclusiva
para el sector museal municipal. Se crea una
suerte de comité directivo de la MMM, que
funge como comité asesor de la Alcaldia de
Medellin y llega a transformar nuestra nocion
de "Capacidad Instalada”: Medellin, con el doble
del presupuesto departamental genera una
poliitica municipal de museos y un convenio
anual de asociacion con entidades ejecutoras de
un recurso, asignado a procesos de formacion y
encuentros en el campo de los Museos:

Ano  Entidad en convenio

2014 Casa Museo Pedro Nel Gémez

2015  Politica Publica

2016 Museo de Arte Moderno de Medellin
2017  Museo Universidad de Antioquia
2018  Parque Explora

2019  Parque Explora

2020 Parque Explora

2021  Parque Explora

2022 Parque Explora

El mismo modelo de la RMA, con recursos, y
protegido por politica publica.

En la actualidad, sélo hay dos procesos de
politica publica en Museos en el ambito

Trabajo final de maestria - Museologia y Geslion de Patrimonio

departamental: la Mesa de Museos de Medellin y
la Red de Museos de Sonson.

Conversaciones con
Juan Manuel Perdomo Restrepo:
Area de Educacion MUUA

“Una de las cosas que mds espantaba del modelo
de la RMA a quien quisiera presidirla era que no
existia la consideracion de que si hay recursos
opera y si no hay recursos se cesa: ¢Entonces si
no hay plata te toca hacer todo? si, te toca hacer
todo. Eso espantaba mucho, apenas entendible.

La mesa de museos es una consecuencia no
intencionada apenas predecible, pero aun
arraigada en la dependencia del centralismo. Aun
pensando que si las cosas no son con Medellin
entonces no se pueden realizar. Si el recurso se
piensa desde una fuente centralista ellos terminan
quedando por fuera. Eso es mirar el problema

en el foco equivocado. Si la Gobernacion de
Antioquia tuviera un programa como el de
Medellin, no habria problemas con el centralismo.

La Gobernacion podria tener una mesa también.
La dependencia entre los museos de las regiones
de los museos de Medellin es tradicional, por el
acceso al conocimiento y la gestion administrativa,
poder hablar con la Gobernacion y los que
participan de esos escenarios, se debe sobrepasar
la afectacion que eso genera. Medellin tiene dos
caminos, tener sus oportunidades y gestionar una
perspectiva regional desde la llamada Ciudad
Region. Aun asi la mesa de museos no se presenta
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desde el Area Metropolitana.

Por la disposicion y eficiencia del recurso no

se usa el de Medellin por fuera de Medellin y el
de Antioquia excluye a Medellin. Es una accion
afirmativa, se limitan sus acciones porque ya

recibe recursos por otro lado, dando prelacion
a otros de que hagan sus gestiones porque no
tendrian alternativas por otro sector o espacio.

El problema no es la Mesa Museos de Medellin,

el problema es la falta de un programa
Departamental y departamentalmente podremos
decir que no hay un programa Nacional y pasar la
pelota de esa manera..

Si es una condicion de cadena, los municipios
estdn de ultimos en el eslabon, Eso es una
voluntad politica, por qué antes si habla recurso
del Instituto de Cultura y Patrimonio (para la
RMA) y ahora no, ¢qué paso?

No se pide que le paguen las cuentas de
servicios, se les pide un punto de encuentro para
el relacionamiento y poder trabajar en esos tres
frentes: Participacion, Mision y Politica.

Para el relacionamiento politico no se necesita ni
plata, ni proyecto apoyado por la gobernacion,

o la alcaldia. Eso recae en los hombros de
quienes asumen la direccion de los museos. ¢Qué
me limita a mi tener excepcionales relaciones

con otros directores de museos?, ¢por qué la
perspectiva social de los museos no existe? En
términos administrativos no hay una sociedad
entre museos, hay un sector economico entre los

museos”.

La RMA entrelazo varios intereses de
representatividad o visualizacion:

Se sembro desde los comités, la idea de que

los museos si podemos trabajar juntos, aun sin
plata. Ya se ha empezado a ir gente con quien
se trabajaba en conjunto, entonces los lazos han
empezado a desvanecerse y esa era la mayor
fortaleza de la red, vernos en el mismo sector,
donde nos necesitdbamos todos en sintonia y se
formaron personas.

Después de que ya paso la experiencia RMA es
fdcil evaluarla a ojos de hoy, pero a ojos de esa
época, Jquién habia impulsado algo asl de venga
reundmonos? Ahora es fdcil decir que inventamos
una cosa que no nos fue muy bien, pero que
durara seis afios tampoco significa que anduvo
mal”.

La asociatividad requiere del trabajo conjunto.

Y sobre esto debo insistir: las redes de museos
deben ser el complemento de un sistema, de un
paradigma cerrado, jerarquizado, legal, amparado
de politicas publicas y establecido en lineas de
accion de planes de desarrollo en el ambito
nacional y departamental, ain mas, anclado a

los procesos culturales del ambito municipal sin
importar la categoria municipal a la que se haga
referencia. Una red lo hace posible: dinamizando,
cuestionando, asesorando, participando,
ejecutando y respondiendo. Que sepa la entidad
Nacional, departamental o local, que el tipo
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de decisiones que toma en el centro para la
periferia, la Red las hace o no posibles. ..

Una red no puede, ni debe asumir el rol de la
responsabilidad gubernamental en torno a la
salvaguarda, promocion y difusién del patrimonio
en los museos, la red es el componente social

de corresponsabilidad sobre el ejercicio de Lo
Publico respecto al Patrimonio cultural.

Trabajo final de maestria - Museologia y Geslion de Patrimonio
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Capitulo 3: ;Qué pasa en
2020?

Nos azota a nivel mundial una pandemia.

Y en un sector tan lastimado como los museos,
debe haber grandes consecuencias..

Nota necesaria:

Para inicios de 2020, el Presidente de Colombia,
lvan Duque Marquez (elegido entre otras

cosas, por copiar e implementar el modelo de
Economia Naranja como politica de estado

en nuestro pals) crea el Viceministerio de
Creatividad y Economia Naranja, desde donde se
direccionan recursos para invertir en actividades
de la Econom{a Naranja bajo diversas iniciativas,
como por ejemplo, las convocatorias del

Banco CREA, que deduce impuestos con una
tasa del 165% a empresas privadas, personas
juridicas y naturales, que inviertan en actividades
relacionadas al arte, la cultura, el patrimonio

y los museos, siempre y cuando las entidades
beneficiarias tengan los recursos para financiar el
30% del valor total del proyecto: https://cocrea.
com.co/aportantes reasignando as{, los montos y
la cantidad de recursos del Ministerio de Cultura.
Adicionalmente solicita a cada gobernacion,

la devolucion de recursos del Impuesto
Nacional al Consumo (INC) no ejecutados por
departamento, para invertir a discrecion de
MinCultura.

Desde Julio de 2021 trabajo para el Instituto de
Cultura y Patrimonio de Antioquia, estrenando
un cargo para el fortalecimiento de los museos
del Departamento, entre otras funciones en el
Area de Patrimonio. En parte, por mi experiencia
como auxiliar de la Red, por mi proyecto de
“Museos, Emprendimiento Cultural y desarrollo
Sostenible” sobre el que les hablaré mas tarde y
por supuesto, por mi formacion profesional en
Museologia y Gestion del Patrimonio. Y aunque
ya estoy parada “del otro lado del abismo”, ahora
tengo la mitad, de la mitad de la capacidad que
tenia antes estando por fuera del paquidermo
engranaje estatal, cuando representaba de forma
voluntaria ante la RMA, al Museo Fiesta del
Maliz. En este nuevo rol de contratista publica,
debo responder a lo que se puede o debe,

con base a las normativas de contratacion de
entidades estatales y a indicadores de gestion,
con la limitada inversion anual de 200 millones
de pesos asignados por convocatoria, para

mas de 80 entidades museales, entre otras
funciones ajenas a los museos, relacionadas a la
subdireccion de Patrimonio y Fomento Artistico
y Cultural.

Necesitamos empezar de nuevo sobre caminos
ya recorridos y con base en la experiencia
acumulada.
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Necesitamos consolidar una red de
estructuracion policéntrica a partir de intereses,
particularidades, necesidades y voluntades. Una
red horizontal no jerarquizada, donde puedan
participar personas y entidades que deseen
aportar a su gestion a partir del fortalecimiento
de los vinculos entre los miembros, la
implementacion de instrumentos y medios de
caracterizacion y seguimiento, la distribucion

y cumplimiento de las responsabilidades y
compromisos adquiridos para la implementacion
de acciones para su continuidad y sostenibilidad.

Necesitamos compartir conocimiento y crear

de manera conjunta programas y proyectos

en beneficio del sector: capacitaciones, disefio

e implementacion de servicios y programas
educativos en los museos, fortalecer la conexion,
los conocimientos y el acercamiento a otras
redes, vinculando otros actores, sectores o
empresas, en procesos de investigacion y
difusion, cuestionando y reflexionando en torno
a la implementacion de politicas nacionales e
internacionales de industrias creativas para la
gestion de recursos, y exigiendo la Politica de
Museos que nos es propia, que Nos representa y
nos pertenece.

Todo se origina en un principio de
corresponsabilidad. Queremos poder realizar
gestiones conjuntas para:

- La visibilizacion y participacion en la toma
de decisiones de nuestro sector ante estamentos
del orden politico departamental y nacional.
- La gestion de iniciativas que aporten

Trabajo final de maestria - Museologia y Gestion de Patrimonio

a la solucion de las necesidades, por

ejemplo, almacenaje y bodegaje compartido,
adquisiciones, renovaciones y politicas de
colecciones construidas de forma conjunta.

- El disefio, implementacion y seguimiento
de servicios de conservacion, educacion, gestion
y difusion compartidos.

- La centralizacién de compras y ejecucion
de recursos para solventar la ausencia de figuras
legales que puedan ejecutarlos.

- La gestion flexible de personal:
trabajadores, gestores, vigias y profesionales del
sector.

- La subcontratacion o externalizacion de
servicios y asesor{as que mitiguen las amenazas.
- La reutilizacion y circulacion de
contenidos, exposiciones y montajes de
exhibicion.

- La gestion de recursos a través de
Crowdfunding colectivos o proyectos de
ejecucion de recursos internacionales - como
Ibermuseos por ejemplo- de manera conjunta.

Entre otras muchas necesidades y soluciones..
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Indicadores de Niveles por Areas.

Sabemos que el Ministerio de Cultura segun la
Resolucion 1976 de 2013 "Por la cual se establece
el procedimiento de Registro y Clasificacion de
entidades museales del pais” determind que

el PFM a través del registro en el Sistema de
Informacién de Museos Colombianos SIMCO,
estableceria tres niveles de desempefio de las
entidades museales con el objetivo de recopilar
informacién que permita comprender, identificar,
y establecer el nivel de desempefio, asi como,

la diversidad de entidades museales del pals,

que albergan patrimonio material, inmaterial y
natural” Para generar estimulos y beneficios para
las entidades museales registradas, establecidos
en el Articulo 15 de la misma resolucién, ast:

1. Acceder a asesorias especializadas para
mejorar la gestion y administracion museal.
Pero como son tan pocos los profesionales
vinculados al grupo PFM, no logran dar abasto
a las crecientes condiciones de los museos del
pals, agravadas por la pandemia.

2. Participar con sus proyectos en las
convocatorias realizadas por el Ministerio de
Cultura.

Que tuvo que reasignar recursos para establecer
fondos para el capitulo Naranja, CoCrea, y la
atencion de la emergencia covid, limitando

aun mas el Portafolio y estableciendo nuevos
criterios de seleccion como engranaje en

la cadena de produccion de la Economia
Naranja y un porcentaje de factibilidad acto
segun el aporte a la Agenda 2030 Objetivos

de Desarrollo Sostenible. Nuevas exigencias
conceptuales a personas y entidades que adn
intentan desarrollar las funciones basicas de
inventario, registro y catalogacion.

3. Hacer parte del directorio
georeferenciado de Museos Colombianos
publicado en www.museoscolombianos.gov.co
Que a la fecha (2022) no ha recibido
actualizacion alguna, sobretodo con los cambios
y cierres en la pospandemia.

4. Acceder a las actividades académicas
que el Ministerio de Cultura desarrolle en las
regiones donde se encuentra ubicada la entidad
Museal.

No se celebra ninguna desde el cese de
actividades de la RMA (2015) y la energia del
Ministerio, se ha invertido en la entidad regional
de su jurisdiccion, el Museo Juan del Corral.

5. Obtener la licencia de uso de
Colecciones Colombianas.

Un programa obsoleto, que sélo puede tenerse
en un computador, que no hace almacenamiento
en la nube y que sus caracteristicas de
licenciamiento y desarrollo, han ocasionado
pérdidas de informacion por cambio de equipos
y actualizacion.

6. Consolidar indicadores del sector para su
proyeccién nacional e internacional.

Y cémo esta informacion no es publica, ni
accesible, aun por solicitud bajo reserva de
investigacion para trabajo final de Maestria, me
vi en la obligacion de estudiar otras formas y
sistemas de gestién de informacion y realizar mis
propias caracterizaciones y diagnosticos, jugando
a la industria creativa con los recursos de los
Estimulos a la Economia Naranja en 2020, sobre
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el que hablaré en el siguiente capitulo de este
trabajo de grado.

Durante la Asamblea departamental de

Museos de 2021, le pedi al Instituto de Cultura

y Patrimonio de Antioquia invitar al PFM a
socializar con los Museos de Antioquia, la
propuesta estructural de la Politica Nacional de
Museos, siendo compartida por Santiago Jara
Gutiérrez, Coordinador del PFM quién expreso lo
siguiente sobre la politica:

Los actores e instancias involucradas en la
Politica Nacional de Museos son:

- Consejo Nacional de Museos

- Entidades Museales del Pals

- Mesa Nacional de Museos

- Profesionales del sector museal

- Redes territoriales y tematicas de museos
- Programa de Fortalecimiento de Museos.

Se basa en los principios de:

- Participacion

- Transparencia

- Representatividad y equidad
- Incidencia

- Intersectorialidad

Cobija las siguientes dimensiones:
- Dimension Politica

- Dimension tecnoldgica

- Dimension Museoldgica

- Dimension Educativa

- Dimension Sociocultural

- Dimension Econdmica

Trabajo final de maestria - Museologia y Gestion de Patrimonio

Con el objetivo de:

“Contribuir a que las entidades museales

del pals sean actores comprometidos con

la transformacion social para la convivencia
armonica mediante la preservacion del
patrimonio y de la memoria, la construccién
de conocimiento y experiencias significativas
y la produccion de espacios de participacion,
inclusion, encuentro e intercambio de saberes,
socializacion e identidades; con vinculacion
activa de las comunidades y el territorio en el
que se inscribe”.

Tiene componentes de:

- Organizacion y apoyo mutuo

- Formacion

- Mediacion para el didlogo y el encuentro
desde la diversidad

- Apoyo técnico a los museos del Pais

- Sostenibilidad

- Gestion de la informacion.

El documento de la Politica Nacional de Museos,
se encuentra aprobado por el Viceministerio de
Fomento Regional y Patrimonio del Ministerio
de Cultura desde 2020, falta la aprobacion

del recientemente creado Viceministerio

de Creatividad y Economia Naranja por
decreto 2120 de 2018, a pesar de que, en el
mismo decreto, establece en su Articulo 19
“Funciones de la Unidad Administrativa Especial
Museo Nacional Son funciones de la Unidad
Administrativa Especial Museo Nacional las
siguientes: .. 2. Formular e implementar la
politica nacional de museos a partir del trabajo
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con la estructura organizativa de los museos del
pais.”
Por un tema de Competencia, me imagino.

Posteriormente, tras el aval del cuestionado
Viceministerio de Creatividad y Economia
Naranja -que ha tenido tres viceministros en los
3 anos que lleva de creado- este documento
pasa a revision de la Oficina Juridica y de la
Direccion de Poblaciones del Ministerio de
Cultura (2021).

Desde 2008 y de forma permanente, los Museos
de Antioquia han sido aliados del Gobierno
Nacional, en la dura tarea de construir una
Politica Nacional de Museos, que garantice
recursos y estrategias para la sostenibilidad

del sector y la proteccion del patrimonio de

la Nacion. ¢Cuantos afios mas tendremos que
esperar para su aprobacién, implementacion y
evaluacion?
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Capitulo 4: “Museos,
Emprendimiento Cultural y
Desarrollo Sostenible”

Como venia con la duda personal sobre qué
habia pasado en los museos de Antioquia
durante los ultimos afios desde el cese oficial de
actividades de la Red de Museos de Antioquia en
2015 y su intento de reactivacion en diciembre
de 2019, presenté un proyecto investigativo a la
Convocatoria de Estimulos 2020 del Ministerio
de Cultura de Colombia, denominado “Museos,
emprendimiento cultural y desarrollo sostenible”
estructurado bajo las légicas de la economia
naranja e inscrito bajo la linea "Dinamicas

de sostenibilidad en bienes y servicios con
contenido patrimonial.”

Necesitaba aprovechar alguna oportunidad para
saber acerca de los Museos de mi departamento.

El objetivo era simple: conocer el panorama
actual en el sector, para buscar estrategias de
sostenibilidad, ajustadas al requerimiento de

la linea del estimulo sobre disefio y aplicacion
de marketing y emprendimiento cultural, en el
marco de los objetivos de desarrollo sostenible
ODS o Agenda 2030, un tema que siempre me
ha cautivado, por la propuesta de hacer que

Trabajo final de maestria - Museologia y Geslion de Patrimonio

todos tengamos un objetivo comun: aportar

a la construccion de un mundo mejor posible
a partir de “Pensar global, actual local” en

pro del bienestar planetario. Intenté hilar una
propuesta para un actuar consecuente, desde
la promocion y difusion, la apropiacion a traves
de los discursos y acciones institucionales,
mas la contribucién al cumplimiento de las
metas de la Agenda, bajo el entendido de

que la sostenibilidad no es un fin ultimo en

s{ mismo, sino una forma de existir con base
en los comunes: pensar global y actuar local.
Una filosofia que podia ser parte integral de
las politicas institucionales de cada museo o
entidad cultural, a fin de establecer estrategias
sostenibles para la proteccion del patrimonio y
su disfrute como bien y servicio cultural. Una
carreta bella para poner los museos al servicio
de la sociedad y poderlos sacar de la condena
de "ir detrds del tiempo”, porque sigo sofiando
con la idea del "Museo Ubuntu” Museo Humano,
el museo que cree en el enlace universal de
compartir que conecta a toda la humanidad, el
museo que es, porque SOmos.

La motivacion era el fortalecimiento de
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las ofertas culturales en los municipios de
Antioquia, pues, desde los museos, a través
de la identificacion de las propuestas de valor
de cada uno de ellos, se puede contribuir a

la reactivacion econdmica de los territorios
como apuesta a su desarrollo, identificando

las necesidades de sus poblaciones, a partir de
la oferta de servicios culturales en el marco
del desarrollo sostenible. Aunque el proyecto
se formuld antes del 16 de marzo de 2020
(Fecha de inicio del confinamiento por Covid
en Colombia), una vez superada la emergencia
por el COVID 19, los museos jugarian un rol
fundamental en la articulacion social, urbana

y economica de las ciudades y comunidades,
aprovechando el conocimiento que provee el
sector, y su posible contribucién en la toma de

decisiones en el ambito politico - administrativo

a escala local o regional.

Los aspectos generales de esa investigacion
se establecieron a partir de un enfoque
cualitativo y participativo, que buscaba
determinar las circunstancias que definen la
problematica de la sostenibilidad, captando

la complejidad de las variables, para analizar
el grado de "maniobrabilidad” institucional en
el desarrollo de los servicios culturales desde
los museos seleccionados para participar

en el estudio. No obstante, deblamos tener
una variable cuantitativa en la herramienta
aplicada, procurando un medio de diagndstico
objetivo, desde la subjetividad y conocimiento
de los encuestados, es decir, los trabajadores
de los museos, en sus territorios, con su
infraestructura, colecciones y servicios
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instalados. Era un diagnostico, pero también una

caracterizacion.

Una vez me notificaron que habia sido ganadora

del estimulo, contacté a Luz Daniela Ortiz,

Diseniadora industrial y compariera estudiante de
la MMGP vy a Juan Fernando Giraldo, estudiante

de Arquitectura y Musedgrafo. Contamos
con la asesorfa de Santiago Ortiz Aristizabal,
antropélogo y Musedlogo y Luis Guillermo

Lépez Bonilla, antropdlogo y arquedlogo. Y yo,

Maestra en artes plasticas que a veces se cree
antropdloga, integramos el equipo que llevo a

cabo la investigacién. Luz Daniela, desde Bogota,

realizé una adaptacién amable y cercana de las

herramientas de encuesta en un disefio que
fomentaba la participacion y contribuyd con el
analisis del perfil del visitante, Juan realizé el
diserio de la primera la encuesta tipo Facility
Report, el registro audiovisual y fotografico'y
yo estudié y adapté los indicadores del SISEM
SP, levanté y analicé la informacion y realicé el
vinculo con los ODS.

Lo primero que hay que decir, es que este

ejercicio fue una mediacion desde la academia:

estudiantes de museologia buscando
comprender las particularidades de cada
institucion de caracter museal. No es una
traduccién de contenidos, formas o dinamicas,
ni mucho menos un juicio de valor sobre los
procesos locales y comunitarios.

La cantidad y calidad de informacion obtenida
durante la aplicacién de las herramientas de
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diagnostico fue desbordante. Todavia se pueden
analizar factores o situaciones comunes en

los museos en relacion a sus particularidades

y las de sus territorios. Aun asi es importante
cuestionarnos: ¢para qué diagnosticar?

Durante este proceso de analisis de la
informacién obtenida, reconocimos situaciones
que nos generaban la necesidad de responder
una pregunta permanente: (como podemos
mejorar la situacion actual de este museo?,

no solo buscamos identificar el estado o las
situaciones adversas, sino orientar respuestas.
Es por ello que las propuestas de valor toman
particular relevancia en el desarrollo de esta
investigacion y se consolidan como el medio
institucional de involucramiento con las
comunidades, como veremos mas adelante.

Esta claro que no es el primer diagnodstico

de museos de Antioquia que se realiza, lo
realmente lamentable, es las pocas veces que
las soluciones o estrategias proyectadas en
estos ejercicios de diagndstico, pueden llevarse
a cabo o representar algun tipo de utilidad. Si
hacemos un diagndstico de los diagndsticos,
podemos quiza inferir, que la forma en la que
se levanta la informacién carece de métodos

o fuentes eficientes de verificacion, que no se
realizan presencialmente en los territorios, que
son estudios encargados por cortos periodos
de administracion local, regional y nacional, por
lo que no queda tiempo - ni ganas- de aplicar
las medidas necesarias. Y por supuesto, que en
un sistema donde se fomenta la competencia
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para el acceso a recursos publicos, cada que

nos sometemos a una prueba, sacrificamos

la honestidad sobre el estado en el que se
encuentran las instituciones y sus necesidades,
por el prestigio de aparentar saberlas administrar
eficientemente o el temor a perder el cargo.

La primera herramienta de diagndstico que
implementamos era similar a los formatos

de Reporte de Condiciones de los museos
-Facility Report-, haciendo énfasis particular en
los servicios que presta a su comunidad. Las
preguntas permitian esclarecer un panorama

en torno a las funciones y prioridades de cada
museo, como la manera mas eficiente de abordar
la informacion respecto a los aspectos generales
de su funcionamiento y la capacidad institucional
de conocer y reconocer sus debilidades,
amenazas, fortalezas y oportunidades. Cada
variable permitié construir el mapa de valor que
se desarrollé a partir de la encuesta nimero 2
que tenia como finalidad, el diagndstico de la
propuesta de valor de cada museo.

Adicional a la falta de recursos presupuestales,
materiales e inmateriales como capacitacion,
formacion e idoneidad del personal,
encontramos la primera debilidad de cada
museo, extensiva a todo el sistema de gestion
museal de Colombia: no es posible posicionar
a los museos como fuentes o recursos de
investigacion si la informacion basica respecto
a su acervo, bienes y servicios culturales,

no es informacion publica y accesible para

la comunidad en general, a la que se pueda
acceder desde la presencialidad o la virtualidad,
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al menos desde la plataforma SIMCO.
Adicionalmente, cuando se tiene acceso
desde el perfil institucional del Museo a las
bases de datos o contactos de otros museos,
no se encuentra informacion actualizada o
significativa para el diagndstico. Al no poder
acceder a esta informacion, se le quita el
caracter de publico a lo publico. No hay un
ejercicio, ni periédico, ni riguroso por parte
de los museos para actualizarse, ni por parte
de los entes gubernamentales encargados de
hacer seguimiento a los museos, solicitando la
actualizacion. No voy a generalizar, reconozco
que una minor{a mantiene su perfil SIMCO

en constante actualizacion, pero al no ser
informacion de facil acceso, es un esfuerzo
institucional con beneficios limitados, que impide
posicionar a los museos como centros de
conocimiento. ¢Si no sabemos sobre nuestros
acervos, como podemos salvaguardarlos y
proyectarlos a las comunidades a las que se
deben?

Entre las amenazas, (imaginando que lo
siguiente no toma a nadie por sorpresa) es
protagonista la eterna falta de interés politico

o desconocimiento de la funcién social de

los museos, en el caso de las instituciones

de caracter publico, estas que cada cuatro
afios, reciben su asignacion presupuestal o

las renovaciones de contrato necesarias para
su funcionamiento, en donde generalmente

se pagan favores politicos de camparfias con
personas que si bien pueden amar su territorio y
valorar su historia, carecen de las competencias
para hacer del museo, un espacio abierto,

protagoénico, dinamizador social y comunitario,

a la par de sostenible. Me pregunto, ¢como
serfan los museos locales, si las administraciones
municipales supieran del verdadero poder
politico, el vehiculo ideoldgico o la capacidad
de incidir en la comunidad que tienen estas
instituciones? ¢Cudl, entonces, seria su uso?

Entre las fortalezas, en varios casos afortunados,
reconocemos que existe el interés de proyectar
el museo a su comunidad, a través de una
programacion o agenda cultural, hacerlo mas
vivo y dinamico, orientando su razén de ser, no
solo al deleite de turistas y viajeros, sino también
al espacio que le pertenece a las personas del
territorio, donde encuentran escenarios de
expresion, participacion y reflexion. Espacios
educativos, no con fines meramente académicos,
sino también para la vida.

Entre las oportunidades, se tiene la posibilidad
de diversificar los ingresos, implementar modelos
de gestion mixtos y proyectar vinculos con

el sector privado o alianzas con entidades sin
animo de lucro de la sociedad civil.
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Naturaleza

1
1
Nombredel Musea | Municipio B |
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FORTALEZAS 1 DEBILIDADES AMENAZAS OFORTUNIDADES
Y
1 El inmueble, sus maltiples espacios y 1 :Faltadecunucimientude los procesos La erosidn del terreno que puede 1 :Ser un gran centro cultural del suroeste|
distribucién | logicos causar dafi lainfraestructura. |antioguefio.
T
i I
I
Casa Museo Rafaél Valparaisa | Municipal | 2 2 : Los cambios de administracidn y la :cunvertirseen un recinto que hospede
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[
3 Cuentacon dreas donde funcionan el 3 : IIntegrarse al proyecto sendero Rafael
arboretum y el mari rio. :FaltadecaEa(itau:idn La falta de continuidad en los procesos. :Llribe Uribe.
! | motivacién delas proceso de
1 reconocimiento yvaloracion dela 1 :faltade recursos propios parael riesgos de infraestructura por estar en 1 : o ol
Museo dela Cerémica | £l Carmen | identidad local |mejoramienta R ::eramica
el Carmen deViboral | deViboral s 1 .
2 2! 2]
3 3l 3
1 :H&Er(un\mnins(un otras
1 1 :Falt.adere(ursuhumanocon Apropiacidn de los espacios :inst\tu:iona. ya sean educativas para
:cunuclmlenmsapec\'flcusen procesos patrimoniales por parte dela I practicaso voluntariado; o con otra
Coleccidn histdrica |demuseos [: idad :figura para un apoyo econdmico.
P [ [
Museo Histérico Casa | » Archivo histérico declarado BIC-CDA ! |
de la Convencién Rionegra | Municipal | 2 |delos masimportantesanivel 2 | Faltade presupuesto parala z
nacional, di ible para consulta. \restauracion del i bl |
I [
i
Inmueble patrimonial de importancia : :
3 paolitica, en donde sefirmala : :Falt.a deconvenioscon otras 3 :
Constitucion politica de 1863. :lnstltuc\una I
:Faltadere(ursus para pagar una |
Museo Casa de la 1 |Espacios adecados. 1lp q de coord Perdida deidentidad 11NA
Cultura "Juan de Dios | Buriticd | Municipal |lasala |

Matriz de andlisis DOFA aplicada a Museos durante el diagndstico.
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GESTION ¥ GOBERNANEA SALVAGUARDA DE AGERVOS COMUNICAGION ¥ SERVIGIOS AL FUBLICO TODAS LAS AREAS

Nombes el Museo Nivel Basio (14) Nivel1 (12) Niel2 7) Nael3{6) SUB Nivel |Bisioo (3) Nivel 1 (4] Nivel 2(8) Nivel3 (6) Nvel Bisico {3) Nuel 1{10) Nel2(12) Niel3 (5} Mivel ioo (20)  Nwelf(28)  Niel2(25)  Niel3(17)
Municigio__| #Indicadores 12 1] ] # Indicadores 3 4 ] § 5SUB #indicadores 3 12 5 SUB _ TOTAL #Indicadores 20 ] 2 i7]

E] T 1 1 o ofsi 1 1 ] 1 afsi H 1 1 ol 5 G E 11 H 2 1

. No [} 10 6 ef  28[ne 2 3 [ 5| ] [ ® Ly 5| 25 ano 8 2 2 16

Sala Arquecibgoa P 1 1 0 1,00 1 [ of

1 Taraza Cumplimiento 50.00% 8.33% 55,00% 1154% 8.00% 5,88%
E] 7 7 B 9 5 7!

Casa Museo Luis Lépez o 7 8 7 5 = 10
deMesa P o 2 [ 2 [ of

2 Donmaias IElmimuﬂn H0.0%__ 18.67% 5.00% D 2000% a4l 16%]
E] a 3 1o a 8 B

CasaMuseo Femando No o & o L e 9
Gonzilez Craparte 3 1 3 1 3 [ of

3 Envigado  [Cumpimisnta S2.80%  25.00% B5,00% 5000% GH00% A7,00%]
El 0 2 12 5 4 4!

SalaMuseo José Maria No 4 e & o 2z 13
Cérdoba® P [ 1 [ 1 [] of

4 E1 Santuario [ Cumplmiento T143% T0,00% 1023% 16.00%__ 73.63%)
Bl ] 7 e 7 7 1

Museo Comunitario No 1 4 1 8 8 8
Gradlianc Arcla \iblez 3 o 1 [ 1 [ of

5 Inagii i Cumplmiento 92,86% 58,33% 95.00% 6538% 68.00% £4.71% |
El 9 B 15 9 g 6]

o 5 [ 5 i 7 1

Museo Pablo Jasamilo® - o . 3 i o o

8 Sonsén Cumplmiento £4,28% 18.67% 75.00% 3482% 32.00% 35 20% |
El 3 1 7 5 1 ol

Museo Histirico NO ° e 1 ® ) 7]
Comunitario Guaapé P 2 2 2 2 [] of

7 Guatapé Cumpiimiento 21,43% 8,33% 35,00% 1023% 4.00% 0,00%]
Bl g 2 15 0 1 B

. NO 5 o 5 7 % iz

Museo Fiesta del Maiz" - N : o i o o
E] Sonsin | Cumpimienta o420 18.67% T5.00% 3077 2500%__ AT%)
El 0 B 16 £ 8 o]

Museo Refigioso No 2 7 2 ) [} 7l
Honsehor Franaucs ° 2 2 2 2 ) 0
Santa Fa de 71.43% 25.00% 80.00% 5385% 84.00% 58.82%

B 12 g 18 21 7 10]

NO 2 3 2 5 [} 7!

Museo Juan del Corral - ° o 3 ° o o
10 Santa Fe de | Cumpimiento B571%__ T500% 80.00% i 6800% _ 68.82%)
Bl ) 7 20 8 [ 7l

1y Musso Histiion y_ no [ 4 [ T 8 10]
Comunitario de €l Pefiol P o 1 0 4 o of
£l Pefiol | Cumplimienio 100.00% __ 68.33% 100.00% 6023% 68.00% __41.18%]

Analisis cuantitativo de la informacién suministrada por cada

tipo facility report.
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entidad museal participante del diagndstico, a partir de un formato encuesta
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Sobre la Propuesta de valor

Una propuesta de valor es un recurso para
transmitir de manera objetiva y directa las
ventajas que una empresa puede aportar a sus
clientes. Esta es la definicion construida a partir
de las estrategias de marketing empresarial, que
¢por qué no? pueden ser aplicadas a los museos,
conservando las dimensiones y sobretodo, las
finalidades ¢no es acaso este el principio de la
nocion de industria creativa?

Aca no promovemos un sentido de la
competencia, un sentido inserto en la
mercantilizacion de la cultura, tan caracteristico
de la Economi{a Naranja, sino, un sentido de

la pertinencia. Lo que buscamos construir

a partir de este estudio, es un diagnostico

de sostenibilidad, entendido como las
oportunidades que tiene un museo, para estar
inmerso y cobrar sentido para su comunidad, en
el ambito local. Entendiendo la sostenibilidad,
no como la produccion de dinero que sostiene
flnancieramente a la institucién, sino como el
conjunto de actividades, conocimientos, eventos,
dindmicas, encuentros y puestas en comun,

que la institucion hace con la comunidad, para
construir y representar las identidades locales
que los caracterizan. Asi, las propuestas de
valor de los museos, son aquel conjunto de
actividades o aportes a la cultura y el patrimonio
de determinada regién, que los hace dnicos, y
que los vincula con el territorio y la poblacién
que los origina, como apuesta social para su
sostenibilidad.

Trabajo final de maestria - Museologia y Gestion de Patrimonio

Las propuestas de valor en el caso de

los museos, pueden ser comprendidas

como las actividades indispensables que el
museo puede ofrecer para involucrar a la
comunidad. Se relacionan con los aspectos
mas destacados, oportunidades o fortalezas
del museo, para satisfacer las necesidades de
los diversos segmentos de publicos que los
visitan, mejorando la capacidad institucional,
entendiendo sus dindmicas propias y asumiendo
su rol en la construccion del tejido social de su
comunidad.

Si la propuesta es clara, objetiva y creativa,

se convierte en una herramienta de gestién
estratégica con alta capacidad de generar el
"engagement” o vinculo de las comunidades
con el espacio museal. Si hay vinculos, hay
oportunidades de trabajo conjunto, mayor fuente
de creacion de contenidos, mas generacion de
impacto, mas participacion y visibilizacion en
el territorio, y por ende, mas oportunidades
de alianzas y gestion de recursos para la
sostenibilidad.

Definir una buena propuesta de valor es el
primer paso para mostrar cémo el museo puede
satisfacer las necesidades de la comunidad, o
de sus segmentos de publico de manera mas
eficiente y precisa.

¢Qué es una propuesta de valor y cudles son sus
caracteristicas?

La propuesta de valor es una practica original

—
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de marketing que tiene como obijetivo darle al
cliente una idea clara, concisa y transparente

de cémo un negocio en particular puede ser
relevante para él. Es la estrategia diferenciadora,
de la cual la empresa se sirve para competir

con las demas. Recordamos que hay una nocion
de museo popularmente definido como un

lugar de cosas viejas, siendo generalizado el
profundo desconocimiento de lo que es y puede
llegar a ser un museo. La propuesta de valor

en el ambito museal puede entenderse como

la herramienta o medio por el cual se pone

‘en comun’ el museo y se genera un vinculo
afectivo con la comunidad: es el conjunto de
actividades que conforman la oferta cultural
que tiene como objetivo dar a los publicos una
idea vivida, una nocion experiencial de como el
museo en particular puede ser relevante para él.
Con la necesidad de diferenciarse de los demas,
pero sin la necesidad de competir, pues el fin
ultimo no es la comercializacion de productos
culturales, ni promover criterios de seleccion
jerarquizados, sino proponer alternativas diversas
de acceso y participacion, reconocimiento,
valoracion, apropiacion cultural y patrimonial,
construyendo redes de apoyo y socializacion.

El reconocimiento y autoreconocimiento
institucional de las propuestas de valor, es

el centro en torno al cual deben girar las
estrategias y planes de accion, pues son el
medio por el cual se manifiesta la mision y se
contribuye al cumplimiento de la vision de cada
entidad museal.

¢Como se disefia una propuesta de valor?

Hay una primera fase de autoconocimiento.

En ella, cada museo comparte su Mision y su
Vision y se establecen cudles son los recursos
materiales e inmateriales con los que la entidad
cuenta, cuales son sus bienes o servicios y
cudles sus necesidades y problemas. En una
segunda etapa de autoconocimiento, se realiza
un mapa de empatia interno con los trabajadores
del museo: viendo lo que ve el museo, lo que
piensa y siente, lo que escucha, lo que dice'y
hace, lo que le preocupa y lo que desea.

Con base en ello, pasamos a una tercera fase
con los mapas de empatia externos, intentando
solucionar la pregunta:

¢Como el museo contribuye a satisfacer las
necesidades de su comunidad?

A través de los mapas de empatia, buscamos
ponernos en el lugar del otro: el nifio visitante,
el turista visitante, el adulto mayor visitante,

el universitario visitante, entre otros tipos

de publicos o segmentos identificados y
preguntarnos:

¢Qué ve nuestro publico?
¢Qué oye?

¢Qué dice y hace?

¢Qué piensa y siente?
¢Qué le preocupa? y
¢Qué quiere lograr?

Con esta informacion, construimos un perfil
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de visitante, con sus alegrias y frustraciones,

y como el museo a través de sus actividades,
productos y servicios, crea alegrias y alivia esas
frustraciones.

Para el desarrollo de la propuesta de valor,
aplicamos un canvas:

- ¢Cuales son los aliados clave que tiene el
museo? y ¢cudles necesita?

- ¢Qué actividades clave ejecuta? ¢Cuales
debe desarrollar?

- ¢Con cudles recursos clave cuenta para
desarrollar sus actividades?

- ¢Quiénes son los segmentos de publicos
a los que se dirige?, y ¢a cudles desea llegar?

- ¢Como es el canal de comunicacion y el
tipo de relaciones que tiene con sus publicos?

- ¢Cuanto vale o qué recursos necesita
para desarrollar su propuesta de valor? y ¢Donde
puede conseguir estos recursos?

¢Sabemos si el museo es lo que realmente le
importa al visitante?

Con cada solucién a un problema, cada persona
encuentra valores diferentes en la institucién

y eso es o que la propuesta de valor debe
desarrollar. Frente a lo que busca el publico, la
propuesta se manifiesta a través del producto,
el servicio o la actividad cultural, y presenta

de forma clara, como generara beneficio o
satisfaccion a la comunidad en términos de
impacto social, cambio de estilos de vida,
beneficio emocional y funcional.

Trabajo final de maestria - Museologia y Geslion de Patrimonio

A partir de esta identificacion, vemos cémo el
museo puede contribuir a la solucion de las
necesidades o problemas y como a través de su
propuesta de valor, puede brindar alternativas
de solucion o satisfaccion. La propuesta debe
ser accesible y centrada en la comunidad. Si se
logra desarrollar de esta manera, aumentan las
posibilidades de que las personas comprendan
la relevancia del museo para su territorio y se
encuentren en la primera linea de aliados en caso
de necesitar promover, “defender” o “sostener”
el espacio. Podriamos decir, que la propuesta
de valor mezcla los aspectos funcionales del
Museo, con los aspectos emocionales a manera
de promesa y politica publica institucional,
incorporando nuevos conceptos de valor.
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preguntas de interés del diagndstico durante la conversacién en torno a la entidad museal, su contexto, comunidad vy territorio.

Ejercicios diagnosticos en el se¢tor museos: 12 afios de aprendizaje sobre lo que llamamos Red de Museos de Antioquia 2010-2022




| R 29 Septiembre 2020
osé Nevardo Gargie is-Alfonso Montes |

Mise \juseo Histérico El Pefiol
unicipia.  E| Periol

bk o
sopu Q9
ibuir con la- Un manifiesto

i e mared de principios

Acercarse ala
realidad de los
nifios, nifias y
jévenes

"PrOyeEIo Sanaor 0e i Comvocaloria ¢ Estimulos 2020 “Blaondstice e DIndmicas te Sosteniniliva on Blenes v Servicles con Contenioa Patimoniar .

Sistematizacion digital de la heraamienta manual utilizada con los formatos de entrevista en pliego y la resolucién a partir de post it.

Trabajo final de maesiria - Museologia y Gestion de Patrimonio



Es importante un breve recorrido por estas 11
propuestas de valor, entendiendo el valor como
el proceso propio, autopoiético de cada entidad,
para cuestionar y proyectar el rol y funcion social
de los museos, de cara a los desafios del futuro:

Casa Museo Luis Lopez de Mesa
Donmatias, Antioquia.

Es ciertamente un museo joven con una antigua
historia, el Unico en el municipio. Tiene una sede
espléndida y bien ubicada, que empieza a ser de
interés turistico, nacional y extranjero, teniendo
en cuenta ademas la ruta lechera y la industria
textil. Partiendo de la problematica sefialada,

de una necesidad de identidad local, el museo
presenta la necesidad de disefiar estrategias

de participacién comunitarias expresadas

desde la iniciativa de crear un laboratorio de
experimentacion, donde se faciliten espacios

de didlogo y creacion para generar contenidos
propios, liderados por la misma comunidad, que
pueden derivar en agremiaciones de la sociedad
civil para la apropiacion social del patrimonio y la
gestion compartida del espacio museal.

Con el disefio, creacion y funcionamiento del
laboratorio de experimentacion, se puede llegar
a:

- Satisfacer la demanda de actividades para el
publico escolar, local, turistas y extranjeros,
generando a su vez una agenda cultural y
educativa desde el museo.

- Generar procesos autbnomos internos en el
museo, que contribuyan a su independencia y

sostenibilidad.

- Crear contenidos propios que contribuyan

con solucionar la problematica de la carencia de
identidad local.

- Apertura de canales y medios de comunicacion
directos e indirectos del publico con su museo 'y
viceversa.

- Establecer vinculos comunitarios a partir del
intercambio, puesta en comun y generacion de
conocimientos.

- El ejercicio constante de apropiacion social

del patrimonio y del espacio del museo con
acciones permanentes, a partir de dindmicas que
contribuyen al desarrollo comunitario, al vinculo
afectivo y al fortalecimiento del tejido social.

Museo Fiesta del Maiz,
Sonson, Antioquia.

A principios de noviembre de 2020 se publicé

a través de las redes sociales de la Red de
Museos de Sonson, la decisidn de cerrar la Casa
Gregorio (BIC Nivel 1) debido al dictamen sobre
el estado del inmueble emitido por el Consejo
Municipal de Gestion de Riesgos y Desastres.

No todo el panorama es desalentador. A favor, el
Museo tiene caracteristicas

realmente excepcionales en el territorio: se
dedica a la conservacion y divulgacion del
patrimonio inmaterial a través de piezas de
caracter material que lo representan, de la
maxima festividad de los sonsonefios y una de
las mas antiguas del departamento. En el Museo
se vive la Fiesta.
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- El Museo debe continuar como el espacio
para el reencuentro con la tradicion, para
mantener viva las manifestaciones culturales del
patrimonio inmaterial, as{ como la fidelidad a las
representaciones de cada uno de los momentos
festivos y desfules.

- El Museo debe ser un espacio de apertura
permanente, pero en constante transformacion,
ya que es la estrategia de divulgacion de una
festividad que busca el reconocimiento como
Patrimonio Nacional de caracter inmaterial.

- Es la via para el cumplimiento de los
contenidos de la Catedra de Patrimonio y
construccion de Paz del municipio, por lo que
se presenta como un espacio de aprendizaje y
construccion de conocimiento conjunto para la
poblacion local, mas aun, si logra integrarse a la
comunidad en sus procesos museoldgicos y se
genera un poco mas de autonomia en la gestion
de contenidos.

Museo Pablo Jaramillo,
Sonson, Antioguia.

Sin duda, una de las grandes alegrias del Museo,
ademas de la presencia viva del Maestro Pablo,
es la consolidacion del taller de cerdmica, que
permite ampliar las actividades desarrolladas por
el Museo y por la Ciudadela misma, impactando
en la formacion artistica y artesanal a nifios,
jovenes y adultos.

La estrategia del taller puede ampliar su impacto

positivo y benéfico en la comunidad local a
través de la implementacién de metodologias de

Trabajo final de maestria - Museologia y Gestion de Patrimonio

inclusién social, para comunidades vulnerables:
llevar el taller de ceramica a los hogares
campesinos, a los centros de adulto mayor, a los
reclusos de la carcel municipal, a los pacientes

y personas en situacion de discapacidad, a

las veredas y corregimientos, estableciendo

un programa educativo complementario, con
aliados municipales y del sector privado, que
permita llegar a estos segmentos de publicos

a través del "poder transformador del barro”,
disefiando un plan de accién para el taller de
ceramica y ast contribuir con la vision establecida
del Museo para 2030:

"En el 2.030 el Museo Pablo Jaramillo Sonson, se
convertird en un centro de

experimentacion, donde todas las personas, a
través de las ideas y los diversos materiales,
generardn una cultura de realizacion personal

"

Museo Juan del Corral,
Santa Fe Antioquia, Antioquia.

El museo busca ser un “espacio traductor de
muchas cosas”, pero mas alld de traducir, lo
que quiere es que la comunidad lo tenga como
aliado, en la realizacion y articulacion de los
procesos culturales locales. Para ello, el museo
debe ser el

espacio democratizador por excelencia, de las
manifestaciones artisticas, sociales y culturales
del municipio. Al igual que la ‘condicion’
impuesta al Museo Nacional, de representar la
diversidad e identidades del territorio nacional, al
ser una entidad
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publica con recurso estatal. Operado igualmente
por el Ministerio de Cultura de

Colombia, el Museo Juan del Corral, para su
consolidacion como plataforma de la

actividad cultural del territorio, debe incluir

en sus procesos, la participacion activa y la
representacion de las identidades locales, en

un territorio protagonista de nuestra historia
antioquenia.

Hace falta entonces, vincular a las comunidades
para participar del museo, no sélo como
espectadores pasivos, sino como agentes activos
para las transformaciones, para la creacion

de contenidos que los representen, y para la
visibilizacion de las identidades propias del
territorio. Contar con la participacion de artistas
y artesanos, que con ayuda del Museo, superen
el prejuicio de sentirlo como extranjero, para
vincularse a una cadena de valor que promueva
su trabajo y sus conocimientos, a través de
exhibiciones, ferias artesanales, capacitaciones y
emprendimientos.

En un escenario como el municipio de Santa

Fe de Antioquia, el Museo, lo que hace y su
funcidn social, sigue siendo desconocido por
parte de la poblacion local. Al igual que en

otros municipios del departamento, se tiene una
concepcion muy limitada, desde la poblacién

en general y las administraciones municipales,
sobre el alcance, rol y deber de los museos en la
sociedad, limitdndose a atractivos turisticos para
extranjeros.

Museo Histdrico y Comunitario de Guatapé,
Guatapé, Antioquia.

Es necesario para la gestion institucional,
consolidar una mision y vision que oriente las
acciones del museo para su sostenibilidad,

no solo en términos financieros, sino en los
procesos que desde alll deben liderarse. Se
propone que la persona a cargo del museo
dinamice estrategias de apropiacion social del
espacio, para abrir las puertas a la creacion de
contenidos propios que puedan circular en el
Museo, como plataforma de difusion local a
través de exposiciones temporales, ferias de
arte, encuentros educativos, presentaciones
culturales entre otros, que contribuyan a hacer
del Museo Histdrico y Comunitario, un espacio
vivo, permanentemente habitado y abierto a la
comunidad local y al turista, como epicentro
cultural del municipio.

Lo que resta son pequenfas acciones
permanentes, que puedan generar y consolidar
procesos artisticos, sociales y culturales con la
comunidad, que contribuyen con:

- La construccién de tejido social.

- La diversificacion de la oferta cultural del
municipio.

- La conformacion de grupos civiles,

de lideres culturales empoderados para el
fortalecimiento de la actividad cultural y con ello,
la identidad local.

- La gestion de recursos para su
funcionamiento.
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- La difusion del talento y patrimonio local,
con sus habitantes y turistas.

- La reactivacion y actividad permanente
del espacio museal.

- La gestion compartida del espacio
museal.

Museo Comunitario Graciliano Arcila Vélez,
ltaglif, Antioquia.

Tienen a favor las ganas, la voluntad, la
disposicion y el talento del equipo del Museo y
la Corporacion para la generacion de contenidos
propios y la accion por los procesos de
apropiacion social del territorio y el patrimonio,
para el tejido social. Un espacio fisico amplio,
su infraestructura, diversidad y acciones por el
medio ambiente, en términos de sostenibilidad.
Pertenecen a redes de trabajo y apoyo en el
sector, como la Red de Museos de Antioquia y
Red Viglas, asi como profesionales voluntarios
cercanos al Museo. Tienen buena relacion con
las comunidades y un vinculo profesional con
las universidades. Las amenazas se relacionan
con la falta de didlogo permanente con la
Administracion municipal y otras entidades del
sector privado. La situacion socioeconémica
del pals con sus repercusiones locales y efectos
en los procesos culturales y la violencia en

el contexto territorial, con las crecientes y
alarmantes cifras de violencias intrafamiliares.

- El GAV siempre busca poner en marcha

acciones para contribuir con la solucién de
problematicas barriales. No hacerlos solos ni
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ser |os Unicos, es una premisa para este Museo
Comunitario que se consolida como un espacio
cultural entre el hogar y la escuela.

- Quieren promover y asesorar, con
apoyo de las redes latinoamericanas de museos
comunitarios, la creacién de al menos un museo
comunitario por comuna o municipio, a nivel
departamental y nacional, promoviendo modelos
de gestion culturales y comunitarios. Buscan
también heredar el GAV a la gente, literalmente,
entregarles las llaves del lugar, para que sean
ellos los promotores y gestores de sus propios
procesos socioculturales y “Fratrimoniales”
vinculados al territorio.

- Encontrarse con los vecinos, crear

lazos de confianza, apoyo mutuo, solidaridad y
familiaridad. Intercambiar saberes y construir
redes de interaccion. Apropiarse de los espacios
publicos del barrio, sembrando, pintando,
dibujando, creando..., para sentir y vincular a las
comunidades con lo que los rodea. Fomentar

la empatia, las historias de vida, y el patrimonio
como vinculo afectivo, con las ganas, la vocacion
y el trabajo en sentido de entregarlo todo a la
comunidad.

Museo Histdrico José Maria Cordova
El Santuario, Antiogquia

A un museo de esta naturaleza: de la historia

de la Independencia de Colombia, de sitio, con
colecciones invaluables y gran atractivo turistico
de la region, debemos prestarle un poco mas de
atencion. Es deber fortalecer los vinculos con
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sus aliados: Instituciones educativas, Semillero
de Historia, Fuerzas Militares y por supuesto, la
Alcaldia Municipal.

Una opcidn serfa dejarlo como un monumento
sin mas ni mas, pero seria un desproposito,
puesto que tiene un sinndmero de oportunidades
para consolidarse como un centro de
pensamiento critico, de revision historica, de
estudio, como parte de la oferta cultural del
municipio, donde sus primeros beneficiarios
pueden ser los nifios, nifias y jovenes integrantes
del semillero de historia.

Como aspectos claves para la sostenibilidad,
deben generar espacios de encuentro con

la comunidad; donde se puedan ofrecer
actividades culturales, que sirvan también como
espacios de didlogo en torno al patrimonio
local. A las necesidades en el ambito cultural

y a las estrategias que pueden llegar a
implementarse para fortalecer los vinculos del
museo con la poblacién, a quien se debe el
Museo. Con el turista, como mayor publico de
afluencia y con los grupos escolares, a través
de la catedra municipal y/o actividades que
fortalezcan la agenda cultural y permitan los
procesos de autoconocimiento, conocimiento y
reconocimiento colectivo sobre las identidades,
para el aprovechamiento de los recursos o
infraestructuras culturales, para la educacion,

el estudio, el deleite y el turismo. Para el
crecimiento social y desarrollo econdmico de la
region.

Casa Museo Fernando Gonzalez “Otraparte”
Envigado, Antioquia.

A favor tienen la obra de Fernando, con el total
apoyo Yy reconocimiento de su familia y amigos.
Los integrantes de la Corporacion, tienen el
talento humano y la vocacion para cumplir con
su mision, tienen la experiencia y el conocimiento
profundo de la obra del escritor, tienen el
comodato de su Casa, el respaldo de los vecinos
de Envigado, un sello editorial, y contenidos
propios generados a partir de la investigacion.
Alianzas estratégicas con cooperativas,
universidades publicas y privadas, colectivos
artisticos, culturales y de teatro. Ademas del
Museo, su archivo, su historia y coleccion, un
café, una biblioteca, un teatro, una huerta,

un oasis, para ser y fortalecer los procesos al
interior del Parque Cultural y Ambiental.

Pueden desarrollar mas contenidos y publicarlos
desde el sello editorial, pueden diversificar su
oferta y segmentarla en todo tipo de publicos:
nifios, nifas, jovenes, adultos mayores, turistas,
intelectuales y especializados. Con la ayuda

de sus aliados, se presenta la oportunidad de
integrar todas las actividades de la Casa Museo,
al café, el teatro, la huerta, el Parque Cultural y
Ambiental, la Avenida, la calle, los colegios, las
universidades, hasta el pensamiento.

Tienen el espacio.

Tienen la gente.

Tienen las ganas, el “progredere”, el animo.
Tienen amigos y aliados.

Tienen la agenda cultural.
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Tienen los libros y la palabra.
Tienen la obra y a Fernando.

Lo que no pueden controlar y diariamente
intentan mediar, son los intereses politicos, por
fuera del desarrollo artistico y cultural.

Museo de Arte Religioso Francisco Cristobal
Toro
Santa Fe Antioquia, Antioquia.

Suefia con dispositivos interactivos para una
mejor experiencia vivencial del museo.

Un espacio como un café o tienda de souvenires,
que ayude a generar mas ingresos. Busca realizar
un festival de cine religioso, como programacion
complementaria al tradicional Festival de Cine de
Santa Fe. Quiere generar mas espacios museales
con caracteristicas similares en iglesias, o en

la cripta, o el campanario de la Catedral y que
as{ las valiosas colecciones que se albergan

en las iglesias, pasen a conocimiento y deleite
publicos. Y requiere por supuesto, alianzas

con el sector privado por el limitado acceso a
recursos publicos, al considerarlo un museo que
promueve la fe cristiana. Compartir escenario
cultural con un museo patrocinado por el
Ministerio de Cultura, genera un estandar de
calidad que igualar o superar.

Partiendo de las problematicas sefialadas

como la falta de recursos por asociarse a
valores cristianos, el museo puede ampliar sus
segmentos de publicos, al vincular exposiciones
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temporales o material didactico en torno a los
valores estéticos, historicos y simbdlicos de
su acervo patrimonial, generando alianzas con
entidades pares en el contexto nacional como
el Museo Colonial y el Museo Santa Clara en
Bogota, del Ministerio de Cultura, e invitando
al taller de artesanos para la generacion de
estos contenidos, vinculados a los procesos
de restauracion realizados y en ejecucion,
para ampliar la comprension en torno a las
colecciones de arte religioso en general, por
parte de los visitantes, las entidades aliadas y las
empresas publicas y privadas.

Esto se constituye como un conjunto de medidas
a desarrollar mediante un plan museolégico,

que permita aliviar frustraciones respecto a los
prejuicios asociados a las caracteristicas de la
coleccion, la afluencia de publicos y el cambio

de destinacion en el uso del inmueble. Al tiempo
que motiva el interés por el arte colonial y los
recorridos especializados en temas especificos.

El éxito de esta propuesta de valor, puede
contribuir a la creacién de un centro de
formacion artistica para la elaboracién y
restauracion de piezas con estas caracterfsticas.

Al fortalecimiento de los procesos de
voluntariado como Viglas del Patrimonio, y a la
visibilizacion de los procesos de restauracion,
como alternativa para la generacién de ingresos
adicionales para el Museo Monserfior Toro, que
conserva y difunde una tradicion de la ciudad
madre de mas de 350 afos de antigliedad,
contribuyendo a su posicionamiento como
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destino obligatorio del turismo antioquefio.

Museo Histdrico de el Periol
El Periol, Antioquia.

El Museo Histdrico El Pefiol se reconoce en sus
propias dimensiones: en sus metas y alcances,
en sus recursos, sus bienes, sus servicios y

sus necesidades, trabaja constantemente para
servirle a su comunidad. Bajo los enunciados
de la Museologia social, buscan incidir
positivamente en el disefio y puesta en marcha
de los proyectos de vida de nifios, nifias y
jovenes a través de sus bienes y servicios
educativos y el fortalecimiento del pensamiento
critico, generando impacto positivo en la vida de
los jovenes en un municipio con una poblacién
donde el 48.2 % son jévenes entre los 14y 28
anos de edad. Con ello, el museo pretende:

- Diversificar la oferta cultural del
municipio, para los habitantes locales, el turista y
el publico internacional.

- Establecerse como un espacio para

el intercambio de bienes, saberes y servicios
como productos de la construccion conjunta de
conocimientos con la poblacién local, no local

y los migrantes, que se han consolidado como
una poblacién especifica en crecimiento, con alto
impacto en las dinamicas sociales, culturales y
econdémicas del municipio.

- Trabajar en el fortalecimiento de
relaciones de mutuo beneficio, reciprocidad y
confianza.

- Gobernarse bajo formas propias de

administracion de los recursos materiales e
inmateriales, bajo modelos de gestion auténoma.
- Propender por leyes de voluntariado
que retribuyan la labor realizada garantizando
escenarios optimos de trabajo con estimulos y
beneficios.

- Mejoras metodologicas en los procesos
de acompanamiento e intervencién social.

- Liberar de culpas a aquellos que se
sienten aun responsables por el destino de El
Pefiol tras la firma del Contrato Maestro que dio
origen a la hidroeléctrica de Guatapé.

- Incidir politica, social, econdmica,
ambiental y culturalmente en el destino del
municipio y de su poblacion.

Sala Arqueoldgica Taraza.
Taraza, Antioquia

No coincide con las légicas municipales, la
capacidad administrativa, y el poco ejercicio
investigativo en y desde el territorio, la
construccion de un espacio meramente
arqueoldgico, puesto que los fines de esta Sala
Museo, son de difusion de la diversidad cultural,
material e inmaterial del municipio, para la
construccion de tejido social y como fuente de
atractivo turistico, para diversificar las formas
de economia territorial y generar oportunidades
desde el ejercicio el ecoturismo y el turismo
cultural y comunitario.

Bajo esta premisa encuentra cobijo un
espacio de socializacién, de puesta en comun
del patrimonio local, desde donde pueden
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manifestarse, exponerse e incluirse todo tipo
de actividades culturales con proyeccion social
a través del vinculo con otros espacios como
el resguardo Jaidesavi y otras dependencias
como la coordinacién de juventud, para
consolidar la pequefia iniciativa existente en

la oficina de cultura, como un museo Vvivo y
comunitario, que ofrezca a la poblacion local
en general - haciendo énfasis en los jovenes-
una oferta cultural de disfrute y esparcimiento,
que contribuya con la construccion de
entornos protectores y de desarrollo social, a
una comunidad tan afectada por los cultivos
ilicitos, el reclutamiento infantil y juvenil, los
enfrentamientos de barras bravas, guerrillas y
paramilitares, entre otras actividades ilegales,
en un entorno carente de oportunidades, de tan
“tensa calma” que suele vivir el municipio.

- Un museo que vincule a la poblacion en
situacion de carcel y los productos que se crean
desde el confinamiento.

- Un museo que se consolide a partir de
grupos juveniles de vigias del patrimonio.

- Un museo encargado de liderar la
catedra municipal de Patrimonio.

- Un museo que genere contenidos y
materiales didacticos enfocado en los saberes
de la poblacién y los recursos de la naturaleza,
contra los cultivos ilicitos, y la presencia de
grupos armados al margen de la ley.

- Un museo que lidere la creacién de
productos, bienes y servicios del territorio.

- Un museo que vincule a los jovenes y su
quehacer artistico y cultural como oportunidades
de disfrute y acceso a los derechos comunes y

Trabajo final de maestria - Museologia y Gestion de Patrimonio

culturales.

- Un museo del campesino y sus
productos.

- Un museo con presencia indigena, como
presencia viva.

- Un museo para la coexistencia de todos,
todas, todes y todxs.

- Un museo para sofiar con un futuro
mejor posible.

¢Qué se necesita?
Sélo voluntad, en realidad.

Para conocer mas detalles sobre las propuestas
de Valor de cada entidad y el resultado
cuantitativo y cualitativo del diagndstico 2020
completo, visita:

https://drive.google.com/drive/
folders/1ftpz3voénL4TzdmlY3qudTNOUIGI7ohW



Capitulo 5: Sistema Estadual
de Museus de Sao Pablo

SISEM 5P

"El museo es el lugar donde se resumen y se
manifestan las expresiones de desarrollo de

una nacion. Es un escaparate de revela el
grado de profesionalidad y, por tanto, el nivel y
la capacidad de un Estado de adaptarse a los
tiempos que corren; a traveés de la exposicion

y la calidad cientifica de sus publicaciones, el
museo demuestra la cultura de sus funcionarios:
asegura el valor economico de bienes materiales
que, gracias a la proteccion y la conservacion,
no corren riesgo de perderse por descuido

o sustraccion; es uno de los espacios mads
prestigiosos para el crecimiento humano. La
emocion que causa su impacto es lo que en
definitiva hace que el objeto penetre en el
imaginario individual y colectivo y se transforme
en una presencia de valores potenciados”.

(Pietro Amato).

Conocimos el Sistema Estadual de Museos de
Sao Paulo (SISEM SP) durante el Encuentro
Regional de Politicas Publicas en Museos
celebrado el 30 y 31 de mayo de 2018 en las
Instalaciones del Museo Colonial de Bogota.
El encuentro fue organizado por el ICOM

Colombia y contd con el apoyo de la Universidad
Externado de Colombia y la Universidad
Nacional de Colombia a través de la MMGP. Los
asistentes tuvimos la oportunidad de participar
en una agenda muy diversa que tenia como eje
articulador, las politicas para el fortalecimiento
de los museos y por supuesto, su funcion social.

Davidson Panis Kasaker, director del Grupo
Técnico de Coordinacion del SISEM SP (2018),
nos conto acerca de la implementacion de un
Sistema de Gestion Museologico como Politica
Estatal. Brasil cuenta desde el afio 1982 con un
Programa Nacional de Museos, y un Sistema
Nacional de Museos, creado en 1986 (incluso
antes de la constitucion politica brasilefia en
1988). Para 2006 ya se habia creado el Registro
Nacional de Museos y en 2013 el Sistema
Brasilefio de Museos, como estrategia de
actualizacion y fortalecimiento de la politica de
1986, entre otras estrategias de caracter legal
y administrativo en el ambito de las politicas
publicas.

Sao Paulo es uno de los 26 estados de
Brasil, con una poblacién cercana a los
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46.000.000 de habitantes, responsable del

32 % del ingreso del PIB del pais. Cuenta

con 645 municipalidades, 190 de ellas posee
instituciones de caracter museal. De los 415
museos mapeados durante la implementacion
del Plan Nacional Sectorial de Museos en 2010,
220 instituciones eran de caracter municipal, 45
contaban con administracion publica directa, 35
con administracion publica indirecta y 115 con
administracién privada.

Por definicién el Sistema Estadual de Museos
congrega y articula los museos del Estado de
Sao Paulo, desde la Unidad de Preservacion

del Patrimonio Museolégico de la Secretar(a

de Estado de Cultura (UPPM / SEC), teniendo
como instancia organizativa el Grupo Técnico de
Coordinacion del Sistema Estadual de Museos
(GTC SISEM-SP) con el objetivo de promover la
cualificacion y el fortalecimiento institucional en
favor de la preservacion, investigacion y difusion
del acervo museoldgico paulista (2018).

Las atribuciones del Grupo Técnico de
Coordinacion del SISEM SP estan reguladas
mediante el Decreto nimero 57.035 de 2011,
entre las cuales figura la Articulacidn entre las
instituciones a través de encuentros de Museos,
representantes regionales y reuniones tematicas:
el apoyo para el asesoramiento de planes
museoldgicos a través de visitas técnicas y la
emision de conceptos y recomendaciones; la
comunicacion de exposiciones y publicaciones;
la formacion técnica y profesional en todos

los niveles para los trabajadores de museos

y finalmente las estrategias de financiacion a
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través de edictos y renuncias fiscales.

El Cadastro Estadual de Museus de Sao Paulo
(CEM - SP) - o Registro Estatal de Museos en
espanol - es un proceso de registro estatal

de Museos ante el Sistema Estatal de Museos
(SISEM SP), que se realiza de forma voluntaria
para el reconocimiento de las instituciones, la
aprobacion de una institucion como Museo
depende de la atencion a unos parametros
técnicos especificos en diferentes areas y niveles
de aplicacion, lo que consolida al CEM SP como
un instrumento de las politicas publicas de
caracter nacional y una fuente de informacién
oficial, sistematizada y en permanente
actualizacion sobre los museos Paulistas y sus
especificidades. (2018).

Digamos pues, que tiene su par en el Programa
de Fortalecimiento de Museos Colombianos
(PFM) a través del Sistema de Informacién de
Museos Colombianos (SIMCO), conservando las
amplias dimensiones. Hasta el inicio del gobierno
de Jair Bolsonaro (2019 - Actualidad) El SISEM
SP, aplicaba los diagndsticos de cumplimiento
sobre los parametros técnicos o indicadores y
realizaba el seguimiento en la cualificacion de las
instituciones para su fortalecimiento, de forma
permanente, lo que permite una actualizacion
periddica de estado en tiempo real de las
instituciones museales, con informacion clara

y sistematizada, para la toma de decisiones
respecto a politicas y presupuestos publicos,
pero sobretodo, exige a los funcionarios de los
museos el cumplimiento de sus roles asignados,
con profesionalismo, para la gestién de recursos
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publicos.

El SISEM SP propone tres areas especificas de
fortalecimiento:

1. Gestion y Gobernanza Institucional
2. Salvaguardia del Acervo
3. Comunicacién y Servicios al Publico

En cinco niveles de aplicacion gradual, siendo
prerrequisito el cumplimiento de los parametros
del nivel inmediatamente anterior:

1. Instituciones en Proceso de
Estructuracion museoldgica: Para la cual no

hay parametros de aplicacion especificos,

sélo la consideracion de las tres areas de
fortalecimiento.

2. Nivel Basico: en las cuales se propone

la aplicacion de 13 pardmetros en Gestion y
Gobernanza, 2 parametros en Salvaguarda del
Acervo y 4 parametros en Comunicacion y
Servicios al Publico.

3. Nivel I: 5 parametros adicionales en
Gestion y Gobernanza, 3 parametros adicionales
en Salvaguarda del Acervo y 4 parametros en
Comunicacién y Servicios al Publico.

4. Nivel II: 7 pardmetros adicionales en
Gestion y Gobernanza, 8 parametros adicionales
en Salvaguarda del Acervo y 9 parametros en
Comunicacioén y Servicios al Publico.

5. Nivel Ill: 5 pardmetros mas en Gestion y
Gobernanza, 3 parametros mas en Salvaguarda
del Acervo y 4 parametros mas en Comunicacion

y Servicios al Publico.

Cadena operativa del Cadastro Estadual de
Museus SP

La institucion que desee vincularse realiza un
cuestionario de adhesion al CEM SP y adjuntan
la documentacion probatoria requerida. El SISEM
SP programa una visita técnica a la institucion

y realiza un informe técnico de diagndstico de
la situacion y panorama actual de la institucion.
Se entrega un dictamen que es verificado por el
COSISEM -SP y se realiza una deliberacion para
el ingreso y clasificacion de nivel en el CEM SP.
El estimulo o beneficio para el museo por
pertenecer al CEM SP y clasificar en uno de sus
cinco niveles se relaciona con:

- El acceso a acciones de formacion
permanente, apoyos técnicos y comunicacion y
difusion.

- La certificacion de la cualificacion

del trabajo desarrollado exigida para las
convocatorias con recurso publico.

- Recibir orientacion para su desarrollo
institucional.

- Habilitar a la institucion para acceder a
recursos publicos, subvenciones y alianzas con el
sector publico - privado.

Los beneficios para el Sistema Estatal de Museos
son aun mas claros:

- Registro y sistematizacion de la
informacion de los museos.

Para la planeacion, evaluacion y
monitoreo de las politicas publicas del sector
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- Para realizar estudios e investigaciones
sobre museos paulistas

- Para ampliar la visibilidad de los museos
respecto al publico

- Propiciar la integracion con el registro en
el Sistema Brasilefio de Museos.

Un factor de éxito de este sistema, se relaciona
con el establecimiento de categorias o areas
de crecimiento que se definen a partir de

tres variables que representan los roles y
funciones de las instituciones de caracter
museal. As{ mismo se establecen indicadores
de avance consecutivo desde estas mismas
areas de crecimiento, que generan un modelo
estratificado por niveles de apropiacion,
traducidos en habilidades, conocimientos,
herramientas y servicios, que contribuyen

al mejoramiento de la calidad en la oferta
institucional, como garantias de gestion y
sostenibilidad institucional, manejo adecuado
de colecciones y acervos de interés cultural o
caracter patrimonial, e incidencia o proyeccion
social entorno a su comunidad.

El SISEM es un plan de progresion institucional
desde donde se genera una motivacion por
atender las necesidades de implementar acciones
para la cualificacion de las entidades, a través de
los planes de accidn institucional de cada museo,
como hojas de ruta, orientadas al cumplimiento
de estandares de calidad y facilitando un acceso
democratico en la consecucion de recursos

de fondos mixtos, ya que estos se encuentran
destinados por niveles, a partir de las categorias
mencionadas y desde el SISEM SP se hace el
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seguimiento sobre la inversion de estos recursos,
orientados al crecimiento institucional tras la
demanda de las necesidades priorizadas desde
los indicadores.

Para efectos de este ensayo, realizamos un
ejercicio de aproximacion al cumplimiento de un
sistema de indicadores de cualificacion basado
en la herramienta utilizada por el SISEM SP,
para establecer de forma comparativa con el
modelo paulista, los niveles en los cuales se
encontraria cada institucién participante en el
departamento de Antioquia. Para ello, realizamos
la adaptacion de la encuesta a nuestro contexto,
siendo conscientes de que puede ser un
modelo no del todo exitoso y pertinente. Cada
indicador se establece de una forma genérica

y no hay mecanismos para comprobar con
claridad el nivel de cumplimiento del mismo, ni
condiciones o medidas claras de cumplimiento,
ni seguimiento a las estrategias implementadas
para ello, ni se cuenta con una comision de
verificacion.

Pero, un acercamiento a esta forma de
estratificacion y cualificacion de los museos,
como herramienta en el sentido mas practico
y cuantificable posible, permite dilucidar las
acciones que deben implementarse para tener
una paridad territorial en el desarrollo de estas
instituciones, que prevenga situaciones en las
que los museos son incapaces de agremiarse
para trabajar colectivamente en representacion
del sector en red, debido a la falta de factores
comunes de necesidad o intereses. Ahorramos
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también energia en el desarrollo de estrategias
formativas por parte del gobierno departamental
que respondan a niveles tan diversos y
garantizamos no sélo el cuidado - cada vez mas
optimo- de los acervos, sino el acceso a las
instalaciones culturales en una logica de mejora
progresiva institucional. No es lo mas optimo,
pero es mejor que nada.

No se realizé con el fin de “condenar” a los
museos que no cumplieran con los estandares
de calidad en su gestion, sino como herramienta
para conocer el panorama general de los
museos participantes, de forma cuantitativa.

Puedes consultar el Anexo 2020 aqui:
https://docs.google.com/spreadsheets/
d/1tQAO _viluUnbZewWDJumx2KuAehzIX9o/
edit?rtpof=true

El SISEM propone un modelo progresivo,
siendo prerrequisito para avanzar de nivel,

el cumplimiento de todos los parametros del
nivel inmediatamente anterior. Para nuestro
analisis, tuvimos en cuenta un avance superior
al 65% de los indicadores especificos en el nivel,
encontrando las siguientes situaciones:

Siendo consecuente con el andlisis 1y 2 de

este diagndstico, vemos como la informacion
numeérica evidencia las situaciones, faltas y
necesidades de los museos que bajo este
supuesto, estarfan en Nivel Basico como La Sala
Arqueoldgica de Tarazd y el Museo Histdrico y
Comunitario de Guatapé, siendo necesarios aun
el cumplimiento de muchos indicadores para

poder superar el nivel en el que se encuentran,
los indicadores para avanzar son funciones del
personal del Museo, coinciden con la principal
falencia o debilidad de estas dos instituciones:
una persona a cargo de forma permanente y en
exclusividad.
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TODAS LAS AREAS Nombre del
ombre ae
Nivel Basico (20) Nivel 1 (26) Nivel 2 (25) Nivel 3 (17) Museo
# Indicadores 20 26 25 17 Municipio
Sl 1 3 2 1
NO 8 22 23 16| Sala
P 1,00 1 0 0 | Arqueolégica
Cumplimiento 55,00% 11,54% 8,00% 5,88% Taraza
Sl 7 5 1 0 o
NO 11 19 24 7 [ Museo Historico
omunitario
P 2 2 0 0 Guatapé
I Cumplimiento 35,00% 19,23% 4 00% 0,00% Guatapé

El avance de la Sala Museo José Mar{a Cdrdova (El Santuario), la institucion mas antigua de nuestro

diagndstico, se encuentra limitado en el Nivel 1, siendo necesario para continuar, el desarrollo de
renovaciones museograficas, programacion cultural de cara a su comunidad local y gestion de
contenidos propios, para lo cual es necesario, no sélo una persona encargada en exclusividad de la
gestion del espacio, sino ademas capacitacién y un alto grado de voluntad y compromiso. Factores
que coinciden en el andlisis DOFA de la encuesta ndmero 1.

TODAS LAS AREAS Nombre del
ombre de
Nivel Basico (20) Nivel 1 (26) Nivel 2 (25) Nivel 3 (17) Museo
# Indicadores 20 26 25 17 Municipio
Sl 14 5 4 4 Sala M
ala Museo
NO 8 20 21 18 José Maria
P 0 1 0 0] cordoba*
Cumplimiento 70,00% 19.23% 16,00% 23,563% El Santuario
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Es también interesante mencionar los casos como el Museo de Arte Religioso Monsefior Toro (Santa
Fe de Antioquia) que se encuentra en Nivel 1y la Casa Museo Luls Lopez de Mesa (Donmatias),

que siendo una institucion joven, se encuentra superando el Nivel Basico. Ambas han desarrollado

el Nivel 3, mas que el Nivel 1, y han avanzado considerablemente en el nivel 2. Esto debido a que

los indicadores de Nivel 2 y 3 apuntan mas a las actividades de comunicacion y servicios al publico,
que de gestion administrativa, protocolos y documentacion interna, develando también aspectos

importantes sobre los intereses, capacidades y formacion de los responsables y encargados del
museo.

TODAS LAS AREAS Nombre de
Nivel Basico (20)  Nivel1(26)  Nivel2(25)  Nivel 3 (17) |y oner
# Indicadores 20 26 25 17 Municipio
Sl 16 14 16 10 | Museo
0 A s
P 2 2 0 0] Francisco Santa Fe de
Cumplimiento 80,00% 53,85% 64,00% 58,82% | Cristébal Toro  Antioguia
TODAS LAS AREAS Nombre det
Nivel Basico (20)  Nivel1(26)  Nivel2(25)  Nivel3 (17) [yyomn
# Indicadores 20 26 25 17 Municipio
sI 13 9 5 7
NO 7 15 20 | Casa Museo
Luis Lopez de
P 0 2 0 0} vesa
Cumplimiento 65,00% 34,62% 20,00% 41,18% Donmatias

Museos como el Pablo Jaramillo y el Museo Fiesta del Maiz, tendrian porcentajes de cumplimiento
de indicadores similares en los 4 niveles de desarrollo, debido posiblemente, al modelo de gestién
implementado a partir de la Red de Museos de Sonson, encargada de la contratacion de vigias de los
museos y del funcionamiento de las instituciones publicas y privadas pertenecientes a la misma, lo
que genera una paridad en el desarrollo institucional.
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TODAS LAS AREAS

Nombre del
Nivel Basico (20)  Nivel1(26)  Nivel2(25)  Nivel3(17) [ypooor
# Indicadores 20 26 25 17 Municipio
Sl 15 9 8 6
Museo Pablo
NO 5 16 17 1 Jaramillo®
P 0 1 0 0
Cumplimiento 75,00% 34,62% 32,00% 35,29% Sonson
TODAS LAS AREAS Ncanbea del
Nivel Basico (20) Nivel 1 (26) Nivel 2 (25) Nivel 3 (17) Murge (:
# Indicadores 20 26 25 17 Municipio
S 15 8 11 5
NO 5 17 14 12 | Museo Fiesta
P 0 1 0 o [ del Maiz*
Cumplimiento 75,00% 30,77% 44 00% 29,41% Sonson

NOTA: El Museo Fiesta del Maiz se encuentra cerrado desde 2021 a causa del deterioro del inmueble donde se ubica.

Vemos como algunos museos han encontrado mayor solucién a las demandas de niveles superiores,

que a las necesidades del nivel donde se encuentran: Casa Museo Fernando Gonzalez Otraparte
(Envigado), ha desarrollado mayor indice de indicadores de Nivel 2 y Nivel 3, que del Nivel 1 donde

se encuentra, tenemos en cuenta que la cantidad de indicadores por nivel disminuye a medida

que se avanza, pero podemos concluir que el avance en otras areas se da gracias a las acciones
desarrolladas desde todo el complejo cultural al que pertenece y del cual depende la Casa Museo,

por lo que diversificar la oferta cultural en el espacio, contribuye a su sostenibilidad, no sélo en
términos financieros, sino de impacto social.
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TODAS LAS AREAS Normbro del
Nivel Bésico (20)  Nivel1(26)  Nivel2(25)  Nivel 3 (17) | oo
# Indicadores 20 26 25 17 Municipio
sI 19 13 16 8| casa Museo
NO 0 10 9 9| Fernando
P 1 3 0 0| Gonzalez
Cumplimiento 95,00% 50,00% 64,00%  47,06%| Ctraparte Envigado

El Museo Comunitario GAV (itagli() ha desarrollado en un 95% su Nivel Basico y desde su gestion
comunitaria y acciones de la Corporacion, se encuentra avanzando en todos los frentes posibles,
lo que genera un cumplimiento homogéneo entre el 64y el 68% en los niveles restantes (1,2 y

3), indicando que las formas de gestion auténomas, que reciben apoyos de recurso publico por
convocatoria o contraprestacion, pueden presentar resultados mas optimos que las formas 100%
dependientes de recursos y voluntades de los gobiernos locales, regionales o Nacional.

TODAS LAS AREAS Nombre del
ombpre ae

Nivel Bésico (20)  Nivel1(26)  Nivel2(25)  Nivel3 (17) |y or
# Indicadores 20 2 25 17 Municipio
si 19 17 17 1| useo
NO 1 8 8 6 | Comunitario
p ) 1 0 g | Graciliana
Cumplimiento 95,00% 65,38% 68,00%  64,71%| ClaVelez i gii

En el Nivel 3, "el mas optimo”, se encontrar{an instituciones bajo una logica de administracion en

un modelo mixto o gestién compartida: modelos financiados permanentemente y con disponibilidad
presupuestal por el Gobierno, como el Museo Juan del Corral (Santa Fe de Antioquia), cuya gestion
y sostenimiento depende del Ministerio de Cultura, pero que ademas cuenta con una personeria
juridica sin animo de lucro para la gestion de recursos de forma complementaria 0 modelos que
cuentan con apoyo de la administracién local, una corporacion gestora de recursos y un voluntariado
como el Museo Histoérico de El Periol.

) 3 . o . 9N«
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TODAS LAS AREAS

Nombre del
Nivel Basico (20)  Nivel1(26)  Nivel2(25)  Nivel3 (17) | yyoien
# Indicadores 20 26 25 17 Municipio
Sl 18 21 17 10
NO 2 5 8 7| Museo Juan del
P 0 0 0 o] Coral Santa Fe de
Cumplimiento 90,00% 80,77% 68,00% 58,82% Antioguia
Sl 20 18 17 7 o
NO 0 P 8 10 Museo H!stqnco
y Comunitario
P 0 1 0 0|de El Pefiol
Cumplimiento 100,00% 69,23% 68,00% 41,18% El Pefiol

Para 2022 sometimos nuevamente a los museos a un diagndstico por indicadores de cumplimiento
y aca puedes conocer la tabla de Analisis Matriz DOFA 2022 y los resultados de los formularios de
indicadores por area 2022:
https://docs.google.com/spreadsheets/d/1jzfMGOhpd388ZgORIAC|3EYgnRcU2DLtt/
edit#gid=920773826

La cuarta encuesta relacionada a la Politica mundial de Desarrollo Sostenible, la consolidamos y
presentamos como un material didactico para compartir: una cartilla sobre "Museos y ODS", como

herramienta de autodiagndstico para identificar las acciones que cada museo puede comprometerse

a realizar, para el cumplimiento de la Agenda 2030, de la Organizacién de las Naciones Unidas.

Este material puede ser consultado en el siguiente link: https://drive.google.com/drive/

folders/1jeveVUGpoiO6ghLVAItQ8Am-G5Ar2wZ
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OBJETIV<:
DE DESARROLLO

SOSTENIBLE

PARA INSTITUCIONES
DE CARACTER
MUSEOLOGICO

MUSEQS
+0D§

Museo Coma
Ejemplo que
promueve la
sostenibilidad
Ecomuseos,
Nueva
Museologia
Sociomuseologia
Papel
Multiplicador
del Museo.
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Paliticas +
Estrategias +
Comunidad

Acceso y

participacién en
toma de
decisiones.
Apropiacion del
patrimanio para
beneficio local
Preservacion
integral de los
patrimonios:
can la comunidad.

i

DIMENSION
ECONGMICA

La financiacién
y la economia
no pueden
estar sobre |a
ganancia
social.
Alianzas publico
privadas.
Venta de
senvicios y
productos.
Experiencias
para el turismao,
la educacién y
la recreacién.

DIMENSIGN
CULTURAL

Interculturalidad
Diversidad
Cultural
Sistemas de
significados.
Cultura
transversaliza:
Identidades,
necesidades,
interacciones.
Museo Espacio
de reflexién.

INFRAESTRUCTURA

CONTENIDOS ]

PAGINA
n ;0UE SON L0S OBJETIVOS DE _m
ESARROLLD SOSTENIBLE?
;COMO APORTAR DESDE LOS MUSEDS _ m
AL DESARROLLO SOSTENIBLE?
POR DIMENSION 0DS m
|
ACCIONES EJEMPLD PARA LOGRAR EL _ m
CAMBIO DESDE NUESTROS MUSEOS
I s B

MATRIZ DE ANALISIS
DE OPORTUNIDAD

-
“ - ‘
DIMENSION DIMENSION DIMENSION
AMBIENTAL SOCIAL [

2%

Cruza las areas de los museos x las dimensiones del desarrollo sostenible y disefia
acciones para aportar al cumplimiento de a agenda 2030, desde tu entidad.

DIMENSION
CULTURAL

2,

Do



W “ACABAR CON LA POBREZA
WPWS EN TODAS SUS FORMAS,
ULLUN £\ T0DOS LOS LUGARES”

Procura tener en e musea,

un espacio (cartelera de
anuncios, conexidn a
internet, banco de hojas de

wida) donde los miembros de e AL

la comunidad puedan oy e R
consultar ofertas de empleo o a'paq s
nuestra comunidad,
Brinda &l espacio a través de de bienes, productos
alianzas para la capacitacidn ¥ servicios apayanda

técnica, para ampliar las economias
oportunidades de circulares.,

empleabilidad y generacién
de recursos a personas en
. situacién de pobreza en

nuestras comunidades.
Promueve debates sobre las

. Establece un espacio para
causas de la pobreza desde i

; recibir donaciones de ropa o
los contenidas del museo: alimentos no perecederos

expaosiciones, publicaciones, - f ; » que ayuden a las personas
investigaciones, e T S mas necesitadas de la
[ f‘ comunidad.
'y £ i = i =1 -
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Capitulo 6: ;Qué aprendimos
de todo este proceso?

"El Museo puede utilizarse como un mecanismo
para propiciar la union y lograr la cohesion social
O por el contrario, tensar las relaciones hasta el
punto de fragmentarlas”.

Mario Chagas.
FUNCION SOBRE DEFINICION.

Una palabra que ayuda a definir los museos

en el ambito local es la misma palabra que nos
define en el ambito latinoamericano: diversos.
Las capacidades de los museos locales o lo que
se espera de ellos en términos de oferta cultural
y capacidad de salvaguarda del patrimonio,
depende condicionalmente de la realidad social,
cultural y econdmica, asociadas al territorio en
el que se encuentran. Sus légicas, origenes,
expectativas, recursos y roles son diferentes

a la de los “grandes museos” o museos de
ciudades capitales, y eso no los hace espacios
menos valiosos, o con patrimonios poco
significativos, porque simple y sencillamente, son
construcciones sociales y culturales diferentes.

Se dificulta mucho encontrar un modelo de
gestion que responda a las necesidades y
oportunidades tan diversas que tiene cada

una de estas instituciones. Cada vez se hace
mas necesaria, la implementacion de politicas
publicas para el beneficio del sector, donde se
garanticen canales de atencion, capacitacion,
apoyo y gestion especificos para este tipo de
instituciones. Los Museos locales son estrategias
de autorrepresentacion. Al no cumplir con las
funciones principales del museo por definicion,
los museos locales nos hacen repensar las
funciones museoldgicas, transformando la vision
del territorio aplicado al campo de la museologfa.
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Un diagndstico busca evidenciar técnica y
especificamente el estado actual del objeto de
estudio, estableciendo un ideal para su mejora.

A través del diagndstico, entendemos si la
informacion recolectada nos conduce o nos aleja
de ese ideal y nos invita a la elaboracion de hojas
de ruta, documentos guia o planes de accion
para seguir caminando la senda de ese ideal.

Con base en este diagndstico, hemos
identificado puntos en los que, desde el
gobierno, las administraciones departamentales,
locales, la academia, las corporaciones y
entidades, los expertos, el sector privado,

los clusters y cadenas de valor y hasta los
voluntarios y entusiastas de los museos,
podriamos trabajar de manera conjunta. Los
siguientes enunciados, son aspectos claves
asociados a su sostenibilidad, entendida no
meramente en términos financieros como lo
hemos expresado a lo largo de este ensayo,

sino como estrategias de vinculo social con

su comunidad vy territorio, desde donde se
dinamizan con propiedad, los recursos materiales
e inmateriales, los aliados, los servicios, los
canales, las actividades, los publicos y otras
formas de continuidad del ejercicio museoldgico.

Mas que una lista de chequeo de cumplimiento,

consiste en una alternativa de gestién museal de
aliados en red.

1. Un museo con proposito:

DEFINIR LA MISION, VISION, FUNCIONES,

Trabajo final de maestria - Museologia y Gestion de Patrimonio

METAS Y ALCANCE DE LOS MUSEQS
DEL TERRITORIO ANTIOQUENO,
PERTENECIENTES A LA RED DE MUSEOS DE
ANTIOQUIA.

La construccion de una mision y una vision
orientada a la sociedad y actualizada de forma
periddica, son el principio que da orden a
toda entidad. Una hoja de ruta guia para que
todas las acciones confluyan sobre la forma
de ser, pensar y actuar institucional. Permiten
reconocer avances sobre el trabajo y la gestion
realizada por parte de los equipos de talento
humano, generan satisfaccion y alivian cuando
nos enfrentamos a situaciones adversas o
frustrantes, revitalizando los animos.

El disefio de planes de accién son el medio

para el cumplimiento del propdsito que se ha
propuesto el museo a través de su mision y

su vision. Los indicadores de cumplimiento de
estos planes de accion, establecen estandares

o niveles de calidad para cada una de las

areas que se tienen activas o que se necesitan
generar dentro del quehacer museolégico de
cada institucion. Estas estrategias permiten

la consolidacion, avance y desarrollo de las
actividades museales en los territorios bajo un
modelo propio de crecimiento institucional. Asi,
los museos se auto definen, generan contenidos
propios a partir de su naturaleza y establecen
sus prioridades, responsabilidades, compromisos
y ofertas culturales ante la comunidad que los
origina, con base en sus propias formas y logicas
autopoiéticas. Asi se contribuye al desarrollo
social y cultural de los territorios, formulando
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activamente acciones para el fortalecimiento del
tejido social y la participacion y acceso cultural a
las comunidades.

2. Un museo consecuente:

DESMITIFICAR LAS FUNCIONES ASOCIADAS
A LOS MUSEQS POR DEFINICION Y
ASIGNAR ROLES QUE CORRESPONDAN
CON CADA UNA DE SUS REALIDADES,

SUS COMUNIDADES Y SUS DINAMICAS
ECONOMICAS, SOCIALES, POLITICAS Y
CULTURALES EN PRO DE LAS IDENTIDADES
LOCALES Y DEL TERRITORIO.

Desde las |6gicas tradicionales de la museologfa,
encontramos las funciones de: adquisicion,
conservacion, investigacion, comunicacion

y exposicion de patrimonios materiales e
inmateriales de la humanidad y el medio
ambiente con fines de educacion, estudio y
recreo (ICOM, 2007). En consecuencia, se
crean areas o equipos de trabajo y se asignan
roles a recursos humanos capacitados para el
cumplimiento de cada una de ellas. {Nada mas
ajeno a la realidad de los museos locales!

Los museos locales también tienen problematicas
universales y existe un fuerte prejuicio sobre
ellos y la poca atencion que reciben, asociado

a su incapacidad de cumplir con la definicion
institucionalizada de museo, como si tener
menos capacidad, los hiciera menos relevantes
en el ambito regional y nacional respecto a la
gestion del patrimonio.

Es cierto que, encontramos museos que

no cuentan con el minimo de una persona
encargada de la gestion del espacio, y en los
casos afortunados, que cuentan con un equipo
de mas de dos personas, la mayor{a de ellos, o
la totalidad son voluntarios. Se genera entonces
poca continuidad en los procesos, la omision

0 ejecucion poco rigurosa de muchas de estas
labores, la falta de formacién e idoneidad del
personal, la sobrecarga laboral de funciones del
responsable del museo, y por consiguiente, la
falta de motivacion, que al no ver resultados,
trae consigo el tedio.

El desconocimiento del quehacer desde 'y

en los museos es el principal desafio para

su sostenibilidad. Incluso las personas
pertenecientes a las mismas instituciones ignoran
su propio alcance, oportunidades y margen de
maniobrabilidad, as{ como la falta de informacion
y vinculo con la labor de otros museos en el
territorio regional.

Es urgente trabajar sobre la comprension y el
entendimiento generalizado en la poblacion,
en las personas vinculadas al museo y en los
representantes politicos y sociales, sobre los
alcances, las oportunidades, las fortalezas y
las alianzas de cada uno de estos espacios,
para concederles mayor protagonismo

en el desarrollo de planes municipales y
departamentales, ast como en asignaciones
presupuestales y como aliados en el desarrollo
de actividades bajo las Iégicas de su propia
naturaleza, origen y formas de construir
identidades y patrimonios. Cada museo debe
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autodefinirse a partir de sus comunidades y
territorios, para contribuir con la implementacion
de estrategias que brinden alternativas y
soluciones, que permitan afrontar los desafios
en el desarrollo de las funciones de los museos y
en el reto que se nos presenta como sociedades
con proyeccion al futuro.

3. Un museo compartido:

GENERAR AGREMIACIONES DE LA SOCIEDAD
CIVIL (VOLUNTARIADOS, GRUPOS DE VIGIAS,
CORPORACIONES O COLECTIVOS) PARA

LA GESTION COMPARTIDA (ALCALDIAS
MUNICIPALES) DE LOS MUSEOS.

Los museos locales son producto de la vida
social de los habitantes, administrados por

sus propias comunidades en el ejercicio de

los derechos a la memoria, la historia, el arte,

la construccién de identidad cultural... La
administracién municipal, regional, nacional,
debe ser un facilitador, un vehiculo, pero no

un administrador. Debe ser un garante de la
apropiacion cultural de la poblacion civil, de

la comunidad, no un gobierno a favor de la
mercantilizacion de las culturas. El discurso del
museo ya se encuentra por multiples motivos e
intereses politicos, mercantilizado. El espacio no.
El espacio debe ser una construccion colectiva,
que permita transformar los discursos.

Durante la elaboracion de este diagndstico,
vimos como muchas instituciones eran “victimas”
de los recortes presupuestales, el abandono,

el poco interés y falta de respuesta por parte
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de las administraciones municipales, como
consecuencia de las voluntades politicas de
los mandatarios de turno, personas que en
general, desconocen las capacidades, roles
y oportunidades que se generan a partir del
trabajo de los museos.

Por ello, es necesaria la conformacion de
agremiaciones de la sociedad civil como
agentes dinamizadores de los espacios
culturales: entidades sin animo de lucro,
corporaciones, voluntariados y grupos de
vigias, que contribuyan con la labor de generar
contenidos y actividades con la comunidad, con
el fin de mantener autonomias en la gestion

y representacion en el museo, que abran
permanentemente la posibilidad de participar en
la construccién de conocimientos e identidades
locales. Asi, el Gobierno Nacional, y los
regionales y locales, se encargan de cumplir
con sus obligaciones respecto al cumplimiento
de los derechos culturales, como un sistema
politico garante de escenarios, medios e insumos
para la accesibilidad cultural: de la forma, del
contenedor, del qué.Y las agremiaciones de

la sociedad civil se encargan del fondo: los
contenidos, los procesos, los servicios, las
actividades, del como, dejando de paso, en el
sector politico, aprendizajes sobre el rol social,
cultural y econdmico de los museos.

4. Un museo activo y
conectado:

REACTIVAR CICLOS DE CAPACITACION,



FORMACION, ENCUENTRO E INTERCAMBIO
DE SABERES A PARTIR DEL CONOCIMIENTO
EMPIRICO, LA GESTION CULTURAL Y LOS
PROFESIONALES DEL SECTOR.

El ejercicio museoldgico del departamento

es en su mayoria desarrollado por gestores
culturales de forma empirica, por personas con
experiencia, interés y vocacion por el desarrollo
de actividades culturales en las instituciones que
representan.

Son necesarios |os espacios y encuentros de
capacitacién y escucha multidireccional, donde
participen diversos actores sociales, desde la
comunidad y sus necesidades, los profesionales y
portadores del conocimiento con sus soluciones
y el gobierno y el sector privado, con sus medios
y responsabilidades sociales, para que entre
todos, en un ejercicio de corresponsabilidad y
gestion compartida se logre la sostenibilidad de
las instituciones. Se necesita establecer a nivel
departamental, desde el area de patrimonio,

una dependencia o entidad que colabore con

los procesos formativos y estratégicos para

que los museos locales del departamento,

logren responder a las demandas y desafios tan
particulares a los que cada uno se encuentra.

La emergencia del covid trajo consigo la
posibilidad de estar conectados y crear
espacios donde se compartan y se reconozcan
las practicas que se han desarrollado en los
territorios, pues muchas de las soluciones

y capacidades construidas en las regiones
desde la experiencia, han sido subestimadas

B

por la academia en un ejercicio de imponer un
conocimiento colonizador y validante, ignorando
la naturaleza de las formas ejercidas en los
territorios, como practicas que responden
especificamente a los contextos, alcances,
recursos y medios particulares del espacio
museal.

Las practicas empiricas de las comunidades,
corresponden a conceptos y teorias desde la
academia: se han hecho Nuevas Museologias,
Museologias Sociales, Museologias Sensoriales
o Didacticas y Museologfas Criticas desde la
experiencia sin conocer el concepto y viceversa.
Falta unir estos dos cabos en las practicas
museoldgicas: ambas, academia y “realidad”
(praxis), se mantienen en un constante hacer

y resolver, puesto que los museos "no estan
terminados” siempre estan en movimiento, no
van a ninguna parte, pues su funcion es hacer
caminos.

5.  Un museo util.

CONTRIBUIR CON LAS SOLUCIONES DE LAS
NECESIDADES BASICAS DE LA POBLACION
DE LAS COMUNIDADES LOCALES O DE LOS
SEGMENTOS DE PUBLICOS PARA PODER
SEGUIR HABLANDO DE PATRIMONIO.

El museo es el espacio para contar historias
desde diferentes puntos de vista, interpretando
a la manera del visitante la narracion. Los
museos son lugares para pensar, son formas de
conocimiento, de duelo, de unién, de perdon.
Otras formas de afrontar los accidentes e
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incidentes de la vida.

El museo es un escenario para el pensamiento
critico y la reflexion en torno a las dindmicas
sociales, culturales, ambientales y econdmicas
asociadas al territorio. No sélo por el tipo de
colecciones o referencias a otras épocas que
puede almacenar en estos espacios, sino, por la
forma en que toda esa informacién se convierte
en conocimiento aplicado en el presente y el
futuro.

Es nuestro deber ir mas alla, posicionar los
museos como |os espacios para la reflexion,

la bdsqueda de alternativas, el pensamiento
critico, las iniciativas y los proyectos, llamados
a la accion o gestion comunitaria en pro del
Desarrollo Sostenible.

Siendo el Museo la plataforma para motivar,
desarrollar e implementar acciones para el
buen vivir donde nadie se quede atras, a partir
de las agendas o programacion cultural, los
talleres, actividades y los servicios ofrecidos, se
construyen vinculos de afecto y pertenencia no
sélo con el patrimonio, sino con la entidad que
lo protege. Un museo que escucha y atiende a
su comunidad, se vincula en sus dindmicas y sus
necesidades sociales, es un museo que tiene
impacto, amigos, socios y aliados dispuestos a
garantizar su sostenibilidad.

6. Un Museo con Valor

GESTIONAR, FORMULAR, DISENAR,
DINAMIZAR ACTIVIDADES, PROGRAMAS Y
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ACCIONES COMO POLITICAS PROPIAS DEL
MUSEO QUE PROPENDAN POR EL ACCESO,
DISFRUTE, COMPRENSION Y VALORACION
DE LOS DERECHOS COMUNES A LA
CULTURA, EL PATRIMONIO Y LA MEMORIA, Y
CON ELLO, CONSOLIDAR AL MUSEO COMO
EL ESPACIO QUE REPRESENTA Y GARANTIZA
LAS DEMOCRACIAS CULTURALES. EL
OBJETIVO DE LAS PROPUESTAS DE VALOR,
ES ENCONTRAR PRACTICAS MUSEOLOGICAS
NO HOMOGENEIZANTES COMO LAS
ATRIBUIDAS AL MUSEO POR DEFINICION.

Las propuestas de valor son las formas en las
cuales se centra la energia institucional, que
permita resultados a nivel social, educativo,
cultural. Son actividades realizables, Utiles,
recompensantes y atractivas para la comunidad
local, porque se construyen a partir de la
identificacion de sus propios intereses, a través
de los medios, los aliados vy las actividades con
las que el museo ya cuenta, con el ejercicio de
ordenarlas a través de un modelo canvas para
ser incluidas en el plan de accion.

Tooooda la creatividad que surge en los Museos
por sus formas de gestién y organizacion,
generan un impacto en el desarrollo social de su
comunidad y territorio.

Las comunidades con sentido patrimonial,
son comunidades que valoran lo que son, lo
que tienen y sus recursos, son comunidades
sostenibles, en tanto son conscientes de sus
necesidades y la forma de solventarlas.
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¢CoOmo el museo soluciona las necesidades
basicas de la comunidad?

Si desde las propuestas de valor se incluyen la
atencion de otras problematicas asociadas a la
salud, el medio ambiente, la educacion, entre
otros aspectos basicos de la construccion social,
el museo puede tener la capacidad de encontrar
nuevos aliados y recursos en otras dependencias
del gobierno y en otras formas de desarrollo.

Insisto en el ideal de construir definiciones
propias de museos e identidades locales,

solventando las necesidades de las comunidades,

defendiendo lo propio, asociado al territorio,
para la subsistencia. Debemos generar
contenidos educativos desde los museos, en
lenguajes incluyentes para su comunidad.

7. Un Museo como solucion.

LOS MUSEOS DEBEN RECONOCERSE,
ACTUAR CON VOCACION, AMPLIAR SUS
FRONTERAS PARA LLEGAR A NUEVOS
PUBLICOS.

Hemos cometido el error de creer que el
patrimonio y los museos son temas de interés
generalizado a nivel social y nos hemos
enfrascado en discusiones que en muchas
ocasiones no encuentran salida a la realidad,

en parte, por la falta de conocimiento,
reconocimiento, interés, voluntad y agremiacion
del sector.

Se debe motivar desde el museo, la
administracion local, departamental y

nacional, la participacion de la cultura de
forma transversal en otros ambitos de

la cotidianidad, desde del trabajo de los
gestores de museos y del patrimonio cultural
y el reconocimiento como actores y lideres
sociales, a través de beneficios, estimulos

0 acciones que contribuyan con el ejercicio
de su trabajo, para ampliar el panorama de
accion y las estrategias de otras areas o
disciplinas que pueden incluirse en la gestion
museal. Ampliar territorios.

Debemos generar desde los museos, politicas
participativas incluyentes y transversales

al quehacer museoldgico, que contribuyan

a la autodeterminacién de los pueblos,

desde la colectividad para hablar de las
necesidades locales y como estas pueden
solventar desde el trabajo con y desde el
patrimonio, ampliando los rangos de accion y
oportunidad desde el museo.

8. Un museo en red

IMPULSAR DESDE EL SECTOR, DE FORMA
VOLUNTARIA, LA REACTIVACION DE LA
RED DE MUSEOS DE ANTIOQUIA BAJO UN
NUEVO MODELO DE GESTION.

Los museos locales de caracter publico en su
mayori{a, generan dependencias devastadoras
bajo los modelos de padrinazgo. Dependen
anualmente de las voluntades politicas y los
recursos dispuestos para su funcionamiento.
Se acostumbran a operar con la cantidad
dispuesta por la alcaldia municipal, - cifra que
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anualmente disminuye en vez de aumentar-
sin aprender la forma de optimizarlos en
estrategias de autofinanciacion o gestion de
recursos propios y adicionales. La energla
que invierten estos museos en la gestién
politica de su sostenibilidad, deber{a ser
invertida en la gestion social y comunitaria de
su sostenibilidad.

Mas o menos lo mismo le paso a la Red de
Museos de Antioquia (2010 - 2015), quienes
hasta 2015 funcionaban bajo la administracion
de un museo padrino que recibla recursos
publicos para operar la red. Mientras durd,

lo hizo muy bien, se sentaron precedentes
del trabajo en Red en el pals, se formaba a
sus integrantes y la RMA era constantemente
tomada como ejemplo. El Museo Padrino
renuncio a la coordinacion de la Red, y
ningun otro museo se sentia en capacidad
de asumirla, por lo que el recurso se dejo de
percibir hasta 2019 en el ultimo encuentro
que realizd la red.

Ahora, realizamos un nuevo llamado

para su reactivacion a través de la suma

de voluntades del sector: profesionales,
estudiantes, gestores, gobierno y comunidad,
para trabajar sobre un nuevo modelo que
represente |os intereses de las instituciones
que pertenecen a la Red, desde donde

se logre articular alianzas con el sector
privado, ser incluida en las cadenas de valor
de los clusters de turismo y por supuesto
lograr un espacio propio y permanente de
representacion en el Instituto de Cultura y
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Patrimonio de Antioquia.

Un modelo de participacién voluntaria, con
garantias gubernamentales, con representacion
de todas las subregiones departamentales, que
represente un beneficio para todos. Desde
donde se discutan y comprendan los asuntos
propios del territorio, impulsando la creacién de
un comité asesor para la Red, donde se pueda
contar con profesionales y aliados que emitan
conceptos, asesorias y puntos de vista (con
conocimiento de causa, no con férmula genérica
de solucion) sobre los asuntos y problematicas
relacionadas a las particularidades de cada uno
de los museos.

La diversidad de museos en nuestro territorio
corresponde a la diversidad de personas que
trabajan en ellos. Desde contextos donde las
oportunidades laborales son escasas y el museo
local de caracter publico, termina siendo el
escenario donde se pagan favores politicos

o se emplean personas poco idéneas para el
ejercicio de las funciones, hasta los museos
donde a todos les apasiona el tema y trabajan
de forma voluntaria. Los que saben cémo y
tienen las ganas, los que no saben y buscan, los
interesados, los apasionados, los obligados, los
gue no quieren pero les toca, los que estamos
aprendiendo, los profesionales, los contratados,
los voluntarios, los que quieren participar, los
que llevan toda la vida, los corporados.. todos
son custodios de nuestro patrimonio y necesitan
capacitacion, formacion, escucha, didlogo,
recursos, asesorias, soluciones y apoyos de
instituciones que conozcan verdaderamente sus

B/



necesidades.

Sabemos que el Programa de Fortalecimiento de
Museos se esfuerza en generar material virtual
para capacitar a las personas pertenecientes a
estas instituciones, pero este material no llega a
todos los territorios, por aspectos asociados a
la conectividad, la falta de un acompafiamiento
motivante y el uso de medios informaticos y
por otro lado, por razones asociadas al interés
y la falta de voluntad de los trabajadores de
museos para autoformarse o buscar y gestionar
el conocimiento requerido para el desarrollo

de las funciones. Aun as{, el PFM no tiene la
capacidad de abarcar todas las instituciones del
pais, entendiendo cada una de sus naturalezas,
para realizar seguimientos permanentes sobre
sus estados y necesita un aliado replicante en el
territorio.

Durante este afio 2022, el Instituto de Cultura
y Patrimonio de Antioquia tiene la voluntad de
apoyar al sector, a través de las convocatorias
recientemente promovidas para los museos,
pero no tiene los recursos para generar una
dependencia especializada en el asunto de los
museos y desconoce el escenario actual. Es

un detrimento patrimonial financiero, que el
gobierno invierta en iniciativas que carecen de
apropiacion social y trabajo comunitario, que al
ser implementadas, se traduzcan a imposiciones
culturales, creyendo que el estado tiene los
medios economicos y toda la responsabilidad
de atender y solventar la totalidad de la
actividad cultural. Debe haber un ejercicio de
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corresponsabilidad.

La academia puede vincularse a través de
practicantes, o del disefio de programas
educativos, talleres, seminarios y cursos
pensados para los empleados de los museos
locales con las caracteristicas que hemos
mencionado. Gestionar alianzas publico privadas
para financiar dichas estrategias y contactar
directamente al sector, para ofrecer escenarios
de participacién e intercambio de experiencias
tedricas y practicas.

Finalmente, tenemos la oportunidad de
consolidar escenarios de participacion como

la emergente Alianza Colombiana de Museos
(2020), que contribuyan a fortalecer los
procesos que se adelantaron desde la Red de
Museos de Antioquia, con un nuevo modelo
de gestion auténomo, a través de la suma de
intereses, voluntades y la participacion solidaria
en alianzas e iniciativas que representen la
igualdad en la diversidad o la diversidad en la
igualdad: problematicas comunes en territorios,
l6gicas y tipologias de museos diferentes. Las
necesidades del sector, agrupadas en ntcleos
o areas de interés especifico, con la posibilidad
de gestionar recursos para el financiamiento de
sus actividades de fortalecimiento. La Red de
Museos de Antioquia se debe renovar para que
todo el sistema de museos funcione, auténoma
y libremente, no para generar conductas o
dependencias.

La situacion de los museos locales era critica
incluso antes de la pandemia, las medidas
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adoptadas ante la amenaza del covid 19
concretamente, aumentaron el grado de
dificultad de las instituciones acostumbradas a

la resistencia. ¢Como reactivamos los procesos
museoldgicos locales a través de sus propuestas
de valor y con una nueva propuesta de definicion
del quehacer de los museos? este es el desafio
en el camino, jy a caminar !

La escritura de este trabajo de grado
se inicia en agosto de 2019 y finaliza en
Septiembre de 2022.

Trabajo final de maestria - Museologia y Gestion de Patrimonio
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* ..El arte supone la Ultima esperanza del
cientifico para recuperar la escencia de sl
mismo, la escencia perdida, la identidad
que ha desterrado obligado por su
interés de hacer ciencia”..

.."La ciencia es una buena oportunidad
para el artista para penetrar en la
comprension intelegible y universal de la
realidad de la que quiza ha prescindido,
para ast dar mejor cuenta de su
identidad"....

Jorge Wagensberg
Yo, Lo Superfluo y El Error.




