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MMGP EL ERROR

“ ...El arte supone la ultima esperanza del cientifico para recuperar la escencia de si mismo,
la escencia perdida, la identidad que ha desterrado obligado por su interés de hacer
ciencia”...

...”La ciencia es una buena oportunidad para el artista para penetrar en la comprensién
intelegible y universal de la realidad de la que quiza ha prescindido, para asi dar mejor
cuenta de su identidad”....

Jorge Wagensberg
Yo, Lo Superfluo y El Error.
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C.PRACTICO

Investigacion, disefo y produccién de
la Exposicion Temporal “Gente del
Maiz”

Registro de Colecciones para tramite de préstamos de piezas
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C.PRACTICO

1 Saber dénde se trabaja: Sobre el museo.

Prestacion de servicios: Sobre el
contrato, el precio y valor del tﬁr}abajo.

Sobre el acervo.

Sobre la investigacion y entrevistas.

Sobre el disefio museografico.
Sobre la produccién y los tiempos.
Sobre el proceso de montaje y el equipo.

Disefio de guion de mediacion.

OooJoOYULIPh W

Estructuraciéon de la propuesta curatorial.
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La formacion especifica de los profesionales en museologia en el campo laboral de los museos,
es fundamental e indispensable para el desarrollo de proyectos y actividades que no sélo
contribuyan al desarrollo de las funciones que por definicidn se asigna a estas entidades, sino
gue es por mucho, la Unica forma de desarrollar estrategias que contribuyan con su
sostenibilidad. Es posible que el conocimiento empirico de trabajadores de museos pueda dar
respuesta a la inmediatez que propone el dia a dia laboral en una entidad museal, pero es
seguro que una formacién profesional, sumado a una experiencia laboral que cierre la brecha
entre la academia y la realidad, es indispensable para que los trabajadores de museos aseguren
su permanencia, desarrollen y fortalezcan de manera articulada las actividades de
investigacion, coleccidn, conservacion e interpretacion y puesta en comun del patrimonio. Que
y S@i¢onsoliden como escenarios incluyentes, accesibles y diversos para facilitar la participacion
ciudadana, su sostenibilidad institucional. Asi como la necesidad de insistir en acciones éticas,
profesio\ y consecuentes en el ejercicio de ampliar la mirada en torno a los museos, hasta
'que los gobiernos y la sociedad en general, puedan superar esa precaria comprension de los
museos, a falta de un ejercicio ético y profesional que que aun se asocia con una definicion
arcaica y decimondnica de espacios estaticos, cargados de objetos viejos malolientes y reliquias
cubiertas de polvo, ignorando cada promesa de mejores futuros posibles.

ranz Boas, 1985
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C. COLABORATIVO
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Pasantia colaborativa para la revisidon e implementacién
del guidn museoldgico y disefio museografico Museo
Fiesta del Maiz - Sonsdn, Antioquia.

Visitas al Sonsdn, Antioquia.
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1 Diseno de un mecanismo de participacion aplicado al visitante del museo para la
actualizacion del disefio de la propuesta museografica, vinculando - en la
medida de las posibilidades reales - los intereses, necesidades y requerimientos
del visitante y el personal administrativo del MFM.

Evaluacién de la pertinencia del guion museografico disenado durante el 2
convenio ICPA 030 - 2017, atendiendo a las necesidades del Museo, con el
apoyo de los gestores culturales/de las Instituciones Educativas
encargadas de los desfiles.
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MMGP C. COLABORATIVO

Diseno de fases o |etapas de ejecucidon de la propuesta con su respectivo
presupuesto y cronograma, contando con el apoyo de la Direccidon Técnica de
Cultura municipal, con la finalidad de presentar proyectos para financiacion
municipal, departamental y Nacional y buscar cofinanciacion con el sector
privado procurando evitar consecuencias negativas sobre el patrimonio.

Diseno del contenido de unaagenda cultural y académica propia a ofertar, 4
en el marco de de la programacion de las Fiestas del Maiz con proyeccion
a la festividad de 2020, como estrategia de valoracion, competitividad,
sostenibilidad y difusion del patrimonio cultural, integrado a la Red de
Museos de Sonson y al turismo municipal.
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TRABAJO DE GRADO .~

Ejercicios diagndsticos en el sector Museos:
12 anos de aprendizaje sobre lo que llamamos
Red de Museos de Antioquia.

2010-2022
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TRABAJO DE GRADO

1 No todas las museologias son “grandes museologias”, ni todos los museos son
“grandes museos”.

2 Ser cuidadosos con la mirada: Centro - Periferia.

3 ¢Quiénes definen? (ICOM 2007, 2019 y 2022)

A Museos Locales: territorio como centro.

B Museos Autopoiéticos: autocontenido en su singularidad.

C Museos Inacabados: Accionar infinito - Funcion en movimiento.
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DEFINICION

cambiante

En relacion a un sistema, se caracteriza por la ausencia de centro, por lo tanto, de
jerarquia. No tiene fronteras”...

perder la relevancia colectiva

conforman y el tipo de relaciones que construyen

Redes y sociedad en red (2021) (M. Castells, 2000)

TRABAJO DE GRADO

generando una importancia relativa y

por personas que la
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EN LA FUNCION

TRABAJO DE GRADO

Sistema jerarquizado que, a falta de una politica publica habia generado
dependencia en la voluntad (S) del ente departamental y del Museo padrino.

Una red funciona de manera mas eficiente, como complemento de un sistema
estatal, departamental o municipal, y no cuando ejerce la responsabilidad total ante
un sector creciente y en profunda necesidad de reconocimiento como lo son los
museos.

Nadie pudo anticipar la dependencia: las formas jerarquizadas generan dependencia
incluso para emprender autonomias. (Res 1975 Art 4)
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EN LA FUNCION

EL ERROR

Dejamos de pensar en “lo comun”, activismo cultural, trabajo colectivo, vinculos
organicos, voluntarios y aleatorios que surgen por la necesidad a satisfacer o el tipo de
relacion que se construye.

-Perdimos la relevancia colectiva-
Cedimos al control de lo publico y lo privado. En vez de proponer iniciativas para
fortalecer nuestros vinculos y confianza.

Aceptamos un modelo de competencia por recursos para convocatorias, en vez de ofrecer
alternativas de cooperacion y ejecucion conjunta de proyectos en beneficio del sector.
Mantuvimos un modelo dependiente disfrazado de estabilidad, pero establecimos la
oportunidad d&-aprender del error.
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TRABAJO DE GRADO

2020: PANDEMIA: Crisis mundial del sector creativo por la pérdida de mas de 10
millones de empleos del sector cultural.

Museos, Emprendimiento Cultural y Desarrollo sostenible. Mincultura.

® Res 1976 2013 Indicadores de niveles por areas — Programa d de
Fortalecimiento de Museos.

e SISEM SP- Cadastro Estadual de Museos.

e HERRAMIENTAS: Facility Report con énfasis en los servicios a la Comunidad,
Matriz DOFA, Canva, Mapa de Empatia.
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EN EL
DIAGNOSTICO

TRABAJO DE GRADO

D. Caracter publico de lo publico. No es posible posicionar a los museos como
fuentes o recursos para la investigacion si la informacion basica respecto a su
acervo, bienes y servicios culturales, no es informacién publica y accesible
para la comunidad en general, a la que se pueda acceder desde la
presencialidad o la virtualidad.

A. Pérdida de informacion. Como serian los museos locales, si las
administraciones municipales supieran del verdadero poder politico, el
vehiculo ideoldgico o la capacidad de incidir en la comunidad que tienen estas
instituciones? ¢ Cudl, entonces, seria su uso?
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TRABAJO DE GRADO

MMGP

® F.Proyectar el museo a sucomunidad. Escenarios de expresion, participacion
y reflexién. Espacios educativos, no con fines meramente académicos, sino

también para la vida.

O. PROPUESTAS DE VALOR Diversificar los ingresos, implementar modelos de
gestion mixtos y proyectar vinculos con el sector privado o alianzas con
entidades sin animo de lucro de la sociedad civil. En su apuesta por la funcion

“_ social de cada uno.
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PROPUESTA DE VALOR

TRABAJO DE GRADO

Es la herramienta o medio por el cual se pone ‘en comun’ el museo y se genera un
vinculo afectivo con la comunidad: es el conjunto de actividades que conforman la oferta
cultural que tiene como objetivo dar a los publicos una idea vivida, una nocion
experiencial de como el museo en particular puede ser relevante para él o ella. Con la
necesidad de diferenciarse de los demas, pero sin la necesidad de competir, pues el fin
ultimo no es la comercializacion de productos culturales, ni promover criterios de
seleccion jerarquizados, sino proponer alternativas diversas de acceso y participacion,
reconocimiento, valoracion, apropiacién cultural y patrimonial, construyendo redes de
apoyo y socializacion.

El reconocimiento y autoreconocimiento institucional de las propuestas de valor, es el
centro en torno al cual deben girar las estrategias y planes de accion, pues son el medio
por el cual se manifiesta la misién y se contribuye al cumplimiento de la visidon de cada
entidad museal.
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1 Casa Museo Luis Lépez de Mesa — Donmatias: laboratorio de experimentacion.
2 Museo Fiesta del Maiz — Sonsdn: Patrimonio Inmaterial

3 K/Iuseo Pablo Jaramillo — Sonsét: Taller de Ceramica, Inclusién social.

Museo Juan del Corral — Sta Fe Ant: Plataforma cultural de y para el territorio

Museo GAV- ltagli: Comunitario, atencién a las problematicas barriales.

Museo Historico JMC — El Santuario: Semillero construccion deconstruccion Hist.

CMFG Otraparte Envigado: Progredere inteligencia en gerundio. Editorial. Filosofia.

MAR FCT - Sta Fe Ant: Juntanz¥ de las cofradias en funcién de lo museoldgico.

\oJo oL NJe)] 0y Fay

MHC — Guatapé: Creacion de contenidos propios en relacion al turismo.
10 MH El Pefiol: Museologia social. Publico Objetivo.Alternativas de vida - territorio.

1 1 SM Arg- Taraza: Escenario articulador del territorio. Jaidezavi.

PAG29




MATRIZ DE ANALISIS
DE OPORTUNIDAD

DIMENSION DIMENSION DIMENSION DIMENSION
AMBIENTAL SOCIAL ECONOMICA CULTURAL

INFRAESTRUCTURA




T “ACABAR CON LA POBREZA
"WYY EN TODAS SUS FORMAS,
Ll EN TODOS LOS LUGARES"

Procura tener en el museo,
un espacio (cartelera de
anuncios, conexién a
internet, banco de hojas de
vida) donde los miembros de
la comunidad puedan
consultar ofertas de empleo
en el municipio o la ciudad.

Promueve debates sobre las
causas de la pobreza desde
los contenidos del museo:
exposiciones, publicaciones,
investigaciones.

Brinda el espacio a través de
alianzas para la capacitacion
técnica, para ampliar
oportunidades de
empleabilidad y generacién
de recursos a personas en
situacién de pobreza en
nuestras comunidades.

e

Crea espacios para la
difusién, venta o
fomento a pequenos
emprendimientos de
nuestra comunidad,
de bienes, productos
y servicios apoyando
las economias
circulares.

. Establece un espacio para
recibir donaciones de ropa o
alimentos no perecederos
que ayuden a las personas
mas necesitadas de la
comunidad.




MMGP CONCLUSIONES

UN MUSEO...

1. CON PROPOSITO: autodefinido.

2. CONSECUENTE: runcisn, definicién, contexto.
3.COMPARTIDO: corresponsabilidad triada estado, entidad, comunidad.
4. ACTIVO Y CONECTADO: ensefiaje con la comunidad. g
5, (OIS @it aen (e ol e e e do o vide

6. CON VALOR: derecho y acceso cultural, no homogenizante.

7. COMO SOLUCION: culturasy patrimonios eje transversal.

8 MUSEO EN RED: volver sobre lo comtn y colectivo.
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MMGP CONCLUSIONES

MUSEOLOGIA SOCIAL

Ciencia que estudia el comportamiento del ser humano, en relacion al museo, al contexto
social y territorial, en el que se agencian los patrimonios de una comunidad.

Ciencia porque permite comprender la realidad:

OBJI,ETOS - ESPACIO PEDAZO FINITO DE REALIDAD
FENOMENOS - TIEMPO o8 o




OBJETIVIDAD: UNIVERSALIDAD .
INTELIGIBILIDAD: CAPACIDAD DE ANTICIPACION FRENTE A LA INCERTIDUMBRE
DIALECTICA: CAPACIDAD DE CAMBIO - PROGRESO

RESCATAR EL YO EN LA CIENCIA
ELOGIAR LO SUPERFLUO, LA OBSERVACION DE LA REALIDAD Y LA CONTRADICCION.
INDULTAR EL ERROR

EL ERROR NO SE DISUELVE SINO QUE SE INTEGRA.

ELABORADO.
ESTE ES EL INDULTO DEL ERROR




Terminamos este proceso de formacion en 2019, pero nos ataco en el mundo una pandemia. No quiero ahondar en
detalles sobre ello porque no es el objeto principal de mi caso de estudio y es un tema que nos tendra en constante
reflexion durante los proximos afios, pero es justo mencionar algo que alerté la UNESCO en febrero de 2022: la crisis
mundial del sector creativo por la . No es posible producir
un trabajo de grado de Maestria en Museologia y Gestion del Patrimonio, sin detenerse un momento a pensar en un
nuevo mundo: museos cerrados, trabajadores de museos sobrecargados de funciones y todo un esfuerzo titanico de
reactivacion de uno de los sectores mas golpeados en la pandemia.

Protocolos covid, asistencialismo, dependencia gubernamental, miseria, economia naranja, poco presupuesto, falta de
politicas publicas y una sensacidn de derrota y tedio también son palabras claves del momento en el que estabamos
cuando escribi este ensayo.

Cinco anos ha durado este proceso desde que comenzdé mi formacidn profesional en museologia en 2018, doce afios
llevo trabajando y aprendiendo de museos, y lo que intento recoger en este trabajo de grado, es un resumen
parafraseado y seguramente escueto de distintos momentos de aprendizaje y de toda la evolucién del pensamiento, las
voluntades y las pasiones, cuando se tiene la oportunidad de formarse en la academia y enfrentarse a la realidad, cuando
SendlEe ERelelel g i e e laiatpatal [Te S5 Intentamos seguir haciendo museologia, ahora en la pospandemia, en un pais
al que aun le suena esta labor como un ejercicio ajeno.
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