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sa natural para filtrar el aire que respira, las vias aéreas superiores
est4n tapizadas de una capa decélulas (fue en su superficie estan
provistas de pestafias vibvatiles animadas de un movimiento en
sentido contrario al del aire inspirado ; las impurezas se depositan
alli v son arrastradas mecanicamente hacia el exterior donde llegan
englobadas en las mucosidades ; no es ilimitada la purificacién que
se hace por este medio, de manera que si el polvo es muy abundan-
te, es insuficiente para desembarazarse de él.

TLas substancias yegetales que puede contener la atmdsfera con-
sisten ¢n granos de polen que en ciertas localidades y estaciones
son tan numerosos que por si solos son causa de enfermedad ...
asf s6 conoce el adma de los henos. . ..y en bacterias principalmen-

te. Hay muchas enfermedades cuya via de transmision es el aire,

asf entre ellas tenemos la gripa; la forma neumonica de la peste
bubénica, las més mortifera de todas las que toma y que téntos es-
tragos produjo en Mandchuria en 1911. Los esputos de los ataca-
dos de ambas enfermedades se desecan y pulverizan y son arras-
trados hasta penetrar por la respiracion dentro de personas sanas.
Bl bacilo de Koeh, productor dae la tuberculosis, también puede se-
guir semejante via a infectar el organismo o por lo menos mante-
nerlo en inminencia mérbida. Andlisis practicados sistemdéticamen-
to en el John Hpkin’s, Hospital de Filadelfia, han hecho ver que tal
agente patégeno se encuentra, con raras excepciones, en la boca y
fosas nasales de los médicos, enfermeros y estudiantesde dicho.es -
tablecimiento. Al detallar las medidas antituberculosas nos exten-
deremos mas sobre este asunto. i

Eu Inglaterra en las fibricas de tejidos de lana se observa a
veces una enfermedad llamada enfermedad de los tejedores, mortal 5
es producida por la bacteridia carbonosa, agente del carbon en los
animales y en el hombre, que llega allé adherida a las lanas de ani-
males muertos de la enfermedad ; durante los manipaleos se des-
prende y es respirada por los obreros. La evitan haciendo hervir la
lana infectada,

Entre nosotros es muy acostumbrado el uso de almohadas hen-
chidas con lana vegetal llamada lana de¢ balso. Esto tambiéi es
causa de enfermedades; esta substancis se va reduciendo a polvo:
que es respirado durante el suefio. Da lugar a catarros frecuentes

y rebeldes y & accesos de asma.

ECONOMIA INDUSTRIAL

Conferencias en 1a Escuela de Minas extractadas de varios autores.

I

Puede decirse, hablando en gep’eral; que toda obra de In-
genieria tiené por objeto la colocacion lucrativa de los capita-
les, y que el lucro que del capital se obtenga dependera, en

del acierto eon yue se haya coneebido el nego-

primer lngar, (¢ ! : SRl
cio, dela habilidad para ejecutar el motivo téenico que le
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: - a administraciéon que
sirve de base, y, muy especialmente, de la .u!.l:n;;s;(;g)
se le dé, tanto en la ejecucion como en la explot ],'-.mru‘ N
acid ooberns
Administrar una obra o nna explotacion, es g

0T 1 )81-
dirigir todos sus detalles, coordinando del mre‘]()'l Ii?l?((ll(; (E‘Gte_
ble todos los esfuerzos y elementos disponibles, Bt e
ner el mejor resultado econdmico, es decir, 1a mayor
4 Lo primero a que hay que atender en la administracion
de un negocio, es a su buena organizacién. PSRN o

Organizacion es el acomodo de partes 'dli@u,men‘ il
en un solo todo, de manera que obren con.}uutumm.lt;(é bde i
ciones, como un organismo viviente cample el objeto
existencia sin choques ni desgastes.

También puede decirse, con Charles B, Going, e_‘}) 92:
PrINCIPIOS DB INGENIERfA INDUSTRIAL, que organizaci lllll(}“
la adopeién de un plan sistemdatico para subdn:uhrla con 44
ci6n de una empresa en partes, cada una .‘-‘sll.ﬁLilf)ll_ll(alllt&lit-‘() ‘1]1_
quena para que pueda ser manegjada por un individno, de m:
nera que todas trabajen armonicamente,

~Hn los primeros tiempos de la industria, no era tan necesa-
Tia la organizacion, pues la produceién era pequ(:ﬁ:'}, y Ja em-
presa veufa a ser casiindividual. Un individuo h4bil en su ofi-
cio, trabajaba conjiuntamente con alguuos obreros que dlr_lgi’ﬂ
¥ vigilaba él mismo: el eapital era insignificante, y consistia
€n unas pocas magninas, si acaso las habia, y en unas pocas
materias primas; él mismo recibia su clientela, y al mismo
tiempo hacia de agente de ventas, para repartir la obra a la
clientela, pues no se fabricaba obra para la venta. Esto suce-
dia en la época en que la industria Y la manufactura podian
llamarse caseras.

Vino luégo elindustrialismo, Y
cipios del siglo XIX, se habian creado condiciones econémi-
cas suficientes para que la maquina de vapor prosperara; bien
sea que las invenciones relativag al empleo de la energia del
combustible como fuerza meciinica trajora el rdpido desarro-
llo de 1a industria, s lo cierto que desde que se conté con la
faerza del vapor en las maquinas estacionarias, empezb a cre-
cer-en coudiciones fabulosas 1a industria, y la adapsacién del
vapor al transporte aumenté rapidamente los consn mos, ¥y
Por tanto, la prodnceion. La industria salié de la infancia y
dej6 de ser casera, para ocupar la fi
lan miles de

abrica en donde se acumu-
obreros a trabaj
nas, elaborando

. jateon una infinidad de maqui-

O waterias primas y produciendo manufactu-
1as en PIoporeiones giganteseas. Hs lnatil sefialar las dife-
rencias de organi

zaeibn y administracion que entranan las in-
dustrias de taleg proporciones,

a se considere que, a prin-
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Sefialaremos, ademds, otras dos diferencias substanciales
entre la industria pequena del siglo XVIIL y la grande in-
dustria del dia, A

La grande industria ha trafdo por consecuencia la espe-
cializacion. Hoy un obrero empleado en una fabrica no hace
ni sabe hacer, por lo regular, sino una parte pequenisima de
ia fabricacién, en tanto que ol obrero de antes era un conoce-
dor completo del oficio. Hsto exige naturalmente dos cosas:
primero, el empleo de una gran cantidad de obreros en cual-
quier fabricacion; y segundo, un espiritu superior que integre
esas diversas habilidades y las haga concurrir a un fin dado.
Se comprende bien la diferencia que media entre un pequeno
establecimiento, en que hay varios zapateros que se encargan
de hacer su obra desde cortar los eueros hasta entregar el za-
pato a punto Jde darlo al cliente, y la organizacién y recursos
de todo género que requiere una gran fabrica de zapatos, en
que cada obrero no hace sino una parte minima de la obra e
jonora el arte de su vecino de fabrica, y ann lo que el otro es-
t4 haciendo. Fijémonos en una industria bien sencilla: 1a fa-
bricacion (e navajas. Lin cada filbrica se hacen varios mode-
Jos de navajas, y cada modelo lleva una maltitud de piezas,
y cada pieza una multitud de operaciones. Muchos de los ele-

que hacen de
sn fabricacién una especialidad, como las guarniciones de
concha o enerno del mango Kl obrero que se ocupa €l amo-

lar las cuchillas, por gjemplo, no sabe ni qué operacién se le

hard después, ni quién se la har4. En suma, el obrero, que arm-
tes era el motot y la méquina, y queé ejecntaba un ciclo com-
pleto de operaciones, hoy no ejecuta sino una parte insignifi-
cante de esas mismas operaciones, Dero las vepite miles de

veces al dia, como asistente de una mAquina que por tener su

movimiento mecanico no se cansi jamas.
Tn segundo lugar, debe verse la diferencia entro ejecu-

tar una obry ordenada especialmente) por el cliente, a fabri-
car articulo

s en cantidades grandes para que ia clientela es-
coja enfre Jos,de diversa 1:1'0(:9.{_101101:1. Aqﬁui entra otro factor
moderno, qui€ es la competencia entre fabricantes. Una vez
fabrieado ol articnlo, surge una nuevi difienltad, que es la de
1a venta; la Jucha de competencia cred nuevas necesidades en
Ja industria. s verdad que esta foerza existio .desde_ el prin-
cipio del mundo; pero la necesidad de produeir mejor, con
menos dinero y sin embargo ganando algo, es cada vez mas
jmperativa, & met

lida que los medios de transportes faciles y

baratos han ensanehafio el radio dela cmnpetencia._De.alli

ha provenido an esfuerzo para obtener mayor eficiencia y
lo que ha hecho surgit

para reducir el precio de costo, que €s ho s
Ja necesidad de estudiar nuevos métodos de org:\ngclén y

’

mentos de la navaja vendran de otras fabricas,
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de administracién, y, como consecuencia de esta necesidad, se-
ha ereado una nueva profesion: la del Ingeniero Industrial.

I1

“La Ingenierfa industrial—dice Going—es la ciencia for-

mulada del manejo, Su ohjeto es conducir eficientemente las

empresas manufactureras, de construceion, de transportes, y

aun las comerciales; en suma, cnalquiera empresa en que el

trabajo humano se emplee en conseguir un fin determinado.

Hsta ciencin es nnevy: , ¥ puede decirse que apenas estd sa-

. liendo de su perfodo de formaci6n, como han surgido ofras.
muchas ciencias. Desde que Colén sured por primera vez el

Océano, hasta el dia en que se estableci6 de modo regnlar la

primera linea de paquebotes, medi6 tiempo suficiente para '

que la navegaci6n llegara a ser una ciencia, que toma sus

e]qmeut_os de otras, como la Astronomfa, Ia Meteorologia, v,

mas recientemente atn, de los ramos de la I'ngenieria que

estudian las maquinas de vapor y la eloctricid;ul; la navega-

¢ibn se apoya en esas ciencias, pero es algo muy distinto a

cada una de ellas, es nny ciencia aparte, que deben estudiar

los que a eIl_zL se dedican, a fin de poder havegar con seguri-

dad y eficacia, I,a havegacion no consiste tinicamente en po-

der hacer ohservnciopes con el sol y las estrellas ni en de-

terminar rambos, ni en saber impulsar ¥y condueir los bu-

(}ues, 0l en la estrategia de las tormentas: ‘es la coordinaci6n

}g;ggfesgsngggons‘; al a‘jlmi*.l‘ﬂl‘ _b;] IGQl‘ﬁpo Suministrado por la

trabajo de un e(Iu‘i ks 1qm1 o, T maval, por medio del

po de hombres,

(14 . /
A e g Sooietta industrial ha surgl
nica, de la Heonomia, de ‘1:' e 0 a ngenieria !?}.ec..
Tl & e la Sociologia, de g Psicologia, la
1 ()j? lay la Contalnhdnd, algunos de sns principios. No -
Ic]fin::;al:il.?:;‘nplem(?nte en la tlil'ecc§6!1 financiera o comercial,
i mi’:t; j]ar una planta o maquinaria, ni es digefiar proce-
0dos, Consiste ey coordinar esos olementos y otros,

en la direccion del ¢ i
rabajo, smpleando o : Wi
do por el arquit ! I lo el equipo suminist

_—

: ecto, el ingenierg v o : ' a=
Ml e ) SCNICro y el constructor de 1a ma
“Bl ciclo q i
: | © operaciones que itieip reniero |
mdustrm!, es el siguiente: el di:(}er e Gain el dogoyls

MMAS v, trabatoe s 0 86 convierte en materias

pOEl!ui]l.‘(lzzlgz;.(Lll(;;baJU, thus,. a SU vz, sp Uhedt St Lo produc-

> 0 en SBI‘V]OIO.S de Gllil.](]lliel‘ génem; estos pro-

i Eéozl %Brhgmll,vl(f:rte“ uevamente en dinervo. Lid

OperaciGn; ot Cluero y g ultimo, ¢s el producto

1005 parte de &) S8 1nvierte en las opera-
manufactura, venta y administraci6n.

— O
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“Ahora bien: el primer nivel (eosto de materia pi;inlfi@‘;
trabajo) y el tiltimo (venta de prodnctos) los fijan la compe-
tencia y el precio del mercado, como la caida del agua la
fijan el nivel de entrada y el de salida. Por COIlSi:;:ili!“l]tl?,
nuestro provecho, como la energia de la caida, lo lii':m' no
solamente el volumen que pasa entre un nivel y Otr.'n, sino
también la eficiencia del paso entre los niveles. Bn una Plan-
ta hidroeléetrica, las pérdidas son hidranlicas, mecanicas .y
eléetricas. En una empresa comercial, las pérdidas de cone
versién son comerciales, manufactareras y administrativas.
La Ingenierfa industrial estudia estas pérdidas de conver-
sioD.

“Fl Ingeniero
muchos ingenieros
tos especiales, como el

industrial puede tener en su estadg ’mai\'hi'
mecinicos, encargados de departames-
de diseiio, el de construcciones, el dp
poder motor, mientras que sn propio deber es _coovdinar es-
tos factores y otros muchos, con el principal proposito de
obtener una produccién eficiente y econbémica. A é! corres-
ponde, no solamente la direccion de las grandes fuentes de
fnerza en la Naturaleza. sino también la direccién de esas
fuerzas en cuanto se emplean en la waquinaria, elaboran
materiales y son manejadas por hombres. Es la inclusion del
olemento humano y del econémico lo qae caracteriza a la In-
genieria industrial respecto a los otros ramos ya establecidos
de 1a Ingenieria; o dicho en otros términos: el trabajo del In-
geniero industrial no solamente abarca el consejo téenico y
1a superintendencia del olemento téenico en grandes empre-
sas, sino también ¢l manejo de hombres y otros asuntos que
el financista y el hombre de comercio ¢onsideraban antes co-
mo de su exclusiva competencia’.

La anterior transeripeion, tradneida de los PRINCIPIOS
pE INGBNIERIA INDUSTRIAL de Oharles Going, muesira como
el esfuerzo por obtener una produceion econ6émica v eficiente
ha hecho surgic una nuaevi cienc_ia que investiga los princi-
pios fundamentales de ln,_organu_;acu_m y de la administra-
ci6n de empresas 11_nlustr_mles, cieneia que los americanos
han lamado Tugenieria m’clusgtrml ¥ _que corresponde muay
préximamente a la Beonomia industrial; sélo que la escuela
francesa parece un poco s abstracta y da mayor'inportan-
cia al elemento ;)8100102100 Yy socmlqglco, o mejor, a la Heo-
nomia social, €0 tanto que los americanos Eiemlen a cireuns-
cribir su estudio a aquello que se aplica mas directaimente al
trabajo industrial. 4 S0

Se comprende perfectamente que la Eeonomia industriwl

efiera do un modo especial al trabajo de Ingenieria Nieeas
a la manufactura, pues éste es un trabajo masteoncres
mplean miles de trabajadores en lineer cons-

ser
niea y
‘to, en donde se e

\
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tamtemente unas mismas operaciones, bajo un mismo techo,
con unas mismas  maquinas; es, por consigniente, alli donde
mejor puede observarse el efecto de enalquier organizacion,

y en domie puede medirse de nn modo mis exacto la ealidad

¥ eaptidad de frabajo de eada obrero. Los trabajos de.’ Ar- !
quiteciura, de Ingenieria civil y de Minas, se hacen mas al j
aire lbre, con maquinas que eambian continuamente, con

. personal que no siempre es el mismo, en up trabajo que no .
siempré es ional para cada obrero, y sobre todo, no es-un tra- ¥
bajo eontinuo, en donde pieda formarse una tradicion del
trabajo de cada uno.

Pero si los principios generales referentes a la organiza- ‘3
elén y a by administracign de empresas se han estudiado en 5
las industvins mannfactureras y en las de fabricacién, no por
€s0 80N menos aplicables en los trabajos de coustruccion que .

|
caen bajo el dominio del Ingeniero civil o de Minas, y, sobre -l‘
tode, a los trabajos de explotacién, ' :

g,

ALBJANDRO LOPrz, 1. 0. ‘
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‘ o ﬂ?:?if?;gydnilmerosas lais_ causas que obran sobre o] material “

Ao modilicandolo temporal o Pérmanente 1 i i
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