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~ valor empleado en mda obm, debe llcmrae en ol deputamento de
Estadistica rigurosamente.

El plan de premios de Halsey, es un esfuerzo on'el sentido do
- -obtener mejores condiciones sin ninguna perturbacion. Lo esencial
consisto en pagar a los obreros ¢l sa l‘trzo establecido por dia, y lué-
go un prediio si hacen mas de lo que estd establecido.

Para introdueir este plan, no se noeosita -trastornar condiceio-
nes establecidas antes, pnesto que cada obrero sigue recibiendo su
salario. De acunerdo con estudios bien hechos, se establece ol tiom-
po fijo en qua debe haeerse eada (}por‘luon, al fijar estos tipos se
tiene en caenta que el obrero empleard menos tiempo por el inconti-
vo gquese le ofrece. Onauado el obrero emplea menos tiempo que e}
establecido, se le reconcee iy promio que eqaivale or(linariamente‘
de un 30 a un 509, del tiempo economizado:

L_;mnplo —La obrade muno-de un ewpedrado-le cuestaial Ma-
mcxp;o $ 8 por metro. Lios obreros que-tienc.diacen todes, por tér-
mino medio 10 met? de empeil ado, obtex\;u.do un jornal (ie $ 80
p. m. ~

Segin cl plan de Halsey selo pagdmn al obrero 880 por 11
met?, }smmoné;mc«! ane si pasa de allf, se le reconocen 4 8 por
metro, ¥ que ea ningn caso durante ¢l afio de 19;4 se le rebajar&
el jornal

- Bsto traeria al Municipio la. sagmentc economla'
Precio de 1 wet? de empedrm 0 que &0 gana f\l fmr 11

metros por'§ 80 ..., Lo ..l il B P P -
3i el obrero llegn a e}m,nmr 13 mt,n en el dia, lo que

€85 muy probahfc, sa ganau por allf. .. .. e R
’loml ..... e e e i e eeinead.. 12

econmmmdm en el salario de un obmm

" Bl plan de Halsey tiene la - ventaja que armoniza los interesoes
del Manicipio con las aspiraciones del obrero, y esta es la razén
por la enal se prefiero este método a los otros gonogidos,

. g .. Avvonso MEJiA.

< JE——

. ECONOMIA INDUSTRIAL
" Conferencias en la Ilscuola do Minas,. evxtra(};f
' tadas de auntores oxtranjeros. ‘

II1L :

Una-ves bien eutendida la fuerza {10 la or gammclén ‘

de linea y la de estado mayor, y sus xeupmcas ventajas, y -
- bien penetrados Go que ambos sistemas son indispensables
a una buena direccion, no es dificil idear una organizacién
lineal y funcional que’se arhpte bien a una grande empresa’
Industrial. La taren serfa diffeil si hubtera,que desalojaro si-
quiera modificar una organiz m()n de lfnea oxistente; pues
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nada hay més conservativo que esta clase de instituciones.
Pero afortunadamente estono es necesario; Vou Moltke pu-
so el IEstado Mayor al lado de lalinea sin un solo choque.
Del mismo modo, se puede agregar un estado mayor a una
buena organizacién lineal, que serfa de mucha ayuda, sin
~ chogue alguuo. ‘ ‘

Una compaitifa moderna, sea de ferrocarriles o indus-
trial, se organiza con un propésito especial, que se “realizn
poniendo en juego hombres, mAquinas, materiales y méto-
dos. En cada uno de sus departamentos habrd una cabeza
ejecutiva, con hombres, equipos, materiales y condiciones.
que bregar. El Superintendente tendrd- igualmente los mis-
mos problemas qué afrontar, problemas que resolverd em-
pleando hombres, equipo y herramientas, materiales y mé-
todos..El Contramaestre encuentra los mismos problemas, -
que resolverd con los mismos elementos, y otro tanto le pa-
sard al simple obrero. Ahora, es evidente que el modo mis

- racional de resolver un problema universal es por medio
‘do una solueién universal, con lo cual no hacemos sino imi-
tar a la misina naturaleza. El cuerpo humano tiene - pies,
manos, cabeza y otras varias partes que. hacen .un trabajo-
determinado, pero sélo tiene un estémago, un corazdn, un

~par de Fulmones y un aparato telefénico, cada uno de los
cuales hace un trabajo especifico. Los pies no dominan’ el -
corazén ni los nervios, sino al contrario, . los nervios y- el
corazén intervienen a la vez en los pies. 81 el corazén deja
de enviar sangre a la punta de los dedos, los pies se inatili-
zan; si los ganglios del nervio central faltan, los pies que-
dan paralizados, Sin embargo, mi8ntras - diferentes lineas
pueden-obrar independientemente una de otra, como el
gjéreito y la armada, o varios cuerpos de un ejéreito, o va-
rios buques de una armada,-ningtn ejéreito durarfa més de
24 horas sin alimentos, tan necesarios para los soldados co- -
mo para los Jefes. ‘ ‘ ‘ ‘
" In las empresas industriales y manufactureras no hay,
por lo regular, falta de desarrollo en la organizacién de If--
nea, pero se tiene en general una idea muy pobre delos va-
liosos resultados que pueden obtenerse aplicando los princi-.
pios del estado mayor. Iis esta una condicién caracteristica
do las empresas industriales, y allf estd la explicacién de su
debilidad cuaundo®se trata de obtener mayor eficiencia, Al
Lablar do la organizacién de linea, se dijo que el Contra-
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maestre decide toda cuestién que se presente a los~obreros:

quo tienc a sug brdencs: admisién o despacho de obreros,, -
jornalés, empleo, dificultades en los materiales o en las he-

Jramientas, o con los métodos, o con otros empleados. Si el

asunto es muy gravo para tratado por el Contramaestre, va.
al Superinténdente, y st es més grave atin se plantea ante el
Gerente, o ante la junta directiva. Se procede bajo la supo-
sicién de que el cabo da mejor en el blanco que el soldado,.
el sargento mejor que el cabo, el teniente mejor que el sar-

- gento, v asf sucesivamonte. La expansién indastrial no ha-

116 otro medio de organizacién que el militar, conocido y
familiar a'la humanidad desde ticmpos inmemorables. La

filosoffa comtin ha sido, como dice Iimerson: ‘‘auntoridad

autoerdtica arriba, delegacién de autoridad abajo, con la:
respousabilidad cousiguiente, y anarqufa por todas partes™.
Y asi como en toda emergencia el que estd abajo ocurre al
de categorfa superior, en la rutina ordinaria se transmiten.

~ las érdenes deigual manera. 1 Presidente ordena al Geren-

te, dste al Superintendente, dste al Coutramaestre y el Con-

. tramaestre al obrero. Il trabajo queda finalmente al arbi--

trio del empleado de menos categoria, de menos conoci-
mientos, de menos vuelo, de més escasos medios para do-
minar las condiciones, esto es,-del obrero, quien sélo tiene-

“ayuda e instrucciones del que estd un poco més arriba eun

autoridad o en conocimientos, y la eficiencia so resiente de-
ello naturalmente. A ’ ' a _

~Uno de los distintivos principales de lo que se ha lla~
mado_tltimamente “manejo cientifico”, es la cooperacién.
de los estados mayores, en el estudio de las operaciones, en-
la preparacién de instruceciones y en la formacién de méto-

-dos, por medio de expertos instructores. Se necesita recono-

cer ampliamente este principio, y rio como el reconocimien-

to ocasional de un nuevo sistems, sino como una parte -

tegrante de todo sistema de organizacién. Necesitamos in-
corporar la idea de estado mayor en nuestras condiciones.”
industriales existentes, para poder contar con la coopera-

‘¢ién de expertos en todo trabajo, pero que no obren en se-

rie, sino paralelamente, actuando en todo punto, con cada
obrero, en cada empleo, y a todashoras, y que la direccién
de los expertos se sienta sobre los cuatro elementos do toda.

_ administracién, a saber, hombres, equipo, materiales y mé-

todos.. - - - .
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El Oonhamaebtre comtin 1o es apto pal esto. Rars

. vez es fuorte en alguna de las tres partes en que Mr., Gantt
divide todo problema de trabajo y que sou: liallar cudl es -
la tarea para un dia del obrero en cada género de .labor;
hallar la compeusacién necesaria para indueir al obrero a -
hacer el trabajo, y proporcionar y preparar éste para que
el obrero trabaje continua y eficazmente. Esto es lo que
més influye en el trabajo industrial. Después de haber idea-
do.un plan, comprado ¢ instalado "las mdquinas, ‘reunido
los elementos necesarios y organizado todo un complicado
establecimieuto, el resultado depende por- completo de la
eficiencia individual del obrero. El cultivo de una gran efi-

eiencia es un asunto de alta traseendencia no solamente pa- -

‘ra el capital invertido en la industria, sino para el: tuturo
del pafs. Esto se ha dejado hasta ahora al cuidado del so-
brestante ordinario, v como ¢éste no conoce ni podria llegar

".a saber las condmoneo que, produoen falta de ufmencla, ui
los medios de cultivar la-eficiencia, el trabajo del obrero
comiin—en opinién de autoridades en la materia—mno es ui
un tercio de lo que debiera ser, aun sin necesidad de fatiga
fisica ni mental para el obrero.

: Como luego veremos, la diferencia prineipal entre el
- manéjo ordinario y_el eientifico .esti en- que dsfe atiende -
a las condiciones anteriores, ‘mientras que el manejo- ordi-
nario sélo provde a la trausmisién de. érdenes ¥ al manteni-
miento de la disciplina, con poca o ninguna instruceién y

-ayuda al obrero. Mejor di cho: coordinando las dos -ideas

- clementales del inangjo, la linea, para la estabilidad, la aa-"

toridad y la discipling; ol estado mayor para’el desarrollo

~de una graude eficiencia; el manejo cientifico devuelve a la
labor y al obrero su 1dentula(1 su Hldl’Vldu“lh(].%(] que eun el
manejo ordinario queda per dxda por el trato en coleehw»

dad 8N masa. A e ;. ,

v

E%hblemdo el punmplo de que cada linea debe. con-
_ tar con la ayuda de un estado mayor que obro paralela-
- mento a olla, conviene observar que la actividad de uu es-
tado mayor se manifiesta en diferentes maneras. Su accién
puede ser o general o especifica; o de previsién o simultd- .
nea; 111depeudlente 0 snplementaua, y ﬁnalmente de erer-
gencm 0 c‘ontmm. :
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La }unta directiva do una empresa industrial - ejerce
. una aecién general, previsora e independiente. En un- pafs.
- en, que los caminos se conservan por medio de una organi-
zacidén aparte, y en que el sostenimiento de ellos es mde-
pend:ente de las fluctuacionss del tréfico, la accién del es--
tado mayor es independiente; pero la compaiifa enéargada
~ de proporcionar o grreglar caminos a un ejéreito’'en mar-
cha por un pafs nuevo ejerce una accién_simultdnea y dis-
continug; obra paralelamente » la linea. Iin las plantas in-
{imtmle , et disefio es obra de estado mayor, pero la ofici-

w-de disefios 1o actda sino a peticién de la hnea y para
xteuéer a necesidades de ésta.

I’malmente el estado mayor de emergencia es una’
“institucién de reserva, ni mdepemhente y continuamente
activo, ni dependiente activo, sino que espera quieto una
Tlamada de lalinea. Un departamento de incendios es un
estado mayor de esta clase. Tanto mejor si permanece se-
manas y meses inactivo; pero cuando lo necesita la orga-
~aizacién de linea, debe acudir prontamente. El ejército de
una nacién puede tener tres funciones principales: si el es-
tado es militarista, el ejéreito, que es su potencia, es el ob-
jetivo de su actmda(} el estado puede necesitar un ejéreito
- para llevar a cabo sus planes, como cuando la” diplomacia
- de Bismark, necesitaba del ¢jéreito de Von Moltke; o bien
el ejéreito y la armada se necesitan para casos de emergen- -
cm, y_ ostén siempre listos, pero 3 wfoxtunadwmente m&ctwos
casi siempre.

Il departamento swmtano de las empresas industriales
“debe obrar simultinea y continuamente, y hay que cuidar
de que no degenere en mera organizacién de emergencia.

. ‘Avmsawporo Léprz, I, C.



