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EGONOlYlIA INDUSTRIAL' 
--'---..........~.--­

':EL OBRERO Y E~ THABAJOEN'ANrrloQuIA 
TE8IS 

para optar el diploma de Ingeniero Civil, que de~ 
. dico al Sr. Arturo Botero M. 

',INTRODUCCION 

"In~enieria es 11\ adaptaci6n lila,,' econ6mica de los medias y 
"oportunillades existentes a llll fin deterilliliado".· " . 

. . Se Ibma ('mprem ell oJ SlHltiuo mas amplio de ]a palabra, toda 
apli(l}Lcion de,]a activhlad bnmana pal'a combinar ei ernpleo de las 

, diverl'lQR fuerzas de que dispone 01 hombre para alcanz8t· un fin de. 
, terminado. ". , '.' 

. Hay tautas empr('sas como Iliferentes modos de Ja actividad 
,bllmana; las hay colectivas e inclivillnales, quese exti(,lIden sobre 
nn tielilpo muy corto y sobre nn ('spncio reducido 0 sobre un espa­

. cio y un tiempo considerableR; y anI/que existe ,una gran analogia 
'entre todoB los modos de aplioQci6n de Ia activiila(1 humana, pues· 
to que ell'cada. uno de ellos se emmel!tra un impulsor qlle es el born­
bre yun'fin quees 130 satisfacci6n de susnecesiflades, Jas regla8 

: generales de manejos6]0 pueden apJicarlole en aquellas empresas de 
larga duraci6n y que eston bajo la direcci6n detecuicos. . 

Las empresas se compollflll de ulla I'erie d" operaciones q ne 
.,·concnrren a un mi8mo fin, y e8 lIeee~Hrio para fltlClU1Zarlas a un 

buen resultadoj elevarse a un gra{lo de illteligencia y previsi6n tal, 
·que se lltledan armonizar ecoll6mieamEinte los tres factores primor­
diales de la producci6n: la naturaleza, 01 trabajo y 01 capital. 

La natnraleza, en oierto m(ldo 1H\8iva, sufre la direcci6n y el 
impulso; el hombre 11\ estmlia y la dirige por medio tIel capital y el 
trabajo, dependiendo delmodo como emplee estosultimos, para ob­

'tener elmayor rendimiento. en lall emJll'esas a qllesofl Ilestinados. 
. El segundo factor, 0 sea elcapitaJ, f\8 ell'slab6n que nne 108 

agentes naturales y 61 trabnjo, y como 10 dice Going, da la m!')dida 
..y ellimite al cual los otros factores son medidos y ajustadoe. Pa­

, , pel muy importante jnega en eSIl uni6n la tecnica, pero no es de 
'trasceudencia'menor el control tlconomico. 

"La creaci6n de un producto cualquiera es la aplicaci6n de un 
.pensamientounicoa una. mnltitud .de medios que concurren a an. 

,! tin 6.nico". Este pensa.miellto en general viene'de una sola cabeza, 
la del empresario, y es el quiell debe reul/ir los cono(limientos nece­
sarios para bacer concurrir a un fin las voluntades de los bombres, 
tales como las de los. trabajadoresque emplea y las de los capita­

iUataa que Ie 'connan sus fondos. ' 
,.. 
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EI trab~ljo, como factor de la prodlHlcioll. ,os tan importaflte' 
como el capital En una OI'ganizalliou industrial (·1 estudio de 108­
lDedios de trabajo deue salirse de In mtina y ('I e'mpirismo, c6'mml­
t~udo leyes I'i~ure mnuejo.. emplealldo. maquinas adectl:idas, csco­
glendo Ins m?Jores 1II11tertalt-'s para la obm, huseando lmcnos iller· 
c~l(los.. ~?lecclOnand~ ~ gobernfllldo elpenwnal para que se lIlueva 
s~n frwclOnes, callflClt.mdolo para que pueda dar la IlJayor eJiciell-
CIa ell Btl labor, , ' 

,La rntim\ y el .el~pirismo tall pomunes en Antioqnia son la, 
causa del de.scono.clJlllcuto <ie. lOR Iluevos RistemflR de traulljo, y la·, 
labor de Ins IIlge!llero!'l debe elleallzUl~se ell la aet-nalilhlll al'estudio· 
de los metoclos y de los hombr('!'l pam tr'ansformal' siquiera en parte' 
el estndo :wt.lIal de la lll'oduecion, . eliminando gastos y reduciendo ' 
el CORto, lllllllentandb la eHlltldad de obm con el proposito de lIaeal'. 
J~ tau buena como sea }losible Y II preciosmas bi\jos, 

FAC1'OR nUMANO 

Para qne el trabajo sea economi('o, es preciso qne Is forrnaoion,' 
del obrc:o. t:'~'a el'!emptllo~alllente at(,lIllida, y los ingcuiel'oB llama­
dos a, dlflglrlo rleben. cOlloeer los metodos m{ls aprolliaiJos para 
outener de sns aBalarmdos el muyor ..fecto util. ' 

. ~aila hmuhre· ~equiere UII tmtallliento especial, en Ilbgnn caso' 
a~lmllable al m~DeJo. de maquini\l:I. Estas' cumplen sns operuoiones ' 

, Slemp,l'e eOf~ UlllfOrt~lldad, en tanto qlle el obrero o(lono 801 jt-'fe todl\ , 
130 resl~teUl\la que ~Je~le oculta, siOlllln indispensable para veneerla 
,«lon O;tJto, I.lI e?"0Clmlellto do ';U.H mU'llcterel'! y tempel'nmentos. 

.. EI ascelldlente moral del lIlgemero !lobre SIIS obreros se basI\. 
, ell el.buen ejemplo, Ill. sangm fria y 10. blleua iDteligerHlia entre los 
d~s. "Pllra mandaI' a los dem{ts os indispensable domirwrse {\ si' 
~Ismoj ,el ourer!> que, ve ~ su SUlwfior, no solo,irrt'prochable'ell SIl . 

Vida pl'lvada, SIllO que es trabajador', exacto y sovero con~igo mig­
JIIo"a~p(ltarama,B voluntflriaml'llto las orclenel'i recihidas". IJa Man- , 
gre frla ('!'l ese~C1al 011 el.manllo: las, ordencs, 'p~1I' jU:oItas que sean" ' 
dadas en t~rmlllo~ agreslvos 0 COli ira,soll incomprelldilht~,por te· , 
In,or al c~~tlgO 0 eJeuutalli~!i con d(\scnnHHIll~:t. La jnRticia y la be· 
,nevolellma, qne 110. excluyen la tirnwzH" gOIlCOIHlicioucs esellciales 
de ulla hum scntada nutoridad, ' ' , . 
. , Jill ingeniero debe conoeer,fl 101lol'! los obreros de la ohm que tie­

ne a Sll cO,llIaIHlo,.y ~II em;o Ile,lllilL vasta explotaeiolJ, dehe tCll(~r.por: 
Jo m(lnns tI COlloellnJcnto venln(lpl'O de los snbnlternos enuarga(iOH 
de, malHlal' !'1m!' oureros, sill Ih!gar a descuidal' 81\ trato, para md 
eVI~~\r (l[J()qncs Y pt'evonir disgnstos crmHlos por nUll mala Interpi'e: 
taclOIl de sns 61'(]ellos. ' ~. 

Un:ttle las cuusas' 110. nlil'stra inelicienoia, se debe, sill (iuoa, ' 
al e~lIplbo de SOlH·Os~a..lJte!'l Ignor:mteselJ abso\uto del traLJajo qne' 
se e)ecuta y cuyo,oficlO se reduce a llenar eu lJua plallilla, con UUH" 
~ItYl~a, la casilla q lie indica el,.lIa ell que el obrero nsisti~ al traba­
JO, ~lJl dars~ cnenta de 11\ cantHilt(l de labor q ne su snbordinado eje. ' 
,c~ltoen el dla, pues les basta pam estar satisfecho y mer{\uer el apro· 
CIO de,8~ patrono, que baga mo!er a sus oUreros, allnque euipleen 
la actl\1ldad aparc.nte que (lespIJegau i,cn asuntos ajen()s a.l tmbnjo.. 	-", 
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encomendaoo, cultivando por este'medio 130 pereza y la desconfianza~ 
IHles el obrero 110 va eu 'estos capatlle(lS, mas que a su enemig'o, en, 
vt-'z del mae!'ltro y el compniiero de otlcio. Para que 01 progreso ill­
dURtrial sell vercladero, ecnnomieo y constante, pscribe S, Rowell,. 
as llrccis() q ne la forrnaeion 11 el I'jercito de traunjadores R(l com pIe. 
te con la instrucci6n do lo!'l contramaestre~ quo gOllel'almcnte as, 
muy defieiente. ' 

BI ej('mpJochlsico tIel 80brestante lllltioqllefio ell empresi\s oli ­
ciales e,; el del guardi{tn lie prH,;i(liariolol, y en la,.; jll\rticuh\l'es, 111 
muchaclio 0 yiejo inlitillie hllPn', familia colohadn eon,recomelJt\a­
ciolles dUllas por parientes 0 <\migol'l. En cl\mhio, ('\ huon sobl'es­
tante Ileus Tennir las signitmtel'\ etllllidad~s que 10 eapacitan para 
ser aYIHl~\ eficieute del iJlgl-'niefo: , . 

• 	 al Los ci)nocimiento!'! ef!peCilLles 0 t~cllieos; 

b) La. illteligencia; " 

oj La habilidad 1Il1llnuaJj' 

d) EI tacto, y , 

e) L:i ed ullacion. 

EI hombre que reuna eAtas cinco cualidndes (>8 cliticil de en· 

contmr, pero entre los obl'eros tIe Ant,ioqllia 110 el'\ imposihle con­
Stlguir'quiell reuna IIlI;I, trel'! prilllera!'!, Toea al illg't'lliero completar­
su elltrenamieuto j1ot{mdolo de Ins dol'! ultilllHS mmlilln.des. 

Exmillnare los dehel'cs qlHl tlt'be Henar el verdadero Robrel'!ta.n· 
te, de 301l0r<lo con los conocilllif'utos y cualillades que estos debe· 
res imf)lican, senalando la ma.flera de tarminar IIIl formacion." 

, a,) Lo~ cOlloeimientos CSIll'ciale8 y toenico~ exigen algunos anos. 
de aprendjzaje, por 10 cual los liobrestalltes dehen eRcogerse eutre' 
los que ebmunmente Illlmlllllos lIlaeNtrO!) de ohm, para que pnedan 
al)reciarla culidlld del trabllJo ,que se ejecuta y pnedan Ilot!\l; 110,108, ' 
obreros de las berramientaR cOllvellient08 B oada tralJajo para con­
seguir 01 avallce y veloeida<1 (le~Ul:ulos; , 
,b) Debe tener la 8utieiellte, illteligencia para l!'erI9~llist~fi(ls y' 

representa:'se por ellos la calltidad tIe trahnjo qno Clllia "I1Doexijt-'; 
0) Debe ser h{lbil y autivo para impulRar y en:-oefiara Sl18 ollre­

ros tl'llbajanllo mus\igero qlle ello'l, demostnlllcloies que la cant.i. 
dad de trabajo seiiahula se pue(le ha({er sin fatigl\ ell determiuudo' 
tiempo,. 	 '. 

Ln e<lucflci6n de qrto'c!\rp~\ 01 sobrestante untiolll1eiio, se em· 
'pieza Ilalldole Ull reloj Y ulla eartel'i\ para qllll detall:\ilamente a IJllIl'. , 
te el tiellJ]lo y crcosto rle elvin lIilidatl, para que pneda apreciar 811 
valor, 1I:1lll101e dinriamellte Ulla minutl1 del tr.\\)ajo qlll' t\1!UO h:wer 
ejtlcutar,' redbiendo Stl illfOl'IIIO (liarloy In, explimwion ('IlCI'ita ilc' 
Jos retr:~~osen casu tie que la mllltidad hecha lioe()rrt~spoll(ht a la 
1ijada POI' cl ingl~lIiero; EI taeto Yf'l hnen jnicio VitllJeIl en 8cgnida" 
U1Ht vez qnoel sohre!'ltant8'aprm:ie cl'valor de lit ohm, pucs esto Ie 
da ('l.e~mo(limiellto y laintegl'ldad que de otm UHlIHlfa no podria, 
a.dqulflr, ," , " 

, Alelllunia debe en gran parte sue progret<o Y desarrollo indus­
. trial. a Ill. introducciou de los sistemas estadounidi;lIses de tralJujo", 
amplindos con el establecimiento de escuelas para la edllcaci6n de so­
brestantes, Existen', porejemplo, escuelas para carpinteros, ebauis· 
tas,herreros" ajustadores, 'torneros"y hasta para. 'los oticios 'uias. 
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encomendado, cultivaudo porcstc;medio lao pereza yIn. desconfianza". 
}lues el ollrero 110 ve en 'flstos capatactls IlHl,S quo a sn onemigo, ell. 

Vt'Z del mae~tro y (~I compafioro de oUcio. l)ara que 01 progro~o in· 
, dUAtrial sea vCl'd:ulpro, ecOnOmi(1O y constante, Nicribe S, Rowell,. 
es preciso que ht forllllwioll (lei f'j6rcito de tmbajadores I'\f'I comrIe. ' 
to con If' instrucci6n do Im\ contramaestreR quo gelleralmente es. 
rouy lleUeicllte. ' 

m ojl'mplo clasico del Aohrostanto llntioqiHlfio on empreSltS oti· 
ciales es el del gnarditl,lI cle pr(!~i(liario>l, y ell las particullu-cs, el 
rouchadlH 0 ~rieio Inutil (Ie IIl1l'n>1 familia COIO(lfuln cOII,recomenda· 
ciones dadas por parientes ° amig"s. En cambio,: ('I buon sobl'os­

, tanto delHi relluir las sigulentes cmalidad\'s que 10 capacitau pam" 
ser ayudtl eficieute del illgl'lIi{~r'O: 

• 	 a) Los cI)llocimiellto8 espocillies 0 tecllicos; 

b) I,a illteligellcia; 

c) La habilidad Imaunal; 

d) 01 tacto, y , 

e} La edueaci6u. 

EI hombre que reuna el'ta~ cinco cualidndes csdificil de en· 

contrar, pero entre los obl'cros ,Ie Ant.ioqllia IUl eiS illlpoliihle COil­
stlgnir'quiell reuDa las. trel'l prilHeras, Toell. al illgl'lIiero completar­
su entrenamieuto ~otandol() de IllS dos ultilllll1'l eiHl,lhladcs. 
, EXllliliuare 1011 debel'(~s que cit-be Ilenarol vNdaclero Robrestan· 
te, de acuerclo cou los conOCilllil'lltos y cnalichutcs que estos debe· 

, res implicall, seiialanclo lamanera do terminar 1111 formaei6n:- , 
, Q,) Lo~ cOllocimientos. c!'Ipeciales y t611nico~ exigon algunos anos· 

de aprendizaje, pOl' 10 ellal los liubrestalltes detll!1l e>lCogenle entre­
108 que cilmUflmente IInma:mosmaestros do obra, para que puedan ' 

, apreciar la calitlnd del trabaJo ,(1 lie so ejecuta y plledall clOtlU a,los, ' 
obreroH do las herrarnientas clllivenientos HI oada tl'llbajo para COll' 

, seg-uir el avance y velocidad del!leullos; , 
b) Debe tener la. sufh:iellte. illteligencia parn It'er lct~, ,t'is~ii(ls Y' 

ropres{,lIta:'se porellos In. calltidacl de tmbajo que calla ~Ilnoexije; 
, 0) Debe ser h{thil y alltivo para impul!'lfll' y en!<eiiar,a sus oore· 

ros tl'abajl1ndo m{tsligero que cllos, <Iemostl'{wclollls quo la callti. 
dad (\e tmbajo sefialada 8{l puccle hacor sin fatiga ell determillatlo· 
tiempo. . . 

La. eclncacion de qlie CHfP(l,i\ el so~)restante antio'luefio, se em· 
pieza cl{ulliole UII mloi y umi cartl'\'o paraqlllHletaIl:ldamellte apnu'., 
tc 01 tit'm\,o y bi'costo (Ie carla Hllidad, para ql~epneda ul>reciar SIl 

valor, cll\lltlole diariamente Ilna Illiuuta Ilel trabnjo que debo hacer. 
ejtlctltar,' recibicndo 811 illfOl'IIlC cliano y la, explilmcion ,I'scl'ita dl} 
los retra80aell caso cle que In euntidad heoha riocorrcsponda a la 
fijada p(ir el ingeniero. EI tacto y 01 huon jl\ioiQ 'vienen till segnida,. 
una vez que 01 sobl'estante' 'apf(Jeio eI-valor de la oll1'a, pues 8sto Ie' 
da 01 conooimieuto y III intogl'ldad que do otrfl UlanCfa no podri:~ 
ndquirir, " ' . ' ' , 

, AJemauia debe en gran parte su' progrol'o y desarrollo indus· 
trial a 1a introd ncoi6n de los sistemas estadoUllidi;nses de trabajo,.. 
ampJiados con el establecimiento de escuelas para la eciucaci611 de 80­
brestantes. Edsten', porejemplo, escuelas panl carpinteros, ebanis· 
tas, berreros,. ajustalioros,torneros 'y'basta para ,his oficios 'mas-' 
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-senc!l}os, E~tos . establecimi{'ntos flA llallan bajo Ill. inmediata i'ns­
. p~c.':110nOdlrecClon del gremio 0 corporacion correspondiente con· 
,dlClon excelente para que 'sean tenhlas en cnent!!. tOllas las n~(lesi. 
dades, db eada iudustria, Termina<io el tiempo de aprendizaje, el 
estll~ltallte de?e presentar examen tenrieo y praetieo de !Ill oUeio, 
Sllf~Hio COli eXlto eRteexamell, l'edhe el obrero un eel'tifi(lado de 
>()~elaI.D.eRpIH~s de algunosaiios de Ilraetica, 01 obrero puecle soli· 
'Cltar ~I tItulo dH _maestro presentHlllio Ull nuevo examell teorico y 
practwo, ac~mpaJ.landolo ~Oll muestras de su trabajo, y si es apro­
bado, merece 01 tJt'I~lo de COllt:<lI~lao~tI'O qne 10 !I11redita eoUlo jefe 
-del ramo encualq\JIer eRtahlelllll1lento de Alemania, . 

Lo nH:'j~r dbl s~!ltema ,resirie en que los aprelldi~e!l son escogi. 
dos por los l.1H1m,trJail's mlsmos, do nellordo con las inclinaciolles y 
.-aptitude!;rde sus eh·gidos. -, . 

, ~Igo Reu:ejallt~ dehio ser h. E~cneia 110 Artes y Ollcios deAn~ 
tlOqUlII, corl'espondleulio a la ~lecesidad industrial de, crear sohres. 
,tautes, aunqlle IJellsar pOI' aquel tiempo 'cn talnellesitlucl bnbiera 
parecido i?iitil y mf'jor y mas prautico la fabricaci6n de a;rimenso. 
res a medlHs. l:> 

Despuesde estlldiado 01 ingeniero y 01 sobrestante, nos resta . 
·comp.l~tar el factor, Immano bahlaodo del obrero y de las cuaJida.­
des fltllCaS y morales que cIobe. reunir para qne enO'raue con suavi­

,~ad eQ el mecanismo industrial. Ell el engllnche cle"obreros In bahi· 
hdad manual.para el otic.io 10 os toclo en Antioquia, nuando en vel'· 
-dad ,un hombre con esta uni~a cllaliclml noes siqniera un obrero 
me,dlano. DescIe el punto de. Vista. matorial, a la habili<lad. se debe 
ulllr Ia bu~n~ salud como fuente (leI vigor fisico, tan necesario al 
buen ren(limlento, como 10 serin para una bUenl\ maquina la fu'erza 
.que Ie diera el movimiento' , .. 
• ,Y esto. no es tocio: estndhldaR las caus~s 'de .nuestra (l~ficiencia 
-en el trabaJo y las dl6cultadescon que Re tropieza al establecer nue­
vos metodoG de Jllar~ejn, se encuentra como oh~ta.!.mlo de primer .or· 
den ~as pocas necesldades qllemwstro obrero tiene q l1e lienal'. Des· 
.grac!3cl~mEmte, por 10 general el.obrero seacomolla con facilitlad a. 
. la Ul!Ser.'a y 1\ ~a estrechez. Los. hay qne dejan paimr la vida con 
'l1namdlferenCia por el bamhre, til mal vestido. til descollocimiento 
-de 108 (!eoeres de fa~i1ia quo muostran In mayor pereza, 13 peor ig 
n?r.3ncI3, la m?llor f:\lta d~ estimnlo y la carencia completa de am­
iblC10nel:lde meJoramlento. " 
• ····E!I muy com~n el !'Iignie."te caso en Alltioquia:HI joroal ~lel 
pe6n raso es pr6:'i:lInamente Clllcuenta centavos Iliarios y a vec£>s me· 
nos, 10 que da como suma maxima,llnrante los veintiseis dias utiles 
-del mes, restamlo los domingos y toda con'tingenciil de'enfermeda<l, 
1& 1~ ~O. Anl1qlle el promedio p:,~rece mayor, BnpongalDo~ qne cada 
famIlia obre~a. c?nt-lte lie ~re!l hl)08, el padre y la madr·e. Total, cinco 
personas. Dlvuhendo $ 13 por 5, da $ ~.60 para 180 manutenci6n Ulen­
tlual de cada persoua, 0 sea 86 milesimos de peso oro diarios sin· 
contar e] vestido '! alojamiellt.o. Sin embargo, vivell cOllformes 'por. 
.que al poco trab,a}o que dan .corrospon~le et salado que reeiben; 
descarta~l elpehgro del paro, poes ese }ornal~e cobra ~n cualquier . 

. ~).arte, y ademas el luunbre se suple con la carldau publica, 0 en ut- ' 
lamo caso COD los frutos·del cercado ajeno.· .' . 

, " . ~' I • : 
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COIIOZCO un jefe de industria orgnll08o de'la conformidad (Ie 
sus> asalariados eon el poeo jornal,y que llama enfrLticamollte bam· 
tura de lit mano cle obra a tal ostado de cos~l.~. N eeesariamellto no tal 
patrollo tiellell que corresponder obreros sin'vergiiellza, puos no so 

'COlloce el cuso de ohreros t,rahajadores Rin necesi<ialiP8 quo lienal'. 
Para mi siempre 1m 8ido placoutero encolI~rar obrel'os orgnllo­

1)08, con ambiciones (1t1 lucro, aunque malgastell parte tie 10 galla,
.(10, que no COli homhres pitl(it'as, insellsihles atodo lIlal y desl:ono­
cedorps de todo con fort. plies coli eflta clltl'o de gentes los mollernos 
sistemas dl~ trabajo, la m'lyor parte baslHlos en III illllentivo de Ia 
gallancia, la disciplina y.Ja eooperacioll, son inaplicnbles ell hom·. 
bras !.lin neeeRiclades 0 icleales. 	 ' 

.~ J POI' esto tocln amhici6n en el trahajador se debe cllitivar incul· 

.clmtlole hitbitos de ahorro y encauzalldo la satit<fa~lli611 de ans nece· 
sidades al mejoramiento cle su vestido, alojl\\l1iellto y est~do social, 
sin poner cortapisas a·JaR energias que tlespliegue para aerecentar 
8U jOl'llal desde que se ajuste it. la cantidall de tmbajo qne Ie da at 

.empresario mayor rendimient.o. 
La buena fe clel ingeniero secundada por el sobrestaFlte y reeo­

nocida por el obrero, eli 10 que conduce a lao illteligencia (Ioruial en· 
, ·tre ,intereses considerados .erronen.mentecomo opueHtos: el del pa- . 
'trono y el del obrero. 

AUMENTO DEL SALARlO'Y REDlTCm6Ii DEL OOSTO POR 


UNlDAD DE OBRA. 
 , 
• Como la caridad no es fuel'Zaapreciable en tratandose de indus­

'trias, toea al ingenierol8o m('jora de las clases obreras para nolcan· 
izar la pro8t')eridad de Jas empresas que Ie puedan conllar,eUlplean • 

\' .do sistemas de trabsjo donde el obrero galle mas y la obrs cueste 
men os. Tales el papel qno juega en Illsindnstrias la ciencia llama­

'·{hi. 1 ngellieria Industrial. . .... . 
El'lt!\ ciencia se aplica de nna manera muy especial al trabajo 

-de iligenierllL me(lani(la y manufacturera; en donde se emplean mi­
les de tra\)ajadores en bacer constantemente unaR mismas I\pera· 
,eione!!, hajo UII miSlDO techo, con nnas lDismas maqllinRR, y es alii, 

. pOI' consiglliente, donda mejor puede aplicarse. En tl'abajos de In­
"genieria .Oivil 0. de Mina-s,'la <?bra8e ~jecutn por 10 regular 31 aire_ 

liol'e, (Ion lIl{lqulllas quo-camblall contmuamente, con personal que 
no sit'lDpre es el mislUo, en un trabajo que no siempre es el mislDo 

. para cada obr£>ro, y sobre todo 'discoutiau~, en uoncle no puedt3 for· I 	marse una trnrlicion del trabnjo de cada uno, pero uo pOI' esto son 
menot! nplieables on los trabaj()s de coustrl1CCiOIl (, explotaoion que 
caen hajo al dOOliilio del Illgelliero Civil 0 de !\linas. 

Sabiilo es que el empresal'io, tanto como el obrero, tienclell a. 
,obtenerla mayor gauancin COil el menor esfuerzo, pero tratando· 
1'e d(\] obrero, la aplicaci6n de eata ley .va siempre contra 131 pro· 
·duccioll. . 
• Si se reduce el obrero a ejecutar su trabajo pOI' un jornai en 
, tiempo fijo, buscara. los medios de engaiiar COli movimientos inuti· 

\I 	les 0 condillcuJt.ades hipoteticas, tanto que del esfuerzo que es ca·· 
paz cIe desa.rrollar, s610 el minimo entra -en accion, y 13 obra que 
valdri~ Il~P,' (ln~sta dos 0 mas.· . 



~ 
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COIIOZCO Ull jefe de industria orgllJloso d(yla conformidad de 
:SU8' asalariarloseoll 01 POIlO jomal,y qno llama I'InffttiC!lmonto bara­
turn de hl mano lie obra It tal estallo de cmmoi. NoceslLriamente a tal 
patrollo tienen que Ilorresponlier obreros sin'vel'giienza, pues no se 

, cOlloee 01 caso de ollreros trahnjadores sin necesidafit'll qne lienal' . 
.para mi siempre ha shlo pl!leenteroencon~rar obl'Cl'Os orgnllo­

'~os, COli ambiciones do luero, aunq ne malgasten parte de 10 galla­
,do, que no COli homhres pit,(ir':lS, insensibles a todo mal y deseono­
cellor!'!! de todo confort. piles eonesta clase de gentes los mOllernos 
sistemas dH trahajo, ilL mqyor parte baslulos en t!1 incentivo de la 
ganancia, Ill, disciplina y In oooperaci6n, SOil inaplicables eu hom­

, ,bres sin neceflitlades 0 ideales. '" ' , •
" J POI' esto toda amhici6n en el trahajallor se debe cultivar inunl· 

. -candoJo habitos deahorro y ell(Jauzalldo la sati~faCllioll de sus 'nece­
:;i!lades 31 mejorarniento de au vestido, alojamiento y est~do social, . 
sin poner cortapisas a,lalil energias que Ilespliegue para acrecentar 
8U jOl'lIal desde que se ajuste a 11\ eantidad de trabajo que Ie da al 
'cmpresario mayor rendimiento. 

La buena fe del ingeniero seeundada por el sobrestaate y reeo­
nocida por el obrero, eM loque conduC!~ a Ill. inteligencia eordial en· 

, -tre .intereses eonsiderados erroneamentecomo OpUC!ltos: el del pa­
~trono y el del obrero.'· 	 , 

AUMEN1'O DEL SALARIOY RED1J00l6N DEL OOSTO POR. 


UNIDAD DE OBRA 


'. Como In caridad no es fuerza apreciable en tratandol:\e de indus.­
(trias, toca iii ingeniero.la ml'jora de las clal~es obreral'l p'ara alcan. 
:zar la prostlelhlad de las empresas que Ie puedan confiar,emplean­
-dn sistemas de trabajo donlle el obrero gaue mas y la obra cueste 
menos. Tal es el pal)l~1 qne j uega en las ind nstrias la ciencia llama· 
~da Jngellieria Indnstrial. .... • . . . 

Esta ciencia se aplicade' nna manera muy especial al trabajo 
,de iUlZenieria meeaniea y manufactur.era,' en rlonde se empJean mi­
les do trabajudore!:l en bacer constnntemente unaH mismaS'\IJera. 

\ ,cione!l, hajo Uti miHmo teeho, con unas mismas maquinaR, y cs alii, 
. por (lotlsigniellte, !londe tnt'jor puede aplicarse. En tmbajos £Ie In· 
• ~ei:ti.erll1 Civil ° de Minas,' la obra!le E'jecutn por 10 regular 31 aire, 

libl'e, eon rn{~quinas quecalllbian continuamente, con personal que 
no si~mpre es el milltDO, en un trabajo quo no siempre es el mismo 

I
f 'para clldaobrero, y sobre todo 'discoutiauo, en donde 110 puedrl for· 
• 	 llIarse una tmdicion del trabajo £Ie .oada 1100, pero 110 por eato son 

meuo/! IIplicableH en 108 trabajos de construcciou <> explotacion que 
eaen linio el domiilio del Ingeniero Oivil 0 de .iV1inHs. .' , 

Sabino os que 01 emprosal'io, tanto como el obrero, tielldel1 a 
,ohtener la mayor gananoin COil €II menor esfuorzo, Jlero tratando· 
se d(li obrero, la aplicacion do eata leyva siempre contra lao pro· 
duccioll.. . 

. • 	 . Si £Ie reduce el obrero a ejecutar su trabajo por UII jornal en 
tiempo fijo, buscara los me{lios £Ie cngafiar COIl movimieotos inuti· 
les 0 condificultades ltipoteticaA, tanto que del esfnerzo que es ca·· 
;paz de 'dellsrrollar, soloel mfnimo entra 'en accion, y la obra que 
val~ri!, n~f,·ou~8t.a £los () mas. ' 

http:ingeniero.la
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Pam el comun de los omprosarios on Antioqnin, el salario es· 
el indicedel costo de obra, y mientras mas bajo soa aquel, creen 
que menor ser{J. est!'; y cnando nlcllllzan a tener la malicia de divi­
dir elmouto semanal (I<~l salario por las unidades elaiJorailaR yen· 
cuentran "irms altas no el'!peradas, se establello aquella lueha que· 
Imce <tntagollieos intere~es qlle Ileben marchar pal'llllllos EI mal 
radica ell que el patrono haya fij;ulo sin estuclio una 811 ilia maxima,.. 
que ereeequitativa para rctribllir por calla'liia a I'll empleado, tnt· 
baje apr'isa 0 Ilospacio, sin tonpr I'll euenta la tliferell(da cntt'e un 
obl'el'o lIlf'diano y el buon ohrero qlle pueclo prl)lincir en lit rnaYOl'ia 
fle los I~asos lIe dol'! a cuat,ro velles mits que cl obrero mocliano, si "e' 

'Ie permite que se,mneva en nn ealllpo dOHlle pueda tlesarrollar to· 
das t;:'ns facnltac\(is fisicns y morales, . . . 

Es llJ I' II sauitlo que ellrnhnjo es nil contra to de cambio y q1l0' 
se dehe efectnar como tal, basU\IHllIse (111 11\ jnHticia y equidad para 
las dOH partes contratantes; JlllutO primonlial de donlh~ se i10rivan 
las expliuacionl?s posibles para estahleeel' la arml)nh~ .entre los in· 
terel'teH 111'1 ()Url~rO y el lllltrollo, y ht cOlJciliacioll de salarios eleva· 
dos COli Hila mallo de obra ecollomiea, . 

La pOl'liuilitlad de cOll(lilinr. Imlnrios elevado!< con nna mallo de­
obra t'oon(lInilJa, lt1side principalmente elila. difen~lwia de' lit flro­
duellion de un huen obrero 1:'11 ,(lircnn!ltaneias f'avorahles y el trahs· 
jo efectivo del ourem. mediano, cUUlldo He metodiza el esfnerzo del 
prilll~ro por regIa!'! - fijas luumdas eu 13 medida del tiem po gastado. 
en la ejeelleiou eficiente de la ohm. quedantlo capacitado para ob· 
tener 1'1 jOl'nal eqnitat.ivo de aeltel'do con Sll coetlciollte perRolml;. 
En euanto al tanto por ciento en, que hahri.1 que IlUmelltar los sa­
larios para outelJer el reudimiento m{tximo, .8610 el Ot;tudio de, illS, 

. notaR de trauajos ejeclltados en tieml'o minimo proporcionara la 
clav&' . 

i 0011 lasuflresi6u del trato en cnadrillas y la metlida d(.1 traba·
I ,jo se obtielle en muchos (lasos cifras exact,as del aumento en los sa­
I larios. EI pl'Ocedirniento es mlly senclillo: al frente de los ourems Ne· 
r 	 })onell verdalleros ruaeHtms €Ie ohm, que couozcall tan uil'n () rnl-uor 

que 131 ourem el trllbajo malIual y con la esp(lcial mision de medir 
sepal'aliam'ente 8U lahor lliaria, sin qlle el obl'ero se de Clienta, y de 
vigillll' 1;1 buena ealidad tie la oura. 0011 los datos reeogidos por 01 
sohl'estallte,el ingenit'fo eluburan\ (madros esta!lfstieos que Ie per­
lIlitliu conoecr III cau,tidad de trahajo que en dett~rmina(jas cirmllls­
tanllias ,)roduce e:ula ·ohrero, 'hnsCfindo el anmento pur el estudio 
de herl'amientas y (It,i1es mas ailecmulos a calla lauor,',(lroponienllo, 
la, al'madn COli In confiullzn de Hll asalariado, el l)ago COli iucelltivo, 
empleando si:ltemas acomodados al caraeter do su operario Y,lle 
8U obra_ 

Industriales americano8 hancneontmdo que para trabajos or· 
dinarios en talleres, el Itlllllcnto do un treinta POl' ciento en 01 sula· 
Tio as prceio corrientl'; Iwro para trabajos do ejercicio coqlOral ri­
guroso hay que pagar de cillcuenta a st'sellt,a por ciento mas de 10· 
aeostumurado. Fiualmente, pantlos trauajoR queexigen IHlbilidnd •. 
iuteligencia y uua nctividad· sostellida, el Ullmento debe variar de 
ochenta al ciento por'ciento. Yo he encontrado en trabajos ejecuta· 
tl08 blljo midirecci6n, las sigllientes cifras: para tmllajos ordinn­
rios,colDunes a cualquier peoD, el veiut~ por cientoj llara trabajos. 
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<que requieren fue'rza mURcular y aptitudesespeciales, el treinta y 
·d08 por cianto, y para. artesanos como albaiiiles, picapedreros, &c., 
~I cuarenta por ciento. 

~ Al~u~os ejemplos muestran elaramente las ventajas econ6mi­
,cas que reportaria a todo indnst.rial la rnetli(la (lei trabajo diari~ y 
la8llpresi6u del pago por unitlad de tiempo, ejemplos q~le ampha. 
mente justifican los porcienta.jes de a.umeuto en los salarlOS. 

~ , 	 : 

, En Junio de lIn4, un elupedra(lor en el Municipio cle Mellemn 
.ganaha $ 0,80 lliarios y mnplj,lraba una snperlieie de 7 a I:) metros 
·ccuadra.dos; es decir, q lle el I)recio por uni.llall fll1lltuaba e,l!tre $ 0 10 Y 
:$ 0 l1, precio qlle mny pocas veces rebaJaha. En atenClon. de~ (lOlltO 
,por llilidad t Ie pregnnte a nn obrcro (teseoso, de gauar m!'J()~' .J0rllal, 
si Ie gustarla trahajar a Ilontrato Onmn me (hera eontestlllllnll afir­
,mati va, al otw\dia Ie tli las eSI't'eifiml·.liolies siguientes: Se. It' pl~ga. 
rian $ 080 8i ,t'!Opedralm die1< 1ll1'ti'()S, garantil.:1l1!lole el.1I11S111 0 J!!r. 
nal /'Ii tlmpedmba l\lenOl~; y ell ml/'l~)(le qne Sll ohm exeedlem ,.I~ .l1ez 
,metros, selle Ie pa/!al'iall $(um por calla ullidad de supedltlw que 
.8ohrellRSara I'ste limite. Dt'llllUes de t.rt·s dias el oiJrero gaullha un 
jomal Hutro $ 0 us y $·l OI, In que trail) pOI' eOllsee.nellllia II I\rI Hns 

.ollmpaikroH Ilioliemn trahajo ml la rni1'lllHl furma, Y HI metod., qntld6 
·estable<lidoen toda la eundriliH antl:'l' tie dos se'mailas. 

Un cai.cnll1 muy simple mlwst~a la utilhlad obtenida: 

Onantin el o1.rero galla\)a $ () 8(1 Y ellllHld raua oello me, 
'troll cuadmtlo", III valnl' por IlHltro em de __ •. '.. _..••• _. $ II. LOO 

Ouanilo ;.bt.IlVO nn jOfllal ,I ... $ lilt, hahiendo emlH" 
,drado 14: metl'o", 1'1 costo \lor uui.lad fue lie. .•. . ..•• '... 0.074: 

, 	 " 
, 

Difereneia ...••• __ .• ~ ., __ $ 0.026 

AUmonto del jornal, O.:!4, 0 SPit el 3oo'5=>' 

EI i'tlbaiiil enm(1I\ tlfl Medellin, CHando trabaja por tlnitla(l do 
tit'lIlpOrllega It 10 IIIft";.:;U Itdolws Illlhies. ell I'll dia, ell un IIIU!'O,C? 
Tril:'lIte, ydl'VNII!:l $ 11.711 mlllw flalal'io Mi.l,iell"" el trahajo tllllr\{) 
y ('t~:)!(>an"() 1:'1 "it-;t.t·ma !Ie pl'iu~a.. , la primer.1 nifra camhia IIIIlt:ho 

.COII relaeion l\ I:. l'Il:'gunlla., 

/)~l'\;IH qnel'le e!Opel,arOIl 101'1 II1m'o'" 110 Ja E.~{:llela M~(lelo, ~:I A?­
urestailte Ilevaha klill '111l1 10 SJlpiPt':llI 101'1 OIlI'PI'OS, IHI regn;tro dlHl'1O 

'Ii.e Ins l.tdoiws que Willa 11110 pegaha: OUaJHlo ohtllve 01 1l0nv('llci­
miellt.o:de que mvla opNal'io llO IH'gaoa lila'" de oehellta adobes, y, 
.deHI)lle~ de 11segnrftI'les q'lle no so les rel>ajarm el jOfll,al, ~\Ol'la. do 
.que 'ya lellos ten ian \lot.i cin. (lOr t.t'a uajad ores (~Ill plead os ell otl'OS o~. 
:eiull, I~s di Ins e"peeificaciolle, siguientes: (la(la aluaiiiJ devengal'lo, 

1111 jorllll,l de $ (),70 fncse tnULiqlliem el lIurnero tie adobes quo \wga.. 
,ra en ell d la, y se les anllJen tada a raz6n Ilc $ O.().5 por cada diez 
'uuidadelJ m{t-, en el catlO de qlle pegarau m{ts de c\{'nto. 

. 'Ell ,,}igtliente euadro muestrllel aumento' en et trabajo yen el 
.,sa.la.rio dIe cfnco de loa obrol'os mas constautes: -. 

1 

I 
l 

l 
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<que requieren fue'ua mURcular y aptitudes especiales. el treinta y 
·dos por ciento, y para artesanos como aibaiiiles, picapedreros, &c., 
'Ell cuarent::- (lOr ciento. 

.. AI~unos ejemplos muestran olaramente las ventajas eco1l6mi•. 
·ca~ que reportaria l\ todo ioclnst.rial 180 medilla del trabajo diario y 
180 supresion lIel pago por unictad de tiempo, ejemplos que ampli8o· 
·mente justifican los porcientajes de 8oumento ell 108 salarios. 

\ . 
, En Junio ne lIH4, un empElrtralior en el Municipio de l\lflllelUn 
:ganalm $ 0.80 cliarios y emllcjllraba una snperficie de 7 a 8 metros 
'·cuadrados; es deoir, quo el \Irecio (lor unidacl flnotuaba ontre :j; 0 10 Y 
:$ 011, precioqne l\1uy pocas veces rehajl1ha, Ell atoncioll del costo 
,por lluidan, Ie pregnnle a un obrern descm.;Q de ganar mt>jm" jornal, 
si Ie gustaria trahajar a (lOlltrato Como me dll~ra cootestaclicln afire 
,mativu, al ntw,nia Ie di las eSlf~cifim"Jiolies lIigllientes: Se It> pag-a. 
rian $ 080 -'Ii empmiraha diel'; m.. tl'o", g.lr;ult.Ltallclole el mi"'IIt1 jor.: 
na.l.silllllpeoraha mellos; y en (JaNO tit' qne BIl ohm excc/liera de diez . 
,metros, Bilt-le Ie pagal'iall $O.()Ii por calla lliliclati de sUllet'tillit' que' 
,sollrep3sara I'Nte, limite. DeN[lUCs de t,rl'S dias el obrero gallfllm un 
j01'U111 Imtrl~ $ O!J8 Y $·l Ot, 10 que trajn por tlOlISecuerwia qll~ sus 

-(lolllpafi('ro" pidierall trah,ijo WI la mi,.;ma form'a, y HI 'metod!) II Ilbd6 
·estaoleddo ell tllda la cuatlrilla antI':' de do,.; se·mailas. .' 

Un ca~cnl() IIIUy" simple mllPstra la Iltilidall obtenida: 

. 01lllnl10 el ohrero gauaha $ n tlll'y e1illHlIlraoaocbo me· 
'tros cnadrlHlos, III valor por metro tlra de ••..... , •....•• $ 0.100 

. Onando ohtllvo no jflrllal II ... $ Ull, . hahiendo emIlC'· 
,drado 14 metro,"" el CONto por Illlitiati fue ~le.... ....•.... 0~074. 

, 
Diferendn _.•••.••••~, ••• $ o.o::m 

I ' 

AUliumtn del jornal, 0.:.14, OKPa 0130 °10, 

EI nihaiiil eomfill {It' Me'lellfn, CIIHlldo trabaja por Ilnidad de 
..,til' III }lor "ega a 10 mli..'l,HO adolws i1"hle.", eo til dia, en nn II1t1l' 0 ,co· 
'rrielltt', y 1\t'Vt'IIj!:1 S O,7U (l()lilO HHhll'io Mitlieillio el tmlwjll diario 

I Y Plllp!t'llll,li) t>1 sjKtl"rna !Ie pl'llIta~, la, Ilrimer.l cifra camtlia inucho 
. -COli 'r'elhcion It In K('gllnlla. ' . 

1)";,,,;(10 que ·~e mnpC7.arOIi IO>l mtll'o-l lie .Ia E.~euela Morlelo, c11 so­
Ul'e><t.alltt' lIevaha Kill que 10 sllph'rall IOil nbrpl'OiI, lilt fl~gistl'O· dial'io 

.' -doe los llllobps fill!'. cada 1111·0 pe:,!!tba Onantlo ohtllve, el (lonvl'lIcl' 
.miento:de que eada olli.·rario 110 I)(':,!alm 1I)(\>lclo oehentlt ailohel'1,y. 
·dol'1IH1CS clo i~spguI'aI'Je>l flue 1)0 se les I't'hajan:t el jornal, '()osa de' 
'quo'ya iellos tell ian llotieia. 1101' trabajadol'eK IHlIllleados'ell otros oli· 

. 'CiOR, Itlsd i la" e~ peei ficaciolle, sign ien tel'!: carla allllllt il t!m;engaria 
! ·1111 jorllill de $0.70 fue"e cmalqlliora el IIUfll\~rO de adobes qne pega· 

.m. en el!dia, y 8e les allll1entnria a razon lie $ 0.05 por cada (liez 
·nnidades mft., en 01 caso de que pegaran w(ts de ciento. 

];)1 siiguiellte ouadro muestrael aumento' en eI trabajo y en el . 
.salario dip cinco de los obreros mas constantes; 

I 
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Noviembre Novicmbre Noviembre Noviembre Dieiembre 0120 0:H 22 23 17 

v • 
~NOMBUES -;;;;,", ,n ,n ,;,i ,;",iJ ,n ;!) ::::,;,ri, ri 

(l.) (l.)'B (I). = .....52 J: :.9.::: - 0 '"::: 
0 

--;;c:: d d·.....c:: <:-;::;.... -';:;.... ';:;
Q "~;: 0;;... ;:;' ­ --; -;,;.. c:: 0;0 00 5 <:1)=~ '"':l ~ '"':l ~~ ~ O<l),'"':>'"':> '"':> ... -- -_.­ ,­-

A __ , .......... 'Ii "" •• 
 (j08 !)(j70 120180 700 125 80 14
B ...... 8H 70 .130115 75 11685 75 1411 !lU 28 

8H 70(j, ; .• - - •• -­ 115 7ii 130 116 140 .85 75 \10 28
D .. .... "" ...... _ 0­ 74 70 1011 70 SO 7<182 70 1411 till 28 

7uE ... "" ...... 7lI 72 7(1 7(1 SO70 70 70 120 14 
•EI 20 de NoviembHl se imfllanto el lIIetodo c)e (irirnas pal'll 61 

pago !lei jorual. . . . 
. 1'llInalldo III cifra de 130 adohes cualldo el.snlnrin Ile paga por' 

prlml~A ~ 1!1 de 80 ~ni\ll(lo ~e paga I'or IIllidad de tipmpo' y ~tl I'ellite 
el ramOClIllO anterIOr, I'e ohtielUlll,reRlloctivamPllte la~ ImntitJn(jI'R de 
~.0065 y 0.0087, .I'~ decir, lllla ('collomia,ell favor dl'l Ilrimermotmlo. 
l~ual a $ 00022 ol'Opor caila ullillad. AdNn{\S I'e ohtieue 'n~almn. 
Cl~ que reporta ('I esfuerzo de los trahnjmlortl8 l11 tratar de gallar la 
prima cHantio no aleallzall a pegar 110' lttlolles. Auml~n to llHlIlio ell 
el t'\alario $ (I 2(J 0 s(>a (ll 28 0 ,' '... /0

U.IHlvieno 11IIvertil' IIIHl los mtichoil vanot'\ y (11 tl'ntlllJo en OOIUIII­
nail hizo CIne'el rt'Il(limit'lIto 110 fuera eOlllo 10 hH' vi,'!to mas tarde. 
IHWI-l un albafiil llIlel)(1 peg'ar f{10iilllNlte (til !GO n 2(10 alioiJ(ls ,Harios. 
sigld~Il(lo :si8(l'lIl11S Hilllilal'ps III a n.teriOl'. Por ntra pill·tl', In pOI-a ius. 
tahlllll:!d d~ll ollrt'ro lIlellellinense.v lOll mlwhos l'allloR en 'Ill'" see 
ocnpa, lrnplllHIi IH)[l{)(!tll' las v('!'IlndHras :I (ltitulies de que estau Ilota. 
dos, COil perjuhlio Ih-I (llTlplll;J(lor y dill ohrero. 

.... ~I (~bl'ero !lllti{)(jl!eiill, illtiis(dplillailo (!omo el qlle mas,. l~l'I 1111 

blwn Jete till sn trahaJo oumull) dalilloill IJiNf,;\ illil(IIHllldt'lltllll ,~(l Ie' 
bllco n~~ponllable (If, ~ll ohm. AUllque pI ejemplo ~ig'ilit'nte cflnfirma 
10 anterIOr, hay lIeccHiillul de Illwer ciel'tas, HxcepClolIIM. [lues IlIU­

ollas veees la holg-<tzallt'l'ia si ... rellllttica en algullos, y In. Il\ala ft~,le' 
mnchos ill(i;.lpacita pam tlepositlr.: en ellos Ill" fllllciolles tie Hohres· . 

. tau te y ourero a la vez.. ' \ >0, 

f En la F\1lHlici~1I de Sitioviejo, el ~()~tlmimiellto .le 10il' ihornos 
requf'ria casi sielllpre el I",ra.bajo de Ilnatro .alhaliileR y r Sllll \(~lHt.tf(), 
aymlantes. .E1 jornal me(lio de 1(\1'\ lH'imeros BI'I\ de $ 0.70 Y dfl $ t) 45· 

'1/ para ,I~s segnndos, 10 que da 1111 11iurio lie $ 4.60. Hauien(\o (~~ll:'hra. 
do un .'outrato COil (1m! de los mejores oticiales, pOI' Ull :sueldo sema. 

'nal de $ G oro IHtra calla uuo y. flumentaudo pesos 0.05 d~l\rios a­
dos de,los ayuilantet'l que ellos escogier,llI, he vt:\lIitio soste.!. ...i(,mdo la, 
J!'untlici6n en 10 referente a reparaoiones de hornos, con 1101'1' la mi· 
tad de los oiJreros, 0 ilea con Ull gnst.otie tres pesos oro diarios, 

.. ,. La economia diaria file de $ 1.60; Humento del jornal del. 108 fLl~, 
baiiilefl $ 0.30 0 sea el 42°10 Y el aumento del jorllal de los ayudau., 

\i tes $ 0.05 0 sea el 11 clo' :EI trabajo que ejacuta 01 obrero ~s 01 do­
. ble del que haciaantes, y tUVtl ocasi6n de observarlo. 'aislildameuto' 
en la.coustruccionde un homo de fusion,' Antes se gastab:'all ocho. 

! 
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sernanas tl'l\haj~lldo al fila y 10 he visto terminado en CiDCO al om­
plear el sistema .de contrato r 8uelrlo fijo•. , , 

Este prolletiimiento os mny uplicahle on trabajos (If' carpinteria. 
y herreria, cuya f:tenn semanal puede apreciarst'; y 10 os ann para.. 
aqlwl10s trablljOf~ vlll'iarlos, nillg'l1rio lie los cn:ilos OIlUllal'ia la jorm\· 

Ada elltera d(lUIl hOlribre, En el ultimo caso'se pOllriaagrnpal' de· 
terminiHlo II (lIUCI'O do esos, trabaj08 ell ulla faelH\ (lial'ia qllH lIeiJ(wa, 
asig:wrse 8i es pnsihle a \Ill 8010 olll'ero, ados 0 troIS en easo Ilellesa· 
rio, pero ram VtlZ nun eqnipn de oi('rtn importanda,1Por j'jl'lllplo,. 
en I1IHl peqneiia Ilnla (Ie calderas sin d(\iI6~ito parael (lal'l)()U, el 
transporte de esto comuuRtihln,la Sl'pHI'adoll dll laR eenizll-R,la IIYu· 
da para la lim pia de las panillafl. el enillac10 de la sala II~ la~ Imide· . 
ras (lodni.n f()fIlHir parte de Ill. f'iWIl:l (halia, tiP un hornhre. Si por 
termilill medio no lmstan \lara completar 8U jorlllll\!', 8('1 nihlllirall 
otros servilli08. de:,rriallera que I'e I~ (I 1'0 pOI'lli01 11.1 llna lahor conve· 
niente. 'famlJiell en UD taller' peqllt'iioquf' prpl'u,re nil Ilrolil!!lto lIlli· 
forme con ulla pro(\ncmoll diarm regular, el apl'OViiliollallliellw de· 
materias lH'iums d~ ciel'tas l,al'teR IIl·1 talll'l' y la 8epara(li611 dll los, 
prOdU(ltos terminadoll de ot,ra" seelliOIlI'1'l plwd!~1\ elllllhilll-\l'~tl para 
comp1etar UIlIt tareil. Esta'dehpl:a llxigir u II 'rutin tmhaio "lado .v 01 
obrero habra de recibit· 11 na paglteotidtallll IlU porior al salado me· 
dio, !Ie !Danera que 01 oficio <lltlalIJl:'nte ~I'!' flolieitaclo pur oilrl'l'Os. 
buenos qne tengao ambieion r!lll todo caso, es in.Jjs\l('llsaLic hacer­
uua inflpeccit')II'dt'tallalla de In f<lHna 'por 10 1liOllOsdo)lveees al diaf­
oen ultimo' caso si noes posihltl, haeel' que el sobfl1"tllllte de nn ill· 
forme escrito ell que e"riecifiqu(1 eomo 1m ejeclltacio el obrpl'() muia 
uno lie 10;.\ oficios q Illlt Ie fllerul! ,Ml'iia lados . '. ' 

Ullando 1011 obreros tl'ahajen a lahol' «liaria' dllhen t.om:rr "'II ser· 
vieio a. nua hora. I'('gular, pero 1111 ba.rr de fE'IIPI' hOl'a tija pili'll ah1m. 
donarlo, Tan pronto hayltlllt'l"milluilo ~u t,aroa clot/en qllt'dul'!lII li­
tH-rtall de IIIlHHltarSH. l'Jxigir ul Ollrt'rll (lire pel'llHulI'Zllli I'll III laller", 
una v('z terminatla I:m f'Hena, hajo (II pl'l'lexto I\l'llIlIlltenc!' 13 di~ei. 
pHuo, hane que los ntH'erns s610 trabajell I:lHll1liO so les vigila, 

Ht'l'Iumien(\o se fiuedo eondulr aSI: ' 
oj Se dt'be dar 1\ cada obl'ero 131 ,tmhajo C}lle (!Orrel'lpontia a au 


hubilidlld y aptit,udeR fisica~; . ' 

. b) PCllir a cad a. obrero la prodnccioll maxima de trahajo, que 

uu operar.io hahil lIe su catf'gorllL \luetle rt'alizar; ,\; . . 

oj Quo mula oUlem que prodllzea la ~l1ma de trahaJn que es· 
capaz de realizar un buell,ohrel'o I\e gU (!ategorhl, reciba S('g"Ull 11\ 
natllraleza del trahajo, del treinta al ciento por eiellto mas que In. 
media de. los trabajadores de 8ucll1Re. ' 

'l'RABAJO 

La ciencia del trabajo se fnnda eil ciertoR principios generales,. 
en cierta filosofia que pUllde aplicarsede distiutas mallllras yen des­
cripciones de los medios como tele ban de aplicRr estos principios 

Ampliare cada' uno de estos, ell (Ie .~ialmente los que se refieren al 
factor bumano, ilustra;ndoloscon ejemplos, para mOlltrar mej()r su im· 
portancia, pero losenullciare en conjunto para ha<:ermas met6dico, . 
eJ aualisis. Estos son: el estudio 'de los pianos para. la ejecuci6u del 

. trabajo y de las operaciones dol trabajo mismo, para, hacerlo mas. 

http:operar.io
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semanas tmhHjando al dia y 10 he visto termillmio en cinco al em 
plear el sish~IlHl de contrato .r 8ueldo fijo. ' ' 

Bste procedimiellto es mlly nplicahle en trablljos (If' carpinteria 
y herreria, ellyn fllenn ,wmallalpuede apreciarse; y 10 es aun para.. 
aqlwllo8 trabnjos val'ialios, lIill/.!IIf10 do Jos cnates ocnpal'ia lajorna­

Arla.elltem <I(~ un honihre. !TIn el ultimo cmmse podria'agrnpal' c1e­
termilliuloll(lInero de esos tmbajos ell IIl1a fauna diada qlle debl:lra 
3sig:wrse Hi es pO!lihle a nil solo ohrero, ados 0 tras en (mBO lIetleSa­
rio, pero ram vez a 1111 eqllipn de (li('I't,a impnrtanoia.1Por ('jelllplo" 
on una pequeiia f\,'la de oalderlls 8in d{'I}()~ito para,el eal'holl, ol 
transporte de eRto eomllllsti hl(~,'la s<'(lIIl'at:i6n <Ill las (lenizaH,la nyu­
da para,la Iimpia de las p<U'I'ililu:;; 01 (milhulo (Ie la sala dtl Ill" mlldo­
ras po(han formal' parte dl~ la t'aeliH dlltl la . de un hombre, Si POl" 

, termiilll metlio no hllstan para eomph.>tar 8U joruada, sa aihilliran 
otro" sf'rvillios, dl~l,rriallel'a quo Re Itl prOl)(lrciolltl !ln~ lahor eonve­
niente, 'ramuiell on nn tallm' pequt'iio qlw prf'pare nil prOdl!.llto uni­
forme con Hila prod nCClon d ian a regnlar, el apl'ovi"iolllllllieli to de­
materias prilllas de eiel'taR partm:; del talle,' y la separiwi(l\I dl~ Jos. 
produut08 termillat\(ls de ot-rns seellilllJl>8 PUPllt'lI wHnhillarSfl para 
completar Ulllt tareil. Est-a 'dphI11,ftHx.igir Ull 'rritlo trahajo dlario .y 01 
obrero habra de fetJIhil' \lna pagn, cotidialllt superior al salario me·. 
dio, !Iomallera que 01 ofieio slIlallJl'nte !i!'l\ solioitatio pOl' ohrpl'Os. 
buenos qne tengacl amhici6n gn tflclo CftsO, es illlii.>:lwnsal,le haee1" 
una illspeoci{)1\ (I ptallalla tie la faeill. 'por 10 1Il0hOR dORVOlles a I tlia t , 

o en liltiulI) easn si noes po"ih'ltl, haeer que el H()UrH,;t!1ote de nn in· 
forme (lRerito ell qlle e"l)ecifiqlltl eOlllo ha (ljeoutado eI ohrtll'o cada. 
uno de los oficio" qlH' Ie flloron ,spiialatloR . I C 

Quando lol'! obrtiros tl'nhaj('u a lahUl' diaria' dllboll Willa I' 8n ,WI'· 
vieio a. U\la horn !'pgnlar, pel'O 110 lmn tll~ WIlI'I' hora lija pantahan­
dOllarlo, Tan pronto hayall t<'l'Iniullilo I'll til rca detl(~llqul:'dar ell' Ii· 
bf-rtat! de anS(-lltarS(l. LiJxig-ir HI flDrPrO II lie POI'IIH\ll\'Zt)ll t'll (11 taller­
una vez terrninada 1:111 faellH, iwjo eI PI't't<!xto lie 1II:111tenel' 'Ia IIi"d. 

,plillll, haee qlle los obl'erns H610 t,I'ahajen enando se le8 vigila. 
Rt'Hllmiendo so Imodo (!OIl1ll11ir a"l: . 
oj Se debe dar fl !JIlila obr'No 01 .trailajo que corresponda It su 

habilitlllil y aptit.udes fisicas;.. . 
b) Pedir a ca!la'ohrero la produccioll m(i.xima,de trabajo, que, 

un operario hahil (Ie su catt'gol'ia !luelle rt·aliz!lI'; Y , ­
. c) Que cada OUIt!I'O que produzea laHl1ma de tra\Jajo que os· 

capaz de realizar nil hnell.otJrem tie !'Ill (latl~gol'ja, recitJa seg-ull la' 
natllraleza del trahajn, (leI treillta al ciento pur eiento 1D!1S que la 
media de. los trabajadores do sucla>le. . 

TRABAJO 

, . La ciencia del trabajo so fnlHlil oil ciertoR priocipios generales,. 
en cierta filosot1a quo pnoile aplicarse de di!'ltintas maneras y en des­
cripciones de los medios como t-Ie han de aplioar estoR principios 

Ampliare calla uno de estos, espe,'ialmente los que so refieren al 
factor humano, i1ustr{tlldolos con ejemplos, P:Ull mostrar major su im­
portancia, pero los euullcillro on conjl1nto para haeermas met6dico- ' 
el analisis. Estos son: 01 estudio de Ius pIanos pam Ill. ejecllci6u del' 

, trabajo l' de Jas operaciones del trabajo mismo; para. bacerlo. mas. 
I 
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o(\ficie~t.e: la reitucci6n de estos res~ltados a instrricciones standllrs; 
ia provi~i6n de las majores berramientas y materialcs para ~acer e1 
trabajo, y sn mantenil11ionto en orden y buen ~stado; el cUldadoso 
'entrenamiento de Jos obreros por competentes lIIstructores q ne en· 
senen a ejecutar la labor seiiala~l~ por 01 mej?r camino, CO~1 las)IO. 
Tramiontas IlflecmulaR yen el mJUllnumdo tlomp~; 1a codl~ca('16~ 
,discipliIiaria sin fricciones, y por ultimo..)ll provISion de un IIwentl' 
vo sllficiento para m~egurar 1:1 cooperaClO1l del obrero para ,qne es, 
.pontaneamonto t'jecnte 01 trabajo eu el tiempo y por los cammos ya 
seIialados. ' . ',' " 

a) EI estndio lie los pIanos para la ejecuci6n del trahaJo y de 
las ollerallioneR del tralm:io mhmlO. 

En'ol mallE'jo cientifico la rORponRahilithul de 1~ ohra p('~a ,por 
,mitadt's Bohro 01 obrN'oy 01 illfln~t!'ial, corlespollillendo al ~It~mo 
f'jl'lmtar gran parte dlJI trllbajo quI' antE''' ,Re Ie enc~men~l.aha un~ca. 
m~nte al primero, La lahor actnal de una hlHlIlH dlrecClolI IIOIl"llste 
'en t"1 I'stndio del t.iI,n1IlO para tOllo>! lo~ trahajos manuale,.;, 'roman­
do la dir(>cci('in de un tallf'r, el estn.lio de lI!l mm\elo COllllJl'O:'fl(lo el 
til.'llIpo gast,allo ('n la JUllllici{m, III moM,aje df' la llleza I'loilre e1 
cf'pillo 0 pi torno, el tielO po II 0 Ilt'pi II ndao turnf'atl a, 'hast~ !<ill I:f!tl' 

·c:1I1SiOll, Uec:ho '('1 ('I'ltlltlio, se lIchen (Iar a lo>! ?breros ht~. ~1H~tl'nOI\IO' 
nes e~critll!'l (10:'1 t.iempo que ,.;e, emplnara HII HILda op~ra~;lOI\, la mao 
q IIi lilt 0 herramien tas qll!' c1",1H'1I ('Ill pleHr y la III bor dl,arla q ne II, I Ilca 
('jeelltar. 'Onalldil ~(' t.rat.. Ill' nlln ohm e,.;pe(\ial,pstlll~HU'I!l"; d!'tHII~8, 
COlltal' 1'.1 IIUIlIl'fO tie Illlidadl;ls dp qlltl sO:'. COIOJlOIIl', filar laR oOlldlll\o­
II"">! tcllmiofl,!1 y cOlit"I~tarla COli unll 0 11H\" ollr""I'os, c1esplles lIe hecho 

'·cl eompllto gl'lIl'ml d,'1 tiPIllPI) 1}l1P ~(~ 11IIP(lt,· /!Hst,a~ en ,elht, , ,
i gil (~I casu ell' (lila llOnstl'l~eeioll de IIUIII1IHlst,erHl la admllll>it,r~'
I 

eioll delle cOII!1Pgnir lo~ lIlaterialcs ath~cnado, r eon dimen>il l 'II!J.· fi, 
jas lIIallIlaiia de !lntemano a 108 tpjare~ pam ""vita: hthrad:l!<i que 
li\il'lllllrC' I'P8ultall ('oslosas. call1nlal' ,cl nUIlH>!'" minllno tie atlohes 
'q 111\ Ihlhe ppgar muh!, nhnn 0 p~pe('i timll)(lo el Il(UllerO ell ,mUJ'o (lort'l­
do y 1:1 1l(IIlH'rn'l'n NllnlIlnll8 si Ill" huhipre; Il,ar It 1m. Roh\'(,~talltes 
In~ iIl8tI'l1CO:OIIPR Jlara la teouie:> lit' IaN operaelOlI~'8, tales e01l1O flro· 
I)()rllilln y e~JlesOl' III' hi>! :nezllla~, e~II!'80r tin las JllllturaR,pt,(l .v nn 
rpgi"t.\'() para (}III' anotll el tl'ailajo PjllHutado'pOl'catla nuo de lol'! 
ohren.", ' . ' , . 

II) Red.uceioll (Ie Ir,~ rt'Sll1t,lIl\o~ :dnstl'IHlOionl'8 !'ltandanIH. , 
))1' taR 1l0til~ rl'flog-ida" pOl' 1\1 ~Ilhrpstalltl' 813 1I0V!lI'{H1 P'\ \111 h· 

orn 1111lieB (Tenenll fo" llH'jlll'es r!'~lIlta(i(l!'l ollt{ll1ii\o8, cspenl tieltndo 
el til'JlJJlo ;18t,I\(I(\ en III ..j,'clwion dB ('.llIla nr.itiad, tl~eenHl' O(~I'llte­
nas dtl nllidadll~, t«'g'(lIl III easn; IllS eOlllliciolll'!. ""rlOlllllles en qlw SO 
Vl'l'ifit:O HI trallajoy la g:llIalwia que COrre8POlldi6 al ollrero n ohre· 
1'08 <lue intervlIIieroll I'll In nhra, 

fj}l't.\s oHms hiI'll estndiadaR !11'rviran para nuevos contratos 
hasta qll(~ se, (-\[WLit'ntrl'll num(>rnsquH.!'1e plted.m, (~ol\~i!h'r:u st,an· 

'1Ianls, y lllTa vezolltclIlI\pS el tr,:~ba.io (lireetlv() I'le ~lIn\lllfica g::t~ld~, 
'IlWllte, IweR [t, milia, oum cOllomlia 8e Ie puelle HSI~l1al; C()~I s~ ,;"nrr. 
,dad t<n ,rillor sin ternor 1\ engafios ni pOl' parto del 1Il~IU!'ItrlHl UI !,or 
part<l (\tll ourero. Ell In ty,hrica de.locomotorns BaIt! Will Loc~rnot!ve 
Works so registra el CHao qlloprecios lijndos haeeln!ls de dlez ,auos 
para el pago de jo,constl"\Icci6u do ciertas piezas se couserven smal· 
;teraci6n.·' , i ' 
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Como e~tol'l d~tos so refiereu directamente :11 jornal del obrero, 
~el imillstrial 8610 mirara lit g'l1uaneia 0 sea la dislIlillllCi61l tiel eosto 
,]lor unitlad, tenionilo' lI\uy pre;iente q!H'l Ull buon obrero pU,e,le g~­
"lIar ~I ,3U n1u Y allIl Ull ci~llto pOl' ciellto l1,las cle su !'1ulnrlO or(ll· 
,nario . . 

liJI coelilliente' hnmano como el.le toda hnenn.m{tC}uina e!1 lirni· 
tac)o Y. es Ileee~ario mHcho tacto' para·llo dejar la ohrit en un pnnto 
·mas bajo IIi !1ohrepasarlo, pUes si COil un torcido crit?rio 1'1.0 supone 

.. que el homhreclebe dar 811 mayor e,.;fnerzo,' por el antlgno 1()I'nal, el 
sistema 8(\ milllt por su bal:le una. vez per(lIdu. In fe que el oill'ero lm, 
puesto enslI Jll~tron~. '. " 

oj Provision de los materlales y herrmmentas a(lecullllas a1 
trabajo, '. . '. ' . , , 

En emrrQ!'lnfl illdu!)triales de' algnna. magnitud I!J- cons~{lllm6u 
,ile las hl'rranlientas y los materialell reqlli(>re Unde[lIlrtmnt'ut.1 es· 

pecial lIamado II~ (lom Jlr:i.s; ~ny'as fUllciolles se eireuns~rilH'lh ii Ilica· 
mente a la e~(logel'){lia cien~ifi(la de los (itile!'l,el'tndhuulo calla IIno en 
partienlur de l\oHtlrfio (lon 01 till ll. que 8eran (lesti?~tloll, a lit l'I'~la. 
melltaei(ln del lIlodo (JOIlW hall tie (Hllllar8tl estO!'l ntlles y a dar illS· 

/ . trucciolH"S '1'~Crit;ls' (lelllJ()do 1l()1110 ~e han lie eml)lel1l', 
En I;l~ I'IIlpre8H8 parth~Hll\re;1 deja ml1ehn qne desear este Jlun­

, to, pel'O In il!lIorancia 0 dpsillm, :\{ifJ es mayor en. las eml'l't,,.a~ ,oti, 
,eiales,mnehus delas (llllll",.; no Jlilion siqni(,fll al Exterior' I'lIlS (Hiles, 
Y fie conf'ol'lnan (!Oll 1o que 1)lIf>1ian (lonst'gni,,' ('II 1'1 c()lIlI'ruio del In·, 
gar St· 1'I'~i~tl'll t~1 ca~{) bienlamentahle por cicrto, de la Salina. de 
Zipaqnil'{I, II00ule pam (In('Olldm'lo~ (~xplo!1lvOS 110 ('mpll:'af\ In U)t't:!la 

- de Iwcuridad osiete .eomo (:Olllllnllll'lIte so lallnllla en AlltlOqma. 
.') Hoj*,afllio (!athlcigoH extraujl'r()~' so onmH'lItran v:l.IiacJj"imas 
cla~e's de pillas, ya para, materialp" <lurol'l y l){l~ados COli\() mllleral, 
,ya para tit'lTa, ya pam e,u'h6n, ett: y qllctienen una (mIHH\idnd fija 

;de 21 Iibras como material q!le~li tlebe ahmr I'll eatla pula(la, LasI ymla" (Iitallas Ins cO!lOZCO p(H;~nnallllellte y 1l8()lI1hran lo>! rt'~n!t.adoR 
lie ofi(delleia qne COli I>lIas ~e. alllallzan,. U II ohrero ellyO Ohtlill se;L 
pHlear carlloll IhHu\I'a Ull (loehe dtl siete'llli'utaies eon 35 II datlas, 
dl1l1dole Iwa pala I\propiada, mit'lltras que si se.le PI'O\"I\(' cle, Hila 
pala. pam HIIlIII'jar ,'ninel'al, tendril que levantarla 140 Vom's 0 Rea. 
'una p61'(\i(la' dB IU5 Illovimit'ntll/'l qne ,reprt>,;elltl1l1 01 pal('" liH 21 

,'qllintait's <1£1 earb6n 'ramhiell lw 1)JI('sto (\os ohrero~ elilltl/!idlli4 (I?, 
taIlOR de las palas qne ·eOlllllllffit'llte vendee! eomerclO !Ie i\Ioctelhn 
y una mlljl'r cOll,uua pala qu!>, haga 2t Iihra8 a lIenar Ilos mHlhl'l'j £Ie 

"cl1rh6nd6 igual cap'acidad y hu. terminado la wlljer trece 1'\('gllll<iOS
anteN. ~~'!l;~t,')r1!?~""(;"';'''\ ~? '':'~t·'I'~'t.'\''''\\<)('\-{' ," 

En enanto,a trausporte en carretilht!'l, seencuentran pal'll E'1ll' 
plearlas>!llhiendo, lmj~IHlo 0 en plano horizont.al y COli ,cu!,am,~ades 
para UII peso .fijo que varia con la natllmleza del mateI'm!. De Igual 
Irlall('rll. para todn' elu!'1e'de her'niiriientas: ,.,' , 

EI slgniente ejemplo muestra uuestra fl~lt~ de estudlO on los 
lmateriale!1: ' . .". . 

, Eil el Municipio de lledellill hay tejaros queprouucen mate: 
riales unicarneliie' con nomhres standarus como 10 demuesLrim las 

: 'di~llenslolles (h~I cuadro que acompaiIo y en 01 que 8eeneuentr~n 
,';:(liferelleia~ en rnateriales de un wismo nombre hasta 4 em. eu una. 
··de'las (J.j weilsi~ne8:' ' I " . .,,' , ' '', 4 

http:horizont.al
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, Como CfltOfl datos I'!IJ retierell directaniente al jornal del obroro, 
~el industrial R610 1,li'rar{t la gHnl1ncia 0 seala dismillUciol1 clel coslo 
'llor unidad, teniendo mlly pmsente q!le Ull buen obrero puelle gil.. 
'Wl.r ~l 30 "Zo;V ann 1111 ciellto pOl' ciellto lI}:lS de su salario ,ordi· 
-nario , " "" , 

, l!:1 coelieiellte' hnmano como, el (Ie toda hllonllUH11]nina es lim{. 
tarlo y es neeesario mucho tacto parallodejar In obra en llll pnnto 
'mas bajo Ili sohrepaSlll'lo, piles si COil un torcido criterio se snpone 

:·qne al hOlllhredabe dar su mayor esfuerzo, por el antiguo j()l'Ilal, el 
sistema l'lll milia pOl' I'lll batle una. VtlZ perdida 1ft fe qne 01 obl'ero ha. 
Jluesto en sn patl'Ollo. ".,' , ' . 

0) Provisi61l de 108 materiales y herramientas adeeuadas al 
, trabnjo. "" , 

En 01l~pmsns indu~triales de nlgllna magnitiul la COlIs~(llld6n 
,,£Ie las IlfIrramienta1'l y los mllteriales reqniN'e nn .(\epartaml'llt,) es: 

pechtl I1allla~lo II~ IlO(llm~lS, <!l1ya1'l fu IIciolleM se circnllscril!en, II nica· 
.ment.(1 ala (ls(logeiwia cientifiea de los (ltilel'l,estudhulllo <lalla IIIlO en 
. partimllitr de Ilcllt3r'{lo COil el fill a que 8er{tn de"tinadO!'l, f\ la l'I'gla· 

mt>ntaei6n del Ill~do (lonw han de Illlidarse estoA(ltiies y a liar ins. 
; 'trllccionp~ t~serit,a~" del, 1I1odo eotl1O ~e han de ctnptear', 

Eula,., I'mpresas' palti(\nlal'(\s Ileja mueho qne (Iesear eRte plln~ 
'to, pel'O laignorantlia () {II'1'lidla, filtH e1'l m:tyor(llL In" emprl'l'Ias ofi, 

'"dales, rIlllellllS de IUN enai"s no pillen siqnil'ra al Exterior sus titiles . 
sse (Jollfhrinan eon IUI]ne )lIlPdHII enn1'legllil' ('It el cOllll'rnio del In·, 
.gar S(' \'I'gi1'ltl'a 01 ca;;o hit>n lamentable por cierto, de Ia. Salina £Ie 
,Zipaq(iirfl,dollde para t>lwendm'lol'l exploRIVO!l no emplt-IHI In lilt-dill. 

·-i1elwg'nl'idHI\ osiete como eOlllllllll}l'lIte 1'le laHama en Alltioquia. 
() IIoil':tlldu 'eat:\logol'l ext.r:tlljPl'os se ell(l[H'lItrall Valill(li"imlls 
c1ase's de palm~, ya [lara. materialt'1'l <lums Y p(lsatios COIIIO llIill~ral, 

': .ya para t.h·l'ra, ya !HUn (1I11'1>6n, (·ttl y que ticllen 111m eapfwidatj lija. 
: ;,de 21 HilmI' como mat.crilll quelll} dehe alzar: en (lIull1 palada, Lasi/ J>nlas n~t:l(l:l1'l la,,\;ollozeo pp.l·sonalllll'llte y Ilsomhran los rE'~nltadoA 

, ' .(je etilHlHlma que con l'lIas He lllc<luzan, Un ohrero euyo {ltu~1n sea 
. ,palcar llal'boll'llmllll'(\ un lloelHldH sieteqllintales,coll 35 p'.JadltS, 

,·dallllole nlla pala ltpropiada, lI!it'lltnlsque si He.le \H'OVPII lIe lina 
pala pm'a 1Ill1l1Pjar I'ninemi, tendr:'\ que levant,arla 140 veet'N 0 ROil! 

"nna )l~!'(lida·'.Ie 105 lIlovimit:'llto~ 'lne 're\lr~selltan el pal('{1 de 21 
. "quinlale8 de mu:hbn. Tamhi6n \Ie put'sto 1I01'l ol)f(~ros e!'l(lllgidos clo· 

tatlns de las palas que ,colllulHnl'ute vendeel eomereiode Metlellfn 
y una lOujE'r COIUlIIa !Mla qu('haga :H Iibras a lienal' dos (lOo\lI'S de 

"carhon ~te ignal capaciilad y ha tel'lnillado la mujer trece 1<(lgulldos
anteN. ~"I~\'~i.<'{";'?C"'~\;'" ~\~ \\( ~:" l' ~ \"\. ,*_,;-,:;('t '. 

En cnanto a trallspor,t,e encarretilla!', se ,tlncuentran para elll· 
plearlas ,l'!uhiemJo, Lmjauf]o 0 eu plaHo horIzontal y con C3pllcidades 
para 1111 pesofijo gue varia (Jon la natumleza del material: De igual 
niiill'ent para toliu: clasode her'ralJlientlls. , ., 

El slglliente ejemplo lllllestra uuestra falta de estudio en los 
'~materiales: " , "", ,. " , 

'c, En elMunicipio de Medellin lias tejarc!'l que producen mate· 
finlel'! unicamelite' corinombres stundar{ls como 10 demues{,ran his 

,)li~llelJslones (I~I cuadro que acompafio y en 01 que se en~u.eritr~~ 
':'cnf£'rencills en materiales de un mismo Dombre hasta 4 em. en una. 
",dela.s (!imhilsionea:', ' " ' 
~. -, \' '" 4 ~ 
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DIME~,81O,)1SEN CdTllIETROS 

TEJARES .Adobe doble Adobe sencillo. 
.. 

. . 
, Largo, Antho, Gracso Largo Ancho Graclo 

19 12 38 1938 '),0.Tt'jarlle "Gua.mal" _......-.••••••. '" ­
2017 40· 6- del "VoladOl''' ... , .•...__ 38 II 
~O40 20 12 40 7- de '.'La Asol/lal1era71 __ .'••••• 

I)18 11 183.3 38- de La Oaredral. .- ..... ..... ­
10 37 16 .516- de los Ooek ..•••.•••••.•••. / 37 

19,5 11 39 111,5 6- de B Ochoa --- --. --_•.•• '139 - de'J.M. Sierra __.•• ___ ••••. 37· 37 15 1,515 9,5 

.. 
 Oomo la ifuluRlria de fabricacion de la(\riIl08 mM1< a(m tal {lOmO' 

1a deja ron los espaiinles, IlIngun teial' m; capaz de prollueir los ma· 

teriales requeridoR para u'na obra cllya construcci6n sea rapida. y 
el constructor se. tlnt1llontra ohJigado a tomar material de llistintas 
procedencias, Oomo laR dimonsionps no Ron igllales, al hailer HSO el 
obrero de oatos adoht's tielle necesilla(l de cllcoget'lo>l, labl'ar mucuos. 
y lIenar ~n 11\s ma~ los desperieetos COn,II101'tero, operaciones que Ie' 
quit:tn mucbisimo tiempo con detrimcnto del num;;ro de adohe,; que, 
debe lwgar en 01 diay, de la so\illez y buen m<pect.otle 1a obra, Por" 
otm parte, 01 material tiene diml'llsiones tan gralHles qne 0.1 obrero, 
solo plll'demallPjarlncon Ins dosmllllo!ol,solro.ndo In herramiellta 
para cogerla do nllOVO Illla vez colocado el adobe eli con(hci<iues de . 
'8er IWj!ado, ." , . 

Los arqniteetos y I!OnRtrnctoreR de Merlcllin de\)e.rian prt'o(!Upar­
so por IHleer rNlullir 01 t.amafio delladrillo,ahora <Hut/Illo Sl' t,rata de­
estahleeel' un tl'jar 1Il0dfll'UO, ptws I'Sl iIH\xplicabl",'qne aqlli 10 allmon· 
tCIIloRynalH1o llll los Bstados U,dllos y Eurnpa III Hstall relluuil'llIlo, 

:...,. La eomparlwion tie lIuestrn atlilutHJOIi el IlSadll ell ot,\'o>\ pajHcs~ 
J'~ en qnl',!"o'lm cstudiallo bionel a~lInto, plH'I1e VOI'"e 011 01 mwdro 8i. 

gui('lde 1:\/1 qUll apan~lJe el Iluestro como el' \/laS grande de tndm3: 

IHE:iSIO:US ~'J n:\TlJIETltOS ' 

Larg~~ 

------,----_._--------

Antioquia {J\:~("d~lJin ........... , ••.• ~ ••• 

Zallcudo ........... __ , ,_'•.•. , 
40 
30 

j(J1u )a' ......... _•••. __ , '•••••••__ , •••• ,. ~8-
Franeia ••••••.•..•. '. '. _.• ". '•....••._.:. •••. 2J 

- lIolantla ........... __ ........__ .. ___ .••. ~ "[ 24 
lU~.later.ra,:.~ ........~:.. ~':'_: ... , __ .••• :.__', 22 
E~5adQs Unidos ... : .......... .._......... 21 

Aneho. 

20 
Hi 
14 
12 
11.5 
11 
10' 

Omeso,· 

. )2 . 
8.8 
6.6 " 
(I.ii, 
5.5· 
6 

, 5.7,-
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d) EI entrenamiento de los ohreros· {)a'ra ellseiiarJos a ejecuta· 
Ia labor Iwfialada por el mejor camino con las IHirralllientas atiecultl" 
das yell el minimum de. tiempo. . '. 

' EI entrenamiento del obrem supone una selecci6n de conformi·j dnd .cOli las cond ic!olles especia les tic calla obrero, agruj){mllolo8 en 
~eCClOtlCS par semeJaliza de inclinlleiones y aptitudes, pum'l,si sli dc­
,~a ahandonado It Sll propin. inieiativa, de segura escogcra el tralJa· 
)0 que Ic tlemantle menos esfuerzos aunque sea elmonos rcmunera· 
do. 

SlllJillo os quo toda operaeion eneomendadn al obrero secom· 
p~lle de ulla serio de movimientos defillidos, t'jecutados 011 deter· 
mtrIad~ duraci~1l .I,B ticmpo; y que la fnl.ta 'lie conocimientos, la in­
dolellCia y elpoco IIlteleS los alargall y multiplican, dUI1I10 por re· 
"1!-ltado I~ d~sl~illncio,n !l~ 10. ClLntidad lie tralmjo y gasto de' ellor· 
glfHI en mOVllnIentos mutIles, UIU\ buena <1irccCl6n debe corciorars6 
decuales YCU{lutos son losiudisptm~mhles. . 
, Es tanta la ganullcia ohteuida ell esto egtlHlio, que no dejo de 
Insertar aqui tin l'.it'mplo ch'tsico en lIlatflri!t de elio.iiuauion de movi· 
m!entos y oducauioll del obrero, lIevl\l\o a cabo por l\fr. Frank B. 
Gllbreth.sobre el modo (fe colo!lar la(lrillol'l 611 muros de mampostel'ia. 
~ulliquiera diri~ que este trabajo tan tadl tie arreglat' y de ense· . 
nar, y que se t'Jeeuta continnammHe en 'eolJllicioues deliniclas y 
c?nst:,ntes, se)luce sielDpre'de }Ina lDanem efillientr-, peru la iIlV6S.' 
tlgamon probo que apenas se apr(wt'cha I~I\ los Estados Unillns lUI 

trcintu por cicnto del l't'lldiniiento del ourero. Estandarizundo los 
lnnterialps pam oVlt~'r el. gasto de tit'mpo al ollrero en el exauuH\; 
completl~ndo 131 eqllipo e~n nn andamio njllstahle sobl'f~ 01 clIal es 
colocan el olJrel'o, los latlrlllos, l.1 mortero y las berramientllOl, de lIm· 
nera 9ue pue'la~ mautl·nerso a una mislll:t altura; rClitwientio el 
taman(· del lul1rl\l(l lJasta qno el oilrero 1(1 pupda tOlilar eOIl Illlil i-;o" 
Ia malin y preparalltio In mezela de IIlla .linill{'z tal que )lllt·sto el 
ladrillo encim:l qIlPd(~'l'1I la posidoll reqlwri!lll, Mr. Gllhreth. rolln· 
jo por este mellio los mnvimi(·ntosde lliez r ocllo a dU!lO el lIu, 
me/'(), de htth'illosp('ga',lm'.Pll ,lIl1a hom HUlllento de I~O a (!lin, y el. 
salal'lo del OUrt'l'O 1'0610 aUlI1ellto ell el 50 0 / 0 , 

e) 11:\ dis!liplilla, . 

? I,a di".eipliIHt es b:l!«~ fllllilalllimtal del orlIen, V os nil !leiter del' 
fngellicrfl uaee!'!a l;oUlprenlier de SIlS AllhlH'dillad~}s COIlIII illllil'Ilell: 
sahl(\ punt los lIItHl'('·SCIl del pnt.I'ollO y del oilrcro; de nqlll lao 1I{)I~esi'. 
dad tie l'eglamentHr las preseriptJiol1cs que Iwy flUO nUKPl'var en el' 
curso del trahaj(l Y ·108 castigo8 que solJrovienell ':i. la no ob:;ervan· 
Cilt oel l't'glamclI to.'. . 

., La cml Hicaeioll l1isei pJi lI'aria II cue ser c(lllouid l\ por 01 ohrol'o 
antes .d~ ~lItl~II' nita I!e,r y llelHl tmltll'. por base la modera!li6n y or 
h?ell JllIClO, En 10 l'pfertlllte a castig-o~ HO deben d~ial' vado~ quo' 
/Solo 'l'e lIelllurdlMllJUel'llo con la inllol!~ eSlpocial de (lalla snbnr:lina­
tlo ~n In pril!lOra falta, y qllt~ vayall flrogre:o;ivumente de la alllnnes- ! 

taCloll 011 prlvallo hasta III expul"ioll en ultimo caso. Ning(lIl shste. 
ma ,de disciplilllL es co~pleto si no m, suticielltelllellte am plio l>ura. 
apllCarse a la gran vunoda(t de caractero8 de 108 diver!los obroros, 
reunitlns en Ull tailor. . 

Elobrero,collcienzudo, dcsooso de hacerlo todo bien y gue to--; 
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d) El entrenamiento de los' ohreros flam onsefiar\os a ejecilta· 
130 labor seualada pOl' al mejor camino COil las herramientas adccuar 
das y en 01 minimulIl tie tielllpo. , ' ", ' , ' 

,t ' EI ontrellamient(\ del ourero supone una selecci6n de COllformi· 
/ dad COil las condiciones cspeciales de clllla ohrero, agmpandolos en. 

Necciones por sClllejallza de inclinaeiones y :wtitllfies, puell,si I\(~ de· 
ja ahalllionalio a 811 propia illieintiva, lIe segura escogera el traua· 

'jo que Ie demaude menos esfuerzos annQl1c sca el-menos remunera· 
d~ , 

Sabido es que to(la operacion oncomendmlll al obrero I'll' com~ 
pOlle de ulla serie (Ie Illovimientos definidoll, I'jccutadoll Oil deter· 
roiunda dllrncigll ,leticmp(); y que la fal,tll '(Ie c()nocimiento!'l, la iu­
dolellcia y el, poco illteHls los alargan y lIlultiplican, dalHlo pOl' reo 
Nultado la dilll1li lIuci6u de la cuntidatl de trauajo y ga~to de ener­
gias en rnovimielltoll inutile~,Ulla butllla clirecClolI debe cerciorarso 
decuales ycualltoll lion los indi"peuliables.· ' 

Es tanta Ja ganancia oiltenitla en oste e~tu!lio, que no dejo de 
inRertar aqui nn I'jemplo clasico en mat(1rijt de elialillalli6n de movi· 
mient()s y etiucauion tiel ourem, lIevado a caho pOl' Mr. Frank .B. 
Gil hreth.sobre elllIodo Ife colo(lar latldll()11 en muros de mamposteria. 
Ollalquiera diria que elite trabaio tan m,dl de arreglar y fitl ense· ' 
fiar, y que se t:'jellllta (JolltiullamefJt,e eU·(Jon«ticioues defiuidas y, 
eonstantes, se hace siempre'de una manel'a elit:iente, pero IlL iflves. 
tigaci611 prob6 que apena~ !'H:I aproveclm t'll los Estadoll Ufddos nn 
treinta por ciento del relJ(liniiellto del obrero. EstalldarizH.ndo los 
mnterialt:'s pam eVltar el gusto de tiempo al ohrElfo ell al exameo; 
compJetando el eqllipo C~()11 un an(lamio ajnst,ahle s()brf:l el eual es 
eoloeall ~I ohrcm, lils la(lrillos, *..1 mOI'tero y las herramielltas, de ma­
nera que, pueilan mallt('nerl'e a 11l1a mismll altura; reliullielulo 131 
tamafi(.d(~lla(1ri\lo lH\~t:1 que 01 obrt'r() 10 ptll'dl1 tomar COli nlla ~o, 
la maHO y' preparalllio la lIlezcla (Ie nlll1 tlnifle>'. t,al que 1)l1\'8to el 
ladrillo eueima qU('cle ~II In Jlosieioll l't'qn('ri(la, Mr. Gilbreth, rtltln­
jo por,e!'lte medio los lIlovillli(,lItm:: de die>'.y oeilo a eiIwll, el uii· 
mern de ladrill08 !lc·ga'dm; ('11 nua IHll'a IInmallt6 dc 120 ~, 360, y oJ. 
salario (leI obl'(>I'o 1:\010 allmcnto en el 50 %, ' , 

e) La i1hmiplin:t. 

:r' I.a dh::ci p/i 11 a ('8 hase fUlulamontal dHI orllen,y es nn c\ehf'r del' 
lng-clJiem haemla e(lmlH,(>lltler tIe !'IllS Imilonliuat\os COIIlO illdispen. 
sablo para 10~illteI'N!*.~~ Ilel patrono y del ohrero; 'de aquila 11I:\{:t~si': 
dad de I'eglamcntar las preslll'ipciones que hay {lne ouservar' en el' 
curso tiel trahajo ylo~ (Jastigos que Hourevieneu a 11\ no ouservau­
cia del reglamellto. . ' 

.. La c()tlilieHdoli disciplinaria dobe ser conocida. r)Or 131 obrero 
antes lie enp'aI' al,tulltll' Y (Ieho tHI10l', pOl' ba,;e 111 1Il0!leraei6n y el 
Imen jnillio. gn In referente 11 eaHtigo,; !'Ie tleben d ('j ai' vaclos qne", 
Nolo se Ilen:ul' dtl.!\euenlo (lOll la illlioll~, especinl de calla "nhor:lina.. 
clo eri 1a primerafalla, y qlw va.van progreHivltrmmte deht llUlones· : 
taci6n en privado hast:t In. expul"ion en ultimo eal:lo Niognn Ristfl' 
mil de disciplina ell cOlllpleto si 110 HS sulicientemellte am plio para. 
'aplicarse a la gran variedult de caracteres de los (liversos oureros." 
reunidos en Ull taller. " 

El obrerocollcienzudo, deseoso de hacerlo todo bien y guo ,tOto:, 
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rna laompreHa. en quwtrabaja como propia.i no nec(Jsita ninglin cas­
tigo; basta unn ilHlicaei6n 0 a 10 m{1s ulla amistosa atnOlHlNtaei6n 
""II privu!lo pal'll cOllseguir III cfl'cto apotecilio. Oomo t.ol1os los 
Jl.lIostos 110 son inaulOvihfcs, III faltar tIll obrero, ya soa. por ascen­
cion aotro \lIIcsto, ya por enfermcdall, so 10 ,H1bstit,nyo por nn ollre­

/ 	 ro dt'scolloCldo; mul' frecnentomcnto NO tropieza COli individnos 011 
qne las mlLlloras afahlllH y c()rte;;es ;;()II tOllHula8 como miedo 0 de· 
~ilidad. ~>am osos los tono" do regl1iio deben ser sevoros; IHlro sin 
na, pon!oIl~loloH. (\0 presollte que a In repetici611 do In falta ,lPgui. 
nl.ull castlg~ glHl pnetilL 111~gar hasta Ill, expnlsi6n Annqlle 01 
6lul\l() proeedlrnlt'Ilto (>s el U1{is efic!lz, s610 dehe aplicarse en casos 
ext[·olIl~)H. qned:~Il(I~) como !lltl'rllledi08 entre Itt alllonestacioll y hi 
despPlhda, los slgnllllltos cHstigos: 

EI paro \lor Ull tiempo defillido, y 
-\ Las multas.' 

. ' Blaxito (lei primer sisttllll!l ·Ilopendo de las tres COil diciones 8i~ 
gil iell ttlS: . I . . . 

• 	 'a! Debll aplicarse a I ollrero!> despreocll pltllos Oil quo In. \loca 
'/ CU3ntia de lalDnltaqHc pHrrmte la Ley, 10;'; dej<dlllpa;;ihlei<; 

, . bl A ~hreros orgnlloHos de sn po;.;icion,"a 'qnientls 01 cat'tigo JlU­
hheo (Iepnmo }' aeeptan . eOIl gnsto la ;;uApen;.;16n secreta .tjo UIIO 0 
dm; lIlas Sill qllll so pntenm 10;; compaiilll'o'; <lH trabajw 
; 'C) EI tiernp{Hlo su;;pen;;i6n elche hacer~mcle aeller('lo con la,; lie·, 
~osilladl\s dill ohrPI'o'· , 
, liJsto .Ri"tt'lIlIL t.iOtHl 01 incollvenienttl,· on algl1l1o,; casos, de prj: 
yarRA III ]liItrOlw telllp0l'almonte de nil tmh,aj;illof ('\xlim'to. . 

1;)1 axito,del ;;istellla de IIlnltas depl~lId(': 


" a) De In impal"{\ialidad eon qno (lohell apli(mrsp; 

• 	 b) Do Jare;;t,itiwlOII integra a 10;'; Ilhrero'<, bajo cualqlIier for. 
I.na,. !I(, los valore'l 11t~ In.;;: IIlUltaH impne;.;ta", ()onollcn 01 casnde.apli. 
(:aCI{)f} de multas ell qlw lo~ ohreros las tomah,\!\ COIlIO IIlllllin;.; de 
qne .-~\ valia la Oompaiiia pam rel!ortarleH el'jorl,uil, sin qno IIflga­
rail a recollooer la ["Ita que mntiv6 1:'1 lHlRligo. Igual CO!'!H Hueetie eu. 
empresas· dOll/Ie rIO se' hnga la re.-titm;ion / {lol tI ilwro ·proveniou­
to <Ie lat'! lIlultas . ' ' 

Para la restit'nci6n de las mlllt,a" h!l.adoptallo el ;;istoma (Ie ri­
fas ell tre lo.t'! ohrm'o;;, eon;;istell tos (Ill ohjoto;;: q ne II'S sean (ttl I cs, 

'.. como, (ll'elHilts cI.e ves!:ir. Por este metlin 01 nhrerll pal!a: gllt'!to.'lO t'!u, 
lIlulta, convenCHlo de que.sc ohm por (lis(li·plintt y no para aumen­
tar fo~{I,()s )l,articnlan's.' , ' .. , , 

Ala rostituclon Ae Ie pnelle poner 11\ ohjMiou de qne e\ohre. 
1"0 dHt~e pagar siqniera nun, parte tIel perjllillill que se rolliha por un 

, ~e~ctlldo, pe,ro no veo(~lillteI"(IS quI:' pueda,tenel·lull' Oompaiiia en 
.J. 	 qUltarl,e al trahaiador IlllOS poeos eentllvos one Iia COIllO tara maxi­

Ipa: la ~eJ\e~pol1ien(iose a UII daii.o volnnt~i.rio y de cOllsidoraeiou 
como reace16n. . 

," 	 j); i;lCe~it,ivo. 
Ell evhlfinte qne. la cooporaci6n y 1ft iniciativa del' ollrero no 

./ 	pu~deu consegu!rse de u,lla .rnunera gratuita. y que si con el trato 
)"amomtlse cOIHHgue algun Impul;;o en la ,obra, la porspeativade, 
mayorganll.ncia para el ohrero juega un papel tlo.tnlscondental im·, 
portallpia enlaeticioncia iuui\lstrial.· Este incontivo puetio,ser una. 

Ar~aies dela Escuel,i Naeiona'l de '~liina8. , 

prirna,' una partibipaci6n en las ganancias, 0 la persllectiva do as: 
COl1ilO, valor.imaginativo quo.lIillna el Dr. Jung!l. .. ,. 

I~I incentivo debe Her bien (Iefillido y do mcil COlDprolision por 
elobrero, sin conihinacionellqno 10 clejen a oscuras, para que ter~­

",I ga 01 cOllvoncimiellt.o (Ie que OIuinto mejor y m{\s tra.tnijo pl'odtlzc!11 
sorr, en SIl pl"opia cOllvoniollcia. , . 

Sucede mlly frecnelltl;mellte quo las circllnst:incias eSlleeiale's 
,de tl'abajo requieren nua . coopemcion llolitiuna lie parte 1101 nbre., 

L: 	ro, y es en estos casos cuando el i Ilcollti Vo es IllltS Ilocesal'io. Vea'· 
mos .el sigu~ente C!\510: . , . .• '. _, ..I 

r IJlt tostl611 sull"atante so com pone de llna SAne clo ollemmolles 
tecnicas hasildas ell la closcomposici6u .<10 sl}lfUI'OR Y !<Illtl':lnsfol'­
m:wi6n ell snlfato~, por modio d(~ elevatliollesgr:adllalos tie tempe­
rat'nrm:;, ·;;ielldo pred~o Imflt \levar 1\ hllCIl lin la o\lct~aci611, Ulla. 
imiu 1lllbiliclnd Yulla eonstant(\ ·vigilanllia p()r parte dl'!I{)brel"i~. 
Unamalit caldnalli61l 0 Ulin. r(\phla eh~vaci61l dl~ t,clIlperatnm 1>(\lIlU~ 
a per(l.er la Or)(~racioll, y si, COIIIO sltccile el~ 11\ FUIlllici6n' dl~ Si~it~'"

'J1 viejo, la OIH:lr'lOi6il He ejAcuta tailt,o d{l tlia COlllO de lIoche. la VI!![· 
hincin es impnsilllo, put';; sl'ri:l necmmrio Hli in;;llcetor para (Hub:. 
Obrero. Oon el ;;istem<1 de prinias ;;ollro In extmcd61l, ,,0 zallj6 la 
difi.~nltad lIURtradn 01 ohrem Rohre el IllOllu;; operandi, SIl Il' prfi· 
meti6 pagarun pei;o oro mommal' c~ullJ(lo la extmcei6n d(~ In plat" 
subiel'" al 40 "1,,' {liez centavos rn{\s por .ca.la llltitlat!'ont.re el -to °l", 
y 01 45"lo,Y veinte' centavos por calla Ilnillatl que sobrepasara est!, 
·cifra. De manerit que I'll la extraeci6n es cIel 47 °1", Ie (lorre.spollll~ 
al obrero pOl' priiM .$ 1 00+11.50+040.. Totll.l, $l.!lO, 1J11 rOSllltatl,{} 
ohtenido COil ill Si!<lt(llna de primaH fue (~orno sl;:!ue:. Antes de la pn­

. rna tie extraia plat,a, entreel35 y 40 °1.' AI establtlcei: hi i)[ima, la 
,eitraccioli alcanza al 45 y aun al 50 °10' .' . ," 

. :- Poi- 10 oxpuesto se"Ve que el iUCelltivo [w es sino 01 ?,?,rnj)leme!i. 
to de nn buen manejoy 110 el fnndamento como erronoamente aI­
~·uii~Elsupo~'e~; ,Puilieraillos docir que es hi. ultima eta'pa en el ea· 
tni~o d{j Ill. proiluccion; 

EL ANTIOQUENO Y EL TRABIlJO EN ANTIOQUIA 

~ •. La fueria repro<lii!itiva del antioqnoiio, B~lS .ener~ta8,deinost~:). 

, . <las Orl ·el PalS como grail coloniz~l.rtor, Btl inteligerHli!~, y, por lilt}­


rno· su sobriethl(l cimipiu:l,la COli los habitnntes de~troR Departa­
,/ iil~;ltos ,do (j010D.lhhi y aun CO·l~ .109 de raises .0,xtra~j~r(J'~, .le.~lota,!1 

p'~raocup.ar un pllesto,~lUy al.to en~a 1l1·0t!neClo,ll. Sill elD~argo, es­
tud~n,lld?elllll,ebll) ohren) untlOquCltO y pesl~~(10 S,~l,~ ,(m,ahl~l\t1es e~ 
contrapeso con 8usd,efectolS, rC8ulta apenas Uti obref(~ I?,eihl\I!0- . 

"', EI antioqiteno es inteJigimte, pefo co:mo <Iic~~1. ~~. W~lthlp 
. L6pei~ "L~. m.~s ~lta. ,1~il,l,life;'taci6n .~l,~ ~u.est,ra j!I~,~li~,~.nl..li~c})lllP

pU0blo,cC?n~iste ~Ii .I~. ~utile:ca (~~.I., all~h~IS de.l!(J.~,~f~~,,~torlas.!,
,·~llst~ulD~~t<>.s, ~e,tra,b!~lo,,<;9t:I ;~.1 ammp de no de)!~r~,q~, .~l~~a~~r. ~:' 

~, !l~tucin: rtar~ la, deftlusa repl'esI'nta .I~ .ma~ alt~ ~~~~,~~ ~le ,n~~!3tr,o 
'. j~l~e.'~<?t~". ,-Ye.!!q.ui la d~sc<?~tia!lzl.l' <:~sl;,h,~~ed..~~rl~l!.l,ue ~.\.pa,tf,on~

inspiraval asalartado, acroeentada eu parte con el mal ma.n0lo, Y 
!lon rnuy ra.ros los caaos en que laintoliltencia, d?l o,bre,ro no~e OlD· 

p16e inventalldo mal1eras de engaijar al patrono yla de eete ~11 ex· 
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prii1m,' una Imrti6ipacion en las ganancias, 0 la,perSllectivu de as'~ 
censo, valor,irnagtnativo qlle.llilflla el Dr; Jlln~i~, ' 

IiJI incenti\,o debe Rer hitlll definido y de mcil cOlnprellsi6il por 
,clobrero, sin eornbinaeiones qlle 10 dejen a oscnras; para que tetl' . 

•J ga ~I CO[,I venCi [~ieri to lIe '.Ino ~lI1anto rnejor y mas trah:ijo pl'Oilllzmi.f 
sera en Stl propl:t convelllenCla, , 

, Sue('dcni lIy f['('clIen tPIIHlII te' q lie las ei rCllnRtanci as especiales 
, de trabajo requieren ulla ' coopenieion 'eoiitiillla lIe parte del (,hre­

1'0, y es en c~Hns (laSOR enando el incentivo os mas necesa['io. Vea', 
mas el signiente caRO : , 

",;' 	Ii", ' La t(lstion sulf'atante secomJlone de tina seriede opcm\\iol1es 
t \, 	 tecnieas baslillas en la Ilcscornposicion de sl)lflll'OR Y slItnlll~fl)[;· 

m:lllion en sulfatolol, POI' ([lellio de elev:wionesgradlla.lesde tempe, 
ra(lIras,sit~ntlo ]lJ'Pllhm pam \Iev'ar a hllen linla opCl~aeion, UIla. 
g-rallhauilillall Y ullli Ilonstantll vigilatwia por parte de,lourel'll'" 
Una mala caleinaeion 0 nlla r{tpida elevaeion dt) temperiltlira PtllJaIf 
a perll,er la operHeio[l, ,vsi, llOIllO slIcelle el~ la 'Fundiei6if ttll Sifio-J viejo, la oililralliolJ se ejllllllta tailt,o lIe ,lia COUlO de 1I0eiie, la viaJ, 

. 'lancia PS illl posi hie, Pllt'S' stlrht noco~al'io 1I11 iIIspeetor para I~ad:l 
obmro. Uoo el si;;tema de primas sohro la pxt.mceioil,s(l zailjo la 
diti,inlbuL.lluAtratlo el ourem sohre 01 lilOdns operandi, se Ie pro. 

. metio pag-ar ,un peAn 01'0 'tnoll~ual' ellando la extracei6u dtl la plata. 
subiom al 40oZ,,, dioz eontav()s \(J{ullior mtda 1Il1i<iall etitm 01 40 ~l", 
Y el 45 °Zo,Y veillte' centavos pOI' clvla nllidadque sourep'asara e,..,t:. 
citra, De r1Hl.nera que Ai la extraeci611 es del 4701", Ie eoi't;es'polld~ 
alourero por prima $; 1 {)()+',.50+0AO. Total, $1.00, EI I'esultad{) 
obtenido con 01 siAtllina do primas fue co['no si~uo: Antes de 1:\ pri. 
rna se extraia plaia e[itre el 35 y 40010' Al estauhlcer Ii {)rima, la 
t~itracd6li alcanza al 45 y min al 50°10' ", ' " 
, Porlo oxpllesto Re ve que el iocentivo rIO es SitlO '01 ~oriii)iemeli­
to de un buen manejo y no el fllndamento como err6iiearn'ente til­
i,~£I?ssui)Oi!'~n:, Pn.ilieralnos decir quees hi ultima etai'm en el ca­

, mmo de, la producC16n; 

EL ANTIOQUENO Y EL TRAB.1JO EN ANTIOQUIA 

-:-, , ' La ftierzitreprodu,itiva del antioqueiio, sIlA~nerd~s'~elliostr4' 
, ' <las en el Pais como gran colonizlidor, su inteligencia, y" rlOr lilti· 

,j'.W,,'?' s,u,SOUrie(hl!IC,()nip,iml.lla~OI'1 I!,s ,1.U,lbit~n,tes ~e ,~t,h)~ D,e!lart,'a. 
, ,mentos de Colomlwi y' aun COli los de paises extranJeros; Ie dolan 
, . pa'ra ociipar' tin pllesto Inuy alto en la 1)l'odIlCciOil. Sin einb'argo, es. 

tudi:indo el {lnehlo ohrefo antioqueiio y pCAantio s1l8cuali<ialTes 0'1..1. 
'cont~ilpeso con sus d~fecto~l resnlta' apcnllHrin ?6'rei~ *edi~~o.. 1I .. ,~I antio'qneiio e~ i)i.tel,igente! pero co:mo ,~i?~ ~l; ~g .~\~~FIl,p

I \ L6pez; ",Ll1'..m.~s ,~Ita ."~a,~~f~stac[6n A~ ~ujestra ~Pt~h~,~P9tll:c,0I)lP
pueblo, conslste en la sutlie;ca del anahsls de hombres, tfjoflas eI ,:f~st~uul~iitos,~e,t'rati~Jo,,~o~~.1 animo~ d~ no d~j~~~~,(¥~il'~a~ar: ~~ 

i' v' !l~.t!l~i,~ para la.defensa rcpl'esenta.1~ .rn*~alt?' ~~~V,~~ ~e ,n~~~m) 
l 

! 
" 1'It~I,~~~~" •.pe, ~qt~f la d~s<)<?~~apz~ ,?~SI,,~,~~e~[~I,Ulf'9,9~~,\,pa.tr.on~ t mspna al asalaria<lo, acrecentada en parte con el mal mEme]\), y 

~ !?Oll rnuy raros los ca~os en qucla inteligencia, del o,bro.ro no~e em· 
plee inventando rnaneras de engafiar al patrono y. Hi de eate en ex­

, . , ' 	 .. 
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torsionar a aqnel, prollucien!10 un r('snltltllo negativo, 10 que seria, 
bien encainilla!lo, un alto factor de efi9iellcia, 

". Otra fase de Ill. nlllia educacio/l de la ill teligencia de nuestro 
pueblo, eRla marcada' illdh,cipliua Tollo antioqlH'iio so t<ieutejl'fe 
o pOl'lo manos (Ion 01 derecho de diRcutir las ol'(\encs 0 exarnillnr 
10s'buenos 0 malos rei!!ultadns que Ie pnede traer su curnplimiento. 
POl' e!'lto IlOlIsillero queHl ~vi!li!l militar obJig:ltorio es un impor­
tantisimo factor en 1:1 educacion de"iinestro puehlo, pUllS es illllega, 
ble que Ill. diMciplina militar eonstantemente snfritll\ pOl' seis meses 
o un ano, tiene fuerza. suficiente I1lm) moditicarla indole de mu­
icho8.ohrerof'f, hll.cielldoles con traer hAhitos de limpie2a y orlie1l, 
de8arrollalldo a Ill. vez en el illdividuo ell'espeto a la colectividad, 
·~ns('fiandole a posJ)oner au interes propio al de esta 

'" Una de las mejores (malidades que tieno el antioqueno, recono­
cida pOl' todos y explotada pOl' mlly pocos, es el amor n In propie­
dall y a la ,familia, La inHtabilidad as legendnria ('II nuestro pne­
bIll; registralldo las ostadlstieas de los llitinms aiim'l, una salida pOI' 

"'el Ferroearril de Anehqnia' (Ie oeho 1\ dioz mil antioqueiios que 
fI\Iligran, no pOl' falta de trabajo, lIlIOS m'llchaH vecl's escasean los' 
,brazoR en Antioql!ia, .sino en bUHlm de tierms sanas e incultas lion­

I 
.,de IHlf'llan Hentar SIIS roalelil COIlIO prollietariol'l A><i, 10 han com­

JlrI·ndido los jefes de aigullas IA mpreflH8111illeralil y (Juttlten\8 que dan 
ft 1m!'! ohrerl~H lIna (la>lita ell I}UO vivir y le8 Reiialan nil pec\azo de 

.ti'f'rra que pueden disfrlltar como COS!\ propia EI Olll't~.fO eeha mI· 
·ees, om\>it'za la flolill:tridall y (II patrono fija sn iltmmnni sin temor 

I . ,,/ .HI mayor Ilago del veeirm IIi a 10H halngos extraiiol'l Si a esto Re 
aiintle 01 salado indirecro, q III' !luello HOf l·1 IIIQditlo gratis, combus­
tihleH Imrat08, 01 Slllllilllstro tie Il!'IIgns y un peqntliin auxilio en ca· 
'So (Ie ellferme(lad, til ll.ntioqneiio, tOllla la empre:sa en que tmhaja 
como pro[)Ia Y IlU iniciativtl la emllleu. por 10 genoral en beneficio 
del patrono. " " . 

.. Aprim('ra vista parcee ut,'ipico en inllustrial! in<lihielltes como 
. las de Alltioquia el qUfl, pnodall gastl1f merlico yallxl\iar FlUS obre· 

rOR ell l!ao;ofl\~ entprmechlii. Pl'rll 8i entre F{lhricas 0, El'ltablecimien­
tos de ulla mistna (".Iole .v de nn iniiullo . lugar, como las Fahricas 
·de Tfjidos de Me(lellin; FOl<lforoll, &c" y aun ell Estahlecimientos 

v ,agricola!'!, se Ie paga a 1111 mMino ilDa suma mammal para que rece­
, te a los obmros.pagando catla fabric!), (m prop~rci6n al numero de 

8U,8 empleadoa, el dasembol80 seria relativamonte pequeno. 
Ell cllantoal auxilio, se pnc(le tll5tll.blQcer una t'Rpecie de coope· 

",,/rat.iva t'lltre los mismos obreros, ohligandolos a dejar, en caso de 
,qu{"q uierall partici par de asta l>eneticio, un dos por ciento del ior­
,oal semanal Con eRtas )ll'quoiias cuotas se,fQrma nn fondo comun 
.,que perteneca unicamant.e a los obreros, reservallliQse In Direcci6n 
la distribn.ci6u de acuerdo COli las' n6cesilla(\es del ohrero y con el 

# .monto a~mallal de Sll jornal. En la ElIlpreaa. Minera (Ie Zancudo, 

l.;tluiz{t1a Uni(la. en Antioquia que tiene establecida e~ta prliotica, aI, 

!,4Jhroro, en caso deenfermeliad, rellibe nn auxilio qlle varia entre 


unoy dos peso~ oro 8em!\nal~s. En caso' de accidentss de trabajo, 

: :el auxilio sale. de los forHlps de 10, Empresa, segun 10 ordena la. ley. 


, . 
EI rendimiento de una. miiquin~ es la relaci6n entre el tl'abaj() 

;",' 
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.,que haeo y al qne debiera hacer. A.s! el rcnilimien,to (leI o?rero 0 


,del hombre I'll general, es la relaci6n entl'e el traba.lo que rllllle ell 

'(lOIHliciolH'S !!lul as y el'que c1ehiora relHli r d a(~as RllS, CI~!l:\I\hllllles 

.ifislC!IS y mentales, Eata relacioll se llama tamblell e~(llenc\a. 


. t. 1m trabajo d~1 obrero ll.ntioquoiio da nl~ ,re,lldimionto mny baj~, 
"comparatil) con el quo II[tll los ourerosl amerlCl\UOS y europe08, dtlU1­
,do a illS l!Hgnioll t.es causas: . . 

~ AI AI poco cOllocimient.o del trabfljo tan~o pOI' ~arte del pat.r?­
no como pOl' parte del obrero, al . quese (\('la seglllr 011 el trabaJ() 

, 
tmauual la rutina aprandidll. 0 heredada. de sus antepasados, toda. i' 


·I1ena de det'ectosj . 

,: B) A laspocas obligaciones qu~ tiene,que lIena;r el, obrer() an­
',tioqlll'uo, defecto f{i,oilmente remediable Sl BllS ~~pIraClOne8 Be en­

.,camll\l\1I nl, sost>8niroiento coofortable de sus fa.mlhas, rouy numero­

sas por ciel'to; . ' 

> 0) A Ill. pereza. patol6gicn, pro~lucto!l~ e!lfermeilades muy c~. 

mlines en los tr6picos, comola anqllliostoml,asI8 0 tUlltlin, contra1' 

da mny f(luilmente por obrel'Os que tpthalall "esllalzo~ com~) los 

Tlllet<tros y que 110 se I!lva.n las lIIanilS ,aJ\t\';1 de .!lom,tlr III los pie.. al 

,aco:<t'ar!<e g"ta. eufermc:lall, !'Ill (JUI'aCJ()1I Y profilaxJa, debe .',0,1' 1110· 

tivo elf' p>!tntlio de los ingeuierol'l y espl"cialmonto ,de 10.R Jl,ft':nle 


"'empre><al'\ agrionlas y ll\in~ra8, en d~Il,(lo Heg(11l la ctlOlogll1 de esta 

entidad 1U61'bi<hl se adqlllere mali fllellmoutt'; 


, D I A Ill. pereza. Si>!ttlillatillfl> practi(lada. por 10>l,ohreros eon I~ 

. intelleion de mantener ~.Io~ patrollllt<, en la IgII?J'ancJa de III V('I~)Ol­

.clad It qne so pUl'lle reahzar UII tmhuJo, y que e"te fOIl1,(mta pmJlell­

.' do 31 fronte lie SUS ohreros' sobrestalltes ignoJ'antt's IIIcapa('os de 


compnmderel engaHo y de ~nsei1ar como Y, ~n uuanto tlompo se 
, ejecula la olJra; cuando n6, (lon 81 eRtahle()lllllento, por cuollta de 

los patrone"', (\e 10 que.comunmente Ihunall p~()veetillrias, en ,qne el • 

obrel'o tOllm 11.1 fiado para dedue,ir 01 valor lie los efectos del )Urlllti, 


/"quitanliolol'! Im8tl\ la ilURlon de recinir el salario com~letoi " ' 

E) A In falta de cuidados higj(~lIico!'! en los Estn.bleClmltmtos 


induHtriales pOI' ignorll.ncia ° dositlia Aul p:.trono, qUlel~ ~IVltil!. que, 

. el hombrecnJllo maquiua requiel'o c~,l(lados cuy:~ omlsl6n va ell 

contra. de h\ oficiencia. Toea. al Gohlern? remedu.l.r ,asto, c~n una. 

buena legislaci6u oorera, plies no es cort'lente ql!e el mdu8~rJal tla· 


:na nil hombre para que 10 repare 19. carillall publica 0 II, prlvada; y 

'F) Ala malt'!. costumhre de pagar el salario r~or ulli,dad d~ ti('m­


po yal tl'atoen cuadrilla, en que 01 obrero no tl,OIlt> n\llgun.lI~(len. 

tivo para. desplegf\r sus acti vhlades, Por e8te Slst0!U1l. los mel<!res 


,..obrer08 acortan'grailua.l, pero segurll.mente su vel~IIHla!l hasta If a. 

, la misma que lOB obrel'os malos y menos product1 vo;.;,Ouall!ln Ull 


..obrero bueootra.ba,ja. 0.1 lado do un perezosO, naturalmente aeortl' 

,.el palID, pues a mula conduce trab~jar, ~a.s que ill otl'O cnalulo 86 

les paga 10 mismo, Como rel'mlta!lo IIlmelilato Vlena In pugna ent.ra 


. los obreros y el pa.trono, oste tmtamlo do hajar los,salariosen \'IRta. 


.de Ja escaSl\ eticiellcia y ll.qnellos tratando de U\\lrStl )la.ra hacerl~ 

.'>8levar pues no pl'leden con~egl1ir el alza sino porIa fuerza, De aqul 

-el nacimiento de las huelgas, p"es si el buen obrer<! ellcout~ara re· 

"mullerac~6nproporcional a BU habilidau, no tondrta neceslIlad d8 
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.\ 7'qno llace y 01 quo dobiora hacot", Asi 01 retidimiento del obrero ° 
;del hOlllbl'o t'li A'6neral, es la relaeion entro 01 trabajo quo rinde 0[1 

condiciorwR Iladas y el'qno rlehiom rondir dallas HlIS C:tlllHliilallos 
~iislCas y montales. Esta relaeioll se llama tam bien eficiencia, 

~ ,Ell trabajo (1~1 obrtlro antiuqueiio <if!. nn .reHl1imi~nto ~ny bajo, 
·'com par 1\(11)' con 01 q no dan los oorerOSi nmericailOs y europeos, debi· 
,do a las t-'Iguielltes causas: . 

'.I' AI AI poco cOllocimiento del trabnjo tanto por parte del pat,ro· 
no como por parte Ilel obrero, al quo 'so d('ja segnir en 01 trabajo 
manual la rutina aprendidn 0 beretlada de sus antepasados, toda. 
lIena de flefectos; ; . , 

.. B) A las pocas obligaciones qlle tiene que \Ienar el obrero an­
'tiOqlWllO, defecto facilmente remediable si sus aspiracionesse en· 

·'-camlllllll at. sost:enimiento confortahle de SIlS familias, muy numero· 
sas pur ciel'toi 

0) A la peraza patologica, proilucto de enfermedades mllY co· 
,mUllet-' ('II los t,ropicos, COlnO la anquilostomiasis 0 tnntfin, cOlltra}· 

,·da muy mnilmente por obret'os qne trahajall (Iesmllzos COlnt) los 
nue"troN y que 110 se lavnll las mauos anti'!'! lie eomer ni los pie" a1 

"aCOl'hll'Ne I~ ... ta l,"fel'lneliad, liU cUI'Hcion y III'ofilaxia, dt'be ;;01'1110· 

tivo lit' ('studio de los ingelliel'Os y tlsllPcialmellte lie los jefeli'de 
.. empl'esll!,; agrieolas y mirtHra!';, en <lunde segull III etiologia deesta 
,entidall l116l'bida se adqllierc mas f{wilment('; . 
t D I A la pereza sistnmatilla practiclilda por los ohreros con 130 
'intellcion de mllntener a,\os patrollos en la ignornilCia de la velnci • 
• dad a q IIC Ne pllt'cle rt'alizar Ull tmhajo, Y q lie e~te fOlnenta poniell. 
~do a\ f.ellie de Slhl ollreros ~.sllbre!';talltes ignol'antt'!'! incap:wes cle 
cOlllprt~llder ('II engaiio y de enseuar como y ell IlnalltO tiompo se . 

. t\jecllta la obmi cnando 110, llOn el estable(limitmt,o, por cuentll de 
]08 patrmlel'l, (\0 10 ql1e.conlnnmente IInman IlrOVee,lnt'ias,en qne el 
obrel'!) tmml al fiatlo (lara dodnc.ir 01 valor de-lol<I efect08 del jorllal, 

j'quitandolml hasta 130 ilUNlon de recibir 01 salario comvleto; 
.E} A la falta. de cuidarlos higienicos en los E,;tahlecimiont08 

industl'iales por iA'norancia 0 desidh, del pntrono, qUien olvllia que ­
-al hombre como ma'lllina reql1iel'e cuidados eU,va omisi6n va en 
contra de In eficiellcia. Toca al Gobierno remediar esto, con una. 
buena legislaci6u obrera, piles no as corriente que 01 indnstrial tla· 

, :neulI,hombre para qlle 10 repare la caridad publica 0 In rrivada; y 
F) .A la mala costllmhre de pagar el salario pOl' ullidad de tit'm· 

po yal tratoen cnatirilla, en que el obrero no tionl' Dingfin ill(len· 
tivopara desplegar sus activiliacles•. Por e8te sistema los olejores 

"obreros acortan'gradllal, pero seguramente su veloeidad haRta ir a. 
la miRma qlle los obrer05 malos y menos pro<luctivOR. Ouall!lo Ull 

..obreio bueno trauaja al lado de Ull perezoso, naturalmente acortll. 
,-eIJiaRO, pues a mula conduce trabajar, nuts qlle el otro cnando se 
Ie paga 10 miamo. Oomo rellultlu\O inme(liato vlene h, [lllgun entre 

- los obreros Y el ,}atrono, oste tmtanoo de. bajar los salarioBen "ista 
.de la ellCaSi\ eficiencia y aqnellos tratando de· uuirl'1c para bacerlo 
;-elevar, pue8 no pueden conEleguir e\ alza. sino por 1:1 fuerza. Dcnqui 
--el nacimiento de las huelgas, pues 5i el buen obrero encontrara. rt:l· 
<4IluDerac~6nproporcional a au ha.bilidad, no tendrfa. necesidad dQ 

I 
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congregar'se con losohreros inferior{~seti.c()iitra (lei patrollo Para, 


; 

avitar estc), i ll1 !1f)\,bi ailt(l todo qne 8\ ifulusti'iaI8(1 jlenethl tin lIt 


nccesi(ili.11 y c()[)vellioncin. que hay ell que HI1 actitlld 1(li sea hostil' 

/..!:espceto ill ouroro; sillo illclinada. a la mntna. coopt\,I'licion.. 

• c En las .industrias pcqueiias el inclilstrtal t1il'ige y vigila perso· 

nal,,;entn sus ohl'ero!l, dando a cada .l1no nil t.rato individnn,l, seleu· 

eion{Llldolos; estilillllalltio SIIS aptitudes y'seiialan(lo an jm'nal lIe, 

acnerdocon laohra; pero en illtil1strias I!ramtes, donde elot)1'ero' 

pierd(~ en abl'lol!1to j sll pel'sO\ialillad y las rehwiones.entreel patro· 

no'y el ohrero son easi lIulns, ~!l imponc el JIngo pOl' un sistell)"" qUO'" 

selecciollc y estimnle tie pOl' sf al obl'nro. " 


, " ~l1nqueel mal so rel11(lciia ell I'arte~ png-amloel trnJlajo Jlor 

llnidad lie obm, esto ofrece los pelig-ros sigllicntes: que d iliilnstrial, 

rEilJajl~ el prl'cio nl outenel' 1'1 ohl'('l'0 1111 huon sni!uio si 110 se lijal:oll' 

16s p'recios eiclItlficarnente; qUB 131 ohrero se gnai'ila illllYhien ilt~ SO·I 


breJlas[~r ellilllite ql1e ereo razonatlle till previl"iol1 de l1l1a rehll,ja; y' 

que ~ll'searga sobre 1'1 obl'cni llin'ctalllellle la pel,tllda' POI' cualqniet' 

eOlltlll gen eill. . 


SOli 1111whos los metodos de pag:l1' 1'1 trabnjo, pero dada 1a indo­

le dt'l ant.ioqullllo, el lIIas ltpropiatlo sill (Inda (~s elllalll:Hlo Plan de· 

promio;.; de Haltmy, euyn illtl'Oduccion, no nllcelolita tra.~tornar COli· 


dicionesya e,stahlecida,., pues los oilreros siguen reei biellllo el jor. 

.nal COIIIO si tntbnjal'llll al dia~, " 


'" .Ln esellcial dol plan cOltsist,(l en prigar •• 108 obreros pOI' (\ia y 
'lu6go Ull pago adiciounl al hacer lIlas del trabalo e14t,ipllhi.do, fijallo, 
previamente t'cgull in vl'stigaciolles tOllladas tie las not.a;; reeogl(las 
pOl' In direccion, Ouando el obrero ejecnte en metlos tiempo del so . 
nalado I'IU obra, tecou()cl!rle lIll sa\:u'iu luliClOnal qllo varia entre el, 
30 y el 50010 del tiempo CCOl.lOmizado Su elasticidad va ImstrL In ' 

. CQmpleta Itbertad del obrero pam :Hleptnr 01 premio.o recbazarlo. 
. Para mejor i1ustracion, supoIlgruilos 01 signiente eiemplo: Una. 

buena obrerll. £Ie una fabrica de tejidos hiice ltier.. PltreS {Ie tmlceti· 
Iles en Ull Ilia y gana en las diez hor!t8 de tr!lbajo$ () 50 0.1'0. .' • 

Preciode cad a hor',i. .•• ~ .. _..•• '.•••••• ~ .~. ,$ 0.05 
Gaiolto de tlempo para clu, •• , ~............. l'horll. 

Oostode calla par .•••• _:. .•.• :.__ .; ••••. 0.05 

. . AI adopt'ar el planl!e Halsey se ad icIonaria la iabQr en nn', 

20070!'lltJestQ qlW el ineentivo haco que el tr~bajo soa' m(ts rapjllo;.: 


'. y tClHlrfalllOs. como buse para que lp.obrera ompezara a ganar el . 

premio, doce vares. 1~11 caSQ de {lue bici'era quince, Sll jorrwl 8eria::, 


• POI' lOll II oce pares __ .' . _ '. .•••..••.. $ 0.50 
POI' el 50010 del tiempQ ecollomizatloj a ra, , " 

, z~n de 0.025 en cada par mlicioual (3 pares).. ,0075 

/ .... ' Total .... ':-_' . .:._, .~:. __$O,575·· ; 
I . Para termimir y como inuestrli. de Ill. diversldatl de sistemas. 

que pfira el llago del trabajo sc Jweden i(!ear, copioe'l} seg'uitlael:, 
practi~~do en .l!l ,!ni(}~, (~e, Zri~~u~~ J)~~~P'!\g,a,~ la, extrac(;iqp', e~eogi:' , 
d~ r trltur~d.a d,~I. ~I,ll~,r!ll rICO 0 s~~el.de,r~,qll~ 'se . f~,:~l~ leA la~l'?~':'" 
~lclon de Slt,IOYI~JO! 'y.q,lle ie~,I~, ?!l.ID~llla~I??- ~~,I?~,s,s,t,en?asde'pa:--
go pOl' contrato, umdades ypartIClpacI6n ell los jjell~ticios~ '. " 
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i' 

J,' : ", 
Se !:ontrata con nn /.!'rUPQ de Qbreros 0 COil uno de ell os recollo· 

cido como. jefe nn trahajo ell deterlllinada parte (Ie In mina. UJI COil· 
trati8ta ar(,~IlClL el mineral, 10 tr:tllsporta; 10. escol!O Y 10 tritura coni 

", obrer08,pagadoll pOI"el mislllo, Ulla voz listop:tl'a la fl1l1dieipn, h." 

EJmprmm 10 reciue, 10 (msaya y 1,0 pa/.!'.l n lin preuio estipularlQ !leg(m 


) ,: .el tpllorcle cada tOl1clalla, prccio qne titme dO'8 limites, uno para.', 
que el ourem 110. pierda y otro para Umitar IntlXllesiva /.!'auaneia. Asi.,'­
el millero es 1111 pequeno indul'ltl'ial que p()lIe tmla HI! itahilillud, vi.!'" 
gihmci:L y euidado ell Ill. m:iyor pr{Hhicoi6n, acrecelltallos pure] ill, 
ccntivo de la ganallcill mayor ell enso de q lIC 'cl mineral reslllt,e rico' 
0. e1nllcbo del fiI6Ii':'IllPjol'tl... . '. 

.l!J1 Ristema de rag:\!' este tr:tbajo ern alltell I!Iny inconvclliente:: 
sOllolllpraua al pe80 el milleral ,,;;coghIII, de hlanerH que In ullimt am· 
bici611 tiel obrero era hncer"e 'aeeptar IIltiellO i)(.l~o cIcl1tro 1111 In caJi­

,dad qne el manl:'jo estimalm buena, it la8illl\lll~ vista. Natnnlll1lellte' 
Ij fllllin·e~al ['esultaba mal l'ls(\Ogido, y In ganga que anmelltaha I",.; gao 


n!tllcias delobrero t1lsmil1,llia las (Ie Ill, UJmpre la, qne pagalla nil pe­

soestcril y tcnlaqne f'undirlo (lOll 110 poeo eosto.Ularamonte se ve'. 

ql1oesl,o sistema de pago pl:illteahl1 UII problf'IlHl, (lreaba {nttlrcsel'o 


, encolltratlos elltre el ourero y 1;'1 mauejo y In frlcci61l em IH:lI'III,UICIJ' 

te eutre Ilis partes. • . ' '., 
, ~I D.ltevo gii<t.ellla tlepago [('medi6 6RtO, Y os ulla excolente tie· 

mostraQi,on practiClt de loqllo VtHlgo Bostcnil'ucio. EI ohrer',; I'Pcibe 
UI\. pago superior pOl' el minm'nl lIluy rico, l'S cleeir, I\Iny IlIlIpioj e1 
ourem l)ltr~icipa 'del beneficio lie toda bonanza, 10 misrnn quo la EIlI; 
presH; los intereses son, 1)[11'9, solidnrio,,; 131 obrero en tOl108 8118 ac-· 
tos coopera. con €II maul:'jo;loli intereses tiel elL1presario y del em-, 
pleado son iiarn.lelos oil lugar de seropnestos. Ei' Qurero 1m ,'reco.' 
brado lalibertatl de ganar y 81 rnanejo 1m Qhtenido una cQJabom­
oi6ri valios'a . .t,t ·~..:;Lt, L\, 'r ';1,,\,::_. ,.J,{ ,J;~, i.t·V) c\~, \,'( 1'-';';; 'Yi 0 t .:t-~, ..~:,,-'1 :':/',",\ ,-.. ; .. 


, Rn 'cilai{ui a lo principal y mas tn.ngiuJe;'eti)'l'e~i;; de costo diE-l· . 

./ .minuy6 n, pcsar goJa mayor gaIl811cia,'del obrero, como. 'en los otros. 


caso~ que 1J0 citado y'oii tciilol< los qua ilUt1il;'ra~dricir, ' 

'f "Orct,>liaber demostrado" ~anto pOl' ded ucciones ,16~dtlas coin 0­

por los resultados dela pnlctica, que Ull estnclio inteligente; cnida· 

~rOSQ y cieritifico del trsbajo en Antioquia, como'en el resto ilel pai~;. 

lleVal'fa a IQS Empresarios y en goneral a los cQnductores de ,hom, 


/ bres, al eQllvencimiellto (Ie que.los salarios haios,y fiio!! no son.real. 

mente una.econoll1ia en las empresas; siendo la i1ismillUci6u del pre·, 

cio de C08tO el ideal de tolln.. empresa industrial, 'estQ ,so l)1wde ob· 

te,ner aun concediendo mayor ganancia al I)ersonal, por medio (10­

'rill lil!lifejo iiit~ligente que solidarice al ohrero con In empresa, de 

niallera que aquel coopere al interos de esta al busear BU propio in· ' 

teres; COli evidente ganllntJia para el, p~i.ra I a inti ustria y pari\ c~ 

.I'ais. 
 .. 

, , 
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J. . " 
So eontrata con UII grupo de oureros 0 con uno de ellos recollo· 

cido cumo j~ftl nIl trahnjo cn determinada parte (Ie In milia. EI COli· 
tratista arl'allea el minoml, 10 transporta,'lo t'SCOgtl y 10 t.ritura coni, 
obreros, pagados ponJI mhltllO. Um\ vez listo para In flludicion,hL '.. 
ElIIJlresa 10 recibe, 10 cllsayn y 10 pag.l a un pl'ouio estipnlado seglul 

>el t<'llor do ua(la tOIl(jladH, preeio que tieno dos Iimites, uno' para.. , . 
. que elourol'o 110 pierda r otro para Ijmitilr la I:lxeesiva gallaneia. AS!t.;·· 
'elminoro es nil pequeiio industrial que )lono to<ia SII hahili,lad, vi· ,\ . 
gilancia y eilhl:lilo on la mayor prodliclJion, aeroeontallos por .c,1 ill ­
lJentivl) lie lit gananllia mayo1' {1Il lI:tf;O de qlle'ellllilloral resulte ric(Y 
o elaTicho del ftl6Ii;. III (·jOl'H. , ' 

jj;1 sistema de paga,r este trabajo em antos mlly inconvcnionte::: 
se eomprah:l al pef;o el milleral <'scogido, de manol'U que la uniea am­
bicion Ilel obl'ero em hac(\r~e 'a(lcptar 1I111chn ile~o del1tro til-l la tlali­

, Idud quo 01 mlllH'jo e~til1lahft buena, a la8imple vista. Natlll';lImollto' 
V {I mineral rosultaba mal !3l'l!o~itlo, y Itt g;lnga qno Ullll1tlutahn la" ga­

nanci:ts del ourero dH~illillnia las de la ElIIprela, que pa~at)a 1111 [le­
so estcril y tenin que fUlIdil'll; eon 110 poco eOl4to. OlarafUelltl~ All V(l 

q lle este sistema (Ie pago plullte}) ha nil probll'lIH1, ereaba ill t\1reSlCS 
i ellllolltrados Clltl'O el our'ero y el mallejo y la [I'weiol! e1'1\ pel'ln,lIlen­

to entre his partes.' , 
~l lIl1~VO 8i~teill[t de pago f(lmelli6 cllto, y os una excelonte de­


mostra<iion practilJl~ de 10 que vIHlgosoHtcniendo. EI obreri; recibe 

.1111 pago superior por el mineral Illuy rico, t's "coir, mill'. hml'io; el. 

obrero participa 'del beneficio de tOlla honanza, 10 mismo qno la BU!­
presu; los illte,l'eses SOil, )111('8, solidario.'\; el obrero en tOllos SlIM ac· . 
to~ coopera con el manl.'jo; 10M intereses del elll pl'I~snrio y del em-: 
pleudo Hon iJllrliltiJo§ ell Ingar £Ie sur Opllestos. Hil ourero ha ,'rocoo 

brado la Iibertad do ganar y ('1 Illanejo ha' outenido una colauora­
ci6n ,;alios'a~" ,.t"L r"''';, .. 1 !;' Lc.(.\'~ . ;;, '''''.;;' ~,,1 ,.. .t,.).~, .;;..·.r" ,.;h, :"" c" 

t: _ _ • \' , . ',~, ~""", C\ ), 'f ..-\~ > J \ .;, l.·1 

I Bu'cimrlto ri In principnl y mas tangiule; el preclo de costo lIi[.l­
r/~min~lYo a pesar dH.. la mayor gan:1ncinhlel ob1'ero, como en los otros. 

caso~ que he citadoyeii to!los 108 que pudi~r;i:idiicir, , ,. '" 
Creo haber delIloatrado, tanto por deducciones ,Iogieas como' 

1)·Or los resultados do hi, practica, que UII' estudio illte1igente, cui<la· 
. d'oso y lIielitliico dlH traliajo en Antioquia, como" en' eJ resto del Pais.. 

"evaria a los Empresarios y'en general a los conductores de .110m. 
/ bres, al convencimiellto tie que los salarios hajos,.v flios no son. real· 

mente una ecollomia on las elUpresa,,; sien<lo la f!isuiinuCiofl del pre·
eio de costo el ideal de toll a, empresa industrial, 'esto ,se pnode ob.. 
tener aun concediendo mayor gunullcia n.1 f)erSOIHI.I, pOl' meJiio do 

. lluman'<'jo iiiteligento que solidarice al ohrero con luempresa, de. 
mallemque a9u61. lIoop(jr.e. a! .intoresde esta III b~lscar S!l. pro}li~ in- . 
teres; COli eVldento gauHuCiR para el, para la mdustrm y para e~ 
~.~ . 

. , 


