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PROLOGO

Con la presentacion de la Misién Internacional de Sabios en febrero
de 2019, una vez mas se abrid el debate publico, en especial en
el ambito académico, acerca de la pertinencia y utilidad practi-
ca que revisten los proyectos de tales caracteristicas. Mientras,
por un lado, hay quienes han manifestado su beneplacito con
esta iniciativa de caracter prospectivo, por el otro, se encuen-
tran aquellos que, basados en la poca repercusion que tuvo la
Misién antecesora de 1993, han expresado su disconformidad
respecto a lo que conciben como un ejercicio sin posibilidades
reales de incidir en la realidad colombiana. Con todo, y mas alla
de la validez que atafie a ambos polos de esta discusion, es pre-
ciso apreciar que el lanzamiento de esta nueva Mision de Sabios
comporta otra serie de dinamicas que no es dable dejar de lado,
las cuales son, en sentido estricto, las que impulsaron a la Uni-
versidad Nacional de Colombia a unirse a esta apuesta por la
edificacién de un futuro para el pais de la mano de la ciencia, la
tecnologia, la innovacidn y la creacion artistica y cultural.

En efecto, lejos de reducir la cuestion al hecho de dar crédito
o no a la labor de los cuarenta y siete sabios convocados en esta
nueva version de la Misidn, esta Casa de Estudios, bajo la guia de
la profesora Dolly Montoya Castafio y el apoyo de la Vicerrec-
toria de Investigacion, considera que la reflexion critica sobre el
pais y la formulacion de propuestas son actividades insoslaya-
bles y de ejecucion permanente para toda entidad publica; mas
alin, son imperativos que resaltan y definen su razén de ser. De
alli que para esta Universidad la Misién de Sabios no aparezca
como una formula mesianica con una respuesta Gltima a la ciu-



dadania, sino como un proscenio privilegiado en el que diferen-
tes vertientes del quehacer académico y cientifico, independien-
temente de su origen o convicciones, pueden confluir, dialogar
y sentar las bases de una visién mas amplia e incluyente acerca
de lo que Colombia puede llegar a ser. Se trata, en efecto, de un
proceso complejo, en amplia medida proclive a la divergencia de
opiniones y la generacion de expectativas dificiles de concretar,
pero, en todo caso, beneficioso en aras de profundizar nuestra
comprension de la realidad en sus diversos niveles y tesituras, en
especial para identificar alternativas de accidn aplicables incluso
dentro de nuestra propia cotidianidad en formacién, investiga-
cion e innovacion.

Para dar curso a su participacion, la Universidad Nacional de
Colombia delegd en algunos de sus docentes mas destacados
la tarea de acudir a los eventos de los focos de la Mision de
Sabios, escuchar las opiniones de sus colegas y, a partir de esto,
consolidar aportes criticos encaminados a dinamizar y enrique-
cer las discusiones lideradas por los cuarenta y siete expertos
designados por el Gobierno Nacional. Fruto de tal esfuerzo es
este documento, que, si bien tiene como principal referente el
Encuentro Nacional del Foco de Ciencias Basicas y del Espacio
de la Mision realizado en Manizales entre el 19y el 21 de agosto
del 2019, cuenta con la ventaja de brindar una vision colectiva,
sopesada y de gran potencial que pone en didlogo el pasado, el
presente y el futuro a través de la reflexion creativa. Esperamos
que este esfuerzo abra las puertas a nuevas y sugestivas pro-
puestas que pongan el acento en el crecimiento y la prosperidad
de la poblacién colombiana, y que, a su vez, sean un incentivo
para que la academia y la comunidad cientifica continten traba-
jando de cara al pais y su gente.



INICIATIVA NACIONAL PARA
EL DESARROLLO DE SISTEMAS
AGRICOLAS SOSTENIBLES FRENTE

AL CAMBIO CLIMATICO.

PROPUESTA DE PROYECTO
EMBLEMATICO EN EDUCACION,
CIENCIA, TECNOLOGIA E INNOVACION
PARA COLOMBIA, EN EL MARCO

DE LA MISION DE SABIOS 2019

Marfa Isabel Chacon Sanchez*y Karina Lopez Lopez

Definicion de la situacién actual y horizontes

Los sistemas productivos agricolas en Colombia son muy vul-
nerables a los cambios ambientales como la alteracion de los
regimenes de lluvias, inundaciones y sequias asociados a los fe-
nomenos de La Nifay EL Nifio, que traen consigo la exacerbacion
de problemas sanitarios que, a su vez, demandan controles fito-
sanitarios que pueden tener un fuerte impacto en el medio am-
biente. Estas fuertes variaciones en el clima son llamadas cambio
climdtico. En general, en Colombia existe escaso conocimiento
sobre los impactos del cambio climatico en las diferentes regio-
nes del pais y la forma como repercuten en actividades impor-

Profesora asociada del Departamento de Agronomia, Facultad de
Ciencias Agrarias, Universidad Nacional de Colombia-Sede Bogota.
Profesora asociada del Departamento de Ciencias Biologicas, Facultad
de Ciencias Agropecuarias, Universidad Nacional de Colombia-Sede
Palmira.



tantes para la vida y el bienestar de los colombianos, en especial,
en los sistemas agricolas, sin importar el tipo de economia que
los sustentan. Los sistemas productivos agricolas en Colombia
se caracterizan por una limitada gestion de la produccién, ba-
jas tasas de rendimiento, poco uso de la tecnologia disponible
y la volatilidad en los precios en el mercado. Esto se debe, en
parte, al escaso acompafiamiento del Estado a los agricultores
—en especial los pequefios y de economia campesina— a las al-
tas deficiencias tecnolégicas, la improvisacion institucional y la
falta de articulacion intersectorial que no permite el desarro-
llo de programas en el mediano y largo plazo, sustentados en la
agrobiodiversidad del pafs, sus especificidades territoriales y su
diversidad cultural.

Se requiere entonces que el Estado colombiano genere las
transformaciones necesarias para que los sistemas productivos
agricolas se sustenten en un conocimiento cientifico robusto en
ciencias naturales y sociales, que sean capaces de adaptarse a
situaciones de cambio climatico, que sean resilientes con pro-
cesos continuos de mitigacion y adaptacion. Para lograr esto, se
propone impulsar una iniciativa nacional que convoque a insti-
tuciones educativas, de investigacion, gubernamentales, locales,
departamentales y nacionales, con el proposito de generar las
sinergias que permitan que cada entidad pueda aportar conoci-
mientos, herramientas y recursos para ofrecer soluciones plau-
sibles, encaminadas a proteger el medioambiente y desarrollar
una agricultura responsable con la que se pueda tomar decisio-
nes sobre las transformaciones que requiere el pafs.



Objetivo del proyecto emblematico’

Construir una base cientifica acerca de los posibles impactos del
cambio climatico sobre los sistemas productivos agricolas de las
diferentes regiones de Colombia. La base servira de apoyo para
procesos de mitigacion, adaptacion y monitoreo continuo de los
sistemas productivos y para el disefo de programas educativos
que sean la base para lograr cambios sostenibles en los producto-
res, consumidores y formuladores de la politica publica.

Objetivos de desarrollo sostenible
que abarca el proyecto emblematico

1. Fin de la pobreza

2. Hambre cero

3. Salud y bienestar

4. Educacion de calidad

5. Igualdad de género

6. Agua limpia y saneamiento

8. Trabajo decente y crecimiento econdmico
10. Reduccion de las desigualdades

12. Produccién y consumo responsables
13. Accion por el clima

15. Vida de ecosistemas terrestres

17. Alianzas para lograr los objetivos

Este proyecto emblematico fue una construccioén conjunta de doce
profesores del Departamento de Agronomia y cinco profesores del
Departamento de Desarrollo Rural y Agroalimentario de la Facultad de
Ciencias Agrarias de la Universidad Nacional de Colombia-Sede Bogota.



Focos de la Mision de Sabios
que abarca el proyecto emblematico

- Biotecnologia, Bioeconomia y Medioambiente
- Ciencias Sociales y Desarrollo Humano con Equidad
- Ciencias de la Vida y de la Salud

Actores que participaran
en el proyecto emblematico

Grupos de investigacion del Sistema Nacional de Ciencia, Tecno-
logia e Innovacion, ministerios, universidades, centros de inves-
tigacion e instituciones de educacién, organizaciones sociales,
entidades regionales y locales.

Estos actores deben crear redes regionales, locales y nacio-
nales para realizar la investigacion, los programas de educacion
y el apoyo a los planes de mitigacion, adaptaciéon y monitoreo
continuo de los sistemas productivos. Se debe crear un comité
compuesto por representantes de las diferentes instituciones
involucradas para coordinar todas las acciones del proyecto em-
blematico.

Lineas estratégicas
del proyecto emblematico

A. Generar conocimiento cientifico que permita entender la vul-
nerabilidad al cambio climatico de los sistemas productivos
agricolas en diferentes regiones de Colombia. Acciones:

- Priorizar las areas tematicas sobre las cuales se generara
el conocimiento cientifico.



Conocer en detalle las necesidades de las diferentes re-
giones y sistemas productivos sobre los cuales se gene-
rara el conocimiento cientifico.

Mejorar las capacidades cientificas de Colombia en
cuanto a formacion de recurso humano y modernizacion
de infraestructura de los centros de educacion superior
del pais de caracter publico, para conducir la investiga-
cion en los temas priorizados.

De acuerdo con estas prioridades, el comité del proyecto
emblematico coordinard las redes locales, regionales y nacio-
nales para formular planes de accién (para periodos de diez
afios) en materia de investigacion. Se solicitara al gobierno
los recursos requeridos para las investigaciones y las inter-
venciones con las poblaciones concernidas en un esquema de
investigacidn-accion sin dafio. Este esquema de trabajo —que
ademas debe tener como requisito la interdisciplinariedad en-
tre ciencias naturales y sociales— permitira avanzar de manera
mas adecuada en la implementacion de los planes de mitiga-
cion y adaptacion.

Algunas areas tematicas propuestas para la investigacion son:

.

Medicion de gases de efecto invernadero y otros impac-
tos en el ambiente generados por los sistemas agricolas
en las regiones. Esto permitira fortalecer las capacidades
cientificas en Colombia y disefar planes de mitigacion.

Modelos integrados que permitan predecir los efectos
del cambio climatico en diferentes regiones y sistemas
productivos. Estos modelos permitiran predecir los
efectos del cambio climatico en el rendimiento de los



cultivos, el area cultivable, la disponibilidad de recurso
hidrico para la agricultura, el comportamiento de plagas
y enfermedades que afectan los cultivos, las posibles se-
quias, inundaciones, etc. Estas predicciones serviran a los
productores, comunidades de agricultores y disefiadores
de politica publica para tomar decisiones de adaptacion,
mitigacion y monitoreo.

Identificacion, valoracion y conservacion de los recur-
sos de la agrobiodiversidad que sustentan los sistemas
agroalimentarios en las regiones y que juegan un papel
importante en su resiliencia al cambio climatico.

Estudios con enfoque territorial que caractericen la
vulnerabilidad de los sistemas productivos en regiones
afectadas por el cambio climatico.

Se debe considerar el enfoque de género en la investiga-
ciony en la implementacién de tal manera que se consi-
dere la mujer como agente de cambio, pero también para
proteger a las mujeres de las serias amenazas que trae el
cambio climatico para ellas.

B. Desarrollar herramientas y acciones de mitigacion, adaptacion
y monitoreo continuo de los sistemas productivos agricolas
en funcion de su vulnerabilidad e impacto sobre el ambiente.

Las herramientas y acciones propuestas de mitigacion,
adaptaciéon y monitoreo continuo se basaran en las
predicciones de los efectos del cambio climatico y su
impacto en las regiones y los sistemas productivos. El
monitoreo continuo permitira, por ejemplo, alertar a las
comunidades y productores sobre cambios en las condi-



ciones del clima que incrementen riesgos de epidemias
de enfermedades.

- Sedeben crear programas de Estado que aseguren la im-
plementacién y monitoreo a largo plazo de las acciones
propuestas de mitigacion y adaptacion. Se recomienda
inicialmente avanzar las acciones de mitigacion y adap-
tacion en dos regiones priorizadas por su alta vulnera-
bilidad.

- Se deben crear herramientas de acceso libre a los datos
y a la informacion generada en las investigaciones, de
manera que puedan servir de base para futuras investi-
gaciones y toma de decisiones.

- Se debe crear un plan de accion encaminado a conocer,
preservar y usar de manera sostenible los recursos de la
agrobiodiversidad. Este plan debe incluir un inventario
y zonificacién de los recursos de la agrobiodiversidad y
el rescate del conocimiento local y ancestral en relacion
con los sistemas productivos.

- Sedeben crear redes regionales entre cientificos y acto-
res de las comunidades locales que permitan dar sopor-
te a las acciones de mitigacion, adaptacion y monitoreo
que se implementen en la region. Estas redes, a su vez,
deben articularse con grupos internacionales que per-
mitan avanzar rapidamente en la generacién de cono-
cimiento.

C. Disenar programas educativos dirigidos a diferentes sectores
de la sociedad para comunicar el conocimiento cientifico y
preparar a las comunidades en las regiones para acoger los



planes de mitigacion y adaptacion frente a los efectos del
cambio climatico.

.

Disefiar programas educativos con la participacion de
las comunidades para generar cambios sostenibles que
nazcan de sus necesidades. Es importante que los agri-
cultores conozcan sobre los efectos del clima en los
sistemas productivos y su relacion con los planes de
mitigacion y adaptacion. Una mayor comprension de los
beneficios que tendran estos planes sobre sus sistemas
productivos permitira mejorar su adopcion a largo plazo.

En los planes curriculares de primaria, bachillerato y
universidad se debe incorporar un componente que con-
cientice a los ciudadanos y futuros profesionales sobre
el papel que, con nuestras decisiones, tenemos todos en
el cuidado del ambiente y en la produccion y el consumo
responsables. Asi mismo, el papel que juega la ciencia en
la prevencion y solucion de problemas generados en el
ambiente.

Disefiar un programa de formacion especial para ni-
fios, desde el jardin infantil hasta la educacion media,
que tienda a construir un vinculo entre la alimentacién
(produccion de alimentos) y la salud (buenos habitos
de alimentacién). Este programa debera integrar toda
la comunidad educativa (profesores, directivos, padres
de familia) para incidir y lograr transformar habitos que
estan llevando a Colombia a una epidemia de obesidad
que se ve en los nifios y afecta de forma diferencial las
regiones del pafs.



- Laeducacion debe fortalecer a las comunidades en el re-
conocimiento y valoracion de sus saberes y sus recursos,
que son la base alimenticia de todos los colombianos.

+  Se debe formar recurso humano de alto nivel (maestria
y doctorado) que permita fortalecer las capacidades de
investigacion en las regiones en los temas priorizados
y fortalecer los grupos de investigacion. Este fortaleci-
miento se basa en la asignacion sostenida de recursos
para que las ideas cientificas se transformen en innova-
ciones probadas, se puedan llevar a una escala grande en
la sociedad y procuren el cierre de brechas y la reduccidn
de inequidades.

- Promover la internacionalizacion como elemento clave
en la formacion de cientificos de excelencia; hacerlos
participes de comunidades internacionales e interlocu-
tores validos del conocimiento universal. Este enfoque
contribuird al desarrollo del pais sobre bases cientificas
solidas que aborden metodologias que se ubiquen en la
frontera del conocimiento y que respeten la diversidad
cultural de los colombianos.

D. Promover el dialogo intersectorial.

El proyecto emblematico debe promover el dialogo intersec-
torial, en particular, entre los ministerios de Agricultura y Desa-
rrollo Rural, de Salud y Proteccién Social y el de Educacion. Estos
tres ministerios son claves para el éxito de esta propuesta; deben
coordinar acciones conjuntas que propendan por procesos de
mediano y largo aliento enfocados en la produccién y consumo
de alimentos de manera responsable. Los sectores agricola, salud



y educacion tienen responsabilidades compartidas y otras focali-
zadas que se pueden potenciar en acciones conjuntas.

Informe sobre las mesas de trabajo

A continuacion, se resumen las propuestas de las tres mesas de
trabajo (Formacioén, Investigacion, Innovacion y Emprendimien-
to), realizadas el 20 de agosto de 2019 con participacion de aca-
démicos (estudiantes y profesores) de Manizales.

1. Se debe incentivar la curiosidad, la actitud critica y el
amor por la ciencia desde la educacion primaria. Esto
implica el uso de ejemplos cotidianos tales como la ex-
plicacién de cémo se hace un yogurt y del papel de las
enzimas en algunos detergentes, por ejemplo.

Esto requiere de profesores comprometidos, lideres ca-
paces de transformar la realidad de su comunidad y su
territorio; implica que tengan la capacitacion necesaria
para convertirse en esos lideres.

2. Es muy importante incentivar una formacién significa-
tiva basada en problemas reales de la comunidad, que
conduzca a la busqueda de soluciones apropiadas, asi
como a la aplicacion de la ley de educacion ambiental en
todas las instituciones de educacion.

3. Esnecesario cerrar la brecha educativa entre el campoy
la ciudad, lo cual implica el fortalecimiento de la infraes-



tructura (laboratorios, acceso a internet, diferentes tipos
de recursos pedagogicos virtuales, etc.) y la disponibili-
dad de suficientes docentes bien formados, comprome-
tidos y bien remunerados.

Es importante desarrollar programas de formacién en
pregrado en biotecnologia, bionegocios y bioeconomia,
asi como el fortalecimiento de los programas de posgra-
do en estas areas del conocimiento.

Debe haber mayor apoyo en la articulacion entre grupos
de investigacion y actores empiricos con recursos signi-
ficativos por medio de reuniones, convocatorias e inte-
racciones con el territorio.

Se deben crear Centros de Excelencia en las regiones para
la identificacion y abordaje de las necesidades de cada
region.

Se deben fortalecer las bases (repositorios) de datos
bioldgicos y su respectivo analisis, que contribuyan a la
interaccion y produccion entre academia y actores em-
piricos para el aprovechamiento en los sectores econo-
micos.

Se deben plantear o fortalecer politicas publicas que
permitan calcular el efecto de contaminantes emergen-
tes en el medioambiente.

Se deben promover politicas que faciliten el comercio
justo, cercano y responsable.



10.
11.

Se deben promover medidas que faciliten la importacion
de materiales, reactivos, etc., que los investigadores re-
quieran para desarrollar su trabajo.

Se deben generar o ajustar politicas que faciliten el de-
sarrollo de patentes.

Se deben implementar politicas que mitiguen los efectos
del cambio climatico y el impacto transversal en el desa-
rrollo econémico del pas.

Se debe fortalecer el vinculo entre investigadores y corpo-
raciones auténomas para el desarrollo de sistemas de me-
didas que permitan vigilar el cumplimiento de la normati-
va colombiana para la proteccion del medioambiente.

Se debe dar prioridad a la formacion en ética biocéntrica.

Se deben construir normas que restrinjan la cantidad de
contaminantes que produce cada sector de la sociedad.
Por ejemplo, las empresas de aseo cobran en funcion de
la cantidad de basura que reciben por parte de los mu-
nicipios, no se aplican multas por la cantidad. Asimismo
sucede con las aguas residuales: la empresa encargada
recibe mas dinero al depositar mas volumen.

El “dato”, o de forma mas amplia, la informacién real y
genuina, abierta, oportuna, debe ser la base o fundamen-
to de todas las iniciativas de I&E. Para ello se requiere de
un ambiente cooperativo entre instituciones, empresas y
universidades.



Existe la necesidad de fomentar la ciencia de la biologia en
la formacion primaria, secundaria y universitaria en todas
las carreras y profesiones, no solo en las que se requiera,
ya que es necesario en un nuevo mundo basado en la na-
turaleza bioldgica mas que en la naturaleza mineral.

Debe existir un desarrollo real de la interaccidn
universidad-empresa-Estado, puesto que las iniciativas
hasta ahora han sido timidas y esporadicas.

El fomento del conocimiento, la educacion y la investi-
gacion no debe orientarse a un solo nivel de desarrollo
tecnolégico (avanzado industrializado, consumidor de
capital y tecnologia), ya que existen muchas otras fuen-
tes de desarrollo comunitario, artesanales, locales, etc.,
que deben tener espacio en un pais diverso y multicultu-
ral como Colombia.

Las iniciativas para el apoyo a la gestion y financiacion
de proyectos de I&E no deben ser casuales, dependien-
tes del gobierno de turno, sino que deben ser politicas
de Estado permanentes, realmente soportadas en leyes
y con una financiacién adecuada.

Los desarrollos en I&E deben ser fundamentados en un
claro entorno bioético, responsable con la naturaleza y
respetuoso de la “vida bioldgica”, para que esta sea usa-
da de manera intergeneracional e imperecedera.

Consolidacion de un repositorio o sistema de datos
compartido de forma cooperativa entre empresas, insti-
tuciones y universidades.



2. Regulaciones bioéticas para el desarrollo del biocomercio.

Uso real de la biodiversidad, no como una expresion
retérica, sino como un potencial real para el desarrollo
econémico y social del pais.

4. Ordenamiento ambiental del territorio como fundamen-
to para el uso y manejo de la biota.

5. Reacondicionamiento de la estructura de la educacion:
técnica, tecnologica, profesional, especializacion, maes-
tria y doctorado.

6. Laeducacion debe educar (también) para lainnovaciony
el emprendimiento.

Propuestas para la construccién de una politica pablica
en educacidn, ciencia, tecnologia e innovacion

Las siguientes propuestas para la construccion de politicas pabli-
cas dentro del marco de la Mision Internacional de Sabios 2019
provienen de un ejercicio de reflexién de un grupo de 25 profe-
sores, lideres de grupos de investigacion de la Universidad Na-
cional de Colombia, sedes Palmira y Bogota, quienes trabajaron
en mesas tematicas relacionadas con los objetivos de desarrollo
sostenible (ops) de la agenda 2030 de las Naciones Unidas. Las
mesas de trabajo tuvieron lugar el 6 de agosto de 2019 en la
Sede Palmiray el 14 de agosto de 2019 en la Sede Bogota.

Los docentes conversaron en tres mesas que abordaron di-
ferentes ops y fueron denominadas: Por la gente (ops 2. Hambre
cero); Por el planeta (ops 13. Accion por el clima); y Justicia y dig-
nidad (ops 1. Fin de la pobreza, obs 5. Igualdad de género y obs
16. Paz, justicia e instituciones sélidas).



Las siguientes propuestas estan relacionadas con las metas 2.4
y 2.5 del obs 2:

2.4. De aqui a 2030, asegurar la sostenibilidad de los siste-
mas de produccién de alimentos y aplicar practicas agricolas
resilientes que aumenten la productividad y la produccién,
contribuyan al mantenimiento de los ecosistemas, fortalez-
can la capacidad de adaptacion al cambio climatico, los feno-
menos meteoroldgicos extremos, las sequias, las inundacio-
nes y otros desastres, y mejoren progresivamente la calidad
de la tierray el suelo.

2.5. De aqui a 2020, mantener la diversidad genética de las
semillas, las plantas cultivadas y los animales de granja y do-
mesticados y sus correspondientes especies silvestres, entre
otras cosas mediante una buena gestién y diversificacion de
los bancos de semillas y plantas a nivel nacional, regional e
internacional, y promover el acceso a los beneficios que se
deriven de la utilizacion de los recursos genéticos y los co-
nocimientos tradicionales conexos y su distribucion justa y
equitativa, seglin lo convenido internacionalmente. (oNu, s. f.)

Los sistemas agroalimentarios sostenibles (sAs)” abarcan
diferentes eslabones: la produccidn agricola, la transformacion
del producto, la creacién de nuevos productos, la distribucion

El grupo de alto nivel de expertos en seguridad alimentaria y nu-
tricién de la FAO define un SAS como “un sistema alimentario que
proporciona seguridad alimentaria y nutricion para todos de manera
que no se pongan en peligro las bases econémica, social y ambiental
que generaran seguridad alimentaria y nutricién para las generacio-
nes futuras” (Ganesan, 2014).



y el consumo. Los sas en Colombia tienen grandes limitantes,
entre estas, la dificultad de acceso y conectividad, la pobre do-
tacion de bienes publicos (como informacién, educacién de ca-
lidad y valoracion social y econémica de la vida en el campo);
la tenencia y uso de la tierra, los efectos del cambio climatico,
la dinamica del mercado; las politicas econémicas y comercia-
les, la debilidad institucional y de politicas publicas, la falta de
coordinacion de los diferentes actores institucionales publicos y
la gobernanza, es decir, participacion efectiva de los actores de
la sociedad civil en la toma de decisiones de la politica publica.

Con base en esto, se formulan las siguientes propuestas y
acciones para la construccién de una politica publica en educa-
cion, ciencia, tecnologia e innovacion:

1. Caracterizar y valorar los recursos de la agrobiodiversidad
que alimentan los diferentes sistemas agroalimentarios
territoriales. Esto permitira no solo ampliar la base gené-
tica para generar nuevas variedades con mejores atribu-
tos agronomicos, sino que sera la fuente de alelos utiles
en procesos de adaptacion al cambio climatico, también
permitira la generacién de nuevos bioinsumos y subpro-
ductos. En Colombia, se requieren transformaciones ins-
titucionales que conecten la academia, el gobierno y la
sociedad, y que garanticen el apoyo permanente a inves-
tigaciones que buscan conocimiento, conservacion y va-
loracién de la agrobiodiversidad, en especial, en tiempos
en los que sus diferentes componentes (especies domes-
ticadas de plantas y animales, microorganismos del suelo,
simbiontes, diversidad cultural, etc.) se estan perdiendo o
degradando a un ritmo acelerado.



Aportar estrategias para darle valor agregado a los pro-
ductos agricolas de los pequefios productores y terri-
torios, por ejemplo, mediante la transformacién de los
productos, el uso y aprovechamiento de la biodiversidad
nativa —en particular con altos atributos nutriciona-
les— la generacion de bioinsumos, el agroturismo, entre
otros. Esto garantiza una reparticion equitativa de los
beneficios entre los diferentes actores. Se deben generar
diferentes opciones tecnolodgicas en funcién de los sis-
temas productivos, las ventajas, limitaciones y oportu-
nidades en cada territorio. También se deben fortalecer
las capacidades de los actores con miras al desarrollo
y a la integracion de los diferentes eslabones de la ca-
dena productiva (productores, distribuidores, transfor-
madores y comercializadores). Para esto se requiere no
solo una coordinacién entre los diferentes actores en
los territorios, sino un decidido apoyo y fortalecimiento
institucional para promovery acompafar los desarrollos
e innovaciones (por ejemplo, del Ministerio de Agricul-
tura, universidades y Colciencias).

Para 2050 habra mayor demanda de alimentos. En este
contexto, se debe orientar la investigacion y los esfuer-
zos institucionales hacia el aumento de la produccién
agricola de mejor calidad y menor consumo de recursos;
asimismo, se debe mejorar la nutricién de la poblacion.
En este aspecto, Colombia tiene una gran oportunidad
para rescatar cultivos ancestrales que tienen mayor va-
lor nutricional; para lograrlo se requiere incrementar la
financiacién de largo aliento en ciencias bésicas.



Se debe pensar el papel de obstaculo que los “permisos
de investigacion” han jugado en la investigacidn basica. Es
necesario diferenciar los permisos que se requieren para
una investigacion basica y una con aplicacion comercial;
no se deben considerar en un mismo paquete, aunque una
sea consecuencia de la otra. En este momento, una bue-
na parte de la investigacion basica en biologia quimica y
biotecnologia tiene potencial aplicacion industrial, por lo
cual estas investigaciones requieren contrato de acceso a
recurso genético con fin no comercial. En el caso de las
investigaciones basicas, informar al ministerio deberia ser
suficiente. Se debe reflexionar si realmente esto ha dete-
nido la biopirateria, porque la norma se ha aplicado a los
grupos de investigacion del Sistema Nacional de Cienciay
Tecnologiay no a los “biopiratas”.

Se debe considerar la necesidad de generar centros
de alta tecnologia para biotecnologia en diferentes
regiones del pais que respondan a sus necesidades,
no solo para prestar servicios de analisis sino también
como punto de union de saberes que mejore el trabajo
interdisciplinario. Por ejemplo, en toda la costa caribe
no hay un equipo de RMN o Masas, fundamentales en
cualquier investigacién en biologia, quimica y biotecno-
logia, en particular, aquellas que hacen bioprospeccién.

La adquisicion de equipos deberia ser una politica na-
cional y no una responsabilidad de las instituciones;
no deberia esperarse que su mantenimiento sea auto-
sostenible. En este punto es importante mencionar que
los investigadores en Colombia han optado por mandar



muestras a otros paises para tener acceso a la tecnologia
que en el pais no se encuentra, pero “los permisos de
exportacion” se han convertido en otro obstaculo para
el investigador.

Existe la necesidad de hacer vigilancia tecnologica so-
bre la practica de biotecnologia con especies presentes
en Colombia, que incluya una base de datos con toda la
informacion de las investigaciones en biodiversidad en
el pais, asi como los grupos e investigadores que la de-
sarrollaron. Esto permitira generar dinamicas entre los
grupos y facilitara el acceso a la informacion.

Fortalecer los estudios fitopatologicos y epidemiologi-
cos en cuanto a las enfermedades emergentes que afec-
tan o podrian afectar los agrosistemas tropicales. Esto
puesto que las diferentes escuelas de pensamiento cien-
tifico, fundamentadas en estudios serios, apuntan a que
una de las consecuencias del cambio climatico o calen-
tamiento global va a ser la exacerbacion de las enferme-
dades en las plantas. Por ejemplo, en el caso particular
de los virus vegetales, el cambio climatico estd exacer-
bando las poblaciones de sus vectores virales, lo cual fa-
cilita no solo su dispersion sino su adaptacidon a nuevos
plantas hospederas. Esto podria amenazar seriamente la
productividad de las cosechas y, por ende, la seguridad
alimentaria del pafs.

Para ello, es necesario el desarrollo de estudios que no
solo permitan conocer los patosistemas en su contexto tro-
pical, sino que, ademas, a partir de los resultados, se puedan
desarrollar estrategias para controlarlas, ya sea por la via



tradicional o la biotecnologica. Lo anterior dependera de
la ciencia basica que se realice inicialmente para entender
modelos particulares de interaccion planta-patogeno en
cultivos tropicales estratégicos para el pais.

Las siguientes propuestas estan relacionadas con el ops 13
(adoptar medidas urgentes para combatir el cambio climatico
y sus efectos).

1.

En cuanto a la transicion energética, ademas de la ener-
gia solar y edlica, existen formas de extraer energia del
mar, por ejemplo, la energia de las mareas (energia ma-
reomotriz), del oleaje del mar (energia undimotriz) y
la azul u osmotica (manglares donde el agua dulce se
mezcla con agua del mar), que podrian ser alternati-
vas en las zonas costeras colombianas. Para impulsar
su desarrollo, se deben establecer centros de investi-
gacion, innovacion y desarrollo in situ. Es importante
considerar que la transicién energética debe estar su-
jeta a las alternativas de desarrollo, la utilizacion del
conocimiento tradicional y los contextos territoriales;
se pueden recuperar practicas ancestrales como alter-
nativas de transicion energética.

Realizar estudios profundos que permitan relacionar la
dinamica climatologica y la ecoldgica de los ecosistemas
tropicales con el objetivo de desarrollar modelos mate-
maticos que permitan predecir cual va a ser el efecto real
del cambio climatico en los ecosistemas y agrosistemas.



Esto puesto que los actuales modelos del cambio climati-
co son producto de modelos matematicos desarrollados
a partir de los datos obtenidos durante muchos afios de
estudios en ecosistemas templados (es decir, todos los
ecosistemas que estan por fuera del cinturdn tropical).

Apoyar programas enfocados en el manejo de residuos
organicos e inorganicos y su conversion a productos mas
amables con la naturaleza, para lo cual se podrian utilizar
herramientas asociadas a la biorremediacién, entre otros.
Esto se podria lograr mediante incentivos a la industria
para que apoye la financiacion de desarrollos tecnologi-
cos enfocados en tecnologias limpias mas amables con
el medioambiente, en conjunto con la universidad.

Las siguientes propuestas estan relacionadas con el ops 1 (fin de
la pobreza), obs 5 (igualdad de género) y ops 16 (paz, justicia e
instituciones sélidas) y son fundamentales para el éxito de una
politica pUblica en educacion, ciencia, tecnologia e innovacion.

1.

Analizar y combatir las causas que generan corrupcion
en Colombia y que han contribuido a mantener las des-
igualdades estructurales. Alli la corrupcion ha jugado un
papel central que ha debilitado las instituciones.

Cuestionar el modelo de desarrollo hegemoénico que
uniformiza todas las regiones. Tener en cuenta, recono-
cer y respetar los territorios y sus culturas, con el animo
de reconstruir las comunidades desde su base.



3. El Estado debe hacer presencia en todo el territorio na-
cional con la infraestructura fisica y social basica.

4. Considerar el ecofeminismo que busca fortalecer los
vinculos de los jovenes con la tierra (nifias, nifios, mu-
jeres). Fortalecer el conocimiento eco como sentido de
la vida y el cuidado del planeta a partir de la comunidad.

5. Dar acceso a la educacion pUblica de calidad a lo largo
de la vida y disefiar estrategias para reducir las inequida-
des. Generar acciones positivas con nifias, jovenes y mu-
jeres, con especial énfasis en minorias étnicas y rurales, y
valorar la diversidad.

6. Fortalecer las instituciones que contribuyan a trans-
formaciones culturales para superar las violencias. El
Estado debe ser garante de la eliminacion de todas las
formas de violencia contra nifas, nifios, jovenes, mujeres
y hombres. Fortalecer las instituciones que previenen,
atienden y sancionan.

Consideraciones importantes para la construccién
de la politica pablica

Se debe elevar como un principio de politica publica el reco-
nocimiento del caracter ético de la produccién de conocimien-
to cientifico. Se deberfa tener una mayor representacion de los
profesores de la universidad; al ser multiple y diversa, debe ver-
se reflejada en la construccion de la politica plblica, tanto en el
pensamiento de sus profesionales como en las areas de cono-
cimiento. La discusion conceptual debe prever las posiciones y



disciplinas desde la diversidad de la universidad publica, la cual
debe plantear las politicas desde lo publico, lo comn, lo diver-
so y de interés general material, no solo a favor de unos pocos.

La crisis climatica no se va a resolver si los paises con un pa-
pel dominante en las relaciones de poder no aplican los pos-
tulados de la “sostenibilidad”. El sur global tiene imposiciones
de consumo determinadas por la dindmica global; no todos los
colombianos consumen lo mismo, por ejemplo. La producciény
el consumo responsable deben promoverse en todas las clases y
actividades econdmicas.

Se debe analizar la justicia social y ambiental desde el en-
foque del reconocimiento, la redistribucién y la representacion.
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FOCO INDUSTRIAS CULTURALES Y
CREATIVAS: UN DIALOGO ACERCA DE LA
CULTURA, LA PRODUCCION SIMBOLICA,
LA EDUCACION Y LA CREACION

Alejandra Jaramillo Morales™ y Maria Soledad Garcia Maidana

El informe de actividades, comentarios, analisis y recomenda-
ciones en torno al Foco Industrias Culturales y Creativas (icc)
tiene por objetivo visibilizar una perspectiva critica acerca de
la configuracion de la idea de cultura, la produccion simbélica,
la educacion y la creacion. Sefialamos con especial énfasis la
idea de ofrecer una perspectiva critica y no un diagnostico de
la situacioén; como comisionadas por la Universidad Nacional
de Colombia, nuestra tarea central fue contribuir a un diadlogo
entre nuestra institucion con la Mision Internacional de Sabios
2019 a través del Foco icc. Ese dialogo e intercambio de ideas
no tuvo lugar durante estos meses mas alla de las iniciativas de
contacto, conversaciones y busqueda de intercambio de infor-
macion. Por parte del Foco, nuestra llegada fue asumida como
tardiay aquellas conversaciones que ya se habian adelantado no
contemplaban un espacio de nuevas interlocuciones o, incluso,
de nuevas participaciones en las actividades que atn quedaban
por realizar. Por nuestra parte, una vez evidenciado el silencio
y la distancia con respecto al foco, decimos estudiar y analizar

Profesora asociada del Departamento de Literatura, Facultad de Cien-
cias Humanas, Universidad Nacional de Colombia-Sede Bogota.
Profesora asociada, Instituto de Investigaciones Estéticas, Facultad
de Artes, Universidad Nacional de Colombia-Sede Bogota.



las propuestas generales que alli se articularon, en bisqueda de
un posicionamiento argumentado. Este informe es el resultado
de ese doble movimiento entre la blsqueda de un didlogo y el
avance silencioso de decisiones cuestionables por parte de los
coordinadores del foco.

Este informe se estructura en dos partes; la primera com-
prende una lectura y analisis del fundamento conceptual sobre
el cual el Foco icc ha estructurado su propuesta de politica pu-
blicay, en especial, el desarrollo del proyecto emblematico. Esta
primera parte tiene por objetivo habilitar la potencia de una cri-
tica que no se funda en la opinién o en el rechazo sin mas, sino
que expone sus argumentos para mostrar los alcances de cada
decisién. Es claro que la potencia de la critica no logra desple-
garse plenamente en este espacio, sin embargo, enuncia de ma-
nera clara y precisa una posicion. La segunda parte comprende
varios elementos y fases de trabajo; por un lado, se encuentra la
lectura del material recogido y las primeras preguntas orienta-
doras de un didlogo con el Foco icc; por otra parte, presentamos
el proceso de sintesis y decantacion de temas y de inquietudes
para realizar una encuesta de opinién a la comunidad académica
de la Universidad Nacional de Colombia. La encuesta tuvo es-
casa participacion por parte del profesorado consultado y, en
ese sentido, no constituye en ninglin aspecto una muestra re-
presentativa del pensamiento de una comunidad que su sumié
en el silencio. Sin embargo, a partir de las respuestas recibidas
y con el animo de visibilizar estas opiniones y sugerencias, pre-
sentamos al final del informe una serie de recomendaciones que
se enlazan también con nuestras opiniones y consideraciones
sobre este trabajo.



La usina cultural
del entretenimiento

El Foco icc definié ocho nodos problematicos a partir de los cua-
les se describe el campo de accion y proyeccion para las politicas
pUblicas en materia de cultura. Estos nodos agrupan, en primer
lugar, el valor simbélicoy la identidad cultural; segundo, la educa-
cion; tercero, la generacion de contenidos; cuarto, la circulacion,
visibilidad y apropiacion de contenidos culturales; quinto, la arti-
culacion entre creadores e industria; sexto, la integracion de cade-
nas de valor; séptimo, la infraestructura y la tecnologia y octavo
y tltimo nodo, la regulacién e informacién®. No nos corresponde
a nosotras, ni es este el espacio indicado para singularizar y deta-
llar el contenido y los problemas que abarcan cada uno de estos
nodos. Sin embargo, esa primera delimitacion operativa para pen-
sar la produccién cultural colombiana es, sin duda, una primera
apuesta politica en la comprension del asunto.

Los ocho nodos agrupan, a manera de sintesis, los pilares de
fundamentacion para la proyeccién de una politica publica dura-
dera. Las implicaciones de tal recorte tienen un impacto directo
en las practicas, operaciones, formas de circulacion y posibilida-
des de produccion cultural de todas las regiones del territorio. La
configuracién de estos ocho nodos parte de una afirmacién ina-
pelable: el desconocimiento de la produccién cultural regional.
Esta afirmacion, que bien puede ser compartida por un amplio
sector de la sociedad, lleva a un punto de inflexiéon que irradia

En los documentos de trabajo a los que hemos tenido acceso, el oc-
tavo nodo se nombra como “regulacién e informacién”, mientras que
otras veces aparece como ‘regulacion y financiacion”.



la definicién misma de cultura. En otras palabras, el desconoci-
miento de la produccion cultural regional y local, se traduce en
términos de apropiacion, produccion y circulacién de conteni-
dos. Sin duda, aquel desconocimiento palmario se traduce de
manera dinamica y prospectiva en acciones tangibles. Los tér-
minos de apropiacion, produccién y circulacion de contenidos
—asumidos tacitamente como contenidos culturales— imprime
a la nocién de cultura unos rasgos caracteristicos dificiles de ig-
norar. El esquema productivo transforma de manera vertiginosa
el diagnoéstico negativo inicial en oportunidad; oportunidad de
circulacion, de produccién y, posteriormente, de consumo. Asi,
el modelo econémico industrial se proyecta como un marco o
una estructura de comprension para dinamizar aquel diagnos-
tico negativo.

Laimagen de la industria se ubica ontolégicamente en las an-
tipodas de aquella imagen que describe la cultura, lo simbélico
o incluso lo creativo. Esta dicotomia es integrada en la l6gica del
planteamiento del Foco icc mediante una figura que esclarece
los alcances de esta definicion.

El edificio que sostiene la cultura colombiana no es otro que
la usina productiva que anclé el desarrollo y la economia al ho-
rizonte del progreso moderno. Se trata de una usinay no de una
fabrica con obreros y tipificada en la manufactura de bienes de
consumo; por el contrario, la usina reelabora los recursos na-
turales en la produccion de un servicio. La usina no descansa,
no se detiene; de forma mecanizada ubica a los hombres y a las
mujeres en el papel de operarios y no de obreros fabriles. Los
operarios de la usina controlan y regulan el funcionamiento ins-
trumental de las maquinas, pero, a diferencia de aquellos obreros



fabriles manufactureros, los operarios no modelan una materia
prima o forcejean con los materiales; distanciados y tecnificados,
los trabajadores de una usina regulan mas no elaboran.

En la figura de la usina, los cimientos circulares y dinamicos
del edificio son los productos culturales de la Nacion; una en-
trada principal y otra lateral abren sus puertas para el ingreso
de la materia prima que en su interior sera elaborada, proce-
sada y posteriormente distribuida. Diferentes elementos sirven
para caracterizar las areas y los dominios de la produccién cul-
tural, asi como reconocer el movimiento ascendente desde la
base hacia la clpula del edificio; asf, en la base de esta usina se
encuentra un televisor de rayos catédicos y un radio de trans-
mision. La sintesis en torno a los medios de comunicacién, el
entretenimiento televisivo o la transmision radial no es dificil
de realizar.

La primera planta de la usina contiene de manera esquema-
tica un libro abierto en cuyas paginas reposan un microscopio,
un matraz de balén y un perfil de montafas; junto a este libro
abierto se encuentra un domo geodésico. La siguiente planta
simboliza otro nivel de la cultura donde la danza y el teatro en-
cuentran su representacion entre un pas-de-deux y el cubo escé-
nico de la comedia tradicional. En la cima del edificio, el gancho
de una grda sostiene una claqueta de cine, mientras que en un
disco circular unas cuantas notas musicales animan la escena en
la cual un grupo de hombres resuelven en globos de vifietas las
ideas creativas del bombillo encendiéndose. Corona esta usina
productiva un mapa de Colombia que, como sintesis infantil de
totalidad, condensa todas las flechas y direcciones de cada area
o dominio de produccioén cultural.



Sabemos que los esquemas, la sintesis y el tono didactico han
sido las grandes herramientas de las explicaciones panoramicas,
genéricas y totalizantes. Para explicar la extension del territorio,
nada mejor que un mapa; para mostrar la complejidad de las
tradiciones orales y escriturales, nada mejor que un libro abier-
to, que también es figura de un conocimiento generosamente
ofertado; para sefialar la densidad de la dramaturgia, la danza,
el cuerpo, el movimiento, nada mejor que un pas-de-deux. La di-
dactica que encierra este tipo de imagenes es similar a la logica
explicativa que domina el discurso comercial. En otras palabras,
el usoy la diagramacién de este tipo de imagenes de sintesis no
busca generar en el espectador una reflexion o un andlisis del
proceso, sino que muestra de manera precisa el resultado de una
operacion. Asi, nuestra imagen sintetiza la ecuacion:

Produccién simbdlica = produccion cultural + consumo

La imagen de la usina esclarece el circuito y, si bien son mul-
tiples los agentes incluidos en esta maquinaria cultural, todos y
cada uno de ellos estan ausentes en esta representacion. ;Quié-
nes producen, en la base de la usina, los bienes simbolicos que
esta procesara? o incluso, ;quiénes activan y ponen en funciona-
miento los engranajes de esta fabrica cultural? ;Quiénes son los
consumidores de estos productos arrojados al mercado cultu-
ral? La imagen y la opcion didactica no es ingenua.

En efecto, la figura de la usina como metéfora para la cultura
contiene varias paradojas. La primera de ellas, y quizas la mas
evidente, es el uso instrumental por la logica del mercado del
término “industria cultural”. La segunda paradoja es la nostalgia
productivista de una usina como lugar “creativo” y, finalmente,
la idea perversa de que en la usina se produce algo simbélico.



La primera paradoja nos llega de las traducciones, adaptaciones
y nuevos empaquetamientos conceptuales de la economia de
mercado. Las industrias culturales no son sino las hijas millenials
del capitalismo global. Cuando en 1947 Theodor Wiesengrund
Adorno (1903-1969) y Max Horkheimer (1895-1973) utilizaron
el término de industrias culturales, se referian a un falso camino
por donde la teoria critica debia transitar para desenmascarar
las formas en las que opera la razon instrumental.

La industria cultural, tal como la caracterizaron Adorno y
Horkheimer en Dialéctica de la Ilustraciéon (Adorno, 2013), es
una forma mas de las muchas en la que opera la razoén instru-
mental®. Para la teoria critica, en particular en las reflexiones del
filésofo aleman, la razén de fines o la razon instrumental era la
cifra del triunfo del proyecto de la Ilustracion. El progreso de
la técnica, el dominio y control de la naturaleza por parte del
hombre se habia completado de manera satisfactoria a través
de la racionalidad objetiva. En otras palabras, la separacion del
hombre del mundo mitico habfa asegurado, segtin el relato de la
[lustracion, el control definitivo de los miedos de la humanidad
frente a la naturaleza. La superacion del miedo (identificada con
lo inhospito e incontrolable de la naturaleza) daria lugar al do-
minio y control de aquella naturaleza salvaje.

Enla version original alemana de 1947, Adorno y Horkeimer optaron
por la utilizacién en singular del concepto; en sucesivas traduccio-
nes, la utilizacion del plural fue adoptado por Adorno y, de manera
extensiva, en el campo de la economia hacia la “industrializacion de
la cultura”.



De esta manera, la Ilustracién proclamaba la ruptura definiti-
va del hombre con el mitoy, por lo tanto, inauguraba una era de
razon, progreso, control y dominio. Para Adorno esta promesa
no era sino otra cara de la actualizacion del mito: la logica del
mito incluia desde siempre la dinamica del sacrificio y de la vio-
lencia que borra, fuerza y violenta el pasado como signo de su-
peracion. Al proclamar la nueva era de razén —en el dominio de
la ciencia como nueva verdad— la Ilustracion violentaba en mas
de un sentido el pasado para clausurarlo como un lugar oscuro
de irracionalidad. Martin Jay sintetiza este circulo conceptual
cuando afirma: “En efecto, la llustracion, pese a todas sus afir-
maciones de haber superado la confusion mitopoiética median-
te la introduccion de un analisis racional, se habia convertido
ella misma en victima de un nuevo mito” (Jay, 1989, p. 420).
Para Adorno y Horkheimer se trataba, en suma, de desenmasca-
rar la contracara mitica en este mismo proyecto de superacion
racionalista. La racionalidad instrumental, segln los filésofos
alemanes, desaloja cualquier posibilidad de otro tipo de razon
que no pretenda ser neutra, absoluta e independiente.

La razoén instrumental, puesta ahora como motor del domi-
nio y del control, se transforma en “herramienta” y ya no en un
fin. Asi, busca los mejores medios para obtener unos fines se
vuelve cruelmente acritica sobre la propia racionalidad de di-
chos fines®. El exceso racionalista va a extender, en lo sucesivo,
las técnicas de dominacion y de control no hacia la naturaleza,
sino hacia lo humano. En efecto, alli, cuando la naturaleza se
transforma en medio controlado y susceptible de ser explotado,

La prevalencia de la razon subjetiva sobre la razéon objetiva opera en
este punto donde los medios y los fines se confunden y transmutan.



las herramientas que aseguraron esos fines pueden ser orienta-
das hacia la dominacién del sujeto; en esta fase, la realidad es
cosificada y la cultura es una herramienta mas en los procesos
de produccion. Asi, el arte promovido al estatuto de valor abso-
luto de la cultura, altamente reificado y puesto en los museos, se
transforma en un espectaculo de masas. Aqui es donde el con-
cepto de industria cultural resulta operativo para entender la
forma en que la razén instrumental alcanza incluso aquello que
se opone a sus fines: el arte y, mas ampliamente, la produccion
cultural y simbélica.

El amusement es la prolongacion del trabajo bajo el capitalis-
mo tardio. Es buscado por quien quiere sustraerse al proceso
del trabajo mecanizado para ponerse de nuevo en condiciones
de poder afrontarlo. Pero al mismo tiempo la mecanizacién ha
conquistado tanto poder sobre el hombre durante el tiempo
libre y sobre su felicidad, determina tan integramente la fa-
bricacién de los productos para distraerse, que el hombre no
tiene acceso mas que a las copias y a las reproducciones del
proceso de trabajo mismo. El supuesto contenido no es mas
que una palida fachada; lo que se imprime es la sucesién au-
tomatica de operaciones reguladas. Solo se puede escapar al
proceso de trabajo en la fabrica y en la oficina adecuandose a
élen el ocio. De ello sufre incurablemente todo amusement. El
placer se petrifica en aburrimiento, pues, para que siga siendo
placer, no debe costar esfuerzos y debe por lo tanto moverse
estrechamente a lo largo de los rieles de las asociaciones ha-
bituales. El espectador no debe trabajar con su propia cabeza:
toda conexion logica que requiera esfuerzo intelectual es cui-
dadosamente evitada. (Adorno, 2013, pp. 97-98)

Para Adorno y Horkheimer, el arte en la sociedad industriali-
zada esta muy separado de la vida; cobijada por los museos, las



colecciones, las salas de concierto, festivales o de las grandes
exposiciones, la produccion cultural es, sin mas, un espectaculo
de pura contemplacién. El publico que accede a estos espacios
busca la evasion, la ensofiacion o, mas aln, una via de escape
frente a su propia alienacién y dominacién. El triunfo de la razén
instrumental ha despojado al hombre de su creatividad o de la
potencia de la imaginacion y, de forma operativa, dispone de es-
tos productos para su disfrute y contemplacién como algo ajeno
a su propio dominio. El arte y, mas ampliamente la cultura de
masas, bajo la légica de la razon instrumental, se transforma en
disfrute y en diversion para un publico capturado por la inme-
diatez y la novedad del consumo.

La industria cultural es un oximoron utilizado por Adorno y
Horkheimer para desenmascarar una vez mas la perversion de
la razén instrumental. Para estos autores el arte pone en juego
otro tipo de légica que desatiende los fines o el utilitarismo
de la razén instrumental. En mas de un sentido, el arte exi-
ge un desplazamiento e interpela el territorio de certezas y de
afirmaciones hegemonicas; la industria cultural, por su parte,
modela a través del mensaje publicitario una estética normati-
va y de rapido consumo como canon para el disfrute artistico.
Un oximoron solo tiene sentido si desencaja el entendimiento
y, de un solo golpe, nos advierte de la inadecuado de su con-
juncion. Esa misma inadecuacion que produce el oximoron que
exige no ser estabilizado y aceptado es del mismo orden que
el arte. Para los filosofos alemanes, la industria cultural esta-
biliza la carga critica del arte para el consumo cultural. Sin em-
bargo, aquellas obras “negativas” que agitan y condensan una
resistencia, una falla o la imposibilidad misma de su adecua-
cion conceptual, son las que contienen aln la promesa de feli-



cidad y de emancipacion del hombre. Es claro que estas obras
negativas establecen una relacién conflictiva con el publico al
violentar los limites o al acentuar la desazoén, la amargura o el
sinsentido; para la estética negativa y para la teoria critica, mas
ampliamente, estos desplazamientos son exigencias minimas
del pensamiento critico.

Quizas el tono pesimista y la circularidad asfixiante de la razon
instrumental han hecho que el texto de Adorno y Horkheimer
sea leido como un texto apocaliptico. En efecto, las lecturas re-
duccionistas de este trabajo simplifican sus conclusiones a un
problema de medios de comunicacién o el rechazo a la misica
jazz,al cine o,incluso, a la idea de obra de arte pura. Lo apocalip-
tico del texto se ha cumplido y la razén instrumental ha llevado
a término la industrializacion de la cultura para el consumo ma-
sivo. Sin embargo, existen zonas y territorios de la produccion
simbolica que resisten.

Desde 1947 hasta finales del siglo pasado, la inadecuacion
del oximoron fue paulatinamente suavizada y se fue perdiendo.
Tal como describian los filésofos alemanes el funcionamiento y
actualizacion permanente de la razén instrumental en cada am-
bito, a mediados de los afios setenta del siglo pasado, la econo-
mia volvié a funcionalizar el término de industria cultural —lo
amplia y lo complejiza— por medio del concepto de “economia
creativa”. Mas que tratarse de una operacion de ampliacion de
las fronteras de la economia, la economia cultural se desarro-
[la como una construccién basada en el sentido de oportunidad



politica. El reconocimiento positivo del término industria para
acercarlo a la produccién cultural fue resultado de un nuevo es-
pacio politico-cultural que antes habia sido desestimado por los
administradores y gobernantes. Este comienza a configurarse
con las advertencias y declaraciones de Agustin Girard (1982),
quien reconoce que la produccion y consumo cultural eran un
sector econdmico poco atendido y en constante crecimiento;
de manera simultanea, en Inglaterra, el partido laborista reali-
zaba el mismo diagnostico y ponia en marcha el Greater London
Council o, en Francia, Jagues Lange, por medio del Ministerio de
Cultura del Gobierno de Francois Mitterrand, valoraba con en-
tusiasmo la posibilidad de abrazar una politica cultural que para
ser eficaz debia relacionarse tanto con el sector cultural como
con el industrial.

La industria, comprendida en este proyecto de politica
cultural, se transformé paulatinamente en un elemento de ar-
ticulacion comunitaria, colectiva y maleable. Aquellas defini-
ciones y caracterizaciones oscuras, funcionalistas y altamente
tecnificadas de una industria repetitiva y opresora darian paso

En el prefacio del libro Industrias Culturales: el futuro de la cultural en
juego, se explica lo siguiente “La conferencia general de la Unesco
aprob6 durante su vigésima reunion, celebrada en Paris del 24 de
octubre al 28 de noviembre de 1978, la creaciéon de un programa de
investigaciones comparadas sobre las industrias culturales. [...] El
programa y presupuesto aprobados por la Conferencia General en su
vigésimo primera reunion, celebrada en Belgrado en 1980, ratifico la
idea de una publicacion sobre las industrias culturales y previo a que
esta obra se publicara en espafiol, francés e inglés con ocasion de la
Conferencia Mundial sobre Politicas Culturales que se organizaria en
México en julio de 1982” (Anverre et al., 1982, s. p.).



a una concepcioén del proceso creativo con base social, donde la
industria era una herramienta que permitiria, incluso, la demo-
cratizacion de la cultura. Adicionalmente, se multiplica las posi-
bilidades de alcance de esta politica cultural; se opto por no ha-
blar mas de “industria cultural” en singular como lo proponian
Adorno y Horkheimer, sino ampliar su utilizacion al plural que,
a todas luces, ponia de manifiesto lo diverso, multiple y variado
del sistema de produccion cultural. Las industrias creativas —
como pasaron a denominarse— apelaban, en aquel contexto, a la
diversidad de procesos creativos. Las industrias creativas inno-
vaban constantemente desalojando la repeticion y lo maquinico
de su espectro de funcionamiento.

En el analisis y diagndstico de las posibilidades de desarro-
[lo de las industrias creativas, los artistas (o trabajadores/profe-
sionales creativos como se les estaba llamando) no habian sido
absorbidos en ninguna fabrica cultural taylorista, como Adorno
habia predicho, sino que seguian siendo en gran medida traba-
jadores independientes. Los artistas, ubicados al margen del
proceso industrial, defendian una independencia que resultaba
operativa incluso para la rentabilidad de las industrias cultura-
les. En otras palabras, la independencia del artista frente a la
industrializacion cultural era una fuente inagotable de recursos
creativos que alimentaban la produccién cultural sin costos adi-
cionales. Aun si los artistas defendian su autonomia con respec-
to a la industria, al finalizar los afios noventa del siglo pasado,
la exigencia de la tecnologia como herramienta en el campo ar-
tistico logré que la produccidn artistica entrara en dialogo ya no
con la industria, sino, de forma mas amplia, con el mercado de
practicas culturales.



Las industrias creativas, tecnologfas y mercado fueron de ma-
nera alterna los eslabones necesarios en la construccion de una
politica cultural sin precedentes. La politica cultural alzd sus ban-
deras en pos de una democratizacion de la cultura, de la multi-
plicacion de accesos y de cobertura para toda la poblacion; fue
bajo esta idea fuerte y ampliamente aceptada de democracia cul-
tural que cada uno de los eslabones se volvi6 cada vez mas y mas
operativo bajo la légica econdmica. Al finalizar los afios noventa
las economias creativas nombraban en plural y todo un equipo
de conceptos, nociones y herramientas se ponian en practica para
mitigar los efectos negativos del funcionamiento del mercado al
tiempo que buscaban regular el éxito y el impacto de consumo
de los productos. De esta manera, la introduccion de conceptos
econdémicos como cadena de valor, asi como los estudios sobre es-
tadisticas laborales y tendencias de la industria en este periodo,
tenia como objetivo asegurar los fines politicos en cultura.

Con el cambio de milenio y el declive evidente de las politi-
cas econdmicas de la socialdemocracia, la era de la posindustria
no abandono tampoco el ambito de la economia cultural. Por el
contrario, en una sociedad que ya no dependia de los recursos
naturales, la cultura y la tecnologia era una fuente inagotable.
La década de los noventa habia permitido comprender que las
industrias culturales tenian unas formas de funcionamiento
diferentes a aquellas establecidas por la industria y la econo-
mia general; que la produccion cultural y la obsolescencia de
los productos culturales eran practicamente impredecibles y
que las ventanas de comercializacion sobre un producto cul-
tural podian ser extraordinariamente estrechas. Sin embargo,
las industrias culturales describieron la potencia y alcance de
un nuevo tipo de economia en la cual la cultura tenia un papel



protagdnico. Las industrias culturales habian logrado incluso
describir un espacio geografico para su desarrollo: la ciudad.
La loégica operativa de las industrias culturales en la era de la
posindustria centraliza radicalmente su centro de operacion en
la ciudad y, en particular, en las ciudades con grandes aglome-
raciones de poblacion.

La economia creativa o la nueva economia cultural tiene una
larga historia, sobre todo, en los desarrollos politicos de Ingla-
terra y Francia; sus experiencias, regulaciones y conclusiones
han servido a fortalecer unas lineas de accion de politica cul-
tural. Sin embargo, su transposicion en otras economias no ha
producido los mismos resultados y la exigencia de comprender
la produccion cultural desde esta perspectiva, invisibiliza la ri-
queza y la diversidad de comunidades enteras. En este sentido,
son numerosas las experiencias de especulacion, sobreexplota-
cién y ruptura del lazo entre regién-identidad nacional (Florida,
2010) que han demostrado como la desregulacion de la econo-
mia creativa ha asfixiado las posibilidades de produccion simbé-
lica de pueblos enteros.

Leer, escribir y proponer

La eleccion de temas y problemas, asi como el recorte particular
que el Foco icc realizd sobre el campo de la cultura colombiana
describid, como acabamos de precisar, un horizonte complejo
desde donde comenzamos a trabajar. Nuestro trabajo se divi-
di6 en tres momentos; un primer momento de lectura, analisis
y comprension de los temas y avances del Foco icc. Esta pri-
mera etapa comprendi6é un contacto con el secretario ejecuti-
vo del Foco, profesor Oscar Hernandez Salamanca, asistente



para la creacion artistica de la Vicerrectoria de Investigacion de
la Pontificia Universidad Javeriana, y el coordinador del Foco,
Edgar Puentes, con quien sostuvimos una reunién presencial y
una telefdnica. La segunda etapa correspondié a la elaboracion,
diagramacion y puesta en circulacion de una encuesta para re-
coger la opinion de la comunidad académica de la Universidad
Nacional de Colombiay la asistencia al encuentro Nacional de la
Misién de Sabios 2019 en Manizales, organizado por el Foco de
Ciencias. En la tercera y Gltima etapa, avanzamos en la articula-
cion entre los resultados de la encuesta, los didlogos y conclu-
siones elaborados a partir del trabajo con los documentos del
focoy, como corolario, la redaccién del presente informe.

Desde el mes de junio, cuando, a través del oficio de la Vicerrec-
torfa de Investigacion (VRI-369-19), fuimos presentadas como
representantes por parte de la Universidad Nacional de Colom-
bia frente al Foco de Industrias Creativas y Culturales, comen-
zamos a buscar la documentacién e informacion desarrollada
hasta ese momento por el Foco. Como lo solicitaba aquel oficio,
buscamos conocer la agenda de actividades, talleres, conversa-
torios y encuentros programados para el Foco durante los si-
guientes meses. A partir del 17 de julio de 2019, nos pusimos
en contacto con el secretario técnico del Foco, el profesor Oscar
Hernandez Salgar, quien en comunicacion electrénica nos envio
las relatorias de los talleres realizados hasta ese momento. De
la lectura de estas relatorias pudimos reconocer que hasta julio
se habfan desarrollado siete talleres regionales y un evento lla-
mado Primer Congreso Internacional de Economia Creativa que



tuvo lugar en la EAN, el 15 de mayo de 2019, durante dos horas
y quince minutos.

Las relatorias mostraron igualmente los centros de interés
del Foco para propiciar el dialogo con las instituciones, agentes,
profesores y funcionarios. En este sentido, pudimos sintetizar
en tres sectores los temas mas trabajados y reiterados en las
mesas de dialogo. En primer lugar, el vinculo entre formacién,
productividad y desempefio profesional; en segundo lugar, se
destaca el papel de las industrias creativas en la produccién y
circulacién de contenidos. Sobre este interés, la recurrencia de
ciertos elementos resulta notable: desarrollo, oportunidad, va-
lor, empresa, emprendimiento, productividad, transferencia o
incluso economia cultural, permiten describir con mayor rigor la
orientacion de esta area de interés en los talleres. Finalmente, en
tercer lugar, el vinculo entre cadenas de valor, industrias creati-
vas y produccion artistica. Si bien las relatorias tienen niveles de
desarrollo significativamente desiguales y resulta dificil extraer
deallialglin tipo de conclusién estructurante, la lectura de estos
documentos fue el Unico insumo con el que contamos durante
buena parte de este proceso.

Una segunda conclusion que pudimos extraer de estas re-
latorias es la ausencia de participacion de profesores e investi-
gadores de la Universidad Nacional de Colombia o incluso, de
otras universidades de reconocida trayectoria. Por el contrario,
en una caracterizacion de los asistentes a los talleres, distin-
guimos la nutrida participacion de funcionarios del Ministerio
de Cultura, productores audiovisuales, productores escénicos,
funcionarios del Servicio de Educacion Nacional (SENA), funcio-
narios del Ministerio de Educacion, gestores culturales, produc-



tores de musica y espectaculos. La caracterizacion del pUblico
no permitié extraer otra serie de anotaciones en estrecho dialo-
go con la agenda de intereses del foco.

Desde el 8 de febrero, el Foco icc realiz6 talleres coordina-
dos por la Pontificia Universidad Javeriana, con el fin de asesorar
a los Sabios y Sabias en el diagndstico del area. Este diagndstico
seria el insumo principal para la primera cumbre de Sabios en
junio de 2019. EL 10y 11 de junio se realizé la primera cumbre
de la Mision Internacional de Sabios 2019. Esta cumbre tomé
lugar en Medellin; alli se presentaron los diagnosticos y se dis-
cutieron la implementacion de soluciones y practicas en materia
de educacion, ciencia, tecnologia e innovacion.

Una vez iniciamos el dialogo con algunos de los participantes
del Foco Icc, se anunci6 que quedaban dos encuentros mas, uno el
15 de agosto en Caliy otro, donde se nos propuso presentar las pro-
puestas de la Universidad Nacional, el 17 y 18 de septiembre. Sin
embargo, nunca fuimos invitadas a estos eventos. El 15 de agosto
se trato de un taller de Industrias Creativas y Culturales: del diagndstico
a las propuestas, en la Pontificia Universidad Javeriana, Cali. Yel 17y
18 de septiembre realizaron un encuentro llamado Cultmarts | En-
cuentro Internacional de Industrias Creativas y Culturales en la Pon-
tificia Universidad Javeriana, en Bogota. Después de estas fechas no
hemos tenido noticias de los encuentros del Foco.

Se realizd también el encuentro Nacional de la Misiéon de Sa-
bios organizado por el Foco de ciencias, en la Sede Manizales
de la Universidad Nacional de Colombia, los dias 19, 20 y 21
de agosto. En las reuniones preparatorias para este evento del
Foco de Ciencias, se acordé invitar a los otros focos con el fin de
reunir a los profesores y profesoras de la Universidad Nacional



que apoyariamos la Misién con representantes de los diferentes
focos. Sin embargo, hubo muchos malentendidos. Asi que la re-
union que esperabamos tener con participantes del Foco de icc
en Manizales, donde harfamos las preguntas pertinentes a los
representantes del Foco, no se llevd a cabo de la manera espera-
da. La organizacion del evento convoco a esa reunion a publico,
en general, para que el profesor Edgar Puentes, coordinador del
Foco, presentara una charla sobre temas afines. Nosotras habia-
mos preparado una serie de preguntas, las cuales, en compafiia
con la vicerrectora de investigacion, la profesora Luz Teresa Go-
mez, le harfamos al profesor Puentes. Dado que el pUblico que
asistid no conocia los documentos que nosotras si conociamos
y habiamos trabajado con antelacién, no pudimos centrar la
conversacion en esas preguntas. Sin embargo, estas inquietudes
que habian surgido antes de la reunién de Manizales, nos per-
mitieron estructurar y desarrollar una perspectiva critica sobre
las definiciones, avances y posicionamiento del Foco frente a la
produccion simbolica y cultural.

Las siguientes fueron las preguntas que se planteaba hacer a
los expertos del Foco de Industrias Creativas y Culturales:

- ¢Como entiende el foco la relacion entre capital cultural
y potencial econémico?

+ ;Cuales son las diferencias entre diversidad cultural y
diversidad de contenidos; qué las diferencia de las mani-
festaciones culturales?

- ¢Qué se entiende por contenidos, manifestaciones cul-
turalesy artefactos?

- ¢Qué se entiende por valor social, valor cultural y valor
simbolico?



+ ;Quées la produccion cultural viva?

+  ¢Como los viveros creativos aportan a frenar la homoge-
neizacion y los actores dominantes?

« ;Cuales son las necesidades del sector (formacién téc-
nica)?

- ¢Como podria funcionar la Universidad Nacional en la
logica de la creacion de Industrias Creativas y culturales?

+ ;Cémo una cadena de valor protege la diversidad cul-
tural?

- ;Con qué otros focos se articula el proyecto emblemati-
o que se esta proponiendo?

- ¢Como se despliega la cuadruple hélice y cdmo se articu-
la en el proyecto emblematico?

+ ;Qué se entiende en el desarrollo conceptual del foco
como “reglas del juego”, quién participan y quiénes de-
finen?

Después de la lectura de los materiales que nos fueron enviados
por los organizadores del Foco, y de las conversaciones con algu-
nos de los miembros del Foco —como insumo también se tenia la
Agenda de conocimiento: arte y culturas, realizada por un grupo de
profesores y profesoras de la Universidad Nacional en el 2014—
decidimos hacer una encuesta a la comunidad académica de la
Universidad Nacional para ver la posicion que nuestros colegas
tenfan frente a las propuestas de politica publica que, seglin los



documentos a los que habiamos tenido acceso, tenia el Foco
de Industrias Creativas y Culturales. Era muy importante para
nosotras hacer una encuesta de opinion que pusiera en tension
los temas que encontrabamos en los documentos que habiamos
leido sobre el Foco y que nos permitiera conocer las propues-
tas de los profesores y profesoras frente a los temas de los que
se estaba hablando en la Mision de Sabios, temas que trataban
sobre la definicién de politicas publicas en Arte y Cultura. La
Vicerrectoria de Investigacién nos apoyé en la realizacion de la
encuesta.

A continuacién, presentaremos el formato de la encuesta
transmitida a 1022 profesores de la Universidad Nacional de
Colombia, en sus diferentes sedes, para conocer los aportes de
la comunidad académica a la discusion en torno al arte, la cultu-
ray las industrias creativas y culturales. Las respuestas, opinio-
nes y comentarios fueron recogidos para la elaboracion de un
documento guia de la representacién de la Universidad Nacional
ante la Mision Internacional de Sabios.

Tabla 1. Formato de la encuesta dirigida a profesores
de la Universidad Nacional de Colombia

Condiciones bdsicas de la encuesta

Sera dirigida a la comunidad académica de Ciencias
Destinatarios Humanas y Artes de la Universidad Nacional de Colombia
en todas sus sedes.

Caracteristicas Las preguntas abiertas y de desarrollo tendran una
de las preguntas extension maxima de 500 palabras o una pagina.



20 dias

Lanzamiento: martes 13 de agosto de 2019
Tiempo de aplicacion  Primer recordatorio de encuesta: 20 de agosto

Segundo recordatorio de encuesta: 29 de agosto

Cierre de encuesta: 1 de septiembre.

Facultad de Ciencias Humanas (sedes Bogota y Medellin),

Facultad de Artes (Sede Bogota), Facultad de Arquitectura

(Sede Medellin), Departamento de Ciencias Humanas
Poblacién (Sede Manizales), Facultad de Arquitectura e Ingenierfa

(Sede Manizales). Coordinadores académicos de los

programas de posgrado (maestrias y doctorados)

en Ciencias Humanas y en Artes.

Total de destinatarios 1022 profesores destinatarios de la encuesta.

Presentacion de la encuesta

Estimada y estimado colega,

En el marco del desarrollo de la Mision Internacional de Sabios en Ciencia,
Tecnologfa e Innovacion del Gobierno de Colombia 2019, se ha creado el Foco de
Industrias Culturales y Creativas. Desde la Universidad Nacional de Colombia y a
través de la Vicerrectoria de Investigacion, queremos contribuir a la discusion y
definicion de este foco con los aportes, sugerencias e iniciativas de la comunidad
académica. Para ello, la Vicerrectoria de Investigacion ha comisionado a las
profesoras Alejandra Jaramillo Morales de la Faculta de Ciencias Humanas y a la
profesora Maria Soledad Garcia Maidana de la Facultad de Artes, para proyectar un
documento que recoja las observaciones, opiniones y reflexiones de la comunidad
académica de cada facultad. Asi, para conocer las opiniones y reflexiones de los y
las profesoras hemos elaborado una encuesta que recoge las preguntas principales
sobre las que se estructura el foco y que sintetizan, igualmente, los puntos de
discusién mas relevantes. La opinién de cada profesor y profesora es de vital
importancia para configurar la voz de la Universidad Nacional frente a estos temas.

Preguntas de validacion inicial

Pregunta Opciones

a. Menos de 24 afios
b. Entre 25y 34 afos
c. Entre 35y 44 afos
d. Entre 45 y 55 afios
e. Entre 55y 64 afos
f. Mas de 65 afios.

Edad



Lingistica - Geograffa - Historia - Filologia e idiomas
Trabajo social - Psicoandlisis - Literatura - Filosofia
Sociologia - Psicologia - Antropologia - Arte

Area . . A - .
Arquitectura Musica - Disefio Grafico - Disefio Industrial
Ciney Television - Historia del arte - Teatro y artes vivas
Educacién Estudios culturales - Otra ;Cual?
. a. Pregrado
Maximo grado a
8 b. Maestria

académico logrado
8 c. Doctorado

Preguntas

;Cuales son las tensiones que vitalizan, animan
y agitan la relacion entre institucion educativa,
la produccién de contenidos, los agentes culturales
y el pablico en general?
Mencione tres factores que limitan la investigacion
en creacion y cultura e investigacion-creacion
En su opinién ¢qué fundamentos de politica publica
deberfa implementarse en Colombia para promover
e impulsar el desarrollo en investigacion en creacion
y cultura e investigacion-creacion?
Enumere y describa seglin su criterio cuatro
elementos de politica ptblica que deberian
4 implementarse en educacién para incentivar

la valoracioén de la diversidad

y riqueza cultural.

De acuerdo con su experiencia docente e

investigativa y el horizonte que plantea la politica
5 de las industrias creativas y culturales

¢qué aspectos de su trabajo se acercan

o se relacionan con este horizonte?

Desde las politicas pUblicas de investigacion
en cultura y creacion e investigacion-creacion,

6 seglin su experiencia, ¢como se podria incentivar
el vinculo, la colaboracién y la elaboracion de
proyectos con otras areas del conocimiento?
Indique seglin su criterio tres estrategias para

7 dinamizar la relacion entre instituciones educativas,
centros, gestores, promotores y agentes de la cultura.



Algunas notas sobre la falta de foco

Quisiéramos hacer algunas consideraciones sobre la lectura que
hemos realizado a la mirada que se le da al arte y la cultura en el
Foco de Industrias Creativa y Culturales para continuar, en esta
misma linea, generando un aporte de pensamiento que pueda
servirle en el futuro no solo a la Mision Internacional de Sabios
2019, sino también a los proyectos en los que la Universidad
Nacional participe a futuro en la formulacion de politica piblica
en artey cultura.

Es importante tener en cuenta que las practicas culturales
son siempre lugares o expresiones donde ocurre lo que no puede
moldearse; son la expresion de procesos sociales que deben lle-
varse a término sin derroteros que puedan preverse. Estos pro-
cesos pueden producir cambios culturales inesperados que son
parte del derecho de los pueblos. Por lo tanto, pretender que el
artey la cultura estén centrados en la produccién de industria 'y
de rentabilidad financiera genera siempre el riesgo de que las ex-
presiones de una ciudadania terminen siendo moldeadas para la
construccién de industrias y se vuelvan formas hegemonicas de
vender ciertas imagenes identitarias y culturales. Estamos con-
vencidas de que el arte y la cultura deben ser protegidas por el
Estado para que puedan seguir siendo la representacion de una
multiplicidad de versiones de la realidad, de lenguajes, de mane-
ras distintas de pensar. El Estado debe ser garante de que nunca
se elimine lo que hay disidente y contestatario en las expresio-
nes culturales y artisticas. Asi mismo, el Estado debe reconocer-
se como parte de un proceso de transformacion permanente, en
el cual su funcién es garantizar las disidencias y reconocer que
una sociedad esta siempre buscando nuevos caminos, aunque



vayan en vias contrarias a los propios intereses de cada gobier-
no. Las politicas pUblicas deben, entonces, blindar al arte y la
cultura de los intereses particulares de los gobiernos.

Al pensar el arte y la cultura como expresiones sociales de
las diferentes comunidades y también de artistas independien-
tes —haciendo hincapié en la dificultad y el riesgo que produce
la industrializacion—, hay que resaltar que el Estado debe garan-
tizar procesos solidarios generados en el sistema educativo y la
industria misma, que promuevan y formen a las comunidades
para la creacion, la investigacion, la produccion de procesos, ex-
periencias y objetos derivados de los procedimientos del arte
y la cultura. El Estado no puede dejar a la gente sin acceso a la
cultura por valorar principalmente la rentabilidad financiera a
través de la produccion cultural. Un elemento fundamental es el
trabajo de extension que realizan las universidades, sobre todo
las puUblicas; ojala la politica publica disefiada por el Estado
logre que también las universidades privadas desarrollen este
tipo de ensefianza. Hay poblaciones extensas en cada ciudad, en
cada pueblo y en el campo que requieren el apoyo solidario en
formacion para el tema artistico y formacion para procesos de
resignificacion social a través de hechos culturales. Es una nece-
sidad que el Estado garantice esos espacios, los promueva y los
aumente. También lo es la formacion en multiculturalidad, en
aras de profundizar en el conocimiento de las culturas diversas
que tiene el pais, y en la tolerancia a estas diversidades.

A partir de la investigacion y el conocimiento universitario y
de la escuela, en general, es importante tener en cuenta las diver-
sas categorias que a lo largo de los afios se han construido para
estudiar y explicar los procesos y las producciones artisticas y cul-



turales. Tener en cuenta conceptos como raza, clase, género; ver
la diferencia que hay entre lo especifico, lo local, lo empirico en
contraposicion a lo abstracto, lo global, lo tedrico, asi como mu-
chas otras categorias. Esta variedad de maneras de comprendery
analizar la cultura muestra la necesidad de replantearse constan-
temente las maneras de entenderla, sus expresiones y sus formas
de explicacion a través del conocimiento. Una politica publica de
Estado debe estar permanentemente trabajando por reconocer
las nuevas expresiones de la diversidad cultural de dicha naciony
mantenerse en la discusion analitica sobre el campo.

Creemos necesario resaltar que es muy importante para una
nacién una Mision de Sabios en la que haya personas que ha-
yan trabajado ampliamente los diferentes temas de desarrollo
y transformacion de una sociedad y que puedan hacer propues-
tas encaminadas al mejoramiento de las diferentes areas del
conocimiento. Sin embargo, creemos también que un resultado
esencial radica en que los proyectos emblematicos que se pro-
ponen en la Misién no estén amarrados a ninguna institucion
que participe del proceso de esta, ni a un plan de gobierno. Y
pensamos que es necesario también que una mision de sabios,
al estudiar las caracteristicas y los elementos que deben desa-
rrollarse en una nacién, tenga en cuenta las geopoliticas del co-
nocimiento, las maneras como se entretejen la politica con la
cultura, y como se relaciona ese pais con los procesos globales
—en nuestro caso occidentales— de manejo del conocimiento.
Tener claridad de los temas en los que debe resistirse una nacién
frente al negocio de la educacion y retornar mas bien a la idea
del derecho a la educacion. Ver, por ejemplo, en la investigacion
en arte y cultura las necesidades del pais en sus multiplicidades
culturales y no hacer politicas publicas ligadas a los rankings y



las mediciones internacionales del conocimiento de una manera
sorda a los procesos que se dan en las universidades y los cen-
tros investigativos dentro del pais en cuestion.

Recomendaciones en arte y cultura:
creacion, sistema educativo e industria

Las recomendaciones que presentamos a continuacién son pro-
ducto de la encuesta realizada a los profesores y profesoras de
la Universidad Nacional en el campo de arte y cultura. Es impor-
tante anotar que la encuesta nos arrojo que, para la mayoria de
los profesores y profesoras, la idea de centralizar las relaciones
del arte y la cultura en un foco llamado “Industrias creativas y
culturales”, como lo han llamado en la Misién de Sabios, es un
error. Contrario a lo propuesto por la Mision (o el Gobierno na-
cional), el arte y la cultura existen antes de cualquier proceso de
industrializacion. Por eso vemos que la conceptualizacion del
tema en debate debe ser transformada. Asi, cambiamos la mane-
ra de aproximacion y llamamos el campo en cuestién: Arte y cul-
tura: creacién, sistema educativo e industria. Este cambio de mirada
al problema del arte y la cultura es fundamental para dinamizar
las relaciones entre creadores, sistema educativo e industrias y
generar crecimiento en la produccion artistica y cultural, tenien-
do en cuenta su innegociable papel de forjadora de conocimien-
to pertinente para la sociedad.

- Reconocer el arte y la cultura como ejes centrales del
conocimiento.



Tener como punto de partida una nocién de cultura como
bien comun, inalienable, imprescriptible de la nacién.

Aumentar presupuesto asignado al arte y a la cultura.

Formular una politica publica de arte y cultura participa-
tiva (con renovaciones periddicas) para la investigacion,
la creacion o la investigacion-creacion; para los vincu-
los entre instituciones y la relacién con las industrias.
Dirigida a generar acceso incluyente de grupos sociales
diferenciados.

Reconocer la necesidad de promover la transversalidad
del multiculturalismo, la diversidad étnicay las regiones.

Promover politicas educativas que fortalezcan el cono-
cimiento de la diversidad social, cultural, linglistica y
econdémica de la Nacion.

El Estado debe ser garante del espectro completo, entre
lo central y lo regional, entre las creaciones o expresio-
nes culturales no industrializables y la industria. Entre la
tradiciény la innovacién. Garante de que los bienes cultu-
rales o artisticos que se industrialicen mantengan vinculo
con los procesos sociales y culturales de su produccién.

Nombrar expertos formados e idoneos en temas de arte
y cultura para liderar las entidades del campo del arte, la
cultura y el patrimonio (artistas, curadores de arte, his-
toriadores del arte, investigadores) en las instancias de
decisién superior e intermedia de las distintas institucio-
nes. Universidades, Colciencias, Acofartes, Ministerio de
Educacion, etc.



Las politicas de arte y cultura deben quedar garantizadas
en los planes de desarrollo locales y nacionales y deben
tener presencia y concordancia con los POT y EOT.

Priorizar el desarrollo de proyectos que fomenten el for-
talecimiento de los espacios de encuentro local (biblio-
tecas, casa de la cultura y teatros municipales), acompa-
fiados de salas concertadas y espacios adecuados para
usos especificos de acuerdo con criterios étnicos.

Promover unas comunicaciones eficientes para divulgar
los procesos y productos del arte y la cultura.

Se debe hacer énfasis en la aplicacion de las politicas pu-
blicas para las artes y la cultura en el marco del poscon-
flicto planteado desde 2017.

Apoyary fomentar la creacién en todas las instancias y las
regiones.

Consolidar un sistema de becas de creacion e intercam-
bios de artistas a lo largo del pais.

Fomentar las relaciones interinstitucionales en los apoyos
a la creacion.

Proteger la creacion que no interviene en las industrias
culturales o expresiones culturales que perviven por fuera
de la comercializacion o el turismo.

Es necesario reconocer que los métodos de trabajo de la
creacion son diferentes de los de las ciencias y, por tanto,



requieren criterios de evaluacion y acompafiamiento fo-
calizados en las necesidades de las y los creadores.

Aprovechar la institucionalidad de las universidades como
centros de conocimientos diversos para promover la
creacion artistica y cultural.

El campo referente al sistema educativo se divide en tres areas:
la formacion, la investigacion y la extension.

a. Formacién

.

Reconocer y validar los conocimientos artisticos y cul-
turales que suceden dentro y fuera de las universidades.

Fomentar la formacidon de investigadores en las areas
creativas, para incrementar la investigacion y tener per-
sonal idoneo para evaluar la pertinencia de las propues-
tas de creacion e investigacion-creacion.

Promover la investigacion sobre arte, la creacion y la
investigacion-creacion en todos los niveles de la edu-
cacion.

Incluir en todos los niveles del sistema educativo (edu-
cacion inicial, primaria, media y superior) una formacion
encaminada a reconocer la importancia capital del arte
y la cultura.

Establecer catedras de diversidad cultural.

Reintroducir y actualizar las disciplinas artisticas como
parte del curriculo en bisqueda de la formacion integral
de nifios, nifias y jovenes.



Formacion de agentes culturales en todas las areas para
trabajar en la relacion entre creadores, sistema educati-
vo e industria.

Formacion de maestros y maestras en temas relaciona-
dos conel artey la cultura.

b. Investigacion

.

Establecer una relacion clara entre Colciencias, Ministe-
rio de Cultura y Ministerio de Educacion para el fomento
y la formacién en temas de arte y cultura.

Crear un sistema apropiado de investigacion, creacion, e
investigacion-creacion en el scyT.

Promover una cultura de la investigacion en arte y cul-
tura que comprenda la diversidad de los campos y las
maneras como se trabaja en este campo.

Crear espacios que visibilicen y difundan los procesos
de creacion, investigacion sobre artes e investigacion-
creacion para que tenga validacion y verificacion social.

Aumentar la descentralizacion y democratizacion en los
flujos de investigacion regional y local.

Promover proyectos de investigacion-creacion liderados
por equipos multidisciplinares de investigadores en la
academia o de institutos de investigacion, sobre la tema-
tica de diversidad y riqueza cultural, su fortalecimiento,
visibilizacion y concertacion con las comunidades y las
industrias culturales.



Hay que reconocer que la investigacion en arte y cultura
no es mediatica, coyuntural, ni aplicada; es decir, no impo-
ner limites temporales a la investigacion en este campo.

Promover y financiar proyecto de investigacion-creacion
de tipo exploratorio, sin resultados previos determinados.

. Extension

Consolidar los procesos de extension universitaria para
generar relaciones interregionales e interculturales.

Aumentar los proyectos de extension solidaria en las
universidades publicas y privadas.

Crear politicas de extension en las universidades para la
generacion de actividades colaborativas con institucio-
nes del Estado, el sistema educativo y las comunidades.

Disefiar planes para la extension en programas, proyec-
tos en politicas culturales, legislacion cultural, analisis
sectorial, métodos y modelos de gestion, contextualiza-
cion territorial, inversion y cadena de valor cultural.

Promover la comunicacién alternativa y comunitaria
para vincular los procesos culturales con otras areas del
conocimiento, tales como turismo, politica y economia,
entre otros.

Difundir la produccién académica especifica en arte y
cultura interesada en la ampliacion tedrica y critica de
las dimensiones de la produccion social del arte.

Reconocer las instituciones educativas como agentes
culturales y formadoras de publicos.



Formular una politica de proteccion legal de los creadores
y las expresiones culturales en la relacién con la industria.

No priorizar la rentabilidad financiera en el arte y la cul-
tura sobre la creacidn de capital artistico y cultural pre-
vio a la industria.

No confundir la rentabilidad econémica que puede sur-
gir de las industrias creativas con el capital cultural de
la nacién.

Entender que los contenidos que pueden industrializar-
se desde el arte y la cultura no son solo maneras de en-
tretenimiento. Son formas necesarias de conocimiento.

Hacer un analisis multisectorial que permita compren-
der mejor la nocion de contenidos. Como y qué conteni-
dos deben industrializarse.

Apoyar alianzas entre creadores e industrias.
Crear vinculos y apoyos entre universidades e industrias.

Incentivos para hacer alianzas entre los tres actores:
creadores, sistema educativo e industria.

Concertar apoyo de formacion de personal idoneo para
la gestion e industria cultural desde las universidades
(economia, derecho, artes y ciencias humanas).

Apoyar econémicamente y en la formacién a las peque-
fias y medianas empresas y compafiias de arte y cultura.

Generar vinculos entre las industrias creativas y cultura-
les con los departamentos de economia, derecho y otras



instancias competentes para la legalizacion de las indus-
trias. Asi como con los departamentos o institutos que
trabajan en temas de arte y cultura.

Analizar las alternativas de proteccion de productos o
ideas creativas, resultados de investigacion o creacion,
para garantizar los registros y patentes del caso.

Plantear plataformas de Tic, inmersivas, lidicas e interac-
tivas, para dar a conocer a ptblicos mas amplios las prac-
ticas ancestrales y tradicionales de las distintas regiones
del pais y los demas productos artisticos y culturales.
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FOCO OCEANOS Y RECURSOS
HIDROBIOLOGICOS

Yuley Cardona Orozco*y José Ernesto Mancera Pineda

Resultados de encuesta y reuniones

Este apartado compila la vision de los profesores e investigado-
res de la Universidad Nacional de Colombia para el Foco Océa-
nos y Recursos hidrobioloégicos. La informacion fue recolectada
por medio de una encuesta y de las reuniones de investigadores
asociados a los grupos de investigacion que abordan las ciencias
marinas. Las opiniones y consideraciones expresadas desde la
Universidad Nacional pretenden contribuir a la tarea que tiene
la Mision de Sabios en la consolidacion de la ruta para el avance
de la educacion, la ciencia, la tecnologia y la innovacion del pais
para el océanoy los recursos hidrobiolégicos.

Segln lo consignado en la pagina web de Colciencias de la Mi-
sion de Sabios, el Foco Océanos y Recursos Hidrobiologicos tie-
ne la siguiente descripcién/vision:
En nuestro pais las ciencias y tecnologias marinas puede
tener un papel importante para afrontar desafios como el

Profesora del Departamento de Geociencias y Medio Ambiente, Fa-
cultad de Minas, Universidad Nacional de Colombia-Sede Medellin.
Profesor titular del Departamento de Biologia, Facultad de Ciencias,
Universidad Nacional de Colombia-Sede Bogota.



papel del océano en la regulacion del clima y los cambios
climaticos que las actividades humanas estan ocasionando,
la conservacién y recuperacion de los recursos pesqueros,
la exploracién de la biodiversidad marina y el desarrollo
de las oportunidades biotecnolégicas, la progresion de la
acuicultura como fuente emergente de alimento, el apro-
vechamiento de la energia que el océano contiene, la com-
prension y observacion de los riesgos naturales asociados
al océano y la gestidn sostenible de la zona costera. (Min-
ciencias, 2019)

Después de algunas discusiones alrededor de la vision/
descripciéon del Foco, consideramos pertinente complementar
la conservacién y recuperacion con el aprovechamiento sostenible
no solo de los recursos pesqueros, sino también de los recursos
marinos bioldgicos, fisicos, quimicos y geoldgicos, con énfasis
en los pesqueros, los ecosistemas estratégicos y la energia. Se
considera importante incluir, ademas, la conservacion de las
funciones de los sistemas socioecolégicos, la apropiacion del
conocimiento ancestral (fundamental en la relacién habitan-
te-costa-océano) y en la transferencia de conocimiento. A con-
tinuacién, retomamos el parrafo disponible en el sitio web de
Colciencias para este foco con las adiciones sugeridas.

En nuestro pais las ciencias y tecnologfas marinas juegan un
papel importante para afrontar desafios tales como: la regu-
lacién del clima y los efectos asociados al cambio climatico;
la conservacion, recuperacién y aprovechamiento sostenible
de los recursos marinos (bioldgicos, fisicos, quimicos y geo-
logicos) con énfasis en pesqueria, ecosistemas estratégicos
como fuente emergente de alimento saludable y el apro-
vechamiento de la energia del océano; la exploracion de la
diversidad marina y el desarrollo de las oportunidades bio-



tecnolégicas; la comprension y evaluacion de los riesgos aso-
ciados al océano; la gestion sostenible de la zona costeray la
conservacion de las funciones de sistemas socioecologicos;
apropiacion del conocimiento ancestral y transferencia de
conocimiento cientifico a la sociedad; y desarrollo y apropia-
cion local de tecnologias.

i Datos de las personas encuestadas

La encuesta realizada a los profesores e investigadores del area
de interés de la Universidad Nacional de Colombia (19 partici-
pantes) arrojé los siguientes resultados. Al final del documento
se consignan las respuestas de todos los participantes.

@ Femenino
@ Masculino
@ No aplica

Figura 1. Género de los encuestados
Fuente: elaboracion propia.



Menos de 24 afios
Entre 25y 34 afos
Entre 35y 44 afos
Entre 45y 54 afos
Entre 55y 64 afos
Mas de 65 afios

Figura 2. Edad de los encuestados

Fuente: elaboracion propia.

@ Junior
@ Senior
@ Emérito

Figura 3. Categoria de investigacion de acuerdo con Colciencias

Fuente: elaboracion propia.



@ Pregrado
@ Maestria
@ Doctorado

Figura 4. Grado académico de los encuestados

Fuente: elaboraci6n propia.

Preguntas centrales y sintesis de las respuestas recibidas

1. Mencione al menos tres factores que limitan su capaci-
dad para desarrollar investigacion en ciencias del mary
recursos hidrobiologicos.

El factor dominante entre los encuestados esta relacionado
con el acceso limitado a recursos para el desarrollo de la inves-
tigacion, el apoyo a investigadores en formacion (doctorado) y
en la adquisicion de infraestructura. El trabajo marino y coste-
ro requiere de recursos generosos los cual, en general, son de
dificil consecucion. El segundo factor, ampliamente vinculado
al primero, son las politicas del gobierno general y local. Los
profesores de la Universidad Nacional no reconocen una politi-
ca claray permanente alrededor del territorio marino y costero



del pais. Otros factores considerados importantes son la poca
colaboracion interinstitucional e interdisciplinaria, el acceso a
infraestructura para el desarrollo de la investigacion (desde la
medicién hasta el procesamiento de informacion), la carga do-
cente alta y la restriccion de la informacién colectada por otras
instituciones gubernamentales como Dimar (a través de sus
centros de investigacion en el Caribe y el Pacifico).

2. Mencione los retos mas importantes para el futuro de
su campo disciplinar en Colombia.

Los retos expresados por los participantes son amplios, pero
se pueden englobar en la necesidad de conocer realmente nues-
tros recursos marinos e hidrobiolégicos (superficiales y subte-
rraneos). La necesidad de llevar a cabo investigaciones basicas
y aplicadas sobre estos recursos, considerando la cantidad y la
calidad, asi como la conservacién y las modificaciones ante el
cambio climatico.

Otro reto en el que se consolidan algunas de las respuestas
es el enfoque y apoyo del gobierno para tener una politica que
considere investigacion, monitoreo y medidas de conservacion
como eje fundamental para el conocimiento, conservacion y
aprovechamiento de estos recursos.

3. Ensuopinidn jqué politicas deberian implementarse en
Colombia para desarrollar su campo de investigacion?

Estas son las tematicas de las que se esperan politicas para el
desarrollo de la investigacion:

+ Reconocer el territorio marino como prioridad de cono-
cimiento e inversion. Esto podria ser conseguido esta-



bleciendo una linea base sobre agua, tanto dulce como
salada, que ademds brinde informacién acerca de su ca-
lidad.

- Verificacion de la aplicacion de las politicas existentes.
- Cambio climatico (biodiversidad y servicios ecosistémicos).

- Ciencia y educacion que incluya programas permanen-
tes de financiacion para la formacion desde el pregrado
hasta posgrado.

- Establecimiento de instituciones de investigacion en
ciencias atmosféricas y oceanicas.

- Investigacion basicay aplicada en todos los niveles edu-
cativos.

- Politica marina.

- Gestion gubernamental.

- Manejo adecuado y conservacién de areas protegidas.

- Regulacién ambiental.

+ Monitoreo.

- Integracion academia y sector productivo.

- Divulgacion de investigacion cientifica.

4. ;Cbébmo se pueden integrar las ciencias del mary los re-
cursos hidrobiologicos al desarrollo nacional?

Los integrantes de la comunidad universitaria participantes
reconocen dos lineas de accion principales para hacer parte del
desarrollo nacional:



(i) Laintegracion del conocimiento generado por la comuni-
dad cientifica de estas areas a los procesos de planeacion
y vision de pais del Gobierno; un encuentro de voluntades
politicas que permitan incluir el conocimiento especifico
de las ciencias del mar y los recursos hidrobiolégicos en
el Plan Nacional de Desarrollo y la integracion de la co-
munidad cientifica como un organismo consultor para la
toma de decisiones de desarrollo nacional.

(ii) Potencializacion de los recursos al servicio del desarro-
llo sostenible. Esta linea de accion parte del reconoci-
miento de estos recursos como un bien comun, la com-
prension de su impacto en el desarrollo del pais y sus
modificaciones ante escenarios de cambio climatico.

5. ¢Qué espera como resultado de esta mision?

En este aspecto existe casi un consenso; se espera que la
mision dé una base para el reconocimiento y desarrollo de los
océanos y los recursos hidrobioloégicos a largo plazo. Una politi-
carealy perdurable.

6. ¢Qué espera que cambie en el pais en cuanto a ciencia,
tecnologia e innovacion?

La vision es muy similar entre los participantes. En general,
se espera que el pais reconozca (mediante politicas e inversion)
la investigacion basica y aplicada como la base de la apuesta ha-
cia la tecnologia e innovacion; que se propenda por una inde-
pendencia de los periodos (planes particulares) de los gobiernos
locales y nacionales.



Mencione al menos tres factores que limitan su capaci-
dad para desarrollar investigacion en ciencias del mary
recursos hidrobiolégicos.

Dinero: en agua se debe medir en campo y esto es costoso
debido a los equipos y los viajes que hay que realizar. Becas
para estudiantes; falta disponibilidad para una buena de-
dicacion a la investigacion. Alta carga de clases; dictar dos
cursos y estar encargado de un laboratorio limita el tiempo.

Trabas de los entes del gobierno, localizacion y falta de
recursos y equipos para el desarrollo y tiempo de dedi-
cacion para la investigacion.

Exceso de carga docente, acceso a recursos monetarios y
precariedad en la infraestructura.

Dificultades para hacer estudios interdisciplinares, difi-
cultades administrativas para hacer trabajos entre gru-
pos interinstitucionales y escasez de recursos logisticos
y econémicos.

Distancia, falta de convocatorias y compromiso parcial
de los estudiantes.

Falta una politica de investigacién en recursos hidrobio-
logicos, falta de consolidacion de temas estratégicos y
avances, y poco trabajo colectivo (los grupos de investi-
gacion hacen lo que pueden).

Falta de interés en el desarrollo de las ciencias atmosféri-
cas y oceanicas por parte del gobierno colombiano, falta



de instituciones de investigacion y de programas acadé-
micos de pregrado, maestria y doctorado en el area.

Recursos, interés a nivel local, regional y nacional, y falta
de equipos robustos en la UN.

Falta de recursos para vincular estudiantes de posgrado
sobresalientes. Las convocatorias de Colciencias no si-
guen un patron que se pueda aprovechar, son cadticasy
con plazos absurdos. La uN tiene demasiados requisitos
y complicaciones para permitir la movilidad del estu-
diantado entre sedes.

Financiacion, cooperacion interinstitucional y apoyo a
estudiantes de doctorado.

Recursos, laboratorios y permisos.

Recursos financieros, tiempo para investigacion, falta de
actualizacion del laboratorio e inseguridad en el Pacifico
colombiano.

Recursos monetarios, politicas de investigacion basica y
diversidad de fuentes de apoyo econdmico.

El acceso a una financiacion adecuada, falta de apoyo a
la investigacion basica, y las convocatorias con muchas
limitaciones en tiempo y tematicas.

Restricciones de acceso a la informacién de las entida-
des gubernamentales, quienes no ofrecen de una manera
libre y abierta los datos que recopilan; falta de financia-
cion y equipos.

La falta de financiacion y el bajo presupuesto para apoyar
la investigacion, la falta de continuidad de los programas



y las convocatorias que financia Colciencias todos los
afios tienen una orientacion diferente.

El acceso a recursos que permitan plantear preguntas de
investigacion de largo plazo, puesto que, generalmente,
para el océano y la atmdsfera se requiere de mediciones
particularmente costosas. La ausencia de una politica de
investigacion y desarrollo coherente para abordar mas
del 50% de nuestro territorio nacional (el océano). El li-
mitado acceso a la informacién levantada por entidades
del gobierno en el océano como Invemar y Dimar.

Mencione los retos mas importantes hacia el futuro de
su campo disciplinar en Colombia.

Investigacion detallada en hidrogeologia de medios
fracturados, para la definicién de zonas de recarga de
acuiferos. Estudios de detalle del 70% de los acuiferos
de los cuales no hay informaciéon detallada. Estudio de
la interaccion del agua superficial y subterranea para el
calculo adecuado de balances hidricos.

Apoyo del gobierno.

La contaminacion cruzada en especies marinas y los re-
tos en la determinacién ecotoxicologica.

La calidad del agua es fundamental, asi, el reto es diag-
nosticar la contaminacion en esta y proponer alternati-
vas de solucion.

Tener una red de monitoreo biolégico, ecolodgico, pes-
quero, ambiental, marino con amplio cubrimiento y de
acceso abierto.



Interdisciplinariedad, globalidad (enfoque holista) y
aplicabilidad.

Es indispensable que podamos ponernos a la altura de
las fronteras de la investigacion. Seguimos rezagados
por falta de inversion e interés institucional.

Consolidar una politica del agua y recursos hidrobiolo-
gicos para Colombia. Liderazgo cientifico e investigativo
en el tema y fortalecimiento de grupos de investigacién
(carta de navegacidn en temas estratégicos).

Enfoque real y prioritario en el desarrollo de las ciencias
atmosféricas y oceanicas por parte del gobierno colom-
biano. Establecimiento de instituciones de investigacion
y puesta en marcha de programas académicos de pregra-
do, maestria y doctorado en estas areas.

Disponibilidad de recursos para investigacion basica;
una politica clara sobre la importancia de las ciencias del
mar en el pais.

Estudiar, utilizar y conservar adecuadamente nuestra
enorme biodiversidad marina.

Entender el comportamiento de los contaminantes; al-
canzar un inventario real, al menos de crustaceos deca-
podos. Incrementar los profesionales con formacion de
doctorados.

Sostenibilidad, amenazas naturales y recursos.

Poco interés del gobierno por los recursos del océano y
por las comunidades de la costa Pacifica. La falta de una



meta continua para resolver en el tiempo. Con cada cam-
bio de administracién se cambian las politicas y la aten-
cién a los problemas fundamentales; no hay priorizacion.

Conservacion de ecosistemas, cumplimiento de las poli-
ticas ambientales e integracion universidad-Estado.

El reto mas importante es lograr que el desarrollo del
palis en el sector maritimo sea armonico con el medioam-
biente marino-costero. Preservacion de los recursos ma-
rinos y un ordenamiento del territorio marino-costero
que preserve los océanos como fuente primaria de la
vida en la tierra.

Entender los efectos del cambio climéatico en la morfo-
dindmica de las zonas costeras, establecer redes de mo-
nitoreo de playas y mares. Garantizar la conservacion y
buen uso de los recursos marino-costeros.

Conocer el estado actual de los ciclos biogeoquimicos y
recursos hidrobiolégicos en la columna de agua y en el
sedimento en muchos ecosistemas marino-costeros del
pais. Conocer, en conjunto o individualmente, como el
cambio climatico y el incremento de la contaminacién
afectaran la dindmica de nutrientes en los ecosistemas
acuaticosy, por ende, la distribucidén y abundancia de los
recursos hidrobiologicos.

El desarrollo de investigacidon basica de nuestros océa-
nos, la medicién de variables fisicas de nuestros mares
en superficiey en profundidad de manera continua y dis-
ponible para la comunidad.



En su opinion ¢qué politicas deberian implementarse en
Colombia para desarrollar su campo de investigacion?

Desarrollo completo de lineas base del agua en todo el
pais. El agua es un elemento de desarrollo, valor de la
tierra, riqueza ecosistémica y de salud pUblica.

Mejorar gestion gubernamental.

Regulacion ambiental para especies marinas, ademas,
sobre la toxicidad y el efecto en el consumo de especies
contaminadas.

Darle importancia al seguimiento de la calidad del agua
para evaluar el impacto de las descargas de aguas resi-
duales domésticas e industriales y desarrollar alternati-
vas de tratamiento.

Un plan general de monitoreo de miras tan amplias
como sea posible.

Destinacion de recursos especificos para el area; confor-
macion de redes nacionales e internacionales de inves-
tigacidn; integracién academia-sector productivo divul-
gacion amplia de resultados.

Politicas reales de financiacion en todos los niveles. Los
discursos son insuficientes.

Considerar los efectos del cambio climatico sobre la bio-
diversidad y servicios ecosistémicos en ambientes acua-
ticos de Colombia.

Apoyar la generacion del conocimiento sobre nuestros
mares colombianos, tanto para su aprovechamiento
y conservacion, como para el entendimiento del cli-



ma del pals. Apoyo econémico para el intercambio del
conocimiento y tecnologias en ciencias atmosféricas y
oceanicas en Colombia, para el establecimiento de ins-
tituciones de investigacion y para la puesta en marcha
de programas académicos de pregrado, maestria y doc-
torado en el area.

Aumentar el interés de la Nacion por el mar, fomentar el
desarrollo no solamente de investigacién aplicada sino
también de investigacion basica

Financiacion a los grupos de investigacion de alto rendi-
miento. Manejo adecuado de las areas protegidas. Esta
administracion debe dejar de ser una barrera que aleja a
los cientificos de tales areas. Posibilidades de financiacién
para los estudiantes en todos los niveles del posgrado.

Destinacion permanente y disciplina anual por los proxi-
mos veinte afios de apoyo a proyectos, financiacién de
becas de doctorado y dotacion de laboratorios.

El territorio nacional tiene una extension importante de
mar y océano, por esta razoén deberfa ser visible para to-
dos la politica marina. Debe haber una inversion en in-
vestigacion en las ciencias marinas, no quedarse solo en
gestion y reuniones. La falta de recursos ha conllevado a
que los recursos de investigacion queden en los grupos
fortalecidos, los que pueden conseguir recursos exter-
nosy crear nuevas alianzas.

Aplicacién real de las politicas que ya existen, tener en
cuenta la academia en la toma de decisiones gubernamen-
tales y despolitizacion de las corporaciones regionales.



Debe haber una politica en ciencia y en educaciéon con
un apoyo permanente para proyectos y estudiantes de
posgrado; este apoyo no deberia estar sujeto a convoca-
torias esporadicas y cambiantes, cuyos términos de re-
ferencia dependen del criterio de los gestores de turno.
Debe haber una competencia sana y abierta, pero con
mecanismos para que haya un flujo continuo de recursos
hacia los grupos académicos.

Politicas asociadas a la conservacion de los sistemas
costeros, por ejemplo, que se garantice que las nuevas
construcciones en zonas costeras no acaben con los sis-
temas de dunas de las playas. Las zonas costeras mas
vulnerables a los diferentes tipos de amenazas en estos
ambientes (erosidn costera, tsunamis, aumento del ni-
vel medio del mar, etc.) deben tener un constante mo-
nitoreo, tanto de playas como de las condiciones ocea-
nograficas y atmosféricas (vientos, olas, nivel del mar,
etc.).

En el corto plazo, incrementar presupuesto de investiga-
cién y darle mayor autonomia a Colciencias. La educacion
y la investigacion deben ser una politica de Estado que
permita generar nuevo conocimiento y empresas de 1+D,
que soporten a mediano plazo el desarrollo econémico.

Politicas de largo plazo para cuestiones basicas de co-
nocimiento del océano en instituciones de investigacion,
academia e industria. Medicion continua y de libre acce-
so; reconocimiento del territorio marino como prioridad
de conocimiento e inversion.



¢Como se pueden integrar las ciencias del mar y recur-
sos hidrobiologicos al desarrollo nacional?

El agua es un bien comin que marca la vida y el desa-
rrollo del territorio; define el desarrollo de actividades
antropicas y la riqueza ecosistémica.

Con voluntad politica del gobierno.

Es necesario entender el impacto de las fuentes antrépicas
en los recursos hidrobioldgicos y su respectivo control.

Colombia tiene dos costas sobre el mar y se aprovecha
medianamente con turismo; pueden ser fuente de ali-
mentos, energia, agua potable, entre otras.

En la medida en que los resultados cientificos y el mun-
do académico tenga acceso a las instancias de decision
algo puede cambiar. No quiere decir que los cientificos
se conviertan en administradores, sino que existan las
instancias formales e institucionales de interlocucion.

Mediante investigacion para la conservacién, uso racio-
nal y gestion de dichos recursos hidrobiologicos.

Sera dificil en estos cuatro afos, en el Plan Nacional de
Desarrollo este tema brilla por su ausencia.

Mitigacion de riesgos de zonas costeras debido a feno-
menos océano-atmosféricos extremos. Generacién de
lineas base para la adaptacion al cambio climatico en
zonas marinas, costeras y continentales del pafs. Funda-
mentacion para el apoyo a la seguridad en navegacidn
y turismo marino. Mejoramiento de predicciones clima-



ticas a corto, mediano y largo plazo, las cuales prevén
fenomenos naturales catastréficos y minimizan las pér-
didas humanas y econémicas en el pais. Bases de cono-
cimiento cientifico de posibles modificaciones de los pa-
trones atmosféricos y oceanicos para nuevos planes de
ordenamiento territorial. Identificaciéon de variaciones
espacio-temporales en zonas de pesca de acuerdo con
movimientos verticales en la columna de agua del Caribe
y el Pacifico colombianos; esto aporta a la economia de
las zonas costeras colombianas.

En la mayoria de los paises las costas son el principal
motor de desarrollo del pais, mientras aca son las re-
giones mas rezagadas. Se debe mirar lo que hacen otros
paises y aplicarlo aca.

El futuro de un pais como Colombia radica en su biodiver-
sidad. Nuestros mares albergan una biodiversidad aun no
evaluada ni utilizada racionalmente en su totalidad.

Aportar conocimiento basico para entender los procesos
marinos y, asi, fomentar el desarrollo de politicas para el
uso racional de los recursos y del uso de la biodiversidad
como fuente para proyectos de turismo ecolégico.

Potenciar la oferta de recursos (por ejemplo, energéti-
cos), hacer sostenible su explotacion y mitigar los riesgos.

A través de los servicios ecosistémicos que proveen las
ciencias del mary los recursos hidrobiolégicos. Si tuvié-
ramos un conocimiento base, se podria evaluar su im-
portancia para el desarrollo y también para su uso sos-
tenible.



Produccion pesquera, conservacion de ecosistemas im-
portantes para la produccién pesqueray aplicacion efec-
tiva de medidas de proteccion a los recursos como zonas
de no pesca, vedas, etc.

Hay muchas decisiones de desarrollo que toman sin con-
sultar a la comunidad cientifica. La comunidad cientifi-
ca debe ser un organismo consultor del Estado para la
toma de decisiones.

A través de centros de investigacion en ciencias marinas
con amplia financiacion que puedan ofrecer asesoria a
los tomadores de decisiones.

Generacion de energias renovables, disefio y construc-
cién de equipos de medicion en el area oceanografica,
produccién de nuevos productos naturales y medica-
mentos a partir de recursos hidrobioloégicos.

Reconocimiento del conocimiento ancestral y académi-
co de las regiones costeras y marinas en el desarrollo de
politicas publicas y la toma de decisiones. El océano es
fuente de alimento, energia y servicios ambientales fun-
damentales para el desarrollo del pais.

¢Qué espera como resultado de esta Mision?

Que se priorice la implementacion de la Politica Nacio-
nal para la Gestion Integral del Recurso Hidrico, y sus
respectivos planes como el Programa Nacional de Aguas
Subterraneas. Esto requiere dinero.

Que se desarrolle el area.



Que no se quede en documentos, que pueda trascender
a hechos practicos.

Que se dé una mirada a los maresy a las poblaciones que
alli viven.

Que dentro de las recomendaciones se plantee el plan
de monitoreo y un mecanismo concreto de interlocucion
administradores-academia.

Hacer mas visible las problematicas de los recursos hi-
drobiolégicos y concertar esfuerzos para su estudio,
conservacion y manejo sostenible.

Que los discursos se conviertan en realidades.

Que se consolide y visibilice el valor de los recursos hi-
drobiologicos.

Que logre hacer entender la importancia que tienen el
mar Caribe y el océano Pacifico en el clima, la economia
y el desarrollo del pais.

La verdad, nada, porque estos problemas en Colombia
estan sobrediagnosticados. En vez de tantas reuniones
de sabios (ademas, ;qué es eso?), deberian dar recursos
para que esto funcione.

Como se dice coloquialmente, jque el gobierno se desen-
culeque y pongal

No tanto de la mision. Se debe asumir que los resultados
seran consecuentes con el proceso de formacion e inves-
tigacion. Lo relevante es que el gobierno incluya el mar



en sus politicas de desarrollo, como parte fundamental
del desarrollo y acate o desarrolle planes para imple-
mentar las recomendaciones de la Mision de Sabios.

Una politica a largo plazo.

Que se haga visible la investigacion en ciencias del mary
en recursos hidrobioloégicos. La visibilidad implica forta-
lecer capacidades.

Politicas reales de investigacion y un aumento signifi-
cativo de recursos para investigar, desarrollar y aplicar
estas politicas.

Que se revisen las politicas y mecanismos de la ciencia
y la educacién en Colombia. Que se reflexione sobre el
pafs que realmente queremos y el potencial de los co-
lombianos, y se muestre un norte hacia una sociedad
mas educada y cientifica.

Que se garantice el avance investigativo en esta area. Es-
pecificamente, que se destinen mas recursos y que haya
mas libertades para los investigadores, es decir menos
restricciones a la hora de acceder a la informacién y me-
nos protocolos para acceder a dichos recursos.

Que sus recomendaciones sean tenidas en cuenta por el go-
bierno para que, en efecto, se tenga un cambio en el presu-
puesto, en el manejo e impacto de la investigacion del pais.

Una ruta de pensamiento, desarrollo e inversion clara y
coherente, sobre todo a largo plazo.



¢Qué espera que cambie en el pais en ciencia, tecnolo-
gia e innovacion?

Que haya dinero para investigacion, becas y movilidad.
Que no se amarren los recursos a intereses politicos ni
regionales. Que el pais invierta en becas no en préstamos,
y que tenga posgrados gratuitos que incluyan recursos
frescos para que los doctorandos puedan desarrollar su
investigacion.

M3s recursos.
Sostenibilidad de los recursos.
Nada.

Que surja una verdadera politica de investigacion a lar-
go plazo, con metas cuantificables e independientes del
Gobierno de turno.

Investigacion aplicada sin dejar de lado la investigacion
basica.

Pasar del discurso a los hechos reales.

Inversion en Ciencia, Tecnologia e Innovacion.

Generar e implementar instrumentos de punta para el
monitoreo, analisis y prediccién de variables atmosféri-
casy oceanicas del mar Caribe y el océano Pacifico.

Que el gobierno entienda la importancia de fomentar
investigacion basica y aplicada para que sea realmente
el motor del desarrollo futuro. Ahora el pais esta igual
que en la colonia. Es una fuente de materias primas para



otros paises, no tiene mucho desarrollo tecnolégico pro-
prio, sino que importa ideas.

Sin aumento de los fondos para la ciencia y la educacion
siempre seremos tercermundistas.

Que la investigacion y la formacion sean fundamentales
para el desarrollo del pais. Que sea una neta fundamen-
tal como politica de Estado.

Las politicas de corto plazo.

Que la investigacion en Colombia sea importante para
su desarrollo.

Una politica seria de investigacion y proteccion de los
recursos naturales que se cumpla sin politizar la inves-
tigacion, para lo cual se le debe asignar recursos equiva-
lentes al gran reto que esto representa.

Mucho; que trabajemos todos para lograr que los jove-
nes tengan acceso a la ciencia, tecnologia e innovacion,
para que sean ellos quienes cambien el rumbo del desa-
rrollo del pais.

Que el gobierno y la sociedad reconozcan a las ciencias
como un pilar fundamental para el desarrollo del pais.

Que sea priorizado y considerado fundamental para el
desarrollo social y econdmico del pafs.

Que las prioridades de inversion sean coherentes con
nuestras necesidades desde un nivel basico y no obedez-
can a las prioridades establecidas por un Gobierno local
para obtencion de resultados en el corto plazo.



Mesas de trabajo simultaneas:
encuentro nacional del Foco de Ciencias Basicas
y del Espacio y Foco Océanos y Recursos Hidrobiolégicos

A continuacion, se muestra una relatorfa de cada uno de los grupos
de las mesas de trabajo divididas en (i) Formacion, (ii) Investigacion
e (iii) Innovacion y emprendimiento a las preguntas conductoras.

1. ¢Como mejorar la interaccion entre las areas de los fo-
cos Océanos y Recursos Hidrobioloégicos y Ciencias Ba-
sicas y del Espacio?

- Formacion técnica en media vocacional (9°-11° de ba-
chillerato) como catedra del mar y pregrados. Una mo-
tivacion sobre los temas de las ciencias basicas y del
espacio; el conocimiento cada vez esta mas al alcance,
solo debe existir un mecanismo motivacional paraincur-
sionar e innovar en los temas.

- Generar conciencia sobre los peligros de los efectos in-
dustriales y la depredacién humana. Generar un curso
transversal como catedra del mar o recursos biolodgicos.

- Un pregrado en ciencias del mar, océano y recursos hi-
drobiolégicos, posgrados y grupos de investigacion de
la mano de institutos de estudios maritimos y del espa-
cio; un instituto de ciencias del mar, asuntos portuarios
y tecnologias.

- Preocupa enormemente la falta de capacitacion del per-
sonal en el area y la infraestructura de los laboratorios



asi como la necesidad de mejorar asuntos de conflicto
interno y de acceso para establecer proyectos en el area.

Refuerzo de redes de conocimiento que permitan pro-
fundizar el tema de forma transversal.

¢Qué propuestas o proyectos emblematicos se podrian
plantear dentro del Foco de Océanos y Recursos Hidro-
biologicos?

Expediciones como Expedicién Pacifico deberia ser divul-
gada de una forma mas extendida, en especial, con las
universidades del interior del pafs.

SeaFlower y otros proyectos buscan conocer los ecosis-
temas del océano nacional, que hasta el momento son
desconocidos por el gobierno, la poblacion y los medios.

Proyectos de divulgacion del conocimiento, no solo en
aspectos de floray fauna, sino también en territorio y con-
servacion del espectro electromagnético; ademas, recur-
sos hidricos (en la zona Andina) y su aprovechamiento.

Redes de sensores y monitoreo para estudio del océano,
sensores de sismos y tormentas y seguimiento de la fau-
na (ballenas, delfines y otros migratorios).

Desarrollar proyectos del estilo “Bio, Antartida, SeaFlower”
y las misiones espaciales, en los cuales se hacen explora-
ciones con un nimero reducido de investigadores, pero
un amplio arsenal de investigaciones y ensayos para ob-
tener informacién. El manejo de los datos y el “internet
de las cosas” serian apoyos fundamentales para llevar a
cabo este tipo de proyectos.



Big data e internet de las cosas, disponible y de acceso
libre, para optimizar la gran cantidad de informacion,
tanto ocednica, hidrobiolégica y del espacio.

¢Qué propuestas o proyectos emblematicos se podrian plan-
tear dentro del Foco de Océanos y Recursos Hidrobiolégicos?

.

Invemar tiene un lote en Santa Marta donde se puede
implementar un centro de investigaciones integral e in-
terinstitucional con todas las sedes; deben entrar segin
su territorio.

Recursos de Manizales: Idea (Instituto de Estudios Am-
bientales) e institutos de biotecnologia de la uN y de la
UdeC (no trabajan en conjunto). En cada instituto debe
hacerse un inventario.

Eltema deberia incorporar las hidrovias y no solo los mares.

Tarea para el Invermar: que funcione como parque tema-
tico en la zonificacion de areas maritimas. Union de se-
des en cuanto a la parte aplicada, esto incluiria las sedes
de Amazonia y Orinoquia.

Se debe patrocinar un plan de manejo de accién amplia,
contaminacién y cambio climatico.

Ciencias del espacio, clima y ciencias bioldgicas. Al mar-
gen, el apoyo de la modelacion, las matematicas, la ins-
trumentacién, ademas de las ciencias sociales, la eco-
nomia y las ciencias ambientales, en general. Todo esto
para dar curso al plan de accién en cada region, coordi-



nado a nivel nacional para cuidar recursos y trazar poli-
ticas publicas de soporte en infraestructura y ambiente.

Con investigacion; considerar el concepto territorio como un
supuesto de derechos y no como un espacio de transforma-
cién, ya que se trata de una construccion social e historica.

La zonificacién debe ser a nivel de estructura ecoldgicay
desde la perspectiva territorial.

¢Como mejorar la interaccion entre las areas del Foco
Océanos y Recursos Hidrobiologicos y Ciencias Basicas y
del Espacio?

A. Combinar los modelos teéricos que tienen las ciencias
basicas para resolver problemas practicos en los océa-
nos y el campo hidrobiologico.

B. Usar la ley Spin-Off para crear compafiias emergentes
que combinan las ciencias basicas con un problema es-
pecifico.

¢Qué propuestas o proyectos emblematicos se podrian
plantear dentro del foco de océanos y recursos hidrobio-
logicos?

Biodiscovering: uso de bioensayos de la vida marina para
identificar moléculas Utiles, replicarlos en el laboratorio
y comercializarlo a nivel nacional.

Implementar o tener en cuenta el conociendo ancestral
(didlogo de saberes).



Gestion de los residuos.
Desarrollo local de tecnologia.

Reconocimiento de que la innovacion y el emprendi-
miento nacen de la ciencia basica.

Desarrollar habilidades administrativas de calidad hu-
mana para entender las necesidades.

Base para la gestion de un parque cientifico, tecnolégico
y de innovacion de las ciencias del mar para Colombia
(pcTI1 del mar, Colombia)

El estudio presentado aqui recoge las discusiones y encuen-
tros de diferentes grupos de docentes durante los Gltimos afos,
en el marco del grupo de investigacion intersedes, Ciencias del
Mar. Se expone en el marco del proyecto Mision de Sabios y Sa-
bias Universidad Nacional de Colombia 2019, para el Foco de
Océanosy Recursos Hidrobioldgicos, bajo la coordinacion de los
docentes:

José Ernesto Mancera Pineda
Departamento de Biologia, Sede Bogota

Yuley Mildrey Cardona Orozco
Facultad de Minas, Sede Medellin

Adriana Santos Martinez
Sede Caribe



La Agenda 2030 propuesta por Naciones Unidas, orientada al
desarrollo sostenible global, resalta la importancia de la ciencia
para lograr una adecuada gestion del océano, es decir, la utiliza-
cion sostenible de sus recursos, sobre la base de su conocimiento,
monitoreo y capacidad para predecir su estado de conservacion.

A partir del trabajo adelantado por multiples grupos de in-
vestigacion de diferentes regiones del mundo, sintetizado en la
primera Evaluacion Mundial de los Océanos, se ha podido es-
tablecer por qué el océano es esencial para mantener la vida en
el planeta; regula el sistema climatico, sirve de escenario para
maltiples procesos de transferencia de energia, genera el 50%
del oxigeno, absorbe cerca del 25% del CO,, proporciona agua,
minerales y mas del 20% de la proteina que consume la huma-
nidad. Por lo tanto, el océano —que corresponde al ecosistema
mas grande del planeta— sostiene la economia y el bienestar
humano, en general, y el de las zonas costeras, en particular, las
cuales albergan la mayor parte de la poblacion mundial. Pero
ademas de todos los bienes y servicios que han sido descri-
tos y cuantificados para el ecosistema oceanico, los cientificos
también han encontrado que el océano es mas vulnerable a la
presion antrépica de lo que originalmente se pensd. Hay evi-
dencias claras de graves problemas con consecuencias (en alto
grado inciertas) que se manifiestan de diferentes formas, tales
como cambios en los patrones de circulacion marina, modifica-
cion en la estructura y funcionamiento de ensamblajes de orga-
nismos, acidificacion de las aguas, contaminacion por diferen-
tes agentes, acumulacion de plasticos, entre otras. Con miras a
dar alternativas a estos problemas, nuevamente se destaca el



papel que deben seguir jugando las ciencias, la tecnologia y la
innovacion.

En su informe mundial sobre las ciencias oceénicas, la Co-
misién Oceanografica Intergubernamental de la Unesco hace un
llamado a la acciéon y menciona cinco grandes derroteros para el
fortalecimiento de las ciencias marinas a nivel mundial: 1. Faci-
litar la cooperacion internacional; 2. Adoptar y aplicar politicas
de datos que apoyen el acceso abierto; 3. Explorar modelos al-
ternativos de financiacion; 4. Establecer mecanismos soélidos de
coordinacion para propiciar la interaccion entre las ciencias y la
politica; 5. Armonizar mecanismos nacionales de presentacion
de informes sobre capacidades, productividad y resultados cien-
tificos.

Colombia es un pais con enorme potencial marino; cerca del
45% del territorio corresponde a areas marinas, distribuidas tan-
to en el océano Pacifico como en el mar Caribe. Cuenta con dos
extensas lineas costeras y sistemas insulares de gran importan-
cia. En el Pacifico, Colombia posee 1300 km de linea de costa y
339100 km? de area superficial; mientras en el Caribe la zona de
uso econdémico exclusivo esta representada por una linea costera
de 1800 km y una superficie de 589560 km? aproximadamente
(cco, 2017; pNP, 2018). En general, las areas marinas colombia-
nas se caracterizan por su alta productividad y biodiversidad, la
cual esta representada en ecosistemas tales como bosques de
manglar, estuarios y lagunas costeras, playas, praderas de pastos
marinos y macroalgas, fondos sedimentarios, arrecifes coralinos y
sistemas pelagicos. No obstante, todo este potencial alin no esta
involucrado debidamente en los procesos de desarrollo nacional;
el tema ambiental sigue siendo marginal en el pais y, mas aun, en



cuanto al mar. La falta de politicas publicas y mecanismos que
permitan integrar diferentes sectores de la sociedad en visiones
compartidas del ambiente como motor de desarrollo y no como
oObice de este es, sin duda, parte importante del problema.

Como estrategia para el desarrollo econdmico y social del
pais, en la Ley 1286 de 2009 se plantea el fomento y consolida-
cion de diferentes actores de Ciencia, Tecnologia e Innovacion,
tales como los Parques Cientificos, Tecnolégicos y de Innova-
cion (PCTI), que son

espacios que retinen infraestructura, servicios especializados
de investigacion y desarrollo, personal altamente capacitado
y beneficios de diferente naturaleza, con el fin de promover
el establecimiento y consolidacion de empresas innovadoras
y de base tecnolodgica, y transformar el aparato productivo,
humano y urbanistico de las regiones. (Minciencias, 2020)

En estos espacios se espera que el conocimiento especia-
lizado genere crecimiento social y competitividad, y facilite la
cooperacion y articulacién entre Estado, Academia, Empresa y
Sociedad, en general. En la Resolucién 0374 del 23 de abril de
2018 de Colciencias, se adoptan los lineamientos generales para
el establecimiento de Parques Cientificos, Tecnologicos y de In-
novacion en Colombia.

Un pcTI en ciencias del mar para Colombia permitiria avanzar
considerablemente, seria un salto cualitativo y cuantitativo tras-
cendental en el desarrollo nacional. Serviria de punto de apoyo
a una Red de Ciencia Tecnologia e Innovacion del Océano que
impulsa Colciencias, ya que, para dinamizar el desarrollo nacio-
nal basado en el océano, es necesario contar con referencias ac-
tualizadas sobre como, cuando y donde se estan utilizando las



capacidades existentes en ciencias oceanicas para empoderar a
la sociedad, mantener el medio ambiente, generar conocimien-
tos para apoyar la gestion del mar y desarrollar productos y ser-
vicios para la sociedad. El pcTi del mar ayudaria a colmar esta
brecha.

El trabajo conjunto entre la academia, el sector financiero y
politico, y la sociedad civil facilitaria determinar y cuantificar los
elementos (recursos humanos, infraestructura, recursos finan-
cieros, redes, productos) y la incorporacién de los resultados
cientificos que impulsan la productividad econémica y el desa-
rrollo social. Mejoraria la cooperacidn nacional e internacional y
ayudaria a identificar carencias en la organizacion y la capacidad
en ciencias, y a formular propuestas para optimizar el uso de
los recursos cientificos mediante el intercambio de conocimien-
tos técnicos e instalaciones, fortalecimiento de capacidades y
transferencia de tecnologia. Contribuiria con la relacién entre la
cienciay la formulacion de politicas pUblicas. Un PCTI en ciencias
del mar ofreceria a los encargados de la toma de decisiones una
herramienta sin precedentes para determinar carencias y opor-
tunidades de gestion para satisfacer las necesidades de la so-
ciedad, abordar los problemas globales e impulsar el desarrollo
sostenible.

Colombia es uno de los paises signatarios de los 17 Objeti-
vos de Desarrollo Sostenible (obs) acordados en las Naciones
Unidas y, si bien hay propuestas de pais para el cumplimiento de
los obs y sus metas (Conpes 3918 de 2018), alin es evidente el
bajo nivel de cumplimiento para algunos de los 17 ops.

El desarrollo de un pcTi del mar en Colombia ayudaria al
cumplimiento del ops 14 (Vida Submarina) y estaria en la li-



nea propuesta para el desarrollo de las ciencias del mar para el
mundo. La Organizacion de Naciones Unidas (oNu) declard el
periodo 2021-2030 como la década de las ciencias ocednicas para
el desarrollo sostenible, con el objetivo de movilizar a la comuni-
dad cientifica, al sector politico, econémico y a la sociedad civil
en torno a un programa comun de investigacion y de innovacion
tecnolégica. La Comisién Oceanografica Intergubernamental
(con) de la Unesco ha sido encargada de liderar la propuesta The
Science We Need For The Ocean We Want. Esta propuesta permiti-
ria la confluencia de los ocho focos seleccionados en el proyecto
Misién de Sabios y permitiria desarrollar programas y proyectos
orientados por misiones.

Por otro lado, es claro que la implementacidn y sostenibi-
lidad de un pcTI representa un gran reto. Poder establecer un
dialogo efectivo entre diversos sectores, con niveles de gran
complejidad, no es facil, menos alin en un pais como Colombia
donde el trabajo cientifico y la transferencia de conocimiento
es aln incipiente. El sector productivo también maneja niveles
de escepticismo frente a la capacidad cientifica nacional y los
recursos del Estado son insuficientes. Por estas razones, iniciar
con fortalecer un espacio académico interinstitucional, interdis-
ciplinario en torno a las ciencias del mar es, sin duda, la mejor
via para que en un corto plazo se desarrolle y consolide el tra-
bajo con el sector productivo y la sociedad civil, gane confian-
za y aprenda sobre la base del trabajo en equipo, en una vision
compartida.



La Universidad Nacional de Colombia no ha sido ajena a la ne-
cesidad de conocimiento del mar, por esto ha sido participe,
desde varias décadas atras, de los adelantos en la generacién
de conocimiento en las ciencias del mar en el pais (Avella y
Campos, 2013; 2017). Una primera evaluacion de esos aportes
se publico en el libro Misién Regional de Ciencia y Tecnologia del
Caribe Colombiano (Vasquez, Abello y Ramos, 1995), y en el cual
se menciona a la uN como la segunda entidad en generar cono-
cimiento en ciencias del mar, con un 35 % de las contribuciones
en Colombia, luego del Invemar, entidad con la que mantiene
un convenio para el desarrollo de la Investigacion y la forma-
cion de capital humano en ciencias del mar. Posteriormente,
en la primera reunién interna sobre ciencias del mar en la Uni-
versidad Nacional, realizada en 2002, se llevd a cabo el taller
“El mundo marino de Colombia, investigacién y desarrollo de
territorios olvidados”. Las ponencias presentadas durante el
taller se reunieron en el libro del mismo nombre publicado en
2003 (Unal-Sede Caribe, 2007).

La presente propuesta aborda la necesidad de disponer de
mecanismos para desarrollar programas de investigacion de
caracter institucional que permitan aportar a la conservacion
y explotacion sostenible de los recursos marinos y costeros en
el marco de los tratados internacionales promulgados a nivel
mundial por las Naciones Unidas, e impulsar, sobre esta base,
el desarrollo econdmico y social del pafs, junto con los sectores
politico y econdmico.



La Universidad Nacional de Colombia tiene actualmente tres
sedes muy cerca al mar: la Sede Caribe en la isla de San Andrés y
su instituto Cecimar en Santa Marta, y la Sede Pacifico en Tumaco,
asi como una nueva sede en el Cesar, la Sede La Paz (Unal, 2018).

En Santa Marta, desde hace 44 anos, la Universidad Nacional
ha mantenido convenio con el Invemar mediante la investiga-
cién y la docencia; esta tltima con la Maestria en Ciencias-Linea
Biologia Marina. Luego, el grupo de profesores de Santa Marta
conformaron el Cecimar, que se cred en 2001 como una forma
de impulsar y liderar los estudios en ciencias del mar de la Fa-
cultad de Ciencias y de la Universidad. Es, ademas, el instituto
responsable de las actividades a nivel de maestria y doctorado
del programa de posgrado en Ciencias-Biologia, Linea de Bio-
logia Marina (Campos, Acero y Zea, 2011). El Cecimar tiene su
sede, por convenio, en las instalaciones del Invemar (adscrito al
Ministerio del Medio Ambiente).

Con el acuerdo 020 del 5 de agosto de 2008 del Consejo
Superior Universitario (csu), el Centro de Estudios en Ciencias
del Mar (hoy Cecimar), Unidad Académica de Investigacion y Ex-
tension de la Facultad de Ciencias, Sede Bogota, se traslado a
la Sede Caribe, lo cual permiti6 aunar y acrecentar esfuerzos en
torno al fortalecimiento de la investigacion en ciencias del mar,
ligado al cumplimiento del papel de la Universidad Nacional de
Colombia Sede Caribe como sede de presencia nacional en la fron-
tera (Garcia y m&s Consultants, 2017; Garcia, 2018).

Con el Acuerdo 180 de 2015 del csu, por el cual se estable-
Ci6 la estructura interna Académico Administrativa de la Sede de
Presencia Nacional del Caribe, el Centro pasé a ser el Instituto
de Estudios en Ciencias del Mar, y conservé el nombre Cecimar.



El pasado 31 de julio, mediante Resolucion 1071 de 2019,
Colciencias otorgd el reconocimiento al Cecimar como centro
de investigacion, dentro de los actores de Ciencia y Tecnologia.

El Cecimar tiene como mision promover el desarrollo y ejecu-
cioén de programas académicos y de investigacion que conduzcan
alaformaciény capacitacion de profesionales capaces de disefiar,
realizar y liderar proyectos, programas y grupos de investigacion
en las ciencias del mar, que contribuyan al desarrollo del pafs.

Su vision es liderar el desarrollo de la investigacion interdis-
ciplinaria y la docencia en ciencias del mar, involucrar la partici-
pacion de los diferentes estamentos de la Universidad y de la so-
ciedad y aportar al conocimiento del medio marino en Colombia.

El Cecimar desarrolla actividades docentes que se basan ac-
tualmente en el desarrollo del posgrado en Ciencias - Biologia,
linea de Biologia Marina, nivel de maestria y doctorado. Ademas,
los docentes vinculados participan en el programa de Doctora-
do Interinstitucional en Ciencias del Mar y, junto con otros gru-
pos de investigacion, realizan cursos de extensidn y proyectos
de investigacion.

Los esfuerzos de la Universidad Nacional de Colombia en
investigacion en ciencias del mar son numerosos. Desde los
estudios de biologia y geologia, en 1962, de profesores de
geociencias; los trabajos de la Maestria y el Doctorado en Cien-
cias - Biologia (linea Biologia Marina) desde 1979, en colabo-
racion con el Invemar, que dieron origen en 2001 al Cecimar,
hasta los trabajos reunidos en la Red Remar (Red de Investiga-
cion del Mundo Marino de la Universidad Nacional), creada en
2002 y que reunid las investigaciones que se adelantaban de
forma aislada por las facultades y los departamentos de la Uni-



versidad en diversas areas del conocimiento marino y costero,
desde procesos geomorfoldgicos hasta arquitectura naval. Es-
tos esfuerzos se recopilaron en dos libros que sintetizaron en
cierta forma los trabajos realizados y que dieron origen a la Red
Remar (Montafiez, 2003; Campos y Acero, 2005). Esta red tuvo
un claro apoyo de la Vicerrectoria General, en cabeza del profe-
sor Montafiez en el 2002, pero se estanco durante la rectorfa del
profesor Palacio y se reorientd hacia crear un programa de cien-
cias del mar directamente apoyado por la rectoria de la Universi-
dad, cuando el profesor Wasserman asumio la primera rectoria.
También es importante anotar que la Sede Caribe en San Andrés
ha desarrollado temas especificos sobre la pesca, el manejo de
recursos icticos, de ordenamiento ambiental y de los problemas
planteados por florecimientos algales en el mar, lo mismo que
el manejo de manglares, pastos marinos y ecosistemas costeros
(Camposy Acero, 2016; 2018).

La Sede Bogota no ha sido ajena a este desarrollo. En esta hay
grupos altamente calificados y enfocados, principalmente, a estu-
dios en el medio marino, teniendo en cuenta no solo la biologia
con los grupos Modelacion de Ecosistemas Costeros y Sistemati-
ca Moleculary Biogeografia de Macroalgas Marinas, sino también
grupos de quimica, como Estudio y Aprovechamiento de Produc-
tos Naturales Marinos y Frutas. Lo mismo se puede decir del desa-
rrollo de los estudios oceanograficos adelantados por el grupo de
investigacion en Oceanografia e Ingenieria Costera (OCEANICOS),
de la Escuela de Geociencias y Medio Ambiente de la Facultad de
Minas, Sede Medellin de la Universidad Nacional de Colombia
que, aunque no tiene un programa especifico de formacion aca-
démica, realiza trabajos importantes asociados a universidades de
México y Espaiia (Unal-Sede Caribe, 2017).



El océano Pacifico también se ha tenido en cuenta en este
desarrollo; la Sede Palmira hace aportes significativos con los
grupos Ecologia y Contaminacion Acuatica. Otros grupos que,
aunque no tienen como objetivo central el océano, hacen apor-
tes significativos como el de Estadistica Espacial y otros de las
sedes andinas y de la Sede Caribe.

Sin lugar a duda, el avance académico mas importante fue
la implementacion del Doctorado en Ciencias del Mar por par-
te de una serie de grupos de investigacion de las universidades
estatales y privadas que permitié la admisidén de dos cohortes.
Sin embargo, los Unicos programas institucionalizados con sus
grupos de investigacion y de formacién académica han sido los
de biologia marina que desde hace 44 afios se han adelantado
sin interrupcion. Ademas, desde 2009 y con la coordinacion del
Cecimar, periédicamente se realiza en diferentes sedes de la Uni-
versidad, el seminario “Las Ciencias del Mar en la Universidad
Nacional de Colombia”, actualmente va por su séptima version.

A través de los seminarios se han detectado dieciocho grupos
de investigacion que desarrollan actividades en el mar total o par-
cialmente. Bogota tiene diez grupos, cuatro de ellos con objetivos
en el mary seis con actividades que incluyen la investigacion en el
mar. Medellin tiene dos, Palmira dos y Caribe cuatro.

Por otra parte, la Universidad Nacional colabora con gran par-
te de las instituciones que adelantan ciencias del mar en el pais, a
través de proyectos de investigacion o formacion como el Docto-
rado Interinstitucional en Ciencias del Mar, que adelantan varias
instituciones nacionales y el cEmarin. Actualmente, la Universi-
dad Nacional, a través de sus profesores, contribuye con la Comi-
sion Colombiana del Océano (cco), participa en dieciocho Comi-



tés Técnicos Nacionales; hace parte, junto con cinco instituciones
mas, de la Red de Centros de Investigacion Marina de Colombia
(Resolucion 2175 de 2007, Ministerio del Ambiente); hace tam-
bién parte de corporaciones como Cotecmar y CEMarin; participa
o lidera mas de doce redes de conocimiento en temas del mary
en diferentes iniciativas internacionales. Algunos miembros de la
Universidad son punto focal de Colombia en locaribe y han sido
convocados por la cancilleria para ser parte del grupo de exper-
tos de Naciones Unidas para la evaluacion mundial del océano
(Santos-Martinez, 2017; Unal-Sede Caribe, 2019).

Estos antecedentes ilustran la capacidad que tiene la Univer-
sidad Nacional —desarrollada durante 44 afios mediante el Ce-
cimar— de constituir un instituto intersedes que, junto con otras
universidades, el Invemar, otros aliados estratégicos pUblicos y
privados y la sociedad civil, puede ser la base para la creacion de
un Parque Cientifico, Tecnoloégico y de Innovacion en Ciencias
del Mar para Colombia.

Se propone implementar el instituto intersedes, base para el
Parque Cientifico, Tecnolégico y de Innovacién en Ciencias del
Mar en Santa Marta, Magdalena donde, por mas de cuarenta
anos, la Universidad Nacional de Colombia ha desarrollado pro-
gramas de posgrado e investigacion. Santa Marta, ademas, es la
sede principal del Invemar y tienen presencia en dicha ciudad
instituciones de amplia trayectoria en ciencias del mar como la
Universidad Jorge Tadeo Lozano y la Universidad del Magdale-
na. Iniciar con el pcTI del Mar en Santa Marta es altamente ven-
tajoso y pertinente, mas aln, considerando la existencia de un



puerto de importante actividad y la existencia de ecosistemas
altamente estratégicos para el pais como el Parque Nacional
Natural Tayronay el complejo lagunar estuarino mas grande del
pais, Ciénaga Grande de Santa Marta, ecosistemas con diversas
categorias ambientales como Reserva Internacional de Bidsfera,
parques naturales, reservas de flora y fauna, humedal Ramsar,
entre otros.

Con relacion a la localizacion especifica, la rectora de la Uni-
versidad Nacional de Colombia, la profesora Dolly Montoya y
el director del Invemar, capitan Francisco Arias, han acordado
trabajar conjuntamente en el proyecto. En este sentido, la Sede
Caribe de la Universidad Nacional, a través de su directora, la
profesora Adriana Santos-Martinez, contacté al arquitecto San-
tiago Moreno, quien elaboré la imagen que se presenta a conti-
nuacién como base del proyecto arquitecténico para el cual ya
hay algunos recursos financieros.

Figura 5. Disefio propuesto para el Instituto Intersedes en Santa Marta



El proyecto plantea, a partir del espacio disponible del In-
vemar, destinar un area neta de 13200 m? en dos grupos de lo-
tes. Un primer grupo en un area de 4800 m? localizado sobre
la carretera, conformado por tres lotes de 1600 m?. Los cuales
con sus construcciones contribuiran a conformar la plazoleta de
acceso y destinada para instituciones académicas. Un segundo
grupo en un area de 9000 m? localizada sobre otra carretera,
conformado por cinco lotes de 1800 m?, los cuales definen el
perimetro posterior del Invemar, destinado para empresas del
sector marino.

Producto de varios talleres de prospectiva liderados por la Sede
Caribe de la Universidad Nacional de Colombia, en los que han
participado profesores de las diferentes sedes, asi como de en-
cuestas dirigidas a la comunidad académica, se contemplan las
siguientes propuestas:

- Conformacién del Instituto Intersedes.

- Desarrollo del proyecto arquitecténico junto con Inve-
mar y otros actores clave del futuro pcTi.

- Estudios de preinversion para el futuro PCTI que contem-
plen las etapas perfil, prefactibilidad y factibilidad, para
aspirar a recibir fondos publicos o de apoyo, como los
fondos de regalias de cTel y de desarrollo regional.

+ A partir del Instituto Intersedes, constituciéon de un gru-
po de soporte técnico para la formulacién de la politica
de mary costas.



Elaboracién de la agenda de investigacién y transferencia
tecnolégica orientada al conocimiento y uso sostenible
de los recursos marinos y costeros (pesca, acuacultura,
turismo).

Consolidacion del programa para la evaluacion de la bio-
diversidad marina y costera de Colombia.

Continuacion y fortalecimiento de los programas de forma-
cion de capital humano en pregrado, maestria y doctorado.

Fortalecimiento de la cultura maritima con base en el
conocimiento de los servicios ecosistémicos.

Apoyo a sistemas de gestion del riesgo por amenazas al
medio marino.

Conformacion de un grupo soporte técnico para definir
la vocacion de los puertos y las ciudades portuarias con
miras a la competitividad.

Fortalecimiento de la capacidad nacional por medio de
grupos y redes internacionales a la vanguardia de las
ciencias del mar en el mundo.

Apoyar el proceso de formulacion de spin-off con base en
los resultados de investigacion sobre recursos marino-
costeros y la interaccion con diferentes empresarios.

En formacion:

1.
2.

Catedra del Mar multisedes.

Internacionalizacion de la formacion basica y de posgrado.



10.

11.

Promover la inclusion de temas del mar en los Colegios
de la Universidad y construir los insumos de politica pu-
blica del Ministerio de Educacion e incluir preguntas so-
bre el mar en pruebas Saber.

Creacion del Pregrado en Ciencias del Mar (interdisci-
plinario) y el Programa Sombrilla (Ingenieria Pesquera,
Oceanografia, Ingenieria Oceanografica).

Promover la creacion de lineas de profundizacion de
ciencias del mar en diferentes programas de formacién.

Creacion de la Maestria en Ciencias del Mar.

Creacion de posgrados asociados a temas del mar en las
diferentes facultades de la Universidad.

Promover y fortalecer la doble titulacién en temas mari-
nos entre sedes de la Universidad y otras universidades,
en pregrado y posgrado.

Unificacién del sia con cédigo nacional de las catedras
optativas de pregrado y posgrado.

Definir y agilizar politicas de movilidad de estudiantes y
profesores entre sedes.

Crear programas nacionales de becas de posgrado.

En investigacion:

1.

Crear una agenda institucional de investigacion en cien-
cias del mar.

Convocatorias dirigidas a investigacién en ciencias del
mar, periddicas y con recursos especificos para estas.



Generar un plan de medios y eventos donde se divulgue
las investigaciones en ciencias del mar.

Plan estratégico de movilidad de investigadores (profe-
sores y estudiantes) entre sedes, para que se logre esta-
blecer un proceso mas fluido.

Buscar que Colombia participe en las redes internacio-
nales de investigacion.

Promover la formacion y financiacion de semilleros de
investigacion.

Crear convenios con entidades nacionales e internacio-
nales para fortalecer el desarrollo de las investigaciones
y, a su vez, para facilitar gestion de recursos para investi-
gacion en ciencias del mar.

Crear una base de datos de las investigaciones dentro de
la universidad, con los datos brutos obtenidos y otras
observaciones de dichas investigaciones.

En extension:

1.

Identificar las problematicas relacionadas con las cien-
cias del mar en los maritorios de manera conjunta con
instituciones o comunidades.

Crear espacios de divulgacion cientifico-cultural para las
comunidades:

- Parques submarinos como proyectos pedagogicos.
- Llevar la ciencia del mar a los colegios.

- Museo itinerante del mar.



- Acciones de extension desde el arte.
- Abrir espacios cientificos de la U para la comunidad.
Revista de divulgacion.

Fortalecer relacion del Jardin Botanico con las cien-
cias del mar.

3. Ampliar la perspectiva de las ciencias del mar a otras dis-
ciplinas y ciencias (particularmente las sociales).

4. Promover convocatorias de extension sobre ciencias del
mar.

5. Estrechar alianzas con entidades relacionadas con el mar
para trabajar y divulgar sus problematicas.

6. Promover empresas de base cientifica-tecnologica en
temas relacionados con las ciencias del mar.
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FOCO ENERGIA SOSTENIBLE

John Edwin Candelo Becerra® y Sandra Ximena Carvajal

Introduccién

El objetivo de este informe es mostrar los resultados de las opi-
niones de diferentes actores y expertos en el tema de energia los
cuales, mediante preguntas orientadoras dieron sus observacio-
nes sobre lo que necesita el pafs para realizar una transforma-
cion en el Foco de Energia Sostenible.

A continuacion, se muestra el procedimiento implementado
y los resultados de la actividad realizada durante el Encuentro
de la Misidon Internacional de Sabios Colombia 2019, el dia 21
de agosto de 2019. El evento fue realizado en la Universidad Na-
cional de Colombia-Sede Manizales. Para la actividad, se cont6
con la participacion de estudiantes, docentes y expertos, cuyas
opiniones permitieron identificar las necesidades y posibles pro-
yectos para el pais.

El procedimiento utilizado para recolectar las opiniones de
los diferentes participantes y lograr la consolidacion se basé en
seis pasos.

Profesor asociado del Departamento de Energia Eléctrica y Automa-
tica, Facultad de Minas, Universidad Nacional de Colombia-Sede Me-

dellin.

Profesora asociada del Departamento de Ingenieria Eléctrica, Electré-
nica y Computacion, Facultad de Ingenieria y Arquitectura, Universi-
dad Nacional de Colombia-Sede Manizales.



1. Presentacion inicial

2. Presentacion de los participantes

3. Organizacion por mesas de trabajo

4. Preguntas orientadoras de respuesta individual

5. Consolidacién de las opiniones por mesa de trabajo

6. Socializacion

Presentacion inicial

La presentacion inicial del Foco de Energia Sostenible estuvo a car-
go del profesor Eduardo Posada, quien dio detalles de los avances
del trabajo en la identificacion de los retos y oportunidades para
el pais en este tema. Esta actividad tenia como objetivo enfocar a
los participantes en el tema de energia sostenible y que cada uno
pudiera dar mejores recomendaciones.

Presentacion de los participantes

Esta actividad tenia como objetivo identificar los perfiles de los
participantes, para poder distribuirlos por mesas de trabajo. Se
le pidié a cada participante que se identificara por el nombre,
el cargo y el tema de trabajo con el fin de identificar los parti-
cipantes en las mesas de trabajo. Se cont6 con la participacién
de 56 personas. Las figuras 6, 7, 8,y 9 muestran detalles sobre
vinculacion y experticia de los participantes.



@ Estudiantes
@ Profesores
Expertos

Figura 6. Proporcion general de los participantes del taller

Fuente: elaboracién propia.

La figura 6 muestra el nimero de participantes dividido en
tres categorias: estudiantes, profesores y expertos. La participa-
cién de personas de diferentes contextos, edades y formacion
académica nos permitio realizar mesas de trabajo interdiscipli-
nares.

En el caso de los estudiantes, el 90% de los estudiantes que
participaron en el taller hacen parte de la comunidad de la Uni-
versidad Nacional de Colombia-Sede Manizales y el 10% res-
tante de la Universidad de Caldas y la Universidad Autonoma de
Manizales.
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Figura 7. Representacion de los estudiantes segln el programa académico en
el cual estaban matriculados

Fuente: elaboracion propia.

La figura 7 muestra que la mayor representacion de los es-
tudiantes era del pregrado en Ingenieria Eléctrica con diez par-
ticipantes, continlan los estudiantes de Maestria en Ingenieria
Eléctrica. En la ciudad se cuenta con el programa de Ingenieria
Electrénica en la Universidad Nacional y en la Universidad de
Caldas, y también se cont6 con participantes de la Universidad
Auténoma de Manizales.

Los profesores que participaron también se caracterizaron
por impartir asignaturas de diferentes areas del conocimiento,
en la figura 8 se identifica el niimero de profesores por areas
generales del conocimiento.



@ Profesores de ingenieria eléctrica
Profesores de matematicas y estadistica

@ Profesores de ingenieria fisica

@ Profesores de ingenierfa quimica
Profesores de ingenieria mecanica

Figura 8. Participacion de profesores segn areas del conocimiento generales

Fuente: elaboracion propia.

Los profesores participantes se caracterizaron por perte-
necer, en calidad de investigadores, a grupos de investigacion
interdisciplinarios. Las lineas de investigacion recurrentes en di-
chos grupos se pueden apreciar en la figura 9.

® Generacion de energia
eléctrica convencional

Y Generacion de energia
eléctrica no convencional

Administracion de recursos
de generacion ZNI

Industria

@ Domética

Figura 9. Expertos participantes a partir de temas o actividades en las que son
reconocidos

Fuente: elaboracion propia.



Los participantes de la actividad fueron organizados en tres
mesas de trabajo con el objetivo de consolidar las respuestas a
las preguntas planteadas. Las mesas de trabajo fueron organiza-
das de la siguiente forma:

+ Mesa 1. Formacion.
+ Mesa 2. Investigacion.
+ Mesa 3. Innovacion.

De esta manera se realizo el resto de la actividad, enfocada
en que cada grupo pudiera trabajar pensando solamente res-
puestas a cada tema propuesto.

Preguntas orientadoras

Las preguntas tenfan como objetivo lograr que los participan-
tes respondieran de manera individual y estuvieran preparados
para exponer sus opiniones sobre el tema de energfa sostenible
con el enfoque de su mesa de trabajo. Esto ayudo6 a que todos
tuvieran una mayor participacion en la discusion. Las tres pre-
guntas planteadas a cada participante fueron las siguientes:

1. ;Cuales son los principales problemas a los que se en-
frenta el desarrollo y la adopcion de tecnologia en ener-
gia en Colombia?

2. ;Cémo se puede aportar a la solucion de los problemas
definidos?

3. ¢Qué propone como estrategia a corto plazo para desa-
rrollar una relacion de trabajo conjunto entre las univer-
sidades, empresas, centros de investigacion y ecosistemas
internacionales de innovacion en energia?



Cada participante contaba con 10 minutos para escribir, bajo
su conocimiento y experiencia, sus opiniones con el enfoque
propuesto para cada mesa de trabajo. Esto es utilizado como
insumo para la discusion en las mesas de trabajo.

Consolidacion de las opiniones
por mesa de trabajo

Esta actividad, la mas importante de la jornada, consistia en que
los participantes discutieran sus opiniones sobre los problemas
y soluciones que tiene el pais en el tema de energia sostenible,
para luego consolidar los puntos importantes de cada tema. De
este paso, se obtienen los resultados mostrados en este infor-
me. Se utiliz6 un total de treinta minutos para la discusion y
consolidacion de las diferentes opiniones.

Esta actividad consistio en presentar cada mesa de trabajo a
todos los participantes. Se buscaba obtener un mayor nimero
de opiniones que pudieran agregarse a las ya consolidadas. Las
nuevas recomendaciones fueron tenidas en cuenta como parte
del resultado mostrado en este informe.

A continuacion, se muestran los resultados obtenidos de la ac-
tividad, organizados como problemas actuales identificados y
soluciones propuestas para el pais.



Problemas identificados:

Poca inversion en educacion desde los niveles de forma-
cion primaria.

Falta de conocimiento en otros tipos de fuentes de ge-
neracién de energia no utilizadas en el pais.

Falta de integracion de diferentes actores involucrados
(educacion, industria y gobierno).

Falta de politicas para implementacion de centros de
formacién publicos y privados.

Soluciones propuestas:

.

Implementar politicas claras que permitan la masifica-
cion de energias limpias en el pais.

Mayor difusion en los diferentes niveles de formacidn de
energiay ciencia.

Lograr un mayor apoyo para la educacién sobre la apli-
cacion y el uso eficiente de la energia, sobre todo en las
comunidades en zonas rurales y aisladas, y lograr una ma-
yor formacion de personal en comunidades necesitadas.

Creacion de centros mixtos de formacion de investiga-
dores donde participe la empresa, la universidad, el Es-
tado y las comunidades.

Generar una politica energética que considere mas la
parte social y ambiental.



Problemas identificados:

- Falta promover mas en la regulacién colombiana la in-
vestigacion sobre fuentes de generacion de energia no
utilizadas en el pais.

- Falta generar mas espacios de discusién en temas de in-
vestigacion que puedan aplicarse al pais y la participa-
cion de diferentes actores del sector eléctrico.

- Falta de incentivos dentro de las empresas para que vin-
culen investigadores.

- Falta promover el uso eficiente de la energia por parte
del Estado, con incentivos para lograr reducir el consu-
mo energético.

+ Poca duracién del financiamiento en investigacion y mu-
chos tramites administrativos en los proyectos.

Soluciones propuestas:

- Reestructurar los intercambios de personal empresa-
academia para que, en efecto, trabajen en proyectos de
investigacion que promuevan la energia sostenible.

+  Buscar, por medio de la investigacion, la forma de reutili-
zar los elementos una vez cumplan su vida util.

- Disminuir tramites administrativos para promover la ar-
ticulacion entre empresa-universidad.



Problemas identificados:

- Poca cultura de gestion tecnolodgica y de innovacion en
las empresas e instituciones.

- Desconocimiento del potencial tecnolégico de las em-
presas colombianas e instituciones de innovacion.

- Obsolescencia tecnoldgica en las empresas y ausencia de
planes tecnoldgicos y de innovacion.

- Bajaincorporacion de estandares de eficiencia energéti-
ca en las empresas y organizaciones.

- Falta promover las capacidades en innovacion en los es-
tudiantes.

- Falta gestionar la innovacion a partir del fomento de la
participacion de diferentes areas del conocimiento y la
promocion de proyectos locales.

- Falta de apoyo a microempresarios para que innoven en
sus procesos productivos.

+  Elusuario final no tiene criterio para innovar.

- Escasa gestion de innovacion y adopcidn tecnolégica.

Soluciones propuestas:

- Revisar estrategias y utilizar esquemas para promover
empresas de emprendimiento.

- Avanzary promover cambios en tecnologia desde los co-
legios y cambios locales en las comunidades.



- Apostar por un mayor desarrollo de ingenieria de calidad.

- Adopcién de estandares de gestion de energia y de in-
novacion.

- Analizar las fallas de mercado en el sector energético y
de gobierno para disminuir las brechas que hay en el sec-
tor energético.

« Promocion de la medicion de la huella de carbono en las
empresas.

+Avanzar en la gestion de riesgo, analisis prospectivos, la
implementacion de buenas practicas, portafolios y cen-
tros de desarrollo tecnologico de alto nivel.

- Promover las becas de estudiantes de doctorado que
aporten a la innovacién del pais en temas de energia
sostenible.

La actividad fue muy apropiada para consolidar las respuestas
de los participantes; todos los participantes estuvieron muy
motivados y dispuestos a colaborar. No se generaron inconve-
nientes durante la actividad que pudieran afectar los resultados.
Participaron 35 personas de diferentes areas laborales, relacio-
nados con el tema de energfa, lo cual ayudé mucho a obtener
diferentes opiniones y luego consolidarlas. Se observo, a partir
de las respuestas individuales y la consolidacion de las mesas de
trabajo, que la falta de politica publica en energia sostenible y la
integracion de los diferentes actores del sector energético son
temas muy relevantes. Ademas, los participantes resaltaron que
la falta de confianza de las personas sobre sus capacidades y su



formacién especializada es un tema critico que se debe abordar
para mejorar la innovacién y realizar una transformacién de pais.
Se resalté también la falta de formacion, gestion y seguimiento
de los procesos que se enfocan en innovacién, las cuales deben
aplicarse en todas las edades (escuela, colegio, instituciones tec-
nolodgicas, universidades). Adicionalmente, la falta de centros de
investigacion y de innovacion no permite la participacion y una
mayor integracién de diferentes actores.

Ampliacion del documento principal de aportes
al Foco de Energia Sostenible

El aumento de la demanda de energia en el pais hace que se re-
quiera de estrategias para un consumo eficiente y la integracion
de nuevas fuentes de suministro para abastecer el mercado. Por
ello, es importante contar con un portafolio de servicios para
responder a la demanda, una matriz energética diversificada que
contemple varias fuentes de energia sostenibles y la regenera-
cion de los recursos energéticos. Por lo anterior, el pais requiere
de una transformacion energética y un mayor esfuerzo de los ac-
tores como gobierno, instituciones educativas y empresas, para
lograr una adopcion de nuevas tecnologias, aumentar el uso ra-
cional y eficiente de la energia y la creacion de nuevas fuentes
energéticas sostenibles.

La Universidad Nacional de Colombia ha trabajado en dife-
rentes iniciativas para aportar soluciones a esta problematica y
dar apoyo al sector energético con grupos de expertos investi-
gadores. Sumado a esto, entre el 19y 21 de agosto se realizé el
Encuentro de la Misidn Internacional de Sabios Colombia 2019
en la Universidad Nacional de Colombia-Sede Manizales. Du-



rante este evento, se reunieron varios expertos en el tema de
energia para analizar lo que necesita el pais en cuanto a energia
sostenible. Se expusieron varios puntos importantes por consi-
derar en el Foco de Energia Sostenible de la Mision de Sabios,
se presenta aqui una breve descripcidn de los siete temas mas
importantes: 1) politica energética sostenible; 2) centros mix-
tos de investigacidn-observatorio energético; 3) investigadores
en las empresas; 4) transformacion tecnolégica de empresas; 5)
emprendimiento en energfa sostenible; 6) nifios y jévenes en in-
vestigacion e innovacion y 7) formacién de alto nivel.

Para la actividad se contd con la participacién de estudiantes,
docentes y expertos, cuyas opiniones han servido para identifi-
car las necesidades y posibles proyectos para el pais. El objetivo
de este informe es mostrar la ampliacion de los comentarios con
las opiniones de diferentes actores en el tema de energia, los
cuales, mediante unas preguntas orientadoras, dieron sus obser-
vaciones sobre lo que necesita el pais para realizar una transfor-
macion en energia sostenible.

Colombia es un pais que cuenta con una amplia variedad de recur-
sos energéticos los cuales, al ser bien aprovechados, permitiran
tener una matriz energética mucho mas rica y sostenible a largo
plazo (Upme, 2015). Sin embargo, se necesita la construccion de
una politica energética sostenible ajustada a las condiciones del
pais, la cual permita una transformacion de la forma como se pro-
duce y consume la energia (Williams, Kennedy, Philipp y Whiteman,
2017). Esta politica debe promover mucho mas los aspectos como:
ahorroy eficiencia energética (Upme, 2017), diversificacion de fuen-



tes de suministro (IEA, 2016), produccion con energias renovables,
integracion entre sectores para reducir impactos ambientales, y el
desarrollo econémico de sociedades (Bachiller, 2010).

En cuanto al ahorro y eficiencia energética, se deben conside-
rar instrumentos como manejos de precio para la reduccién de
consumos, metas sobre cantidades de consumos, actualizacion
de informacién sobre eficiencia y ahorro, acciones de control
sobre empresas, sensibilizacién a usuarios con educacion, entre
otros que ayuden a la reduccion del consumo energético (Ruiz,
Colmenar, Mur y Lopez-Rey, 2014).

En cuanto a la diversificacion de fuentes de suministro, se
requiere evitar la dependencia de pocas fuentes que puedan ge-
nerar desabastecimiento, como los casos de escases de recursos
energéticos vistos en afios anteriores con el combustible y el
agua. Esto ayuda a que se cuente con una mayor oferta de ener-
gia y los usuarios consigan mejores precios.

Con respecto a la produccion con energias renovables es ne-
cesario que el pais integre diferentes tipos de fuentes. Sin em-
bargo, se requiere que se tengan buenos incentivos para que los
inversionistas aseguren una buena rentabilidad en la implemen-
tacion de fuentes de energia limpias y puedan participar en el
mercado. También se necesita que se presenten mas propuestas
para lograr que los usuarios que quieran contar con energfas re-
novables puedan tener una participaciéon mas activa.

En cuanto a la integracion de sectores, la politica debe estar
disefiada para reducir impactos ambientales. Por ejemplo, la po-
litica energética puede tener un enfoque mayor en el desarrollo
energético sostenible de la agricultura, transporte, mineria, eco-
nomia de comunidades marginadas, entre otras iniciativas.



Para el desarrollo econébmico de sociedades se puede reto-
mar dentro de las politicas los incentivos para que mas comuni-
dades puedan instalar fuentes de energia eléctrica para su pro-
pio consumo y también puedan ofrecer energia producida como
parte de su economia. Ademas, que puedan contar con capacita-
ciones para un desarrollo de diferentes negocios que ayudan a la
sostenibilidad de las comunidades marginadas.

Por lo tanto, debe mejorarse la politica energética para que se
logre una mejor planificacion y regulacion de los mercados, y para
enfrentar los cambios energéticos que se tendran en los siguientes
afios. Esta politica debe considerar el manejo adecuado de la elec-
tricidad, los combustibles, los hidrocarburos y el gas. Todo esto con
el fin de lograr un mejor manejo ambiental y social del pafs.

Los centros mixtos de investigacion y los observatorios ener-
géticos facilitan el seguimiento y monitoreo de los objetivos e
idearios del sector energético colombiano a corto, mediano y
largo plazo. Su principal funcion es recolectar, analizar y difun-
dir la informacion del sector energético con el fin de ofrecer,
acercar y generar conocimiento con valor agregado para empre-
sasy organizaciones publicasy privadas, y asf, facilitar la toma de
decisiones y optimizar el aprovechamiento de energia sustenta-
ble y convencional, en beneficio de los diversos sectores de la
sociedad (Knuckles, 2016). En general, los centros son operados
por organizaciones o instituciones con un interés especial en el
tema estudiado tal como universidades, institutos de investiga-



cion, organismos puUblicos, agrupaciones gremiales, organismos
internacionales y organismos sociales.

La pertinencia de consolidar un observatorio de energia para
Colombia ha sido subrayada por varios estudios recientes del sec-
tor. La Asociacion Nacional de Empresas de Servicios Publicos
y Comunicaciones (Andesco) plante6 en 2014 la creacion de un
centro de pensamiento sobre energia, servicios publicos y Tic, con
caracteristicas similares a un observatorio (Kreith y Pepper, 2016).

Los centros mixtos de investigacion y los observatorios ener-
géticos promueven la investigacion y el debate sobre tenden-
cias en politicas pUblicas y sociales, marco social y regulatorio,
mercados, nuevas tecnologias, medioambiente y sostenibilidad.
Ademas, plantean la difusion del conocimiento sobre los cam-
bios relevantes que afectan a los sectores de interés en el mun-
do y sus impactos en estos sectores en el pais y la region.

Los ejes estratégicos del observatorio definen sus areas de
trabajo y las tematicas que seran cubiertas por medio de sus
productos, los cuales se proponen sean planeacion energética,
mercados energéticos, regulacion y desarrollo sostenible. Cada
eje se debe centrar en el monitoreo nacional e internacional de
la efectividad de politicas publicas, la evaluacion de capacida-
des tecnologicas, el andlisis de las variables que componen el
sector, la interrelacion con diferentes actores y la disponibilidad
de recursos.

Los centros mixtos y observatorios deben corresponder a una
asociacion civil de patrimonio mixto, en los cuales las entidades
estatales puedan participar como socio fundador, asi como dife-
rentes entidades publicas y privadas, incluyendo universidades,
mediante aportes financieros y en especie.



Las universidades pueden aportar fortalezas en el area de
energia y en las redes de conocimiento como soporte de 1+D+I
(conicyT, 2012), y recursos como infraestructura, informacion,
capacidades para el desarrollo del ejercicio de vigilancia tecno-
logica y prospectiva, ademas de realizar pasantias, capacitacio-
nes, trabajos de pregrado, tesis de maestria y doctorado, entre
otras oportunidades.

De acuerdo con la experiencia nacional e internacional, la inte-
gracion de investigadores a las empresas ha sido una acertada
decision para aumentar la productividad y su economia (conI-
cvT, 2012). Es por esto que, si Colombia piensa en una trans-
formacion en el sector energético, una de las grandes apuestas
es contar con un gran nimero de investigadores trabajando en
diferentes procesos de las empresas. El hecho de contar con in-
vestigadores significa tener personal altamente calificado para
mejorar los diferentes procesos que la empresa maneja y que
puede lograr un cambio significativo.

El objetivo de este punto es contribuir a que el pais se base
mas en procesos investigativos que solo en procesos de adop-
cion de tecnologia. El hecho de lograr una innovacion para las
empresas es un punto fundamental para la transformacién del
palsy es asi como otros paises con mayor tradicion de investiga-
cion lo han logrado. Una razén importante es que se logra una
mayor contribucion de desarrollo de pais con la ejecucién de
ciencia y tecnologia en las empresas, y se opta por la innovacion
de los procesos que pueden transformar significativamente a la
empresa.



Las empresas que ya han optado por contar con investigado-
res han logrado avances significativos en el sector productivo,
ya que, al contar con departamentos cientificos y tecnolégicos,
logran desarrollar nuevos productos o mejorar sus procesos. En
el pais se han tenido casos de éxito de empresas que con inves-
tigadores han logrado buenos avances en sus actividades, has-
ta el punto de innovar en diferentes procesos internos y lograr
beneficios para la propia empresa o grupos de compaiiias que
trabajan asociadas. El aumento de la productividad mediante
procesos mejorados por la ciencia es de gran importancia para
las empresas del sector.

La vinculacion de investigadores a las empresas trae también
grandes beneficios como la transferencia de conocimiento, el
mejoramiento en la vision de la investigacion y una mejora en la
cultura investigativa. Ademas, tener un buen plan de integracién
ayuda a que mas empresas se sumen a esta gran iniciativa y se
atrevan a innovar para diferenciarse de las otras.

La transformacién digital representa retos y oportunidades
para la demanda del sector eléctrico colombiano, al integrar
nuevas tecnologias que permiten monitorizar y digitalizar la
informacion energética asociada a los procesos y a los consu-
mos para mejorar el desempefo energético. La primera pro-
puesta esta enmarcada en consolidar capacidades 1+D+1 en la
industria colombiana sobre cultura de medicién y submedicion
avanzada, analisis de datos y preparacion para la posibilidad
de participar en la demanda del mercado eléctrico dentro del



marco de la transformacién digital como herramientas funda-
mentales para una correcta gestion de la energia en sus proce-
sos. Esto apunta a impactar positivamente en su productividad
y competitividad.

Estudios y proyectos previos evidencian que, en la actuali-
dad, el sector industrial en Colombia, que representa el 30 % del
consumo energético nacional, en su mayoria no involucra tecno-
logias avanzadas de medicion ni sistemas de gestion de informa-
cidn que permitan conocer, gestionar y optimizar los consumos
de energia asociados a cada uno de sus procesos ni gestionar su
propia demanda.

Esto impacta negativamente no solo los costos de produc-
cioén de cada industria sino también el cumplimiento de metas
de reduccién de emisiones de CO, del pais. En el panorama ac-
tual, las industrias muestran un creciente interés por incorporar
fuentes renovables y sistemas de gestion eficiente de la energia;
sin embargo, no cuentan con el conocimiento especifico ni con
herramientas que les permitan tomar decisiones relacionadas
con la adquisicién y uso de infraestructuras de medicidn avanza-
da necesarios para conocer la energia consumida en cada uno de
sus procesos productivos.

El desconocimiento de los perfiles energéticos intradiarios
de cada linea productiva impide la gestion de la demanda. Esta
problematica se incrementa al considerar que tampoco existen
estrategias orientadas a masificar la digitalizacién y monitoreo
de la informacion particular de cada industria que, mediante el
establecimiento y seguimiento de indicadores, fomenten el uso
optimo de sus recursos y consumos energéticos. El sector pro-
ductivo colombiano debe concientizarse de que los datos y la



informacion de su produccion y consumo energético son activos
de las empresas que, gestionados de manera adecuada, impac-
tan notablemente en la mejora de la eficiencia energética y la
sostenibilidad. De lo anterior se deriva otro aspecto involucra-
do en el problema: la carencia de indicadores, herramientas y
modelos que permitan que cada industria conozca su eficiencia
energética a través del tiempo y bajo diferentes condiciones de
operacion de sus procesos. Al no contar con informacién histo-
rica ni en tiempo real, no es posible la toma de decisiones orien-
tada a la gestion eficiente de la energia.

Por lo anterior, se propone que se incentive la consolidacion
de capacidades 1+D+1 en infraestructuras de medicion avanzada
dentro del ambito de la transformacién digital, mediante estra-
tegias que fomenten la masificacién de submedicion avanzada
e interpretacion de la informaciéon dentro del sector industrial
colombiano, con el fin de que la industria colombiana realice
una gestién mas eficiente de la energia con el fin de aumentar su
productividad y competitividad.

Para lograr esto, es necesario establecer modelos para la me-
jora del desempefio energético de los procesos industriales, a
partir de la medicion inteligente de los consumos de uso final
de energia. Esto también para digitalizar los indicadores de des-
empeno energético, considerando la gestion metrologica para
la medicidn de variables energéticas relevantes en los procesos.
Luego se debe identificar, priorizar y caracterizar subsectores
industriales colombianos con mayor potencial de mejora del
desempeno energético, con base en estudios disponibles, resul-
tados obtenidos en experiencias previas y un diagnostico situa-
cional de los subsectores.



Adicionalmente, se debe incentivar el uso de herramientas
virtuales para la incorporacién de sistemas avanzados de ana-
lisis de datos dentro de la industria, que incluyan aspectos re-
lacionados con medicién, gestion y analisis de la informacion,
asi como el establecimiento y seguimiento de indicadores, que
permitan apoyar sistemas de gestioén de energia y la eficiencia
energética en la industria.

Uno de los grandes desafios en el pais es lograr un mayor em-
prendimiento en todos los sectores econémicos. Por lo cual, lo-
grar la sostenibilidad energética es una gran oportunidad para
los actores que buscan un cambio significativo en la produc-
cion de la energia eléctrica. El gobierno ha trabajado en varios
proyectos que consideran una mayor participacion en el sector
energético y aprovechan el buen momento de implementacion
de las energias renovables, sobre todo la energia solar y edlica.

¢Qué se puede trabajar en este sector? Hay muchas opciones:
inicialmente, la implementacion de nuevas fuentes renovables
en edificaciones, sectores publicos, alumbrado publico, centros
comerciales, viviendas sostenibles, movilidad eléctrica sosteni-
ble, entre otras.

Aunque en algunas empresas se han gestado buenas inicia-
tivas relacionadas con la reduccién de costos de uso de energia
eléctrica —instalacién de paneles solares para reducir tarifas,
nuevas lamparas externas con paneles solares, entre otras—,
todavia se requiere de un mayor impulso en este sector para
aumentar las iniciativas que transformen al pais. La intencion



de este punto es que surjan nuevas empresas innovadoras en el
pais y que puedan tener desarrollos que se ofrezcan no solo de
forma interna, sino que se puedan comercializar en otros paises.

Aln se necesitan mayores garantias por parte del gobierno
para que se puedan gestar mas empresas innovadoras que brin-
den mejores soluciones. Hay que tener en cuenta que muchas
empresas tienen dificultades durante la primera etapa de sus
actividades para autosostenerse y esto es lo que debe cuidarse.
Para ello, debe haber incentivos por parte del gobierno para que
estas empresas puedan sostenerse en el inicio y tengan buena
rentabilidad en el tiempo.

Colombia, de acuerdo con el censo del 2018, tiene una pobla-
cion de 48258494, de los cuales el 22.6% tiene entre O y 14
anos, el 68.2% se encuentra entre los 15y 65 afios y el 9.1%
tiene mas de 65 afios. La mayoria de la poblacion se encuentra
dentro del rango de edad teérico para estudiar (5 a 16 afos)
(Barboza, Kimura y Altman, 2017).

Por otra parte, el sistema educativo tradicional en Colombia
esta dividido en preescolar, educacion basica (duracion de nueve
afios, comprende la primaria y la secundaria), educacion media
(duracion de dos afios, comprende los grados décimo y undéci-
mo), y educacion superior (universidad). Se centra en un modelo
pedagogico fragmentado y descontextualizado, en el que no se
ensefia lo que realmente necesitan saber los nifios, nifias y jove-
nes, ni lo que requieren las regiones, ni lo que corresponde a las
competencias del siglo xxI.



En la mayoria de instituciones educativas del pais se adopta
el modelo de educacion tradicional, en el que los docentes son
actores activos en el proceso y los estudiantes actores pasivos.
La evaluacion por competencias es escasa, no se fomenta la in-
novacién o el emprendimiento, no se incentiva en los estudian-
tes la necesidad de resolver problemas reales de su cotidianidad,
lo cual desmotiva a los nifios, nifias y jévenes y genera desercion
de las aulas. Esta totalmente en contravia del estandar actual de
la nifiez y la juventud, que cada vez mas clama por una revolu-
cion pedagogica en el que la discusidn trascienda el tema presu-
puesto hacia el tipo y la calidad de la educacion que realmente
se les deberia orientar.

Por otro lado, se requiere incentivar cambios en la educacion,
teniendo en cuenta los desafios que el milenio trae consigo, los
avances tecnologicos y el acceso a estos avances como tabletas,
celulares, video juegos, redes sociales, entre otros, que hacen
que la educacién tradicional sea obsoleta, aburrida y requiera de
manera urgente ser restructurada, orientada a la formacion de
competencias exigidas por el siglo xxI.

Cada vez los nifios son mas inquietos, mas curiosos por re-
solver y entender el porqué de las cosas, de querer desarmar
para descifrar como encaja cada elemento y cémo confluyen
para hacer funcionar un componente. Por tanto, requieren ser
acompaiados y asesorados de personas competentes que pue-
dan ensefarles, con componentes practicos, las leyes y concep-
tos basicos de las ciencias dispuestas a apasionarlos.

El mundo esta en constante cambio: en el entorno, en el cli-
ma, en la disponibilidad y uso de los recursos naturales. La reali-
dad es que el mundo se mueve en este sentido, cada vez hay mas



competencia, mas profesionales, mayor dificultad para acceder
a los trabajos, mas problemas por resolver. Por consiguiente, los
nifos y jovenes deben ser educados con calidad para enfrentar
esta realidad y adaptarse constantemente a los cambios y desa-
fios que a diario se le presentaran.

En consecuencia, se requiere buscar metodologias y alterna-
tivas diferentes a las tradicionales para captar la atencion de los
ninos desde la primera infancia, que propicien mejores experien-
cias, que atraigan al maximo la atencidény conquisten el interés de
desarrollar, emprender e innovar (Ocde y Mineducacion, 2016).

La propuesta es que los conceptos de energia se ensefien a
los nifios en Colombia mediante metodologias de aprendizaje
basadas en la indagacion, experimentacion y uso de nuevas tec-
nologias. El cuidado del medio ambiente, el uso eficiente de la
electricidad y otros energéticos son conceptos que pueden tras-
cender del aprendizaje a la practica en su vida cotidiana, con el
proposito de transmitir conocimientos a sus nlcleos familiares
y ponerlos en practica en el desarrollo de iniciativas.

Junto con el cambio necesario para que las empresas del pais
contraten mas personas altamente capacitadas e investigadores,
se requiere también que haya una formacion de alto nivel en los
diferentes requerimientos del sector energético. Este personal
debe encargarse de plantear soluciones enfocadas en los proble-
mas actuales y generar nuevo conocimiento para que los procesos
sean mucho mas eficientes y se logre una mayor produccion en
las empresas. También es conveniente que este personal busque



alternativas para proponer nuevos productos, mejorar procesos y
crear nuevas empresas que apoyen a las actuales.

Hay que reconocer que en Colombia se ha hecho un gran es-
fuerzo para lograr una formacion de alto nivel. Por ejemplo, los
programas de Colciencias, en los ultimos afios, han servido para
apoyar investigadores de las mejores universidades del mundo,
incluyendo los formados en el pafs. Se ha hecho énfasis en becas
para estudios de maestria o doctorado que apoyan parcial o to-
talmente la formacion de los participantes; sin embargo, se debe
contar con una mayor participacion de la empresa para plantear
mejor los requerimientos del mercado y definir bien los perfiles
de los nuevos investigadores en el pais.

Algunas empresas han estado trabajando en la creacidn de
departamentos de investigacion e innovacion, lo cual crea espa-
cios para estos nuevos perfiles y oportunidades. Sin embargo,
alin no es suficiente para lograr una transformacion de pais y,
por ello, se requiere, como se menciond, que el gobierno apoye
con nuevas iniciativas para que se pueda contar con este perso-
nal capacitado y que se logre incentivar la contratacion en las
empresas (ONU, 2015).
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FOCO CIENCIAS DELAVIDAY LA SALUD

Claudia Patricia Vaca Gonzalez™*, Ariel Ivan Ruiz Parra
y Hernando Guillermo Gaitan Duarte

Introduccién

La Vicerrectoria de Investigacion de la Universidad Nacional
de Colombia ha propuesto que, ademas de llevar a cabo la Se-
cretaria Técnica del Foco del Ciencias Basicas y del Espacio de
la Mision de Sabios Colombia 2019, se conforme un grupo de
representantes que analicen las propuestas de cada uno de los
focos de la Mision y que construyan propuestas en temas de
formacion, investigacion e innovacién y emprendimiento, para
ser presentadas a los miembros de la Mision con el fin de que
sean consideradas para su incorporacién a las recomendaciones
al Gobierno Nacional. Los representantes de la Universidad for-
man parte de grupos de investigacion clasificados en la catego-
ria 1A de Colciencias, tienen publicaciones en revistas indexadas
pertenecientes a la misma categoria y tienen amplia experiencia
docente e investigativa.

Profesora del Departamento de Farmacia, Facultad de Ciencias, Uni-
versidad Nacional de Colombia-Sede Bogota.

Profesor titular del Departamento de Obstetricia y Ginecologia, Facul-
tad de Medicina, Universidad Nacional de Colombia-Sede Bogota.

Director de Investigacion y Extension de la Universidad Nacional de
Colombia-Sede Bogota.



Para el Foco Ciencias de la Vida y de la Salud, la Vicerrectoria
de Investigacion de la Universidad Nacional de Colombia propu-
so como representantes a la profesora Claudia Patricia Vaca de
la Facultad de Ciencias y al profesor Ariel Ivan Ruiz Parra de la
Facultad de Medicina.

Este documento presenta de forma sintética las propuestas
analizadas en el Encuentro Nacional de la Misién Internacional
de Sabios Colombia 2019, que se realizd en la Sede Manizales
de la Universidad Nacional de Colombia los dias 19,20y 21 de
agosto de 2019.

Metodologia

En una primera etapa, todos los participantes en las mesas de
trabajo escucharon la presentacién de los avances y propuestas
que los miembros del Foco Ciencias de la Vida y de la Salud te-
nian hasta el momento. Dicha presentacion estuvo a cargo de la
Dra. Sara Valencia Cadavid, Ph. D., quien forma parte del grupo
relator del Foco.

Después, se organizaron tres mesas de trabajo para construir
propuestas en las siguientes areas:

1. Formacion.
2. Investigacion.
3. Innovaciony emprendimiento.

En cada una de las mesas de trabajo se plantearon dos pre-
guntas orientadoras para el analisis:



1. ;Coémo potenciar el relacionamiento entre las ciencias
basicas y el Foco Ciencias de la Vida y de la Salud?

2. ;Qué proyectos emblematicos se deben plantear para al
Foco de Ciencias de la Vida y de la Salud?

Se consideran proyectos emblematicos aquellos que tengan
caracter nacional, tengan la caracteristica de ser transdisciplinares
y contengan componentes de educacion e internacionalizacion.

La participacion de los representantes de la Universidad Na-
cional en cada mesa de trabajo fue la siguiente:

1. Formacion:
profesor Ariel Ivan Ruiz Parra.

2. Investigacion:
profesora Claudia Patricia Vaca.

3. Innovaciéon y emprendimiento:
profesor Hernando Gaitan Duarte,
Director de Investigacion de la Sede Bogota.

Una vez discutidas las respuestas a las preguntas orientado-
ras en cada grupo, la relatora discutia las propuestas con los de-
mas grupos para escuchar las contribuciones de sus miembros.
Después de incorporar las opiniones de los demas grupos, se
llevd a cabo la socializacion de las propuestas por parte de las
relatoras.
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Figura 10. Actores del Foco de Ciencias de la Vida y la Salud

Fuente: Universidad de Antioquia.



Repositorios y estudio de regiones.

- Conversatorios/foros: Bogota, Cali, Bucaramanga,
Medellin, Barranquilla, CGcuta, Monteria y Quibdé.

Documentos por competencias.

- Identificacion de acciones de corto, mediano y largo
plazo para alcanzar los objetivos del Foco.

- Barreras y oportunidades.

Estudio de propuestas (recomendaciones) para
potenciar las oportunidades de Colombia.
- Ejes transversales (educacion y financiamiento).

- Red de centros de excelencia para la formacion en
ciencias e investigacion.

- Integracion de institutos de investigacion.
- Veeduria internacional.

- Estatuto del investigador.

- Regulacion farmacologica.

- Sistema de salud y bienestar basado en el
conocimiento.

- Reforma de convocatorias. Financiar ideas de alto
riesgo y de largo plazo.

- Estratificar convocatorias.

- Repositorio de proyectos no ejecutados por
financiacién insuficiente.



- Encuesta nacional e internacional.
- IETS, Colciencias, Universidad del Rosario.

Participaron en las mesas de discusion interdisciplinaria: inves-
tigadores, docentes universitarios, una institucion hospitalaria,
fisicos, biofisicos, neurocientificos, matematicos, ingenieros bio-
médicos, médicos, quimica farmacéutica, bidlogos moleculares,
estudiantes de posgrado y la decana de la Facultad de Ciencias
para la Salud de la Universidad de Caldas.

+  ¢Como potenciar el relacionamiento entre las ciencias
basicas y el foco vida y salud?

Propiciar espacios transdisciplinarios y transgeneracionales: esto
permite intercambiar conocimientos, experiencias y lecciones
aprendidas en diferentes sentidos. De esta manera, cuando
formamos a los nifios, nifias y adolescentes con buenas bases,
estos estaran en la capacidad de impactar a su circulo social y
familiar y podran ser sensibilizados en temas como por qué ali-
mentarse bien, cdmo prevenir enfermedades, como conservar
el medioambiente o como autocuidarse. Los espacios transdis-
ciplinarios buscan que aprendamos a trabajar articuladamente
desde el colegio, la universidad y la institucion.

Promover una diversidad curricular con profesores de diferentes disci-

plinas: esto abre el panorama y entrega nuevo conocimiento a los
futuros profesionales el cual, finalmente, se convertira en nuevas



herramientas que podran aplicar en su vida personal y profesio-
nal. De esta forma, se privilegia un enfoque transdisciplinario que
permite la interrelacién entre las ciencias basicas y la salud en
areas como: medicina, bioinformatica, quimica instrumental, nu-
tricion, bioquimica, matematicas, big data y biotecnologia.

Articular grupos de trabajo, instituciones, laboratorios, etc.: si des-
de las aulas generamos lazos, estaremos formando una cultura
que promovera en el mediano y largo plazo las articulaciones
institucionales estratégicas, facilitara el trabajo en equipo, de-
jando de lado los intereses personales, para construir juntos una
premisa que facilita el desarrollo de proyectos de alto impacto
social y econémico.

Enfocar la formacion académica hacia la resolucion de los proble-
mas del entorno: esto garantizara la pertinencia de los conoci-
mientos transferidos; este enfoque debe igualmente inculcarse
desde la formacion basica, ya que creara una conciencia colecti-
va para atender las necesidades sociales y econémicas del pafs,
desde el conocimiento que todos los colombianos adquirimos
en nuestro proceso de formacion.

Impactar la primera infancia desde la politica piblica: conside-
ramos esto de vital importancia para instaurar las bases de una
cultura colectiva en pro del trabajo articulado y pertinente. Con-
sideramos, ademas, que en las escuelas deberian tenerse en la
cuenta catedras como:

- Alimentacion saludable.
- Nutricion.
- Medioambiente.

- Conservacion.



- Autocuidado.
- Habitos saludables.

Articular los centros de investigacion, de desarrollo tecnoldgico o
de innovacion con las instituciones del ecosistema: la articulacion
con escuelas, colegios, gremios, alcaldias, gobernaciones, in-
dustria, universidades, etc. garantiza la generacién de nuevo
conocimiento, la transferencia tecnologica, el disefio de nuevos
productos y la solucion de problemas sociales, entre otros. En
este sentido, se presento la estrategia Cientifico por Un Dia en el
que Bios realiza jornadas de cuatro horas con estudiantes de co-
legios publicos en sus instalaciones con el interés de acercar a
los estudiantes a los métodos que utilizan los cientificos para
entender y transformar su contexto; por otro lado, disefia ac-
tividades de apropiacion social del conocimiento que integren
Ciencia, Tecnologia e Innovacion (cTer). Durante la jornada, se
abordan temas de ciencia, biodiversidad y robotica, y se emplea
el modelo Stem que les permite entender el impacto de la activi-
dad humana en el calentamiento global, el valor de nuestra bio-
diversidad y el adecuado uso de la tecnologia, para, finalmente,
aprender a ensamblar un robot, configurarlo y divertirse guian-
dolo a través de una ruta de obstaculos. El modelo de formacion
debe ser coherente y cobijar todo el proceso de formacion: es-
cuela, bachillerato, pregrado y posgrado.

- Proyectos emblematicos para el Foco

a. Consideramos que los proyectos emblematicos deben
nacer en las propuestas para la resolucion de los pro-
blemas que afronta actualmente el pais. Es por esto que
se considerd Origen como un proyecto emblematico
que busca apropiar las tecnologias de la cuarta revolu-



cion industrial para solucionar los problemas de salud
que afrontamos y transformar el sistema de salud actual
por uno que sea preventivo y a la medida. Esto requeri-
ra desarrollar nuevas competencias que atiendan estos
requerimientos. Origen es uno de los proyectos emble-
maticos de Bios priorizado por el impacto social, econo-
mico, politico y cientifico que representa para el pais en
materia de salud, bienestar y calidad de vida. Con este
se busca la caracterizacion de los colombianos median-
te la secuenciacion del genoma, entender que nos hace
tan Unicos y poder prevenir enfermedades de alta preva-
lencia en nuestro pafs, incrementar la calidad de vida 'y
adoptar estrategias de medicina de precision.

Desarrollar habilidades en los profesionales para:
- Disefar trasplantes.
- Vacunas sintéticas.
- Dispositivos médicos para el diagnéstico.
- Implementar la historia clinica electrénica.
- Implementar plataformas de datos abiertos en salud.

- Desarrollar proyectos de bioprospeccion que atiendan
las necesidades sociales e industriales.

- Desarrollar estudios de metabolémica y medicina
personalizada.
Implementar escuelas saludables en el pais.

Promover proyectos de servicio social enfocado con la
salud y la conservacion.

Ajuste de curriculos de formacién para enfocarlos en la
resolucion de problemas del entorno.



f. Definir la periodicidad de actualizaciéon de los pro-
gramas de formacion para asegurar que los mismos re-
spondan a las necesidades nacionales y a las tendencias
mundiales.

- ¢Como potenciar el relacionamiento entre las ciencias
basicas y el foco de vida y salud?

Idea 1. Caso de estudio: a un estudiante de ingenieria que ve
varias materias (por ejemplo: filosofia, senales, algebra lineal,
etc.) se le pide, al final del semestre, un proyecto que integre
esas materias. Se emplea la estrategia de aprendizaje basado en
problemas y se crean bancos de problemas.

Idea 2. Los grupos de investigacion deben ser interdiscipli-
narios.

Idea 3. Definir una agenda de investigacion por facultad: los
temas son priorizados por expertos. Se lleva a cabo una inves-
tigacion en el aula de manera transversal a los contenidos y se
realiza una encuesta de intereses de investigacion para desarro-
llar proyectos pertinentes.

Idea 4. Las convocatorias deben vincular dentro de sus térmi-
nos de referencia estudiantes de pregrado y posgrado: ademas
deben vincular diferentes grupos de investigacion pertenecientes
a diversas areas (ciencias humanas + ciencias de la salud + ciencias
basicas). Las convocatorias para financiacién de proyectos de in-
vestigacion deben privilegiar la conformacion de alianzas.

Idea 5. Enfoque de las areas de la ciencia de la vida en el area
clinica.



Idea 6. Se deberian establecer prioridades nacionales que ten-
gan impacto social y en salud. Se debe implementar un modelo
de innovacién farmacéutico y generar modelos de incentivos.
Existe un riesgo si solo se priorizan los intereses del mercado, por
lo cual se requiere una discusion al respecto. Se deben disefar
modelos de prevencidn dirigidos a politicas de salud publica.

- Proyectos emblematicos para el Foco

Idea 1. Proyecto de politicas de salud puUblica; prioridades
que atiendan la morbilidad y mortalidad propias del pais y de
cada region.

Idea 2. Crear un centro de excelencia en enfermedades tropi-
cales o una red de alianzas. Actualmente, varios grupos compi-
ten por los mismos recursos y lo ideal es que se creen alianzas
para utilizar eficientemente los recursos.

Idea 3. Crear un Centro de Gestion en Politicas Publicas en
Salud a largo plazo que no dependa del gobierno. También pue-
de considerarse la conformacion de un centro del pensamiento
o una estrategia de politicas publicas, asi como una red de inves-
tigacion en politicas de salud publica. La idea podria ser liderada
por el G8.

Finalmente, en la actualidad no existe una red de hospitales
pUblicos universitarios, por lo cual se propone gestionarla.

Idea 4. Desarrollar el proyecto de genoma humano colombiano.

Idea 5. Crear la red de institutos publicos de investigacion
en salud que coordine la agenda con Foco en salud nacional.
Se considera prioritario apoyar el funcionamiento y financiacion
del Ministerio de Ciencia, Tecnologia e Innovacion.



+ Sugerencias del grupo Formacion

Los grupos de investigacion deberian tener todos
los grados de investigadores (desde pregrado hasta
posgrado).

Se debe hablar de investigacion como generacion
de servicios y de transferencia tecnologica, ya que
en la actualidad hay un conocimiento basico de
transferencia tecnolégica.

- Sugerencias del grupo Innovacién y Emprendimiento

Los proyectos de innovacién y emprendimiento no
deben estar politizados.

- Recomendaciones

Crear un centro de gestion en politicas ptblicas en
salud a largo plazo. Las politicas publicas en salud no
deben depender de los cambios de gobierno, sino que
deben ser politicas de Estado a mediano y largo plazo.

Crear un centro de excelencia en enfermedades
tropicales que relina los grupos de investigacion que
trabajan el area.

Crear una red de institutos publicos de investigacion
en salud.

Propiciar, mediante convocatorias de investigacion, las
alianzas entre grupos multidisciplinarios, entre ciencias
de la salud, ciencias basicas y ciencias humanas.

Crear una base de datos de los grupos de
investigacion existentes con su informacién de
contacto (conectar los Gruplac).



- Realizar convocatorias para financiar la investigacion
clinica local.

- Asegurar la gobernanza de la coordinacion de
recursos nacionales e internacionales reflejada en
una plataforma de vigilancia tecnolégica.

- Llevar a cabo convocatorias de alianza para
financiamiento del proyecto Genoma Humano
Colombiano.

- Proyecto emblematico:

Que envejecer no sea un problema

Objetivo: mejorar la calidad de vida y la atencion del adulto mayor

Promocion de la salud oo I
prevencion de la i Innovacion Emprendimiento
[— Diagnostico
| Ensefara
envejecer
Vel | Desarrollo de programas
Planes de y plataformas Desarrollo de software y
. . hardware para seguimiento
mejoramiento y tratamiento de
Campan.as — Desarrollo de instrumentos enfermedades cognitivas
Estrategias
Universidad
~— del adulto e A Desarrollo de equipos de
— — N
e Rehabilitacion y monitoreo soporte a bajo costo

Anélisis genoémico para mejorar
Medicina personalizada, el tratamiento farmacolégico.
— medicina gendmicay —» Alianzas con la industria
para comercializacion
de compuestos aislados

etnofarmacologia

Figura 11. Proyecto emblematico Que envejecer no sea un problema

Fuente: elaboracion propia.






DISCUSION Y PROPUESTAS ACERCA DE
LAS TECNOLOGIAS CONVERGENTES
Y LAS INDUSTRIAS 4.0

Jeannette del Carmen Zambrano Néjera
y Néstor Dario Duque Méndez

Hoy dia reviste gran importancia el hecho de lograr que la pla-
neacion estratégica en materia de ciencia, tecnologia e innova-
cion, en particular, aquella que goza de alcance nacional, sea
fedataria de los aportes, inquietudes, preocupaciones y criticas
de las comunidad cientifica e investigativa nacional. Es alli don-
de la existencia de espacios colectivos de discusion como los
abiertos por la Mision de Sabios 2019, resultan cruciales, ya que,
mediante estos, se puede aspirar a lograr que la construccion
prospectiva sea consecuente con las necesidades, prioridades y
desafios que comporta la realidad Colombia, al tiempo que sien-
ta las bases para un desarrollo auténticamente democratico y de
confluencia entre el sentido académico y la ética publica.

En ese contexto, uno de los grandes esfuerzos llevados a
cabo por la Universidad Nacional de Colombia tuvo que ver con
la preparacién, coordinacion y participacion en el “Encuentro
Nacional de la Mision de Sabios”, organizado en la Sede Maniza-
les entre el 19 y el 217 de agosto de 2019. Aunque centrado en

Profesora del Departamento de Ingenieria Civil, Facultad de Ingenieria
y Arquitectura, Universidad Nacional de Colombia-Sede Manizales.
Profesor titular del Departamento de Informatica y Comunicacion,
Facultad de Administracién, Universidad Nacional de Colombia-Sede
Manizales.



el Foco Ciencias Basicas y del Espacio, reunio a participantes de
todos los focos y dio lugar a la conformacién de mesas de discu-
sion de cada uno de ellos. En esta actividad, se dedicaron esfuer-
zos tanto institucionales como personales, y se logro realizar
una amplia difusion de la Mision, ademas de vincular estudian-
tes de pregrado y posgrado de la Sede y de otras instituciones
de la Region. Igualmente, la participacidn de nifios y jévenes en
el Foro fue una contribuciéon de la Universidad al acercamiento
a las problematicas y expectativas de las nuevas generaciones.

La discusion en la mesa del Foco Tecnologias Convergentes
e Industrias 4.0, convocd en el proceso de discusion a investi-
gadores de varias instituciones de Manizales, Pereira, Armenia
y Cauca. La problematica y los retos planteados mostraron el
interés de la comunidad en hacer que, a partir las propuestas de
la Mision, se oriente el desarrollo del pais y se aprovechen las
capacidades humanas, apropiandose y creando con tecnologias
disruptivas a las cuales se tiene acceso.

Con un sentido académico, se aprovecharon y abrieron es-
pacios para dar a conocer los propositos de la Mision, asi como
para difundir el resultado de las discusiones sostenidas con oca-
sion de las tematicas abordadas en el marco de dicha iniciativa.
La participacion de la Universidad Nacional de Colombia en este
proceso remarca su mandato constitucional, a la vez que da nue-
vo impulso a los debates sobre la construccion de un nuevo pais
con el liderazgo de la academia.

En esta linea, se tuvo la oportunidad de participar en diferen-
tes eventos de redes académicas, de difusion de proyectos na-
cionales e internacionales, en algunos de ellos habiendo fungido
como conferencistas y siendo invitados por el Ministerio de las



Telecomunicaciones y Colciencias. Se cont6, a su vez, con la po-
sibilidad de intervenir en otros escenarios de este tipo, gracias a
los cuales se espera proseguir y alentar esta discusion acerca del
papel de las tecnologias en la sociedad actual y sus posibilidades
futuras para la sociedad colombiana, que ha sido relanzada con
la Mision de Sabios 2019, pero que se proyecta hacia el porvenir
como un imperativo impostergable en pos de un desarrollo soste-
nible, equitativo, incluyente, pluralista y responsable.

Reflexiones en las mesas
del encuentro en Manizales

Uno de los aspectos destacados del trabajo de las mesas consistio
en el hecho de identificar la necesidad de fortalecer la formacion
en ciencias basicas y humanas, dado que en ellas reside buena par-
te del potencial requerido para impulsar el desarrollo del pais. De
este modo, la convergencia tecnologica, asi como su concrecion
mediante proyectos orientados a la solucién de problemas nacio-
nales, parte de la formacién de alto nivel en ciencias basicas, lo
cual esimprescindible para alcanzar en el medianoy el largo plazo
notables avances cientificos y tecnoldgicos.

Alli, por ejemplo, cabe mencionar los modelos de seguridad
e integracion, frente a los cuales, amén de requerir una cualifica-
cion de los esquemas pedagogico-formativos, se debe apuntar
a estrechar la articulacion entre el ejercicio académico y la reali-
dad a la que esta dirigido. En esa medida, la discusion surtida en
las mesas condujo a observar que el papel de las ciencias basicas
requiere ser revisado e incluso redefinido, de tal forma que po-
tencie las posibilidades creativas e innovadoras y se evite caer en
un sesgo eminentemente instrumental.



En ese orden de ideas, los asistentes a las mesas concordaron
en la necesidad de que las nuevas tecnologias sean apropiadas
por toda la sociedad, sin lugar a elitismos o segregaciones, es
decir, sin que a la larga se conviertan en un nuevo factor de ex-
clusion e inequidad. Los modelos de apropiacion deben, asimis-
mo, conducir a fortalecer con estas tecnologias un desarrollo
independiente y creativo que permita que el pais gane espacios
en el dmbito internacional. Se trata entonces de una apropiacion
que dé cabida a los sofadores, los innovadores, merced a los
cuales la creatividad se vuelva una herramienta propicia para la
vision futurista, el disefio audaz y la estructuracion de acciones
para construir el pafs que todos merecemos. Estos modelos de
desarrollo tienen como referente los Objetivos de Desarrollo
Sostenible, en los cuales se condensan las aspiraciones de una
sociedad en disposicion de cambio generalizado y armonico con
su entorno.

En esa misma linea, un aprovechamiento mas oportuno de
las tecnologias exige fortalecer la integracién de los procesos
productivos y sociales, ya no simplemente como una estructu-
racién de los segundos en favor de los primeros, sino sobre la
base de un enfoque critico que privilegie la dignidad humana
y fomente la preservacion y conservacion del medioambiente.
Este cambio de enfoque sobre el papel de las tecnologias pone
de manifiesto su existencia como acumuladora de conocimien-
to, cuya principal caracteristica consiste en su posibilidad de ser
compartido, fortalecido, amplificado y transformado en patri-
monio publico de acceso libre.

Con ocasion de esta pretension, los participantes en las me-
sas comentan sobre la forma como esta preocupacion resulta



visible en el denominado IoT (Internet of Things), en cuanto con-
juncion de tecnologias omnipresentes con objetivos puntuales.
Basados en este ejemplo, aluden a necesidades actuales como
la generacion de modelos de integracion e interoperatividad, la
adopcion y normalizacion del uso y acceso a los dispositivos,
para cuyo desarrollo debe trabajarse acuciosamente en areas
como seguridad e interoperatividad. Esto, se reitera, puede ser
beneficiado con un adecuado estimulo de la creatividad y la
apertura a nuevas oportunidades de innovacion, con los actua-
les avances, apenas la punta del iceberg, de una gran revolucion.

De otro lado, en las mesas se hizo énfasis en la clara trans-
versalidad que guarda la Inteligencia Artificial, en relacién con
las aplicaciones y desarrollos estudiados por el Foco. Acorde
con esto, seglin sefialan, se deben fortalecer las capacidades en
las diferentes técnicas, no con un alcance exclusivamente inme-
diatista, sino de forma prospectiva, mediante la constitucion de
acumulados de conocimiento mediante la investigacién, la inno-
vaciony la creatividad.

En ese orden de ideas, en las mesas se concluye que se de-
ben buscar mecanismos que faciliten el desarrollo de investi-
gacion de alto nivel de forma equitativa, tanto en las empresas
como en otras organizaciones sociales de diversa indole. Esto,
indican, implica definir desde la academia el nivel de retos de
alto nivel y las capacidades requeridas, a la vez que abre las
puertas a discutir, primero, como establecer modelos de finan-
ciacion consecuentes con este imperativo de transformacion y,
segundo, la manera en que el sector empresarial puede adqui-
rir consciencia sobre los beneficios derivados de este cambio
de enfoque. El primer paso consiste en lograr que los investi-



gadores centren su trabajo en las problematicas de alto alcan-
ce, cuya solucion potencie el desarrollo real de las industrias
y organizaciones, y, en esa medida, fortalezca la participacién
del pais en las logicas de produccion de saber inherentes al
desarrollo mundial.

Iniciativas propuestas

Fruto de la anterior reflexion, fueron propuestas las siguientes
iniciativas para ser desarrollas en el ambito nacional:

.

Proyecto emblematico: formacion en ciencias basicas
para la apropiacion creativa e innovadora de las tecnolo-
gfas convergentes e industria 4.0.

Plan estratégico de Inteligencia Artificial (otros paises
como Brasil vienen trabajando en esto).

Actualizar el Conpes 3920 de Big Data en cuanto a inno-
vacién; profundizar en la apertura de datos (Linked-Vin-
culados).

Permear la formacion en los diferentes niveles con las
ciencias basicas y su aplicacion en tecnologias emergen-
tes.

Potenciar la infraestructura nacional para poder almace-
nar, procesar datos, simular procesos con una alta dispo-
nibilidad, uso y conectividad. En esa misma via, se debe
constituir la Red Colombiana de Supercomputacion In-
teligente.



- Para lo anterior se requieren personas altamente capa-
citadas, tanto en habilidades blandas como duras, asi
como implementar las capacidades necesarias para de-
sarrollar algoritmos, modelos y tecnologfas que contri-
buyan a enfrentar problematicas estratégicas del pais en
diferentes sectores y regiones,

+  Definir un modelo emparejar los resultados de investiga-
cion, las publicaciones y productos de las universidades
segln las necesidades de la region, y permitir que los retos
empresariales sean solucionados por estas instituciones y
financiados por las empresas.

- Articular los proyectos de investigacion con problemas
especificos del pais.

Cada vez es mas importante la generacion y transferencia
del conocimiento en el desarrollo en sus diferentes dimensio-
nes, razon por la cual resulta indispensable auspiciar su acceso
universal sin restricciones y colocarlo al servicio de la humani-
dad. Frente a ello, la cuarta revolucion industrial debe ser esce-
nario de procesos de formacion serios y visionarios, los cuales
permitan a cada nueva generacion, desde su capacidad creado-
ra, innovadora y disruptiva, estar en capacidad de desarrollar
tecnologias de este tipo, sin depender de grandes emporios
econémicos y con el propésito aportar a la conformacion de
una sociedad mas equitativa.

Como corolario de este trabajo colectivo, una de las mesas
propuso el siguiente diagrama que sintetiza la discusion sur-
tida:



Plan Estratégico

de Inteligencia Artificial

Iniciativas

propuestas ciencias bésicas

Infraestructura de alta

disponibilidad, uso y conectividad
para almacenamiento

y procesamiento de datos

Red Colombiana de
Supercomputacién Inteligente

Centros de 1+D+|
en NBIC y 4RI

Requerimientos

Figura 12. Enfoques, requerimientos e iniciativas propuestas

Fuente: elaboracion propia.
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