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Resumen y Abstract \%

Resumen

La resignificacion y estructuraciéon del PEI de la Institucion Educativa “Gabriel

Garcia Marquez”, municipio de Arauquita: Problemas, Procesos y Estrategias

El presente trabajo parte de la necesidad de resignificar el Proyecto Educativo Institucional de la I. E.
“Gabriel Garcia Marquez’ del municipio de Arauquita. Considerando que su estructuracion lleva
décadas, juzgamos relevante identificar las dificutades que impidieron obtener mejores resultados en
las Pruebas Saber 11°. Asi que consideramos, como parte de este problema, la conflictividad social y
las dinamicas de violencia en este territorio colombiano. Por consiguiente, lo que buscamos es provocar
cambios en el disefio curricular a partir del reconocimiento de los proyectos pedagdgicos que adelantan
los docentes, dentro y fuera del aula. De manera que este tfrabajo se desplegd en varios 6rdenes, asi: A
nivel general se ocupa en revisar la politica educativa con el objeto de ubicar posibles obstaculos a la
autonomia escolar y que, por tanto, conflictian con un desarrollo curricular mas coherente. A nivel
especifico se enfoca en contestar las siguientes preguntas: ¢,Por qué los lineamientos generales no
siempre corresponden con las necesidades formativas locales? ¢Se vulnera la autonomia escolar
cuando un PEI se somete a la estandarizacion curricular? ; Qué curriculo implementa El GABO para
garantizar el aprendizaje de sus educandos? ;Como afecta la evaluacién externa los proyectos
pedagdgicos en este colegio? En consecuencia, nuestra hipotesis sostiene que las contradicciones de
la politica publica tienden a limitar la autonomia de las practicas docentes y también la continuidad del
proceso de estructuracion del PEI. Asimismo, cuestionamos el modelo de evaluacion estandarizada por
no tener en cuenta el contexto sociocultural de la region. Por otro lado, nuestros hallazgos empiricos
revelaron una gran riqueza pedagogica en los proyectos que adelantan actualmente los profesores.
Finalmente, concluimos que el desarrollo de pruebas propias, con preguntas contextualizadas, permiten

obtener mejores resultados en la evaluacion extemna.

Palabras clave: Autonomia escolar, curriculo integrado, aprendizaje significativo,

evaluacion externa, proyectos pedagoégicos.
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Abstract

The resignification and structuring of the PEI of the “Gabriel Garcia Marquez”
Educational Institution, municipality of Arauquita: Problems, Processes and

Strategies

The present work is based on the need to resignify the Institutional Educational Project of
the I. E. "Gabriel Garcia Marquez" of the municipality of Arauquita. Considering that its
structuring takes decades, we consider it relevant to identify the difficulties that prevented
obtaining better results in the Saber 11 Tests. So we consider, as part of this problem, the
social conflict and the dynamics of violence in this Colombian territory. Therefore, what we
seek is to provoke changes in the curricular design based on the recognition of the
pedagogical projects that teachers carry out, inside and outside the classroom. Thus, this
work was deployed in various orders as follows: At a general level, we are concerned with
reviewing educational policy in order to locate possible obstacles to school autonomy and,
therefore, conflict with a more coherent curricular development. At a specific level, we focus
on answering the following questions: Why don't the general guidelines always correspond
to local training needs? Is school autonomy violated when a PEIl undergoes curricular
standardization? What curriculum does GABO implement to guarantee the learning of its
students? How does the external evaluation affect the pedagogical projects in this school?
Consequently, our hypothesis sustains that the contradictions of public policy tend to limit
the autonomy of teaching practices and also the continuity of the process of structuring the
PEI. Likewise, we question the standardized evaluation model for not taking into account
the sociocultural context of the region. On the other hand, our empirical findings revealed
a great pedagogical richness in the projects that teachers are currently carrying out. Finally,
we conclude that the development of own tests, with contextualized questions, allow

obtaining better results in the external evaluation.

Keywords: School autonomy, integrated curriculum, meaningful learning, external

evaluation, pedagogical projects.
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Introduccion 1

Introduccion

La educacién en Colombia exige ser pensada desde una perspectiva integral por lo que su
abordaje no se limita a la financiacion estatal y por tanto a la cuestion del acceso universal
y gratuito. Abarca también los enfoques y las estrategias pedagdgicas, los proyectos
curriculares, las practicas docentes, los modos de evaluar y, por supuesto, las normas de
convivencia escolar. Aun asi, en caso de incorporar todos los aspectos mencionados, no
podriamos avanzar en esta reflexion sin que a su vez tuviésemos en cuenta el contexto

institucional y sociocultural del ambito territorial y regional.

Una resignificacion y reestructuracion del PEI de la I. E. “Gabriel Garcia Marquez” (en
adelante El GABO) amerita una mirada analitica de los desarrollos de la Ley 115. De modo
que nuestro problema de investigacién inicia con una revision de la politica publica con el
proposito de identificar las singularidades, tensiones y ambigliedades de la Ley General
de Educacion, sus desarrollos normativos y su aplicacion. Lo que pretendemos es hacer
explicitas las eventuales contradicciones que manifiestan los lineamientos generales para
después preguntarse sobre como éstos afectan los procesos pedagdgicos y curriculares

de la escuela.

Luego, pasaremos a una exploracion que permita reconocer las practicas docentes en El
GABO y que pueden ser consideradas como proyectos pedagdgicos. Asimismo,
buscaremos hacer una descripcion de las actividades desarrolladas en el marco de tales
proyectos, con el fin de indagar como la comunidad educativa viene enfrentando los
desafios que supone la evaluacion externa estandarizada. Por ultimo, intentaremos
relacionar las areas de conocimiento y el proceso de formacion integral con las formas
alternativas de evaluacion que llevan a cabo los docentes de El GABO, tanto dentro como
fuera del aula. Con los anteriores objetivos buscamos responder las siguientes preguntas:

éPor qué los lineamientos generales no siempre corresponden con las necesidades
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formativas locales? ;Se vulnera la autonomia escolar cuando un PEIl se somete a la
estandarizacién curricular? ¢ Qué curriculo implementa El GABO para garantizar el
aprendizaje de sus educandos? ;Cémo afecta la evaluacion externa los proyectos

pedagodgicos en este colegio?

El propdsito de esta investigacion estriba por tanto en la necesidad de resignificar el
proceso de estructuracion del PElI — GABO, iniciado hace mas de 25 afios. En efecto,
nuestra apuesta apunta a exponer las contradicciones y tensiones de la politica publica,
que dificultaron un desarrollo mas coherente de este horizonte curricular, pues este factor
pudo haberse constituido en un obstaculo para los procesos locales que buscan mejorar
las estrategias y los resultados del aprendizaje, no tanto para aumentar el “rendimiento” en
las pruebas externas (sin llegar a desconocerlos), sino de cara a los retos que plantea el

territorio y el entorno sociocultural de toda esta region fronteriza.

A la luz de esta finalidad juzgamos conveniente el estudio pues con él aspiramos a realizar
un aporte no solo al campo académico, sino también a los esfuerzos individuales y
colectivos que realizan los maestros de esta institucion, sobre todo cuando se trata de
comprometer a sus estudiantes con el aprendizaje de valores, saberes y habilidades que

la comunidad requiere en funcion de sus problemas mas acuciantes.

Asi que, con miras a lograr cambios en el disefio curricular de El GABO, esta investigacion
se apresta a incorporar las experiencias acumuladas de los profesores que a diario batallan
por comunicar de mejor manera sus conocimientos, sobre todo a nifios, nifas y
adolescentes (muchos de ellos en condiciones de vulnerabilidad) que aspiran no solo a
graduarse como bachilleres, sino también llevar a cabo sus proyectos y suefios. Por
consiguiente, con este modesto esfuerzo queremos otorgarles a los profesores y directivos
de la institucién una herramienta de trabajo que resulte Util para el fortalecimiento del PEI
y de los proyectos pedagdgicos que se adelantan actualmente en las distintas areas de

conocimiento.

Es probable que a estas alturas surjan algunas inquietudes sobre la insuficiencia de la
presente investigacién, maxime si tenemos en cuenta que estamos hablando de un

proceso que lleva mas de dos décadas y que por ende debiera existir abundante material;
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previamente, claro, otros trabajos dieron cuenta de las cuestiones aqui planteadas. Sin
embargo, también hay que advertir que los resultados de tales esfuerzos adolecieron
desafortunadamente de una sistematizacién mas rigurosa, lo que sin duda dificulté lograr
una estructura mas completa para dilucidar con mayor acierto los antecedentes e incluso

que permitiera contar con un estado de la cuestion mas completo.

Pese ala anterior limitante y teniendo en cuenta, ademas, que han transcurrido varios afios
y diversas fases de este proceso, pensamos que aun necesitamos saber mas sobre el
problema propuesto dado que se requieren datos frescos que expliquen las practicas
docentes con el objeto de establecer hasta dénde corresponden con la definicién de los
proyectos pedagogicos, especificamente, la que trajo el Decreto 1860 de 1994. Sin esta
base empirica es dificil elaborar una propuesta coherente para la reorganizacion del PEI

en la instituciéon escolar.

Asi que proponemos la siguiente hipétesis: pese a los avances de la reforma educativa
sustentados en la Constitucion de 1991, persisten todavia tensiones y contradicciones en
la politica publica que limitan la autonomia escolar y, por consiguiente, también el libre
desarrollo de las practicas pedagodgicas en la escuela. Es posible que este factor haya
dificultado la continuidad del proceso a lo largo de las distintas trayectorias de
estructuracion del PElI — GABO en el municipio de Arauquita. Sera preciso mostrar
entonces hasta qué punto la evaluacion externa de los aprendizajes de los estudiantes, en
la medida en que no se ajusta a los contextos sociales locales, tienden a privilegiar la
evaluacion sumativa sobre la evaluacion formativa (Segundo Plan Decenal de Educacion
del Municipio de Arauquita 2022 - 2023).

Con este propdsito el capitulo primero se ocupa de una revision de las singularidades de
la Ley General en relaciéon con el curriculo y los fines de la educacion. Mas adelante
continuamos con una problematizacion en torno al nexo entre formacion integral y
formacion para el trabajo para que, seguidamente, entremos al debate que implica la
tension entre las exigencias de la evaluacion estandarizada y las demandas de los
docentes para una mayor autonomia en el desarrollo de sus proyectos pedagdgicos. La
anterior reflexion se encamina a plantear las posibilidades de un disefio curricular

auténomo para la educacion media en las condiciones territoriales de EI GABO.



4 La resignificacion y estructuracion del PEI de la Institucion Educativa “Gabriel

Garcia Marquez”, municipio de Arauquita: Problemas, Procesos y Estrategias

El segundo capitulo se adentra ya en una suerte de radiografia regional y territorial que
sirve para situar el contexto institucional de El GABO. Igualmente analiza las distintas fases
de estructuracion del PEI de este colegio con la intencién de revelar tanto las fracturas del
proceso como sus aciertos organizativos, destacando discontinuidades que requieren ser
rearticuladas si lo que se pretende es formular una propuesta de actualizacion que tenga
en cuenta la riqueza acumulada en todos los afios de didlogo y discusion en torno a un

proyecto curricular mas acorde con las necesidades educativas de la region.

Por su parte, el capitulo tercero lo reservamos basicamente para presentar las cuestiones
de metodologia y resultados de la investigacion. Aqui exploremos un poco la idea de que
los proyectos pedagdgicos transforman positivamente los aprendizajes de los estudiantes.
Justamente, porque éstos contribuyen a que el desempefio académico transite de lo
individual a lo colectivo; también porque facilitan la articulacién entre pedagogia y curriculo,
pero sobre todo porque concibe la evaluacion como una accion de autoevaluacion,
convirtiéndola de esta manera en un proceso y al mismo tiempo en una estrategia (Jurado,
2012).

En este ultimo capitulo las fuentes son primarias y se apoyan en la literatura allegada por
el asesor de tesis al igual que en los datos de primera mano extraidos de documentos
aportados por el colegio y que han contribuido a elaborar el PElI — GABO. Pero también
debemos decir que nuestras fuentes primarias provienen de la informacion que los mismos
profesores aportaron cuando amablemente accedieron a responder nuestro cuestionario
en la exploracion de campo. Solo resta decir que, aunque las dimensiones de este trabajo
son pequefias a la luz de las capacidades y limitaciones que lo acompanan, no impidieron
alcanzar un resultado notorio para la construccion de conocimiento desde el colegio, el

territorio y las comunidades.



Capitulo 1
La legislacion sobre el Proyecto Educativo

Institucional

El interés de este apartado radica en resaltar la importancia de los proyectos pedagoégicos
en la innovacién permanente del curriculo, pero al mismo tiempo busca indagar sobre las
tensiones entre el ejercicio auténomo de la docencia en el aula y las demandas de la
calidad educativa, implicitas en la aplicacién de las pruebas masivas. En definitiva, se
quiere examinar estos problemas desde la perspectiva de los desafios de la educacion en
contextos regionales y territoriales de alta conflictividad social y armada.

1.1 Singularidades de la Ley 115/1994. Concepto, fines y

objetivos de la educacién

Se parte de considerar tres nucleos esenciales que conforman el sistema educativo en
Colombia, a saber: el concepto, los fines y los objetivos del aprendizaje. Estos se
establecen dentro de una estructura integrada por tres 6rdenes normativos: la Constitucion
Politica, la Ley General de Educacion y el Proyecto Educativo Institucional (Ley 115, 1994,
art. 7).

En el contexto del neoliberalismo dichos nucleos se comportan —o por lo menos asi
parece— de forma ambigua pues la educacion se presenta como un “derecho fundamental”
y, al mismo tiempo, como un “servicio publico” que puede ser prestado por particulares.
Sin embargo, como bien lo sefala Rodriguez (2002) “La definiciéon constitucional de la
educacion como un servicio publico no excluye, ni recorta, ni diluye la responsabilidad del

Estado en la prestacion de los servicios educativos” (p. 45).

Para analizar entonces las singularidades normativas del sistema educativo es necesario
comenzar por una revision del concepto mismo de educacion. Pues bien, la Constitucion

Politica establecidé que es “un derecho de la persona y un servicio publico que tiene una
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funcién social (C.P., 1991, art. 67). Se trata por consiguiente del reconocimiento
constitucional de la educacion como derecho fundamental (C. P., 1991, art. 44). En
consonancia, la Corte Constitucional desarrollé una linea jurisprudencial coherente en esta
materia o por lo menos en sus primeras sentencias, asi: T-02 / 92; T-429 / 92; T-341 / 93;
T-298 / 94. Siguiendo con Rodriguez (2002) este reconocimiento posibilitd que la
educacion fuera considerada “como un elemento esencial de la dignidad humana y de la
finalidad social del Estado” (p. 41).

Por su parte, la Ley General de Educacion definié la educacién como “un proceso de
formacion permanente, personal, cultural y social que se fundamenta en una concepcion
integral de la persona humana, de su dignidad, de sus derechos y de sus deberes” para
luego agregar que es un servicio publico que “cumple una funcién social acorde con las
necesidades e intereses de las personas, de la familia y de la sociedad” (Ley 115, 1994,
art 1). De ahi que esta definicion venga aparejada con otros preceptos como la autonomia
y la democracia que resultan de la mayor importancia para el debate sobre las finalidades
de la educacion.

En la citada norma puede leerse, igualmente, que el ejercicio del derecho a la educacién
requiere estar en correspondencia con las necesidades e intereses de la familia y la
sociedad. No obstante, a renglon seguido, la ley enfatiza que este “servicio” debe
fundamentarse en “los principios de la Constitucion Politica sobre el derecho a la educacion
que tiene toda persona, en las libertades de ensefianza, aprendizaje, investigacion y
catedra y en su caracter de servicio publico” (Ley 115, 1994, art. 1). De manera que la
relacion entre libertad, autonomia y democracia como fundamento del derecho a la
educacion sefiala también su finalidad. Por otro lado, la Ley General también establece
trece finalidades conforme a la definicion de educacion que esta referida directamente a la

Constitucion Politica, asi:

1) El pleno desarrollo de la personalidad sin mas limitaciones que las que le
imponen los derechos de los demas y el orden juridico, dentro de un proceso
de formacioén integral, fisica, psiquica, intelectual, moral, espiritual, social,

afectiva, ética, civica y demas valores humanos;
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2)

3)

4)

5)

6)

7)

8)

9)

La formacion en el respeto a la vida y a los demas derechos humanos, a la paz,
a los principios democraticos, de convivencia, pluralismo, justicia, solidaridad y
equidad, asi como en el gjercicio de la tolerancia y de la libertad;

La formacion para facilitar la participacion de todos en las decisiones que los
afectan en la vida econémica, politica, administrativa y cultural de la Nacioén;
La formacién en el respeto a la autoridad legitima y a la ley, a la cultura nacional,
a la historia colombiana y a los simbolos patrios;

La adquisicion y generaciéon de los conocimientos cientificos y técnicos mas
avanzados, humanisticos, histéricos, sociales, geograficos y estéticos,
mediante la apropiacion de habitos intelectuales adecuados para el desarrollo
del saber;

El estudio y la comprensién critica de la cultura nacional y de la diversidad
étnica y cultural del pais, como fundamento de la unidad nacional y de su
identidad;

El acceso al conocimiento, la ciencia, la técnica y demas bienes y valores de la
cultura, el fomento de la investigacién y el estimulo a la creacion artistica en
sus diferentes manifestaciones;

La creacion y fomento de una conciencia de la soberania nacional y para la
practica de la solidaridad y la integracion con el mundo, en especial con
Latinoamérica y el Caribe;

El desarrollo de la capacidad critica, reflexiva y analitica que fortalezca el
avance cientifico y tecnolégico nacional, orientado con prioridad al
mejoramiento cultural y de la calidad de la vida de la poblacion, a la participacion
en la busqueda de alternativas de solucion a los problemas y al progreso social
y econdmico del pais;

10) La adquisicibn de una conciencia para la conservacion, proteccion y

mejoramiento del medio ambiente, de la calidad de la vida, del uso racional de
los recursos naturales, de la prevencion de desastres, dentro de una cultura

ecologica y del riesgo y la defensa del patrimonio cultural de la Nacion;

11) La formacion en la practica del trabajo, mediante los conocimientos técnicos y

habilidades, asi como en la valoracion del mismo como fundamento del

desarrollo individual y social;
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12) La formacién para la promocion y preservacion de la salud y la higiene, la
prevencion integral de problemas socialmente relevantes, la educacion fisica,
la recreacion, el deporte y la utilizacion adecuada del tiempo libre y;

13) La promocién en la persona y en la sociedad de la capacidad para crear,
investigar, adoptar la tecnologia que se requiere en los procesos de desarrollo
del pais y le permita al educando ingresar al sector productivo (Ley 115, 1994,

art. 5°).

En suma, las funciones sociales de la educacién definidas en la Constitucién Politica y la
Ley General determinan que esta es una actividad regulada por el Estado, la sociedad y la
familia, de lo que se desprende que los fines y principios de la educacién revisten un
caracter obligatorio para todas las instituciones tanto oficiales como privadas. Al respecto,
Rodriguez (2002) sostiene que “toda la educacion es publica, independientemente de que
sea prestada por el Estado o por particulares”, pues es una “actividad inherente a la
finalidad del Estado” y por lo tanto se encuentra “sujeta a su regulacion, inspeccion y
vigilancia”. Por lo anterior, se deduce que “la fundaciéon y gestion de instituciones
educativas por particulares no puede tener la connotacién de empresa mercantil” (pp. 43-
44).

Tras establecer el caracter publico que caracteriza a la educacion en nuestro pais, es
preciso examinar los objetivos estratégicos delineados en la Ley General de Educacion.
Esta disposicion destaca que el propésito fundamental de cada nivel educativo es el
“desarrollo integral de los educandos”. Para alcanzar este objetivo, se definen ocho
“acciones estructuradas”, las cuales estan dirigidas hacia metas cognitivas y formativas

especificas. Estas acciones incluyen:

a) La formacion de la personalidad y la capacidad de asumir responsabilidades y
derechos con autonomia;
b) La provisién de una sélida formacion ética y moral, asi como la promocion del

respeto a los derechos humanos;
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c) El fomento de practicas democraticas en el ambito educativo para aprender
principios y valores de participacion ciudadana, organizacion, autonomia y
responsabilidad;

d) El desarrollo de una sana sexualidad que propicie el autoconocimiento, la
autoestima, la construccién de la identidad sexual con equidad de género,
afectividad, respeto mutuo y preparacién para una vida familiar armoniosa y
responsable;

e) La creacién y promocién de una conciencia de solidaridad internacional;

f) La implementacion de acciones de orientacion escolar, profesional y
ocupacional; g) la formacion de una conciencia educativa orientada al esfuerzo
y al trabajo, v;

g) Elestimulo del interés y el respeto por la identidad cultural de los grupos étnicos
(Ley 115, 1994, art. 13).

En consecuencia, tanto los fines como los objetivos estratégicos de la educacion se
orientan hacia una perspectiva critica y humanista. Es observable un sdélido vinculo entre
las nociones de autonomia, libertad, ética y democracia en conexién con la concepcion de
un proyecto formativo destinado a promover el ejercicio de una mayoria de edad plena y
responsable.

Lo anterior es posible, claro esta, en la medida que se inculque un sentido de autonomia
ligada a la responsabilidad, cuyo fin no es otro que el de coadyuvar a que cada educando
asuma su propio proyecto de vida en el marco de un ejercicio ético y moral integrado con
la convivencia democratica (Ministerio de Educacion Nacional, Resolucion 01600 de 1994).
Se trata entonces de un proyecto curricular que estimule la aptitud reflexiva y dialodgica
para que sean los propios sujetos de la formacion quienes se apropien con un sentido
critico de los desafios que exigen los contextos especificos en los que se desenvuelve el

saber técnico, tecnoldgico, cientifico y cultural.

Con todo, la cuestion radica en si la nocion de “servicio educativo” pudo acarrear
deformaciones que llevaron a que el sector privado instrumentalizara la educacién para
convertirla en un negocio lucrativo. En otros términos, cabria preguntarse hasta donde la
I6gica mercantil de la iniciativa privada puede estar afectando el desarrollo de los fines y

objetivos de la educacién. Esta preocupacion no excluye desde luego la responsabilidad
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que les cabe a las practicas docentes que no actualizaron sus saberes con los nuevos
desarrollos de la politica publica. En efecto, cabe advertir que la “estructura de servicio
educativo” produjo impactos negativos que no son atribuibles exclusivamente a la
desfinanciacién de los establecimientos oficiales o como resultado del esquema de
focalizacion y subsidio a la demanda. Como bien sefiala Polo “el neoliberalismo propone
flexibilizar la oferta educativa, cambiar el sistema de gestion de la educacién y el perfil

profesional del profesorado, asi como llevar a cabo una profunda reforma curricular” (2000,
p. 7).

Pues bien, en casi 25 afios de desarrollos normativos, la nueva arquitectura institucional
de la educacion que se extrae de los Decretos 1860 de 1994, 2247 de 1997, 1850 de 2002,
1278 de 2002, 1290 de 2009, y también en las Resoluciones 3353 de 1993 y 1600 de 1994,
arrojo resultados contradictorios con las promesas iniciales de la transformacioén educativa
que trajo consigo la nueva Constitucion y la Ley General de Educacioén. Asi, por ejemplo,
el ex ministro de hacienda, Rudolf Hommes, defendié en su momento un ideal publico de
la educacién entendido como un bien cultural al alcance de todo el mundo y con ello dejo
entrever la apuesta por el fortalecimiento de la educacién publica a través de la vinculacién
de los grupos sociales de mayores ingresos a las instituciones oficiales, pero a condicion
de que los mas pobres ingresaran a su vez —con la ayuda de subsidios estatales— a las

instituciones particulares. De este modo, para el exministro:

... la educacion publica para todo el mundo daria como resultado una sociedad mas
justa, pues eliminaria una de las principales razones por las cuales la distribucion
de la riqueza se repite generacion tras generacion y se ha vuelto hereditaria. Ello
se debe a que los hijos de los pobres reciben menos educacion y educaciéon de
peor calidad y, en consecuencia, vuelven a ser pobres. Si, por el contrario, todo el
mundo recibe la misma educacidn, cada generacion principia con las mismas
herramientas y si hay desigualdades en ingreso, que siempre las habra, no sera
por una injusta distribucién de la dotacion inicial de herramientas intelectuales
(Hommes, 2000, p. 18).

Sin embargo, los decretos reglamentarios emitidos después de la Ley General parecieron
centrarse mas en la introduccién de “estandares” que en el respaldo a los proyectos

pedagdgicos destinados a lograr los fines y objetivos del sistema educativo. En contraste,
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se observo un fendmeno de proliferacion de “instituciones de garaje” con regulacién escasa
0 nula, cuyo objetivo pareciera que consiste mas en lucrarse mientras que en las
instituciones oficiales es notoria la falta de recursos y un crecimiento del hacinamiento en
las aulas. Adicionalmente, la carga normativa se enfocd, como analizaremos mas adelante,
en presionar la practica docente para alcanzar ciertos indicadores y metas que no siempre
son coherentes con los objetivos de la formacion integral. Esta circunstancia, queramos o
no, induce a una ensefianza orientada hacia metas productivistas, un rasgo distintivo de

las sociedades desarrollistas en la época actual.

En consecuencia, vamos a encontrar que dentro de las singularidades de la aplicacion de
la Ley General de Educaciéon se encuentra una especie de doble solapamiento. Por un
lado, la continuidad de la “estandarizacion curricular”, anterior a la Ley 115. Y, por otro
lado, se tiene que bajo la consigna de la “autonomia escolar”, se pretendié perpetuar
valores conservadores al igual que ciertas practicas verticales, fuertemente arraigadas en
la escuela tradicional, como la visidon taxondmica de los antiguos programas curriculares.
Por consiguiente, este doble solapamiento no solo expresa las singularidades de la
aplicacion de la Ley General de Educacién, sino que también muestra rupturas y
continuidades en el desarrollo del trabajo curricular. Sobre todo, en el momento de
incorporar el enfoque por habilidades y/o competencias que no logré ser aprehendido en

su dimension social.

Dado que la apropiacion de cambios culturales requiere tiempo en las mentalidades, era
previsible que, como parte del fendbmeno de solapamiento, los docentes mostraran
resistencia a trabajar con las competencias. Esta actitud no parece estar tanto
fundamentada en convicciones intelectuales como en un cierto temor a romper con la
vision tradicional de la ensefianza que ellos mismos experimentaron durante su infancia y

juventud.

Paradéjicamente, Colombia fue pionero en América Latina y el Caribe en la trasformacion
de los programas educativos y los procesos de aprendizaje con la adopcién de los
indicadores de logros y/o competencias, buscando asi romper con el automatismo y la
rigidez de la escuela tradicional. Se buscé entonces una ruptura epistemolégica en las
distintas dimensiones: en los agentes ministeriales encargados de orientar la politica
curricular; en los docentes; en los formadores universitarios y de las Normales. Pero, es

preciso reconocer que a la luz de los procesos de evaluacion institucional de la educacion,
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esta tarea de ruptura esta todavia por realizarse aunque también es preciso reconocer los
avances que en algunos niveles se ha logrado en esta materia.

No obstante, debemos considerar que estos avances normativos ocurrieron en un
contexto de grandes transformaciones en la arquitectura estatal. Al respecto, vale decir
que ninguna ley podria examinarse con rigor por fuera de los marcos sociopoliticos en la
que ésta se produce, por lo que es preciso sefalar que durante un largo periodo —década
de 1980 y después de la Constitucion de 1991—- se puso en marcha en nuestro pais un
conjunto de reformas econdmicas que afectaron negativamente el sistema de educacion
superior (Ley 30 de 1992); los sistemas publicos de salud y seguridad social (Leyes 50 de
1990 y 100 de 1993); el situado fiscal (Acto legislativo 01 de 2001); el régimen laboral
(Leyes 789 de 2002 y 797 de 2003); asimismo, se introdujeron reformas tributarias
regresivas, como la Regla Fiscal (Ley 1473 de 2011) cuyos efectos lesivos se
profundizaron con las Leyes 1607 de 2012, 1819 de 2016 y la Ley de Financiamiento de
2018. De ahi que resulte obligatoria la mencion del neoliberalismo en las décadas de 1980
y 1990, como bien sefala Laval (2018), y cuya finalidad consistié en una aceleraciéon y
expansion de las disposiciones de la economia neoliberal en todos los campos de la vida
social y, especificamente, en las politicas de Estado.

El fendmeno del “doble solapamiento”, previamente mencionado, con respecto a los
marcos tradicionales de las practicas pedagogicas y la estandarizacion curricular en las
instituciones educativas, dio lugar a una paradoja dentro del contexto neoliberal. La
evaluacion externa estandarizada generd rankings sin tener en cuenta la desigualdad
inherente a las escuelas y a la oferta educativa, ya sea oficial (caracterizada por jornadas
escolares recortadas y un alto numero de docentes provisionales) o privada (con la
emergencia progresiva de colegios privados en poblaciones mas pequefias y su
fortalecimiento en las ciudades). Este enfoque acentud las disparidades en la calidad de
los procesos de aprendizaje en diversos ambitos, como lo publico y lo privado, lo urbano y
lo rural, el centro y la periferia, entre otros. Ademas, el esquema de evaluacion externa
también contribuy6é al solapamiento de la estandarizacién curricular, lo que termind

provocando distorsiones tanto en los principios como en los fines de la educacion.

Con lo anterior no pretendemos decir que resulte innecesario la aplicacion de un esquema

de evaluacion externa y estandarizada para dar cuenta de los indicadores que permiten
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medir —en cada contexto y época— la calidad de la educacién en las instituciones
educativas, pero si la importancia de asumir estos modelos con un sentido critico e
histérico en la medida en que no pueden convertirse en una forma de sometimiento
burocratico, politico y mercantil de los patrones de ensenanza, puesto que ello iria en

contravia del mismo espiritu de la Ley 115.

La estrategia del neoliberalismo, precisamente, ha consistido en saber aprovechar tanto
los vestigios de la escuela tradicional como las innovaciones pedagdgicas que surgieron a
partir de la Constitucion de 1991 y la ley 115 de educacion. En resumen, la reflexion sobre
los fines y objetivos de la educacion implica retomar el debate sobre las fortalezas y
debilidades del sistema educativo en nuestro pais. Con este proposito, se introduce el
concepto de “singularidad” para abordar las tensiones persistentes en la politica publica,
como los ejes-problema y desafios de la educacidon media en contextos territoriales

conflictivos y desiguales, como los del municipio de Arauquita.

1.2 ;Educacion para la formaciéon integral o para el

trabajo?

Las singularidades normativas y las tensiones producidas por la politica publica se
trasladan al interior de la escuela en el momento en que se aborda el ejercicio de
resignificacion del Proyecto Educativo Institucional (PEI). Se trata de los nuevos desafios
para una escuela que tiene dentro de su misién aprender a pensar situacionalmente a fin
de cumplir con los objetivos que le demanda la formacién integral y también el mundo del
trabajo, pero ¢qué tan armonica es esta relacion entre formacién integral e instruccion

laboral?

La flexibilizacion de la oferta educativa pone de manifiesto la necesidad de pensar
criticamente el debate educativo contemporaneo. Julian de Zubiria sugiere que el modelo
educativo parece estar tensionado por dos movimientos: por un lado, el que se dirige hacia
el desarrollo integral del individuo y, por otro, el que se orienta hacia el aprendizaje como

la finalidad esencial de la educacién (2009, p. 1).
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En esta tension hay una veta interesante para pensar prospectivamente la reorganizacion
de la educacidon media en las instituciones escolares. En efecto, la creciente necesidad de
transformacién de la educacion en sociedades complejas obliga también a una
resignificacion de los procesos cognitivos, psicoafectivos y practico—creativos que
transcurren dentro de una experiencia escolar que no esta aislada de las presiones del
entorno, sino que, por el contrario, se encuentra vinculada -consciente o
inconscientemente — a las exigencias de estructuracién de 6rdenes sociales desiguales,

conflictivos y dinamicos.

En esta tension advertimos que la educacién se situa en un punto medio entre el extremo
del libre desarrollo personal y el sentido de la construccion de comunidad. Por ejemplo, la
Constitucion se orienta hacia el cultivo de las virtudes éticas y ciudadanas cuando dice que
“la educacion formara al colombiano en el respeto a los derechos humanos, alapazy ala
democracia” mientras que, por otra parte, demanda de la educacion un potenciamiento de
las capacidades técnicas para “la practica del trabajo y la recreacion” y también “para el
mejoramiento cultural, cientifico, tecnoldgico y para la proteccién del ambiente” (C. P.,
1991, art. 67). Pareciera no haber contradiccion en los términos, pero en realidad una cosa
es formar para un mercado laboral cada vez mas precarizado y otra muy distinta es educar
para el ejercicio de la convivencia, el reconocimiento de las diferencias y la construccién

social.

Surge entonces el dilema sobre si la prioridad de la educacion consiste en garantizar el
desarrollo integral o mas bien en fomentar la instruccion especializada para un mundo
laboral altamente competitivo y excluyente. Se ha criticado a la Iégica de la rentabilidad
que se esconde tras el eufemismo de la “educacién para el trabajo” y, en algunas de sus
derivas, supone también una correlacién con la “formacion por competencias”, entendidas

como practicas de competicion.

No obstante, pese a que la nocion de “competencias” admite multiples sentidos, no han
faltado quienes proponen una articulacién social entre la escuela y el sector productivo a
partir de una estrategia pedagdgica que vincule la educacion integral con la formacién en
“‘competencias laborales”, un asunto frente a lo cual la presente tesis fundamentara una

propuesta, sobre todo para la parte que se ocupa de la llamada educacion media.
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Por lo pronto, con fines ilustrativos, remitimos a Gonzalez (2008), quien plantea que la
articulacién educativa requiere ser concebida como un “valor agregado acumulable”, a
partir del “encadenamiento productivo”. De esta forma la articulacién de los niveles y
grados en las instituciones educativas debe ser asumida como una estrategia del PEI que
relacione las competencias basicas (ciudadanas, cientificas, tecnolégicas y laborales) con
la formacion para el trabajo o para la continuidad académica en la educaciéon superior. La
nocion de “valor agregado” de por si resulta problematica cuando se traslada
mecanicamente al ambito pedagdgico, pues la formacién integral no trata con productos
comercializables, sino con potencias humanas singulares que deben desplegarse
libremente en contextos sociales conflictivos. Ahora bien, también es discutible si estos
enfoques de programas con valores agregados en el sector productivo resuelven el

problema de fondo de la educacion media.

Las gramaticas neoliberales han permeado el disefio de las politicas publicas y advierten
sobre la importancia de retomar los desafios de la educaciéon media en la actualidad. Antes
bien, valdria la pena preguntarse por los resultados de los “programas de articulacion de
la educacion media” (académica o técnica) con las mencionadas instituciones como quiera
que, la “articulacion”, resulta ser una politica muy particular con la cual el Estado busca
tender un puente entre la educacion media y la educacion superior o con el empleo. Al
respecto es importante aclarar también que, al contrario de lo que sostiene Gonzalez, en
Colombia no existen “establecimientos de Educacion Media” sino “programas de
articulacién para la educacion media” y, valga precisar de paso, no todas las instituciones
cuentan con dichos programas bien sea de caracter académico o técnico. Es importante
preguntarse entonces por el lugar de donde proceden los docentes para estos programas
y sobre todo cdmo se estan implementando las practicas empresariales en las instituciones

educativas.

Segun Gonzalez la formacion en “competencias especificas” para el trabajo no constituye
el nucleo central de la educacion media sino un simple “valor agregado” que puede
eventualmente ofrecer ventajas educativas dado que, en ultima instancia, lo que prevalece
son los principios, fines y objetivos de la educacion, entendidos desde una perspectiva del

desarrollo integral.
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La anterior problematizacion obliga a hacer varias precisiones con respecto a las
“‘competencias”. Para Jurado, el término “competencia” proviene de la linglistica de
Chomsky y su significado se explaya en diversos ambitos, por lo que reviste
“ambigliedades” como quiera que se ha convertido, en los uUltimos afios, en una “palabra-
saco” para referirse a un “enfoque que se pregunta por la pertinencia de los objetos y los
procesos que comprometen a la educacién escolarizada” (2009, p. 20). Esto supone varias
dificultades a la hora de definir los entendimientos que implican la “pertinencia” y la

“utilidad” del aprendizaje en las aulas escolares.

En el debate sobre las “competencias”, aparece entonces un campo muy amplio de
interpretaciones que van desde quienes las reivindican a partir del vinculo entre el
aprendizaje escolar y la vida, pasando por los detractores para quienes “el término
competencia hace parte del discurso neoliberal y del modelo econdémico propio de la
globalizacién”, hasta aquellos que han reivindicado el concepto desde visiones diferentes:
“como capacidad, como habilidad, como potencialidad...” (Jurado, 2009, p. 344).

Por ejemplo, para las llamadas pedagogias criticas, aunque el término “competencia’ en
el ambito educativo sea abordado con reservas, admiten que la escuela afronta desafios
al dar respuestas a las exigencias de la vida. Asi, para de Zubiria (2013) las “competencias”
pueden ayudar a los docentes a repensar los curriculos siempre y cuando éstas sean
“caracterizadas desde una perspectiva del desarrollo integral y no solo desde el
aprendizaje para el trabajo” (p. 134). Al igual que Gonzalez, de Zubiria considera que en
la educacion debe prevalecer el desarrollo integral individual sobre las exigencias
productivistas del aprendizaje, lo que acentua el debate sobre los fines de la educacién en

el contexto escolar.

Sin embargo, para perspectivas como las de Barnett, el “conocimiento y la comprension
van de la mano con la competencia” por lo que no podrian ser “meros agregados” dentro
de un encadenamiento productivo (Citado por Jurado, 2009, p. 347). Desde esta
perspectiva, la formacion por competencias especificas no seria un “valor agregado
acumulable”, como asegura Gonzalez, sino todo lo contrario, es decir, constituyen el nicleo

central de la educacion.
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En Colombia los lineamientos curriculares promueven el enfoque por competencias a partir
de la iniciativa del area de lenguaje; las demas areas, lo incorporaron y adaptaron segun
las necesidades. En ningun pais del mundo se habia hablado de competencias en
educacion hasta 1984, cuando aparecié en Colombia por primera vez con la renovacion
curricular en el area de lenguaje y luego, con su intensificacion en 1992, a partir de la
construccién del sistema nacional de evaluacién y el disefio de las primeras pruebas

estandarizadas.

En los lineamientos curriculares de 1998 se introdujo de nuevo el concepto de
“competencia” luego de discutir en torno al enfoque del area de Lengua Castellana;
maestros y maestras participaron en la discusién y en la elaboracién de este documento.
Asimismo, en 1992, la fundacion del Sistema Nacional de Evaluacién implicé la
participacion de docentes de educacion basica y profesores universitarios a tal punto que,
los grupos de trabajo acordaron evaluar las competencias, entendidas como habilidades

para solucionar problemas relacionados con la vida y la sociedad.

Las posiciones en este debate son muy diversas pues han estado atravesadas por
dimensiones ideoldgicas y politicas que corresponden a las luchas gremiales del
magisterio y no solo a los “matices semanticos” surgidos exclusivamente desde las
investigaciones académicas. Asi que, nuestro enfoque, si bien asume la riqueza que
encierra esta ambigledad, se inclina hacia el extremo que considera las “competencias”
como una posibilidad para el rescate de los “fines de la educacion”, es decir, como una
invitacion a considerar las potenciales habilidades que ellas implican para el desarrollo del
pensamiento critico a partir de una “pedagogia por proyectos” orientada hacia problemas
auténticos, en lugar de repetir los tradicionales programas canoénicos con sus respectivos

contenidos aislados de las asignaturas.

Esta posicion no desconoce, desde luego, que en el debate sobre el sentido de las
“competencias” se considere el marco de “intercambio econémico global” que presiona a
que el modelo educativo se incline hacia las légicas de produccién y consumo. Pero, ello
no quiere decir que por esta sola causa se tenga necesariamente que prescindir del uso
pedagdgico del término “competencia”, pues si bien puede existir la presion de algunos
gobiernos de adecuar los curriculos escolares a las exigencias laborales, el principio de la

autonomia habilita también un interesante campo de disputa por el sentido ultimo del
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proyecto institucional de la escuela de cara a sus contextos particulares y necesidades
especificas en regiones y territorios de alta complejidad que demandan respuestas

integrales de la politica publica.

En sintesis, para los enfoques proclives a reconocer en mayor o menor medida la
formacion por competencias, los disefios curriculares tienen que garantizar el cumplimiento
de los fines y objetivos de la educacion establecidos en la Ley General, algo que en si no
contradice la necesidad que tienen los planteles de incorporar en sus planes de estudio la
formacion para el trabajo, pero, siempre y cuando, esta orientacién no niegue la esencia
de toda educacion publica que no es otra que la de formar desde una “perspectiva
multidimensional” para la vida en comunidad, y para que cada quien pueda pensarse a si

mismo como parte de un proyecto social y politico (Jurado, 2009, pp. 346-347).

1.3 El PEl: autonomia y curriculo vs evaluacion

estandarizada

La autonomia escolar ha experimentado momentos de tensién, influenciada en ocasiones
por la logica de la “estandarizacion educativa” en las practicas mas que en el discurso
legislativo de la educacién durante la década de 1990. Incluso en los Estandares Basicos
de Competencia (EBC) formulados por el Ministerio de Educacién Nacional (2006), a pesar
de la presencia del término “estandar”, la organizacién de los aprendizajes para cada
conjunto de grados se caracteriza por su flexibilidad. Contrariamente, la “estandarizacion”
que surge en 2015 con los “Derechos Basicos de Aprendizaje” (Ministerio de Educacion
Nacional & Universidad de Antioquia, 2016) en el area de lenguaje, acoge concepciones
curriculares de la fundacion espafiola “SM EDUCAMOS?”, la cual disefi6 los libros de texto
gratuitos para todos los grados de la educacion basica en el pais; a su vez esta editorial
se acopldé con las directrices del BID contratadas al neurolinglista francés Stanislas
Dehaenne (2018, 2019), cuyos enfoques contradicen los planteamientos de los

lineamientos curriculares de 1998.

Ahora bien, si consideramos que la “estandarizacion curricular’ toca directamente el

desempefio de los docentes en el aula, llama la atencidén que una parte importante del
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cuerpo profesoral haya asimilado acriticamente estos documentos y que, aun mas,
FECODE, en tanto que es el 6rgano gremial encargado de velar por la autonomia y la

libertad de céatedra, no se haya pronunciado.

La Red Colombiana para la Transformacién de la Formacién Docente en Lenguaje, sefiald
que los DBA estaban en contravia de los Lineamientos Curriculares de 1998 y los
Estandares Basicos de Competencias (EBC) pues “su énfasis esta no en las acciones
comunicativas auténticas ni en los procesos interpretativos de los textos sino en la
perspectiva conductista que sefala rutinas como condicidon para aprender a hablar, leer y
escribir bien” (Jurado, 2016, pp. 57-58). Los DBA son un ejemplo de como, en
determinadas coyunturas gubernamentales se importan esquemas didacticos, como los
modelos para ensefiar matematicas de Corea o de Singapur o para lenguaje los enfoques
curriculares de Chile.

En contraste, estan las disposiciones que en materia de politica publica regulan las
orientaciones curriculares, tales como las del articulo 77 de la Ley 115 que alude a la
autonomia de las instituciones para la construccion del curriculo, la definicién de las
pedagogiasy las perspectivas sociales de la evaluacion. Asimismo, el Decreto 1860 (1994)
establece unos marcos para que la autonomia cumpla, en cada colegio, con

requerimientos basicos:

a) Los fines de la educacion y los objetivos de cada nivel y ciclo definidos por la
misma ley;

b) Los indicadores de logro que defina el Ministerio de Educacion Nacional;

¢) Los lineamientos que expida el Ministerio de Educacion Nacional para el disefio
de las estructuras curriculares y los procedimientos para su conformacion, y

d) La organizacion de las diferentes areas que se ofrezcan (Decreto 1860, 1994,
art. 33).

En lo que corresponde a la “evaluaciéon estandarizada” es importante sefialar que los
decretos reglamentarios de la Ley 115 contienen, entre otros aspectos, lo referido a la
evaluacién y promocion escolar para la educaciéon secundaria y media. En el Decreto 230
de 2002 se define la evaluacién como la “continuidad” e “integralidad”, es decir, criterios
que privilegian lo “cualitativo” de los procesos antes que el “rendimiento cuantitativo” de los

resultados del aprendizaje y que, por ende, va mas alla de los logros por asignaturas
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individuales. La evaluacion, segun el decreto mencionado, apunta a cuatro objetivos

esenciales:

a) Valorar el alcance yla obtencion de logros, competencias y conocimientos
por parte de los educandos;

b) Determinar la promocién o no de los educandos en cada grado de la educacion
basica y media;

c) Disenar e implementar estrategias para apoyar a los educandos que tengan
dificultades en sus estudios, y

d) Suministrar informaciéon que contribuya a la autoevaluacion académica de la
institucion y a la actualizacién permanente de su plan de estudios (Decreto 230,
2002, art. 4).

Estos criterios se enlazan con los de curriculo, en el mismo decreto:

El curriculo es el conjunto de criterios, planes de estudio, metodologias y procesos
que contribuyen a la formacion integral y a la construccion de la identidad cultural
nacional, regional y local, incluyendo también los recursos humanos, académicos
y fisicos para poner en practica las politicas y llevar a cabo el proyecto educativo
institucional (Decreto 230, 2002, art. 2).

Vistos en su conjunto, tanto la definicion del curriculo como los criterios de evaluacion se
orientan hacia las finalidades de la educacion consignadas en la Ley 115. Pero, el Decreto
230 introdujo aspectos polémicos, como la “promocion automatica” que obliga a los
establecimientos educativos a garantizar un minimo de promocién del 95% de los
educandos que finalicen el afio escolar en cada uno de sus grados (2002, art. 9). Este es
un ejemplo que sirve para ilustrar lo afirmado con relacién a la tension entre autonomia
escolar y curriculo, y la evaluacion estandarizada. Asi pues, para el Ministerio de
Educacion,

Un estandar es un criterio claro y publico que permite juzgar si un estudiante, una
institucion o el sistema educativo en su conjunto, cumplen con unas expectativas
comunes de calidad; expresa una situacion deseada en cuanto a lo que se espera

que todos los estudiantes aprendan en cada una de las areas a lo largo de su paso



Capitulo 1 21

por la Educacién Basica y Media, especificando por grupos de grados (1.°a 3.°,4.°
ab.°6.°a7°8."°a9."°y10.°a11.°) el nivel de calidad que se aspira alcanzar
(MEN, 2006).

En este punto resulta relevante agregar algunas precisiones que exige la semantica del
término “estandar”. Como ocurre con la nocioén de “competencias”, persisten en el ambito
educativo algunas confusiones acerca de lo que realmente es “evaluacion estandarizada”.
Lo primero es que ésta tiene que ver principalmente con las pruebas externas
reglamentadas por las normativas sobre la evaluacion, consignadas en los decretos 230
de 2002 y 1290 de 2009. Lo segundo, consiste en diferenciar las practicas de “evaluacion
estandarizada” que realizan algunos docentes e instituciones que hicieron de la evaluacion
en el aula el centro de la actividad pedagdgica con la implementacion de instrumentos de
prueba o cuadernillos de aplicacion que no son exigidos por las normas citadas ni por los
documentos oficiales del MEN. Lo tercero y ultimo para tener en cuenta tiene que ver con
los Estandares Basicos de Competencia (EBC) en los que se apoya la “evaluacion
estandarizada” pero que, como ya advertimos, tales estandares podran llamarse también

indicadores puesto que son flexibles y abiertos.

Entonces, ¢ cuales son las instancias que determinan lo que los estudiantes deben
aprender y por tanto sobre qué criterios generales debe soportarse la evaluacién
educativa? En este punto resulta relevante preguntarse, una vez mas, por el papel de los
docentes en las aulas y de los cuerpos directivos de los colegios, especificamente, sobre

su rol en esta tendencia hacia la “evaluaciéon estandarizada”.

Como veremos mas adelante, las disposiciones normativas que impone la “evaluacién
masiva” (Bustamante, 2003) o “estandarizada” para la medicién de la calidad educativa,
no garantiza en si misma el cumplimiento de las finalidades de la educacién como tampoco
el reconocimiento en el disefio de los PEI, de la diversidad y la identidad cultural a fin de
hacer realidad la inclusidon de los enfoques diferenciales, hoy tan importantes para el
proceso de democratizacion de la sociedad. Si bien esta singularidad normativa favorecié
el principio de laicidad, sin la cual no seria posible la democracia escolar, también introdujo
disposiciones que no resultan del todo coherentes con los postulados de la Ley 115, algo

que no es atribuible exclusivamente a las pruebas estandarizadas.
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Al respecto, conviene subrayar que el articulo sexto de la Ley General de Educacion
establece que la comunidad educativa (estudiantes, profesores, padres de familia,
egresados, directivos docentes y administradores escolares) debe participar en el disefio,
ejecucion y evaluacion institucional, por lo que el enfoque sobre la evaluacion educativa
parte “desde adentro” de la escuela. Dicho esto, es justo reconocer que el principio de la
“autonomia escolar’ constituye el nucleo principal de la evaluacion del sistema de
educacion formal. Persiste, empero, las ambigiiedades que venimos advirtiendo pues la
autonomia involucra también un componente externo de “estimulos” e “incentivos” para
aquellas instituciones cuyo PEI sea calificado como “excelente” de acuerdo con los
parametros del “Sistema Nacional de Evaluacion” y los documentos Conpes de Planeacion
Nacional. Asi, por ejemplo, para el Ministerio de Educacion Nacional, los Estandares
Basicos de Competencias (EBC),

...constituyen uno de los parametros de lo que todo nifio, nifia y joven debe saber
y saber hacer para lograr el nivel de calidad esperado a su paso por el sistema
educativo, y la evaluacion externa e interna es el instrumento por excelencia para
saber qué tan lejos o tan cerca se esta de alcanzar la calidad establecida con los
estandares. Con base en esta informacion, los planes de mejoramiento establecen
nuevas o mas fortalecidas metas y hacen explicitos los procesos que conducen a
acercarse mas a los estandares e inclusive a superarlos en un contexto de

construccion y ejercicio de autonomia escolar (MEN, 2006, p. 9)

Por tanto, la busqueda del desarrollo integral se encuentra mediado por externalidades
como la “evaluaciéon estandarizada” que pueden llevar, en ciertas circunstancias, a creer
que la obtencidn de puntajes altos resulta por si solo suficiente para alcanzar la excelencia
académica. Asi, una cosa es preparar al alumnado para las pruebas que el sistema le
exige y otra muy distinta es que la formacion en el aula le resulte Util para enfrentar los

dilemas de la vida practica, sobre todo en los contextos de conflictividad e injusticia social.

Es necesario reconsiderar lo que afirma el Ministerio de Educacion Nacional, cuando
sostiene que “los estandares estan formulados de forma que sea posible orientar a las
instituciones educativas a definir los planes de estudio por area y por grado, buscando el

desarrollo de las competencias en el tiempo” (MEN, 2006, p. 14). Lo anterior tiene una
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doble implicacién. A nivel politico, los estandares ameritan ser interpretados a la luz de los
problemas de legitimidad del ordenamiento estatal (conflictos armados regionales, narco-
economias, corrupcion, afectaciones al funcionamiento democratico, violaciones de los
derechos humanos, etc.). A nivel social los estandares han de considerar las
contradicciones especificas de la estructura social (deterioro ambiental, supresién de
derechos, desigualdad, protesta social, desplazamiento forzado, migraciones, etc.). En
este sentido, si bien los estandares de competencia son aprendizajes universales que se
espera puedan lograrse en cualquier pais del mundo, la cuestién radica en como los
maestros y directivos docentes logran su apropiacion, pero desde una interpretacion que

corresponda con una adecuada contextualizacion cultural.

No corresponde, por ahora, entrar en un analisis detallado de cada uno de los Estandares
Basicos de Competencia (EBC) en los grados y sus correspondientes areas por lo que solo
se menciona, en términos generales, que éstos revisten un caracter abierto y flexible pues
se trata de aprendizajes universales por alcanzar y no de contenidos estandarizados para
ensefar de acuerdo con cada asignatura. Pero también existen posturas pedagdgicas que
cuestionan algunos de estos estandares universales como, por ejemplo, las que considera
que la competencia argumentativa, en lenguaje, solo puede ser abordada y desarrollada
en los grados 10°y 11°.

En conclusién, la autonomia escolar se opone a las tendencias eficientistas que se
producen en el contexto de la competencia entre instituciones educativas, especialmente
de caracter particular, que se fomenta con base en una interpretacion distorsionada del rol
que juegan los “indicadores de logro” y la “evaluacion estandarizada”, por lo que el PEl y
la autonomia escolar quedan, sobre todo en estos casos, tensionados por una dinamica
que no tiene en cuenta las situaciones, condiciones y necesidades del aprendizaje en los
contextos comunitarios territoriales, locales y regionales. Por esta razoén, los resultados de
las evaluaciones estandarizadas las debemos comprender como sefiales y no como datos

absolutos sobre la calidad de la educacion.

Finalmente, vale la pena destacar que en el municipio de Arauquita se ha planteado
construir una experiencia propia de aplicacion de pruebas, en el marco del Plan Decenal
de Educacion (Prueba “Chigtiro”), con la que se aspira a contrastar los resultados con los

de la prueba ICFES, y con el propésito de determinar si hay grandes diferencias en los
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resultados. Se trata de una prueba disefiada por los estudiantes de la maestria (docentes

de Arauquita).

1.3.1 Inquietudes en torno a las Pruebas Saber 11°

En principio se comparten las mismas preocupaciones y preguntas formuladas por la
docente Rojas en torno a qué es lo que miden realmente estas pruebas. En otros términos,
se cuestiona si estas pruebas estan, en efecto, disefadas para el contexto en que se
desarrollan los estudiantes o si, por el contrario, se esta nuevamente copiando modelos
traidos de otros paises en lugar de pensar desde la propia situacién y necesidades (2013,
p. 42). Aqui es necesario considerar, brevemente, la historia de las Pruebas Saber en
Colombia. Esta se remonta al afio 1991 cuando se propuso una evaluaciéon que no exigiera
responder solo preguntas en torno a categorias de la lengua o que se limitara a realizar

operaciones técnico — matematicas. Se trataba por entonces,

... de disefar instrumentos que indagaran los diversos niveles de complejidad y
desarrollo en el acto de usar la lengua en los diversos contextos en los que ella
cumple determinadas funciones y en el acto de saber analizar y solucionar

problemas, usando los numeros (Atorresi et al. 2009, p. 219).

Para el caso de lenguaje se definieron tres niveles de evaluacién asi: representacion
conceptual, configuracion Iégica y configuracion semantica. Después de 1996 el disefio de
las pruebas tuvo en cuenta los indicadores de logro (MEN, Resolucién Numero 2343 de
1996) y después de 1998 se incluyeron los lineamientos curriculares. A partir de 2006,
ademas de los aspectos anteriores, se consideraron los estandares curriculares: “Los
lineamientos privilegian un trabajo pedagogico desde las competencias, en la medida en
que ponen el énfasis en el uso del lenguaje y en el analisis y la solucién de problemas para
Matematicas y Ciencias Naturales” (MEN, 2006, p. 220).

En 2002, el ICFES adecud las preguntas de lenguaje que por entonces estaban enfocadas
en la lectura semantica y critica (y que venian aplicandose desde 1998) para asi adaptarlas
a las denominadas competencias interpretativa, argumentativa y propositiva, con el

objetivo de reorientar todas las pruebas masivas. El resultado, como era previsible, mostré
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dificultades al clasificar las pruebas desde estas tres competencias, como se mostré en el
informe final de las colegiaturas en el ICFES, del afio 2007.

En 2015, aparece en el marco del Plan Nacional de Lectura y Escritura (PNLE) un
documento del MEN que introduce los Derechos Basicos de Aprendizaje (DBA). Para los
docentes investigadores especializados en el area de lenguaje, representd un retroceso
en las politicas publicas que habian enfocado sus esfuerzos en la formacion de lectores y
escritores criticos. Al respecto, se presentaron cuatro ejes de critica estructural a los DBA:
1) el abordaje de la literatura a partir de fragmentos textuales; 2) presenta una apariencia
de inclusién y trabajo desde una perspectiva de interculturalidad; 3) persiste en una mirada
linglistica prescriptiva; 4) la ausencia de rigor tedrico y conceptual (Aragon & Castario,
2016, pp. 36-45).

A su vez resulta importante aclarar que tanto la fundamentacion en Derechos Basicos de
Aprendizaje (DBA) como las “mallas de aprendizaje del area de lenguaje” y los
instrumentos de “Evaluacion Clinica” o pruebas psicoldgicas, provienen efectivamente de
la adopcién de instrumentos de Préstamo Basado en Resultados (LBR) de los organismos
multilaterales (BID, 2020, p. 48). El disefio de ninguno de estos instrumentos pasé por
grandes discusiones académicas, simplemente aparecieron abruptamente. En contraste,
los disefios de las pruebas del ICFES desde la década del 90 fueron fundamentadas con
equipos de trabajo constituidos por universitarios y docentes de distintas regiones del pais,

como se muestra en el proceso historico que resumimos lineas arriba.

A partir de las anteriores observaciones, corresponde ahora referirnos a algunas de las
posiciones que cuestionan las pruebas estandarizadas. Por ejemplo, para Meier éstas ni
miden, ni promueven la excelencia en nuestras escuelas, por lo que le llama la atencion
que se enfatice tanto en ellas. Incluso, para este autor, constituyen una amenaza muy
grande para la equidad y la calidad educativa. Este modelo se ha defendido con el
argumento, entre otros, de que las escuelas perdieron rigor en los procesos académicos y
necesitan ser evaluadas, pero lo cierto es que sus efectos los considera mas bien
negativos, pues: 1) Las pruebas estandarizadas se presentan como si fueran una solucion
para lograr la excelencia en el aula de clase; 2) En el sistema educativo se utilizan para
definir como y cuando los estudiantes deben ser promovidos; 3) Dada su légica tampoco
contribuyen a mejorar la educacion de los estudiantes de los estratos socioeconémicos

mas bajos; y 4) En el caso particular de Colombia, estas pruebas son utilizadas para
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evaluar a las instituciones y a los educadores aplicando estandares internacionales (Meier,
2013, pp. 60-61).

Por otra parte, resulta importante distinguir entre los modelos de evaluaciéon que producen
consecuencias negativas y aquella evaluacién vinculada con la formacion de los docentes,
en cuyo caso los resultados de las pruebas arrojan sefiales positivas sobre aquello en lo
que se debe profundizar, por lo que esta clase de evaluacion tiene un caracter formativo,
mas no sancionatorio. En este sentido, la evaluacion asociada con la destitucion de los
docentes se ha dado en paises como Chile no siendo asi el caso de Colombia. Sin
embargo, lo anterior no quiere decir que esta idea de evaluacion sancionatoria haya estado

ausente en ciertas agendas gubernamentales.

Con todo, mostraremos a continuacion, cdmo los resultados de las Pruebas Saber 11° no
han logrado mejorar la calidad educativa y, por el contrario, parece que mas bien alimentan
asimetrias entre la educacion oficial y la privada. De acuerdo con el analisis de los
resultados del 2020, la Fundacién Empresarios por la Educacién (2021) observo que entre
los afos 2019 y 2020, el puntaje global mejoré levemente, aunque su tendencia historica
mostro que la calidad educativa decliné en los Ultimos 5 afios'. Ahora bien, la Grafica 1
muestra la relacion con la evaluacién por areas, el progreso resultd ser muy poco en

matematicas mientras que en lectura critica se mantuvo estable.

" Trabajamos con los datos de este periodo dado que, a partir del 2020, la humanidad atravesoé por
las excepcionalidades que trajo la pandemia del Covid-19. Qué ocurrié con los resultados de la
Pruebas Saber 11° en el periodo 2020-2021, es una cuestidon que debe ser abordada en trabajos
posteriores.
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Grafica 1-1:
Puntaje global vs. Puntaje matematicas y lectura critica 2015-2020

Puntaje Global Pruebas Saber 11° (2015-2020) Fie Mateggt;cs?;gzlbe)ctura crttes

53,4

260
257

251 i

2015 2016 2017 2018 2019 2020 /

Nota: Fundacién Empresarios por la educacion con los datos del ICFES.

Por otra parte, la Grafica 2 expone los datos comparativos de las zonas rurales y urbanas
mostraron que las diferencias se incrementaron en favor de las ciudades. Asimismo, para
el mismo periodo, la parte rural se mantuvo estable en 229 puntos mientras que en el area

urbana aumento en tres en el promedio global:

Grafica 1-2:
Puntaje global por zona
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Nota: Fundacién Empresarios por la educacion con los datos del ICFES

Si observamos ahora otras areas, la Grafica 3 muestra que el promedio del puntaje global
de las Pruebas Saber 11° en matematicas aumento en los colegios de los centros urbanos

y disminuyo levemente en las zonas rurales:
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Grafica 1-3:

Puntaje matematicas vs. Puntaje lectura critica por Zona
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Nota: Fundacion Empresarios por la educacion con los datos del ICFES

Si atendemos otras variables, en la Grafica 4 se aprecia la brecha entre educacion oficial
y privada. La diferencia de resultados es de 31 puntos en 2020 en favor de la educacion

privada mientras que en 2019 fue de 25 puntos en el promedio global:

Grafica 1-4:
Puntaje global por sector
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Nota: Fundaciéon Empresarios por la educacion con los datos del ICFES
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Si consideramos ahora estos resultados de acuerdo con el nivel socioecondomico?, la
Grafica 5 muestra la brecha de desigualdad entre los distintos grupos sociales. El grupo
de mayor ingreso (nivel 4) obtuvo en el 2020 un puntaje de 298 puntos mientras que el
grupo de menor ingreso alcanzé 222 puntos, es decir, una diferencia de 76 unidades en el
puntaje general. En 2019 esta diferencia fue mayor. Comparando los mismos niveles, el
grupo de mayor ingreso obtuvo una diferencia de 85 unidades con respecto al sector social
mas pobre. Sin embargo, para el nivel socioeconémico mas rico, el puntaje promedio cay6
7 puntos entre 2019 y 2020. Finalmente, el nivel 3 se mantuvo estable con 260 puntos

para el mismo periodo:

Grafica 1-5:
Puntaje global por nivel socioecondémico
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Nota: Fundacién Empresarios por la educacion con los datos del ICFES

Si enseguida comparamos los resultados por regiones, la Grafica 6 establece que la capital
y los departamentos mas conectados con el centro politico del pais obtuvieron los mejores
resultados (Bogota, 268 puntos; Santander, 265 puntos; Boyaca, 261 puntos) mientras que
los departamentos mas alejados consiguieron puntajes mas bajos (Amazonas, 221 puntos;
Vaupés, 210 puntos; Chocé, 209 puntos). Sin embargo, para el periodo que estamos

analizando, con excepcion de Vaupés, los departamentos de menor puntaje lograron

2 Se trata de una caracterizacion en cuatro niveles socioecondémicos que hace el ICFES teniendo
en cuenta variables como el acceso al internet, el nivel educativo de los padres, los bienes del hogar
y el consumo de otros bienes y servicios.
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incrementar su promedio (Amazonas, 3.8% y Chocd, 3.9%). En contraste, los
departamentos que presentaron una leve disminucién fueron Vichada (-1.3%), Arauca (-
0.3%), Cérdoba (-0.1%) y Boyaca (-0.3%):

Grafica 1-6:

Puntaje promedio por departamento / Cambio en los resultados Saber 11° 2019-2020
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Nota: Fundacion Empresarios por la educacion con los datos del ICFES

Las anteriores graficas muestran que las pruebas “masivas” o “estandarizadas” parecen
no tener en cuenta las diferencias de los contextos urbano y rural, como tampoco la
desigualdad entre las regiones ni las brechas sociales, como tampoco las asimetrias entre
educacion publica y privada. Sin embargo, debemos indicar que este analisis le
corresponde hacerlo a los docentes en cada uno de los niveles sefalados a fin de
corroborar este caracter arbitrario de las clasificaciones, en la medida en que éstas no

consideran las condiciones infraestructurales y sociales de cada contexto particular.

De estos resultados surgen varias inquietudes en torno a las Pruebas Saber 11°. Lo
primero, es el caracter arbitrario al meter en el mismo saco a todas las instituciones
educativas no considerando que mientras en las privadas los estudiantes y los docentes
permanecen hasta las tres o cuatro de la tarde, con todas las condiciones
infraestructurales, en las publicas la permanencia va solo hasta las 12:30 PM y, en el mejor
de los casos, hasta las 2:25 PM, pero en condiciones precarias. Lo segundo, consiste en

que este sistema de pruebas no tiene en cuenta las diferencias en “capital cultural” de las
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familias (hijos de profesionales vs hijos de padres que no terminaron la educacién basica
secundaria y media). Finalmente, seria importante sefalar que estas pruebas tampoco
muestran la preocupacién por identificar los factores sociales asociados con los

aprendizajes (contextos conflictivos y desiguales de los territorios).

Sin embargo, pese a las dificultades anteriores, también es importante destacar los casos
donde se persiste en programas de formacion profesional con las maestrias y el
compromiso identitario de los docentes, como son los casos de los departamentos del
Guaviare y Arauca a partir de los programas de continuidad de la Universidad Nacional de
Colombia y de las redes académicas. Mas adelante integraremos en nuestra
caracterizacion lo que acontece en esta materia en el caso especifico del municipio de

Arauquita.

Por ahora lo que interesa destacar en este debate es el doble error que consiste, por un
lado, en achacarle a los resultados de la evaluacion estandarizada todos los males de la
calidad educativa, y por otro, en creer que éstas miden por completo la excelencia
académica en las instituciones escolares, como si con ello se estuviera contribuyendo a
solucionar los problemas de la educacion. Por el contrario, consideramos que el asunto
sobre los métodos mas adecuados para evaluar la calidad educativa debe ser abordado,
en primer lugar, en cada colegio; en segundo lugar, dicha experiencia deberia integrarse
al proceso de evaluacion en el ambito municipal (urbano y rural) y, por ultimo, podria
contemplarse la posibilidad de realizar esfuerzos institucionales para desarrollar modelos

de evaluacién que correspondan a los niveles departamentales y regionales.

De esta manera, tal vez, se podrian visibilizar los esfuerzos institucionales que realiza cada
colegio para mejorar la educacién que reciben nuestros nifios, nifias y jovenes, pues una
forma de fortalecer la educacion publica de calidad y para todos es mostrarle a las
comunidades y a las familias que es posible lograr mejores resultados del aprendizaje mas
alla de lo que simplemente informan o sefalan los resultados nacionales de las Pruebas
Saber 11°. Sin duda, este ejercicio habilita un campo de reflexion muy positivo en torno a
la formacién que requieren los docentes en contextos de alta conflictividad, marginalidad y

desigualdad en nuestro pais.
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1.3.2 Proyectos Pedagédgicos: ¢ Hacia un disefio curricular

autéonomo?

Como vimos, la Ley 115 le otorgd autonomia a las instituciones escolares para que
estructuren su curriculo en cuanto a contenidos, pedagogias, organizacion de actividades
formativas, culturales y deportivas, y también para realizar adecuaciones segun las
condiciones regionales o locales (art. 77). Pero, al mismo tiempo, la misma norma le
concedio al MEN la potestad de elaborar los lineamientos de los procesos curriculares y
los indicadores de logro para cada grado de los niveles educativos (art. 78). Ahora bien,
para algunas lecturas criticas, como la de Bustamante (2003), si bien los lineamientos con
sus respectivos estandares e indicadores constituyen maneras de fijar “referentes
comunes” que sirven para determinar las competencias que requiere la vida en sociedad,
la participacién y la igualdad de condiciones, poco dicen sobre el “cédmo” lograrlo y el “para
qué” hacerlo (p. 3). En gracia de discusion se deberia reconocer también que, en virtud de
la autonomia escolar, les corresponderia a los maestros resolver las cuestiones del método
y la finalidad del curriculo, sobre todo, en relacion con los indicadores de logro y los
Estandares Basicos de Competencias (EBC), algo que resulta complejo si se plantea la
siguiente pregunta: ¢Estan realmente los maestros preparados para asumir tal desafio
pedagodgico? La respuesta dependeria de las experiencias concretas, sobre todo en
aquellos lugares donde se logre avanzar hacia una resignificacion del curriculo y, por tanto,
a una reformulacion del PEIl. Lo otro seria, simplemente, externalizar semejante
responsabilidad atribuyendo todos los obstaculos, por ejemplo, al sistema de formacion de

los docentes.

Lo dicho hasta aqui supone plantear otras preguntas clave sobre la formacion de los
maestros, como por ejemplo, ;Coémo fueron formados los docentes de Arauquita?
¢ Quiénes los formaron? ;Eran investigadores en educacién? ;Tenian una produccion
académica loable para que desde alli orientaran una formacion acorde con las exigencias
sefialadas? ¢Hubo retroalimentacion y monitoreo a los trabajos de estos docentes en
formacion? Y, finalmente, ¢Es lo mismo la formacién presencial que la formacién a
distancia o semipresencial? Todas estas preguntas quedan pendientes para otra

investigacion, pero no se pueden pasar por alto en la reflexion del presente trabajo.
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Por ejemplo, en mi caso, la Licenciatura la realicé con la Universidad de Pamplona, en la
modalidad a distancia y semiescolarizado. Alli recibi clases con docentes egresados de
esta misma institucién quienes tenian que trabajar en una regién caracterizada por el
aislamiento, la violencia, la falta de acceso a infraestructuras y tecnologias educativas, las
desigualdades econdmicas, entre otras. Pese a estas limitaciones, la Unipamplona pudo
llegar hacia los afios noventa con modalidades que permitieron adaptarse a las realidades
del municipio de Arauquita. Con respecto a la metodologia se utilizaron modulos para que
los estudiantes los desarrollaran de forma auténoma. Luego, se debia entregar diferentes
trabajos escritos y en los casos donde correspondia se preparaban exposiciones para ser
presentadas en clase, las cuales se realizaban cada 15 dias. Finalmente, las practicas
quedaron reducidas a una labor en solitario, por la falta de asignacion de profesionales que
acompafaran las actividades, por lo que este proceso no alcanzo a garantizar la debida y

necesaria retroalimentacion.

Asi que la respuesta sobre el “como” y el “para qué” de los lineamientos curriculares no es
algo que pueda resolverse en la practica de cada maestro, o sea, desde esfuerzos aislados
en el aula, sino en una reflexion colectiva a partir del ejercicio colaborativo e interactivo de
los aprendizajes multiples tanto de maestros y directivos como de estudiantes y padres de
familia. En este sentido resulta significativo que, poco después de promulgada la ley 115,
un documento del MEN cuyo titulo reza “Lineamientos generales de procesos curriculares.
Hacia la construccion de comunidades educativas auténomas” hubiese sostenido lo

siguiente:

... hi académica ni politicamente es posible establecer de manera definitiva lo que
es o lo que debe ser un curriculo. Sin embargo es menester contribuir a la discusion
y apoyar los procesos que se adelanten en todo el pais, en la busqueda de nuevas
alternativas curriculares que pongan la institucién educativa a tono con la época y

con los intereses de la nacion (MEN, 1994, pp. 34-35).

El Decreto 1860 (1994) que reglamenta los criterios para elaborar el curriculo indica
que el disefo curricular ha de ser el resultado de un conjunto de actividades organizadas
conducentes a la definicion y actualizacion de los criterios, planes de estudio, programas,
metodologias y procesos que contribuyan a la formacion integral y a la identidad cultural

nacional. Igualmente sefala que el curriculo ha de ser flexible para su innovacion y
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adaptacion a las caracteristicas propias del medio cultural donde se aplica, por lo que dicha

flexibilidad requiere tener en cuenta cuatro criterios, a saber:

1) Los fines de la educacion y los objetivos de cada nivel y ciclo definidos por la
misma ley;

2) Los indicadores de logro que defina el Ministerio de Educacion Nacional;

3) Los lineamientos que expida el Ministerio de Educacion Nacional para el disefio
de las estructuras curriculares y los procedimientos para su conformacion, y

4) La organizacion de las diferentes areas que se ofrezcan (Decreto 1860, 1994,
art. 33).

En efecto, el Decreto 1860 va mas lejos al proveer herramientas para la construccion
curricular a través de Proyectos Pedagdgicos de caracter técnico o académico, los cuales
constituyen una de las actividades mas importantes dentro del Plan de Estudios dado que
incentivan al educando a prepararse en la solucién de problemas cotidianos, los cuales
deberian ser seleccionados por “tener relaciéon directa con el entorno social, cultural,
cientifico y tecnoldgico del alumno” y porque ademas cumplen una funcién de
“correlacionar, integrar y hacer activos los conocimientos, habilidades, destrezas, actitudes
y valores logrados en el desarrollo de diversas areas, asi como de la experiencia
acumulada” (1994, art. 36).

Los mencionados Proyectos Pedagogicos se constituirian en poderosas herramientas para
que en el marco de la autonomia escolar y el espiritu investigativo, los colectivos de
docentes de las diversas areas construyan en un dialogo institucional, profesional y
comunitario, las rutas de aprendizaje que mas se ajustan tanto a la educacion obligatoria
de la que habla el articulo 14 de la ley 115, como a las necesidades del entorno territorial

y regional.

Por otro lado, consideramos que estos Proyectos Pedagdgicos revisten un caracter

“multidimensional” en la medida que puedan estar orientados a finalidades, como:

a) Disefno y elaboracion de un producto;
b) Aprovechamiento de un material o equipo;

c) Adquisicién del dominio sobre una técnica o tecnologia;
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d) Solucion de un caso de la vida académica, social, politica o econémica, y
e) En general, al desarrollo de intereses de los educandos que promuevan su
espiritu investigativo y cualquier otro propésito que cumpla los fines y objetivos

en el proyecto educativo institucional (Decreto 1860, 1994, art. 36).

Finalmente, resulta importante en esta reflexién, recuperar la definicion de curriculo que
plantea el Decreto 230 y el cual citamos lineas arriba, precisamente con el objeto de
ponerlo en dialogo directo con la definicion de los Proyectos Pedagdgicos y los Planes de
Estudio. A propésito, es interesante destacar el énfasis normativo que sobre la autonomia

escolar posibilita,

. organizar las areas obligatorias y fundamentales definidas para cada nivel,
introducir asignaturas optativas dentro de las areas establecidas en la ley,
adaptar algunas areas a las necesidades y caracteristicas regionales, adoptar
métodos de ensefianza y organizar actividades formativas, culturales y deportivas,
dentro de los lineamientos que establezca el Ministerio de Educacion Nacional”
(Decreto 230, 2002, art. 2).

Asi que los Planes de Estudio, en tanto que son un “esquema estructurado de las areas
obligatorias y fundamentales y de areas optativas con sus respectivas asignaturas que

forman parte del curriculo”, deben contener como minimo los siguientes aspectos:

a) La intencién e identificacion de los contenidos, temas y problemas de cada
area...;

b) La distribucion del tiempo y las secuencias del proceso educativo...;

c) Los logros, competencias y conocimientos que los educandos deben
alcanzar y adquirir al finalizar cada uno de los periodos del afio escolar...;
igualmente, los criterios y procedimientos para evaluar el aprendizaje, el
rendimiento y el desarrollo de capacidades;

d) El disefio general de planes especiales de apoyo para estudiantes con
dificultades en su proceso de aprendizaje;

e) La metodologia aplicable a cada una de las areas ...

f) Indicadores de desempefio y metas de calidad que permitan llevar a cabo la

autoevaluacion institucional (Decreto 230, 2002, art. 3).
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Es decir, una vez estén cumplidos los minimos anteriores, los colectivos de docentes y
directivos gozarian en adelante de una autonomia tal que les permitiria estructurar
propuestas pedagogicas que sean coherentes con el PEIl y que, ademas, segun sea el
caso, el proceso permita a su vez producir derivas que coadyuven a resignificar y
reformular el PEI conforme a los nuevos proyectos que eventualmente emerjan del entorno
participativo de la comunidad educativa. Los resultados de las Pruebas Saber 11° pueden
interpretarse desde muchas maneras, pero en nuestro caso revelan brechas sociales y
regionales que obligan a repensar —mas alla de los aspectos normativos— los proyectos
curriculares en relacion con la resignificacion y reformulacion de los PEI, por lo que

proponemos en adelante un abordaje a partir de dos niveles analiticos.

El primero consiste en tomar, como punto de partida, una postura critica en torno a lo que
deberia ser un curriculo a la luz de las necesidades de cada plantel y sus entornos
socioculturales en contextos desiguales y conflictivos. Aunque el problema de la
conceptualizacion puede llevar a un debate mas amplio, inicialmente se asume la nocion
de Nifio et al. (2014) segun la cual, el concepto de curriculo tiene varias connotaciones
dependiendo del enfoque tedrico. Asi, por ejemplo, desde el campo normativo puede
considerarse como un documento escrito de caracter oficial que adopta un determinado
pais, sector o institucion; también como un sistema “que direcciona una institucion, el
trabajo del docente y la actividad en el aula”; igualmente, como plan de estudio (no
necesariamente escrito y oficial) y en este sentido se tendria que referir a un curriculo

oculto que no excluye la exigencia de resultados del aprendizaje.

Desde el ambito de la pragmatica social, el curriculo es visto como un “proceso de toma
de decisiones” en torno al problema sobre qué ensefiar con relacion al papel del estudiante,
las demandas de la sociedad y del mismo conocimiento, y, desde un espacio mas
extendido, como la programacion didactica, el curriculo se encuentra limitado al sentido
global del disefio y el desarrollo de la ensefianza pues su significado queda reducido a la
programacion por areas o por asignaturas (Nifo et al., 2014, p. 29). Esta heterogeneidad
de significados explica la importancia de asumir una conceptualizacién inter - relacional
que permita integrar distintos enfoques y niveles a fin de lograr una mejor aproximacioén a

la complejidad de los contextos escolares especificos.
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Un segundo nivel conduce a examinar desde el ambito institucional el modo como se viene
orientando la politica publica en materia de lineamientos curriculares. Como ya sefialamos,
esta es una cuestion que rebasa los aspectos meramente normativos, lo que implica
investigar sobre los PEI, los disefios curriculares, los proyectos pedagdgicos, los planes
de estudio, las practicas docentes y directivas y, finalmente, los procesos de aprendizaje

en el aula.

En este nivel resulta de mucha importancia documentar y sistematizar experiencias en los
casos en que se trate de “cambios significativos en el curriculo” y de las respuestas
institucionales de la Secretaria de Educacion Departamental, en cada region, y, también
de los organismos que hagan sus veces en el marco de la funcidn regulatoria que les
otorga la Ley General (Ley 115, 1994, art. 78). Asi que, este nivel de analisis lo
consideramos fundamental para entender las vicisitudes locales y regionales que influyen
en el disefio y desarrollo del proyecto curricular, y que, por lo demas, corresponde

examinar en lo que sigue de la presente investigacion.

En sintesis, la definicion de curriculo habilita un campo muy interesante para la innovacion
y el desarrollo de los proyectos pedagdgicos transformadores. Parece que, en este sentido,
la existencia de parametros y regulaciones normativas no excluye la adopcion de enfoques
multiples que resulten pertinentes y que, en virtud de la autonomia, implementen
elementos tedricos y experiencias que sirvan para renovar los PEIl. A propdsito, en el
capitulo siguiente, orientaremos esta reflexion a partir de la pregunta sobre la posibilidad
de un disefo curricular autbnomo que responda a los desafios que debe afrontar la

educacién media en El GABO del municipio de Arauquita.
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Curriculo, pedagogias y evaluacion en la

educacion media

La iniciativa de impulsar un proceso de resignificacion y estructuracién del PEI involucra
un ejercicio permanente y demanda un esfuerzo institucional para promover la
participacion de los estamentos que integran la comunidad educativa. Es importante partir
siempre de la premisa de que existen acumulados previos, de que hay historia subyacente
en cualquier emprendimiento que busque actualizar el proyecto curricular de una
institucion en una localidad concreta. En efecto, son mas de 25 afios transcurridos desde
que se inici6 la Fase 1 de formulacién del PEI — GABO que requieren ser incorporados a
la reflexion sobre el porvenir de esta institucion tan importante para los pobladores de esta

region.

En la primera parte vimos como durante casi 30 afios se vienen desplegando los
desarrollos normativos de la Ley 115. Por eso, en este capitulo nuestra valoracion se
enfoca en el proyecto curricular para lo cual partiremos de las singularidades que se
manifiestan en la aplicacién de la politica publica en este contexto concreto. Por ende,
resulta relevante examinar el estado actual del PEI-GABO para lo cual tendremos en
cuenta el contexto institucional y los desafios que enfrenta la educacién en el municipio de

Arauquita y en el departamento de Arauca.

2.1 El contexto institucional

La Institucion Educativa “Gabriel Garcia Marquez” esta ubicada en el Municipio de
Arauquita, en el margen derecho del rio Arauca, un sector perteneciente a la subregion
norte y centro de este departamento ubicado en el nororiente del pais. Por sus
caracteristicas hidrograficas, este municipio pertenece a la cuenca del rio Orinoco

abarcando una importante extension fronteriza con la hermana Republica de Venezuela.
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Es una regién “multiétnica y pluricultural” con un enorme potencial natural y ademas
ostenta la categoria de “Unidad Especial de Desarrollo Fronterizo”, cuya vocacion
economica se orienta principalmente hacia las actividades ganaderas, agricolas y
pecuarias. También es una region rica para la extraccion de hidrocarburos como el
petréleo. Sin embargo, pese a ser un territorio de gran biodiversidad muchas familias
atraviesan por una situacion de vulnerabilidad pues dependen de las actividades
informales y, en el mejor de los casos, de los frutos de la tierra de donde derivan el sustento

del hogar y los gastos que sus hijos demandan mientras estudian.

De acuerdo con las proyecciones de Planeacion Nacional, el departamento debi6 contar
en 2020 con una poblacién cercana a los 300.000 habitantes (el 27,9% jovenes entre 14y
28 afos), 57.000 de los cuales viven en Arauquita (27,4%, jévenes en el mismo rango).
Esto quiere decir que el porcentaje de jovenes es muy alto con relacion al resto de la
poblacién, lo que habilita un campo significativo para la investigacion sobre el papel de la

educacion media en este contexto.

Otros indicadores como el indice de Pobreza Multidimensional (IPM) advierten que este
departamento se encuentra en un nivel medio (42.3%) y, para el caso de este municipio,

su IPM ronda el 49.2%. Segun Planeacion Nacional los municipios con un IPM medio:

... tienen desafios en inversion educativa y creacion de estrategias para potenciar
la generacién de empleo, en especial el trabajo formal. Requieren buscar el
desarrollo de las zonas rezagadas a través de proyectos e intervenciones
regionales y subregionales de impacto, y del impulso a la coordinacion y la
asociatividad territoriales; es decir, buscar conectar territorios. Deben seguir
trabajando en garantizar el acceso universal de sus poblaciones a servicios de agua

y saneamiento basico (DPN, 2020).

Los datos oficiales sefialan que si bien la cobertura escolar en Colombia viene en aumento
(desde la década de los 50), ésta tiende a disminuir en la medida que se avanza en el nivel
educativo, sobre todo para la poblacién en edad de cursar estudios de educacion media 'y
superior. Para el caso del departamento en cuestion, la cobertura en educacion superior
disminuyd en un -9% en 2018 con respecto del afio 2014 y para 2017 se encontré en un
11%.
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En lo que respecta a la cobertura en educacion media (grados 10 y 11) los municipios de
Cravo Norte, Tame, Saravena, Arauca y Fortul tienen entre 26% y 39% del total de la
poblacion. Por ultimo, el municipio de Arauquita tiene una cobertura de 24% en contraste
con Puerto Rondon que apenas llega al 20% (DPN, 2020, p. 16). En lo que se refiere a la
desercion escolar, la citada entidad reporta que Arauquita tiene la tasa mas alta del
departamento (7,2%) comparativamente con Arauca, la capital (3,4%), Tame (3,7%),
Puerto Rondén (3,2%), Saravena (3,7%), Fortul (2,2%) y Cravo Norte (0,9%). Para los
planificadores gubernamentales el reto consiste en reducir la tasa de desercién escolar y

en aumentar la cobertura en la educacion media y superior:

El enfoque de las politicas publicas educativas debe desarrollar estrategias que
respondan a las demandas educativas de manera diferencial, disminuyendo la
desercion escolar especialmente en la educacion de transicion y media, y ampliar
la cobertura y las oportunidades para el acceso a la educacion superior,
especialmente dirigidas a los y las jévenes en condiciones de vulnerabilidad (DPN,
2020, p. 16).

Es asi como la “tasa de transito inmediato a la educacion superior”, para 2019, se ubico
en el departamento de Arauca en un 34,4%, correspondiéndole al municipio de Arauquita
el 29,4% (la tasa nacional es de 39,7%). Como corolario, no podemos perder de vista que
la tasa de analfabetismo rondo6 el 6,7 % en el departamento y en el caso de Arauquita fue
de 9,5%, la mas alta en comparacion con Cravo Norte (8,7%), Fortul (8,3%), Puerto
Rondén (7,8%), Saravena (6,9%) y Arauca capital (4,8%) (DPN, 2020).

Como advertimos antes, en este departamento el “capital cultural” de las familias es muy
bajo; muchos de los padres de familia no tuvieron la oportunidad de ingresar o de
mantenerse en la educacion secundaria y media, o, cuando mucho, alcanzaron tan solo a
aprobar los niveles basicos. En suma, un importante numero de jovenes que viven en estas
circunstancias presentan dificultades a la hora de trazar su proyecto de vida aunque es
preciso reconocer experiencias de articulacion académica y técnica como por ejemplo las
que se adelantan con el SENA, las cuales resultan beneficiosas en la perspectiva de abrir
el abanico de oportunidades para el cultivo personal, social y cultural de los jovenes

habitantes de este territorio.
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2.2 Caracterizacion, logros y desafios institucionales

En lo que concierne a El GABO, podemos decir que es una institucion de caracter oficial y
mixta que atiende a nifios, nifias y jovenes de esta municipalidad. La planta de personal
se encuentra conformada por tres (3) directivos docentes, dos (2) administrativos, cuarenta
y ocho (48) docentes y, para el afio 2021, el numero total de educandos alcanzo la cifra de
mil cuatrocientos sesenta y nueve (1.469) de los cuales ciento veintisiete (127)
correspondieron a la jornada nocturna y doscientos veinte (220) a la cobertura en la

modalidad flexible (Aceleracion + Caminar en secundaria).

La Secretaria de Educacion Departamental autorizd esta estrategia en los afios 2019 y
2020 para El GABO en la jornada tarde y sus sedes educativas (preescolar, basica y
media) y Modelos Educativos Flexibles (MEN, Resolucion 3564 de 2019) posibilitando asi
la oportunidad de ingreso y/o regreso de los educandos en extra edad escolar, con la cual
se buscd garantizar el derecho constitucional al acceso a la educacion. En la Grafica 7
podemos ver como con estas modalidades flexibles también se fortalecio la cobertura en
el sistema escolar, propiciando la culminacion de la basica primaria y secundaria para esta
poblacion y asi nivelar el limite de edad regular, continuando con sus grados de estudio

hasta culminar su etapa escolar:

Grafica 2-7:
Matricula I.E. “Gabriel Garcia Marquez” 2021

Jornadas diurna y nocturna + modelo flexible

M Jornada Diurna
M Jornada Nocturna
Aceleracion

B Caminar en secundaria

Nota: Elaboracion propia con la base de datos del colegio
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Conviene subrayar que la modalidad flexible de matricula consta de dos modelos: el
primero se denomina “Aceleracion” con ciento seis (106) estudiantes y el segundo lleva
por nombre “Caminar en secundaria”, con ciento catorce (114) educandos. En la Grafica 7
se aprecia esta doble modalidad que se disefid para garantizar que el estudiante pueda
nivelar sus afos perdidos bien sea por dificultades académicas o por otras circunstancias
como el desplazamiento, problemas de salud o nutricion, entre otras razones que hayan
podido experimentar durante el tiempo escolar. Asimismo, la Grafica 8 destaca que de la
totalidad de estudiantes matriculados en 2021, 577 fueron mujeres y 545 hombres, y sus

respectivas distribuciones por grados:

Grafica 2-8:
Matricula I.E. “Gabriel Garcia Marquez” 2021
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Nota: Elaboracion propia con la base de datos del colegio

En lo que respecta a la promocion escolar, segun la Grafica 9, tenemos que para el caso
de la jornada diurna, el nivel Preescolar (con Transicion) registra una tasa de aprobacion
del 93,5% y para la educacion basica primaria del 86,6%. Por su parte, los ciclos de
educacion basica secundaria y media reportaron una tasa de aprobacién del 81.3% y del
83,8% respectivamente. Si desagregamos los resultados por sexo (no ilustrados en la
Grafica 9) obtenemos que del total de promocionados en el preescolar el 43,6% son
mujeres mientras que el 56,4% son hombres. En educacion basica el 52,5% son mujeres
y el 47,5% son hombres. En basica secundaria el 54,4% son mujeres y el 45,6% son
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hombres. Por ultimo, en la educacién media la tasa para las mujeres fue del 54,2%

mientras que para los hombres del 45,8%:

Grafica 2-9:

Promocién escolar I.E. “Gabriel Garcia Marquez” 2021. Jornada Diurna.
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Nota: Elaboracion propia con datos del colegio

En lo que tiene que ver con la jornada nocturna, la Grafica 10 muestra que la tasa de
aprobacioén escolar para la modalidad “Caminar en Secundaria” se ubicé en el 60,8% vy
para la modalidad “Aceleracion”, ésta se situ6 en el 45,9%. En el caso de la jornada regular,
propiamente nocturna, la tasa de aprobacion se ubicé en el 76,4%. Si continuamos con la
desagregacion por sexo (no ilustrada en la Gréafica 10) tenemos que, en la jornada
nocturna, la tasa de promocién escolar fue del 64,1% para mujeres y 35,9% para hombres.
Por su parte, en las modalidades flexibles tenemos que para Aceleracion el 47,5% de los
promocionados fueron mujeres mientras que el 52,5% correspondieron a hombres y para

Caminar en Secundaria el 47,5% pertenecié a mujeres y el 52,5% para hombres.
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Grafica 2-10:
Promocién escolar |L.E. “Gabriel Garcia Marquez” 2021. Jornada Nocturna + Modelo
Flexible
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Nota: Elaboracion propia con la base de datos del colegio

Finalmente, la Grafica 11 muestra el nimero de deserciones y por tanto calcular la tasa de
desercion escolar registrada, que en 2021 se ubico en el 8,3%. Es decir, 122 estudiantes
que se matricularon ese afio abandonaron por diversas razones sus estudios. De este total,
61 correspondieron a la jornada diurna (27 mujeres y 34 hombres), 25 a la nocturna (14
mujeres y 11 hombres) y 36 a la modalidad flexible (19 mujeres y 17 hombres). Los datos

desagregados por sexo se reflejan en la Grafica 11:
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Grafica 2-11:

Desercion escolar |.E. “Gabriel Garcia Marquez” 2021
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Nota: Elaboracion propia con la base de datos del colegio

2.3 Proceso de estructuracion del PEI

La estructuracion del PEI — GABO ha sido un proceso largo, complejo, rico en experiencias,
inacabado y por tanto abierto a la construccién contintia. La elaboracion del documento
inicio en el afo 1992, pero los primeros aportes provenientes de la comunidad educativa
se dieron solo hasta 1995 y se prolongaron hasta el afio 2000, sirviendo de base
conceptual para la formulacion del reglamento o manual de convivencia. Para lograr este
resultado se retomo la version modificada del PEI del afio 2003. Fue importante para este
proceso, el estudio de la normatividad del sector educativo estatal que posibilité construir
una versién ampliada con los aportes presentados. Con base en estos antecedentes se

organizé el proceso de estructuracion del PEI — GABO de la siguiente manera:

Una primera fase iniciada en 1995 que convocé a un grupo de docentes, padres de familia
y profesores representativos de diferentes areas del saber y quienes hicieron una version
preliminar de conceptualizacion y caracterizacion del PEI. La segunda fase (iniciada ese
mismo afio) profundizé esta elaboracion con una propuesta de teorizacion y estudio de los
documentos normativos y de otros colegios. La tercera fase arranca con la autorizacion
del Consejo Directivo del primer documento de trabajo el cual fue trasladado a todas la

dependencias académicas y administrativas, y a los demas estamentos escolares para su
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respectiva socializacion y recepcion de propuestas de ajuste. Esta fase culmina hacia
finales de 1995. La cuarta fase supone un momento de actualizacion que despega con la
conformacién de un nuevo equipo PEI — GABO y es el autor de la version vigente del

proyecto institucional y tuvo como desafio su adaptacion a la nueva normatividad educativa
(pp. 1-2).

Por mas que se intentd durante estos afios garantizar un proceso sistematico de
construccion del PEI, es preciso reconocer que las tensiones normativas generadas por la
reglamentacién de la Ley 115 llevaron a que en ocasiones las adiciones posteriores a la
etapa de reorganizacién del PElI — GABO (2002 — 2005) no garantizaran una
reestructuracion coherente del conjunto del documento, derivando en problemas de
ordenacién y secuenciacion légica. Sin embargo, hay que reconocer los esfuerzos
institucionales en el periodo siguiente (2.006 — 2.007) donde a través de las resoluciones
004 y 005 se abri6 la quinta fase en la estructuracion del PEI en la que se adelanto la

reforma al Manual de Convivencia,

centrado fundamentalmente en los alumnos para los cuales se buscan
oportunidades que les permitan alcanzar el desarrollo de la sensibilidad, la
afectividad y la solidaridad: Capacidades, consideradas imprescindibles en la
formacion integral de las personas; que desarrolladas en un ambiente que propicie
la convivencia, favorezca el fortalecimiento de la Unidad Educativa Gabriel Garcia
Marquez (PEI, 2002, p. 25).

Asimismo, en el marco de las anteriores resoluciones se adelantd, en distintos momentos,
la actualizacion del Plan de Estudios por parte de los profesores del plantel. Alli se
enfatizo la importancia de que los equipos docentes elaboraran rutas de los Proyectos
Pedagdgicos para adaptarlos a las circunstancias del alumnado, el plantel y el entorno

sociocultural. Asi que,

Esta concrecion ha de referirse principalmente a la distribucion de los contenidos
por grados o ciclos, a las lineas generales de aplicacion de los criterios de
evaluacion, a los lineamientos curriculares, a la metodologia y a las actividades de

caracter didactico. Finalmente, cada profesor en el marco de estos proyectos
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ha de realizar su propia programacioén, en la que se recojan los procesos

educativos que se propone desarrollar en el aula (PEI, 2002, p. 69).

En esta constante transformacién y estructuracion del PEI — GABO, en el afio 2016, se
realizaron debates y estudios en comunidad para aterrizar y estructurar un Manual de
Convivencia que garantizara los derechos y deberes basado en el respeto y la
participacion colectiva, buscando una sana convivencia y desarrollo personal.
Posteriormente, en el afio 2018, se analizdé y ajustd el Sistema Institucional de
Evaluacién (SIE), el cual se constituy6 en el instrumento guia de medicion cuantitativo y
cualitativo para establecer los principios, objetivos y estrategias de valoracion acorde a las
necesidades y aprendizajes de los educandos. Los anteriores instrumentos estuvieron
analizados y modificados con el conjunto de la comunidad educativa a medida en que
fueron cambiando las normas legales o se proyectaron de acuerdo con la exigencia
institucional en pro de coadyuvar a los nifios, nifias, adolescentes y jévenes en el propdsito
de forjar un mejor desarrollo personal, social y cultural que los prepare para la vida

comunitaria.

Por otro lado, debemos tener en cuenta los desarrollos del Plan Decenal de Educacion de
Arauquita 2009 — 2019, el cual parti6 de un documento que recogid los lineamientos
generales del Equipo de Trabajo de la Universidad Nacional de Colombia y estuvo
enriquecido con los aportes de los diversos talleres y entrevistas adelantadas con los
miembros de la comunidad educativa de las zonas urbanas y rural (Jaramillo et al., 2009,
p. 7). Este Plan Decenal se convirtié durante este periodo en un marco de referencia para

las revisiones de los PEI de esta region.

Finalmente, la reflexion del presente trabajo se adelanta en el contexto de la vigencia del
Segundo Plan Decenal de Educacion del Municipio de Arauquita 2022 — 2032, el cual se
encuentra en pleno desarrollo y del que podemos decir que avanza hacia un modelo de
evaluacion externa regional que parte por reconocer los contextos en los que se
encuentran inscritas las escuelas. Es asi como, con la apuesta valorativa de la Lengua, se
busca construir una experiencia de evaluacién que mas que calificar a los estudiantes,

contribuya a su formacion integral.
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Con las anteriores consideraciones a continuacion proponemos una reformulacion
estructural de las unidades y componentes formales del PEI que esta vigente en El GABO

del municipio de Arauquita, con el fin de facilitar su analisis y procesamiento critico:

Tabla 2-1:

Estructura PEI - |.E. “Gabriel Garcia Marquez”

UNIDADES COMPONENTES

I. Elementos introductorios 1.1 Presentacion
1.2 Resena histodrica
1.3 Naturaleza Juridica
1.4 Visién de los fundadores

Il. Estructura nuevos programas y otros | 2.1 Estructuracion, desarrollo y consolidacion de
nuevos programas desde la fundacion
2.2 Educacién nocturna
2.3 Ciclos integrados

Ill. Filosofia 3.1 Antecedentes del proyecto
3.2 Principios de formacion y horizonte institucional
3.3 Perfil Gabista (Estudiante docente, acudiente)
3.4 Misidn y vision
Objetivos generales y especificos
Valores

V. Estrategia pedagdgica 4.1 Equipo docente
4.2 Modelo didactico
4.2.1 Centros de interés
4.2.2 Aprendizaje activo
4.2.3 Ensefianza académica
4.2.4 Vocacionalidad

V. Organizacién escolar 5.1 Gobierno escolar
5.2 Organizacién administrativa
5.3 Linea de autoridad
5.4 Reglamento escolar

VI. Funciones 6.1 Consejo directivo
6.2 Consejo académico
6.3 Docentes y funcionarios

Rector
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Tabla 2-2: (Continuacién)

UNIDADES COMPONENTES

6.4 Coordinador académico y disciplina

6.5 Jefe de area

6.6 Directores de grupo

6.7 Orientacion

6.8 Secretaria

6.9 Bibliotecario

6.10 Auxiliares de servicio

6.11 Personero

6.12 Vocero de curso

6.13 Auxiliar de disciplina

6.14 Representante de los estudiantes

7.1 Principios metodoldgicos de las etapas
VIl. Plan de estudio 7.2 Area de ciencias de la naturaleza

7.3 Area de ciencias sociales, geografia e historia

7.4 Area de Lengua Castellana y Literatura

7.5 Area de matematicas
Nota: Elaboracién propia con base en el documento PEI

La anterior estructura parece constatar nuestro planteamiento acerca de la presencia de
los Proyectos Pedagdgicos en los Planes de Estudio que componen el PEI — GABO. Sin
embargo, parece importante hacerlo explicito con algunos fragmentos a modo de
concrecion e ilustracion. Asi, por ejemplo, en el Plan de Estudio del Area de Lengua

Castellana, de Basica Secundaria, aparece dentro de sus objetivos generales:

6. Interpretar y producir textos literarios y de intencion literaria, orales y escritos,
desde posturas personales criticas y creativas, valorando las obras relevantes de

la tradicion literaria como muestras destacadas del patrimonio cultural...

8. Reflexionar sobre los elementos formales y los mecanismos de la lengua en sus
planos fonoldgico, morfosintactico, |éxico-semantico y textual y sobre las

condiciones de produccion y recepcion de los mensajes en contextos sociales de
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comunicacion, con el fin de desarrollar la capacidad para regular las propias

producciones lingliisticas (PEI, 2002, pp. 131-132).

Estos objetivos se relacionan también con los indicadores de evaluacion para el area de
Lengua castellana, de tal forma que es posible correlacionar los objetivos generales con
los respectivos aprendizajes que se espera lograr en el desarrollo de las actividades del
aula; es decir, considerar que el estudiante gabista:
6. Produce textos escritos de diferente tipo (narrativos, descriptivos,
expositivos y argumentativos), adecuandolos a la situacion de comunicacion,
utilizando la estructura organizativa de cada uno y respetando los criterios
de correccioén. Este indicador trata de comprobar que los alumnos son capaces de
producir textos narrativos, descriptivos, expositivos y argumentativos adecuados a
la situacion comunicativa, organizando sus partes y componentes de acuerdo con
las estructuras propias de dichos tipos de texto. A su vez, se debe mostrar un uso
apropiado de los procedimientos de cohesion (usos anaféricos de los pronombres,
repeticiones, sustituciones, elipsis, etc.), de los elementos de conexion
(conjunciones, adverbios, locuciones adverbiales, etc.) y de construcciones

sintacticas simples y compuestas (PEI, 2002, p. 142).

Los anteriores fragmentos (objetivos + indicadores) del Plan de Estudio del Area de
Lengua Castellana, de Basica Secundaria, se concretan en Proyectos Pedagdgicos
como la Revista Arauquitopia, una iniciativa que se adelanta con el propdsito de vincular
los aprendizajes del area con el ejercicio critico y creativo en funcién de promover la
produccién literaria de los estudiantes gabistas. Este ejemplo lo comentaremos con mas

detalle en el capitulo tercero.

2.4 Concepcidn de la formacion y de la estrategia
pedagdgica
La educacion de EI GABO esta concebida como un proceso integrado por varios momentos

formativos estrechamente relacionados, y que ademas se orientan hacia edades
comprendidas entre los cuatro y dieciocho afios (0 mas). Para el colegio es precisamente
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en el rango de edades de 16 a 18 afios donde los alumnos experimentan importantes
cambios fisiolégicos y psicoldgicos por lo que, el proyecto curricular, se encamina a buscar
la unidad y continuidad formativa en cada una de las etapas de desarrollo en procura de
equilibrar los elementos educativos de orden cognitivo, afectivo, social y moral que les
permita a los educandos lograr incorporarse a la comunidad de su territorio de forma
auténoma y responsable. Al respecto, el documento “Fase 4” del PEI — GABO sostiene

que,

El horizonte educativo en el plan de estudio, en suma, es el de promover la
autonomia de los alumnos, no solo en los aspectos cognitivos o intelectuales, sino
también en su desarrollo moral y social. Esa autonomia culmina, en cierto modo,
en la construccion de la propia identidad, en el asentamiento de un concepto
positivo y en la elaboracién de un proyecto de vida, vinculando valores, en el que
se reflejen las preferencias de los adolescentes, y también su capacidad de llevarlo
a cabo. A ello ha de contribuir el plan de estudio y toda la accién educativa, tanto
la desarrollada en cada una de las areas concretas, cuanto la ejercida a través de

la tutoria y de la orientacién educativa (PEI, 2002, p. 71).

Es importante destacar que este ambicioso Plan de Estudios esta concebido para que los
“criterios de evaluacion” (logros) y los “indicadores de desempeino” sean adoptados y
aplicados por el profesorado desde un enfoque flexible a partir de los objetivos y contenidos
de las areas de conocimiento y unidades didacticas correspondientes a cada etapa del
proceso de formacion integral conforme al PElI — GABO. El criterio de la diversificacion
curricular se justifica entonces en la necesidad de identificar y reconocer tanto los intereses
como la motivacién de los alumnos procurando brindar una experiencia de aprendizaje

multiple y especifica a las diferencias aptitudinales de los educandos (Nifio et al., 1995).

Asi, los programas que se imparten en todos los niveles y areas educativas buscan la

autoformacion y la actualizacién permanente porque,

El Colegio Gabriel Garcia Marquez se caracteriza por privilegiar el interés por
encima el formalismo; la voluntad de saber sobre los programas y pruebas de

rendimiento; la investigacién directa sobre el verbalismo dogmatico; el rigor
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cientifico sobre el memorismo y la improvisacion; y la entera libertad vocacional
sobre la unilateralidad academicista (PEI - GABO, 2002, p. 17).

La anterior estrategia pedagdgica se fundamenta en cuatro parametros a saber: a) Los
centros de interés que seran identificados entre profesores y alumnos de acuerdo con
intereses especificos; b) El aprendizaje activo referido a la participacion de los
estudiantes en los centros de interés; c) La ensefianza académica relacionada con los
procesos investigativos en los centros de interés y; d) la vocacionalidad orientada a la

estructuracion de nucleos de interés con criterios curriculares flexibles.

Sin embargo, cabe preguntarse Qué tanto se logré avanzar en esta perspectiva formativa
y pedagogica? La respuesta a este interrogante es algo que tendremos que analizar con
mas detalle en el capitulo siguiente. Por lo pronto, queda la idea de que la adaptacion y la
flexibilizacion curricular fue siempre una preocupaciéon de padres de familia, docentes y
estudiantes desde los tiempos de la conceptualizacion inicial del PEI — GABO iniciada en
1995.

2.4.1 El enfoque curricular por ciclos y la educacion media
diversificada

La naturaleza juridica de ElI GABO ofrece el marco normativo y pedagdgico para pensar
los desarrollos de la educacién media en relacion con las especialidades, los programas
por ciclos y las propuestas de diversificacion que puedan impulsarse —en el marco de la
autonomia— desde los proyectos pedagogicos de las areas y las asignaturas en el aula y
por fuera de ella. Al respecto, en el documento PEI — GABO puede leerse lo siguiente:

La Institucion Educativa Gabriel Garcia Marquez es una Institucion de caracter
publico de educacion preescolar, basica primaria, basica secundaria, media
vocacional, con énfasis en SALUD Y NUTRICION y una jornada adicional nocturna
con un programa de ciclos especializados integrados de utilidad comun, sin animo
de lucro, organizada como Institucidon, con personeria juridica reconocida por el
Ministerio de Educacion Nacional mediante Resolucion 4571 del 24 de mayo de
1977, y reconocida como Institucion mediante Resolucion 3277 del 25 de junio de
1993, expedida por el mismo Ministerio. A su vez, mediante la Resolucion 05846
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del 19 de julio de 1994, el Ministerio ratifica la aprobacién de estudios y la nueva
denominacion de la Institucion como Gabriel Garcia Marquez. en la actualidad la
institucion educativa se esta rigiendo por la Resolucion N° 317 DEL 31 de julio de
2003 para los niveles de preescolar, Basica Primaria; Basica Secundaria, media, y
media formal de adultos; la institucion tiene domicilio en la ciudad de Arauquita, y
puede, de acuerdo con las normas legales sustantivas y reglamentarias de la
Educacion por ciclos integrados y la reforma estatutaria, establecer dependencias,
seccionales y centros regionales en otros municipios del Departamento (PEI, 2002,

p. 3).

La educacién comporta una dinamica que esta siempre en permanente cambio de acuerdo
con los resultados que mide la evaluacion del aprendizaje de los estudiantes y de su
relacién con las exigencias de la sociedad en cada contexto regional y territorial. Para el
caso de la educacion media y por ciclos de EI GABO se tienen en cuenta la expedicion de
las resoluciones 048 del 31 enero de 2002 que condujo a la fusién con el Liceo La Libertad
y la 066 del 8 de febrero de 2002 que habilité la fusion con el Colegio Nocturno Simon
Bolivar. Aunque para este colegio el origen de los programas por ciclos se remonta a la
época de la presidencia de Cesar Gaviria, el analisis se enfoca en analizar aquellos
esfuerzos por estructurar esta modalidad, que estuvieron presionados por la demanda y
los resultados de la evaluacion en la basica y “media vocacional” para adultos donde se
identificaron deficiencias.

De acuerdo con la filosofia de EI GABO, la formacién media se encuentra inserta en la
realidad sociocultural e histérica del municipio de Arauquita, la cual esta reglamentada por
la Secretaria de Educacion Departamental, segun la resolucion 317 del 31 julio de 2003.
Cabe resaltar que después de realizar estudios y analisis en encuentros con docentes,
estudiantes y padres de familia y con el propdsito de mejorar el perfil del estudiante y de
acercarlo mas ala realidad cultural, econédmica y social de la region, se hizo una
actualizacién y modificacion al Plan de Estudios cambiando el énfasis de ciencias de la
salud por una orientacién técnica y asi proyectar también lo referente a la proteccion del
medio ambiente. Es asi como la Secretaria de Educacién Departamental avalo el
mencionado Plan de Estudios expidiendo la resolucion 412 del 15 de febrero de 2016, para
otorgar el titulo de bachiller técnico en salud, nutricion y conciencia ecoldgica el cual rige

hasta la fecha.
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Ademas, dentro de las disposiciones que trajo este conjunto de normativas se amplié y
habilito la oferta educativa en dos sedes (Liceo La Libertad y Sede Principal GABO) con
los énfasis mencionados y autorizdé también una jornada adicional nocturna por Ciclos
Lectivos Especiales Integrados (CLEI). Asi fue como los objetivos especificos del proyecto

de los ciclos integrados CLEI para adultos se formularon en los términos siguientes:

e Lograr que los estamentos educativos asuman una actitud y posicién de
compromisos frente a las acciones conjuntas de la nueva Institucion.

e Trabajar para que la comunidad educativa se transforme y se enriquezca para
lo cual es necesario promover la interaccion entre la comunidad educativa.

e Definir parametros de evaluacion Institucional con la participacion de todos los
actores sociales y las nuevas reglamentaciones del Ministerio de Educacion
Nacional.

o Evitar la duplicacién de esfuerzos y lograr la optimizacién en el uso de los
recursos existentes y por adquirir en la Institucion.

e Conformar espacios razonables de coordinacion de acciones en procura de
generar un verdadero desarrollo.

o Permitir al estudiante de manera responsable vy libre las determinaciones del
ejercicio de su propia sexualidad a través de una orientacion integrada.

e Desarrollar valores de solidaridad y cooperacion frente a las necesidades que
le plantea el medio Iniciar en el alumno el deseo de participar activamente en
la vida democratica, institucional con proyeccion a la libertad, nacionalismo y
respeto por las ideas de los demas.

e Desarrollar las habilidades intelectuales que favorezcan el dominio del analisis,
la creatividad, la memoria, el cuestionamiento, la percepcién, comprension,
iniciativa, abstraccion, interpretacién entre otras, estimulando el interés y el
dinamismo.

o Desarrollar conocimientos, habilidades y destrezas, en materia de salud vy
nutricion en los educandos; comprendida desde la educacion basica hasta la
media vocacional mejorando asi la calidad de vida de su comunidad (PEI, 2002,
pp. 12-13).
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El criterio principal de la organizacién por ciclos deberia apuntar hacia una articulacion de
los diferentes niveles —preescolar, basica primaria, basica secundaria y educacion media—
pues histéricamente “han permanecido de espaldas a las realidades del desarrollo social
y a las expectativas de los estudiantes”, por lo que la finalidad de esta modalidad deberia
orientarse a “propiciar el transito de una concepcién de la escuela por niveles hacia una
concepcion de la escuela por ciclos” (Jurado et al., 2011, pp. 11-12). En las paginas que
siguen veremos hasta dénde ha sido posible este transito de la educacién por niveles a la
educacion por ciclos en la propuesta curricular del PEI — GABO.

2.4.2 ;Curriculo taxonémico o curriculo integrado?

Como vimos, el proceso de fusién de EI GABO con el Liceo La Libertad y el Colegio
Nocturno Simon Bolivar (Resoluciones 048 del 31 enero de 2002 y 066 08 de febrero de
2002) conllevé a la estructuracion, desarrollo y consolidacién de nuevos programas de
acuerdo con la normatividad vigente. Es asi como surge la iniciativa de la educacion
nocturna por ciclos integrados, un resultado de la politica publica orientada a impulsar la
educacion basica y media para adultos y a distancia. Estos cambios iniciaron un nuevo
periodo de desarrollo curricular marcado por un proceso de auto formacion en materia de
educacion por ciclos que llevé a estructurar politicas sobre la forma en que debia asumirse
esta modalidad partiendo del analisis de las areas de estudio que presentaban una mayor

demanda en basica y media “vocacional” para adultos (PEI, 2002, pp. 4-5).

Las anteriores modificaciones misionales exigieron un cambio en la concepcion
taxondémica del curriculo, un vestigio del modelo tradicional que necesitaba ser revisado a
la luz de las necesidades de los nuevos requerimientos de la formacion integral. Esto
quiere decir que en algun momento del desarrollo pedagdgico los equipos docentes se
percataron de la necesidad de superar la dispersion y el aislamiento de los contenidos que
hasta ese momento presentaban una relacion cerrada entre si. Asi que la nocion de
curriculo integrado significd entonces pasar a una relacion abierta lo que implicé un
proceso de reorganizacion curricular para que la clasificacion y la enmarcacion de los

contenidos estuvieran mas acordes con las necesidades del contexto social.

Al respecto, Bernstein (1985) propone una distincion entre dos grandes tipos de curriculo.

El primero estaria definido como curriculo agregado que ocurre cuando sus contenidos
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estan claramente delimitados y aislados entre si (relacién cerrada). En oposiciéon a este
modelo tenemos el curriculo integrado que opera cuando los diversos contenidos que lo
componen no se presentan separados, sino que aparecen en una relacién abierta entre si
(pp. 47-48). Esta diferencia es de suma importancia pues puede resultar determinante a la
hora de establecer el enfoque y los criterios de los procesos de evaluacion que se llevan a
cabo dentro del colegio. Para el caso que preocupa, la nocién de curriculo abierto posibilitd
trascender la estructura formal del PElI — GABO, para asi introducirse a una comprension
que no fuera legalista del «proyecto educativo» de esta institucion. De tal suerte que el
equipo docente logro articular la visiéon de un curriculo integrado con una definicion de PEI
que partiera de una praxis pedagdgica situada en las dinamicas concretas de la comunidad
educativa de esta municipalidad. Asi que, para los maestros de El GABO:

Por su propia naturaleza, el PEI es una propuesta abierta y en construccion permanente.
De acuerdo con sus condiciones particulares, cada comunidad escolar elaborara proyectos
mas o0 menos originales que combinaran unas partes fundamentales que tienden a
permanecer en el tiempo, otras de evolucion lenta que van cambiando a medida que se
acumulan experiencias y nuevos recursos, y otras, en fin, que se agotan en el corto plazo

y deben ser renovadas cada dos o tres afos (PEI, 2002, p. 2)

Desde esta determinacion institucional fue posible habilitar espacios para que los multiples
enfoques, modelos y posiciones sobre el quehacer pedagdégico fluyeran libremente, lo que
permitié promover a su vez el estudio interdisciplinario y por tanto favorecio la apertura
directiva a aprobar cualquier modificacion y desarrollo que la comunidad educativa

considerara conveniente para la resignificacion de sus procesos pedagogicos.

Considerando que las practicas pedagodgicas cotidianas se debaten entre relaciones de
poder tanto verticales como horizontales, parece que la estructuracion de un curriculo
integrado fue posible gracias a que éste transité a través de las experiencias de los
Proyectos Pedagodgicos, los cuales sirvieron de apoyo a los procesos de construccion
horizontal posibilitando transformar las relaciones maestro — alumno a favor de un ejercicio
democratico, reflexivo, critico y creativo. En resumen, la adopcion de un curriculo
integrado dio paso a un aprendizaje por procesos que planteé la cuestion de la formacion
integral mas alla de la dimensién cognitiva. En este punto debemos pasar a los resultados
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del trabajo de campo para verificar el modelo explicativo hasta aqui planteado sobre el PEI
— GABO.



Capitulo 3
Experiencias de evaluacidn y proyectos

pedagogicos en el PEI

Si bien los planteamientos iniciales son generales y abiertos, la intencion apuntd a
enfocarlos en dos cuestiones que se consideran medulares para resignificar el PEl en esta
institucion educativa: una tiene que ver con las experiencias internas de evaluacién y la
otra con los posibles proyectos pedagdgicos que actualmente se estan implementando
pero que a lo mejor aun no estan debidamente identificados o reconocidos como tales.
Con esta premisa se elabor6 la metodologia de la investigacion la cual se expondra en un

primer momento para la luego pasar a exponer los hallazgos y resultados.

3.1 Enfoque de la investigacién

El interés se orienta hacia las cuestiones relacionadas con la evolucién de los proyectos
pedagdgicos y las practicas de la evaluacion de los docentes en el aula. En este sentido,

el enfoque cualitativo propicia una comprension profunda y multidimensional del problema.

Como el estudio se centra en colegio GABO, resulta importante comprender a fondo el
contexto institucional y las particularidades que pueden influir en las practicas pedagdgicas
y la evaluacion académica. El enfoque cualitativo compromete recopilar datos para
reconstruir la vision contextualizada y rica de la situacion en la escuela, lo que es esencial

para entender los matices y las dinamicas de los docentes de esta institucion.

El enfoque cualitativo contribuye en la toma de decisiones en la institucién educativa. La
investigacion no solo identifica problemas sino también sugiere soluciones basadas en una
comprension profunda de las practicas pedagoégicas y los procesos académicos vy
culturales que lideran los docentes de EL GABO. Esta investigacion acogio la modalidad
descriptiva, ya que lo que se busca es detallar la comprension de las practicas de las
docentes en el aula con relacion a los proyectos pedagogicos y las formas de evaluar el
aprendizaje en el I. E. “Gabriel Garcia Marquez”.
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3.2 Poblacién y seleccion de la muestra

La poblacion total que abarco el estudio estuvo constituida por tres docentes directivos,
dos administrativos, cuarenta y ocho docentes y mil cuatrocientos sesenta y nueve
estudiantes. En relacion con la muestra se trata de un subconjunto de este universo para
obtener informacion que sea representativa y generalizable. Para este caso la eleccién
dependio6 de las caracteristicas de la presente investigacion y responde exclusivamente a
sus objetivos. En este sentido, la muestra se seleccioné del grupo de docentes de El
GABO, la cual esta conformada por doce profesores cuya actividad guarda relacién con el
objeto, el problema y los objetivos investigativos asociados con las practicas pedagogicas
y los procesos de evaluacion que requieren ser identificados en el proceso de
resignificacion del PEI de esta institucion.

Acorde con los criterios mencionados se diseid una herramienta de recoleccién de datos
que permitiera dar cuenta de las experiencias docentes que adelantan dentro y fuera de
las aulas del GABO. La idea que se adopté en el trabajo de campo, si bien se orient6 a
indagar el quehacer formativo de los profesores, se hizo pensando en no forzar los
ambientes y dinamicas naturales en las que transcurre estas experiencias. Asi que se
formuldé una consulta escrita que pudiera ser diligenciada de manera personal y que no
abrumara a los profesores con un extenso y pretensioso cuestionario que a la larga
dificultara extraer los datos a la luz del modelo explicativo del estudio. Para cumplir con

este proposito los formularios no exigieron el registro de los nombres de los docentes.

Para ser mas especificos se disefiaron cuatro preguntas estructuradas en cuatro bloques
asi: en la primera se indago por los enfoques sobre la evaluacién. En la segunda se busco
establecer qué saben y qué percepcion tienen los docentes sobre las evaluaciones
externas, diferentes al ICFES, que se aplican en el departamento de Arauca. La tercera
pregunta es mas de caracter subjetivo pues apunta a revelar qué tanto creen los maestros
que las pruebas Saber 11 evaluan los lineamientos curriculares y los estandares basicos
de competencia.

Por ultimo, la cuarta pregunta resultdé ser mucho mas desafiante, pues exigié a los

maestros un ejercicio de introspeccion con el propdsito de que ellos respondieran si sus
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actividades formativas (dentro y fuera del aula), podrian ser consideradas como proyectos
pedagodgicos a la luz de la definicion que trae el articulo 36 del Decreto 1860 de 1994. Aqui,
no se dudd en entrar en un mayor nivel de requerimiento, pues se desdobld la pregunta en
tres partes, asi: en la primera se intenté que los profesores compartieran sus eventuales
experiencias con los proyectos pedagodgicos. En la segunda, se les preguntd si
consideraban que estos proyectos contribuyen a mejorar el aprendizaje de los estudiantes.
Y, en la tercera, se buscd que dieran a conocer las estrategias de evaluacion que utilizan
los aprendizajes previstos. Estas cuatro preguntas fueron desarrolladas por doce docentes
que accedieron amablemente a abrir las puertas del aula y de los espacios pedagdgicos

con los que trabajan.

3.3 Consideraciones éticas

El diseio metodolégico planteado destaca la importancia de incorporar las
consideraciones éticas, las cuales se entienden como principios y normas con las cuales
se orientd el trabajo de campo con el fin de asegurar el bienestar de los participantes y la
integridad de este trabajo. Entre estas consideraciones se incluyeron el consentimiento
informado, el cual atendiendo las caracteristicas de territorio se realiz6 de forma verbal.
Igualmente, se tuvo presente en todas las fases de la investigacion, la aplicacién de
principios éticos como el aseguramiento de la confidencialidad, el anonimato, la no
maleficencia, la beneficencia, la transparencia, el respeto a la autonomia, la revision ética

y el reporte honesto.

En el contexto de este problema de investigacion, se subraya la importancia del
consentimiento informado, el cual permiti6 que todos los participantes contaran con la
informacion necesaria. Asimismo, se enfatizd en la confidencialidad, garantizando la
proteccion de los datos y la no revelacion de la identidad de los participantes sin su
consentimiento expreso. Ademas, una de las preocupaciones esta en asegurar que la
investigacion sea beneficiosa para la institucion educativa y sus miembros, proporcionando
retroalimentacién que pueda ser util para la resignificacion del PEI de este plantel. En
relacion con la transparencia se trabajo por promover mediante descripciones los objetivos,
métodos y limitaciones de la investigacion. La revision ética del instrumento de consulta se
gestiono a través del director de la tesis de la Universidad, el cual se presenté como un

paso crucial para evaluar y guiar este estudio. Finalmente, se ha realizado un esfuerzo por
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generar un reporte confiable, evitando en lo posible incurrir en sesgos y presentando asi

los resultados de la manera mas imparcial.

3.4 Analisis de la informacion

A continuacion se expone la interpretacion de los datos recolectados, considerando que
no podemos limitarnos simplemente a una descripcion de las respuestas que
individualmente dieron segun el formulario sino que, por el contrario, nuestro aporte
investigativo consiste precisamente en construir un modelo explicativo que sirva, por un
lado, a sistematizar lo que consideramos son los significados profundos que aporta la
praxis docente a un ejercicio de fundamentacion y resignificacion del PEI del GABO, y, por
otro, que facilite la comunicacion de los resultados de la investigacion con la comunidad

educativa de este plantel.

3.5 Balances

Pregunta 1: De acuerdo con los enfoques sobre la evaluacion, ¢cual considera el mas

adecuado para la regién y como lo implementa en el aula.

Los encuestados (as) identifican cuatro enfoques de evaluacién como los mas adecuados
para implementar en el aula y en la regiéon. Estos son el formativo, el constructivista, el
participativo, el interactivo y el cuantitativo — cualitativo. Si bien las respuestas muestran
diversas conceptualizaciones, se advierte igualmente que la evaluaciéon formativa es la que
mas acogida tiene en la practica pedagogica del aula. La mayoria de los consultados
consideran este enfoque como el mas adecuado, pero también se advierten concepciones
diversas que abren la posibilidad de un didlogo pedagdgico en torno a la resignificacion del
PEI del GABO en el municipio de Arauquita.

Asi, para algunos de los consultados, la evaluacién formativa se concibe como un proceso
permanente y sistematico donde se recoge y analiza informacién para conocer y valorar
los procesos de aprendizaje y los niveles de avance en el desarrollo de las competencias
atendiendo, claro esta, a las realidades de los estudiantes. Otras respuestas enfatizan en

que, si bien la evaluacion formativa puede asumirse en todo este proceso, no es por si sola
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suficiente para que resulte efectiva en la consecucion de los logros del aprendizaje. Para
ello se requiere, ademas, que los estudiantes realicen actividades que posibiliten afianzar
los conceptos impartidos de forma que este instrumento sirva como un medio de

retroalimentacion activo y oportuno.

Sin embargo, otros docentes consideraron que la evaluacion formativa tiene que enfocarse
hacia las competencias y desempefios, dado que propicia el mejoramiento de la calidad
en los procesos de aprendizaje. Por consiguiente, la evaluacion de la calidad ha de
concentrarse en los desempefios de la formacién que la instituciéon ofrece en su PEI. Para
cumplir con esta meta, el proceso de evaluacion se lleva a cabo sobre la base de tres
principios fundamentales: el principio de calidad, el principio de equidad y el principio de

legalidad.

Ademas, los que se inclinaron por esta conceptualizacion consideran que las valoraciones
formativas necesitan ser traducidas en términos cuantitativos, pero para ello juzgan
indispensable aplicar estrategias de lectura y escritura colectiva orientadas a observar y
caracterizar los obstaculos en la aprehensién del conocimiento. Con ello, lo que se busca
es identificar las dificultades en comprensién, expresion y lectura critica para luego si entrar
a buscar las propuestas pedagodgicas frente a las falencias percibidas en el proceso de

aprendizaje.

Por su parte, algunos docentes del area de Lengua Castellana sefialaron que dentro del
enfoque formativo asumen (aunque no la definen) la evaluacién integral, pues posibilita a
los estudiantes desarrollar actividades utiles para fortalecer las habilidades comunicativas,
como hablar con fluidez, leer con sentido, responder coherentemente preguntas, explorar
temas de interés, comentar posicionamientos que son de interés publico, comunicarse
asertivamente con quien expresa diferencias, escribir planteamientos propios, analizar

problemas, etc.

En sintesis, los que apuestan por el enfoque formativo lo hacen porque piensan que es el
mejor para confirmar la evolucion del proceso de aprendizaje de cada estudiante. Este
enfoque lo implementan por lo general a través del dialogo en el aula, la observacion, el

trabajo en equipo y las evaluaciones individuales del tipo Pruebas Saber.
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Otro grupo de consultados opt6 por el enfoque constructivista de la evaluacion. Segun ellos
porque se reconoce al estudiante como sujeto activo en la produccién del conocimiento,
dado que el educando tiene que apoyarse en sus experiencias y preconceptos, si lo que
busca es fundamentar sus propias formulaciones para resolver los problemas propuestos.
Para estos docentes se constituye en el método mas apropiado para incentivar el espiritu
analitico y critico en los estudiantes, lo que resulta para ellos una condicion necesaria en
el fomento de la libertad de expresion, la diversidad de puntos de vista y, por supuesto, el
respeto a las ideas de los demas. Para estos profesores seria la mejor forma de evaluar

los logros propuestos en los contextos de las actividades del aula.

Desde otro angulo, un grupo de profesores apuesta por la evaluacion participativa. Ellos
sostienen que su importancia pedagogica consiste en invitar a que los educandos revisen
los resultados de su propio proceso de aprendizaje. Para estos educadores, tal forma de
evaluar es propicia en los estudiantes para identificar tanto las fortalezas como las
debilidades, lo que de por si se traduce en oportunidades de acceso a otros niveles de
apropiacién de conocimientos. En otras palabras, que los estudiantes participen de la
evaluacion resulta conveniente para que compartan su aprendizaje en espacios
pedagoégicos predispuestos con el fin de que intervengan activamente y por esta via

adquieran cierto dominio de los conocimientos previstos.

Asi que, segun estos profesores (as), seria la mejor forma de evaluar, pues estimula la
confianza de los estudiantes para que contintden no solo aprendiendo sino que ademas se
animen a aplicar los conocimientos en la resolucion de los problemas de la vida practica.
A su vez, en nuestra investigacion identificamos un grupo de docentes que se inclinaron
hacia lo que denominan enfoque interactivo de la evaluacion. Aunque bien se podria
asimilar con el enfoque participativo parece que vale la pena destacar dos énfasis

distintivos que sobresale en las respuestas de la consulta.

En el primero, los docentes sostienen que siempre estdn en busqueda de nuevas
estrategias que mejoren el desempefio de los estudiantes. Asi que de lo que se trataria es
de encontrar nuevas formas de aprendizaje y de pedagogias que vayan mas alla de los
esquemas tradicionales que se fundamentan en la educaciéon memoristica. Lo novedoso

consiste en que el ejercicio pedagogico se conciba, basicamente, como aprendizaje
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experimental de observacién y de aprendizaje cooperativo que conduzca a evaluar el
compromiso con lo aprendido y la forma como los educandos solventan situaciones en el

dia a dia.

El segundo horizonte de la evaluacién interactiva apunta hacia la participaciéon entre los
docentes/estudiantes a través de la lectura colectiva. Este incluye también el criterio
“retroactivo”, el cual consiste en realizar una valoracion puntual de una situacién, secuencia
didactica o refuerzo de algo que no se ha aprendido. El criterio “proactivo” incluye una
revision completa del sistema operativo y el indicador aplicado a la evaluaciéon de
situaciones especificas. Para estos docentes el enfoque mas adecuado se basa en la
interactividad, pues propicia integrar a los miembros de la comunidad educativa en las

realidades del entorno sociocultural de la region.

Ellos aseguran que esta modalidad ha posibilitado que en el aula se observe, se participe,
se realicen las actividades formativas, se incentive la creacion, se analicen los problemas,
se proyecten las posibles soluciones, en fin que se interactie con diversos ambitos de la
realidad que se vive, tanto a nivel individual como colectivo. Un ejemplo tomado de una de
las actividades con los estudiantes es la “elaboracion de carteles”, los cuales se utilizan
para motivarlos y que asuman un mayor compromiso con el logro de los objetivos de la

evaluacion:
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llustracioén 3-1:

Elaboracion de carteles con estudiantes gabistas del grado 9°

Nota: Foto tomada por el docente Alejandro Alberto Navarro Prada. EL GABO, Arauquita,
2022.

Por ultimo tenemos el grupo de docentes que adoptan el enfoque cuantitativo — cualitativo.
En su experiencia docente, estos profesores consideran que esta modalidad de evaluacion
es la mas adecuada dado que a la hora de implementar en el aula ambos criterios, son
una herramienta para obtener informacion sobre el progreso, desempefio y logros de los
estudiantes. Asimismo, conciben la evaluacién como el desenlace del proceso pedagogico
y como parte integral de la retroalimentacion, el control y la constatacion del desempefio y

de la calidad de las pedagogias para tomar decisiones hacia la prospeccion.

3.5.1 Percepciones en torno a las pruebas externas

Pregunta 2: ;Conoce alguna prueba de evaluacion externa que se aplique en la

reqion, diferente a las que aplica el ICFES? Si la conoce ;cual es su percepcion?
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Con relacion a las evaluaciones externas, el 33% de los consultados afirmaron no conocer
pruebas diferentes al ICFES que se apliquen en la region. Por otra parte, otros docentes
aseguraron que en el departamento solo se conocen y aplican las pruebas externas
Evaluar para avanzar 3°, 5°, 9°y Saber 11°. Con respecto a la primera se informa que se
ha aplicado muy escasamente, pero les parece que es una prueba de conocimiento que,
aunque incluye competencias lectoras, no se adapta a lo que los nifios arauquitefios viven,
pues es muy generalizada. Igualmente, otros profesores comentaron que conocen las
pruebas que realiza la empresa “Milton Ochoa” (Expertos en Evaluacion) y piensan que

ayudan al estudiante a enfocarse mejor en el momento de la realizacion de esta prueba.

Nuestro punto de vista es critico hacia la forma como se presentan y desarrollan estas
pruebas, pues ellas se proyectan como estandares para todo el pais y por tanto no tienen
en cuenta los contextos y entornos en los que viven los estudiantes. Dicho de otra manera,
no es comparable el nivel de desarrollo educativo de un nifio de las grandes capitales, con
todos los instrumentos y herramientas a disposicion (internet de alta velocidad, niveles
econdémicos favorables, mejor nutricion y acceso a la red de bibliotecas publicas, etc.) con
un estudiante de territorios alejados cuyas condiciones econdémicas y sociales son mas
adversas (obligacion de trabajar a tempranas edades, cero conectividad o internet
deficiente, fragil servicio de bibliotecas, nutricién incompleta, desplazamiento forzado, etc.)
lo que repercute en que los educandos con menos oportunidades, muestren bajos niveles

de aprendizaje y pocos deseos por mejorar sus niveles de estudio.

Por otro lado, la mayoria de los consultados informaron que durante 2022 se aplicé la
PRUEBA CHIGUIRO para los grados 3° 5° y 9°. De acuerdo con ellos, ademas de
incentivar el interés, la preparacion y el mejoramiento del desempefio en las pruebas
nacionales, resulta de mas facil comprension por el lenguaje y las situaciones que alli se
plantean, por lo que consideran que es una evaluacion aterrizada con la situacion
sociocultural de la regidon. En general, la percepcion de los docentes es que, con esta
prueba, se pretende evaluar a los estudiantes de acuerdo con el contexto en el que viven,
por medio de lecturas y preguntas acerca de las costumbres propias de la regién de los

llanos orientales.

Asi, los estudiantes obtienen mejores resultados con preguntas contextualizadas, lo que

mostraria, por lo menos en este caso, que la evaluacion estandarizada cumple con la
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finalidad formativa del aprendizaje. Pese a que los contenidos de la prueba estan mas
contextualizados con respecto a las vivencias de los educandos, algunos profesores se
mantienen prudentes sobre su éxito futuro hasta tanto no se evaluen los resultados (hasta

2023, el informe analitico no ha circulado entre los docentes y deberia publicarse).

Las ilustraciones 1 y 2 son un ejemplo de la Prueba Chiguiro, cuyos items se disefiaron en
2014 con los docentes que cursaron la Maestria en Educacion, de la Universidad Nacional
de Colombia; se trata de las pruebas de escritura para los grados 9° y 5° aplicadas en
2022, como vemos enseguida:

llustracioén 3-2:

Prueba Chiguiro de Escritura para el grado 9°
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La actividad: Sl Que  Be { &

El grupo coordinador del Segundo Plan Decenal de Educacion de Arauquita te invita a
participar en la publicacién de un libro sobre los recursos naturales y mineros de Arauqui . % IREAK: i v
ta, Tt serds uno de los autores de esta obra. Escribe un articulo a partir de los tres textos : L

que Ieiste en la prueba sobre lectura; puedes relacionarlos y apoyarte en una, en dos o en )
los tres para elaborar el escrito (NG SO LA Y 1 207\ \ (\ ey
Para la elaboracién del escrito, te recomendamos seguir los siguientes pasos:
1)  Elabora un borrador, que puede ser el listado de las ideas o los temas que vas a desa- XY B e LAY
rrollar en el escrito.

2)  Desarrolla el escrito con base en el borrador; ten en cuenta que muchas personas te
leerdn y por eso es importante el uso de los signos de puntuac i6n, la organizacién de los
pérrafos y la coherencia entre las ideas. ‘ . -
3)  Recuerda poner el titulo a tu escrito, L0 At o Dk Qo s NG x o jes

BORRADOR

100

Nota: Imagen del formulario de la Prueba Chigliro de Escritura diligenciada por una

estudiante del grado noveno del I.E. “Gabriel Garcia Marquez, Arauquita, 2022.
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llustracion 3-3:

Prueba Chiguiro de Escritura para el grado 5°

DE ARAUQUITA, 2022 - 2032.
EL SEGUIMIENTO A LA CALIDAD DE LOS APRENDIZAJES

PRUEBA CHIGUIRO DE ESCRITURA
GRADO 5°

NOMBRE YOO O\

INSTITUCION EDUCATIVA (oD U1 © AXCL O

La actividad:

£l grupo coordinador del Segundo Plan Decenal de Educacion te invita a participar en la

publicacién de un libro sobre celebraciones, ferias y fiestas que se realizan en Arauquita

en el transcurso del afio. Tu serds uno de los autores de esta obra. Elige una de las fiestas

y cuéntanos de manera breve sobre un hecho curioso, chistoso o fuera de lo comin que

viviste o le pasé a algin conocido tuyo.

Para la i6n del escrito, te seguir los siguientes pasos:

1) Elabora un borrador, que puede ser el listado de las ideas o datos curiosos que vas a
desarrollar en el escrito.

2) Desarrolla el escrito con base en el borrador; ten en cuenta que muchas personas te
leeran.

3) Recuerda poner el titulo a tu escrito.

BORRADOR

Prueba Chigiiro de escriturs

ESCRITO DEFINITIVO:

=

Prieba Chigiiro de escritura

Nota: Imagen del formulario de la Prueba Chigliro de Escritura diligenciada por una

estudiante del grado quinto del I.E. “Gabriel Garcia Marquez, Arauquita, 2022.

De igual modo, los profesores ven en la Prueba Chiguiro, una estrategia que puede servir

para lograr el desarrollo integral en la cultura y en la paz para la regién. No obstante, los

consultados advierten también que pese a que la socializacion de este modelo se puso en

marcha a partir de la culminacion del Plan Decenal de Educacion en el municipio de

Arauquita, este proceso no logré que la mayoria de los docentes conocieran la prueba y

por tanto que la apropiaran en su practica pedagdgica, cuestion que esta pendiente de

realizar hasta el momento en que finalizamos esta tesis.
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3.5.2 Hasta dénde evaluan las pruebas Saber 11°

Pregunta 3: ;Cree usted que las pruebas Saber 11 evaltuan los aprendizajes
estipulados en los lineamientos curriculares y en los estandares basicos de

competencia? ;Recuerda un ejemplo?

Con relacion a esta pregunta, el 66,7% de los consultados consideran que las pruebas
Saber 11 si estan evaluando los lineamientos curriculares y los estandares basicos de
competencia frente a un 33.3% que piensan que no es asi. Entre los que respondieron
afirmativamente se encuentran quienes piensan que en el area de Ciencias Naturales es
donde mas se destaca. Otros, por el contrario, aseguran que es en la asignatura de Lengua
Castellana donde se observa mejor el desarrollo evaluativo. En cualquier caso los docentes
entrevistados piensan que lo basico, fundamental y prioritario de la evaluacion externa es
que el estudiante, primero lea, segundo comprenda e interprete, y, tercero, que argumente,

critique y produzca.

Por otro lado, si bien la mayoria de los entrevistados estan convencidos de que las pruebas
ICFES no muestran los aprendizajes de los evaluados, explican que esto es asi, primero,
porque los estudiantes de ultimo grado no estan fogueados con ese tipo de preguntas v,
segundo, porque los sujetos de la evaluacion no son competentes para leer
comprensivamente los textos, y por tanto no saben interpretarlos a la luz de lo que

demandan las pruebas estandarizadas.

Por mas que lo anterior sea cierto, no se puede soslayar el hecho de que los estudiantes
fueron fogueados con un alto costo para el municipio, ello gracias a los simulacros de
pruebas contratados con empresas particulares. Desafortunadamente, no fue posible
encontrar evidencias de archivos o cuadernillos que den cuenta de este proceso, pues la
misma empresa contratante se encargd de recoger el material utilizado y en otras

ocasiones tal registro fue entregado directamente a los estudiantes.

Las anteriores circunstancias conllevaron a que, para la mayoria de este grupo de
profesores, lo importante sea la preparacion en el area de Lengua Castellana, pues
independientemente de las especificidades de las pruebas sefialadas, éstas exigen que
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cada estudiante lea, comprenda, interprete, argumente y produzca en contextos
especificos, dado que se le proponen problemas a resolver. Lo anterior conduce también
a que los profesores sostengan que las pruebas ICFES deben regionalizarse para darle
mas oportunidad a los egresados de la educacion media de ser evaluados de acuerdo con

las realidades y necesidades de la region.

Hay que mencionar, ademas, que algunos profesores creen que si bien las pruebas Saber
11 evallan tanto conocimientos como algunas habilidades se mantienen criticos frente a
ella, pues perciben a su vez importantes limitaciones. Pongamos por caso el hecho de que
son muy generalizadas, por lo que sus resultados no llegan a medir el potencial integral e
intelectual de los educandos, allende de que la mayoria de quienes obtienen mejores
resultados lo hacen precisamente porque estos estudiantes pertenecen a colegios que
tienen mejores condiciones econémicas y por tanto condiciones favorables de desarrollo

cultural, humanistico, cientifico e inclusive artistico.

Otras criticas apuntaron a que si bien las pruebas Saber 11 contribuyen a la formacién
integral o por lo menos evaluan los aprendizajes previstos, es erroneo concluir que sirvan
para “medir’ el nivel de aprendizaje o inteligencia de los estudiantes, ya que este tipo de
instrumentos, por ser de seleccion multiple, muchas veces condiciona al estudiante a

responder por azar.

En cuanto a quienes respondieron negativamente, se encuentran los profesores que
asumen que las pruebas Saber 11 desconocen los planteamientos de cada institucion y
por tanto generalizan sus resultados sin tener en cuenta los diferentes ambientes que
rodean a los estudiantes. Otros maestros simplemente creen que estas pruebas no
evaluan los aprendizajes estipulados en los lineamientos curriculares y los Estandares
Basicos de Competencia — EBC, porque no interrogan los conocimientos del medio social

y cultural de la regién, o sea que éstos estan ausentes en los disefos de las preguntas.

En general, los profesores que se ubican en este segundo grupo consideran que las
pruebas Saber 11 estan estructuradas para aquellos estudiantes que poseen los
conocimientos previos y un capital cultural amplio. Asi, por ejemplo, se ha comprobado a
través de los afios que aquellos estudiantes que tienen los recursos para pagar un curso

basado en “tips” y “claves”, son precisamente quienes alcanzan mayores puntajes, aunque



72 La resignificacion y estructuracion del PEI de la Institucion Educativa “Gabriel

Garcia Marquez”, municipio de Arauquita: Problemas, Procesos y Estrategias

se ha mostrado también que, en general, los resultados globales son los mismos. Hay que
mencionar, ademas, que estos docentes consideran que los mencionados cursos casi no
tienen en cuenta los conocimientos sino las estrategias para responder correctamente los

formularios de las pruebas estandarizadas.

Por ultimo, se encuentran los docentes que plantean que algunas preguntas de las pruebas
externas estan disefladas para ser respondidas mas de memoria que por los
conocimientos practicos, lo que hace que algunos estudiantes en el momento de la
realizacion de estos examenes se bloqueen. De acuerdo con el portal educativo “Formarte”
el error mas frecuente en esta modalidad consiste en seleccionar una respuesta sin antes

haber comprendido la pregunta. Asi que,

Cuando el nivel de dificultad de la pregunta es alto, todas las opciones de
respuesta son susceptibles de ser la correcta. Sin embargo, solo una responde
directamente al problema que formula el enunciado, y esto se descubre a partir de
una lectura minuciosa. La pregunta es, en esencia, una oracion incompleta, que se
perfecciona al juntarse con la frase mas compatible entre las opciones de
respuesta. La correcta se ajusta a la pregunta de la misma manera que una llave

abre un candado (Formarte, 2015).

Existe, empero, otros errores que son mas comunes de lo que se cree. Por ejemplo, “usar
la intuicion” apelando al azar y no tanto a las “estrategias cognitivas”; también los bloqueos
provienen del desconocimiento del significado de ciertas palabras o términos (académicos,
técnicos o cientificos) y asi podriamos seguir citando ejemplos de lo que realmente ocurre
cuando los estudiantes no estan suficientemente “adiestrados” en la solucion de este tipo
de preguntas. En suma, la metafora de la “llave” y el “candado”, mencionada en la cita de
arriba, cuestiona sobre si las preguntas de seleccion multiple realmente “miden” todas las
potencialidades que ofrece una formacion integral.

3.5.3 Los proyectos pedagogicos del GABO

Pregunta 4: El art. 36 del Decreto 1860 de 1994, en uno de sus apartes dice que: “Un
proyecto pedagdgico cumple la funcion de correlacionar, integrar y hacer activo los
conocimientos, habilidades, destrezas, actitudes y valores logrados en las diversas



Capitulo 3 73

areas”. Con relacion a este enunciado, ¢;usted desarrolla actividades que puedan
considerase como proyecto pedagdgico, en el aula y por fuera del aula?

Esta pregunta encierra un enorme reto: el de lograr distinguir qué tanto de lo que hacen
los maestros en el aula se cife estricto sensu al curriculo y qué tanto corresponde a un
ejercicio libre como resultado del desarrollo pedagdgico que emerge espontaneamente en
el salon de clase. Llama la atencion que solo uno de los consultados sostuviera que por el
momento no lidera proyectos pedagdgicos frente al resto que los reconoce en su practica
pedagogica. Para la gran mayoria estas experiencias no se limitan al aprendizaje cognitivo
sino que desbordan los marcos tradicionales de la educacién para posibilitar otros modos

de comprender el proceso de aprendizaje.

3.5.4 Experiencias locales destacadas

Pregunta: ; Qué experiencia destacada puede compartir sobre los proyectos

pedagodgicos que ha liderado con sus estudiantes?

En este item la consulta mostré también resultados variados. En la mayor parte se
destacan los proyectos pedagoégicos con enfoque medio ambiental. Asi, por ejemplo,
algunos van dirigidos a ornamentar y embellecer los espacios pertenecientes al ambiente
escolar y tienen, ademas, dentro de sus propésitos, la articulacion de la comunidad
educativa y la participacion constante y activa de nifios y padres de familia. Otros proyectos
que se desarrollan tienen implicaciones no solo en la institucidn, sino que también con las
comunidades. En estos ultimos los estudiantes participan en el manejo de basuras,
campafas de pedagogia para el uso racional del agua y de la energia eléctrica, actividades

de siembra de arboles, etc.

Otra experiencia de los proyectos pedagdgicos medioambientales tiene que ver con las
“huertas escolares” las cuales buscan motivar a los estudiantes en las labores de siembra
y cuidado de las hortalizas hasta su cosecha. También se informa de la realizacion de
proyectos productivos y sostenibles como la produccion del aceite de coco, con el objetivo
de que estos emprendimientos ayuden en las necesidades econdémicas de las familias de
los estudiantes; asimismo se tienen proyectos como la elaboracién de productos naturales

por medio de plantas destinadas a la realizacion de tinturas:
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llustracion 3-4:

Proyecto huerta escolar. EI GABO, Arauquita

Nota: Foto tomada por Claudia Yasmin Ledn Coronel, docente Area de Ecoambiente

Con el resultado de estas iniciativas se infiere que la intencién pedagdgica se orienta a la
promocién —dentro y fuera del aula— del cuidado y la preservacion del medio ambiente.
Igualmente, los profesores concluyen que los estudiantes en este proceso se han motivado
a mantener la limpieza de los salones y las areas comunes del establecimiento educativo,
asi como también en tomar conciencia sobre la importancia de la preservacion de la

rigueza natural como, por ejemplo, el cuidado de la vegetacion, la vida animal y el agua.

En cuanto a los proyectos del area cultural se destacan, por un lado, las actividades
artisticas en las que sobresalen experiencias con la pintura y de las cuales se dice que han
favorecido el desarrollo integral, tanto en la parte ludica como en la pedagdgica. De otro
lado, aparecen iniciativas como la creacion de la “Revista Arauquitopia”, la cual involucra
la participacién de estudiantes y de docentes del colegio como también de otras

instituciones del municipio:
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llustracion 3-5:

Portada Revista Literaria “Arauquitopia”.

-

-

ARAUQUITOPIA

VOL.1. 2020

Ademas, hay que mencionar los proyectos de lecto-escritura, que se desarrollan por medio
de diversos modulos de lectura (“lectores en accion”; “Trabajos creativos de escritura”;
“iSaca ese escritor que hay dentro de ti!”) que son complementarios de otros proyectos,
tales como “La lectura diaria en casa”, en donde el estudiante lee en casa un texto de su

interés para luego socializarlo ante sus compaferos.

En relacion con los proyectos sobre nutricion se mencionan experiencias como la
elaboracién del yogurt, que los estudiantes implementan para el consumo en sus hogares
0 para la venta como ayuda econdémica. Otras experiencias se pueden encontrar en los
grados de primaria donde se identifican proyectos de aula que promueven la alimentacion
sana en los estudiantes, como también con los padres de familia, a quienes se recalca la
importancia de los habitos de alimentacién en el mantenimiento de la buena salud y el
adecuado desempefio en las actividades diarias.

El enfoque nutricional del GABO es muy interesante, dado que el proyecto compromete

tanto a profesores, estudiantes y padres de familia en las actividades enfocadas a tomar
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conciencia y mejorar sus conocimientos sobre una alimentacioén variada y equilibrada. En
algunos casos, los padres de familia han cambiado el menu para los descansos de sus
hijos; por ejemplo, los alimentos procesados como gaseosas, maltas, jugos, chitos,
galletas, entre otras, han sido cambiados por frutas, jugos naturales, galletas de panaderia
y en algunas ocasiones los padres se apersonan mas en la preparacion de las loncheras

de sus hijos.

Por ultimo, encontramos los proyectos pedagogicos sobre democracia que estimulan el
conocimiento sobre aspectos de la filosofia y la politica, pero sobre todo la participacion y
responsabilidad de los estudiantes en los asuntos de interés publico, tales como los
eventos programados por el comité de democracia y los liderados dentro del proyecto, de

cara a la resolucion de situaciones en el camino de sus proyectos de aula.

Pero en general el dilema que subyace en el desarrollo pedagdgico de estas iniciativas
gira en torno a qué aprenden los estudiantes en los campos de las ciencias naturales, las
ciencias sociales, las matematicas, las artes, la filosofia, como disciplinas cuyos conceptos
fundamentales subyacen en los problemas y situaciones que se plantean en las pruebas

externas.

3.5.4 Los proyectos pedagogicos, jsi mejoran los aprendizajes!

Pregunta: ; Considera que el trabajo con proyectos pedagogicos contribuye a mejorar

los aprendizajes de los educandos?

En este item la totalidad de los consultados respondieron afirmativamente. Ahora bien,
vale la pena examinar algunas cuestiones mas en detalle. Para un grupo de maestros los
proyectos promueven el interés continuo como las vivencias practicas y reales de las
actividades planteadas en los mismos. Otros destacan el cambio de actitud de los
estudiantes y la familia luego de llevar a cabo estas iniciativas como, por ejemplo, el ahorro
de agua en los hogares, la disminucion de la quema de basuras, la disposicion final de
animales muertos, etc. De la misma forma otros consideran que los educandos se animen
a aprender y a aplicar los conocimientos, destacando el caracter auténomo en la toma de

decisiones y en la busqueda de soluciones, o que motiva la creatividad, desarrolla el



Capitulo 3 77

espiritu colaborativo e impulsa la construccion de ideas colectivas para afrontar desafios

comunes.

Para otros consultados, los proyectos pedagégicos son importantes porque permiten
potenciar el pensamiento critico, favorecen una mayor motivacién e integracion en el
proceso de aprendizaje, mejora las habilidades sociales, aumenta la capacidad para
integrar en la vida los conocimientos aprendidos y, sobre todo, porque son una rica fuente
para el aprendizaje autbnomo, la creatividad, el espiritu autocritico y el emprendimiento.
Para estos maestros la motivacion es un factor determinante para que los estudiantes se
comprometan en la realizacion de las diferentes actividades con un espiritu cada vez mas

creativo.

Ademas, hay profesores que plantean que los proyectos pedagoégicos forman a los
educandos en valores que les ayudan a crecer amando y cuidando la naturaleza, y también
para adoptar una conciencia ecoldgica que los comprometa en las acciones comunitarias
orientadas a la conservacion de la biodiversidad del planeta. Los que trabajan en los
proyectos culturales comparten que los estudiantes, cuando ven publicados sus trabajos,
se sienten muy reconocidos favoreciendo su autoestima y el compromiso con su proyecto
de vida. Para estos profesores resulta muy gratificante que los estudiantes se reconozcan
a si mismos como escritores, en medio de la alegria que les produce sus primeras obras.
En suma, todas estas experiencias tienen un impacto positivo en el aprendizaje, pues
dinamizan mas el saber que previamente traen en razon a que, generalmente, los nifios
que escriben son los que mejor comprension y enamoramiento por el aprendizaje
muestran. Son para estos maestros, los “artesanos del aprendizaje”. Un ejemplo lo aporta
el estudiante de 9° grado, Sergio Alexander Torres Martinez, quien con tan solo 16 afios
deleit6 a su comunidad con un bello escrito titulado “Tierras de magicos relatos”. A

continuacién un breve fragmento:
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llustracion 3-6:

Fragmento literario. Proyectos pedagogicos GABO
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Nota: Revista Literaria “Arauquitopia” (2020) Tomo |, p. 8.

Los profesores que trabajan con estos proyectos pedagdgicos estan convencidos de que
ellos motivan a los educandos a ser protagonistas de su propio aprendizaje; al margen de
sus tematicas, contenidos y objetivos, ayudan a desarrollar sus competencias, la
autonomia, la creatividad y el espiritu autocritico, lo que se traduce también en una
poderosa herramienta de evaluacion para que cada sujeto de la formacion pueda evaluarse

a fin de detectar los aspectos en los que tiene que mejorar.

Todas estas observaciones se relacionan también con la teoria y la practica pedagodgica
que hacen que el estudiante conozca el por qué y el para qué de las cuestiones naturales
y sociales, y también el cédmo se realizan estos procesos en contextos histéricos y
situaciones especificas, y hace que entonces el estudiante busque nuevas estrategias para
el mejoramiento. Asi entendido, el conocimiento que se produce de esta forma hace que
los educandos vean el mundo de modos diferentes y por tanto se enriquezcan las

perspectivas sobre la realidad y sus entornos. En resumen, los proyectos pedagdgicos son



Capitulo 3 79

vistos también como una metodologia para iniciarlos en la investigacion por lo que resulta

necesario su implementacién en todas las instituciones escolares.

Todavia cabe sefalar que los maestros estan convencidos de que los proyectos
pedagogicos desarrollan habilidades en los diferentes entornos a través de la observacion,
la exploracién y en el momento mismo de crear. Mas aun piensan que si contribuyen a
mejorar los aprendizajes de los educandos, pues en las experiencias sefialadas logran
integrar las areas de salud y nutricion, lenguaje, ciencias naturales, artistica y educacion

fisica, propiciando asi la transversalidad curricular.

Cada proyecto trabajado en el aula se convierte —segun estos testimonios— en un puente
entre el diario vivir y el colegio que involucra a toda la comunidad (docentes, estudiantes y
padres de familia) en un escenario educativo natural que les permite integrar sus
conocimientos con la creatividad y los saberes populares con la practica continia. En
definitiva, todos los docentes piensan que ensefiar a través de proyectos si contribuye a
mejorar los aprendizajes de los educandos porque se traducen en actividades motivadoras
extra clase para compartir sus vivencias que, en ultimas, son las que aportan los

argumentos e ideas para el trabajo académico y cultural en el aula.

Un ejemplo de proyecto de alto impacto lo constituye la elaboracion de “yogurt artesanal
artemisa”, procesado a base de frutos exoéticos de la regién sin que llegue a alterar el
producto durante su conservacion. Esta iniciativa es adelantada por el Grupo de
Investigacion “Ondas — Grupo Azul”, el cual se enfocd inicialmente en conocer e identificar
los mejores frutos que se cosechan en el Departamento de Arauca (Borojo, papaya, araza
y mango) y que por diversas razones no son aprovechadas por la comunidad.
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llustracion 3-7:

El programa es acompafado por la docente co-investigadora Nibia Rozo

Nota: Nibia Yudiht Rozo Chona. Arauquita, 2022

Este proyecto reviste un alto impacto en la comunidad pues ademas de formar para el
aprovechamiento y obtencién de los beneficios que aportan las frutas nativas de esta vasta
region, promueve a su vez el uso adecuado de la dieta alimentaria al tiempo que impulsa
la creacion de empresa comunitaria con el objetivo de mejorar los ingresos econémicos de

las familias mas vulnerables.

llustracion 3-8:

El programa incentiva el aprovechamiento de las frutas de la regién

Nota: Nibia Yudiht Rozo Chona. Arauquita, 2022
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3.5.5 Experiencias alternativas de evaluacion

Pregunta: En caso de trabajar con proyectos ;qué estrategias de evaluacion utiliza
para identificar los aprendizajes previstos? y si no han sido alcanzados, ;qué hace?

Los profesores que lideran proyectos miden su éxito apelando a la identificacion de
indicadores principales. Para ello trazan actividades que permitan la recoleccion y analisis
de datos y adicionalmente establecen un plan cronoldgico para monitorear los logros de
forma continuada. En caso de no alcanzar las metas de aprendizaje se procede a analizar

las falencias para luego crear estrategias que mantengan motivado al estudiante.

Otros docentes optaron por facilitar el aprendizaje a través de practicas flexibles adaptadas
a los intereses de los estudiantes como estrategia de apropiacién del conocimiento. En la
mayoria de los casos se lleva a cabo la evaluacién mediante la observacién de resultados
in situ, con evidencias de lo realizado en las jornadas escolares o fuera de las clases, en
actividades donde se evalla lo visto en clase. Mas aun, en algunos casos se programan

exposiciones para que los estudiantes presenten avances o resultados de sus proyectos.

Incluso, en la estrategia utilizada para la evaluacion, se enfatiza mucho en la observacion,
la participacion, el compromiso y el liderazgo del estudiante en cuanto al proyecto
pedagdgico asignado, y si no han sido alcanzadas las metas las estrategias a implementar
se sustituyen por unas nuevas (por ejemplo, la elaboracién de carteles) que motiven al
estudiante para que asuma un mayor compromiso con alcanzar los objetivos de la

evaluacién. Un ejemplo de cartel es el siguiente:
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llustracién 3-9:

Elaboracion de carteles. Estrategias de evaluacion GABO

Nota: Foto tomada por Nancy Aparo Cazaran. Arauquita, 2022

En relacién con las publicaciones, los proyectos apuntan a la idea de que los estudiantes
disfruten el ejercicio de la escritura. Mas que evaluar, el propésito es que el educando
sienta que su obra vale la pena. Es mas, el asunto de la evaluaciéon pasa a un segundo
plano cuando lo relevante es incentivar la autoestima necesaria para desarrollar libremente
las capacidades lecto-escritoras, algo que desde luego no impide que los escritos de los
estudiantes se presenten a un examen colectivo sobre su calidad. Un caso de escritura es

el del estudiante Duvan del de grado 11°:
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llustracién 3-10:

Proyecto de lecto-escritura.

Nota: Imagen tomada del cuaderno del estudiante Duvan Alberto Arias Ardila. Arauquita,

2022
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A pesar de que no todas las clases se desarrollan con proyectos, varios profesores afirman
que en virtud de ellos es posible un ejercicio de evaluacion que supere los criterios
estrictamente cognitivos. Asi que ellos encuentran en esta practica pedagdgica la
oportunidad de evaluar aspectos como la responsabilidad y la expresion (bien sea oral o
escrita), como también su creatividad en el manejo de algun tema, entre otras
consideraciones. De acuerdo con estos docentes, después de darle la oportunidad a un
estudiante que no logré desarrollar una actividad pasan a analizar las razones por las
cuales el nifio o adolescente no presenté el resultado esperado, y, dependiendo de la
argumentacion y la reincidencia, toman entonces la decisidon sobre la calificacion que

deben asignar.

En lo que toca a las cuestiones metodoldgicas, varios profesores coinciden en valorar mas
el liderazgo con el que los estudiantes asumen los proyectos pedagogicos. En
consecuencia, prefieren los maestros destacar aspectos como la proactividad, la forma
como exponen su producto y, sobre todo, las estrategias con las que los defienden. Al decir
de ellos, la evaluacion de estos proyectos les gusta porque sus exposiciones muestran dos
cosas importantes: uno, apreciar como el estudiante expone su experiencia, es decir, como
lo da a conocer o cdmo puede vender ese producto a los demas, y, dos, cdmo los
evaluadores aprenden a valorar otras opciones de respuesta interpelando asi los tipos de
preguntas y sus contenidos, lo que posibilita a su vez abrir un dialogo de saberes entre

maestros y alumnos.

Con respecto a otras cuestiones, tales como las tecnolédgicas, algunos profesores
aseguran que el uso de herramientas digitales permite llevar a cabo proyectos mas acordes
con los desafios de las “sociedades del conocimiento”. Adicionalmente, sostienen que los
entornos virtuales son propicios para realizar diferentes modalidades de evaluacion
orientados a identificar los tipos de aprendizaje y también posibilitan lograr una interaccion
entre el conocimiento y el estudiante lo que, segun ellos, contribuye a una experiencia de

aprendizaje mucho mas significativo. Por ejemplo, para uno de los docentes consultados:

El uso de herramientas tecnolégicas permite llevar a cabo los proyectos planteados
y propuestos, adicionalmente se logra realizar diferentes tipos de evaluacion que

permiten identificar los diferentes tipos de aprendizaje propuestos, también
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logrando una interaccion entre el conocimiento y el estudiante, logrando asi un

aprendizaje mucho mas significativo (Formulario de consulta No. 11, 2022, p. 2).

llustracion 3-11:

Formulario de Consulta No. 11

Consulta
Respuestas
L Alo Dz demiexperiancin doces, coneidara In.
come los mis adecundos, o quen lhor d 1 wala s

‘ezrum e par obbaner informacidn sobos elprogese, desanpedio o logo de los
estudimees, Asfmiem e, I emaduncidn es o] desandace delproceso de sredfionm -
STy 45 WA Prte tegal de T Aotuchén Corziu de tmoalimeataciin, canroly

evidencia iy I calidad de 1a enseft tomar dec

Tas intervenciomes edncativas como docees
Mo comoso prushas diferentes o] TCFES en laregién,

Las prusbas saber 11 efecth emaliin i 1o¢ derechos

bisicos de sprandinge. Aior 1o queno s pusds afimar + que I prasha sther 11 sizea

‘Do medtir el el de aprendimye o iteligencia de los estudimmtes, ya que estaprusha al ser

PO LT st
Enmis fios d trbajo e In Tustihucién Educativa Gabrie] Garcfa Mirques desde primaria
‘e tnibajado proyectos de anlx ertomo promever T alimentaciin sa e Ios estdines,

asfmismo recaleer e loshibit 7 e

e medida el estad de sabud el desamrollo de Tas actimidades dinrias.

anfocadas

105 padres ambiados elmed

it gellatas, artze otms, o i % Tlstas de

et 2 i 1os educmndos.

eneste caso integra lns freas de sahud yrricifn, ciencins vatrrales, artfstica,

isicn, pem itiendo ens

el aala s Cortrierte erm P ertre el diario Tiriry el colegin, ol atoda

. esmdiarte ilin) e, o edncativozeal

e Jes it eatividad y saberes
prictin,
Eluso dehemmmiertas temiolbgicas pamite Levara cabo Jos provectos plrtsados ¥

FEopusstos, if 6z qut pumten

identificar los diferente mbiin logando wa
stadin

mis siguifictire.

Nota: Imagen tomada del archivo de registros de la investigacion

Finalmente, sin menoscabo de los valores colectivos que se evaluan en los proyectos

pedagogicos, un grupo de docentes defiende el acompanamiento personalizado de los

estudiantes, que da lugar al surgimiento progresivo de los aprendizajes. Para ellos, si bien

se desarrollan varios proyectos pedagogicos en el aula, con temas integrados, mas alla de

los aprendizajes previstos se construyen otros aprendizajes.



Conclusiones

Los resultados expuestos en el capitulo tercero indican que pese a las dificultades que
puede inducir un acogimiento acritico a los lineamientos curriculares y a los Estandares
Basicos de Competencia (EBC), estos documentos no son un obstaculo para lograr la
autonomia de los maestros. Aprendimos, por consiguiente, que las grandes
transformaciones en el quehacer institucional no estan subordinadas a las disposiciones
externas y que pese a las contradicciones y tensiones que pueda manifestar la politica
educativa, ella misma provee las herramientas para que la comunidad se convierta en

protagonista de los cambios culturales que la escuela reclama.

Aunque nuestra hipotesis por ende no resulté del todo cierta, sobre todo, en lo que respecta
a la autonomia escolar, si pudimos constatar dificultades en lo que concierne a la
continuidad del proceso de estructuracion del PElI — GABO. Vale la pena resaltar la
importancia de experiencias regionales como la Prueba Chigliro en lenguaje (lectura y
escritura). En efecto, la experiencia con una prueba propia revelé que los estudiantes
obtienen mejores resultados con preguntas contextualizadas, pero se observo que la mitad
de los estudiantes lee de manera inferencial por lo que se recomienda investigar sobre lo
qué pasa con la otra mitad. En esta misma direccidén se sugiere sistematizar los escritos
de los estudiantes para luego contrastarlos con los resultados de la prueba de lectura. Esto
con el objeto de elaborar estrategias pedagdgicas que acompanen los grados 10° y 11°.
Por ultimo, el informe del grupo externo acompanante interpeld la falta de monitoreo in situ

en la aplicaciéon de esta prueba.

Por lo que se refiere a la evaluacion sumativa, como vimos en el ultimo capitulo, ésta quedd
eclipsada por la evaluacién formativa y, es mas, pudimos verificar la coexistencia de
multiples enfoques de evaluacién que podriamos englobar como “alternativos” pero que,
en realidad, corresponden con los derroteros que los mismos proyectos pedagodgicos,
desde su autonomia, establecen como criterios de valoracion de los aprendizajes. Esto no
quiere decir, por supuesto, que los docentes deliberadamente desatiendan los indicadores
de calidad que miden por igual a todos los estudiantes. Por el contrario, nuestro trabajo de
campo mostré la relevancia que los docentes del GABO les otorgan a las pruebas externas,

tanto nacionales como regionales. Por otro lado, corresponde sefalar también que la
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evaluacién sumativa no desaparece en razon a la arraigada tradicion de la calificacion
numeérica y por la funcion estadistica que cumplen todavia los boletines. Esto es observable
en el formato cuantitativo de la presentacion de informes y notas académicas que todavia

esta presente en el GABO.

Experiencias, como la Prueba Chigliro, se constituyen en una opcion para reafirmar la
autonomia e idiosincrasia de las comunidades escolares locales y, al mismo tiempo, como
una forma de evaluar la calidad educativa aplicando instrumentos que puedan identificar
el aprendizaje con parametros mas generales. Con estas consideraciones podemos pasar

a responder ahora las preguntas que guiaron desde el inicio nuestra pesquisa.

Frente a la cuestion del por qué los lineamientos generales no corresponden siempre con
las necesidades formativas locales, debemos decir que se debe a que, en ocasiones, son
las interpretaciones cerradas y lineales de algunos directivos y docentes las que
determinan esta circunstancia. De nuevo, la falta de apropiacién del concepto de
autonomia escolar termina pesando en las situaciones descritas a partir del planteamiento

de nuestro problema de investigacion.

Acerca de la cuestion de si se vulnera la autonomia escolar cuando un PEI se somete a la
estandarizacion curricular, es obvio que la respuesta es afirmativa, pero es pertinente la
pregunta cuando previamente hemos advertido las situaciones al asumir el PEI desde una
racionalidad instrumental al servicio de la gestidn eficiente en clave empresarial. Aunque
no sea el caso de El GABO no podemos soslayar la subjetividad neoliberal, algo con lo
que la escuela debe lidiar a diario en funciéon de la promociéon de sus propios valores

pedagdgicos, comunitarios y culturales.

Por lo que se refiere al problema de si el curriculo del GABO garantiza el aprendizaje de
sus educandos, parece que en buena medida logra este propdsito a la luz de la evaluacion
desde adentro de los proyectos pedagdgicos, pero al mismo tiempo se observa que tiene
ante si el gran desafio de mejorar sus resultados en el desempefio de pruebas externas
como la Saber 11. Si bien los factores como la desigualdad social y la marginalidad regional
influyen, no quiere decir que el PEI — GABO se constituya en una alternativa para

transformar la cultura educativa del pais.
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Todas las anteriores cuestiones permiten, finalmente, responder a la pregunta de cémo la
evaluacion externa afecta los proyectos pedagoégicos del GABO. Como vimos en el capitulo
tercero, todo indica que poco o nada afectan los desarrollos de los «proyectos». Qué tanto
este hecho es en si mismo positivo 0 negativo, es algo que otros estudios pueden
establecer de cara a la ampliacion del estado de la cuestion sobre el PElI — GABO. Por lo
pronto, nuestras generalizaciones empiricas también apuntan a ubicar los resultados y las

conclusiones en el marco del conocimiento existente en esta materia.

Para finalizar solo queda proponer algunas recomendaciones apuntando hacia una nueva
fase en el proceso de resignificacion y restructuracion del PEI — GABO. La primera va
dirigida al personal directivo de la institucion, en el sentido de que apropien el espiritu de
lo que esta consignado en el articulo 14 del Decreto 1860 y que esta referido al contenido
del proyecto educativo institucional. En este sentido, la norma exhorta a los
establecimientos educativos a que elaboren y pongan en practica, “con la participacion de
la comunidad educativa”, un PEI que exprese la forma en como dicha comunidad ha
decidido alcanzar los fines de la educacion definidos por la ley, siempre en atencion a las
condiciones sociales, econdmicas y culturales en las que se desenvuelven. Sin embargo,
el ejercicio de esta autonomia va de la mano con la exigencia de la mejora continua con la
calidad de la educacién. En tiempos de crisis y de oportunidades para impulsar cambios,
los cuerpos directivos de las escuelas no pueden sucumbir ante las rigideces
administrativas, técnicas y burocraticas. Hoy mas que nunca requerimos liderazgos
capaces de pensar la politica publica a la luz de las necesidades de articular los procesos
institucionales de mejora educativa con la comunidad, el territorio con la region, el

departamento de Arauca con el pais.

La segunda recomendacion la queremos hacer a todos nuestros colegas docentes que con
su denodada dedicacion mantienen a flote el horizonte pedagdgico en nuestro municipio
de Arauquita. Requerimos elevar todavia mas nuestras capacidades académicas frente a
las exigencias de un contexto socio — politico cada vez mas complejo para nuestros nifios,
nifias y adolescentes. Para ello |la tarea es actualizar las visiones curriculares y sistematizar
las experiencias pedagodgicas y la evaluacion de los aprendizajes en la perspectiva de

mejorar la calidad educativa del GABO y del municipio.
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Finalmente, nuestro ultimo llamado es para los estudiantes, los padres y madres de familia,
de quienes se espera una mayor participacion en el proceso de dinamizacién del PEI —
GABO. Sin el concurso de toda la comunidad educativa no sera posible llevar a cabo la

transformacion cultural que nuestra escuela necesita.



A. Anexo: Instrumento de consulta

Preguntas a los docentes de El Gabo para caracterizar los procesos de evaluacion y las

experiencias de proyectos pedagdgicos

Arauguita, septiembre de 2022 Universidad Macional - UM

CONSULTA

Caon el animo de resignificar y aportar a la reestructuracion del PEl en la |L.E. Gabriel
Garcia Margquez, propendo con esta encuesta contribuir a la investigacion que debe
brindar evidencias en procura de conocer los procesos evaluativos y, avanzar en
una aproximacian de lo que concebimos como proyecto pedagdgico. Para ello,
entonces, se propone esta indagacidn que pregunta por una parte esencial de

nuestra labor docente.

1. De acuerdo con los enfoques sobre la evaluacidn, jcudl considera el mas
adecuado para la regidn y cdmao lo implementa en el aula?

2. iConoce alguna prueba de evaluacidn externa que se aplique en la regidn,
diferente a las que aplica el ICFES? Sila conoce joual es su percepcidn?

3 iCree usted que las prusbas Saber 117 evallan los aprendizajes estipulados en
log lineamientas curriculares y en los estandares basicos de competencia?
i Recuerda un ejermplo?

4. Elart. 36 del Decreto 1860 de 1994, en uno de sus apartes dice gue: “Un
proyecto pedagdgico cumple ta funcidh de corelacionar, integrar v hacer activo los
conocimientos, habilidades, destrezas, actitudes vy valores logrados en las diversas
areas”. Conrelacidn a este enunciado, ;usted desarrolla actividades que puedan
considerase como proyecto pedagdgico, en el aula y porfuera del aula?

a. jBué experiencia destacada puede compartir sobre los proyectos
pedagdgicos gque ha liderado con sus estudiantes?

b. jConsidera que el trabajo con proyectos pedagdgicos contribuye a
mejorar los aprendizajes de los educandos?

c. En caso de trabajar con proyectos jqué estrategias de ewaluacidn
utiliza para identificar los aprendizajes previstos? v si no han sido

alcanzados, jqué hace?

Gracias porsu colaboracianl

Todo este esfuerzo porel bien de nuestra institucidn.



Instrumento de

Anexo

B.

y

1zaclion

sistemat

version

de los resultados de la consulta de los docentes de El Gabo (

isis

Matriz de anal

resumida)

RESGHEKAOH YESTRICTIRAH
[ELPEIRSTIUCNH EDUCS TR
“THBAEL Gkl READIET Mk
Luk I

HUHTP0 0 ARSLIDLATE. 1
Harkord - LK, Boestia e Eac i,
bk, septienbie e 1102

FEPIBIAS

Tategin yine ki nnpkreala an iy

Zuemstedo Ko

4 brisga ok
cordmanada o zeTs ek e sl

Hleael Kl

s ek

v g
ey Tz e 1T

w 0 T,
_ﬁE:E-

Eneaesta 1] M &

Ao, wek T R R e

€ alaric v




. Anexo: Consultas

diligenciadas por

los docentes de El Gabo (muestra)

ENCUESTA

Con el animo e resignificary aportar a la reestructuracion del PEl en la LE. Gabriel
Garcia Marguez, propenda con esta encuesta contribuir a la investigacidn que debe
brindar evidencias en pracura de conacer 105 pracesas evaluativosy, avanzar en
una aproximacion de 1o gue concebimos como provecto pedaatgico. Fara ello,
entonces, s2 propone esta indagacion que pregunta por una parte esencial de
nuestralabor docente

De acuerdo con I enfoques sobrela evaluacidn, ;cudl considera el mas
adecuadoparalaregiony cdmo laimplementa en el aula,
R La 6 i

elque se

¥ los niveles de avance en el desarrollo de las competencias donde incuys
conocerlarealided del estudiante.

2. yCanaee alguna prueba de evaluscien externa que se aplique en la region,
diferente alas que aplica el ICFES? ila tanace ;oudl es supercepsion? NO

3. (Creeusted que 11" evaldan

sRecuerdaunejemplo?

R. Nolaevalianyaguese
generalizan sintener en cuenta los diferentes ambientes que rodean alos
estudiantes.

4 Elart 36 del Decretn 1860 de 1354 enunode susapartesdice que: "tin
& f 0 foner, inegrary.

i , habl destrezas, achiucies
arees”. Con relaciina este enunciado, ¢ usted desarrolla actividadss nue puetan
considerase como proyesto pedagégica, en el aulay porfuera del aula?

a. ;Qué campartir
pedagégicos que ha liderado con susestudiantes
RO unespacio su
ambiente escalar, donde huboarticulacion de la comunidad

Congulta

Respuestas
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familia durante todo el afi

b. .Considera gue el trabajo con provectos pedagdaicos. contribuye a
mejorarlns aprendizajes de lns educandos?

R. Notablemente va que se manifiesta el interés confinuo v las
wivencias précticasy reales de las diferentes actividades que el
proyecto plantea.

c. En caso de trabajar con proyectos 4qué estrategias de evaluaciin
utiliza para identificar los aprendizaies previstos? v si no han sido
alcanzados, gué hace?

R. ldentificer los indicadores principales que midan =l éxito del proyesto.
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