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Resumen:

Este trabajo busca ser una descripcién de la transformacion de la realidad escolar que se vive en los
colegios conforme se hacen fuertes mecanismos de auditoria bajo la figura de pruebas
estandarizadas, especificamente el caso de la prueba SABER 11°, en instituciones privadas. Pretendo
mostrar, a partir de observaciones etnograficas, textos de docentes, una encuesta y un relato libre,
gue este tipo de examenes estan lejos de ser dispositivos meramente técnicos de evaluacién y
medicién de resultados, sino que traen consigo una carga politica y ética que moviliza discursos y
practicas a nivel institucional que transforman la cotidianidad escolar bajo la retdrica de la calidad
educativa. Esto ocurre en un contexto en que la racionalidad mayoritariamente aceptada es la
neoliberal, y, por ende, la educacion se subordina a las necesidades del mercado, formando sujetos
homogéneos, competitivos, medibles y clasificables.

Palabras Clave:

Estandares, pruebas estandarizadas, prueba SABER 11°, cultura de la auditoria, rendicion de cuentas,
calidad educativa, neoliberalismo.

Abstract:

This paper seeks to describe the transformation of the school reality experienced in schools as strong
auditing mechanisms are implemented under the figure of standardized tests, specifically the case of
the SABER 11° test, in private institutions. | pretend to show, based on ethnographic observations,
teachers' texts, a survey, and a free narrative, that these tests are far from being merely technical
devices of evaluation and measurement of results, but that they carry with them a political and ethical
agenda that mobilizes discourses and practices at the institutional level that transform the school's
daily life under the rhetoric of educational quality. This occurs in a context in which the rationality
accepted by the majority is neoliberal, and, therefore, education is subordinated to the needs of the
market, forming homogeneous, competitive, measurable, and classifiable subjects.

Key Words:

Standards, standardized tests, SABER 11° test, audit culture, accountability, educational quality,
neoliberalism.



Tabla de Contenido

INEFOAUCCION.....c..eeiiiiiiie ettt ettt e e bt e e st e e bt e e sabeesabeeesabeesabeeeneeesareeesaneenns 8
Capitulo 1. La prueba SABER 11° y otras formas de auditoria en las escuelas..................ccoee..... 12
El punto cero: La nueva forma de explicar el mundo y de gobernar...............c...cccccvveerennnenns 12
éEducacion para todos? Ejemplos de censura, vigilancia y/o control...............cccccoeevvevreenienenn, 14
EAUCACION PAIrG “BDIANCOS” ........ueeeeetieeeeeeieee et eecte et e et e e e et e e e e bte e e s s bae e e e esteeeesneaeeeeans 14

CEs posible medir 10 iNteligenCih? ..........occcuvuiieciieiiiiiie ettt sbae e s s sraeee s 17
“Usted ha sido/no ha sido admitido en la universidad Nacional de Colombia”........................ 19

La escritura académica como moneda de CAMDIO .............ccooceeveerciriiniieiieieeneenee e 22

La prueba SABER 11 como dispositivo de auditoria..............ccccueeiiiciiiiicciiiccccee e 24
ANEECEABNTES ...ttt ettt ettt e ettt s bt e st e s ate e s b et e s abe e s bt e sbeeesabeesbeesnnbeesabaeenaseenns 24

La educacion para el desarrollo de COMPELENCIAS .........c.uueeveueiiieciiiieieiiieeeeceeeeeciee e eceeee e 27

Una prdctica descontinuad@: EI Qi@ E .............oooucuueiiiiiiiiiiiiiieeeciite e esee e esiee e ssvee e s vee e s 30

Capitulo 2. El entramado alrededor de las pruebas estandarizadas. El caso saber 11° en

COlOMBIA. ...ttt et st e et e s bt et e e s bt e e ab e e s be e e sabeesabae e beeesbeeenareeas 34
Aproximacion MetodOIOICA .............ueiiiiiiiii e e e e 36

L =] Tl T2 Y o LT OPPPPUTPTOE 39
Informes de los docentes SObre pruebas EXtEIrNQS ..........c....eccveeeeecvieeeeecrieeeeeiieeeeeeeeeeeeseeeeeeans 39

Las notas de campo y 1 relQto lIDre............couueeeeecuiieeieciiee ettt e e ectee e e eaaee e 40
Capitulo 3. La Cotidianidad ESCOIAr..............coooiiiiiiiiiiiiiee et eeerrree e e e e e aarraeee s 43
Practicas institucionales con intervencidn de agentes externos.............c.ccccoocviieivciieeicciieenenns 46

El desvirtuado propdsito de la prueba SAber 11° ...........cueeeecueeeeeciieeeeecieee et e et eeeceeee e 48
Pruebas estandarizadas €N @XCESO...........cueveereeriiriieieeee ettt ettt st ee e 51
Desdibujando los limites de 1a QUEOridad ...............c..ocoecueieeeciiieeeciiee e e ectee e e eeaaee e 54

LO qUE 10S Profes deBEn RACET .............ccccuueeiieciiieieciiee et e et e e seee e et e e s s sate e e e saaae e s sbeaeeseaes 56

La evaluacion de eStudiantes..............coccoiiiiiiiiiiiiiiiecee e e 58

El resultado define al estudiante, a los profesores y al colegio.................ccccccoueeeecvieeeecinnnenns 59
CrEAItOS SIMBONICOS .......ooueeeeeeiieieiiee ettt sttt st e sbe e st e st e s ane e 62
clgualdad de oportunidaes?...............eooucuiieieciiieeciie e e e e e e e e e aaeee s 65

iLos profes lo confirman!, las pruebas externas son confiables..............cccccoucvueeeecvineeesiinenennns 66
Calidad, evaluacion y hOmMOGeNIZACION .............ccccueieeeiieiieeiiee ettt eee e et e e e ae e e e 72
Plan@acion CUITICUIAN ...........cc.coiuiiiiiie ettt et sbe e b sae e s 75
Orientacion curricular en funcion de la prueba SABER 11° ........c.ceeeeecueeeeeiieeeeeciee e 75



Ciudadania PErfilada ...............uoooecuueeieeceee ettt et e ate e e eaaes 78

“CONSENSO” CUITICUIDN ...ttt et ettt ettt s be e b e snees 79

El reto de ser una Profe iNNOVAAOIG .............cccueeeeecieeeiecieeeeecieeeeecee e esaee e e eetteeeeeeataeesssaeeeeenes 82
Interaccion entre estudiantes Y dOCENTES .............coccveiiiiieiiie e sre e 85
Subordinacion del profesor ante 1as pruebas eXternas ..........cccccueecccvveeeeeeeeeeciiiieeeeeeeeeeccvsneeens 85

La relacion estudiante-prueba estandarizada................coueeeeeueeeecciiieeeeiiieeeeciee e e e 88
Practicas internas o de la gestion docente.............cccuvviiiiiiii e 90
Promocion de 1a productiVidad ..............c..oeeoecuueieicciiee ettt ece e e et e e e etae e e baeeeeeaes 90

La prueba como fuente de inspiracion de creativas propuestas ..........ccccveeeeeeeeeeciiivvveeeeeeseeiinns 93

LO QUE 10S Profes deDEN SADEK ...........uuuiecuueiiieciieececiiee e ectee e e stee e sstee e ssrte e e s s bae e e e sstaeessreeeeseans 97
Capitulo 4. CONCIUSIONES ..........ooooeiiieieeiiiee ettt e e ettt e e et e e e ettt e e e e aeaeeesansaeeesnsbeeesannreeann 103
We don’t Nneed N0 dUCALION .....eiiuiiiiiiieeie ettt s s 103

We don't need No tROUGAT CONTIOI ..............ueeeeeueeieecieee ettt e e 104

Lo que los profes deben ser: Another brick in the Wall................coooeeeeiiiieeeieiiiniiiiieeeeeeeeeeeans 105
Ejercicios de imaginacion SOCIOIOICA ............coccviiiiiiiiiiiicie e 107
ESEUTIOS CUITICUIAIES......coeeeeeieiieeeeeeete ettt st sttt e b e s s 107
Aumentar la escala: colegios ptblicos y/o practicas N0 recurrentes ..........occcoeeeveveecrveeenne.. 107
Exdmenes de ingreso y ascenso Pard dOCENTES.............eeeeeeecivveeeeeeeeeiiiireeeeeeeeeeeiissseeesesesennnns 107
Rastreo de la vision que transmiten los medios de comunicacion .............cccececeeeeeciveeeencnnnnnn 107
Referencias BibliOgrafiCas ............ccoooiiiiiiiiiiii e 108
ANEXO 1. Encuesta sobre la relacion cotidianidad escolar y pruebas externas .......................... 113
ANEXO 2. Caracterizacion de los docentes que respondieron la encuesta............c..ccccccuveeenneen. 117
ANEXO 3. PIan d@ 0bra. .........cooooiiiiiiiieeeeee ettt s 118
ANEXO 4. Proyecto @ SIS ........uuvviiiiiiiiiiiiiiieiee ettt e e e e eeeeerrreeeeeeeeesatbraeeeeeeesenssrasaseseessnnnanns 120
=T 0 =T Y=Y (=Tl UL Ao PPNt 120
Planteamiento del ProblEma .........oooiiii e aae e 120
(@] oY =1 4 1770 Y-SR 122
Consideraciones tedricas y estado del arte .......occcveeieiieieciiiie e 122
V1] e Yo [o] Fo} -4 - IR 130
@10 T =4 = 1's - 1 132
Referencias bibDHOZIrATICAS ......ooocuiiie e et e e e aaeea s 133



Lista de Figuras

Figura 1. La prueba SABER 11° en el marco de la prestacion del servicio educativo en Colombia.

Fuente: Elaboracion propia con base en laley 115 de 1994 y la ley 1324 de 2009..........ccceeeevvveennns 35
Figura 2. Estructura de la evaluacion en Colombia segun el decreto 1290 de 2009. Fuente: (Diaz-

Ballén, 2010, p. 142) y Mi MOIfiCaCION. . .c.viiiiii it 74
Figura 3. Ciclo de calidad del MEN. Fuente: (Zambrano, 2005). ......c..ccvveeoiiiioiieeeee e 91
Figura 4. Ciclo de la calidad al interior de los colegios. Fuente: Elaboracidn propia........ccccccoeuvee... 93

Lista de Tablas

Tabla 1. Guia para identificar practicas repetitivas en las instituciones educativas de acuerdo con mi

experiencia profesional. Fuente: Elaboracion propia. .......cccoviiiiiiiiiiiiieeeee e 37
Tabla 2. Relacion de categorias y subcategorias de andlisis. Fuente: Elaboracion propia. ................ 39
Tabla 3. Areas evaluadas en la prueba SABER 11° antes y después del 2014 (ICFES, 2014) ............. 77
Tabla 4. Ejemplos de una visualizacién de resultados individuales del 2010 y del 2018. .................. 78

Lista de Graficos

Grafico 1. SistematizaCion ENCUBSTA. . .....iiiiiiii e 59
Gréfico 2. Promedio de puntajes de colegios privados (verde) versus colegios publicos (azul) entre
2016y 2021. Fuente: https://www.icfes.gov.co/web/guest/Clasificacion_planteles_examenes ..... 66

Grafico 3. SistematizaCion ENCUBSTA. ..iivivii ittt 80
Grafico 4. Documentos oficiales en los que se basan los docentes para planear los contenidos a
LY=L AT L SRR 80
Gréafico 5. Dindmicas que se presentan en los colegios conforme se acerca la fecha de presentacién
de la prueba SABER 11° SEGUN @ @NCUBSTA. c..eiiiiiiiiiiieiie ettt 95



Introduccidn

En las sociedades contemporaneas, liberales y democraticas existen diferentes interpretaciones
sobre el horizonte misional de la educacion. Habra quiénes de manera mas pragmatica consideren
que la funcion de la escuela es instruir en una serie de conocimientos basicos, otros (muchos de ellos
padres) para quiénes la escuela es parqueadero de nifios, es decir, el lugar donde ellos ocupan su
tiempo libre y les permite a los adultos hacer uso de su tiempo también, y, por ultimo, otros mas
romanticos para quiénes la escuela es el motor transformador de la sociedad, el lugar donde se forja
o complementa la formacion integral del ser. Ese horizonte misional de la escuela usualmente va en
linea con la filosofia de la sociedad en la que estd inmersa, de hecho, podria decirse que la escuelay
la sociedad moderna se coproducen y lo han hecho a lo largo del tiempo.

Piénsese en la escuela en donde la doctrina econdmica se encuentra en un marco neoliberal. Alli la
escuela puede ser leida como una organizacién, que tiene sistemas de gobernanza y rendicién de
cuentas, que se moviliza a través de incentivos y de la idea de competencia orientada a la
productividad. Ademas, en palabras de Meyer (1977) la escuela cuenta con una red de normas
creando clasificaciones publicas de personas y conocimientos; y define que personas tienen acceso a
determinadas posiciones en la sociedad. Cabe sefialar también que, al involucrar sistemas publicos
de clasificacion a gran escala se crean nuevos roles, agencias y expectativas sobre la forma en la que
se espera se comporten y sean tratadas las personas que ingresan a dichos sistemas de clasificacién
(Meyer, 1977). Bajo la idea de escuela como organizacion se ha incluido tecnologias de gestién y
monitoreo de la calidad de la educacién (Zambrano, 2005, Helmin, 2006) que promueven dos ldgicas,
consideradas regresivas por el autor, para las instituciones educativas:

De un lado promueve una Idgica neo-taylorista para la ensefianza, reduciendo a los maestros
colombianos a disciplinados operarios de un proceso educativo esencialmente mecanizado y
conductista y por otra parte favorece una Idgica neo-fordista para el aprendizaje, reduciendo a los
alumnos a una estadistica en las pruebas nacionales de rendimiento académico (Zambrano, 2005,
p. 127).

Mediante este trabajo pretendo analizar el impacto de la introduccidon de tales sistemas de
clasificacién y tecnologias de gestién y monitoreo de la calidad en un marco neoliberal que impulsan
dindmicas que afectan el proceso educativo y, en consecuencia, el horizonte misional de la escuela
en la que ejerzo mi profesion. Esto lo haré desde mi punto de vista como maestra en Colombia, sin
olvidar que antes de ser maestra fui estudiante de una institucién de caracter publico-privada y
estudiante de pregrado en una universidad publica, en donde tuve dos experiencias previas como
practicante y como tesista en un colegio publico y en uno privado respectivamente. Habiendo pasado
algunos afios y habiendo trabajado en tres instituciones diferentes de caracter privado, sumado a las
experiencias previas en las que fui “objeto” del proceso educativo, he podido evidenciar ciertos
elementos que recoge Zambrano (2005), donde el discurso misional de la escuela sigue siendo la
formacién de individuos integrales para contribuir a la sociedad pero las practicas dan cuenta de una
misidn mas resultadista y clasificatoria, en el marco de politicas publicas que conducen a las escuelas
a ese cambio misional.



En mi experiencia la cosa funciona asi, naces en Colombia, creces, en los tiempos de ahora
seguramente desde muy pequefio iras al jardin infantil porque ya las mamas no se quedan en casa a
cuidar de los hijos. Primer lustro, tus papds o la/s persona/s a tu cargo toman una decision acorde a
sus necesidades, gustos y posibilidades econdmicas y te matriculan en un colegio. Vas pasando afio
a afio, eventualmente tendrds ceremonias de graduacion, al finalizar transicion (grado 0) o grado 5°
o grado 9° y con algo de esfuerzo y sin haber “repetido” ningun grado en el aflo 12 de ese proceso
ingresaras al Ultimo de escaldon de tu etapa escolar, maravillosa, sin mucha preocupacion, y escuchas
desde el comienzo (usualmente enero-febrero) que ese afio debes presentar el “ICFESY”, debes
prepararte, ese examen te abrird o cerrard puertas, etc. Por supuesto, esa es la mirada desde lo que
yo he vivido y he visto siendo maestra, dejo de lado absolutamente a los nifios que no tienen
posibilidad si quiera de ir a un colegio, o que empiezan, pero deben abandonar, o cualquier otro
factor que seguramente ni pasa por mi mente porque no he tenido contacto cercano con otros
escenarios que valdria la pena estudiar.

En ese transcurrir, yo y todos los hemos pasado por un colegio, al tiempo, hemos hecho parte del
sistema educativo colombiano. Un buen punto de partida para comprender las dimensiones de éste,
es la constitucion de 1991 que en su articulo 67 dice que la educacion es un derecho y un servicio
publico y que “corresponde al estado regular y ejercer la suprema inspeccion y vigilancia de la
educacién con el fin de velar por su calidad, por el cumplimiento de sus fines y por la mejor formacién
moral, intelectual y fisica de los educandos; garantizar el adecuado cubrimiento del servicio y
asegurar a los menores las condiciones necesarias para su acceso y permanencia en el sistema
educativo”(Constitucién Politica de Colombia, 1991, p. 12). El actor que cumple con esa funcion de
inspeccién y vigilancia es el Ministerio de Educacion Nacional (en adelante MEN) y para ello se vale
de una entidad vinculada al MEN como lo es el Instituto Colombiano para la Evaluacion de la
Educacion — ICFES, institucion cuyo objetivo es ofrecer el servicio de evaluacién de la educacion en
todos sus niveles y adelantar investigacion sobre los factores que inciden en la calidad educativa, con
la finalidad de ofrecer informacién para mejorar la calidad de la educacion (Ley 1324, 2009; Decreto
1075, 2015).

Para cumplir con dichas funciones existe en nuestro pais un sistema de evaluacién estandarizada que
consta de una serie de pruebas (Saber 3°, 5°, 9°, 11°, Saber TyT y Saber PRO) y actualmente el ICFES
ha lanzado un nuevo programa llamado Evaluar para avanzar 3° a 11°. Este consta de cuadernillos de
20 preguntas en las diferentes areas aplicables a los cursos de los niveles de educacion basica y media
(ICFES, 2023). Los elementos que se evallan en estas pruebas se basan en documentos oficiales
expedidos por el MEN y funcionan como guia de planeacion curricular, estos son, los estandares
basicos de competencias (desde ahora, EBC) y los derechos basicos de aprendizaje (DBA, en lo que
sigue). Los EBC se publican en Colombia en el afio 2006, en el marco de la llamada revolucién
educativa emprendida en el 2002 (MEN, 2006, 2010b). En el documento aparece definido estandar
como:

! Hay que aclarar que coloquialmente se ha llamado a la prueba saber 11° como “el ICFES”, pero esta palabra
también hace referencia al Instituto Colombiano para la Evaluacidon de la Educacion.



un criterio claro y publico que permite juzgar si un estudiante, una institucion o el sistema
educativo en su conjunto cumplen con unas expectativas comunes de calidad,; expresa una
situacion deseada en cuanto a lo que se espera que todos los estudiantes aprendan en cada una
de las dreas a lo largo de su paso por la Educacion Bdsica y Media, especificando por grupos de
grados (1a3,4a5 6a7,8a9, y10a 11)elnivel de calidad que se aspira alcanzar.(MEN, 2006,
p. 11).

Acorde con esto, en la tarea de juzgar si un estudiante, una institucion o el sistema educativo en su
conjunto cumplen con expectativas comunes de calidad? son aplicadas en Colombia la seguidilla de
pruebas estandarizadas mencionadas que abarcan casi todo el periodo escolar de los nifios, nifias y
jévenes (3° a 11°) y ademds se desarrollan en las instituciones una serie de practicas y actividades
para responder a esas exigencias externas y/o preparar a los estudiantes para que obtengan mejores
resultados en los examenes externos. Mi objetivo de investigacion serd entonces describir la forma
en que la cotidianidad escolar cambia como resultado de la implementacion de politicas de
aseguramiento de la calidad a través de pruebas estandarizadas, especificamente la prueba SABER
11°.

Conviene subrayar aqui que cuando se habla de politicas de aseguramiento de la calidad educativa
subyace una discusién sobre la cultura de la auditoria caracterizada por la inclusién de estandares de
medicién. Para explorar un poco la idea de lo que se entiende por auditoria hay que decir que ésta
se cred a la par de los protocolos de rendicion de cuentas financiera y se amplid para convertirse en
un proceso que se da por sentado en los gobiernos neoliberales ya que contribuye sustancialmente
a su ethos (Strathern, 2000). Cuando la auditoria se aplica a las instituciones publicas, por ejemplo,
las educativas, la preocupacion del Estado no es hacer un monitoreo diario de lo que sucede en las
organizaciones sino mas bien garantizar la existencia de controles internos, en forma de técnicas de
supervision. Esto puede requerir la creacién de mecanismos donde no habia, pero es probable que
la retdrica que los acompafie sea la de ayudar (vigilar) a las personas a ayudarse (vigilar) a si mismas,
asi que las organizaciones deben ayudar a las personas a acostumbrarse a esta nueva "cultura”
(Strathern, 2000).

Como consecuencia de estos controles internos y mecanismos de vigilancia, las pruebas
estandarizadas nacionales se pueden considerar dispositivos de gobierno de la conducta de la
poblacion, que se da por vias indirectas, a distancia pero que tienen gran poder, pero es un poderio
de tipo “infraestructural”, el cual opera a través de la sociedad, en contraposicion al poder despético
que opera sobre ella (Ramos-Zincke, 2018). Con base en lo anterior, el recorrido de este texto
empieza en el primer capitulo con una aproximacion histdrica sobre algunas formas en que se ha
limitado el acceso a la educacion media o superior para luego derivar en los procesos y eventos que
llevaron a la creacidn de la prueba SABER 11° como se conoce y se aplica hoy en dia; a la vez que se

2 Al respecto ampliaré mas adelante, pero vale la pena mencionar aqui que la idea de expectativas comunes
se relaciona con la nocidn de consenso propia de la racionalidad neoliberal de la que habla Wendy Brown en
2016.
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explica por qué es una prueba estandarizada y la dindmica social que las posibilita y mantiene como
practicas de evaluacion sostenibles en el dmbito de la educacion.

Luego, en el segundo capitulo pretendo dar elementos al lector para entender como la prueba se
ubica legal y organizativamente en Colombia y explicar la aproximacién metodoldgica que tiene este
trabajo para luego en el tercer capitulo demostrar cémo la introducciéon de indicadores de medicién
y practicas relacionadas con rendicion de cuentas enmarcadas en un discurso de la calidad de la
educacién que puede y debe ser auditada generan diferentes practicas, comportamientos vy
dindmicas en los colegios, por parte de los profesores y de los estudiantes. Aqui tomo eventos
particulares que sucedieron u observé en el Gimnasio Campestre San Francisco de Sales®, colegio en
el cual me he desempefiado como docente del area de ciencias naturales desde el afio 2020 y que
amablemente me ha permitido en cabeza del rector desarrollar alli mi proyecto. Me gustaria dejar
claro que este trabajo no pretende hacer ningun juicio de valor positivo o negativo sobre el colegio,
ni determinar tal o cudl modelo educativo es mejor o peor en la tarea de formar ciudadanos. Por el
contrario, lo que pretendo es describir dindmicas que se ven en la cotidianidad escolar tomando un
caso particular, pero que, como se vera mas adelante, es aplicable a un gran nimero de instituciones
dado que todas ellas responden a directrices nacionales propias de la gobernanza educativa.

Asi las cosas, en el cuarto capitulo pretendo presentar un panorama de los desafios a los que se
enfrentan las instituciones educativas ante las demandas de las politicas neoliberales, darle un cierre
al trabajo y mostrar posibles perspectivas de investigacion para mi o quién a partir de la lectura
encuentre la suficiente estimulacidon de su imaginacién socioldgica (Mills, 1959) vy logre articular
nuevos problemas de investigacién que nos hagan reflexionar a todos sobre como el hecho de estar
inmersos en un sistema educativo hace que hayamos sido y sigamos siendo cifras en un sistema, por
encima de seres independientes que aprenden, crean e interactlan en las instituciones educativas.
A manera de cierre de esta introduccién quiero manifestar ademds que el hecho de terminar este
documento y optar por un titulo de posgrado, si bien, podria tomarse como una algo que hago para
cumplir con las expectativas del sistema neoliberal y no niego que espero me genere mayores
ingresos; es mas para mi, mi propio ejercicio de resistencia sobre la forma en la que se me ha indicado
o presionado para ser maestra y estudiante, aqui soy critica del sistema y como parte del mismo
también veran mi autocritica y reflexiéon sobre la profesién que ejerzo. Entre un capitulo y otro
encontrardn imagenes de la pelicula The Wall musicalizada con la cancidén Another brick in the Wall
part Il de la banda Pink Floyd que buscan ser una representacidn grafica, seguramente muy subjetiva,
de lo que se traté en el apartado inmediatamente anterior.

3 Ocasionalmente usaré las siglas SFS.
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Capitulo 1. La prueba SABER 11° y otras formas de auditoria en las
escuelas.

En lo que se refiere a la auditoria es de ayuda empezar por pensar en esto como un fenédmeno
cultural®. Este se caracteriza porque aplica para numerosos tipos de instituciones y ocurre en los
lugares mas diversos, a la vez que impulsa preocupaciones locales. La cultura de la auditoria
determina la asignacién de recursos y puede parecer crucial para la credibilidad de las empresas; la
gente se dedica a su aplicacién; evoca un lenguaje comun de aspiracién, al tiempo que conduce a la
ansiedad y genera pequefias resistencias al interior de las instituciones que se consideran
perjudiciales para cumplir objetivos comunes (Strathern, 2000). Siendo que aplica para multiples
instituciones, aqui es de mi interés las instituciones educativas y particularmente las de educacion
basica y media del sistema educativo colombiano. Sin embargo, como veremos mas adelante, el
impacto de la cultura de la auditoria en estas instituciones en particular ha sido relativamente poco
estudiado en contraste con las instituciones de educacion superior. Sobre éstas Ultimas Strathern
(2000) afirma que se han moldeado y gestionado de acuerdo con lo que parece un consenso casi
omnipresente sobre los fines, los objetivos y los procedimientos centrados en dos puntos: la
eficiencia econdmica y las buenas practicas®; particularmente en relacion con las evaluaciones. Asi
las cosas, en este capitulo intentaré dilucidar primero cémo se ha manifestado la cultura de la
auditoria en el contexto colombiano, particularmente en el &mbito educativo y por ultimo las formas
gue toma o ha tomado en este escenario, que aclaro, no pretenden ser un recuento histérico, sino
mas bien la puesta en escena diferentes formas en las que existe la auditoria.

El punto cero: La nueva forma de explicar el mundo y de gobernar.

Para comenzar es util pensar en cuan frecuente es en la actualidad la nocion de ciencia como una
forma de conocimiento que escapa al contexto social y cultural. Esa idea de que la ciencia tiene un
caracter especial a partir de criterios de demarcacién especificos que diferentes autores (Durkheim,
Marx, Mannheim) han puesto sobre la mesa pero no han explicado y que surge a partir del siglo XVII
(Woolgar, 1991). Bajo esa idea se piensa que existe un lenguaje universal, una plataforma neutra de
observacion a partir de la cual cualquier cosa existente en el mundo natural o social® puede ser
nombrada o representadas evitando la indeterminacion de cualquier otro tipo de lenguaje y es
denominada por Castro-Gémez (2005) como punto cero de observacién dénde quién observa no
puede ser observado por nadie mas, lo que le da una mirada soberana sobre el mundo y le permite
trazar fronteras para determinar que conocimientos son legitimos y cudles no. Surge en tiempo y

4 En el libro Strathern habla de “cultura en construccién”, pero se debe tener en cuenta que fue escrito en el
afo 2000y a la fecha es mejor afirmar que ya es un fendmeno cultural consolidado.

5> Buenas practicas o Benchmarking es un concepto propio de la racionalidad neoliberal que busca trasladar
los procesos de trabajo exitoso a cualquier drea (salud, educacion, vivienda, etc.) y cuyo fin es obtener una
ventaja competitiva en el mercado (Raza, 2017).

6 Valga la dicotomia cldsica aqui.
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lugar con el movimiento ilustrado, aunque lo anterior no quiere decir que haya una Unica forma en
la que la ilustracién movilizé discursos y acciones en diferentes escenarios, es decir, no es un texto
original europeo copiado en el resto del mundo’, sino que se “localiza” y adquiere sentido en cada
lugar particular (Castro-Gémez, 2005; Chambers, 1997).

Paralelo al surgimiento del orden epistémico caracterizado por la existencia de un lenguaje universal
aparece una tecnologia de gobierno llamada la “razén de Estado” en los siglos XVII y XVIII, dicho de
otro modo, la racionalizacién del arte de gobernar. La razén de estado es producto de la consolidacién
de otra manera de pensar el poder, el reino y el hecho de gobernar que deriva en una razdn
gubernamental que tiene una forma particular de pensar, calcular y razonar (Foucault, 2006); es la
transicion que se produce de un régimen dominado por estructuras de soberania a otro regido por
técnicas de gobierno, que gira en torno a la poblacion y, por tanto, también al nacimiento de la
economia politica (Foucault, 1991). En palabras de Castro-Gémez (2013, p. 103):

Gobernar un Estado ya no supone una analogia con gobernar un rebafio, como tampoco con
gobernar una familia. Se gobierna a partir de unos «principios generales» que ya no son obtenidos
por analogia y semejanza (con Dios o con la naturaleza) sino producidos a través de una «ciencia
del Estado», de una estadistica.

Con base en lo anterior, queda claro que hay una simultaneidad entre el surgimiento de un nuevo
orden epistémico y la razon de estado; y que la llustracién fue el nicho de ese punto cero de
observacion, es decir, hubo un comienzo epistemoldgico, pero también uno econémico y social
(Castro-Gémez, 2005). Para explorar en detalle cada uno, lo primero es decir que “el papel de la razén
serd establecer (ya no reconocer) las semejanzas entre los elementos conforme a una unidad comun
de medida” (Castro-Gémez, 2013, p. 102). En otras palabras, el conocer pasé de ser el hecho de
establecer semejanzas, analogias y diferencias con el cosmos a partir de las percepciones y el sentido
comun®, a ser la creacion de representaciones, modelos, y clasificaciones del mundo, es decir, el
orden ya no estd en el mundo en si mismo sino en la representacién de éste (Castro-Gémez, 2013).
En consecuencia, “todo lo que puede conocerse con certeza es aquello que puede ordenarse y
modelarse idealmente” (Castro-Gémez, 2013, p. 102), a ello yo afiadiria cuantificarse y medirse, y por
ende, lo que no es susceptible a estos procesos queda por fuera del conocimiento posible.

La razon de estado es, entonces, un arte de gobierno, que de forma analoga a lo que ocurre en el
dominio de la ciencia, entiende la politica como el hecho de establecer racionalmente un orden,
generar una clasificacion de las cosas que deben gobernarse (Castro-Gomez, 2013). Si esto es asi,
todo aquello que no pueda ordenarse, moldearse, medirse o cuantificarse no podria ser gobernado.
Asi pues, la llustracion fue el nicho de ese punto cero de observacion, es decir, de un comienzo
epistemoldgico pero también econdmico y social (Castro-Gémez, 2005). Por su puesto, este no es el
comienzo de la autoria como fendmeno cultural al que me referia en primer lugar, en la medida en
gue no coinciden histéricamente. Pero es necesario mencionarlo en tanto que constituye el caldo de

7 De la forma lineal en la que Basalla (1967) intentd explicar.
8 que segun Descartes pueden ser fuentes de error.
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cultivo necesario para que cualquier racionalidad que provenga de occidente posea una credibilidad
intrinseca y altas probabilidades de difundirse a nivel global.

Para sostener mi Ultima afirmacidn, y si se me permite dar un salto en la historia, diré que los aspectos
gue marcaron el fin de la guerra fria como la retérica del Consenso de Washington, la caida del Muro
de Berlin, el colapso del comunismo y la disolucion del autoritarismo soviético no marcaron una
reivindicacion y victoria final para el neoliberalismo democratico occidental sino que eliminaron al
antagonista que habia obligado a los idedlogos occidentales a moderar sus acciones para
contrarrestar el evidente atractivo humanista del socialismo (Jacobs, 2017). Es asi como lo “nuevo”
del neoliberalismo se asienta en su viejo nicho labrado desde la colonia, en el que prima una sola
forma de observar el mundo donde ahora la l6gica del mercado es la protagonista y con base en ésta
se modela al Estado, a la sociedad y a los sujetos con nuevas dimensiones ontolégicas y
epistemoldgicas (Raza, 2017). Es decir, no coinciden las formas de gobernary ver el mundo ilustradas
con las neoliberales, pero se equiparan en tanto se constituyen como el lenguaje universal del
mundo.

Al mismo tiempo, el final de la Guerra Fria condujo a la rapida extensién de la democracia en Europa
del Este y en los paises en desarrollo y a una transicién igualmente rdpida de los antiguos paises
comunistas hacia economias de mercado (Jacobs, 2017). Por primera vez desde la disolucién de los
imperios coloniales se abre para las empresas un salvaje oriente no colonizado en términos
comerciales y financieros (ibid.). Asi pues, en consecuencia, de la expansién de la racionalidad
neoliberal, se daria inicio a lo que hoy Strathern llama cultura de la auditoria, es decir, todos aquellos
procedimientos relacionados con la medicion y la clasificacion de los sujetos que permiten el
gobierno de las poblaciones por el fomento de sus potencialidades, como fuerza de trabajo, mediante
varias técnicas de poder/conocimiento (Foucault, 2009. Citado en Ratner, 2020). En palabras de
Strathern (2000, p. 15) “audit regimes accompany a specific epoch in Western international affairs,
a period when governance has become reconfigured”.

¢Educacién para todos? Ejemplos de censura, vigilancia y/o control.

Educacion para “blancos”

Bajo la idea “preformista” segln la cual Dios da principio a todos los seres vivos y la distincion entre
unos y otros parte de una auto-organizaciéon interna sumada a las variables medioambientales del
espacio geografico que los rodea; Kant divide a la humanidad en cuatro razas: blanca, negra, amarilla
y roja; y bajo estos supuestos la primera es la que tiene mas probabilidad de encontrar el fin Ultimo
de la especie humana que es el desarrollo de la moralidad en tanto son los que viven en las
condiciones medioambientales mdas Optimas para tal fin. Como resultado, el resto de razas son
inferiores e inmaduras moralmente y podrian alcanzar la categoria de seres morales, si y solo si,
tienen un tutor que no puede ser otro que el hombre europeo; de modo tal que para Kant la raza
blanca tiene una misién educadoray civilizadora de la humanidad. Estas ideas constituyen el proyecto
ilustrado de una “ciencia del hombre” y una vez instalada en el punto cero, la ciencia del hombre
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construye un discurso sobre la historia y la naturaleza humana en la que los pueblos colonizados por
Europa aparecen en el nivel mas bajo de la escala de desarrollo (Castro-Gémez, 2005, 2013).

Como dije previamente, la ilustracion no se vivid igual en Europa que en Latinoamérica,
particularmente, en la antigua Nueva Granada; y en este sentido, la idea de una raza superior y una
raza inferior modifica totalmente el habitus® tanto de los dominados como de los dominadores de
estas tierras. Dicho de otro modo, la colonizacién fue posible dada la existencia de un elemento
ideoldgico o representacional en que dos entes opuestos interactlan en una relacion jerarquica,
siendo uno superior (la raza blanca europea) al otro colonial (cualquiera no blanco europeo), quién
en Ultimas debe hacer cuanto esté a su alcance para acercarse a las formas de ser y saber de su
superior (Castro-Gémez, 2005). De esa dindmica de ser ejemplo y querer ser como el ejemplo surge
segin Mignolo (2000. Citado en Castro-Gémez, 2005) el discurso de la limpieza de sangre, el cual
puede ser definido como el primer esquema de clasificacion de la poblacién mundial.

Por ser el ‘primer esquema’ no parte de la relacion entre amerindios y europeos; tiene su nacimiento
en las ideas de pensadores de la antigliedad como Eratdstenes, Hiparco, Polibio, Estrabdn, Plinio,
Marinoy Tolomeo en las que el mundo era una gran isla con tres regiones: Asia, Africa y Europa; idea
gue fue adaptada por el cristianismo cuando se afirmaba que cada regién era el lugar donde se
asentaron los tres hijos de Noé (Sem, Cam y Jafet, en el mismo orden de pertenencia a cada
continente) después del diluvio. Asi las cosas, antes del cristianismo Europa era considerada la region
mas civilizada y culta mientras que Africa y Asia eran poblaciones consideradas “barbaros”, ya que la
tradicién cristiana consideraba que los hijos de Sem y Cam cayeron en desgracia mientras que los
europeos eran descendientes de Jafet, el hijo amado de Noé (Castro-Gémez, 2005). De acuerdo con
esta explicacion y al descubrir la existencia de un cuarto continente, América, se hacia necesaria una
elucidacién que se ajustara a la divisidn tripartita del mundo, y el argumento mas racional era que
nuestro continente era la prolongacién de la tierra de Jafet (Mignolo, 2000. Citado en Castro-Gémez,
2005).

En consecuencia de esta vision de América como una prolongacién de Europa se justificaban como
causas justas y legitimas, por ejemplo, la explotacion de recursos naturales, el sometimiento militar
de la poblacién, el establecimiento de europeos puros (no mezclados con moros, judios o africanos),
entre otros (Castro-Gémez, 2005). En resumen,

el discurso de la limpieza de sangre es [...] el primer imaginario geocultural del sistema-mundo
que se incorpora en el habitus de la poblacion inmigrante europea, legitimando al mismo tiempo
la divisidn étnica del trabajo y la transferencia de personas, capital y materias primas a nivel
planetario (Castro-Gémez, 2005. P. 56).

Ahora bien, para el caso particular de la Nueva Granada este discurso tenia implicaciones para cada
casta, es decir, para los blancos, los libres de otros colores y los esclavos; en términos de roles
sociales, el derecho a determinados servicios, cargos en los que se podian establecer, entre otros. Lo
gue quiero subrayar aqui es como, en el caso del acceso a la educacién, una limitante fue la razay

2 Nocién desarrollada por Pierre Bourdieu relacionada con la idea de capital cultural.
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por ello constituye una forma en la que a través de criterios racionales se determinaba si alguien
podia instruirse en una institucion educativa o no, de ahi que este hecho constituya un ejercicio de
control y segregacion en la educacién. Asi pues, en la época colonial el ingreso a colegios mayores y
universidades era permitido Unicamente para los “blancos”, ya que se buscaba la formacion de
letrados que mediante la palabra escrita fortalecieran la razdn ordenadora, puesto que lo escrito era
rigido y permanente, en comparacion con la palabra hablada que era insegura, cadtica, peligrosay
precaria. Dicho de otro modo, la palabra escrita ordena y la razén ordenadora de los letrados es la
bisagra que une el poder con el saber, el vinculo entre la segmentacién étnica y el conocimiento,
siendo este Ultimo el que a su vez mantiene el control legitimo de esa segmentacién (Castro-Gémez,
2005).

Asi pues, el individuo que quisiera iniciar estudios en un colegio mayor o universidad debia cumplir
con determinados requisitos, estos se expresan, por ejemplo, en el acta de fundacién del Colegio
Mayor del Nuestra Sefiora del Rosario redactados en 1653 por el arzobispo fray Cristdbal de Torres:

“Mds también estatuimos que sean preferidos cuanto fuere posible los ilustres en sangre; y no
siendo notablemente inferiores en capacidad, sean escogidos necesariamente, pues en esto
consiste una gran parte de la grandeza de este Colegio, y sus veneraciones y aprecios, por lo cual
estatuimos, lo primero, que todos los colegiales sean legitimos, sin que lo contrario sea
dispensable; y aun queremos que sean legitimos sus padres, y que se dispense con grandisimas
causas lo contrario; lo segundo que sus padres no tengan oficios bajos, y mucho menos infames
por las leyes del reino, sin que tampoco se pueda dispensar en esto; lo tercero que no tengan
sangre de la tierra, y si la hubieren tenido sus progenitores, hayan salido de manera que puedan
tener un habito de nobleza y no de otra suerte; y lo cuarto, que sean personas de grandes
esperanzas para el bien publico”'® (Castro-Gémez, 2005, p. 118).

Otra forma en la que se podria certificar la limpieza de la sangre era a través un 'interrogatorio'
denominado las informaciones, en el que dos testigos certificaban ante un notario o comisario la
"nobleza" del aspirante. Si por alguna razén la persona no era admitido en alguna institucion se
suscitaba una conmocién personal y colectiva, la primera porque significaba que no era "digno de
dirigir" v la segunda porque entonces su familia no era “blanca” (Castro-Gémez, 2005). La admisién
a los colegios y el otorgamiento de becas era un ritual riguroso pero para nada exagerado en tanto
gue era un proceso de seleccion étnica, social y religiosa, una forma de establecer una separacién
legitima entre los blancos y el resto de castas para crear fronteras que fueran vigentes de por vida
(Castro-Gomez, 2005). Esta descripcion pone de manifiesto como los sistemas educativos del
momento servian como instituciones que clasificaban los individuos y cuya clasificacién parecia
neutra, objetiva, y era socialmente aceptada.

Notese cudn importante era ser ilustre de sangre, no tener sangre de la tierra, certificar la nobleza,
ser legitimo y venir de padres legitimos para poder acceder a la educacién. En consecuencia, el recinto
santo del conocimiento era exclusivo para la etnia blanca dominante, ni los indios, ni los negros, ni

10 Constituciones para el Colegio Mayor de Nuestra Sefiora del Rosario” [1654]. Titulo Ill, Constitucion IlI. Las cursivas son
mias, pero algunas coindicen con los resaltados de Castro-Gémez.
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los mestizos “podian ingresar al templo donde se formaban los cuadros de la alta vida intelectual: las
universidades y colegios mayores” (Castro-Gémez, 2005, p. 117). Tanto en aquel tiempo como ahora,
el sistema escolar es reflejo del habitus adquirido socialmente, demuestra las costumbres,
pensamientos y comportamientos que suceden en el macro de una sociedad, luego entonces, “la
escuela instituye y legitima una diferencia social de rango, en el sentido de que naturaliza (y
universaliza) el habitus de las clases dominantes” (Castro-Gémez, 2005, p. 119), todo ello por la via
del gobierno de la poblacion desde la razon de estado y no desde la fuerza.

La educacién en la época colonial estaba a cargo del clero y se centraba en la formacién de abogados
y sacerdotes (Soto-Arango, 2005), por parte de las reformas borbdnicas se dio inicid a la desaparicion
de la ensefianza de las lenguas indigenas y se establecio el uso del castellano como Unica lengua, asi,
quienes se formaban en las universidades constituian élite selecta de blancos y eran ellos quiénes
posteriormente podian ocupar cargos de liderazgo politico o religioso (Castro-Gémez, 2005). Esta
experiencia marcada por el imaginario cultural de la blancura, resultaba fundamental para la
constitucion de la subjetividad de los dominadores y dominados; v la institucién universitaria
funcionaba en la colonia como un rigido mecanismo de legitimacion de la blancura como capital
cultural heredado, es esto lo que permite entender la colonialidad como el mecanismo productor de
subjetividades tan potente que aun hoy permanece vigente, pero utilizando como discurso validador
otros valores diferentes al de la “blancura”.

¢Es posible medir la inteligencia?

Es probable que a partir de la pregunta que da titulo a esta seccién hayan iniciado muchas
investigaciones en relacién con la inteligencia humana y la posibilidad de medirla. Por ejemplo, en
1904 Alfred Binet y Theodore Simon crearon un test con preguntas enfocadas en la atencién, la
memoria y la resolucién de problemas por encargo del gobierno de Francia. Alli observaron que
algunos estudiantes estaban avanzados para la edad que tenian y surgié el término ‘edad mental’. La
prueba Binet — Simon fue el primer test estandarizado de coeficiente intelectual (Cl) (Hally, 2017);
aun cuando este término fue acufiado hasta 1912 por el psicélogo aleman William Stern (Crosser,
2010). Posteriormente, en 1916, un psicélogo de la universidad de Standford llamado Lewis Terman
tomo la escala Binet-Simon vy la adapté al publico norteamericano. Esta adaptacion de nombre Escala
de inteligencia Standford-Binet fue el test estandar para evaluar la inteligencia en Estados Unidos
durante décadas (Hally, 2017).

Estos test creados, construidos y aplicados en occidente parten del supuesto de que hay una
inteligencia general que puede ser medida cuantitativamente; y la exportacién y traduccién de las
mediciones occidentales de la inteligencia a través de los test de Cl ha influido en la visién de la
inteligencia a nivel mundial (Crosser, 2010). Dicha version de lo que es inteligente y lo que no estuvo
en principio relacionada con una base bioldgica desarrollada por Francis Galton, un bidlogo britanico
pionero en el siglo XVIII en la investigacion de pruebas mentales. Algunas de las creencias de Galton
gue han generado controversia son sus suposiciones de que la inteligencia tiene una base bioldgica
y varia segun la raza y la clase social, donde los miembros de las clases sociales mas altas obtenian
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mejores desempefios en los test de inteligencia. Galton acuiié el término eugenesia, es decir, la
practica de la reproduccién selectiva como método para mejorar la especie humana (Crosser, 2010).

Después del desarrollo de las primeras pruebas de Cl estas encontraron un nicho donde se
fortalecieron, este es el ejército y su uso durante la primera guerra mundial; asi como también el
patrocinio de grandes fundaciones como Rockefeller (Crosser, 2010; Hally, 2017; Harwood, 1983).
La introduccion de estas pruebas en el ejército es significativa por dos razones. En primer lugar, el
cambio de formato proporciond un modelo para generar la aplicacién a grandes gruposy, en segundo
lugar, los inmigrantes que llegaban recientemente a Estados Unidos desde el sur y el este de Europa
tenian, de acuerdo con sus resultados, una inteligencia inferior. Idea que permanecié por décadas en
el pensamiento occidental, sirva de ejemplo, una publicacion de 1969 de Arthur Jensen en el Harvard
Educational Review dénde afirmd que las diferencias bioldgicas entre individuos de distintas razas
son responsables de las diferencias en el Cl entre estudiantes blancos y afroamericanos (Crosser,
2010).

Dicho lo anterior surge la principal critica a estos test y es que estan culturalmente sesgados, lo que
supone un problema para el uso internacional y para el uso con grupos étnicos minoritarios en el pais
qgue desarrolld la prueba. Y es que si bien todas las culturas valoran la inteligencia, el hecho de
limitarla a los valores culturales y creencias cientificas que se tenian en occidente en el momento en
se desarrollaron estas pruebas deja de lado creencias y valores divergentes (Crosser, 2010). Galton
creia que la inteligencia era una caracteristica general heredada compuesta por la sensibilidad
perceptiva y el esfuerzo de un individuo por adquirir una actitud positiva antes las desigualdades de
la vida que le permitiera adaptarse a sus condiciones con el menor traumatismo posible (Crosser,
2010; Harwood, 1983). De acuerdo con lo anterior, los test de inteligencia movilizaban consigo la idea
del mérito que no sdlo expresaba la creencia de los académicos de que el intelecto debia ser
recompensado, sino que ofrecia (y ofrece) una justificacién a las nuevas medidas burocraticas que
buscaban contener el malestar social estratificando la escuela y las organizaciones (Harwood, 1983).

Ahora, en lo que respecta al contexto nacional, en las reformas educativas que se dieron en Colombia
entre 1903 y 1946 se introdujeron la aplicacién de examenes médicos y test psicoldgicos que
relacionaban la evolucion y el desarrollo, a la vez que determinaban el lugar que debian ocupar los
nifios en la sociedad. De este modo, la infancia se volvié un objeto de investigacion con el auspicio
del eugenismo fomentado en la sociedad colombiana por Miguel Jiménez Lopez y Laureano Gomez
(Sdenz-Obregon, 2015). Dicho de otro modo, “entre 1900 y 1934, [...] se presenta con regularidad
sistematica la nocion de lo moderno para legitimar como validos, cientificos y objetivos un conjunto
de saberes y practicas pedagogicas, psicoldgicas, paidoldgicas, higiénicas, bioldgicas, fisioldgicas,
eugenésicas y médicas” (Sdenz-Obregdn, 2015, p. 121).

Esta introduccién de ‘lo moderno’ representado en los test Cl transformados en pruebas psicoldgicas
introducidas por las reformas educativas de principios de siglo es un recordatorio de la violencia
epistémica ejercida por la modernidad, en la que prima una Unica forma de producir conocimientos,
imdgenes y simbolos. Esto no quiere decir que desaparezcan otras formas de conocimiento, sino que
su legitimidad queda supeditada al imaginario cultural europeo (Castro-Gémez, 2005). Con base en
lo anterior no es descabellado encontrar semejanzas entre el discurso de la limpieza de sangre y el
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discurso eugenésico alimentado por las ultimas novedades de la biologia como lo eran las teorias
evolucionistas. En palabras de Senz,

Lo moderno era la ciencia y su método, los saberes modernos aplicados y prdcticos, los métodos
inductivos y experimentales en la ciencia y la ensefianza, la actividad, la conducta, lo medible, lo
material, lo visible, lo util, lo actual, lo individual, lo natural, y la unidad entre lo fisico, lo moral y
lo intelectual. [....] Se construyd una imagen de la escuela como espacio relativamente auténomo
de esta situacion de la raza. El nifio en la escuela: observado medido, examinado, clasificado,
seleccionado, vigorizado, medicalizado, moralizado y protegido por- métodos <<naturales>> de
ensefianza y por ambientes formativos propicios para revertir las taras hereditarias, se convierte
asi en semilla, en esperanza de una nacion moderna y saludable (2015, pp. 121, 122).

“Usted ha sido/no ha sido admitido en la universidad Nacional de Colombia”

En linea con lo anterior, en el periodo post independencia la instruccion publica surgié como una
preocupacion fundamental de las élites, este interés se hizo patente en la creacién de Centros de
Instruccion sostenidas oficialmente, que iban desde las Escuelas de Primeras Letras hasta las
Universidades centrales y regionales que se crearon durante la Gran Colombia bajo el gobierno de
Francisco de Paula Santander, a través de la Ley de 18 de marzo de 1826. Se crearon entonces tres
universidades principales: la Universidad Central de Bogotd, la Universidad Central de Caracas y la
Universidad Central de Quito!!, en directa correspondencia con cada uno de los territorios que
conformaban entonces la recién creada Republica durante un periodo que Diana Soto-Arango (2005)
ha denominado la universidad republicana (1826-1843). El principal de los cambios en este periodo
de tiempo es la pérdida de autoridad por parte del clero, para pasar al control del Estado, lo que
representa un paso de la autonomia académica, administrativa y financiera al servicio de los intereses
del Estado y que sea éste el que le reglamenta y regula su funcionamiento (Soto-Arango, 2005).

Si bien el acceso a la educacion en durante los primeros afios de las universidades era limitado, en un
periodo ‘inicios de la modernidad en la universidad’, comprendido entre 1842 y 1920, se abrié la
posibilidad de acceso a la educacion a todos los ciudadanos libres mediante la ley 1842 del 8 de mayo
de 1848, en el ultimo afio de gobierno de Tomas Cipriano de Mosquera, puesto que el articulo
primero de dicha ley decreta “la ensefianza en todos sus ramos es libre. En consecuencia, podran los
granadinos adquirir la instruccién literaria y cientifica en establecimientos publicos, privados o de
particulares con el objeto de obtener grados académicos” (Soto-Arango, 2005, p. 117). A partir de
esta ley nace la escuela privada, ya que habia libertad para establecer Colegios o Casas de Educacién
para la ensefianza, siempre y cuando estuvieran bajo control gubernamental y sobre las bases que
estableciera el estado (ibid., 2005). Empero, el hecho de que hubiese mayor libertad tanto para
acceder a la educacién como para ofrecer servicios educativos no significaba que mas individuos de
grupos sociales histéricamente subordinados decidieran ‘hacer uso’ de ese ‘beneficio’, por ejemplo,

11 http://www.archivo.bogota.unal.edu.co/pages/historia.php
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los padres de familias campesinas consideraban entorpecedora e irrelevante la asistencia de sus hijos
ala escuela para sus actividades agricolas (Zuluaga, 2015).

Mads adelante, en 1867, se traslada al Congreso el proyecto de creacion de la Universidad Nacional
de los Estados Unidos de Colombia, finalmente aprobado por la corporacion y sancionado por el
ejecutivo como Ley el 22 de septiembre de 1867. Inicia la Universidad Nacional su proceso histérico
de consolidacion como institucién nacional de formacion académica profesional conformada por seis
escuelas iniciales, a saber, Escuela de Derecho (Jurisprudencia), Escuela de Medicina, Escuela de
Ciencias Naturales, Escuela de Ingenieria (Civil y militar), Escuela o Instituto de Artes y Oficios, y
Escuela de Literatura y Filosofia. Después de un periodo de consolidacién de la universidad como
institucion llega una idea limitacionista que busca restringir el acceso mediante un examen de
admision por consideracion del gobierno nacional, particularmente el MEN vy el congreso;
Mankeliunas (1993, p. 43. Citado en Jaraba, 2014) lo resume asi: “Tanto en el Ministerio de Educacion
como en el Congreso de la Republica se considerd el problema de seleccionar cientificamente a los
aspirantes a los estudios superiores. Con tal fin se contrato a la psicdloga espafiola Mercedes Rodrigo

[..]".

La mujer que se menciona en la cita es Mercedes Rodrigo, espafiola, considerada heroina fundacional
de la psicologia en gran medida porque tuvo la tarea de disefiar, organizar, aplicar y calificar la prueba
de admisién de la UNAL desde 1939 y a partir de enero de 1940 los exdmenes psicotécnicos fueron
el recurso para seleccionar a los estudiantes que entraban por primera vez a las distintas Facultades
de la Universidad, hecho que condujo también a la creacion de la seccién de Psicotecnia, que
continud en sus labores de seleccion universitaria hasta el afio 1950 (Jaraba Barrios, 2014). En los
relatos candnicos de la fundacién de la psicologia que recogid Jaraba (2014) no se habla del porqué
se incluyd una medida limitacionista para el acceso a la universidad, y al contrario se exalta su
excelente recepcion, de hecho, la aceptacion y el prestigio que gand el examen fue tal que otras
instituciones buscaban los servicios de la seccion de psicotecnia.

Estd practica refleja aspectos importantes, el primero es que el examen de admisién de la nacional
es legado de la republica espafiola al gobierno liberal en tanto que es dinamizado por una cientifica
republicana. A la par, es preciso subrayar que el examen representa el apartamiento del control
estatal mediante una prueba técnica legitimada por su caracter objetivo y cientifico. Sin embargo
queda la pregunta de por qué se abria de restringir el ingreso a la universidad de los interesados si
coincide temporalmente con la ampliacién de las instalaciones y la creacion del campus en el que
actualmente sigue operando la institucion (Jaraba Barrios, 2014). Pues seguramente motivados por
ésta Ultima pregunta los miembros del consejo directivo de la universidad se vieron involucrados en
una controversia que es documentada por Jaraba (2014) que derivaron en un modo de organizar la
educacién en Colombia, ya que, como se ha dicho, la creacién del examen se dio en el marco de
reformas educativas de escala nacional y para todos los niveles de ensefianza provenientes de los
gobiernos Lépez Pumarejo y Eduardo Santos. Lo anterior no quiere decir que hubiera una reforma
gue derivara en examenes de admision, pero las que hubo posibilitaron la creacion de los mismos
(Jaraba Barrios, 2014).
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En el caso particular de la Universidad Nacional, simultaneamente a las modificaciones del campus
universitario, la rectoria pasaba de estar a cargo de Rodrigo Franco para ser dirigida por Agustin Nieto
Caballero, quién fue decidido promotor y entusiasta de las practicas psicotécnicas (Jaraba Barrios,
2014). Dentro de las actas del consejo directivo que analizo este autor se ve como irénicamente Nieto
tomé la decisién de suprimir el afio preparatorio para los alumnos que ingresaban a medicina y
derecho, y que cuando se hizo visible que no tenian la preparacién suficiente considerd esto como
un argumento a favor de la implementacién del examen de admisidn. Las discusiones giraban en
torno a si el propdsito del examen era seleccionar a los mas aptos para ingresar a la universidad,
limitar la cantidad de estudiantes que la universidad podia admitir de acuerdo a los recursos fisicos
gue se tenian u orientar profesionalmente a los aspirantes; cada una de las cuales expresa la visidn
sobre el conocimiento que tiene cada uno de sus defensores.

Explorando la idea de las reformas educativas hay que decir que al comienzo de la republica liberal
el dominio de la educacion secundaria lo tenian instituciones 'privadas' (sin participacién estatal) y
de comunidades religiosas con diferentes niveles de calidad; que bajo el gobierno liberal se revierte
buscando mayor control y participacion estatal?, para expandir, integrar y homogeneizar el sistema
(Jaraba Barrios, 2014). En efecto, en dicha busqueda de control estatal Jaraba (2014) afirma que antes
del examen de admision de la nacional hubo un intento previo de fijar un criterio comuin en cuanto a
conocimientos basicos de los bachilleres que derivé de la ley 56 de 1927 que establece un examen
de admisién universitaria por recomendacién de una misién pedagdgica alemana. Sin embargo, este
se termind materializando en el gobierno de Olaya Herrera en 1932 pero en forma de examen como
requisito para graduarse como bachiller. Si bien esto puede parecer una mera diferencia de forma,
no lo es en tanto que se asume una continuidad entre la educacién secundaria y la universitaria; asi
que si es requisito para graduarse de bachiller ese seria el nivel indispensable para ingresar a la
universidad, mientras que si se solicita un examen de ingreso implicaria un desfase entre lo necesario
para ser bachiller sobre lo que se necesita para acceder a la universidad (Jaraba Barrios, 2014). En
todo caso, ese cambio visibiliza que la finalidad del Estado al proponer ese examen era organizar la
educacién secundaria mas que regular el ingreso a la universidad, en su afdn de 'dar la talla' frente a
la gestidn de los religiosos (Jaraba Barrios, 2014).

Lo anterior se confirma, explica Jaraba, al analizar las normas puestas en marcha bajo el gobierno de
Alfonso Lépez Pumarejo, tales como el decreto 1283 de julio de 1935 en el cual se fijan y regulan los
planes de estudio obligatorios del bachillerato, al tiempo que se establece la realizacion de un
examen de inspeccion. Este consistia en una prueba de conocimientos bdsicos que todo estudiante
debia demostrar para obtener el grado de bachiller, y en los términos de este proyecto seria el
ancestro de la prueba saber cdmo hoy la conocemos. No obstante, y volviendo al tema que nos
ocupa, no se puede desconocer el papel que tuvo la controversia en torno al examen de admisién de
la Universidad Nacional y el papel protagdnico de Mercedes Rodrigo y Agustin Nieto Caballero, toda
vez que la primera sentod las bases de los sistemas de pruebas del sector universitario (Ardila, 1973.

12 Cuando se habla de participacién estatal hay que pensar la forma que esta adquiere, es decir, si la
participacion es una forma de control o de regulacion. La segunda es mas propia de los sistemas de rendicién
de cuentas y auditoria, pero en el momento histérico de la narrativa en curso era una tendencia hacia el
control, ademas caracterizada por los cambiantes modos de liberales y conservadores.
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Citado en Martinez, 2004) y el segundo, en su calidad de fundador del Gimnasio Moderno “importé”
profesores espafioles que introdujeron los modernos métodos de ensefianza europeos y sirviéo como
el modelo en el que se apoyaron las grandes reformas liberales en las que se buscd modificar los
métodos, la organizacién y el espiritu del sistema educativo colombiano. (Martinez, 2004). Asi pues,
el proyecto de pais que de la politica se derive, cualquiera que ésta sea, sera reflejo de la forma en la
gue se organice, disponga y comparta la educacién.

La escritura académica como moneda de cambio

Llegados al ambito universitario, hay que decir que muchos trabajos de investigacion en estudios
sociales de la ciencia que relacionan auditoria y educacién se centran en la educacion superior, lo
gue tiene sentido dada la cantidad de estandares de medicion que hay en este escenario, “desde los
examenes de asignaturas a los rankings de investigacion nuestra accidén se convierte en cifras
comparativas, cifras que luego vuelven sobre nosotros para clasificarnos - ya sea como estudiantes
con cierta competencia o como docentes con alglin impacto académico” (Londofio-Bernal, 2020, p.
10). Asi, por ejemplo, bajo la figura de tecnologia de gobierno Introna (2016) cuestiona los algoritmos
como actores que se han introducido en nuestra vida cotidiana, que operan implicitamente y
producen una “clasificacién social” citando a Lyon (2003) y estudia el caso del “hacer” de los
algoritmos, de forma particular un programa llamado Turnitin, el cual es un software que tiene como
principio la identificacion de contenido no original en textos académicos, por lo que es ampliamente
utilizado por las universidades para garantizar la propiedad intelectual.

Introna (2016) parte de que los algoritmos, como actores no humanos, actlan de forma variada,
multiple, deslocalizada y median para transformar, traducir o modificar los elementos que se supone
‘regulan’, en este caso, la escritura académica (Latour, 2005. Citado en Introna, 2016) y al mismo
tiempo, los algoritmos no son ‘duefios de sus acciones’ o agencia, en tanto que esta depende de la
interaccién con un ensamblaje socio-material heterogéneo que no es estatico, por el contrario, fluye,
asi el autor cataloga la agencia de los algoritmos como temporal por lo que no se les puede encasillar
como poderosos o peligrosos en si mismos, sino segin su interrelacién/'incrustacion' en dicho
ensamblaje. El texto ademds cataloga los algoritmos como tecnologias de gobierno moviles e
inmutables (Latour, 1986. Citado en Introna, 2016) en la determinacion de los conocimientos que
son legitimos y los que no, esto en el marco de una economia neoliberal en la que la escritura
académica constituye una moneda de cambio, el estudiante un cliente, y el académico un proveedor
de servicios; es alli donde la propiedad intelectual se vuelve un aspecto de la vida universitaria que
requiere de regulacién, y el algoritmo se inserta como la tecnologia ‘objetiva’ que determinara la
legitimidad de un texto; como resultado las subjetividades y practicas alrededor de la escritura se
reconstruyen.

Por otra parte, y ante estds dinamicas en el ambito académico muy propias de la educacién superior,
Londofio-Bernal desarrolla un estudio de caso en el que describié el consumo de ‘drogas inteligentes’
segln los relatos en Facebook de un grupo de estudiantes de la Universidad Nacional de Colombiay
su correspondencia con los estandares de evaluacidn universitaria y la cultura de la auditoria. El
consumo de drogas inteligentes es solamente una de las variadas y ocurrentes estrategias que
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emplean los universitarios dada la imperiosa necesidad de articularse con la medicion en la llamada
“Universidad Productivista”(Londofio-Bernal, 2020). Y es que, este autor pone sobre lo mesa un
argumento de suma relevancia para mi investigaciéon y es que “No somos ajenos a los estandares que
nos miden; pero mas importante, no somos pasivos ante ellos” (Ibid, p. 11). Bajo esta premisa son
entendibles las igualmente variadas y ocurrentes estrategias que tienen lugar en los colegios en
respuesta a un dispositivo que los mide y clasifica como lo es |la prueba SABER 11°.

En suma, cuando se discute sobre las practicas de auditoria en el ambito universitario podriamos
afirmar varias cosas de acuerdo con Gémez-Morales (2017). Primero, conllevan a un juego de
expectativas que a menudo se pasa por alto y ahi tiene lugar la critica que propone Londofio-Bernal
(2020). En segundo lugar y como ya se afirmé arriba, al ser la auditoria una practica central en la
configuracion del estado neoliberal, su inclusion en la educacién hace que ésta moldee y administre
la educacién superior en funcion de un fin u objetivo generalizado. Para ilustrar este punto podria
pensarse en el Tratado de Bolonia firmado en 1999 por paises europeos para crear un Espacio
Europeo de Educacién Superior (EEES), competitivo mediante adaptaciones curriculares y
tecnoldgicas, acuerdo que en suma Soportay apoya la gobernanza porque exige eficiencia econdmica
y académica, es decir, posibilita el hibrido entre lo financiero y lo moral. Un tercer aspecto es que la
cultura de la auditoria es casi imposible de criticar pues promueve valores académicos, y por ultimo,
y de suma importancia “las practicas en cuestion estdn relacionadas con la cotidianidad de la vida
académica y, por tanto, tienen consecuencias directas y terriblemente nocivas, en opinién de

algunos, para la produccion intelectual” (Gémez-Morales, 2017, p. 18)*2.

Deseo subrayar el Ultimo punto ya que el objetivo de este trabajo es describir esa relacién de las
practicas de auditoria con la cotidianidad de la vida escolar, en mi caso. Y es que no solo es el impacto
en la cotidianidad de las organizaciones sino también las practicas de rendicién de cuentas se vuelven
parte del tejido humano que las conforma (Strathern, 2000). Dicho de otro modo, los resultados de
las tecnologias de evaluacion afloran frecuentemente en la esfera publica e inciden en la vida de las
personas y las dindmicas de las organizaciones (Ramos-Zincke, 2018), es decir, en la cotidianidad.

13 Una forma en la que he vivenciado la presidn ejercida por los sistemas de rendicién de cuentas en el &mbito
universitario fue bajo la figura ampliamente discutida en los escenarios académicos de mi formacién de
pregrado que es la de “profesor/a investigador/a”. Esta hace referencia a que los docentes debemos conjugar
nuestras practicas cotidianas con la investigacion, y, por ende, se entiende como una necesidad la formacién
investigativa en los curriculos de licenciatura (Franco et al., 2018). Si, adicionalmente, se comulga con la légica
resultadista de que toda investigacidén debe derivar en una publicacidn, el mensaje para los nuevos docentes
seria que publiquen sobre lo que hacen en sus aulas y como parte de su desarrollo profesional. Sin embargo,
en los colegios privados este no parece ser un factor relevante en la evaluacion docente, cémo si lo es el
resultado de los estudiantes en las pruebas externas. Cabe anotar, ademas, que, en el sector publico, la
importancia de las publicaciones que tenga un docente varia segln la forma en la que se accede a esas plazas.
Por un lado, estan los “provisionales” que son profesores contratados por determinados periodos de tiempo
para cubrir licencias u otros similares, aqui si puede afectar el hecho de tener publicaciones, pero el factor
principal entre ser escogido o no varia en tener titulo de maestria. Para los docentes que son nombrados por
“concurso” hay un examen estandarizado, del cual depende el progreso del aspirante, las publicaciones serian
mas un valor agregado. Estos factores, sumados al poco tiempo que se le podria dedicar a la investigacion en
un escenario real, hacen que la figura de “profesor/a investigador/a” carezca de relevancia en el cotidiano
escolar.
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Ahora, considerando que la investigacion en pruebas se han centrado en aspectos técnicos y
operativos, sin tener en cuenta el cardcter politico y ético de las pruebas; ni sus repercusiones en las
subjetividades y las practicas personales e institucionales, este tema adquiere relevancia investigativa
(Ramos-Zincke, 2018; Strathern, 2000).

La prueba SABER 11 como dispositivo de auditoria
Antecedentes

En el afio 2007 el grupo de investigacion sobre pruebas masivas en Colombia adscrito a la maestria
en educacion de la Universidad Santo Tomds organizd un panel denominado “La evaluacion educativa
en Colombia: una mirada desde el surgimiento del Servicio Nacional de Pruebas del Icfes” (desde
ahora SNP), alli los invitados fueron las personas directamente implicadas en la generacién del SNP y
en la aplicacion de los primeros examenes. Los panelistas invitados eran Jaime Sanin Echeverry, quien
fuera director de la asociacion colombiana de universidades (ASCUN) y el precursor del Servicio
nacional de pruebas (SNP), Augusto Franco Arbeldez, apoyo definitivo en la constitucion del SNP, José
Rodriguez Valderrama*, primer director del servicio y Dalia Guerrero de Molina, vinculada desde el
surgimiento del SNP y posterior directora por diez afios (Grupo de Investigacién sobre Pruebas
Masivas en Colombia, 2008).

El moderador del panel inicia con la pregunta ¢ Desde su experiencia, écuales son las notas distintivas
del surgimiento del Servicio Nacional de Pruebas? éPor qué surgié? ¢A qué tipo de necesidades
buscaba responder? En respuesta Jaime Sanin inicia un relato haciendo referencia a algunos hechos
que lo llevaron a proponer la creacién del SNP, por ejemplo, que en su labor como periodista notd
qgue la evaluacién de admisién para la carrera de medicina de la universidad de Antioquia era
improvisada y aun asi se publicaban los errores que cometian los bachilleres en las absurdas
preguntas de ese examen; la segunda situacion fue el aumento que se vio en el nimero de
estudiantes universitarios y por su puesto de aspirantes a la universidad, ademas de la proyeccién de
la cifra a futuro era exponencial; por ultimo, cuenta que en un seminario en la Universidad de
Antioquia, al que asistieron los representantes de las universidades vinculadas a ASCUN, propuso que
estas instituciones tuvieran un servicio nacional de pruebas de admision, que termind por ejecutar
ya que dadas algunas coincidencias asumié el cargo de director de ASCUN justamente (Grupo de
Investigacion sobre Pruebas Masivas en Colombia, 2008). De acuerdo con esto, en 1968 surgio una
unién simbidtica entre el Fondo Nacional Universitario, que habia sido creado por decreto en 1954

14 José Rodriguez Valderrama se gradud de medicina y psicologia de la UNAL en 1956. Si bien empezé primero
a estudiar medicina, su interés por la psicologia estuvo presente y con la ampliacién del predio que esta en
ciudad universitaria logré ingresar y hacer las dos carreras en simultaneo. Su formacién esta ligada a estudios
en psicometria y estadistica y compartié con Mercedes Rodrigo que fue mencionada antes en la descripcion
de la controversia sobre la creacion del examen de admision de Ila UNAL Fuente:
https://repositorio.unal.edu.co/bitstream/handle/unal/42229/31818-116235-1-
PB.pdf?sequence=1&isAllowed=y
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(decreto), y ASCUN, cuya acta de fundacion data de 1957, vinculo que tomd el nombre de Servicio
Nacional de Pruebas (SNP) (ICFES, 2021).

En esa dindmica, aparecio en el panorama educativo nacional la prueba SABER 11°, pero bajo la figura
de “exdmenes nacionales” aplicados el 7 y 8 de septiembre de 1968 con el objetivo inicial de que
todos los bachilleres o cualquier bachiller de Colombia presentara sus examenes de admisién para
cualquier universidad. Inicialmente no era un Unico examen, eran 10 pruebas que se dividian en dos
tipos, pruebas de conocimiento en Ciencias Sociales, Quimica, Fisica, Biologia, inglés; y pruebas de
aptitud verbal, matematica, razonamiento abstracto, relaciones espaciales y comprensidon mecanica;
era obligatorio Unicamente para los bachilleres que deseaban ser admitidos en una universidad y a
partir de ese momento el SNP aplicé dos pruebas anuales, una cada semestre con la intencion de
cubrir colegios de calendario Ay B (ICFES, 2021; Redaccién El Tiempo, 1999).

El 26 de diciembre de ese afio se crea el Instituto Colombiano para el Fomento de la Educacion
Superior (ICFES), bajo el Gobierno del entonces presidente de Colombia, Carlos Lleras Restrepo, o
también llamado gobierno de la “transformacion nacional” ya que gracias a la Reforma Administrativa
Nacional también liderd la creacidn de otras instituciones como Instituto Colombiano de Bienestar
Familiar (ICBF), Instituto Colombiano de la Juventud y el Deporte (Coldeportes), Instituto Colombiano
de Ciencias (Colciencias), el Instituto de Fomento Industrial (IFl), Servicio Nacional de Aprendizaje
(SENA) y el Fondo de Promocién de Exportaciones (Proexpo), entre otros (ICFES, 2021). Volviendo al
tema que nos ocupa, en el panel se relata que para llegar al punto de aplicar exdmenes a nivel
nacional hubo cuatro eventos importantes que son contados por Dalia Guerrero asi:

Primero, cada universidad tenia que hacer unos exdmenes y en muchos casos la facultad tenia
que prepararlos [...] Por otra parte, estaba lo de los bachilleres que tenian que viajar de ciudad
en ciudad cuando se inscribian en varias universidades, o de universidad en universidad para
presentar examenes. Yo creo que ellos sentian la necesidad de poder calibrar sus aptitudes y
conocimiento con las aspiraciones que tenian y con una medida que fuera real y objetiva®. En
el ambiente, como lo comentaba el doctor Rodriguez, estaba la invitacion de la Fundacién Ford
para la capacitacion que habfan recibido varias de las personas de las universidades
importantes del pais, en construccién de pruebas. Y estaba el hecho de que el Fondo
Universitario y la Asociacion tenian un poco en sus misiones el establecer mecanismos de
articulacion entre las mismas universidades y con el Ministerio de Educacion y vieron en la
posibilidad del examen una oportunidad de prestar un servicio, de vertebrar. Todo eso hizo
posible el examen, en mi opinidn, mas todo lo que ellos han indicado (Grupo de Investigacion
sobre Pruebas Masivas en Colombia, 2008, p. 128).

Por esa misma época en muchos paises se estaban implementando exdmenes obligatorios por varias
razones. Para empezar, de acuerdo con Smith (2014) los mecanismos de rendicidén de cuentas que
dejan el control en manos de las autoridades regionales o nacionales son sustancialmente similares
entre los paises. En segundo lugar, el desarrollo y la implementacidn de sistemas de rendicion de

15 Las cursivas son mias, ya que es interesante que desde la visidén de los gestores de la prueba SABER 11° la
categoria de real y objetivo aparece como un hecho dado a priori e incuestionable (Busch, 2011)
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cuentas ha sido una de las tendencias mdas poderosas, quizas la mas poderosa, en la politica educativa
de los ultimos 20 afios (Smith, 2014). Por ultimo, las pruebas estandarizadas inician su auge en el
marco de la creacion de politicas neoliberales (Smith, 2014; Zambrano, 2005). Incluso, varios autores
(Smith, 2014; Strathern, 2000) hacen referencia a un movimiento global de reforma educativa
caracterizado por la aplicacién de los primeros examenes nacionales en la década de 1960’s donde
los primeros adoptantes fueron Estados Unidos y Reino Unido. Posteriormente, viene un periodo
donde los paises que realizan exdmenes nacionales pasaron del 28% en 1995 al 67% en 2006, afio en
el que el 81% de los paises llamados “desarrollados” y el 51% de los paises “en desarrollo” aplicaban
al menos una prueba nacional. Particularmente, en Latinoamérica eran 13 paises en 1997 y llegaron
a 17 en 2006, aquellos que emplean este tipo de exdmenes.

Este movimiento de reforma educativa ha sido alimentado por organizaciones internacionales, como
el banco mundial y la OCDE, quiénes han incentivado una cultura de la evaluacion. Dicho de otro
modo, como ilustran las practicas politicas del Banco Mundial, existe un creciente consenso
internacional de que la participacién en pruebas internacionales y el uso de un sistema nacional de
evaluacién son esenciales en un sistema educativo legitimo (Ball, 2015; Ratner, 2020; Smith, 2014;
Zambrano, 2005). Sin embargo, se han desarrollado desde la perspectiva de occidente (Strathern,
2000) en la medida en que promueven elementos de la cultura del mundo como lo son el énfasis en
la inteligencia académica, la fe en la ciencia como un camino racional a la verdad, y la
descentralizacion de la autoridad a nivel local. Asi pues, la expansion de los modelos de educacién
occidentales justifica el establecimiento de examenes de sistemas de rendicidon de cuentas (Smith,
2014).

Siendo que Colombia estaba en sintonia con ese marco internacional, doce afios mas tarde de la
primera aplicacion (1980) el examen tomo el caracter de obligatorio, y pasd a denominarse “examen
de estado” (Grupo de Investigacion sobre Pruebas Masivas en Colombia, 2008). De acuerdo con el
ministerio de educacién nacional (MEN), en el articulo primero del decreto que implementé la
obligatoriedad se establece que

Los exdmenes de estado para ingreso a la educacién superior son pruebas académicas de
cobertura nacional, de caracter oficial y obligatorio, que tienen como propdsito comprobar
niveles minimos de aptitudes y conocimientos de quienes aspiran a ingresar a las instituciones
del sistema de educacion superior (1980).

En el articulo tercero establece que se evaluaran los conocimientos sobre las dreas bdsicas comunes
a las diversas modalidades del bachillerato, y que, mediante pruebas especiales, se evaluaran las
aptitudes, habilidades o destrezas; diferente a la evaluacidon por competencias a la que haré
referencia mds adelante. En el articulo cuarto afirman que

EI ICFES informara al MEN, los nombres de los colegios en los cuales la mayoria de los alumnos
obtenga menos del puntaje minimo ponderado que el mencionado Instituto haya sefialado con
base en los exdamenes de estado, con el fin de suministrarle al Gobierno los elementos de juicio
para que adopte los correctivos que considere pertinentes.
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Notese en este articulo el papel que adquiere el ICFES como ente auditor que rendira cuentas al MEN
de los resultados que obtienen los colegios, esto quiere decir que a partir de 1980 se formaliza su uso
para el monitoreo de resultados de establecimientos educativos de educacion media (ICFES, 2013).
No obstante, este papel de monitoreo esta acompafado de una retérica donde se le indica a las
instituciones que deben ayudar (vigilar) a las personas a ayudarse (vigilarse) a si mismas, e implica
gue organizacionalmente se acostumbre a los nuevos mecanismos de monitoreo, y en suma, a la
nueva cultura de la auditoria (Strathern, 2000).

La educacion para el desarrollo de competencias

A partir de los afios 90 se acoge en la educacion el enfoque de competencias como resultado de la
adopcion de politicas internacionales de globalizacion a los contextos educativos nacionales (Jacobs,
2017; Vallejo-Rodriguez, 2014) y se implementan las primeras evaluaciones de educacion basica
(pruebas saber) en las areas de lenguaje, matematicas y ciencias naturales en los grados 3°, 5°, 7°y
9°, sin embargo, estas fueron evaluaciones aisladas, no periddicas como lo son actualmente (ICFES,
2013). Esto ultimo implica que el discurso de las competencias no es introducido en la educacion
desde una perspectiva pedagdgica sino a manera de politica internacional modernizante “que luego
exige visiones pedagdgicas ante la necesidad de introducir reformas curriculares para satisfacer las
necesidades basicas de aprendizaje” (Vallejo-Rodriguez, 2014, p. 23). En ese orden de ideas, en 1994
mediante la ley 115 se afirma que la educacién va mas alla de la adquisicidon de conocimientos. En
1998 se publican los lineamientos curriculares que precisan la orientacién de la educacién basica y
media al desarrollo de competencias. Entre el 2003 y el 2006 se desarrollan y publican los Estandares
Bésicos de Competencias para la Educacién Basica y Media (EBC), los cudles consolidan la orientacion
de la educacion al desarrollo de competencias y definen los desempefios que permiten monitorear
el desarrollo de competencias en Matematicas, Lenguaje, Ciencias, Competencias Ciudadanas e
inglés (ICFES, 2013).

Si nos referimos de manera puntual a la idea de ‘competencia’ Vallejo-Rodriguez (2014) documenta
como en la narrativa del ministerio (documentos, prensa, locuciones) no hay una uUnica definicién,
por el contrario, es un concepto polisémico, abstracto, confuso, pero sobre todo es detonante de un
cambio en las practicas educativas ya que fue introducido mediante la evaluacién estandarizada
“como dispositivo de despliegue tanto en las practicas, los sujetos y las instituciones del sector
educativo”, en suma, este concepto tiene poder transformador de las materialidades en las escuelas.
Pensar en la idea de que hubo un concepto de la politica educativa Colombia introducido, o por lo
menos, consolidado por via de pruebas estandarizadas, merece atencién. En el recuento descrito en
el parrafo anterior, habria que agregar que entre la publicacién de los lineamientos curriculares
(1998) que ya tenian la nocién de competencia y la publicacién de los EBC (2006) ocurrié una reforma
en la prueba de estado que data del afio 2000. En palabras del ICFES (2013, p. 15):

La reforma principal que se le ha hecho al examen del ICFES tuvo lugar en el afio 2000. Hasta
entonces el examen se concentraba en la evaluacion de conocimientos y aptitudes, y a partir de
ese afio _se orientd hacia la _evaluacion de competencias directamente ligadas a resultados

educativos y a logros verificables —en consonancia con lo que habian establecido los Lineamientos.
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La adopcidn de ese enfoque fue posible, fundamentalmente, gracias a las incursiones que habia

realizado el Servicio Nacional de Pruebas del ICFES en la evaluacion de resultados de la educacion

bdsica durante los afios noventa. Fue en la construccion de las primeras versiones de las pruebas

SABER que se exploraron las prdcticas de evaluacion educativa de su momento en el mundo entero

y que se decidio adoptar la mds novedosa de ellas: la evaluacion de competencias. Mediante la

implementacion de instrumentos de evaluacion que tenian competencias como su objeto, y la de
modelos de la teoria de respuesta al item?® para procesar los resultados, el ICFES ubicé a Colombia

en la vanguardia de la evaluacidn de la educacion®’.

El texto continuda diciendo que la reforma del afio 2000 dio lugar a un examen con una estructura que
sigue las dreas curriculares de educacién media establecidas en los Lineamientos, las que a su vez
surgen de las llamadas areas obligatorias propuestas en la ley 115 de 1994 y de las cudles hablaré
mas adelante. Esta estructura se ha mantenido hasta la actualidad (ICFES, 2013). En suma, en el afio
2000 se reforma el examen para profundizar en la evaluacién de la calidad de la educacion media y
se orienta a la evaluacion de competencias, a la vez que adopta una estructura curricular con pruebas
de Matematicas, Lenguaje, Historia, Geografia, Biologia, Fisica, Quimica, Filosofia, Lengua extranjera,
Profundizaciones e Interdisciplinares (Ibid.).Llegados a este punto, seria intuitivo preguntar, si ya
habia una propuesta curricular comun y el examen de estado estaba en linea con dicha propuesta
ébajo qué necesidad se escribid y divulgé el documento de estdndares bdsicos de competencias? Para
esta pregunta son validas dos respuestas.

En primer lugar, los EBC responden a la necesidad de democratizacion de la educacién en dénde el
MEN pretendia contar con estandares claros, precisos y transparentes que fueran conocidos por
docentes, directivos, policy makers, padres de familia y estudiantes, de tal forma que supieran a
donde dirigir sus esfuerzos y facilitar el proceso de rendicién de cuentas sobre los resultados
alcanzados (Vallejo-Rodriguez, 2014). En palabras textuales del MEN (2002. Citado en Vallejo-
Rodriguez, 2014, p. 76):

“... de acuerdo con las evaluaciones realizadas en los ultimos afios, hay atn camino por recorrer:
la evaluacion de competencias realizadas por el Sistema SABER (...) Aungue estos resultados
dependen de una suma de factores sociales, econdmicos y culturales, se ha podido establecer que
hay falta de claridad de muchas instituciones educativas, directivos, docentes, padres de familia,
estudiantes y de la comunidad en general, sobre lo que se debe aprender en cada drea y en cada
grado, y por lo tanto, es imposible determinar si los estudiantes estdn adquiriendo las
competencias que requieren para desempefiarse adecuadamente en la sociedad. Si no estd claro
el punto de llegada, no se puede determinar si se estd avanzando, ni se pueden disefiar estrategias
de mejoramiento de la calidad”.

En segundo lugar, Vallejo-Rodriguez expone informacidn proporcionada por Maria Clara Ortiz, quien
fuera subdirectora de fomento de competencias, durante la entrevista realizada. Alli, Maria cuenta

16 E| texto original tiene un pie de pagina aqui que también me parece importante incluir: “Los modelos de la
teoria de respuesta al item son modelos estadisticos que permiten analizar y procesar los resultados de
examenes estandarizados”.
7 Los subrayados son mios.
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como el Banco Mundial fue un poderoso agente en la generacion de los EBC en tanto que
proporciond financiacion al MEN. En sus palabras, “El Banco Mundial le hizo un préstamo en ese
momento al MEN, pero un préstamo condicionado, entonces le dijo yo presto la plata, pero entonces
ustedes tienen que entrar en el juego de la formulacion de los Estandares basicos y ademads de
Competencias para las dreas bdsicas” (Fragmento de entrevista a Maria. Citado en Vallejo-Rodriguez,
2014, p. 77). La autora cita al propio Banco Mundial (2008) cuando afirman que su programa de
préstamos pretende apoyar los esfuerzos de paises con economias en transicion, como Colombia,
por transformar sus sistemas educativos de cara a los retos globales. Asi que, sin duda, ésta

organizacion ha mostrado una tendencia a promover una “cultura de los exdmenes”'®

que por
supuesto no se quedd en el 2006, de hecho, en la Estrategia Sectorial de Educacién 2020 del Banco
Mundial, publicada en 2011, se constata un aumento de casi el 100% en los términos asociados a la
cultura de los examenes con respecto al anterior documento de estrategia sectorial de 1999. Esto
incluye un asombroso aumento de las menciones a la "rendicién de cuentas" de dos veces en la

estrategia de 1999 a 32 veces en la Ultima versién (Smith, 2014).

Para finalizar, Vallejo-Rodriguez (2014) también aclara con la publicacién de los EBC se introducen en
la politica educativa dos expresiones que han causado controversia: competencia y estdndar. Estos
conceptos se movilizan por diversas razones, a saber, la necesidad de hacer comparaciones a nivel
nacional e internacional, las exigencias de la banca, la necesidad de restablecer el control centralizado
de la planeacién curricular que fue dejada en manos de las instituciones en la ley 115 de 1994 y
mejorar los resultados de las evaluaciones nacionales®en tanto que son el principal indicador de
calidad educativa en el pais. Vallejo-Rodriguez al respecto de este punto concluye que los EBC como
tecnologia literaria, desde la perspectiva de Shapin y Schaffer, se ensamblaron esquivando la tension
generada al intentar diferenciar estandar de competencia, lo que pone en evidencia que el Enfoque
de competencias es un producto/vehiculo del discurso promotor de la modernidad pero que su
ensamblaje es confuso y fragil tanto epistemolégica como pedagdgicamente (Vallejo-Rodriguez,
2014).

Mds adelante, mediante la ley 1324 del 2009 se ponen en marcha cambios significativos en cuanto a
la prueba SABER 11°y en cuanto a la institucion a cargo de su aplicacién, es decir, el ICFES. Esta ley
parte del hecho de que el estado tiene la funcién suprema de inspeccion y vigilancia de la educacién
y que se vale de las pruebas externas para medir el cumplimiento de sus objetivos y buscar el
mejoramiento continuo. Al respecto hay que mencionar, aun cuando es obvio, que predomina una
retérica centrada en la auditoria externa, la vigilancia y el control (Smith, 2014; Strathern, 2000). A
su vez, el estado se vale de las pruebas externas para dar cumplimiento a dos propdsitos: medir, y
garantizar mejoria en los resultados medidos periddicamente. En cuanto al primer propdsito hay que
decir que bajo los principios de la auditoria se ha limitado la evaluacion a la medicién del rendimiento,
y se ha olvidado la importancia de este elemento en el proceso educativo de un estudiante (Lopez-
Jiménez, 2007), la evaluacién se convierte entonces en un ritual de verificacién®® que de acuerdo con

18 Me parece més claro en inglés, testing culture.

1% Que como explique arriba responden al enfoque de competencias al tiempo que dicen basarse en los EBC.
20 | 3 frase "rituales de verificacion" procede de un estudio realizado por un profesor universitario de finanzas
y contabilidad que comienza con una cita de un antropdlogo social (Power 1997:1, citando a Douglas 1992).
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las leyes del ministerio describe la calidad educativa de las entidades que evalla, o mejor, le asigna
un valor a la entidad medida.

En relacion al ICFES como entidad, mediante la ley 1324 de 2009 este pasd de ser el Instituto
Colombiano de Fomento a la Educacién Superior a ser en “una empresa estatal de caracter social del
sector Educacién Nacional, entidad publica descentralizada del orden nacional, de naturaleza
especial, con personeria juridica, autonomia administrativa y patrimonio propio, vinculada al
Ministerio de Educacion Nacional” (MEN, 2009b, p. 5). Al respecto, de acuerdo con Hemlin & Barlebo
(2006), la tendencia al monitoreo de la calidad aporta nuevos pares para juzgar el proceso de
conocimiento y sus resultados, ya que los pares tradicionales no poseen la competencia para evaluar
todas las cuestiones sociales y organizativas de las demandas de conocimiento. Y es que, como ya
mencioné, el estado ya no tiene el aura paternal del cuidador, es decir, no es Unicamente lo que el
Estado le puede ofrecer a las instituciones educativas, sino que, al mismo tiempo, y decisivamente,
gué resultados le ofrecen las instituciones al Estado (Ramos-Zincke, 2018). En resumen, las pruebas
externas como tecnologias ayudan eficientemente a mantener las jerarquias que se establecen en el
orden social (Paredes-Suzarte, 2015), y a través de esta ley se pone a la cabeza al ICFES como
institucién con respecto al resto de actores del sistema educativo.

Una prdctica descontinuada: El dia E

En un intento por continuar este relato cronoldgicamente, hay que mencionar que posterior a los
cambios que tuvieron lugar en 2009 hubo un proceso llamado alineacién de la prueba SABER 11°, en
el afio 2014, del que hablaré mas a detalle en el tercer capitulo, sin embargo, en resumen, consistio
en modificar las dreas evaluadas en la prueba SABER 11° para que estuvieran en sintonia con las
pruebas aplicadas en los grados 3°, 5°, 9° y en las pruebas de educacién superior, a saber, PROy TyT.
Hecha esta salvedad, aqui quiero referirme decreto 0325 de 2015 en el cudl se establecid que los
colegios que ofertaran educacién preescolar, bdsica y media de cardcter publico y privado
incorporaran en su calendario académico un dia para llevar a cabo una jornada por la excelencia
educativa denominada “Dia E” (Decreto 0325, 2015). El objetivo de este dia era que los directivos
docentes, docentes y personal administrativo revisaran los resultados institucionales del
establecimiento educativo y definieran un plan de accion para alcanzar las metas proyectadas por
parte del MEN para el correspondiente afio escolar. También se solicitaba contar con representantes
de los estudiantes y de los padres de familia que pertenecieran a érganos del gobierno escolar.

Como docente participé en dos versiones del dia E, en dos colegios diferentes, en el 2017 y en el
2018. Esto coincide con el hecho de que fue una politica propuesta por Gina Parody en el gobierno
de Juan Manuel Santos, que mantuvo su esencia hasta el final del periodo presidencial, a pesar de
qgue sobre la mitad del mismo hubo un cambio en la cabeza de la cartera de educacién. En mi
experiencia, yo relaciono el dia E con una herramienta poderosa denominada indice Sintético de
Calidad Educativa (desde ahora ISCE). En la legislacidon colombiana este indice aparece en el Decreto
501 de 2016 como una adicion al Decreto 1075 de 2015 para hablar de estimulos a la Calidad
Educativa, sin embargo, el ICFES (2016) afirma que fue disefiado a finales del 2014, bajo la consigna
de que permite saber “cdmo estamos y cudnto debemos mejorar” (ibid., p. 1), crea una trayectoria
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Unica para cada colegio, e invita a entrar “en la cultura del mejoramiento continuo” (ibid., p. 1).El
ISCE es un niumero de 1 a 10 que calcula el ICFES pero que es divulgado por el MEN, se otorga para
cada nivel educativo (primaria, secundaria, media) en cada institucién, es decir, un colegio que tiene
desde grado 0° hasta grado 11° recibe 3 valoraciones diferentes. El ISCE se obtiene de cuatro
componentes: Progreso (40%), Desempefio (40%), Eficiencia (10%) y Ambiente Escolar (10%), aunque
el nivel de educacion media no tiene en cuenta el Ultimo componente y el de eficiencia pasa a tener
un peso porcentual del 20% (ICFES, 2016). La relacién que tiene este indice con el tema que nos atafie
es que la fuente de los datos son las pruebas SABER 3°, 5°, 9°y 11° en lo que respecta al progreso y
desempefio; el ambiente escolar se obtiene del cuestionario de factores asociados que responden
los estudiantes de tercero, quinto y noveno en su prueba; y la eficiencia de la institucion es la tasa de
aprobacion del afio escolar por ciclo educativo suministrada por el MEN por medio de la plataforma
SIMAT (ICFES, 2016).

Adicionalmente, el ISCE viene acompafiado de unas metas de mejoramiento minimo anual (MMA),
gue son Unicas para cada colegio y seran mayores en cuanto mas bajo sea su ISCE. (ICFES, 2016) Es,
en breve, el numero del 1 al 10 que el colegio debe alcanzar en la medicién del ISCE en el afio
siguiente. Si bien el dia E como practica implementada en los colegios no hace parte de la cotidianidad
actual, es una muestra de las formas que pueden tomar las practicas de rendicién de cuentas, en las
gue aparecen otros actores no humanos (Sayes, 2014) que generan una serie de expectativas sobre
las comunidades educativas (Zambrano, 2005) y al difundirlas, eje central de la dindmica del Dia E,
asume la capacidad de los actores para entenderlas, procesarlas y actuar en consecuencia (Ramos-
Zincke, 2018). Asi, y pese a que ya no se lleve a cabo el dia E con los mismos elementos que se hacia
en los primeros afios de su implementacion?, el ISCE continua siendo una medicién que moviliza a
las instituciones a subir indicadores hasta 2025, y cuyo resultado final depende en un 80% de los
resultados en las pruebas estandarizadas.

En suma, las mediciones que se realizan mediante la evaluacion externa performan las propias
diferencias que dicen medir, aun cuando sus mecanismos constitutivos, sus supuestos normativos,
las contingencias en su elaboracién, su historia politica y su asociacién con procesos de
gubernamentalidad queden ocultos (Ramos-Zincke, 2018). Dicho de otro modo, la produccién de
datos uniformes sobre el rendimiento permite clasificar y comparar a los estudiantes y los centros
educativos, y las pruebas nacionales estandarizadas se han convertido en una herramienta popular
en la gobernanza digital de la educacion en todo el mundo (Ratner et al., 2019). Es decir, no es que
las evaluaciones estandarizadas midan el desempefio o el rendimiento de los estudiantes y las
instituciones con un fin informativo, sino que a partir de sus propias mediciones transforman el
sistema en uno clasificatorio y jerarquizante, podria decirse que es una representacion social en
forma numérica (Smith, 2014) que juega un rol particular dentro de nuestra relacion contemporanea
entre verdad y poder que Ball (2015) llama neoliberalismo.

21 Tengo la hipétesis de que ya no se hace por el despliegue logistico que implicaba mas que porque como
politica de accountability no sea vista con buenos ojos, ya que se enviaban a los colegios cajas con material
de trabajo, que debia ser particularizado para cada institucion.
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En lo que respecta al propdsito de garantizar la mejoria de las instituciones sobre los resultados
obtenidos periddicamente Ramos (2018) afirma que “los instrumentos cognitivos del dispositivo
obligan a proyectarse a futuro y a disefiar hitos y acciones de mejoramiento. Alimentan expectativas,
focalizan la accion y moldean ese futuro ficcional” (2018, p. 11). En ese proceso ademas, se fuerza a
las instituciones educativas a competir entre ellas, lo que eventualmente supondrd una mejoria de
los productos y el cierre de los colegios que mantengan bajo rendimiento (Smith, 2014). Finalmente,
los resultados que obtienen los colegios v las estrategias de mejora que aplican tienden a enmarcarse
dentro de politicas publicas destinadas al mejoramiento de calidad educativa, donde las pruebas
externas transportan una agencia economicista al ser el medio para obtener la informacién que guia
y orienta la formulacion de dichas politicas (Paredes-Suzarte, 2015); al tiempo que se vuelven
irrefutables en tanto que promueven la excelencia, transparencia, la decision informatizada y la
competitividad (Gémez-Morales, 2017).

Sintetizando, la prueba SABER 11° se define como una evaluacién estandarizada centrada en
competencias con una estructura que sigue las areas curriculares de la educacidén media establecida
en los lineamientos de 1998 (ICFES, 2013). Funciona, por el decreto 869 de 2010, como un
instrumento para el monitoreo de la calidad de las instituciones educativas, a partir de los estandares
basicos de competencias. La prueba SABER 11° hace parte del sistema nacional de evaluacién
estandarizada que defiende la idea de competencias genéricas, es decir, aquellas indispensables para
el desempefio social, laboral y civico de todo ciudadano independientemente de su profesidon u oficio
(Icfes, 2013, 2017). Estas competencias deben desarrollarse en la educacién basica pero no pierden
relevancia en el resto de la formaciéon académica de los individuos. La prueba SABER 11° es,
simultdneamente, un actor no humano que hace parte de un ensamblaje social y tiene una agencia
en el mismo, que en este trabajo motiva una discusion sobre las concepciones de educacion,
competencia, evaluacion (Paredes-Suzarte, 2015), calidad, estandar y auditoria que moviliza. Dicho
de otro modo, “no es sélo un dispositivo técnico aislado de procesos sociales, politicos e ideoldgicos,
sino que mMas bien es un constructo imbricado y multiple en el que todas esas dimensiones son parte
constitutiva de la prueba en si” (Paredes-Suzarte, 2015, p. 7).
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La superioridad moral que creen tener los que miden la inteligencia, crean filtros de admisién y/o
poseen las competencias, el imaginario de blancura mudado a la escuela.

La ridiculizacién y el escarnio publico al que son sometidos quiénes no encajan en los moldes
prestablecidos.

Siempre hay un poder superior sobre cada organismo de control, estrategia de evaluacion o

mecanismo de auditoria.
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Capitulo 2. El entramado alrededor de las pruebas estandarizadas. El
caso saber 11° en Colombia.

Las pruebas estandarizadas constituyen dispositivos de evaluacion que estan lejos de ser la mera
aplicacion de un desarrollo tecno cientifico en la educacién y con fines exclusivamente pedagdgicos
y administrativos. Por el contrario, en la configuracion de estos dispositivos globales de evaluacién
educacional, constituido gradualmente en un largo proceso histdorico como se ha explicado en el
capitulo anterior, se entretejen elementos heterogéneos, humanos, materiales, semidticos vy
tecnoldgicos, con conexiones tanto nacionales como internacionales (Paredes-Suzarte, 2015; Ramos-
Zincke, 2018). Ademds, no se puede dejar de lado el hecho de que en las sociedades modernas?? la
educacién es una institucién muy desarrollada que dispone de una red de normas que crean
clasificaciones publicas de personas y conocimientos, que define qué individuos pertenecen a ciertas
categorias y qué personas tienen acceso a posiciones valoradas en la sociedad (Meyer, 1977); y es en

ese marco en el que tienen lugar las conexiones entre los elementos mencionados.

En el capitulo anterior se definid la prueba SABER 11° en términos de sus funciones, caracteristicas,
agenciay cambios en el tiempo en respuesta a las demandas globales. En este capitulo voy a empezar
por situarla en contexto educativo colombiano. En cuanto al concepto de educacion y segun el
gobierno colombiano, en la ley 115 de 1994 o ley general de educacion, ésta es “un proceso de
formacién permanente, personal, cultural y social que se fundamenta en una concepcion integral de
la persona humana, de su dignidad, de sus derechos y de sus deberes” (MEN, 1994, p. 1). De acuerdo
con la ley dicho proceso de formacién puede darse en calidad de educacion formal, no formal e
informal, y esta dirigido a cualquier persona?® a manera de “Servicio educativo” del cudl las pruebas
estandarizadas, entre ellas la prueba SABER 11°, hacen parte ya que éste Ultimo comprende

el conjunto de normas juridicas, los programas curriculares, la educacion por niveles y grados, la
educacion no formal, la educacion informal, los establecimientos educativos, las instituciones
sociales (estatales o privadas) con funciones educativas, culturales y recreativas, los recursos
humanos, tecnoldgicos, metodoldgicos, materiales, administrativos y financieros, articulados en
procesos y estructuras para alcanzar los objetivos de la educacion (MEN, 1994, p. 1).

Por lo que se refiere a las tres formas en las que se puede acceder al servicio educativo, la diferencia
entre éstas es que la educacién formal se imparte en establecimientos educativos aprobados por el
ministerio, en una secuencia regular de ciclos lectivos, con pautas curriculares progresivas y que
conduce a grados o titulos. La educacion formal en Colombia comprende tres niveles, preescolar,
basica (grado 1 a grado 9) y media (grados 10y 11). Por otra parte, la educacion no formal es aquella
que se ofrece como complemento o actualizacion de aspectos académicos o laborales sin estar sujeta

22 Sin ahondar en qué se considera moderno.

23 | a ley especifica “dirigida a nifios y jévenes en edad escolar, a adultos, a campesinos, a grupos étnicos, a personas con
limitaciones fisicas, sensoriales y psiquicas, con capacidades excepcionales, y a personas que requieran rehabilitacion
social”.
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a niveles o grados establecidos y la educacién informal es todo conocimiento libre y espontaneo
adquirido por diferentes vias y que no conduce a titulos (MEN, 1994). La prueba SABER 11° se
enmarca en el contexto de la educacién formal al ser definido como un examen para evaluar la
educacion impartida en este contexto, especificamente a quiénes terminan el nivel de educacion
media (MEN, 2009b), lo que conduce al titulo de bachiller académico o técnico segun la orientacion
de la institucién educativa en la que se haya culminado ese proceso?*.

P .

Nivel preescolar

Educacién . -
e Nivel Basico
tradicional
Educacién Formal p
Ciclos Lectivos

Especiales Nivel medio Prueba saber 11 Titulo Bachiller

L Integrados

Educacién no

Servicio Educativo
formal

Educacion
informal

Figura 1. La prueba SABER 11° en el marco de la prestacion del servicio educativo en Colombia. Fuente: Elaboracion
propia con base en la ley 115 de 1994 y la ley 1324 de 2009.

Podria condensar lo dicho hasta aqui asi: en Colombia se presta un servicio educativo con base en el
derecho constitucional a la educacién. Ese servicio tiene diferentes modalidades, y una de ella es la
educacion formal tradicional®®, la que a su vez se divide en niveles (preescolar, basicay media®®). Para
finalizar la educacion media se exige a los estudiantes que presenten una prueba estandarizada que
dé cuenta de su adquisicion o no de una serie de competencias determinadas por el MEN en su
calidad de representante del Estado y que transmiten una vision de ciudadano/a ideal (Zamora-
Moreno, 2017), y, al ser una evaluacion nacional promueve una visién de ciudadania homogénea en
tanto que, a pesar de ser Colombia “un pafs multicultural, diverso, con sistemas de ensefianza
variados y con procesos de aprendizaje diferenciados, con una historia social, cultural y politica
especifica” (Zamora-Moreno, 2017, p. 66) mide a sus jovenes a través de una prueba estandarizada
conocida como prueba SABER 11°.

A su vez, la prueba tiene unas consecuencias para las instituciones educativas que ofrecen nivel
medio de educacién. Lo primero es que los colegios que tienen grado 11° son clasificados en las
categorias A+, A, B, C, D; esto se hace “a partir de un indice general calculado para cada

24 Esa simple obligatoriedad del examen se hace tangible en los colegios, por ejemplo, para el afio 2021 un estudiante de la
institucion dénde realice mis observaciones viajo a Estados Unidos y volvié en la segunda mitad del afio 2022 para finalizar
su afio escolar con los compafieros, se gradud en ceremonia de forma simbdlica, sin embargo, no recibid titulo de bachiller
y no lo hard hasta que no haya presentado la prueba SABER 11°. Nota 52 del 31 de agosto de 2022.

25 He hecho esta distincion de educacion formal tradicional para diferenciarla de la educacién por ciclos, que también es
formal, pero centra su atencidon en jovenes o adultos en extra-edad. Valga hacer de nuevo la salvedad de que mi rol
profesional ha sido como docente de educacién basica y media ofrecida por colegios privados y por ende me interesa
investigar este fendmeno en ese marco.

26 E| nivel siguiente a la educacion media seria la educacion superior pero dado que es “optativo” y en este punto no es
relevante en la explicacion no lo tuve en cuenta.
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establecimiento o sede. El indice general estd compuesto a su vez de los indices de resultados de
cada una de las cinco pruebas del examen” (ICFES, 2017, p. 1). A parte de ser clasificadas, las
instituciones educativas se ven afectadas en sus ingresos econémicos en tanto que, los colegios
publicos con mejores resultados reciben mas recursos de las secretarias de educacién y los colegios
privados pueden hacer cobros mads altos a las familias si obtienen buenos resultados (Zamora-
Moreno, 2017), asi que se recurre a diferentes formas de entrenamiento que ubiquen a los
estudiantes en una posicién mas comoda a la hora de presentar el examen pero que inevitablemente
afectan las actividades cotidianas de las instituciones.

Aproximacién metodoldgica

Para empezar a especificar tales transformaciones a la cotidianidad escolar, mi primer ejercicio fue
hacer un paneo de mi experiencia profesional con el fin de identificar las practicas que se llevan a
cabo en las instituciones educativas privadas. Mi experiencia se resume en tres colegios privados, el
primero en el barrio Teusaquillo de Bogota, alli era la maestra de biologia y quimica de todo el
bachillerato (6° a 11°) y era directora de curso de grado 10°, trabajé alli todo el 2017. El segundo fue
un colegio en el barrio Ciudad Montes de Bogot3, alli era profesora de biologia y quimica de 8°y 9°,
y de bioguimica y quimica de 10° y 11°, alli trabajé durante el 2018 y el 2019 y en ambos afios fui
directora de curso de grado 8°. Mi Ultima experiencia ha sido en la institucién mencionada en la
introduccidn, este es un colegio proyecto bilinglie ubicado en Cota-Cundinamarca, llegué en el afio
2020 y continuo desde entonces. En estos afios he sido profesora de quimica primero de 8° a 11°,
luego de 7° a 11°, el afio pasado de 6° a 11° y actualmente soy profesora de ciencias naturales para
los nifios de 3° a 5°. Lo que hice para iniciar con mi analisis, cuando tuve un ndmero significativo de
notas de campo, fue enlistar las practicas que habia vivido y verificar en cudl de mis experiencias se
habian realizado y como, de lo anterior surgié la siguiente tabla:

N PRACTICA COLEGIO 1 COLEGIO 2 COLEGIO 3
2017 2018 y 2019 2020 a2 2023
1 Alardear de la categoria del S NO NO
colegio
2 Aplicar simulacros en grado 10° S S *Solo en 11°.
y11°
3 Aplicar pruebas externas en el S S Sl

resto de los cursos del colegio.

4 Elaborar la malla curricular en NO S S
funcion de las ‘competencias’
gue aparecen en diferentes
documentos (EBC, DBA,
Matrices de referencia).

5 Dar puntos adicionales en las S S S
notas de las asignaturas o
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reconocimientos por los
resultados de los estudiantes en
las pruebas externas.
6 Resolver preguntas tipo saber S S S
en cada clase o corregir

preguntas de simulacros o
pruebas externas.

7  Evaluar de forma diferente a los NO Sl (Las Sl (Las
estudiantes del ‘proyecto de evaluaciones evaluaciones
inclusiéon’ o con necesidades para para

educativas especiales (NEE) (y estudiantes estudiantes
solicitar evaluacion diferente al NEE eran NEE son
ICFES) y hacer la distincion al diferentes, se diferentes, se
revisar los resultados de las registraron les observa
pruebas externas. aparte en el con atencion
ICFES). en las listas de
resultados de
pruebas
externas)
8 Realizar evaluaciones NO S S
institucionales con preguntas
por ‘competencias’ o tipo Saber.
9  Aplicacién de prueba SABER 11° NO NO Se propuso,
por parte de los docentes. pero no se
llevd a cabo.
10 Implementacion o uso de un NO S S
sistema de gestion de calidad. (Certificacion (Certificacion
Bureau ISO)
Veritas)
11 Curso preparatorio de prueba Sl Sl Sl
saber los dias sabados.
12 Identificacion de estudiantes NO NO Sl

con dificultad en la compresién
de una o mas asignaturas a
partir de una triangulacién que
tiene en cuenta: desempefio
actual, promedio del afio
anterior y desempefio en
pruebas externas.

Tabla 1. Guia para identificar prdcticas repetitivas en las instituciones educativas de acuerdo con mi experiencia

profesional. Fuente: Elaboracion propia.
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En cuanto a la tarea de describir desde un lente social el impacto de las politicas de aseguramiento
de la calidad mediante pruebas estandarizadas en las instituciones educativas privadas,
particularmente la prueba SABER 11° en Colombia, desarrollé un sistema de cddigos que relaciona
las categorias tedricas con algunas observaciones empiricas que han tenido lugar en mi experiencia
profesional. Las categorias macro de este analisis son la retdrica de la calidad, los estandares vy las
pruebas estandarizadas y la auditoria y gobernanza educativa, para cada una se asignaron
subcategorias que permiten el desglose descriptivo de los aspectos que tienen lugar en las
instituciones educativas, de forma tal, que el producto final constituya un relato de la transformacién
que sufre la cotidianidad escolar en funcion de los artefactos de auditoria propios del sistema
educativo y la respuesta, no pasiva, que tienen las comunidades educativas ante estos. A
continuacion, se presenta una tabla que detalla las categorias y subcategorias de andlisis, sin
embargo, entre estas se han establecido conexiones que reflejan que no hay un limite fijo cuando se
habla de auditoria, calidad y estdndares puesto que los tres elementos se manifiestan
transversalmente en el cotidiano escolar.

CATEGORIA SUBCATEGORIA DEFINICION
Retorica de la calidad Adiestramiento Generar el habito de la resolucion de

pruebas estandarizadas.

Productividad Estrategias de mejora continua sobre los
resultados  obtenidos en  pruebas
externas.

Clasificacién Estudiantes, profesores e instituciones
son asignados en categorias de acuerdo
con su desempefio en pruebas externas.

Enfoque en resultados Enfasis excesivo en los resultados
obtenidos por los estudiantes en pruebas

externas.
Estdndares y pruebas Objetividad Las pruebas externas arrojan resultados
estandarizadas objetivos, verdaderos o justos sobre los

aspectos que evaluan.

Cardcter técnico La prueba es un dispositivo de generacién
de conocimiento técnico, y arroja sus
resultados a través de tecnicismos que
escapan al andlisis del publico lego.

Simbolismos Los resultados en las pruebas externas se
reflejan en elogio a quiénes obtienen
buenos resultados y se invalide a aquellos
con desempefio bajo.

Autoridad Las pruebas externas y los entes que las
evallan tienen poderio sobre los
evaluados.
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Homogenizacidn Las pruebas invisibilizan lo no-estandar y
propenden por la homogenizacién de los
evaluados.

Auditoria y gobernanza Meritocracia Los resultados que obtiene un ente
educativa evaluado mediante pruebas externas son
solo reflejo de su propia capacidad vy

esfuerzo.

Jerarquia Las evaluaciones dan lugar a la asignacion
de recursos, regulan el curriculo, entre
otros propios de una relacion vertical.

Mediciones Las pruebas externas miden a todos los
miembros de la comunidad educativa.

Expectativas Las pruebas externas generan un nivel
gue se desea alcanzar, una situacion
deseada a la que el/los evaluados deben
acercarse.

Tabla 2. Relacion de categorias y subcategorias de andlisis. Fuente: Elaboracion propia.

Para realizar este analisis consideré cinco fuentes de informacion, a saber, documentos oficiales del
ICFES, el MEN vy legislacién al respecto, los resultados de una encuesta respondida por 58 docentes y
directivos docentes, 54 notas de campo tomadas entre enero de 2021 y noviembre de 2022 y los
informes trimestrales realizados por los docentes del colegio SFS en que analizan el resultados de
pruebas externas aplicadas por una entidad privada, esto en el periodo de 2022 y un relato libre del
que fuera director de curso de grado 11° y profesor de matematicas del SFS de grado 7° a 11° para el
afio 2022.

La encuesta

Con el fin de determinar qué cambios o practicas surgian en las escuelas de forma recurrente a partir
del uso extendido de pruebas estandarizadas realice una encuesta (Anexo 1) en la que se indaga por
las que, seglin mi experiencia, son recurrentes en las instituciones educativas de acuerdo con la Tabla
1. La primera parte de la encuesta tenia por objeto caracterizar las personas que la responden vy
conocer cuantas de ellas tienen carga académica con grado undécimo o han tenido ya que pueden
tener por experiencia mas cosas por decir que los profesores que no ha liderado ninguna asignatura
en este grado. Las siguientes secciones se dedican a identificar que practicas son mas recurrentes en
cuanto al proceso de evaluacidén de los estudiantes, la experiencia en el aula, lo cual incluye la
planeacion vy el disefio curricular; y las actividades dirigidas a estudiantes y docentes de corte
extracurricular y gestionadas por agentes externos a la institucidn. La caracterizacion de las personas
que participaron de la encuesta se encuentra en el Anexo 2.

Informes de los docentes sobre pruebas externas
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En el marco de la educacion basica y media tradicional descrita anteriormente existe una
programacién académica que divide un afio escolar en periodos de tiempo mas cortos en los que se
hace un alto y se revisa la situacién académica de los estudiantes informando a las familias de cada
nifio, aquella situacién, atemorizante para algunos, llamada “entrega de boletines”. Segun el colegio
estos periodos de tiempo pueden ser bimestrales o trimestrales, y, aunque no se hace en todos los
colegios, al cierre de cada periodo suele haber una reunién de docentes donde se congregan en
plenaria para socializar los resultados de los cursos a su cargo y hablar de casos particulares. En mi
experiencia profesional estas reuniones, llamadas comisiones de evaluacién, han ocurrido en dos de
tres colegios en los que he trabajado (2 y 3 en la tabla 1). Si bien en cada uno la dinamica dista mucho,
en ambos hay un aspecto comun y es la presentacién de un informe escrito en el que yo como
docente describo aspectos relevantes determinados por los directivos docente que estén a cargo, y

uno de esos aspectos en el colegio en el que documenté mi trabajo es el “analisis descriptivo” de las
pruebas externas. Este recurso empirico son esos textos cortos que cada docente escribié en su

informe al cierre de cada trimestre del 2022.

Las notas de campo y el relato libre

Mi trabajo de campo se basé en una observacién etnografica en la que yo fui docente e investigadora
al tiempo, estaba en las reuniones o en las clases y mi mente evocaba conexiones con las lecturas
gue habia hecho o estaba haciendo sobre la tesis. Reconozco que en ocasiones fui timida y no ahonde
en conversaciones o pregunté cosas para hilar mas fino sobre lo que las personas a mi alrededor
tenian por decir sobre las pruebas externas. En otros momentos, también fui mds atrevida y logré
apartados realmente interesantes y enriquecedores. Las notas que recogi tienen una estructura,
estan numeradas en orden cronoldgico ascendente y el titulo es bdsicamente la fecha en la que
ocurrié el evento, o vino a mi mente tal o cual pensamiento. Luego hay una division, tienen
“situacion” e “interpretacion”. En la situacién, valga la obviedad se describe lo que pasd, hay algunas
gue tienen apartados textuales de actas de reuniones de maestros o archivos de audio donde se
pueden retomar elementos literales de algunas personas. En la interpretaciéon escribo mi reflexién,
esto en tanto que “La reflexividad es la caracteristica mds importante del trabajo de campo y del
andlisis, [...] es la forma en que los investigadores cualitativos se esfuerzan por conseguir fiabilidad y
validez” (Delamont, 2004, p. 214) y es el desarrollo y entrenamiento de las propias habilidades
reflexivas la piedra angular del Yo Etnografico (ibid.). He de aclarar que no todas las notas tienen
ambos apartados, bien porque en algunos casos integré la reflexion con el desarrollo de la situacién
y bien porgque en otros mi inspiracién no estaba en sintonia con el deber ser del yo etnografico?’.
Debido a que no toda la informacién es relevante para cada punto cuestidn, lo que veran serdn
fragmentos de las mismas en relacién con lo que requiera argumentar.

En cuanto al relato libre lo que hice fue pedirle al profesor de matematicas y director de curso de 11°
que escribiera un panorama de lo que fue el afio 2022 para él, de principio a fin. Mi objetivo con esto
era poder tener una mirada global de lo que vive un docente en un afio, yo lo he vivido, pero como

27 También en algunos casos expondré las notas, pero no completas, ya que la parte expuesta pone de manifiesto el
argumento que quiero desarrollar.
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relaté en mi experiencia, nunca he sido directora de curso del ultimo grado de educacién media y
gueria ver en su experiencia actividades o detalles sobre los que él puede ser mds consciente que yo.
Por su puesto, el docente tiene conocimiento del objetivo de mi investigacion, al igual que todos los
docentes que trabajaron conmigo en el 2022 ya que hice una presentacion publica para enterarlos
de que estaba haciendo y luego recibi |la autorizacién de ellos para tenerlos en cuenta en las notas de
campo mediante formatos de conocimiento informado. En el siguiente capitulo se plantea mostrar
como se entretejen elementos heterogéneos, humanos, materiales, semidticos y tecnoldgicos en el
contexto escolar a la luz de las practicas de auditoria y medicién de la calidad educativa y se
argumentard porque la presencia de estas pruebas es fundamental en las dindmicas de las
instituciones educativas. Este capitulo se realizard a través de las conexiones que se establezcan entre
las subcategorias de los ejes tedricos del trabajo mostradas previamente.
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El sistema educativo contempla todo un entramado legal y organizativo que abarca a los individuos

con limites claros que no se deben sobrepasar.

el s : S
Los sistemas de evaluacién aparentan ser un desarrollo tecno-cientifico, pero llevan una carga

politica productivista y clasificatoria.

Una evaluacion nacional promueve una visién de ciudadania homogénea.
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Capitulo 3. La Cotidianidad Escolar.

Relato libre. Docente de matematicas y director de curso 11° - 2022.

El afio inicia con una induccién, en ella se realizan algunas actividades de integracion para
los maestros y algunas dindamicas referentes a la labor que desarrollaremos como
profesores en un colegio con herencia catdlica como lo es el San Francisco de Sales.
Posteriormente, se hace lectura del manual de convivencia y las diferentes directrices de
evaluacién del colegio, durante esta actividad, se pide a los docentes que se editen
aquellos aspectos que se deben tener en cuenta para el buen desempefio convivencial de
los estudiantes. Finalizando la semana de induccién se elaboran los planes generales de
area basados en los estandares del ministerio de educacion (Normalmente solo se realizan
ediciones). Durante los mismos dias se realiza una ceremonia en la cual se anuncian los
diferentes directores de curso para posteriormente recibir las asignaciones académicas y
realizar las planeaciones de las mismas.

Se realiza la primera reuniéon de padres, en general se tratan los mismos aspectos que se
dieron en la semana de induccién, sin embargo en grado undécimo se adicionan
informacidn referente al servicio social de los estudiantes, el cual para la fecha debe estar
adelantado, se pide a las familias que durante el afio deben arreglar la situacién militar de
los estudiantes y finalmente se informa a las familias que se realizaran visitas a
universidades, una convivencia de dos dias y que se enviara una circular con la informacién
en relacién con el pre ICFES.

Durante el primer trimestre, se realizan visitas a la Universidad de la Sabana y la
Universidad del Rosario para recibir informacién de las diferentes carreras ofrecidas, esta
visita se realiza con los estudiantes de grado décimo, también se inician las clases de pre
ICFES los sabados, dichas clases son acompafiadas por docentes de la institucion y se
realizan después de un simulacro de prueba saber.

Referente a los primeros resultados obtenidos con la empresa Milton Ochoa se muestra
que los estudiantes no tienen un buen nivel en las materias referentes a matematicas,
ciencias sociales y algunas ciencias, el mejor resultado se encuentra en inglés debido a que
el colegio cuenta con un programa de bilingliismo. Los resultados de la primera prueba
son entregados por el docente director de curso y coordinacién, en dicha entrega se hace
un llamado a los estudiantes para mejorar las diferentes materias que estan con los
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promedios mas bajos. El proceso de inscripcion a la prueba se realiza con coordinacién y
en éste no intervienen los docentes.

En este mismo sentido, durante una reunion cotidiana de los dias miércoles en las tardes,
se pide a los docentes realizar un informe de los estudiantes con el desempefio mas bajo
y trabajar desde la asignatura para aumentar el puntaje de la materia. Un punto en contra
es que no se realizan capacitaciones sobre la interpretacién de resultados ni la forma de
preguntar de las pruebas de estado, por tal razén se tiende a buscar informacion en
internet o diferentes medios que en ocasiones no se encuentran actualizados a la forma
de pregunta del presente afio. Por otro lado, es de resaltar que algunas tematicas
preguntadas en los simulacros estan adelantados con respecto al desarrollo de la
planeacion, siendo asi que algunos de los temas no se han desarrollado con los estudiantes
y en ocasiones requieren adelantar las planeaciones o adaptarse a los criterios de la
prueba.

Al llegar el segundo trimestre, se realiza la salida pedagdgica con los estudiantes de grado
once, en ella se lleva a cabo un retiro espiritual, se realizan dindmicas de integracion vy al
regresar a la institucion se organiza el segundo simulacro de prueba, tras pasar algunas
clases de pre ICFES, se encuentra que los estudiantes obtienen malos resultados en el drea
de matematicas y sociales y una leve mejoria en las ciencias, tras estos resultados, se
realiza la prueba SENPAI, prueba que mide los desempefios de los estudiantes en
diferentes tareas y finalmente hace una recomendacién de las posibles carreras que
pueden ser una buena opcidn y en las cuales se pueden desempefiar de mejor manera.
Nuevamente, la prueba muestra que los estudiantes tienen un bajo desempefio en las
competencias de logica matematica.

En la reunién posterior a los resultados se pide a los docentes realizar un informe de los
estudiantes que no se desempefiaron bien durante las pruebas y que no tienen un buen
desempefio en los diferentes trimestres (el informe es llamado triangulacion), es de
destacar que algunos resultados coinciden entre el desempefio en las materias y los
resultados de la prueba externa, sin embargo, un buen porcentaje de los estudiantes
presentan incoherencias como puntajes muy altos y bajos desempefios en las materias o
viceversa.

Se realiza una reunién para identificar diferentes falencias de los estudiantes al resolver
los simulacros y se organiza una semana de refuerzo de tematicas de pruebas pensar, en
ella se pide a los docentes que no les dan clase cotidianamente que organicen diferentes
actividades en pro de solucionar preguntas tipo ICFES, durante la semana los estudiantes
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no reciben clase como cotidianamente lo hacen, solo se enfocan las clases en solucionar
la prueba pensar de manera éptima.

Durante el tercer trimestre y dias antes de la prueba [SABER 11°], los estudiantes deben
realizar diferentes actividades tradicionales del colegio, algunas de ellas son
presentaciones y ensayos de diferentes actos, se presenta un simulacro final y finalmente
la prueba. Se les da la indicacion a los estudiantes que los mejores resultados tendran
incentivos dentro de algunas materias y un reconocimiento en la ceremonia. Tras
presentar la prueba, los estudiantes cambian un poco en su disciplina y desempefio en las
clases, se les nota mas relajados, menos tensos y con algunas bromas normales en la vida
escolar. Pasados unos dias, se retoma el trabajo que se ha desarrollado durante el afio, la
presentacion de una monografia, requisito para acceder al grado, con este regresa la
tensioén y las diferentes dindmicas de orden que anteriormente generd la prueba pensar.
Tras presentar los trabajos, acceden al grado y se realizan las despedidas, es de resaltar
que los resultados de la prueba SABER [11°] no se publicaron antes de la ceremonia, por
ello no se entregan menciones de honor en la misma.

Un aspecto a tener en cuenta durante este proceso, es que algunos estudiantes ya definen
sus carreras a estudiar antes de finalizar el afio, incluso antes de presentar pruebas, por lo
que para ellos la prueba no representa algo que pueda influir en su futuro. Por otro lado,
algunos estudiantes obtienen resultados bajos sin que esto impliqgue que no tengan las
competencias o un buen desarrollo de conocimientos, simplemente factores como los
nervios, el tiempo, entre otros, afectan su desempefio. En general las pruebas segun
testimonio de algunos estudiantes se convierten en requisitos de grado o un documento

mas a presentar para ingresar a la universidad.

El anterior relato permite tener una lectura global de un afio escolar para un/a maestro/a.
Usualmente hay una semana o algunos dias de induccién, una reunién de inicio de afio escolar con
los padres de familia, de acuerdo a la divisién temporal del afio se realizan tres (trimestres) o cuatro
(bimestres) planeaciones y la misma cantidad de informes a padres?®. Para los docentes, directivos
docentes y para los estudiantes de grado 11° hay un momento que marca un antes y un después en
ciertas rutinas y actividades que es el dia de la presentacién de la prueba SABER 11°. El afio cierra con
sustentaciones finales y grados, periodo de vacacionesy vuelve a empezar. Asi que, para comprender
la cotidianidad escolar, mediada por lo que representa la prueba SABER 11° no solo en términos
legales y operativos con respecto a su lugar en el sistema educativo colombiano sino en la forma en

2 En el colegio en el cudl documenté mi investigacion el sistema de evaluacién se basa en tres trimestres de
trabajo, en el cudl para obtener el 100% de la nota por estudiante cada docente define unos porcentajes de
evaluacion dentro de su asignatura, con unos obligatorios como el 20% de la evaluacion final de las tematicas
vistas, 0 el 10% de tareas, y 2.5% de autoevaluacién del estudiante para el afio 2022.
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la que se vive al interior de las instituciones como el relato permite ver, opté por desglosarla en
algunos aspectos que me permitan dar cuenta de la naturaleza, las condiciones y las relaciones entre
sujetos y establecer limites mas claros para el anélisis®.

Un aspecto que tuve en cuenta fueron las prdcticas internas en los colegios o propias de la gestion
docente, esto es, las actividades que no refieren a planeacion y evaluacién directamente sino mas
tareas de tipo administrativo. Aqui los actores son naturalmente los docentes y los directivos
docentes que son las personas que coordinan, lideran y gestionan lo que sucede dentro de las
instituciones educativas, y que jerarquicamente tienen la facultad de ‘ordenar’ diferentes cosas que
crean pertinentes para su organizacién. El segundo aspecto de la cotidianidad es la evaluacion de
estudiantes, aqui los actantes son los docentes, directivos docentes, por supuesto los estudiantes, y
las pruebas tanto externas como internas, estandarizadas o no estandarizadas. El siguiente aspecto
es la planeacion curricular, esta es una labor inherente a la funcién de los docentes y se trata de
planear los contenidos a ensefiar y disefiar estrategias para tal fin, un actante importante aqui es la
documentacién que expide el ministerio bajo el titulo de criterios comunes para unificar y
homogeneizar los contenidos que se imparten en las instituciones educativas. El cuarto aspecto es la
interaccion docentes-estudiantes, que hace referencia a los momentos en los que estan presentes
ambos actores como las clases, cualquier conversacién espontanea, o incluso tareas que los docentes
asignan a los estudiantes en el marco de los procesos de evaluacion. Por Ultimo, estan las prdcticas
en las que intervienen agentes externos a la institucion como lo son las empresas de capacitacién y
pre-ICFES que ofrecen diferentes servicios a los colegios.

Practicas institucionales con intervencién de agentes externos

Hay una realidad en los colegios y es que los estudiantes se preparan para la prueba SABER 11°. Esta
preparacién puede ser orientada por agentes externos a la institucion o por los mismos profesores
en dindmicas internas como las clases. De acuerdo con la encuesta, 56 de los 58 (96,6%) participantes
afirman que los estudiantes de grado 11 de su institucién reciben algun tipo de preparacion para la
prueba SABER 11°. Las dos personas que respondieron negativamente son docentes de colegios
publicos. Segln las 56 personas que contestaron afirmativamente que los estudiantes de su
institucién reciben preparacién para la prueba SABER 11°, seria posible afirmar que, en orden de la
practica mas frecuente a la menos frecuente para llevarla a cabo, éstas son®°:

2 Las siguientes categorias surgieron de un andlisis de frecuencias que realice a la par que identificaba
practicas recurrentes, esto en un punto en el que tenia 36 notas de campo, pero aun no tenia los resultados
de la encuesta. Con base en la frecuencia agrupé en categorias, que para ese momento fueron 7 pero con los
resultados de la encuesta y la literatura reduje a 5. Asi pues, como explique en el capitulo anterior tengo unas
categorias de andlisis compuestas de subcategorias, por consiguiente, lo que veran sera la descripcion de mi
categoria emergente llamada cotidianidad escolar y las subcategorias que la componen.

30 Aqui hay practicas que son incompatibles entre si y otras que no. Por ejemplo, en una instituciéon X puede
ser que los estudiantes asistan un curso presaber gestionado por una empresa externa el dia sabado, esa
misma empresa realice simulacros y por su parte los docentes resuelvan preguntas tipo saber en sus clases.
Pero seria incompatible decir que los estudiantes tengan curso presaber a cargo de los docentes y aparte un
curso gestionado por una empresa externa, o habria que investigarlo. Es decir, que 1, 4 y 5 son incompatibles
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Curso pre saber gestionado por empresa externa los fines de semana (n=32).
Realizacion de simulacros gestionados por empresa externa (n=30).
Resolucidon de preguntas tipo saber en las clases regulares (n=28)

Curso pre saber gestionado por el colegio o los docentes (n=16)3".

Curso pre saber gestionado por empresa externa en contra jornada (n=6)

o v s W e

Otro: Simulacros realizados por docentes (n=1)

Cuando hago referencia a una empresa externa me refiero a organizaciones que ofrecen diferentes
servicios a los colegios, por ejemplo, el curso pre-saber vy la aplicacion de simulacros. No obstante,
estas compafiias ofrecen diversos servicios entre los que se encuentran los cursos pre-UNAL cuyo fin
es prepararse para la presentacién del examen de admision de la Universidad Nacional, exdmenes
institucionales de cierre de periodos académicos, es decir, no son los docentes de cada asignatura
quiénes realizan su evaluacién final sino la empresa externa, algunas incluso ofrecen cursos de
preparacion para presentar el examen de acenso a subintendente de la policia y, por ultimo, también
suelen ofrecer la realizacion de exdmenes de seleccién multiple que imitan las pruebas saber, pero
con un numero de preguntas reducido, es el caso de empresa 1, la entidad que tenia convenio con la
institucion en la que estaba focalizada esta investigacion®2.

Dado que mi interés era identificar qué tan frecuentes eran las practicas que yo veo y he visto en los
colegios en los que he trabajado también pregunté en la encuesta si, a manera de preparacion para
la prueba SABER 11° ¢ Los estudiantes de otros grados en su instituciéon aplican pruebas externas (1 a
10°)? Alo cual 48 de los 58 (82,8%) encuestados contestaron afirmativamente. De esas 48 respuestas,
el tipo de pruebas aplicadas en orden de la mas frecuente a la menos frecuente fueron:

Pruebas institucionales cuyas preguntas son por competencias o tipo saber (n=31)

2. Pruebas de estructura similar a las 'saber' y gestionadas por alguna empresa externa (n=30)
3. Pruebas gubernamentales como saber 3,5y 9 o avancemos 4, 6 y 8 (n=23)
4. Otro: Preparacion para examenes internacionales como First certificarte®® entre otros (n=1)

Y segln el total de docentes encuestados, son prdcticas recurrentes en el sistema educativo
colombiano, en orden de la mas frecuente a la menos frecuente, las siguientes:
1. Aplicacién de simulacros para estudiantes de media (10 y/o 11) (n=43)

entre si. Asi las cosas, de las 16 respuestas asociadas a la respuesta 4, 6 presentan ese problema de
incompatibilidad y esto responde a un problema de redaccién de la afirmacion que es responsabilidad mia.
31 Cuando yo escribi “Curso presaber gestionado por el colegio o los docentes” me referia a que la institucidn
no contrata ninguna empresa externa, pero si ofrece un curso adicional a los estudiantes para que se preparen
para la prueba SABER 11°. Sin embargo, para el lector puede interpretarse como que el colegio gestiona la
contratacion de una empresa externa, ofrece los espacios, la logistica, etc., entonces es gestionado al mismo
tiempo por el colegio y una empresa externa.

32 Los ejemplos propuestos fueron tomados de las paginas web de cuatro diferentes empresas que ofrecen
curso de preicfes y con las que he tenido algun tipo de contacto o relacidon por los colegios donde he trabajado,
o por el lugar dénde yo como estudiante de 11° tomé el pre-ICFES, o porque también fui docente de dichos
Cursos.

33 First certificate es una prueba externa para certificar el nivel de inglés de un estudiante.

47



Curso preparatorio pre saber para estudiantes de grado 11 (n=41)

Aplicacién de pruebas estandarizadas a estudiantes de educacion basica (1 a 9) (n=36)
Resolucidon de preguntas tipo saber en las clases regulares de grado 11 (n=35)
Refuerzos en pro de la prueba saber 11 en ese grado (n=24)

o vk wN

Capacitaciones a docentes por parte de empresas externas en temas relacionados con
pruebas estandarizadas (n=16)

En ese orden de ideas, de acuerdo con los datos recolectados en la encuesta aplicada, la informacién
que demuestra lo sostenible3* que es el mercado de empresas que asesoran colegios y las
declaraciones de una funcionaria del ICFES expuestas en la tesis de Zamora-Moreno (2017) me
permiten afirmar que hay unas practicas extendidas en los colegios, tales como, los cursos pre saber
y los simulacros, las pruebas estandarizadas desde la primaria hasta el fin del bachillerato y, en menor
medida, las capacitaciones a docentes. Estas practicas conducen a una serie de andlisis que voy a
presentar a continuacion.

El desvirtuado propdsito de la prueba saber 11°

El Decreto 869 de 2010 establece como objetivos del examen SABER 11°:

a. Comprobar el grado de desarrollo de las competencias de los estudiantes que estdn por finalizar
el grado undécimo de la educacion media.

b. Proporcionar elementos al estudiante para la realizacion de su autoevaluacion y el desarrollo
de su proyecto de vida.

c. Proporcionar a las instituciones educativas informacion pertinente sobre las competencias de
los aspirantes a ingresar a programas de educacion superior, asi como sobre las de quienes son
admitidos, que sirva como base para el disefio de programas de nivelacion académica y
prevencion de la desercion en este nivel.

d. Monitorear la calidad de la educacion de los establecimientos educativos del pais, con
fundamento en los estdndares bdsicos de competencias y los referentes de calidad emitidos por
el Ministerio de Educacion Nacional.

e. Proporcionar informacion para el establecimiento de indicadores de valor agregado, tanto de
la educacion media como de la educacion superior.

f. Servir como fuente de informacidn para la construccion de indicadores de calidad de la
educacion, asi como para el ejercicio de la inspeccion y vigilancia del servicio publico educativo.

g. Proporcionar informacion a los establecimientos educativos que ofrecen educacion media para
el ejercicio de la autoevaluacion y para que realicen la consolidacion o reorientacion de sus
prdcticas pedagdgicas.

34 El mercado de estas empresas es sostenible y exitoso segun revela la cantidad de ellas que existen (Milton
Ochoa, Ingrese a la U, formarte, ipler, ingenius Colombia, multipruebas, tecnisistemas, universidades, y un
largo etc.) y la cantidad de colegios que asesoran, por ejemplo, Asesorias académicas Milton Ochoa, quiénes
llevan 22 afios en el mercado, para el 2017 asesoraban mas de 3.000 colegios a nivel nacional de acuerdo con
una entrevista en la revista semana.
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h. Ofrecer informacion que sirva como referente estratégico para el establecimiento de politicas
educativas nacionales, territoriales e institucionales. (ICFES, 2013; MEN, 2010a)

Siendo que el propodsito de la prueba SABER 11° en primera instancia es constatar el grado de
desarrollo de una serie de competencias en los estudiantes de educacion media, que se supone han
adquirido a lo largo de un proceso de escolarizacidon en el que han recorrido una serie de niveles éno
es desleal con la prueba prepararse para la misma? O éno se desvirtla dicho propdsito y con él, los
literalesc, d, f, gy h? Es decir, éno se supone que la prueba SABER 11° evalUa si un estudiante adquirié
las competencias que debia (segln el ministerio) en su paso por la educacion primaria, basica y
media? Si la respuesta es afirmativa épor qué deberia un estudiante tomar, por ejemplo, un curso
extra que lo prepare para la prueba en un tiempo promedio de 6 meses sobre aquello que se supone
aprendid y/o adquirié® en 11 afios? Para Zamora-Moreno este fendmeno puede ser descrito como
la foto de la medicion, anédlogo a la foto de una quinceafiera pomposa, peinada, en tacones que en
los dias anteriores y siguientes a ese momento viste con camiseta y jeans, “pero ¢Cuanto esperdy se
prepard una quinceafiera asi, para postergar su imagen realmente de quinceafiera en el tiempo?”
(2017, p. 66). Es lo mismo en el cotidiano escolar de los colegios que obtienen buenos resultados, se
dibujan una confluencia de eventos, intereses, de pasados y de futuros, que se constituyen la antesala
y el soporte necesario para la preparacion, para la foto (ibid.), para inmortalizar los resultados y
obtener una carta de presentacion a partir de los mismos.

Esa preparacidon para la foto es una respuesta de las instituciones educativas a las practicas de
monitoreo, control y auditoria a las que son sometidas por politicas de gobierno como los expresados
en el decreto 869 de 2010. En ese orden de ideas, y para dar cumplimiento a tales objetivos, los
colegios recurren a una practica que yo he denominado adiestramiento dentro del marco de la
retérica de la calidad y hace referencia a los aunados esfuerzos que se hacen por entrenar a los
estudiantes en resolucion de pruebas por encima de cualquier otro objetivo académico, cognitivo o
formativo. Visto desde la perspectiva de la funcionaria del ICFES entrevistada por Zamora-Moreno
(2017, p. 66)

[...] esa es la realidad de lo que pasa y no la ficcion en la que uno vive alld (en el ICFES). Nosotros
también discutimos eso constantemente, pues uno se pregunta ¢Acaso el resultado del ICFES
estd midiendo tu habilidad de contestar preguntas de seleccion multiple, o efectivamente estd
midiendo lo que quiere medir? Mi jefe decia - pues es que uno evalia ambas cosas. Pero, aun as,
un colegio no tendria por qué vivir en funcion de las pruebas. Las pruebas son como una foto,
como cuando uno estd chiquito y el papd lo mide ahi contra la pared, entonces claro que a los
ocho afios media tanto y a los diez tanto, pero tu no estds descerebrdndote a ver como haces
para llegar a los tantos centimetros (Entrevista junio de 2014).

Pero la realidad es que en los colegios si se estdan descerebrando para alcanzar esos tantos
centimetros, y sucede porque es innegable el cambio que se ha dado en la educacién donde las
pruebas estandarizadas a gran escala tomaron el lugar de las pruebas administradas por los docentes

35 En referencia al enfoque de educacion por competencias.
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y ahora los estudiantes estdn expuestos a una cantidad significativa de pruebas en su compulsivo
paso por la escuela (Smith, 2014) a la vez que se uniformizan las practicas docentes en aras de lograr
un mejor desempefio en las pruebas (Paredes-Suzarte, 2015). El adiestramiento es parte de las
dindmicas particulares que se estimulan con la aplicacion de un dispositivo de auditoria como lo es la
prueba SABER 11° en tanto que conduce a la competencia, al reforzamiento de posiciones de ventaja
o desventaja, o la valoracion buena o mala de individuos e instituciones (Ramos-Zincke, 2018). En
este caso particular serfa ingenuo negar que detrds de las practicas de adiestramiento®® a las que son
sometidos los estudiantes estd el hecho de que los colegios privados pueden cobrar mas dinero con
base en su clasificacién en el ranking del ICFES y con que los colegios publicos con mejores resultados
en las pruebas de estado reciben una financiacion mayor por parte de las secretarias de educacién
(Zamora-Moreno, 2017).

Contradictoriamente, el ICFES, que es la institucién que establece los rankings de los colegios y
proporciona los datos necesarios para determinar la financiacion a la que pueden acceder las
instituciones, no es partidario de éstas practicas de adiestramiento que ellos llaman “preparacion

|II

artificial”, definida ésta como “el entrenamiento que persigue el éxito en una prueba mediante el
aprendizaje de técnicas o estrategias para contestar preguntas con el formato de respuesta multiple”
(ICFES, 2013, p. 10). Para poner en contexto esta informacién, el ICFES establece una serie de ventajas
y desventajas de las pruebas estandarizadas, y entre ellos califica la diferencia entre las preguntas
cerradas y las preguntas abiertas. Con los cambios que hubo en la prueba SABER 11° durante el
proceso de alineacién llevado a cabo en 2014 se incluyeron preguntas abiertas, lo que la entidad
describié como una mejora que reduce “las distorsiones derivadas de la posibilidad de responder

|Il

correctamente una pregunta por azar”, y “el efecto de la preparacién artificial” que “por un lado,
pervierte el objetivo de la educacién: desarrollar competencias académicas; y por otro, afecta la
veracidad de los diagndsticos que se establecen a partir de los resultados de los exdamenes” (ICFES,
2013, p. 28). A pesar de los argumentos que proponen con bastante claridad, primero, las preguntas
abiertas no se mantuvieron en el tiempo en la prueba SABER 11°, y segundo, la preparacion artificial
tal cudl es descrita aqui, es una realidad en los colegios. Zambrano (2005, p. 144) citando a Restrepo
1998 lo describe asi:

La presion por obtener buenos resultados individuales e institucionales es tal que en ocasiones los

colegios destinan mucho tiempo del ultimo afio a la preparacion del examen. En casos extremos,

llegan incluso a expulsar a los estudiantes que puedan perjudicar el promedio®’. Una consecuencia

36 E| curso preparatorio para la prueba fue considerado como una préctica recurrente en el sistema educativo
por 8 de las 10 personas que afirman tener mas de 22 afios de experiencia, y por 6 de 11 personas con
experiencia menor a 22 afios de experiencia pero que han trabajado en 5 o mas colegios diferentes, lo que
sostiene el primer argumento de este parrafo.

37 Durante mi experiencia en el colegio 1, debido a que era directora de curso de grado 10°, recuerdo que en
la ultima reunidén de padres tuve que informarle a la familia de una estudiante que habia ingresado nueva ese
afio que no tenia cupo para grado 11°. La mama entre molesta y sorprendida me preguntd el motivo y este
era el desempefio de la estudiante en los simulacros que los estudiantes habian aplicado ese afio. Al final opté
por enviarla a hablar directamente con la rectora con los suficientes elementos para contra-argumentar y
entiendo que la estudiante si se gradud alli, pero la decision inicial de la rectora si habia sido no renovarle el
cupo.
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de la valoracion de los exdmenes es la existencia de muchisimos centros de educacion no formal
en las ciudades, los cuales prometen preparar con éxito al estudiante. ...En su mayoria son, sin
embargo, un negocio fdcil, que impone una instruccion memoristica y mecdnica como Cursos de
fin de semana, simulaciones y pre-pruebas que dificilmente van a desarrollar de manera sistémica
y consistente competencias y mucho menos inteligencia en los estudiantes.

Esa presidn la he visto de forma tangible, por ejemplo, en el colegio 2 al finalizar el 2019 los padres
de familia de grado 10° firmaron un acta en la que se comprometian, entre otras cosas, a inscribir a
sus hijos en un curso de pre-ICFES, y de no hacerlo, no podrian acceder al cupo del/la estudiante para
el siguiente afio. También en la nota de campo 20 del 17 de enero de 2022 (Cuadro 1) sobre
diferentes instrucciones que estaba informando el coordinador general 1 en la que se lee que el
docente a cargo de la direccion de curso de grado 11° debe “gestionar” que, si bien no todos los
estudiantes tomen el pre-ICFES en el colegio, si que todos apliquen el simulacro que ofrece la
empresa 1 para poder tener un panorama completo de los estudiantes. Esa gestién de la que habla
el coordinador 1 posiblemente estd asociada mds con una imposicidon que con una sugerencia hacia
los estudiantes para encontrar un panorama global con las mediciones de la empresa 1, lo que lleva
al siguiente punto a desarrollar relacionado con el exceso de pruebas externas en los colegios.

Fragmento de nota de campo 20.

Otra indicacién que dio fue para la persona que asuma la direccién de grupo de 11° este
afio (alin no se sabe quién), es persona debe 'gestionar' para que los estudiantes que
decidan no tomar el preicfes en el colegio con empresa 1, al menos realicen el simulacro
con ellos para medir a todos los estudiantes, dijo el solo simulacro tiene un costo de

$13700y que es imposible que un estudiante del GCSFS no los tenga. (Nota 20, P. 1)

Cuadro 1.

Pruebas estandarizadas en exceso

El convenio entre empresa 1 vy el colegio SFS hasta el afio 2022 incluia el curso pre saber que toman
los estudiantes de grado 11° los dias sabados, los simulacros que presentan los estudiantes de éste
grado, capacitaciones esporddicas a los docentes, una seguidilla de pruebas que llevan por nombre
“prueba pensar”’® que aplican los estudiantes desde grado 3° hasta grado 10°, y el acceso del colegio
a todos los resultados en la pagina web de la empresa que ofrece diferentes visualizaciones (tablas y
graficos) para ser utilizados por docentes y directivos docentes en diferentes informes, analisis o para
incluir en las notas de los estudiantes. De lo anterior, quiero entrar en detalle de las pruebas que se
aplican en otros grados (diferente a 11°). Al respecto, la compafiia describe el producto en su sitio
web como una herramienta para hacer seguimiento a la articulacion de los procesos de la institucion
y “diagnosticar nivel de alcance desarrollado de los estandares basicos propuestos para cada uno de
los ciclos educativos, con sus respectivas competencias y componentes. Ademas, hacer una

38 No confundir con prueba SABER 11° en lo que sigue ni con pruebas saber en plural ya que éstas son pruebas
nacionales gubernamentales, mientras que las pruebas pensar, que aparecera en las notas de campo, hacen
referencia al producto que la empresa 1 ofrece al colegio SFS.
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evaluacion de saberes especificos que debe tener el estudiante para el grado evaluado recogiendo

739

los procesos del ciclo inmediatamente anterior”>? y efectivamente cumplen su misiéon de medidores

ante los usuarios, es decir, docentes y directivos docentes (véase cuadro 2).

Fragmento de nota de campo 20.

Luego la profe de filosofia preguntd que si es obligatorio que todos los estudiantes
presenten la prueba pensar, ante ello coordinador general 1 le responde que si "porque
no se las cobran, es la forma que tenemos de medirnos" (Nota 20, P. 1)

Cuadro 2

Simultaneo a los simulacros y los cursos preparatorios para estudiantes de Ultimo afio, estds practicas
de adiestramiento se extienden en las instituciones educativas al grueso de los estudiantes, quiénes
no son los directamente asociados a la prueba SABER 11°. En mi experiencia, en todos los colegios en
los que he trabajado los estudiantes de otros grados (3° a 10°) suelen aplicar pruebas estandarizadas,
gue normalmente son productos ofrecidos por las mismas empresas que tienen a cargo el curso
preparatorio que toman los estudiantes de grado 11°, y como dije anteriormente, el 82,8% de los
docentes encuestados lo confirman. Ademas, de las 10 personas que respondieron negativamente 8
trabajan en colegios publicos, lo cual sugiere que es una practica mas comun en las instituciones
privadas. Este fendmeno se puede asociar a cambios que se han dado en el contexto educativo, que
incluyen la expansion de los proveedores privados y una creciente competencia en los cuasi mercados
gue multiplicaron los usos de la evaluacién y sus resultados, generando que los sistemas de
evaluacién se conviertan en proveedores de informacién sobre el rendimiento de las instituciones
(Sarrico et al., 2010) , que se incurra en un exceso de tiempo lectivo dedicado a la preparacién de
examenes en lugar de nuevos aprendizajes (Hargreaves, 2020) y que se institucionalicen practicas de
manera ritualizada (Timmermans & Epstein, 2010). Baste como muestra la siguiente nota de campo
en la que se relatan mis observaciones de un dia del calendario académico en el que las actividades
cotidianas son reemplazadas por la aplicacion de pruebas estandarizadas (cuadro 3).

Nota de campo 36. 31 de marzo de 2022.

Dia que se presenta la primera prueba pensar del afio, todo el colegio (profesores y
estudiantes) desde grado 3 hasta grado 10 estd realizando la misma actividad. En la
mafiana con mis colegas no teniamos claro como funcionaria la jornada, algunos decian
que cada curso lo cuidaba su director, yo y otros deciamos que los debe cuidar el profe con
gue él que estdn en clase y asi se hizo. En todo caso la dindmica normal del dia se cambid
completamente, se le da prioridad a la prueba, aun cuando no estaba en calendario
académico por lo cual no se pudo prever en las planeaciones y son clases con las que los
profes contdbamos y ahora se pierden.

Al volver del descanso tengo clase con 8vo, cada nifio tenia el cuadernillo de preguntas en
su pupitre, las hojas de respuestas estaban en orden de lista en el puesto del profesor, las

39 Entiéndase por ciclos a la organizacion que establece el ministerio en la estructura de los estandares, a
saber, ciclo 1: 1°, 2° y 3°, ciclo 2: 4° y 5°, ciclo 3: 6° y 7°, ciclo 4: 8°y 9°, y ciclo 5: 10°y 11°.
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dejé la profe que los cuido el anterior bloque. Reparto las hojas de respuestas y los
estudiantes rapido y en silencio se disponen a continuar. Los veo responder las pruebas,
veo como se dispersan e intentan volver a concentrarse, como miran los puestos de los
otros, no sé si es intento de copiar o una distraccién mas. Recibo preguntas de cosas que
no entienden, pero son muy pocas. Veo como se estiran, juegan con los esferos, las manos,
se acomodan. Hay unos que permanecen mas tiempo quietos, no sé si concentrados, pero
por lo menos si mirando el cuadernillo. Cambio de clase y tengo con 7A, el profesor que
estuvo con ellos a la primera hora si los organizé en culebrilla por orden de lista como se
hace en el ICFES, les puso distancia entre los pupitres y dejaron todas las maletas al costado
derecho del salén. Acd veo varios nifios que mueven las piernas rapido (ansiosos) mientras
presentan la prueba. Los estudiantes me hacen preguntas sobre términos que no conocen.

Terminan la prueba y recojo las hojas de respuesta, los dejo salir al jardin para que se
dispersen un poco mientras terminan los que hacen falta (3 estudiantes), cuando solo
gueda un chico lo llevo a sala de profesores y lo siento en mi puesto para que termine de
forma que yo pueda avanzar algo en el tema que tenia previsto para ese dia. Termina la
clase y salgo a mi hora de almuerzo, comparto la mesa con un profesor de musica de
primaria y el profe de fisica del bachillerato. La conversacidn gira en torno a lo que vimos
en el dia. El profe de musica cuenta que con los pequefios la dindmica es muy dificil, no
entienden las preguntas ni las instrucciones, el profe de fisica por su parte cuenta que en
el tiempo que le sobré de la clase aprovecho para resolver algunas preguntas de fisica del
cuadernillo y hacerle ver a los estudiantes que no era tan dificil como parecia.

Cuadro 3

Otra forma de comprender la situacion es pensando en la diferencia que establecen Shore y Roberts
(1993) entre control de calidad, auditoria de la calidad y evaluacion de la calidad. Para los autores, el
"control de calidad" consiste en que cada institucion codifique, revise y mejore constantemente los
sistemas de monitoreo interno que ha establecido con el fin expreso de "mantener y mejorar la
calidad de su oferta". La "auditoria de la calidad" consiste en que organismos externos examinen la
eficacia de dichos sistemas de monitoreo; y la "evaluacion de la calidad" consiste en que "organismos
externos examinen y juzguen la calidad de la ensefianza y el aprendizaje en las instituciones". En ese
orden de ideas, las empresas externas entrarian en la categoria de auditoria de la calidad, ya que,
aunqgue no tienen repercusiones directas en la financiacidén externa, se suele considerar que se han
puesto en marcha para adelantarse a la labor de los evaluadores de calidad, que en este caso seria el
ICFES, la entidad nombrada por el Gobierno cuyas conclusiones tendrian un efecto inmediato en la
financiacion de las instituciones. Las empresas externas lo que hacen es apuntar a acercarse a los
resultados de las pruebas gubernamentales para que funcionen como un buen “diagndstico” del
colegio.

Esa necesidad de ‘adelantarse’ a las evaluaciones gubernamentales hace que se caiga en un exceso
de confianza y validez sobre los resultados de las pruebas externas, que basicamente se dedican a
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imitar el modelo de prueba que utiliza el ICFES que se basa en un disefio centrado en evidencias®, y
gue es el mismo que utiliza la empresa 1 en las pruebas pensar de acuerdo con su pagina web. El
coordinador general 1, particularmente hace observaciones con respecto a estas pruebas en
diferentes situaciones* como “las 'pruebas pensar' son reales, verdaderas”, o “cuando uno tiene
dudas sobre un chino lo mejor es revisar las pruebas objetivas”, o en comisiéon cuando “resalta la
importancia de tener presente en nuestro radar las pruebas pensar dado que son muy precisas”, o
cuando afirma que “una virtud de la empresa 1 es que son muy acertados en los resultados, dejan
claro las materias y estudiantes que tienen dificultades”. Tal confianza conlleva a que se cuestione a
los maestros con base en los resultados de los estudiantes, o que se les impongan actividades en
relacion con los mismos haciendo que se difuminen los limites de la autoridad del docente sobre el
saber pedagdgico® con respecto a la informacién de rendimiento generada por los agentes externos.

Desdibujando los limites de la autoridad

Latour (1998. Citado en Paredes-Suzarte, 2015) argumenta que para entender las relaciones de poder
hay que comprender el rol que los actantes no humanos juegan en ellas, en este caso las pruebas
estandarizadas pero también los resultados que se producen a partir de la aplicacién de éstas. En el
relato libre profesor explica que “en la reunién posterior a los resultados [del simulacro aplicado a
grado 11°] se pide a los docentes realizar un informe de los estudiantes que no se desempefiaron
bien durante las pruebas y que no tienen un buen desempefio en los diferentes trimestres (el informe
es llamado triangulacion)”. Esta estrategia fue implementada en el colegio 3 en el 2021 como una
medida para identificar estudiantes que requieren algun tipo de refuerzo académico, como su
nombre lo indica es un tridngulo compuesto de tres parametros, uno de los cuéles corresponde a los
resultados en las pruebas pensar aplicadas por la empresa 1 (cuadro 4). Para mi este es un ejemplo
de cdmo la autoridad del colegio se negocia con el dispositivo, al tornarse en una tecnologia
disciplinaria que configura nuevas relaciones de saber y poder (Foucault, s.f. Citado en Shore &
Roberts, 1993).

Nota de campo 4. 3 de marzo de 2021
En reunién de profesores de bachillerato el coordinador anuncia un nuevo formato de
triangulacion que deberdn diligenciar en el que se tendran en cuenta los siguientes criterios

(tomado del acta de la reunién):

40 Se basa en la idea de argumento evidencial, cuya conclusion se apoya en datos y para el cual existe una
garantia (ICFES, 2018b). Lo ampliaré mds adelante.

41 Nota de campo 1 — Capacitacion de profesores a cargo de funcionarios de la empresa 1 — 21 de enero de
2021. Nota de campo 17 — Conversacién espontanea — 19 de noviembre de 2021. Nota de campo 41 —
Comision de evaluacion — 7 de mayo de 2022. Nota de campo 49 — Reunidn de area de ciencias naturales — 29
de julio de 2022.

42 “E| saber pedagdgico, propio del maestro, estd constituido por un conjunto de fragmentos y recortes de
saberes, de disciplinas y de discursos cientificos, de practicas, de relaciones e interacciones que se traman al
interior de la accion educativa y que el maestro pone en funcionamiento cotidianamente en su labor de
ensefante” (Sanchez-Amaya & Gonzalez-Melo, 2016, p. 251).
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1. Que, en el afio 2020, el estudiante haya reprobado 2 de los 4 periodos en alguna
asignatura.

2. Que en los resultados al corte del 40% los estudiantes obtengan una nota inferior
al 3,6.

3. Que en los resultados de las 4 pruebas pensar del afio 2020 haya sacado en 2 o

mds naranja o rojo (entre 26-45 puntos).

Cuadro 4

En ese ejercicio de triangulacion el criterio de los docentes del colegio expresado en los puntos 1y 2
hacen contrapeso a los resultados de las pruebas externas. Sin embargo, otros momentos, como un
diaen el que abordd el coordinador 2 para rendir cuentas por los resultados de ese segundo simulacro
(cuadro 5) que comenta el profesor en su relato y al dia siguiente en la reunién de area de ciencias
se abordd el punto en la reunidn en busca de estrategias que permitan mejorar los resultados (cuadro
5), me indican que las pruebas estandarizadas entran en el colectivo humano (colegio) dotados de
un cierto conjunto de competencias por la red que han alineado detras de ellas y al actuar, demandan
nuevos modos de accidén de otros actores (docentes) (Sayes, 2014). Ademas, considero necesario
recalcar que las pruebas sobre las que se me pidid explicacién no son las de estado o
gubernamentales, sino simplemente pruebas externas que como dije ingresan en la categoria de
“auditoria de calidad” y sobre las cudles el colegio toma accién para que en momento de la
“evaluacion de calidad” los estudiantes se desempefien de la mejor forma y por ende el colegio
obtenga una buena clasificacion.

Fragmento de nota de campo 48. 28 de julio de 2022.

En la sala de profesores me abordé el coordinador general 2 para informarme que un punto
de lareunién de drea de ciencias que se tocaria al dia siguiente iba a ser los bajos resultados
de los estudiantes de 11 en el Ultimo simulacro particularmente en quimica. La instruccién
particular era pensar para el dia siguiente équé estrategia se podia utilizar para mejorar
esos resultados? y eso debia presentarlo al coordinador general 1.

Fragmento de nota de campo 49. 29 de julio de 2022.

En reunién de drea de ciencias naturales se tiene como punto a discutir los resultados de
los simulacros de la empresa 1. La intencidon de discutir este tema es que entre las tres
docentes podamos acordar que conocimientos debemos fortalecer en las bases y que
competencias deben ir adquiriendo los estudiantes. Una propuesta de mejora para el
proximo afo es realizar la malla general en conjunto, ya que cuando la hace cada docente
por separado quedan vacios en la linealidad de los temas. Otras son tener en cuenta los
aspectos relacionados con operaciones basicas y trabajar las debilidades que han quedado
por la pandemia. La profesora Camila comenta que ya revisé los resultados y le llama la
atencién el hecho de que varios estudiantes que puntuaron bien en el primero bajaron
mucho para el segundo, por ello seria bueno revisar las preguntas de los dos simulacros

para encontrar con mas exactitud las dificultades.
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Cuadro 5

En la nota 48, ademads de lo expuesto arriba también tenia escrito que “no pude evitar sentirme
avergonzada por ser mi asignatura la que peor puntuo y cuestionada ya que son 3 afios dirigiendo
dicha cdtedra con ese grupo de estudiantes (9, 10y 11), incluso relato que después de la conversacion

ingresé a la plataforma de la empresa 1y efectivamente en la escala de colores (verde=superior,
amarillo=alto, naranja=bdsico y rojo=insuficiente) mi materia estaba casi toda en naranja, algunos
amarillo y rojo, y ningun estudiante en verde. Esto me causo preocupacion y definitivamente a
pesar de mi pensamiento frente a estas pruebas me moviliza a hacer algo para mejorar los
resultados (Nota 48, P. 1).

Aparte de considerar el factor de la reputacion, ya que como expresé en la nota senti verglienza
porque haber sido la profesora de quimica de ese grupo tres afios consecutivos, hay que mencionar
el factor econémico. Y es que los resultados de las pruebas externas en algin momento, o
seguramente en otras instituciones, se pueden convertir en elementos a tener en cuenta en la
evaluacién de los docentes y la decision sobre renovar o no el contrato laboral. Dicho de otro modo,
la evaluacién, al tener un uso preponderante en la rendicidon de cuentas, puede valerse del pago por
mérito, o de la sancidn o exclusién del sistema para mantener en pie las dindmicas de auditoria (Diaz-
Ballén, 2010).

Lo que los profes deben hacer

En la seccion anterior argumenté que al abrirle paso a las pruebas estandarizadas en el cotidiano
escolar se entra también en un espacio de negociacién del podery del saber de los docentes con las
empresas externas sobre la valoracion de los estudiantes, y en ese orden de ideas es que se
desdibujan los limites de la autoridad en la escuela. Empero, si se analiza con otros elementos quién
lleva la batuta, es posible notar que a partir de las observaciones y los resultados que emergen de
dichos agentes externos se define lo que los docentes deben ser, saber y hacer. En lo que toca al
hacer, un primer ejemplo es lo que se indica en el tercer parrafo de la nota 49 cuando dice
“nuevamente el coordinador recomienda trabajar las preguntas tipo ICFES en clase”. Esto ademas es
una practica calificada como frecuente por 35 de los docentes encuestados. Basicamente lo que
sucede es que se les indica a los profesores qué hacer en su tiempo de clase.

Cuando lo anterior sucede, se limita para mi un valor importante que aprendi en mi transito por la
universidad llamado libertad de cdtedra, pero en este texto lo entenderé mejor desde la autonomia.
Diaz-Ba
esto es, que los responsables directos de la calidad y los resultados del sector educativo son los

én (2010) afirma que éste término podria ser entendido como corresponsabilidad social,

docentes y los directivos docentes. Las pruebas estandarizadas se tornan en un “dispositivo de
gubernamentalidad (en el sentido de Foucault) con una ldogica de gobierno que se sustenta en la
autonomia y responsabilizacion de individuos y organizaciones, y en la evaluacién de resultados y
metas” (Ramos-Zincke, 2018, p. 42). Asi que, aparte de resolver preguntas tipo ICFES en las clases se
realizan varias actividades o se dan instrucciones a los docentes en las que se cuenta con su tiempo
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(libre y de clase) y sus capacidades para centrarlas en el analisis de resultados, por ejemplo, lo que se
muestra en las notas 11, 31y 39.

Nota de campo 11. 17 de julio de 2021.

Es la primera reunion después del receso de mitad de afio, un punto en la agenda es
"Seguimiento tipo ICFES", en ese momento se les pregunta a los profesores si ya
alimentaron la carpeta de los cuadernillos que se hardan con base en preguntas por
competencias. La profesora de biologia afirma que si bien no ha alimentado el formato si
ha realizado actividades que incluyen este tipo de preguntas en su clase. El coordinador
general 1 indica que los estudiantes estan presentando el dia de hoy el dltimo simulacro y
gue sobre el dia miércoles se recibiran los resultados. Les pide a los docentes gue no hagan

repasos generales, sino que con base en la informacién que arroje el simulacro trabajen

aspectos especificos que generan dificultad.

Nota de campo 31. 10 de marzo de 2022.

El coordinador me pidio ir a su oficina, me dice que el préximo sabado los estudiantes de
11° inician el curso de preicfes, pero inician con un simulacro, es decir, la jornada es mas
larga, va de 8 am a 5 pm. El asistird, pero tiene un compromiso en la tarde y por ello no
puede estar todo el dia, la solicitud que me hace es que yo llegué al mediodia del sdbado

12 de marzo vy salga a las 5 pm con los estudiantes, de mi parte yo acepté (con fines

investigativos).
Nota de campo 39. 29 de abril de 2022.

Estaba en sala de profesores compartiendo las horas libres que tenemos mi amiga vy yo,
ella es la directora de curso de 3ro de primaria y estaba haciendo el informe para la
comisidn de evaluacion, que en una de sus secciones solicita a los profesores un andlisis de
los resultados del curso en la prueba pensar. Mi amiga no sabia que poner porque los

resultados eran _muy malos, pero no por el desarrollo cognitivo de los nifios (o no

mayoritariamente) sino porque era su primera vez presentando una prueba de este estilo
y no sabian que hacer, la velocidad de su lectura era lenta y dejaron partes sin responder,
no sabian para que servia la hoja de respuestas, entre otros desconocimientos por parte
de los nifios.

Cuadro 6

De acuerdo con estos ejemplos, la autonomia del docente, ahora es regulada en la ley y vigilada en
las pruebas externas estandarizadas mediante las cuales el ojo evaluador del Estado vela por la
calidad educativa a través de los resultados de las pruebas nacionales e internacionales (Diaz-Ballén,
2010). Al mismo tiempo, cuando se restringen las acciones de maestros al introducir tales rituales de
evaluacién constantes se centra la atencién en los resultados y la rendicién de cuentas mas que en
los estudiantes (Smith, 2014) haciendo protagonista a las pruebas externas como un actante no
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humano al que se le atribuyen todo tipo de poderes (Strathern, 2000), en este caso, el de regular la
autonomia y fijar parametros a quiénes se supone poseen el saber pedagdgico para dar fe del
desarrollo de los estudiantes. En suma, la légica de los negocios distorsiona los logros de calidad
educativa de las instituciones privadas, ya que, al convertir las pruebas estandarizadas externas en
los referentes sociales para la adjudicacién de reputacién, se genera un efecto perverso: El fomento
de todo tipo de comportamientos estratégicos de las instituciones educativas privadas para evitar ser
identificadas como “defectuosas” (Zambrano, 2005). En palabras de Foucault, "la escuela en el siglo
XIX* se volvié un aparato de evaluacién ininterrumpido" donde el examen es un mecanismo de
evaluacién y comparacion simultaneas "tejido en [la escuela] a través de un ritual de poder que se
repite constantemente" (Citado en Ball, 2015, p. 1).

La evaluacion de estudiantes

Alrededor de la prueba SABER 11° como mecanismo de auditoria surgen otras practicas relacionadas
con la evaluacion de estudiantes. En la legislacion Colombia se afirma que el estado, en cabeza del
ministerio de educacién debe velar por la calidad, el cumplimiento de los fines de la educacién y la
mejor formacion para los educandos. Para ello, establece un Sistema Nacional de evaluacion que
opera en coordinacién con el Servicio Nacional de Pruebas del Instituto Colombiano para el Fomento
de la Educacion Superior, ICFES, (1994). Luego de haber establecido este sistema, en el afio 2002, se
establece en la ley de forma mas clara dos modalidades de evaluacién, a saber, institucional o interna
y externa (MEN, 2002). Reflexionar sobre la evaluacion es fundamental, en tanto que ésta es una
practica elevada a la categoria de decisiva a la hora de revisar lo que sucede en el ambito educativo,
y cuando el proceso de aprendizaje se adecua a las politicas publicas (y no al revés) y la evaluacién
del aprendizaje se reduce al desarrollo de competencias que demanda el mercado. (Dfaz-Ballén,
2010).

Esto se observa hoy en el cotidiano escolar, partiendo de la encuesta, los docentes que participaron
afirman, a partir de su experiencia, que las pruebas externas tienen un grado de incidencia alto en el
proceso de evaluacion y calificacion de estudiantes. Para saberlo se construyd una pregunta en la que
en una escala de 0 a 10, dénde 0 es ninguna incidencia y 10 es una incidencia total, los encuestados
establecian un valor de acuerdo a su opinidn y experiencia profesional. Para esta sistematizacién yo
agrupé los valores numéricos en las categorias nulo (0), bajo (1 a 3), medio (4 a 5), alto (6 a 8) y muy
alto (9 a 10) y obtuve los siguientes resultados:

43 A pesar de estar ahora en el siglo XXI, me parece que la cita aplica en tanto que la idea desarrollada es como
la escuela se ha reducido a un sistema de evaluacion ininterrumpido.
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Calificacion del grado de incidencia de las P.E. en el
proceso de evaluacion a estudiantes
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Grdfico 1. Sistematizacion encuesta.

Las formas o caminos que toma esa incidencia de las pruebas externas estandarizadas en lo tocante
a la evaluacion de estudiantes es lo que me dispongo a analizar.

El resultado define al estudiante, a los profesores y al colegio

En los objetivos que establece el Decreto 869 de 2010 para la prueba SABER 11° esta el comprobar el
grado de desarrollo de las competencias de los estudiantes que estan por finalizar el grado undécimo
de la educacién media. Es decir que este examen mide a los estudiantes, crea un espacio Unico de
medicién comparativa y conmensurable que tiene un efecto, el de "ver la educacién como una
carrera global con ganadores y perdedores" (Gorur 2016. Citado en Ratner, 2020), es decir, habra
estudiantes que de acuerdo con sus resultados no desarrollaron las competencias, otros que si lo
hacen y otros que lo habrdn hecho parcialmente. De acuerdo con la retdrica del decreto 869 de 2010,
el estado obtiene un lugar de autoridad, al tiempo que la légica competitiva y jerarquias resultantes
de las dindmicas de mercado se ven reforzadas y se generan medidas, nimeros y clasificaciones que
llegan a los involucrados para decirles cual es su realidad y cudl es su posicion en los espacios de
equivalencia producidos por los dispositivos de evaluacién (Ramos-Zincke, 2018), “eres buen
estudiante, eres inteligente” o por el contrario “te falta inteligencia, eres mal estudiante, tienes que
mejorar”. Notese por ejemplo lo poderosa que es esta pagina del documento del ICFES donde se
explica el proceso de alineacién de la prueba SABER 11° con el resto de pruebas del sistema en la que
se indica como apareceran los resultados individuales del examen a partir de ese momento:
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Cada estudiante que presenta & examen recibe en el reporte suministrado por el ICFES la
siguiente informacidn:

El puntaje gue obtuvo en cada una de las pruebas gue constituyen el examen, en
una escala que fue fijada en la aplicacion del primer semestre de 2000 con promeadio
50y desviacion 10.

El puntaje obtenide y &l nivel en que se encuentra ubicado para cada uno de los
componentes y para cada una de las competencias™ que conforman las diferentes
pruebas™.

El puesto en que s& encuentra ubicado frente al conjunto total de evaluados en la
aplicacion que coresponda’®

e o ke EetArdanes S trata o
¥ en kg Estdndanss, Se rala di

ipo de pruebas. Estas son

16 Las comy 5 (U AR B0 &
compelendas que han sda definids

Bialogla
Duimica

Fisica

Maternilicas

5 S Jelerminan Con respecto a ka pohlacion svaksacsa

a poblacidn evel@ada en una detenmine
cada uno de ks 1.000 pussios posbles,
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De lailustracion presentada sefialo que se otorga un nimero por cada prueba, se le ubica en un nivel
para cada componente y para cada competencia, y se le asigna un puesto frente al conjunto total de
evaluados, yo por ejemplo fui el puesto 44 y he alardeado de ello (cuadro 7-nota 16) pero asi mismo
habra personas que fueron el puesto 1000, y se habrdn sentido como tal. Es una clasificacién social
moralizada que se inmiscuye en la conciencia individual, de tal modo que las evaluaciones les sirven
a los individuos para su orientacion practica frente a si mismos en una relacién comparativa con los
otros actores de su campo de accion (Ramos-Zincke, 2018). Es decir, el resultado tiene un efecto en
la conciencia del individuo, que en mi caso me hace alardear de mis resultados, pero en otros

llustracion 1. Pdgina 17 del documento titulado Sistema Nacional de Evaluacion Estandarizada de la Educacion.
Alineacion del examen SABER 11° sobre resultados individuales. Fuente: (ICFES, 2013)

seguramente genera verglienza, o se manifiesta en pensamientos como “para qué voy a la
universidad”, “ni para que lo intento”, como le pasd a uno de mis estudiantes (cuadro 7-nota 29) al
posicionarse frente a la posibilidad de ingresar a la Universidad Nacional.

Fragmento de nota 16. 10 de noviembre de 2021.

Me encontraba en la cancha del colegio [...] y unos estudiantes de 11° que estaban por ahi
se me acercaron a preguntarme (la tipica pregunta en esa época), é Qué si ya tenia las notas
de la evaluacién? a lo que respondi que no, aun no las tenia, en eso siguié fluyendo la
conversacion [...] y surgié la pregunta sobre cudntos puntos daba yo por el resultado del
ICFES, yo les dije que no habian salido los resultados (lo sé porgue es algo de mi interés),

entonces empezaron a bromear diciendo "Es que mi papad trabaja en el ICFES profe y yo ya
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tengo mis resultados profe, saque 2000 puntos”, en eso me preguntaron que a mi como
habia ido, y yo, alardeante, les dije que bien, que habia sido en puesto 44 en el lote de
1000 personas en el que me habian incluido, y ellos a su vez mostraron su admiracién
diciendo "ush re inteligente la profe".

Fragmento de nota 29. 4 de marzo de 2021.

Dos exalumnos de la promocion 2021 estaban en el descanso en el colegio, iban con la
intencion de pedir consejo sobre qué temas estudiar para presentarse a la carrera de
nutricidn y sobre si escoger ingenieria quimica o quimica pura en el otro caso, entonces,
por estar relacionada con ambas preguntas hablé con ellos por algunos minutos. En la
conversacion le pregunté al exalumno 1 que éen qué universidades habia nutricién?, él me
dijo que en la nacional y en la javeriana, yo le dije "éy te vas a presentar a la nacional?"y
dijo que si "como por hacer el intento, pero que sino fijo la javeriana". En sus palabras era

notoria la asociacion de poca posibilidad de aprobacion con el examen de admisién de la
nacional, y yo misma, al hacer la pregunta, y conociéndolo como estudiante, pensaba en

mi mente que para él seria dificil pasar.

Cuadro 7

Tal clasificacidn social moralizada hace meya también en la conciencia colectiva, por ejemplo, cuando
yo como docente asumi que el estudiante tenia pocas posibilidades de aprobar el examen de
admision de la Universidad Nacional (cuadro 7-nota 29). Esto se acentla en tanto que, con base en
los resultados individuales de los estudiantes se realiza una clasificacién de los colegios, y aunque no
hay un ranking oficial de profesores de acuerdo con los resultados de los estudiantes, si que estos
pueden llamar la atencidn para bien o para mal como se vio en la seccion anterior. Puntualmente me
refiero aqui a el uso que se da a los resultados para hacer una clasificacién de los colegios en la que
hay criterios como los resultados de los estudiantes en las cinco pruebas, los promedios y la varianza
(ilustracién 2). Esto es, “entre mas altos y mas homogéneos sean los puntajes de los estudiantes de
la institucidn, mas alta resulta la clasificacion” (ICFES, 2017, p. 1). Hay que aclarar que “solo se tienen
en cuenta los resultados del 80% de matriculados con puntajes mas altos” (Ibid.) y dentro del “20%
que se excluyen se cuentan, ademas de los matriculados que no tienen resultados validos (por
ejemplo, por no presentar el examen completo), aquellos que tienen los puntajes mas bajos en esa
prueba” (Ibid.), no se usan los resultados de estudiantes repitentes que ya ha presentado el examen,
ni de los estudiantes discapacitados, salvo que el colegio lo solicite (ICFES, 2017). En las exclusiones
se hace tangible la carga moral que traen consigo las pruebas estandarizadas en la medida que
determinan lo que se debe descartar, lo que se desvia del estandar (Busch, 2011). En definitiva, los
resultados de las pruebas estandarizadas jerarquizan y clasifican a los estudiantes y a los
establecimientos educativos en categorias “buenos y malos”, fomentan la inequidad educativa y la
estratificacion, y permiten el acceso a créditos simbdlicos acordes a la categoria en la que se es
clasificado (Diaz-Ballén, 2010; Ramos-Zincke, 2018; Smith, 2014).
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Produccion de la “clasificacion de colegios”

Con base en las distribuciones de los puntajes obtenidos en cada una de las prusbas del
nucleo comun del examen por parte de los estudiantes del colegio que lo hayan presentado
en los ultimos dos anos, se asigna a cada colegio una categoria entre siete (muy inferior,
inferior, bajo, medio, alto, superior o muy superior) favoreciendo a gquienes tienen puntajes
mas altos y mas uniformes. Ademas, a partir de esta clasificacion, los colegios privados
pueden aplicar unos cupos de incremento de sus tarifas.

llustracion 2. Primer uso oficial de los resultados de la prueba SABER 11°. Fuente: ICFES (2013, p. 19)

Créditos simbdlicos

Los dispositivos de evaluacién estandarizada traen consigo estos mecanismos de valoracion, como
los cédigos de color, los niveles de desempefio, etc. La valoracién a su vez permite, en primer lugar,
acceder un crédito simbdlico a manera de recursos o beneficios* (Ramos-Zincke, 2018) y, en segundo
lugar, transforman al estudiante en un sujeto en movimiento cuya progresion puede seguirse (Ratner
et al., 2019). EI ICFES (2022, p. 1) define los niveles de desempefio como una descripcién cualitativa
de las habilidades y conocimientos que se estima ha desarrollado el evaluado, y tienen el objetivo de
complementar el puntaje numérico obtenido. De igual manera, permiten agrupar a los estudiantes
en 4 niveles (1, 2, 3 y 4) y tienen tres caracteristicas principales: “son particulares, es decir, estan
definidos para cada prueba; son jerdrquicos, pues tienen una complejidad creciente, cuyo nivel de
mayor complejidad es el 4; y son inclusivos, puesto que, para estar ubicado en un nivel, se requiere
haber superado los inferiores”.

)

llustracion 3. Niveles de desempefio. Fuente: ICFES (2022)

La imagen muestra cddigos de color ampliamente difundidos en interiorizados por los docentes y
directivos en las instituciones, al tiempo que diagrama un sistema clasificatorio y jerarquizante. Por
ejemplo, en la nota 6 del 21 de abril de 2021 describi

4 Entiéndase por recursos o beneficios puntos adicionales en notas, reconocimientos publicos mediante
diplomas u otros similares, acceso a becas, entre otros.
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En la reunidn de docentes de bachillerato el coordinador general 1 propone dos puntos para tratar:
el primero en relacion con los resultados de la primera prueba pensar aplicada en el colegio. Frente
a esto el docente de sociales menciona que en relacion con el afio pasado los estudiantes han
mejorado, "una gran parte estd pasando de amarillo (Satisfactorio) a verde (Superior). En esta
ocasidn fueron muy pocos en rojo (Bajo)"

Alli es posible notar que no se habla de los estudiantes en términos de sus aprendizajes, sino en
términos de su desempefio, y este a su vez se asocia a una simbologia de color. Tales afirmaciones
estan lejos de ser un andlisis cualitativo y concienzudo de los estudiantes. En el segundo punto de la
reunion “se compartieron los resultados del simulacro de los estudiantes de undécimo grado, aqui con
nombre propio se menciona a los estudiantes que 'preocupan’ por su bajo desempefio. Se les solicita
los docentes 'estrategias' para mejorar los resultados”. Lo anterior refuerza mi afirmacién anterior,
en torno a que a partir de los resultados se establecen categorias tales como “buenos estudiantes” y
“malos estudiantes” en funcion de “una ecologia de nimeros en la que toman forma espacios de
equivalencia que permiten comparaciones y ordenamientos” (Ramos-Zincke, 2018, p. 8). Luego, la
construccién social del grupo de los “malos estudiantes” lleva a la creacion de un camino de otras
categorias sociales construidas que se vuelven parte de la retérica de la educacién (como estudiantes
que ‘preocupan’) (Smith, 2014) disfrazadas de “planes de mejoramiento, acciones de mejora,
refuerzo cognitivo, etc.”.

Dicho de otro modo, en una sociedad escolarizada, los estudiantes que tienen dificultades en la
escuela seran identificados como desviados y, con la educacion cada vez mas utilizada como la Unica
forma legitima de estratificacién, los estudiantes "de riesgo" quedaran marcados (Smith, 2014). Lo
anterior se pone en evidencia en los colegios mediante los diferentes usos que adquieren las pruebas
externas en el proceso de evaluacion de estudiantes. De acuerdo con la encuesta, estos usos,
ordenados del mas al menos frecuente, son:

- Otorga puntos adicionales en alguna nota del/la estudiante si él/ella obtuvo un buen resultado
(n=26)

- Toma en cuenta los resultados y sus observaciones para determinar si algln estudiante requiere
refuerzo cognitivo (n=24)

- Asigna notas en el porcentaje final de su asignatura segun el resultado obtenido en las pruebas
externas (n=21)

- Establece actividades de refuerzo a estudiantes que puntuan bajo en pruebas externas (n=15)

- Busca ver reflejado su proceso de evaluacidén en los resultados que obtienen sus estudiantes
(n=15)

- Ninguna de las anteriores (n=10)

- Clasifica a los estudiantes segun su desempefio y resultados de las pruebas externas (n=9)

- Utiliza las pruebas externas como criterio de aprobacién (n=4)

- Otros: “planifico actividades que refuercen las competencias en las que los estudiantes requieran

” ou

fortalecer, pero no las aplico a un solo grupo determinado” “Recomendaciones especificas a las

familias de los estudiantes con resultados bajos” y “Aunque yo no sigo la directriz, en el colegio
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donde laboro, no se hacen pruebas de periodo, sino que son tomados en cuenta los resultados de

la prueba externa para generar dicha calificacion”.

Aunqgue dentro de los usos que reportan los docentes encuestados se encuentra “Clasifica a los
estudiantes segun su desempefio y resultados de las pruebas externas” éste solo fue seleccionado
por 9 personas. Sin embargo, “otorgar puntos adicionales en alguna nota del/la estudiante si él/ella
obtuvo un buen resultado (n=26)" para los “buenos estudiantes” y “tomar en cuenta los resultados y
sus observaciones para determinar si algln estudiante requiere refuerzo cognitivo (n=24)" para los
“malos estudiantes” son formas también de clasificar al tiempo que se asigna un crédito simbdlico
acorde a la categoria a la que cada individuo pertenezca.

Notese que el uso mas popular entre los docentes que respondieron la encuesta: dar puntos extra
en alguna de las notas que los profesores obtienen de los estudiantes a lo largo de un periodo
académico. Pero si esa directriz se desglosa aun mas, se veria, por ejemplo, que en el colegio SFS
pasamos de una pregunta del coordinador en el 2021 sobre si nosotros como docentes
considerabamos pertinente otorgar esos ‘puntos adicionales’ a manera de reconocimiento (nota 3-
cuadro 8), a hacerlo una directriz general para todas las asignaturas que se evallan en las pruebas
externas en el 2022 (nota 20-cuadro 8). Incluso en la observacion del 2021 se describe como un
docente, en ejercicio de su autonomia, ya habia indicado a los estudiantes que les darfa puntos
adicionales y él mismo les establecidé el rango minimo que debian alcanzar. Se sostiene la creencia de
gue elogiar a un estudiante dada su capacidad de sobresalir del promedio del estandar es un mensaje
para el resto de estudiantes (Busch, 2011).

Fragmento de nota de campo 3. 17 de febrero de 2021
El coordinador general 1 en reunién de seccién pregunta a los profesores si consideran

positivo otorgar un 'reconocimiento' a los estudiantes que tengan buen desempefio en las

pruebas pensar en cada asignatura, y de ser asi cémo se haria. Tres de los docentes califican
como positivo hacerlo para que los estudiantes presenten la prueba a conciencia, es decir,
gue tengan una motivacion extra. El profesor 1 ya habia asignado y compartido con los
estudiantes el reconocimiento que iban a tener en sociales quiénes obtuvieran por encima
de 66 puntos, ya que el alto empieza en 45 y no le parece que sea un buen puntaje.

Fragmento de nota de campo 20. 17 de enero de 2022.
Uno de los puntos en la agenda del coordinador general 1 fue la valoracién formal de las
pruebas externas éa qué se refiere con eso? Debemos como docentes ponernos de

acuerdo a que porcentaje de estudiantes les vamos a dar puntos adicionales en las notas

por obtener puntajes altos en nuestra asignatura en las pruebas externas (prueba pensar

de 3°a 10° y simulacros en 11°) que ellos realizan

Cuadro 8

Cabe sefialar, ademds, que cuando éstos créditos simbdlicos (puntos extra) se vuelven parte de la
cultura escolar, y dejan de ser un acuerdo informal no explicito en la reglamentacién, como el cambio
gue se dio en el colegio entre 2021 y 2022, dan la potestad todos los miembros de la comunidad
escolar para exigirlos. En este caso quiero servirme de la nota 38 del 26 de abril de 2022 en la que
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escribi “dos estudiantes de diferentes cursos (9°y 10°) se me acercan con la misma pregunta ¢ profe
tu nos das puntos en la institucional a los que sacamos verde en la prueba pensar? Mi respuesta es
que si”. La injerencia de las pruebas externas puede incluso ir mas alla al poner a un estudiante en el

limite de la aprobacion como me pasé con un estudiante de grado 6°4°

,y el escenario se vuelve mucho
menos auténomo en otros colegios como el que menciona uno de los docentes de la encuesta donde
las pruebas de cierre de periodo son pruebas externas*. En estas dindmicas el rol del profesor se
torna instrumental como alguien que ubica en un rango predeterminado a un sujeto a partir de los
ndmeros que proveen sus resultados, mas que protagdnico en el proceso ensefianza-aprendizaje
como aquel que interpreta y valora el proceso del estudiante (Diaz-Ballén, 2010; Tamayo-Valencia et

al., 2017).

é¢lgualdad de oportunidades?

Los créditos simbdlicos estan acompafiados necesariamente de sistemas de premio o castigo actlan
como poderosos agentes de estratificacion simbdlica y material (Ramos-Zincke, 2018). Asi pues,
como se sefalé arriba, se crean medidas de distincién y asignacion de crédito simbdlico para los
“buenos estudiantes” y se marca a los estudiantes “de riesgo”, aquellos proclives a obtener
resultados bajos (Ramos-Zincke, 2018; Smith, 2014). De manera semejante existen distinciones que
se aplican a los establecimientos educativos, con premiaciones y asignacion de recursos acorde a los
resultados. En la tesis de Zamora-Moreno (2017) la asesora del ICFES que estaba entrevistando lo
puso en los siguientes términos:

Lo que veo es que el instituto hace un esfuerzo muy grande por desarrollar unas pruebas que sean
como consistentes, que tengan una validez, pero la meta de esas pruebas para los colegios se
vuelve el rango. Soy un buen colegio si estoy, o no estoy en el rango. Y la meta para los estudiantes
es pasar o no pasar. Creo que los colegios pueden hacer un mejor aprovechamiento del proceso
porque se quedan sdlo con el resultado. Dado que lo que se evalua es publico, pues ahi estd la meta
de aprendizaje. Ahi estd explicito qué es lo que se quiere, en que se quiere formar, que es lo que se
quiere lograr. Pero claro, uno no se puede hacer el loco, porque hay un sistema perverso asociado
a las pruebas y es el tema en el caso de los colegios publicos, de los recursos, y es qué si a ti te va
bien en las pruebas, la secretaria de educacion te da mds plata (2017, p. 65).

Y Ana Maria la responde:
En los colegios privados es peor, porque les permiten cobrar mds si tienen mds puntos en las
pruebas y ademds tienen el dinero para pagar el entrenamiento (1bid.).

Sumado a lo anterior, hay que decir que un elemento que sostiene estas clasificaciones vy
estratificaciones es la idea de que las pruebas garantizan la “igualdad de oportunidades” pero por el
contrario ratifican las ventajas previas de una comunidad en cuanto a capital humano y econémico
(Diaz-Ballén, 2010; Ramos-Zincke, 2018), es por ello que Zamora-Moreno le responde a la funcionaria
del ICFES que en los colegios privados es peor, porque tienen dinero para pagar por el entrenamiento.

4> También en la nota 38 pero lo escribi en la interpretacion.
46 Respuesta en “Otros” subrayada.
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Se manifiesta entonces una falsa idea sobre la meritocracia e igualdad de oportunidades, en la que
los resultados dependen de ti ya que con algo de esfuerzo lograras llegar tan lejos como quieras.

Pues sucede que los mecanismos de rendicién de cuentas, como lo son este tipo de pruebas, giran
en torno a un credo de excelencia, transparencia y competitividad (Gémez-Morales, 2017) y
promueven valores académicos como la responsabilidad y la ampliacion del acceso a oportunidades
(Strathern, 2000), discursos aparentemente inofensivos. Las pruebas estandarizadas en cierta
medida surgen con el objetivo de darle una orientacidon cientifica a procesos que antes se
fundamentaban en criterios idiosincraticos y tradicionalistas (Ramos-Zincke, 2018) como por
ejemplo, el discurso de la limpieza de sangre que explica Castro-Gémez (2005) en el que se estudiaba
si el aspirante era de descendencia espafiola para poder acceder a ciertos centros de educacién. En
ese orden de ideas, desde el “siglo XIX, internacionalmente, se busca sistematizar la evaluacion
educacional, acordando contenidos comunes, uniformando tests y acordando umbrales de maestria
y mérito” (Giordano 2007, Reese 2013, Citados en Ramos-Zincke, 2018, p. 3). Sin embargo, en vez de
garantizar la “igualdad de oportunidades” lo que hacen las pruebas es colocar a los individuos en un
dispositivo de estratificacién que ratifica ventajas previas en cuanto al capital social, cultural y
econdémico. Por ejemplo, si analizamos la siguiente grafica, en la que se clasifica a los establecimientos
segln su puntaje promedio en el periodo de 2016 a 2021 y se comparan dependiendo si son del
sector publico (puntos azules) o privado (lineas verdes), y eso se le suma lo que puse sobre la mesa
anteriormente como una tendencia de los colegios privados a adquirir mas productos de los ofrecidos
por empresas externas para garantizar el adiestramiento de los estudiantes desde el mas pequefio
hasta el mds grande; serd posible apreciar que notablemente en el tiempo los colegios privados van
a tender a obtener puntajes mas altos que los colegios publicos.

Average of Puntaje by Periodo and Tipo Establecimiento

Tipo Establecimie... @FRIY @EUBL
110

T=]
L=

Average of Puntaje

1 =)
==

Periodo

Grdfico 2. Promedio de puntajes de colegios privados (verde) versus colegios publicos (azul) entre 2016 y 2021. Fuente:
https://www.icfes.qov.co/web/quest/Clasificacion _planteles _examenes

jLos profes lo confirman!, las pruebas externas son confiables
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El siguiente aspecto se relaciona con la objetividad por la que propenden las pruebas en oposicidn a
laidea de la subjetividad en la evaluacion. Para lograr ser catalogados como objetivos los disefiadores
de exdmenes estandarizados buscan evaluar una serie de metas establecidas en grupos de individuos
como si estos y sus formas de aprender fueran uniformes. Asi, hacen mesurable cada accion y cada
estudiante como un cifra o cantidad con el fin de determinar sin ambigledades que si alcanza o no
la meta (Diaz-Ballén, 2010). Para ampliar este punto usaré un parrafo en el cual el ICFES define ¢Qué
es la evaluacién estandarizada?

Cada uno de los exdmenes de Estado y de educacion bdsica que aplica el ICFES estd dirigido a la
totalidad de estudiantes del pafis que se encuentran en determinado nivel de la formacion

educativa. Estos exdmenes estan “estandarizados”, en la medida en que las condiciones de

aplicacion y el procesamiento de los resultados son uniformes. Todos los evaluados —que se

encuentren en determinado nivel o que hayan sequido determinado tipo de formacion— presentan

exdmenes que comparten todas sus caracteristicas técnicas. De esta manera, se_garantiza la

objetividad de los resultados gue se producen, y se obtienen mediciones uniformes y robustas de

poblaciones e instituciones diversas que permiten la realizacion de andlisis comparativos, incluso

en distintos momentos del tiempo. Es importante tener en cuenta, a propdsito de los examenes
estandarizados realizados por el ICFES, las siguientes tres acotaciones (ICFES, 2013, p. 8)

Quisiera comenzar por desarrollar la idea de totalidad de estudiantes. Al respecto, Ratner (2020)
afirma que las escalas de evaluacién en particular, y los modelos probabilisticos en general permiten
conocer y gobernar a la poblacién -como totalidad- y al alumno -como sujeto individual. Esta es una
idea que se cimienta en la forma reguladora de la gubernamentalidad de Foucault (1991) en el que
el gobierno actua sobre la poblacion, ya sea directamente a través de campafias a gran escala, o
indirectamente a través de técnicas que hardn posible, sin la plena conciencia de la gente, la
estimulacion de las tasas de natalidad, la direccion del flujo de poblacion hacia ciertos regiones o
actividades, o, como en este caso, la generacién de clasificaciones de individuos y organizaciones bajo
un esquema de rendimiento.

El siguiente punto en relacidon con las condiciones de aplicacion y procesamiento de resultados
uniformes hace que debamos remontarnos al primer elemento en relacién con la nocién de estandar
como aquello que sirve para preservar la estabilidad y hacer universal las medidas, es decir, la
uniformidad (Busch, 2011). Posteriormente, el texto hace referencia a que los examenes para
determinado nivel comparten las mismas caracteristicas técnicas, lo cual no es sorprendente ya que
un dispositivo de evaluacién estandarizada necesariamente debe estar conectado con conocimientos
cientificos, técnicas psicométricas, modelos evaluativos, bases de datos, reglamentos y leyes, entre
otros. Lo problematico del asunto surge cuando el caracter técnico de los estandares basado en
disciplinas académicas, profesiones y organizaciones, segun Jacobsson (2000) conlleva a que sean
poco o nada cuestionados. Dicho esto, llegamos al Ultimo subrayado relacionado con la garantia de
objetividad que conecta con los dos anteriores. La primera en tanto que las nociones de previsibilidad,
rendicién de cuentas y objetividad le siguen a la idea de uniformidad propia de las narrativas maestras
de la ilustracién que prometian el progreso mediante un mayor control (Timmermans y Berg, 2003.
Citados en Busch, 2011). La segunda en tanto que la objetividad puede ser entendida como la
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habilidad de medir, en este caso el desarrollo de competencias en un individuo, con suma precisién
y exactitud y alli el cardcter técnico de los estandares se torna fundamental. (Busch, 2011)

Este discurso se hace tangible en la cotidianidad escolar, al evaluar los estudiantes, en un fenémeno
particular que he denominado correlacidn. La correlacion es la comparacion que hacen los docentes
y directivos docentes entre los resultados de las evaluaciones internas y los resultados de las pruebas
externas buscando que coincidan, es decir, el que es catalogado como ‘buen estudiante’ en el colegio
deberia puntuar alto en las pruebas externas y el que es considerado ‘mal estudiante’ deberia ocupar
los ultimos puestos en los rankings de éstas. Es decir, las pruebas externas al ser objetivas, validan las
calificaciones y valoraciones que hacen los docentes de los estudiantes, es decir que aqui la
objetividad se torna mds como el anténimo de la subjetividad (Busch, 2011). Todo lo anterior me
lleva a preguntar ¢no es valida la valoracién del docente en si misma, ya que proviene de quién tiene
el saber pedagdgico para evaluar y ademas de quién conoce los estudiantes y el contexto escolar?
épor qué los profes buscan validar sus valoraciones de los estudiantes con una fuente externa? ¢No
confian en su propio criterio? ¢El hecho de que una evaluacion sea subjetiva la hace invalida ante la
comunidad académica? Para ejemplificar usaré varios de los textos escritos por los docentes en el
analisis que debiamos hacer de los resultados de las pruebas externas (cuadro 9).

Docente de inglés de primaria.

En el andlisis de las pruebas pensar se puede evidenciar que los estudiantes que presentan
desempefio bajo y bdsico en la asignatura son los estudiantes que reflejan resultados no tan
favorables en la prueba pensar. Se deben realizar actividades que desarrollen aln mads sus procesos
de lectura en la segunda lengua.

Directora de curso grado cuarto.

En la prueba pensar para el segundo trimestre se puede evidenciar que estudiante 1 se destaca

por sus resultados siendo el primer puesto, lo cual es paralelo al resultado académico obtenido por
el estudiante para este trimestre.

Directora de curso grado sexto
Cabe resaltar que el estudiante 2 ha obtenido los mejores resultados de la prueba pensar, lo cual
también se demuestra en sus resultados académicos de sequndo trimestre.

Director de curso grado undécimo
La estudiante 3 presenta un buen desempefio durante las 3 pruebas presentadas a lo largo del afio

aun cuando su rendimiento académico no fue satisfactorio en las diferentes asignaturas.

Cuadro 9

Ahora bien, con respecto a las notas de campo pondré sobre la mesa tres que llamaron mi atencion
con respecto a este tema. La nota 17 en la que discuti con el coordinador general sobre un estudiante
que habia perdido el afio y utiliza la frase “cuando uno tiene dudas sobre un chino lo mejor es revisar
las pruebas objetivas para tener una version mas justa de lo que el estudiante merece”. La nota 20,
en la que cito al coordinador general 1 cuando dice que

"de los resultados de las pruebas entre el 88 y 95% (de acierto asumo) nos dicen mucho del
desarrollo cognitivo del estudiante”, y 1a nota continla diciendo que dentro del porcentaje restante
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pone como ejemplo el caso de los estudiantes que son juiciosos y sacan puntajes bdsicos o bajos
frente a aquellos que son perezosos y sacan puntajes altos.

Estas afirmaciones permiten concluir que el coordinador general 1 asume una correlacion positiva
entre lo que un estudiante sabe o su desarrollo cognitivo y lo que indican sus resultados en las
pruebas externas. El mismo punto se hace presente en la nota 40, sin embargo, aqui se establece una
discrepancia en la cual los resultados académicos o institucionales no corresponden con los
resultados de las pruebas externas, lo cual también se ve en la salvedad hecha por el director de
curso de grado undécimo en su informe trimestral. La nota puntualmente refiere:

Durante las horas libres que comparto con algunos compafieros de confianza, mientras ellos
elaboraban el informe para la comision de sus cursos, conversamos, en esto el director de curso de
grado 11 destacd al estudiante 4 como uno de los estudiantes que obtuvo mejores resultados en
el simulacro. Los dos estuvimos de acuerdo en que es un estudiante muy inteligente pero sus
resultados en el colegio a veces dicen lo contrario, ya que tiende a ser perezoso y sus notas no son
las mejores. Mds tarde, en otra conversacion espontdnea, pero esta vez en la ruta, el profesor de
fisica le dice a la profesora de esparfiol que las pruebas pensar si corresponden a los resultados de
su curso (7A) menos el estudiante 5 que se "cold en los malos".

También se manifiesta este fendmeno cuando las expectativas que un docente o directivo tiene de
un estudiante no corresponden a los resultados obtenidos en las pruebas externas. Por ejemplo, en
la nota 2 del 3 de febrero de 2021 extraje la siguiente informacién del acta elaborada por el docente
de quimica de ese afio:

El coordinador general menciona que estuvo realizando un andlisis de las pruebas pensar con las
personas encargadas de las mismas, en donde mencionaron que no estdn adaptadas para los
estudiantes de inclusion®, y recalcan que las adaptaciones se realizan cada 3 afios, por lo cual la
proxima actualizacion serd para el afio 2023. Entonces menciona a los docentes que se estd
realizando un buen trabajo desde el proyecto de inclusion, ya que, en el andlisis de las pruebas, los
estudiantes de este proyecto no se encuentran en las ultimas posiciones, lo cual indica que han
tenido un buen proceso formativo.

Debido a que este aspecto resonaba en mi cabeza, en una capacitacion que recibimos como docentes
al cierre del 2022 con la asesora de la empresa 1, aproveché la oportunidad e hice la pregunta. A
continuacion, presento la transcripcion de audio de ese momento:

Nota 54. 28 de noviembre de 2022. Transcripcidn de audio minutos 30 al 32.

Camila:
Yo, perddn, yo voy a hacer mi pregunta porgue nunca llegaste ahi entonces, eh... Mi pregunta es
gué pasa cuando yo, por ejemplo, en el listado de notas o en el seguimiento que le hicimos a los

47 Los estudiantes del proyecto de inclusidn son aquellos que tienen necesidades educativas especiales por
poseer algun trastorno o dificultad cognitiva diagnosticada.
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chicos evidencid. Oh, bueno, cuando los resultados de un estudiante no estan correlacionados con
los resultados que la estudiante obtiene en el colegio, es decir, sus notas acd son buenas porque
es un buen estudiante, pero en la prueba tiene promedios bajos en varias asignaturas, écémo
trabajamos nosotros esa correlacion ahi?

Asesora 1 —Empresa 1:

No conozco cémo evalla el colegio, pero, habria que entrar a hacer un balance, un paralelo entre
como evallda el colegio y cédmo evalla nuestro simulacro. Recuerden que nosotros, nuestro
simulacro...Eh... las preguntas estdn disefiadas bajo lineamientos oficiales, los mismos estandares,
los mismos lineamientos que establece el ICFES para las pruebas. Yo te pregunto, étu eres la que
hace las evaluaciones? éQué pardmetros tienes en cuenta para hacer las preguntas con las que
evallas a ese estudiante?

Camila:

Eh... pues digamos desde la quimica, pues, de los temas que se hayan visto en el trimestre, pero
nosotros si tenemos como exigencia por coordinacién, que sean preguntas tipo saber por
competencias, o sea, eh... Digamos que la idea es que con el conocimiento que yo les di a los
estudiantes de ellos puedan resolver diferentes situaciones que se les plantean en la prueba. No
es que la prueba sea de conceptos como aprenderse o memorizar.

Asesora 1 —Empresa 1:

No, no, no, a que voy profe... Esta prueba, que es una evaluacion externa, te dice exactamente
équé competencias? ¢Cual es el estado? ¢ Cudl es el componente, cual es la competencia y cual es
la tarea en la que el estudiante tiene una oportunidad de mejora en una pregunta determinada?
O sea, éeso estd asi de claro en las evaluaciones internas?, o sea cuando yo formulo una pregunta

en una evaluacion, yo sé a dénde le estoy apuntando, o sea, yo puedo determinar a través de eso

gue este muchacho esta bien en esta competencia, en este componente y que realmente no esta

de acuerdo con la formulacion que nosotros hacemos de ese estudiante. O sea, si, ien eso se

equiparan? ¢O es una tematica o qué es? O sea, tocaria... El trabajo es entrar a hacer ese andlisis.
O preguntar definitivamente, porque yo sé que hay muchachos que no toman con seriedad estas

pruebas, que es algo de lo que también nos toca trabajar...

Cuadro 10.

Aqui hay algo importante y es que la asesora nunca pone en duda la validez de las pruebas externas,
en cierta medida es lo obvio, porque es el producto que defiende y la empresa para la cual trabaja.
Pero su herramienta argumentativa para defender dicho producto es cuestionar, utilizando lenguaje
técnico y asumiendo rol de experta en pruebas externas, la forma en la que evaluamos en el colegio.
Dicho de otro modo, expertos son los que saben mejor como disefiar las pruebas en este caso, se
califican a si mismos como quién sigue una causa buena e intentan convencer a otros de que pueden
ser mejores siguiendo "reglas especificas", como establecer la competencia, el componentey la tarea
para cada pregunta de una evaluacidon. El conocimiento experto se utiliza a menudo para dar
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legitimidad a la estandarizacion (Jacobsson, 2000) y goza de un aura de objetividad, a menudo,
reforzada por lenguaje técnico (Busch, 2011).

Hay que agregar, ademas, que nuevamente estas dinamicas de lo que en realidad ocurre dentro de
los colegios es incoherente con lo que solicitan el ICFES y el MEN. Al final del parrafo en el cual se
define la evaluacion estandarizada el ICFES habla de tres acotaciones importantes, a saber, “los
examenes estandarizados no pretenden ser la medida absoluta de la calidad de la educacion, y no
reemplazan la evaluacion interna que llevan a cabo las instituciones” (2013, p. 8). El ICFES reconoce
en este documento que los examenes externos tienen restricciones derivadas del caracter
estandarizado, relacionadas con su formato y el procesamiento de los resultados y que, por ende, la
evaluacién interna es un complemento necesario de la evaluacion externa realizada por ellos vy
constituye un elemento esencial de la formacion educativa. La incoherencia es que cada vez mas la
evaluacién interna se homogeniza y acerca mas a las evaluaciones externas, y, aun asi, de acuerdo
con la asesora de la empresa 1, no es lo suficientemente parecida como para determinar con
objetividad las competencias desarrolladas por un estudiante.

La segunda acotacién es que “a la politica de aplicar evaluaciones estandarizadas no subyace un
desconocimiento de la diversidad que existe entre los grupos de evaluados, a nivel cultural,
econémico y social, y en el tipo de educaciéon que reciben” (ICFES, 2013, p. 8). Aqui la entidad
menciona que la razén por la que se aplican exdmenes estandarizados a toda la poblacion y no ha
subpoblaciones es para poder comparar la calidad de la educacién que estas reciben, para detectar
y caracterizar detalladamente las diferencias en la educacion que reciben diferentes subpoblaciones,
y sobre esta base tomar medidas cuando sea posible y pertinente (ibid.). No obstante, si se retoma
la grafica 2, podria reiterarse lo que Zamora-Moreno (2017) establece en su tesis, y es que las pruebas
mantienen brechas, no las cierran ya que los privados tienen la posibilidad de pagar por el
entrenamiento, y no se ven en los resultados las “medidas” que se supone toma el Estado para que
a partir de la comparabilidad de los resultados se promuevan politicas que cierren la brecha entre los
resultados de los colegios privados en contraposicién con los colegios oficiales. Dificilmente algo
como eso sucederd en tanto la légica del mercado y el marco intelectual neoliberal justifican
veladamente el retorno a la ley de la selva y la lucha del mas fuerte, pero a escala global (Jacobs,
2017).

La tercera acotacidén que hacen es que “la existencia de evaluaciones externas estandarizadas no
exige ni pretende que se orienten de una misma manera los diferentes programas pedagdgicos. El
ICFES evalUa competencias basicas: aquellas que es indispensable desarrollar independientemente
de la especificidad que pueda presentarse en las diferentes instituciones educativas” (ICFES, 2013, p.
8). Este punto hace referencia a la planeacién curricular, que como dije antes, es parte de la
cotidianidad escolar, pero pretendo desarrollarlo mas adelante. Sin embargo, hay que decir que, la
presidn que ejercen las pruebas al ubicarte entre los exitosos o los fracasados (Meyer, 1977, Ratner,
2020) es suficiente razén para cefiirse a los pardmetros comunes (EBC) y hacer todo cuanto sea
posible por puntuar alto en las pruebas externas. En suma, la escuela, su materialidad, su imaginario,
su articulacién dentro de la politica y la teoria, pasd a centrarse y actuar en términos de una
magquinaria de diferenciacion y clasificaciéon, y concomitantemente de exclusion (Ball, 2015).
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Calidad, evaluacion y homogenizacion

El siguiente aspecto trata de la conexidn que se establece entre evaluacion y calidad de la educacién,
y para ello es conveniente analizar éste Ultimo concepto. La nocién de calidad tiene su origen en los
procesos fabriles, estd vinculado a la produccién (Diaz-Ballén, 2010) y estd enlazado también a un
movimiento que toma fuerza en los 90s en el que aumentd el manejo o dominio de la gente®® dénde
el publico ahora es cliente del gobierno y los servicios que éste ofrezca deben satisfacer las
necesidades de los usuarios (Sarrico et al., 2010), esto incluye por supuesto a la educacidon como un
servicio® (MEN, 1994). Al ser tomados los estudiantes y los padres de familia como clientes, los
profesoresy los colegios se convierten en prestadores de servicios con intereses institucionales cuyos
valores comienzan a ser puestos en duda, y la desconfianza abre lugar a la presencia de otras partes
interesadas (Sarrico et al., 2010), modelo que ha sido introducido en las instituciones educativas bajo
la figura de certificadoras de calidad que otorgan a los colegios una certificacion de calidad que, valga
la redundancia, certifigue que son un buen colegio, un colegio de calidad. Al respecto quiero
presentar algunos detalles expuestos en las notas de campo 14, 21y 45.

Nota de campo 14. 21 de octubre de 2021.

En conversacion en el almuerzo con uno de los profes que estd haciendo el curso para
formarse como auditor interno® en el sistema de calidad dijo (no literalmente) "cuando un
colegio se certifica pasa a ser empresa, el recurso humano pasa a ser menos importante,
es solo cumplir unos estandares, pero como tal no importa el recurso humano."

Nota de campo 21. 18 de enero de 2022

En una charla con el asesor del sistema de gestidn de calidad sobre los fallos y aciertos de
la auditoria interna, asi como en anteriores charlas se evidencia un cambio en la narrativa
clasica de la educacion, por ejemplo, se cambia estudiantes y padres de familia por clientes,
colegio por organizacion, rector por alta gerencia, dreas por procesos, comunidad
educativa por partes interesadas, la mision del colegio por politica y objetivos de calidad,
curriculo por disefio del servicio, la mision del colegio pasa a ser la prestacion de un servicio
y la verificacién del grado de satisfaccion de los clientes frente a este, se incluyen
expresiones como 'ente auditor externo', 'auditoria interna y externa', las 'conformidades,
servicio no conforme y no conformidades' como el cumplimiento o no de las normas
vigentes.

Nota de campo 45. 16 de junio de 2022.

48 New public management.

4 Articulos 2 y 3.

50 E| curso de auditoria tiene por finalidad la formacion de auditores que certifiquen en campo el
cumplimiento de los estandares y formar asesores que puedan preparar a sus pares en el cumplimiento de
los estandares con miras a aprobar la auditoria (Sanchez-Vargas, 2019).
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Se realizé en el colegio un evento especial para recibir la certificacidon de calidad. Para ello,
se modifica el horario del dia, se solicita a los docentes que asistan en traje formal y (lo
mejor) nos dan refrigerio a todos. El evento inicia con palabras de una de los fundadores
del colegio, luego palabras del asesor de calidad, luego la entrega del certificado que es
leido con todo y sus cédigos 'legislativos o técnicos'. Luego palabras del rector al recibir el
certificado. Los discursos fueron una mezcla entre la exaltacion del colegio por hacerse al
certificado y la invitacién a perseguir los suefios como augurio de que todo logro depende
enteramente del esfuerzo de los implicados.

Cuadro 11

En ese orden de ideas, la importancia que desempefian los mercados (o cuasi mercados) en la
educacién ha reforzado la funcion de los sistemas de evaluacién como proveedores de informacién
sobre el desempefio de las instituciones, lo que permitira a los clientes tomar decisiones al tiempo
gue los gobiernos recurren a la evaluaciéon del rendimiento como herramienta para recuperar cierto
grado de control sobre las instituciones (Sarrico et al., 2010). Asi pues, la calidad de la educacién,
pese a ser un constructo tedrico con altos niveles de complejidad, desde esta mirada, queda reducida
la medida de la eficiencia interna del sistema educativo (Lopez-liménez, 2007).

Dicho lo anterior, el surgimiento de los estandares basicos de competencias que rigen o guian los
curriculos en Colombia responden a la necesidad de crear una unidad de medida para comparar los
sujetos con un molde o base (Busch, 2011), o dicho de otro modo, crear una expectativas de los que
se espera que un estudiante en Colombia alcance afio a afio. En concreto Diaz-Ballén (2010, p. 140)
lo expresa asi:

Es de anotar que en la llamada contrarreforma educativa, provocada por la Ley 715 de 2001, en
su articulo quinto, se enfatiza en las competencias que tiene la nacion, aparentemente novedosas,
entre ellas, formular politicas y objetivos de desarrollo para el sector educativo, establecer las
normas técnicas curriculares y pedagogicas para los diferentes niveles de educacion y definir y
establecer instrumentos y mecanismos para la calidad de la educacion —estdndares y
competencias—.

Después de dicha reforma, surgen los estandares que datan de 2006 pero su construccién inicia en
el 2002, sin olvidar que ya se tenia una base publicada que eran los lineamientos curriculares que
aparecen en 1998. Pero hay un momento particular, el afio 2009, en el que salen a la luz los decretos
1290 por el cual se reglamenta la evaluacién y la promocion de los estudiantes de basica y media; y
la ley 1324 de 2009°! que establecid “parametros y criterios para organizar el sistema de evaluacion
de resultados de la calidad de la educacién, [...] normas para el fomento de una cultura de la
evaluacién, en procura de facilitar la inspeccion y vigilancia del Estado” y la transformacién del
ICFES”. (ICFES, 2014). Esta legislacion es el marco normativo en el cual la calidad y la educacién se
ven mediadas por la evaluacién, pero esta Ultima en términos de medicién, de control, como
dispositivo regulador utilizado por el ojo agudizado del estado evaluador (Diaz-Ballén, 2010).

De lo anterior se puede establecer que hay unos principios rectores de la evaluacion en Colombia
como que la evaluacién de estudiantes se da, segun el Decreto 1290 de 2009 en los dmbitos

5L El primero en abril y la segunda en julio del mismo afio.
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internacional, nacional e institucional. En el nivel nacional, existen, de acuerdo con la ley 1324 de
2009 los examenes de estado, que son dos, uno para evaluar la educacién formal impartida a quienes
terminan el nivel de educaciéon media y el segundo, para quienes terminan programas de pregrado
en instituciones de educacion superior y son obligatorios en cada institucion que imparta alguno de
estos dos niveles dentro de sus programas. En estas, y todas las pruebas del sistema nacional de
evaluacion estandarizada la unidad de medida son las competencias genéricas especificadas en los
“Estandares Basicos de Competencias en Lenguaje, Matematicas, Ciencias y Ciudadanas” (MEN, 2006
Citado en ICFES, 2013). En la figura que aparece a continuacién se evidencian los niveles de
evaluacién en Colombia.

o PISA, TIMSS,
Internacional = LLECE, PIRLS,
g civica
Evaluacion
externa
Evaluacion del
0N Nacional Examen de Estado
aprendizaje — Pruebas SABER
_ Estandares
Basicos de
Jﬂ competencias
Evaluacion | Institucional ) Sistema de evaluacion| (MEN, 2006),
Interna institucional

Figura 2. Estructura de la evaluacion en Colombia segun el decreto 1290 de 2009. Fuente: (Diaz-Ballén, 2010, p. 142) y mi
modificacion.

Como se ve en la figura y como mencioné al comienzo de esta seccion, existen dos modalidades de
evaluacién interna o institucional y externa. Quiero reiterar que el ICFES no excluye la evaluacién
interna, de hecho, la considera un complemento necesario de la evaluacién externa y un elemento
esencial de la formacién educativa. El problema surge cuando la evaluacién interna empieza a
parecerse mas y mas a las evaluaciones externas. Por ejemplo, en la encuesta realizada se obtuvo
que 54 de los 58 docentes encuestados (93,1%) afirman que las evaluaciones de cierre de periodo
académico que aplican en su institucion incluyen preguntas por competencias o tipo saber y 46 de
los 58 encuestados (79,3%) afirman que la dindmica de presentacion de dichas evaluaciones de cierre
simula el escenario bajo el cual se presenta la prueba saber 11. Esto, aparte de ser mecanismos de
adiestramiento que llevan a la homogenizacidn de practicas docentes (Paredes-Suzarte, 2015), como
la elaboracion y aplicacidn de evaluaciones de cierres académicos, es una forma en la que hace visible
la jerarquia implicita que conduce a los docentes a utilizar una Unica forma de evaluacién de
estudiantes, dicho de otro modo, las pruebas para la rendicidén de cuentas imponen y restringen la
autonomia profesional de los educadores (Luna y Turner, 2001. Citados en Smith, 2014).

Asi las cosas, la evaluacion se aleja de cualitativa, fundamentada en una relacion horizontal,
participativa y dialogante entre el evaluador y el evaluado, que promueva en los alumnos su
autonomiay la posibilidad de participar en su propio proceso de aprendizaje y no enfatice en el logro
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de conductas finales en términos de conocimientos adquiridos (Tamayo-Valencia et al., 2017). Por el
contrario, la estructura de la evaluacion por competencias reduce el desempefio escolar al logro de
los contenidos, competencias y estandares establecidos por el ministerio y la evaluacion cualitativa
se relega a un segundo plano. Por poner un ejemplo, la estrategia de triangulacién, que se explico en
el cuadro 4y de la que habla el profesor en su relato libre, nunca se tendrd que X estudiante requiere
refuerzo en musica, educacion fisica, teatro o danza, porque son asignaturas que no se evallan en
ninguna prueba estandarizada. Mi punto es, cuando se reduce la visién de la evaluacion a la medicién
del logro de competencias, se reduce la vision del ser humano en toda la grandeza que éste pudiera
manifestar.

Planeacién curricular

Orientacion curricular en funcion de la prueba SABER 11°

La educacion bdsica se estructura en torno a un curriculo comun, conformado por las areas
consideradas por el congreso de Colombia como fundamentales del conocimiento y de la actividad
humana®, a saber, las ciencias naturales y la educaciéon ambiental, las ciencias sociales, historia,
geografia, constitucion politica y democracia, la educacién artistica, la educacion ética y en valores
humanos, la educacion fisica, recreacién y deportes, la educacién religiosa, las humanidades, lengua
castellana e idiomas extranjeros, las matematicas y la tecnologia e informatica; y la educacion media
maneja las mismas areas en un nivel mas avanzado y afiade las ciencias politicas, econdmicas vy la
filosofia (Ley General de Educacion 115, 1994). Esas areas que se mencionan ahi son las que yo
recuerdo haber estudiado en mi educacion basica en un colegio del sur de Bogotd y, de hecho, asi
aparecian en mi informe de calificaciones (ilustracion 4) y si tuviera la posibilidad de adjuntar una
imagen de un boletin de primaria se verian ciertos cambios que hubo en las politicas nacionales, por
ejemplo, la introduccion de una escala de valoracién nacional con el decreto 1290 de 2009, que se
hace en evidente en mi boletin que data de 2010.

52 Articulo 23. Ley general de educacion 115 de 1994.
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g TECNOLOGIA E INFORMATICA SlEE==

llustracion 4. Mi ultimo boletin del colegio, afio 2010.

De dichas areas consideradas fundamentales el MEN solo establecié los EBC para lenguaje,
matematicas, ciencias naturales, ciencias sociales, lengua extranjera (inglés) y competencias
ciudadanas y son basicamente éstas areas las que evalla la prueba SABER 11° (ICFES, 2013). Hay que
aclarar, ademads, que pese a evaluar éstas areas, la prueba SABER 11° ha tenido varios cambios. En
detalle, pasé de tener un nucleo comun con ocho pruebas y un componente flexible o profundizacién
a tener un ndcleo Unico con cinco pruebas, se unificé lenguaje v filosofia en lectura critica; biologia,
guimica y fisica en ciencias naturales, y previamente, en el 2006, se habian unificado Historia y
Geografia en la prueba de ciencias sociales®® y en el 2007 la evaluacién del segundo idioma se

53 Una de las razones por las cudles estas materias desaparecieron del curriculo de los colegios colombianos
y se unificaron sus planes de estudios en Ciencias sociales.
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restringid a inglés, ya que antes se ofrecian francés y aleman. La prueba SABER 11° desde 2014
ademas incluye una sub-prueba en el drea de matematicas de razonamiento cuantitativo y una sub-
prueba de competencias ciudadanas en el drea de ciencias sociales. Lo curioso es que, a pesar de no
haber una modificacién oficial por ley que provenga del MEN, la organizacion curricular de muchos
colegios se ha transformado y esto responde a las modificaciones que ha tenido en la prueba SABER
11°.

Como dije antes, estos cambios son algo que en retrospectiva pude notar en mi paso por la educacion
basica y media. Por ejemplo, recuerdo que en la primaria y los primeros afios del bachillerato (entre
el 2000y el 2006) en mi horario tenia clase de historia, geografia y democracia, como tres asignaturas
independientes que juntas unificaban el drea de ciencias sociales; y recuerdo que en décimo vy
undécimo tenia asignaturas como economia y politica (ilustracion 4); pero ahora veo que mis
estudiantes tienen una clase de sociales que a lo sumo son dos horas semanales y una clase de
competencias ciudadanas de una hora en intensidad horaria semanal. De hecho, manejo la hipétesis
de que la introduccién de la asignatura de competencias ciudadanas a los curriculos escolar, pese a
gue ya hacia parte de los estandares (desde 2006), se hizo una realidad cuando se unificé y se empezd
a evaluar como sub-prueba con el drea de ciencias sociales. A continuacion, presento la estructura
de la prueba saber antes y después del 2014, afio en el cudl se alined con las demas pruebas del SIEE
(ICFES, 2013, 2014) y mas adelante presento mis resultados y los de mi hermana menor en esta
prueba (2010 y 2018 respectivamente) para evidenciar comparativamente como se informaban los
resultados antes y después de dichos cambios.

Prueba SABER 11° antes del 2014 | Prueba SABER 11° después del 2014.
Lenguaje Lectura Critica
Filosofia Matematicas
Matematicas
Sociales
E}?Iﬂg'a Sociales y

'5'::3_ Ciudadanas

Quimica

Inglés

. . Ciencias
Profundizacion
T Maturales
Interdisciplinar
Inglés

Tabla 3. Areas evaluadas en la prueba SABER 11° antes y después del 2014 (ICFES, 2014)
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Ejemplo de resultados en el 2010
PUESTO NUCLEOQ COMUN
COMPONENTE COMPETENCIA
PRUEBAS PUNTAJE - - = = = - - =
Puntaje 5,2 6.0 65 55 7.1 g4
LETHLEE 67.8 Desempefio A A 58 i i 11l
. Puntaje 5,5 6.2 7.4 6,8 6.7 58
A LN 88.39 Desempeno A A 5A i i 11l
Puntaje 5.5 5.9 65 g1 £.6 6,0
SELE e B 67.21 Desempefio A SA SA [T i n
. Puntaje 45 52 62 5.6 52 51
AIUDETAE 53.93 Desempefio M ) A 1l 1l Il
. Puntaje 6.6 36 55 £ 52 g4
fokeER 55.92 Desempeno SA B A | I I
. Puntaje 7.5 6.4 a1 5,9 [Xi 8.0 7.2
P 8267 Desempefio SA A SA SA [T I n
- Puntaje 45 52 59 55 7.2 0.0 18
RREEL 5413 Desempefio ] ] A A 1l [ 1l
COMPONENTE FLEXIBLE INGLES
PROFUNDIZACION EN LENGUAJE
= PUNTAJE NIVEL
PUNTAJE DESEMPENO
5,7 I 59.21 Al
Ejemplo de resultados en el 2018
DE 100 PUNTOS POSIBLES, SU £
PRUEBA PUNTAJE ES EN QUE PERCENTIL ME ENCUENTROZ
A_Con respacio a los estudiontes del pais, usted esta agqui.
Lectura Critica 70 e | 1 t } t Y i
96
Matemdticas &9 @ | 1 1 ' 1 y ik
95
Seciales Y
Civdadanas &6 o f } f t -ﬁg-_:m
Ciencias Naturales 67 @ | 1 t t ¥ A
5
Inglés 68 o | 1 } - i jree
g L3
Tabla 4. Ejemplos de una visualizacion de resultados individuales del 2010 y del 2018.
Ciudadania perfilada

Cuando en la documentacion oficial se habla del momento histérico en el que se realizd la alineacién
de la prueba saber 11° con el resto de pruebas del SIEE, se explica que la razén de hacerlo tuvo que
ver con la necesidad de garantizar que en todas las pruebas del sistema se diera cuenta de la
evaluacién de competencias genéricas, es decir, aquellas indispensables para el desempefio social,
laboral y civico de todo ciudadano independientemente de su profesion u oficio (ICFES, 2013, 2017).
Lo anterior es interesante en tanto que permite preguntarse éQuién define qué competencias o
habilidades son fundamentales para el desarrollo de una persona? Y ¢son necesarias las mismas
competencias en todos los contextos o realidades? A lo anterior podria decirse que la especificidad
gue se promueve con el discurso de las competencias suscita la formacién de una ciudadania
perfilada, segin Zamora-Moreno (2017) esto es el ideal de ciudadano que la educacién deberia
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producir y que responde a momentos sociales y politicos especificos tanto a nivel nacional como a
nivel internacional.

Asi, de acuerdo con las demandas actuales es obligatorio que aparte de las asignaturas comunes los
estudiantes reciban catedra para la paz, educacion sexual, educacién ambiental, entre otros
elementos que responden a dindmicas globales. En una ciudadania perfilada “se prioriza un tipo de
conocimiento sobre otro, unas formas de evaluacion, usualmente estandarizadas, sobre otras formas
de entender el aprendizaje” (Zamora-Moreno, 2017, p. 63). Esta tendencia a la homogenizacion en
la formacion de los estudiantes a manera de ciudadania perfilada se marca drasticamente con la
introduccién del discurso de la educaciéon en competencias, que, como ya he dicho, es producto de
una dinamica internacional en la que se promueve la formacién para el trabajo (Vallejo-Rodriguez,
2014; Zamora-Moreno, 2017), de modo tal que el ICFES plantea la distincion entre un ciudadano
competente y uno no competente. Asi, “un ciudadano que ha desarrollado una serie de competencias
estd en capacidad de utilizar los conocimientos declarativos que posee y de adquirir nuevos
conocimientos o competencias para enfrentar adecuadamente los diferentes problemas o
situaciones que se le presenten” (ICFES, 2013, pp. 10-11) mientras que

un ciudadano que adquirio multiples conocimientos declarativos, pero no desarrollé cabalmente
competencias, solo puede hacer un uso muy limitado de esos conocimientos y enfrenta serias
dificultades para adquirir nuevos conocimientos y desarrollar otras competencias. Este ultimo
ciudadano no estd convenientemente preparado para afrontar algunas situaciones propias de
contextos académicos, laborales, civicos, etc. (Ibid., 2017, p. 11).

“Consenso” curricular

También hay que decir que al uniformar los contenidos “no se atiende a las especificidades
contextuales de los grupos ni de los individuos, que tienen diferencias histéricas, culturales, sociales
y geograficas que implican unas diferencias de aptitudes, habilidades, intereses y necesidades” (Diaz-
Ballén, 2010, p. 131) y ademas se delimita el aprendizaje de los estudiantes (Ratner et al., 2019). Al
respecto se podrian rescatar tres cosas de la encuesta: 1) El alto grado de incidencia que tienen las
pruebas externas en la funcion de planear contenidos y ensefiarlos en el aula, 2) que la mayoria de
docentes utiliza los mismos recursos como guia para planear los contenidos de su asignaturay 3) que
yoy la mayoria de los docentes hemos introducido o priorizado tematicas porque éstas son evaluadas
en la prueba saber 11. Los resultados exactos versan asi. Primero, los docentes encuestados
calificaron el grado de incidencia de las pruebas estandarizadas en labores inherentes a sus funciones
como lo son el planear contenidos y ensefiarlos en el aula como alto la gran mayoria y muy alto un
porcentaje considerable. Para ello también hice reproduje la sistematizacién en categorias nulo (0),
bajo (1 a 3), medio (4 a 5), alto (6 a 8) y muy alto (9 a 10) y obtuve los siguientes resultados:
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Calificacion del grado de incidencia de las P.E. en funciones
docentes como planear y enseiiar

40 63,8%
35
30
25
20
15 20,6%
10 10,3%

s 5,2%

0,0%
0

Nulo Bajo Medio Alto Muy alto

Cantidad de respuestas

Grado de incidencia

Grdfico 3. Sistematizacion encuesta.

En linea con lo anterior es bueno aclarar que para planear los docentes tenemos referentes, que de
acuerdo con la encuesta son principalmente dos documentos expedidos por el MEN, a saber, los
derechos basicos de aprendizaje de 2016 y los estandares bdsicos de competencias de 2006 (Ver
grafico 4). Esto no es a causa del azar, sucede dado que el uso de indicadores de desempefio en
educacién requiere un marco conceptual claro, en el que se definan los objetivos y se conciba un
conjunto de indicadores de rendimiento relacionados (Sarrico et al., 2010), que en este caso serian
los estdndares. En ese documento se habla en términos de referentes comunes, textualmente
afirman que “de la misma manera como la ley otorga a las instituciones educativas autonomia en
aspectos cruciales relacionados con la definicion del curriculo y los planes de estudio, también se
pronuncia a favor de unos referentes comunes” (MEN, 2006, p. 10). Esta idea es propia de la
racionalidad neoliberal en tanto que implica un consenso orientado por la obediencia a las leyes del
mercado de manera que evite la pluralidad politica (Brown, 2016. Citada en Raza, 2017) en tanto que
cualquier conocimiento o saber que no sea considerado relevante por quienes formulan los
referentes comunes muy probablemente no llegard a la generacidon que se esta educando por via de
la educacion formal tradicional en Colombia, lo que constituye un problema de colonialidad del saber.

¢La planeacion de los contenidos que usted desarrolla en su asignatura esta basada
en alguno(s) de los siguientes documentos oficiales?

57 respuestas

Lineamientos curriculares 1998 22 (38,6 %)
Estandares basicos de compet 46 (80,7 %)
Matrices de referencia 2015 10 (17,5 %)
Derechos basicos de aprendiz 47 (82,5 %)
Guia de Desarroilo Humano Int
Niveles de despedio con base e
Standares Curriculares Instituci
Necesidades de los estudiantes

Curricuio Sugerido para Inglés

0 10 20 30 40 50

Grdfico 4. Documentos oficiales en los que se basan los docentes para planear los contenidos a ensefiar.
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Lo anterior no quiere decir que los documentos sean tomados y digeridos sin ningun tipo de
procesamiento o filtro en los establecimientos educativos. De hecho, Vallejo-Rodriguez (2014) habla
de sentido locales como las formas en las que se configuran en las practicas pedagodgicas
implementadas por los maestros (materializacién en planes curriculares, material educativo y

evaluaciones) el discurso de las competencias y las politicas educativas. En mis notas de campo, pude
notar, tal como Vallejo-Rodriguez expresa en su relato libre, que muchas veces no hay ni claridad de
conceptos como competencia, estandar, indicador de desempefio, etc., y que la documentacion es
tanta que como docentes nos quedamos cortos a la hora de explicar y comprender la diferencia entre

una fuente y otra (nota 23).

Nota de campo 23. 20 de enero de 2022.

En la sala de profesores estaba con mi equipo de ciencias naturales (la profesora de
biologia y la profesora de ciencias de primaria) hablando sobre los documentos que se
utilizan para la estructuracion de la malla curricular, en eso reconocimos que es dificil
diferenciar los estandares, de los derechos basicos de aprendizaje, de las matrices de

referencia, es decir, el vocabulario o la denominacién que se utiliza no es totalmente clara.
Cuadro 12

El problema se agudiza ain mads, al observar que, aun después de planear con base en los estandares
que evaluara la prueba SABER 11°, el 77,6% (45 de los 58 encuestados) afirman que han introducido
o priorizado temdticas porque éstas son evaluadas en la prueba SABER 11°y el 79,3% de los docentes
encuestados (46 de los 58) hemos justificado (nota 5) la pertinencia de x tema o actividad porque va
a ser evaluado en la prueba SABER 11°; o como el profesor de matematicas lo pone en su relato libre:
se adelantan las planeaciones o se adaptan a los criterios de la prueba®.

El punto que quiero poner de manifiesto aqui es que las pruebas miden y con base en la medida te
clasifican (Ball, 2015), miden al estudiante como anoté en la seccion anterior, pero también miden a
los profesores, y los ubican en categorias como “buenos o malos profesores”. Esto pone en
entredicho la idea de autonomia, que de acuerdo con el ICFES existe, ya que las estadisticas
resultantes de dispositivos de auditoria se cotejan de forma centralizada a nivel institucional y
nacional (Shore & Roberts, 1993)

Nota de campo 5. 14 de abril de 2021.

En clase con estudiantes de grado noveno estdbamos realizando un cédlculo matematico
sencillo, a mi parecer, y los estudiantes buscaron hacer uso de su calculadora, ante ello
respondiy "ipara eso necesitan calculadora?” y entonces ¢cémo van a hacer en el ICFES?"
ellos responden "éprofe en el ICFES no se puede sacar calculadora?" y yo respondo que no.
Luego reflexioné sobre por qué mi argumento fue ese y no otro y me senti mal conmigo
misma.

Cuadro 13

54 Aqui se referia a los simulacros, lo que agudiza atin mas el problema.
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Dicho de otro modo, la prueba SABER 11° adquiere una condicion de dispositivo “Unico e inapelable
de medicién”, homogéneo, estandarizado, que opera propiciando la competencia, clasificacion y
rotulacion jerarquizante a partir de la publicidad de los puntajes” (Paredes-Suzarte, 2015, p. 4). Esto
estd relacionado con una caracteristica de la auditoria que es la jerarquia, Smith (2014) lo pone en
palabras sencillas cuando dice que los "sistemas de rendicidon de cuentas estadisticos" se consideran
"una forma de resolver el dilema entre conceder autonomia y autoridad a los educadores vy
mantenerlos bajo cierto control politico". En la mayoria de los casos contamos con autonomia para
decidir el cémo ensefiar algo, pero el qué se ensefia estd dictado por el ministerio, y se supone que
en cada examen aplicado por el SIEE un estudiante del Chocd deberia estar en capacidad de
responder de forma similar a un estudiante de una escuela rural en Boyacd y a un estudiante de un
colegio de élite en Bogotd. Claramente lo anterior no sucede, ni lo que necesitan aprender esos
estudiantes es igual, ni las condiciones para que se den esos aprendizajes son las mismas; pero
igualmente el ICFES ranqueard a los colegios donde estudian cada uno de esos estudiantes y
seguramente los dos primeros estaran muy lejos del Ultimo mencionado, asi los rankings se
convierten en poderosos mecanismos para producir y reproducir jerarquias (Espeland y Sauder,
2007. Citados en Ramos-Zincke, 2018) a las que no somos ajenos como docentes.

El reto de ser una profe innovadora

Al llegar a este punto, traje a mi memoria la forma en la que yo he hecho mis planeaciones de clase
en mi experiencia profesional. El primer afio (2017) casi dependia del libro fisico de los DBA, lo
cargaba a todas partes y escribia casi de forma literal las evidencias como indicadores de logro o
competencias a desarrollar en los estudiantes. En mi segunda experiencia ingresé al tiempo que se
inauguraba en el curriculo la asignatura de bioquimica en el colegio 2 para los grados de 10°y 11°, y
al ser la primera profesora en orientarla disefié un plan de estudios en el que tuve libertad vy la
autonomia para involucrar cosas que habia aprendido en la universidad y con las estrategias que puse
en practica logré, por ejemplo, llevar un grupo de estudiantes a presentar sus proyectos a un evento
académico de la Universidad Pedagdgica Nacional. No obstante, en estos Ultimos afios de
experiencia, donde al planear contenidos ya me he vuelto mas canchera si se me permite la
expresion®, he tomado menos riesgos y me he cefiido mas a las directrices del ministerio, pero al
mismo tiempo he visto que mis practicas han sido mas sosas y mi creatividad se ha visto afectada. Y
es que cuando se ensefia lo mismo y se mide lo mismo, el resultado es desmotivacién y desinterés
por el conocimiento (Zambrano, 2005).

Para comprender mejor el punto que quiero exponer aqui, es necesario sefialar que en la delimitacion
de las tareas que tienen el MEN y el ICFES se tiene que el primero es el que determina que contenidos
deben ser evaluados y el segundo, disefia aplica y analiza las evaluaciones. Textualmente en el
documento de alineacién de la prueba SABER 11° se aclara “que es el MEN, y no el ICFES, quien
establece los propdsitos y efectos de las evaluaciones, y determina qué es aquello que debe ser
evaluado. El ICFES cumple con la funcion técnica de disefiar, aplicar y analizar las evaluaciones
siguiendo las orientaciones del MEN” (ICFES, 2013, p. 7). Para el disefio, el ICFES utiliza un modelo

55 Canchero: Ducho y experto en determinada actividad. Tomado de https://dle.rae.es/canchero.
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basado en evidencias, que consta de cuatro estratos: dominio, afirmacion, evidencia y tarea (ICFES,
2018b), lo cuales se explican en la ilustracién 5 mediante un ejemplo.

Domimo. Determinar los CHD que necesita un individuo para conducir competentermente un
vehiculo automotor (manual) en un contexto urbano.

Afirmacion 3: el individuo es copoz de operar eficazmente los sistemas eléctricos y
mecdanicos que censtituyen un vehiculo automotor.

Evidencia 3.2: el individuc opera correctamente la coja de cambios con el vehiculo en
marcha.

Tarea 3.2.1: dodo un wehiculo en marcha, el individuo ejecuta los combios
teniendo en cuenta las revoluciones por minuto del motor,

Tarea 3.2.2: dodo un vehiculo en marcha, el individuo ejecuta los combios
teniendo en cuenta lo velocidod alcanzada.

Tarea 3.2.3: el individuo reduce o aumenta los combios apropiodomente de
acuerdo con las condiciones de la via y el trafico.

llustracion 5. Ejemplo expuesto en la pdgina 14 de documento titulado “guia introductoria al disefio centrado en
evidencias”. Fuente: (ICFES, 2018a)

Dado lo anterior, el ICFES ademds cumple con otra tarea, la de divulgar las competencias,
componentes, evidencias y tareas a evaluar. Por ejemplo, en el afio 2015 se publicaron una especie
de resimenes tipo tabla que tenian la competencia, el componente, los aprendizajes y las evidencias
a manera de resumen de EBC y haciendo explicito que son evaluados en las pruebas saber. Este
documento es utilizado por 10 docentes para su planeacién, de acuerdo con la encuesta y al respecto
recuerdo también que, como eran carteleras, algunas de ellas fueron pegadas en el salon de 11° del
colegio donde tuve mi segunda experiencia en Ciudad Montes, era un mensaje claro déonde se nos
decia que debemos ensefiar. El punto que quiero dejar claro aqui es que, cuando se les indica con tal
nivel de especificidad a los maestros qué deben ensefiar, no se les invita a pensar. La formacion que
recibi en la universidad en términos pedagdgicos y didacticos de la quimica, no la utilizo porque no la
necesito, se me indica qué debo ensefiar y mi labor es identificar a partir de una conducta o producto
observable si el individuo tiene las competencias, habilidades o destrezas que ensefié (ICFES, 2018b).
Retomo un punto que ya habia mencionado, y es que bajo estos dispositivos de auditoria se reformula
lo que como maestra debo ser, saber y hacer.

En otras palabras, las pruebas de evaluacion de rendimiento incentivan, entre otros, la reduccion del
plan de estudios; la ensefianza segun el examen; la disminucion de la moral de los profesores, por
ejemplo, en los esfuerzos por innovar (Hargreaves, 2020)°°. Al responder a précticas de corte
neoliberal centradas en las necesidades del mercado, los sujetos implicados se configuran en funcién
de esta retdrica. Dicho de otra manera, el docente se vuelve un operario y las asignaturas se vuelven
piezas de un proceso de produccion implantadas en el estudiante que sera el producto final de una
cadena de fabricacion (Zambrano, 2005). Las actividades de planeacién se reducen entonces a elegir
la mejor de forma de implantar la pieza (asignatura) en el producto final (estudiante) y todos aquellos

6 Notese por ejemplo cuando el profesor en su relato libre habla del momento de planeacién y afirma que
“Normalmente solo se realizan ediciones”.
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elementos que antes daban forma a la funcién del docente y al saber pedagdgico como lo eran la
transmision oral, la tiza, el tablero, los apuntes, los libros de texto, los métodos frontales y los
instrumentos de comunicacién escolar; e incluso, los imaginarios de conocimiento, ciencia,
ensefianza, aprendizaje y administracion escolar que sostenian dicha funcién comienzan a ser
replanteados para ser alineados con el modelo educativo que busca la modernizacion de la escuela
en pro del proyecto productivo-capitalista (Mejfa-Jimenez, 2005)*’. Para ilustrar este punto adjunto
un fragmento de la nota de audio de la nota 54.

Nota 54. 28 de noviembre de 2022. Transcripcion de audio minuto 15.

Pero si a mi como profe me dan la oportunidad, yo sé que tengo, mucho que hacer... mucho que
hacer. Pero si yo, me pongo a analizar juicioso esto, esto me puede dar muchos elementos y
muchas herramientas para que yo empiece a establecer esos planes de mejora, sin inventarme
nada porque es que no lo tengo que inventar ... 0 sea yo no tengo que inventar el componente...

profes, ni siquiera_ me tocaria_inventarme la tarea porque ahi estd. Y aqui me esta marcando

quiénes éestamos?

Cuadro 14

Sumado a lo anterior, hay que decir que las pruebas externas adquieren autoridad al interior de los
colegios, en muchos casos, por encima del saber de los maestros o incluso, los profesores utilizan la
retdrica relacionada con la calidad, las pruebas estandarizadas y las competencias para objetivar su
discurso. Al respecto de esta idea, Timmermans y Epstein (2010) afirman que aungue los estandares
suelen ser promulgados por expertos, pueden llegar a funcionar como una alternativa a la autoridad
de los expertos: una forma de arraigar la autoridad en reglas y sistemas en lugar de en profesionales
con credenciales, que serfan los docentes en este caso. Yo afiadiria que algunos profesores prefieren
utilizar pruebas basadas en indicadores de rendimiento y apoyarse en la aparente objetividad de
estos instrumentos (Diaz-Ballén, 2010; Shore & Roberts, 1993) para generar un discurso de mayor
autoridad moral, que no pueda ser criticado por su validez, como quiza pasaria si se basaran en su
saber pedagdgico y su lectura de los estudiantes. Sirvan de ejemplo los siguientes fragmentos de los
informes de los docentes en su andlisis sobre las pruebas externas.

Docente de sociales

Grado tercero

En esta oportunidad, el rendimiento de los estudiantes mejoré significativamente, ubicando seis
estudiantes en el nivel avanzado, ocho en nivel satisfactorio, 10 en nivel minimo y 3 en nivel
insuficiente. En términos de competencias, tienen un nivel satisfactorio en las argumentativas e

interpretativas, y deben mejorar la competencia propositiva, pues su desempefio fue de nivel

minimo. Estos resultados se reflejan dentro del aula de clase a través de su facilidad para reconocer

57 Con esto no quiero reivindicar practicas tradicionales dénde habia una relacién vertical entre el docente y
el estudiante, y el profesor era el poseedor Unico de la verdad, ni excusar a los maestros como gremio por
caer en muchos casos en la falta de innovacién, creatividad e imaginacion para explotar (en el buen sentido
de la palabra) las capacidades y los talentos de los nifios y jovenes, incluyéndome (mea culpa). Lo que quiero
argumentar es que las pruebas externas son un fuerte estimulo para tal falta de creatividad y pasion en lo que
se hace.
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distintos legados culturales y tradiciones particulares del pais, con la misma dificultad de
abstraccidn de su propio espacio y situandose en otros contextos que no son los que conocen de
manera presencial. La competencia con puntaje mas alto es la argumentativa, con una mejora

importante con respecto a resultados anteriores, puesto que el nivel general del curso esta en un
nivel satisfactorio.

Grado quinto

En el grupo general, once estudiantes se encuentran en el nivel avanzado, doce estudiantes se
encuentran en el nivel satisfactorio, siete estudiantes se encuentran en el nivel minimo y cuatro
en nivel insuficiente. En términos de competencias, los estudiantes presentan un buen
rendimiento, ubicando sus resultados en niveles avanzados y satisfactorios. La competencia que

mas alto puntla es el aspecto geografico interpretativo, pues a ellos se les facilita reconocer

lugares y orientaciones espaciales, mientras que la dimensién social y econdmica de la

competencia interpretativa es la que mas bajo puntua, aunque el nivel de esta competencia es

satisfactorio. Estos resultados demuestran un proceso que ha mejorado con respecto a la prueba
anterior, invitando a reforzar aun mas los procesos pedagégicos desarrollados con el grado.

Docente de matematicas — grado noveno
Los estudiantes de grado noveno alcanzan un nivel satisfactorio en las pruebas pensar, en
comparacién con los resultados académicos y de las pruebas se debe seguir trabajando en los

componentes algebraicos vy algoritmicos ya que estos son los que presentan mayor dificultad en

los dos dmbitos, como fortaleza se puede denotar que el pensamiento aleatorio se

encuentra en un desempefio avanzado en la prueba pensar y este mismo se estd reforzando en

las horas de clase en la asignatura.

Cuadro 15.

Interaccién entre estudiantes y docentes

Para empezar esta seccién quiero aclarar que las interacciones que se dan entre estudiantes y
docentes son probablemente el aspecto de la cotidianidad escolar menos intervenido por los
sistemas de auditoria y rendicion de cuentas. Este es, quiza, el espacio que es mas plural y mas
humano, en el que las relaciones estudiantes-profesores son mas espontaneas y libres en cierta
medida. Estas relaciones no se limitan al tiempo de la clase, la construccién de comunidad al interior
de los colegios posibilita que haya estudiantes que le busquen a una para contarle quién le gusta, o
a mi, por ejemplo, que me digan ¢por qué estd brava profe? Cuando los regafio, o que jueguen a las
escondidas como he hecho este afio que he pasado por la novedad de ser profesora de primaria. Al
tiempo que estas situaciones mantienen el sentido misional y quizd romantico de la escuela, hacen
contrapeso a las dinamicas clasificatorias, estratificadoras y jerarquizantes movilizadas en el marco
de una cultura de la auditoria.

Subordinacion del profesor ante las pruebas externas

Habiendo hecho la anterior salvedad, he de decir que entre tantas interacciones y al analizar mis
notas de campo noté que mi dindmica con los estudiantes cambia cuando hay una prueba
estandarizada externa de por medio. En mi experiencia, frecuentemente evallo a los estudiantes. Si
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limitamos la evaluacion a pruebas escritas estas podrian ser un quiz, un taller o la misma evaluacién
de cierre de periodo que le describi a la asesora de la empresa 1 en la nota de campo 54. En ese tipo
de situaciones los estudiantes preguntan, se colocan de pie, hablan entre ellos, preguntan si pueden
sacar cuaderno, preguntan si pueden usar calculadora, preguntan si se pueden hacer en parejas o en
trios, preguntan sobre lo que se vio en clase, pero no se acuerdan, preguntan si estoy segura de que
efectivamente vimos x o y tema, preguntan si su respuesta esta correcta, en fin. Su actitud hacia mi
y hacia la evaluacién es completamente diferente que en los momentos en los cudles la evaluacién
no la disefie yo, y ademds es una evaluacién externa y estandarizada. Para mostrar esto tengo, tanto
el relato comparti previamente en la nota 36-cuadro 3, como el relato que sigue del dia que
acompafié a los estudiantes de grado 11° en su simulacro.

Nota de campo 33. 12 de marzo de 2022.

Dia sdbado fuera de los que debo cumplir por contrato con el colegio, asisto para cuidar a
los estudiantes de 11 que inician su curso de preicfes con un simulacro, yo debia llegar al
medio dia y permanecer hasta las 5 pm; los chicos si estaban en el colegio desde las 8 AM.
Me reporto con mi coordinador, se da cuenta que llego temprano. Luego me desplazo
hacia el salén de 11°, los estudiantes ya han ido saliendo de la sesién de la mafiana, les
hago preguntas sobre cémo se han sentido, qué les han dicho, como empezé el dia. Los
chicos me cuentan que ha estado bien, dicen que cualquier ruido los distrae y cuenta que
hace rato sond un taladro, también comentan que los creadores de la prueba tenian una
obsesién con la nieve porque todas las lecturas de 'lectura critica' eran sobre ese tema,
luego nos sentamos a comer, los acompafio mas, los que van llegando me confunden con
una estudiante dicen "menos mal no llegué diciendo algo imprudente", hablamos de quién
les empaco el almuerzo, algunos la mam3, algunos ellos mismos, les dije "igual los que
hacen el ICFES son ustedes, pobres sus mamas si las ponen a madrugar"”, ellos concuerdan.

En otro momento la conversacién se centra en el lugar en que posiblemente les tocara
presentar el examen, cuentan experiencias de amigos o familiares que les toco muy lejos
0 muy cerca de la casa, estaban hablando de eso porque habia surgido una pregunta sobre
lo extenso del dia, entonces una de las estudiantes contesta que asi es el "real", que saldran
alas 5 pm ese dia, y luego dice otra "apenas para un after ICFES" (que es una fiesta que se
ha popularizado y se hace el domingo después de la prueba). Uno de los estudiantes me
pide que les den un receso de 10 minutos en la tarde, le dije que iba a preguntar. A medida
gue van terminando de almorzar se ponen a jugar, se dispersan, yo voy a la oficina del
coordinador y me da algunas indicaciones finales, nadie puede salir antes de las 4 pm, es
decir, deben cumplir un tiempo minimo de permanencia asi terminen antes de responder.

Vuelvo con los estudiantes, dicen que la sesion 2 es mas corta porque es inglés en vez de
lectura critica, y que las preguntas de inglés de "esas" pruebas son muy faciles. Luego pasé
al saldn, hablo con la asesora 2, la encargada que envia la empresa 1, nos presentamos,

ella ya conocia mi nombre, le dije que cdémo ha visto a los muchachos y me dice que bien,
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gue han estado bien concentrados a comparacién de lo que ve en otros colegios, también
comenta sobre el taladro y dice que ellos se echaron a reir. Me entrega dos cuadernillos
de estudiantes que van a tomar el preicfes pero que no vinieron hoy, al parecer ellos van
a realizar el simulacro directamente en las instalaciones de la empresa. Aproveché para
preguntarle sobre la posibilidad de darles el receso de 10 minutos que me habian pedido,
pero me dice que no es posible. Me dice que ya casi es la 1 pm, los estudiantes deben
volver al salén, estoy de acuerdo, salgo para decirle a los chicos que dejen el patio limpio.
Toco la campana 2 minutos antes de la 1. Empiezan a llegar al salén, me sorprende lo

rapido que se alistan para volver ya gque no son asi entre semana. Entrando al salén

escucho frases como “no quiero, ya estoy cansada, necesito animo”, se demoran un poco
en hacer silencio, éme preguntan “profe tu nos vas a resolver las preguntas?" respondo
"no, ella" (haciendo referencia a la asesora 2), tengo que ejercer mi autoridad ya que a la
asesora casi no le estan prestando atencion, logrd que se dispongan para la prueba, les
doy animos y salgo nuevamente.

Vuelvo casi horay media mas tarde, le digo a la asesora que si desea ir al bafio yo me puedo
hacer cargo. Sale y me quedo sola con los estudiantes, siguen en lo suyo (silencio, lectura,
'concentracion', marcando en hoja de respuestas) y yo los observo. ¢Una estudiante me
pregunta la hora, le dije las 2:25 pm y luego les pregunto “éCémo van?" Fue casi como
abrir una valvula de escape, empezaron a hablar, se distrajeron, se sobaron el cuello...
Entonces les dije “aprovechemos que ella no estd y estirense un poquito” me dieron las
gracias, se levantaban, se abrazaban los novios y los amigos, se sobaban la espalda, el

‘

cuello, se preguntaban “éen cual vas?" se miraban angustiados porque unos van mas
adelante que otros en numero de preguntas, uno de ellos se tropezo, se rieron. Les dije
"me hicieron dar dolor de espalda colectivo" porque realmente me dolié un poco de verlos
estirdandose y sobandose la espalda, luego de algunos minutos (menos de 5) tuve que
decirles "bueno vayanse sentando, vuelvan a acomodarse" y me hicieron caso muy pronto,

otra vez me sorprendié porgue entre semana no son asi, cuando la auxiliar de la empresa

1 volvio ya los tenia sentaditos y en silencio como si nada hubiera pasado, excepto por una
nifia que estaba conteniendo un ataque de risa, por un estudiante que dijo "lo de inglés
esta muy facil" y que la asesora tuvo que callar... me miraban, suspiraban porque igual aun
les faltaba casi hora y media mas minimo, yo pensaba en lo inhumano que es sentar esos
chinos todas esas horas a sufrir de espalda y el frio de Cota porque tienen que "prepararse"
para la prueba SABER. Ahi sali de nuevo del salén.

Cuadro 16

Este relato detallado del dia en que acompafié a los estudiantes en su simulacro me rondé mucho
por la mente, frecuentemente lo recordaba ya que durante el 2022 mi clase era después del descanso
y los estudiantes solian llegar tarde y sin el menor afan. Recuerdo que pensaba como el dia del
simulacro se habian comportado de forma tan diferente. Lo mismo ocurrié con los estudiantes de 8°
grado el dia de la aplicacion de la prueba pensar. Los estudiantes adoptan otra actitud cuando estan
presentado estas pruebas, y adoptan actitudes diferentes cuando se trata de evaluacién interna que
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cuando se trata de una relacién externa. Al respecto podria decirse que un modelo que centra en
resultados deja como consecuencia un sujeto pasivo, sumiso y controlado desde la evaluacion, que
termina sirviendo a los intereses e intenciones de quienes detentan el poder (Nifio Zafra, 2006. Citado
en Diaz-Ballén, 2010).

Otro argumento para explicar estos cambios en la forma de actuar en los estudiantes seria decir los
estandares pueden sustituir de forma productiva a otras formas de autoridad (Timmermans &
Epstein, 2010), en este caso, la autoridad del docente. Incluso quisiera plantear como hipdtesis que
las pruebas externas materialmente hablando, tienen autoridad por encima de los profesores. Esto
es, con pruebas disefiadas bajo técnicas estandarizadas se ofrece la idea de un sistema de evaluacién
objetivo, racional y justo (Shore & Roberts, 1993); es decir, que el estudiante también deposita su
confianza en el dispositivo que lo estad evaluando, no hay cabida a errores. Por el contrario, si la
evaluadora soy yo como profesora, aun cuando se aplique un examen de seleccién multiple con Unica
respuesta por competencias, habra lugar para discutir, poner en duda, negociar, solicitar una segunda
valoracion, etc., es decir, se deposita menos confianza en el criterio del profesor (Zamora-Moreno,
2017).

La relacion estudiante-prueba estandarizada

Por otra parte, ciertamente hay momentos en los cudles los estudiantes toman una posicion frente a
las pruebas estandarizadas. En las situaciones que documenté diria que ellos pueden verla como un
referente o cuestionar su uso. Para el primer caso, tengo que, de acuerdo con la nota 26 del 20 de
febrero de 2022, la prueba externa sirvié de sustento para validar que los temas de la clase
efectivamente iban en linea como lo que les iban a preguntar. La nota versa asi:

me encontraba en clase con los estudiantes de 11 hablando de reacciones quimicas endotérmicas
y exotérmicas, para ello expliqué, a partir de grdficas que modelan el cambio de energia con
respecto al tiempo, como diferenciarlas. Una de las estudiantes de la primera fila, que se
caracteriza por ser juiciosa, identificé con las grdficas que ese tema habia salido en las preguntas
de las pruebas externas que les han hecho, dijo "ay eso salid en la prueba pensar”.

De este hecho podria decir que muestra la forma en la que las pruebas externas se vuelven un actor
en el aula, aun cuando no estén presentando un examen como tal. En su calidad de actor no humano,
la prueba puede ser concebida como un mediador. Un no humano, en términos concretos, afiade
algo a una cadena de interaccidén o a una asociacion, modifica continuamente las relaciones entre
actores (Sayes, 2014). Entendiendo que el evento de la clase es un proceso de negociacion (Candela,
1991. Citado en Zamora-Moreno, 2017) entre el profesor y los estudiantes en referencia al contenido
de lo que el profesor estd discutiendo (ibid.) seria posible argumentar que después de que la
estudiante notd, con alegria, que el tema que estdbamos viendo correspondia a algo que ya le habian
preguntado, mi funcién se transformé en la profe que da los elementos necesarios para enfrentarse
a una prueba que contenga el mismo tema en una siguiente oportunidad, en ese momento, se
modificd mi relacion con la estudiante y la prueba pensar actio como un mediador no humano en
medio de esa negociacién. Al mismo tiempo, las pruebas externas contribuyen a establecer la validez
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del conocimiento de la disciplina, lo que debe saber y manejar un estudiante en términos de
contenidos esta relacionado a la forma en la que ese conocimiento es evaluado, y determinado por
quién o quiénes hacen el examen (Zamora-Moreno, 2017).

Por lo que se refiere a cuestionar su uso, quiero mencionar momentos puntuales en los que los
estudiantes se preguntan épara qué sirven las pruebas estandarizadas? Por ejemplo, en la nota de
campo 12 guardada en archivo de audio comenté:

En una conversacién en el comedor en la que [los estudiantes] estaban diciendo que mi prueba
de quimica estaba bien, pero no les alcanzd el tiempo [para resolverla toda]. Un profesor de
matematicas le dice a un estudiante, cuando estén en una prueba ICFES [SABER 11°] a ver si la
persona que los cuida les da mas tiempo. (Fue algo asi, estoy parafraseando). Y el estudiante
pregunta, pero ieso si sirve para algo? (O sea, se referia a las pruebas) Y lo que el profesor le
contestd fue inaudible para mi [porque avanzé la fila del almuerzo]. Sé que le dijo si, claroy luego
le dijo otras cosas, pero no escuché.

La pregunta del estudiante es el primer cuestionamiento que ellos, como sujetos no pasivos
(Londofio-Bernal, 2020), se hacen, y quizd de haber ahondado en ellas llevarian a encontrar
similitudes con las elaboraciones que describié Zamora-Moreno (2017) en las que muestra como los
estudiantes son conscientes de que para acertar en ciertas preguntas deben asumir determinadas
posturas politicas, y muestran resistencia a la idea de que un buen examen producira prestigio a
través de la meritocracia. Cabe aclarar que tales dudas no son una generalidad en el pensamiento de
los estudiantes, hay quiénes establecen relaciones entre el estudio dedicado en una asignatura con
un buen resultado en las pruebas estandarizadas. Sirva como modelo la nota 37 del 20 de abril de
2022 enla que relaté que

estaba en clase con sexto y les habia dado las notas sin la evaluacion institucional, algunos ya
habian pasado la materia sin esa nota. Entonces empezaron los comentarios del tipo "asi saque
1.0 paso, asi saque 2.0 paso" asi que les dije que no fueran mediocres, que no apuntaran a lo
minimo sino a lo mdximo y una nifia que se destaca por ser juiciosa agregd "a demds eso no solo
sirve para quimica, sirve para la prueba pensar y para la vida".

Sin embargo, en tanto que el centro de mi investigacion son los docentes, es interesante ver como el
profe responde que las pruebas son Utiles, e incluso en la nota etnografica 30 en la que narrd una
conversacion espontdanea durante la hora del almuerzo con el docente de fisica, que en otras
ocasiones habia notado que defiende o por lo menos encuentra mucha utilidad en las pruebas
estandarizadas, noto que hay una suerte de autoridad en las pruebas que los profesores utilizan a su
favor.

Fragmento de nota de campo 30. 8 de marzo de 2023.

El profesor cuenta que tuvo una conversacion con compafieros de su maestria en la que
discutian que el ICFES "ya no sirve para nada", es decir, antes se utilizaba como pardmetro
para la admision universitaria, pero ahora basta con que "tenga la plata y listo". Yo le

pregunté que si habia hablado de eso con los estudiantes y me dijo (en tono alarmado)
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"iNo! ellos no pueden saber eso” Yo le respondi, y eso épor qué? Y me contesta “porque

no se esforzarian, no harfan nada en el colegio".

Cuadro 17

En estas dos situaciones es dificil juzgar al profesor de matematicas debido a que mas allad de saber
gue le dijo al estudiante que la prueba servia, no tengo elementos para ahondar en la razén. Caso
diferente con el profesor de fisica que en una sola frase resume mucho de la dinamica que he
descrito, en tanto que limita las razones por las que los estudiantes se esfuerzan en sus actividades
escolares al hecho de que un dia tendran que presentar la prueba SABER 11°, de donde se infiere que
una pieza central de los sistemas de pruebas para la rendicién de cuentas se basa en un propdsito
moral que enfatiza en la productividad y la eficiencia (Smith, 2014); y responde al hecho de que como
sujetos neoliberales somos contantemente incitados a mejorar, invertir en nosotros, mejorar
nuestros numeros y nuestros desempefios (Ball, 2015). En otras palabras, el profesor de fisica
entiende la prueba SABER 11° como un pretexto que hard que los estudiantes se esfuercen, mejoren
y trabajen en sus puntajes.

Practicas internas o de la gestién docente

Promocion de la productividad

A causa de ésta oda al mejoramiento continuo y al esfuerzo, donde incluso estar en la categoria
“satisfactorio” ya no es suficientemente bueno, estamos en una época en la que el incesante esfuerzo
por lograr un rendimiento cada vez mayor impulsa el discurso de la rendicién de cuentas (Maguire et
al., 2011), lo que tiene un impacto general a nivel institucional. De acuerdo con el decreto 1290 de
2009 por el cual se reglamenta la evaluacidén del aprendizaje y la promocion de estudiantes, la
evaluacién tiene cinco propdsitos a nivel institucional. A saber,

1. Identificar las caracteristicas personales, intereses, ritmos de desarrollo y estilos de aprendizaje del
estudiante para valorar sus avances

2. Proporcionar informacion  bdsica  para consolidar o reorientar los  procesos  educativos
relacionados con el desarrollo integral del estudiante.

3. Suministrar informacion que permita implementar estrategias pedagdgicas para apoyar a los
estudiantes que presenten debilidades y desempefios superiores en su proceso formativo.

4. Determinar la promocion de estudiantes.

5. Aportar informacion para el ajuste e implementacion del plan de mejoramiento institucional.

Ahora bien, dentro de los objetivos tiene la prueba SABER 11° definidos en el decreto 869 de 2010
presentados previamente, el literal h seria el mas apto para ser considerado un propdsito a nivel
institucional ya que establece que la prueba sirve para “proporcionar informacién a los
establecimientos educativos que ofrecen educacion media para el ejercicio de la autoevaluacion y
para que realicen la consolidacion o reorientacién de sus practicas pedagdgicas” (ICFES, 2013, p. 24)

%8 Ciertamente la poca utilidad de las pruebas para acceder a la educacién superior no es un secreto entre los
estudiantes, el director de curso de 11° en su relato libre lo expresa en el Gltimo parrafo con claridad.
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o dicho de otro modo, el andlisis de los resultados por parte de las instituciones sirve para definir
estrategias de mejoramiento (ibid.) Lo que pretendo subrayar aqui es que los propdsitos de la
evaluacion a nivel institucional coinciden con un uso que se le debe dar a la prueba SABER 11° que es
la implementacion de acciones de mejora al interior de los colegios, que puede ser entendida mejor
con la siguiente figura.

ICFES y Difusidn Elaboracidn
Estindares pruebas resuftados Planas de
SABER ;J_’ prusbas J—* Mejoramiento
_l_ﬂ

Foros y

axpanancias

significativas

— e

Figura 3. Ciclo de calidad del MEN. Fuente: (Zambrano, 2005).

No obstante, en mi observacién etnografica no hay registro de que a partir de los resultados de la
prueba SABER 11° se desarrollen acciones concretas o se dicten directrices en pro de una mejora en
los resultados de la siguiente aplicacion, pero si son abundantes los momentos en los que los
resultados de las pruebas externas estandarizadas diferentes a la prueba SABER 11° son utilizados
como referente para la implementacion de planes de mejoramiento o para cumplir con otros de los
objetivos descritos arriba como el tercero e incluso el primero. De manera puntual, sirva de ejemplo
la nota 8 del 12 de mayo de 2021 en la que escribi

En reunion de docentes de bachillerato el coordinador general 1 prequntd gqué acciones de mejora

habiamos implementado los docentes frente a los resultados de las pruebas pensar y el simulacro

en caso de 11°, a lo que respondi que no habia implementado ninguna accion de mejora, en
oposicion de la mayoria de mis compafieros que tuvieron algo por decir.

De mi parte recuerdo haberme sentido avergonzada porque no tuve nada que decir, pero ademas de
eso, hay momentos en los que el fomento de la productividad nos lleva como docentes a evaluar
nuestra propia labor en funcion de esos resultados. Ante ello, el profesor que contribuyd a este
trabajo con su relato libre, en alguna oportunidad me manifestd que sentia “decepcién sobre los
resultados de las pruebas pensar, [ya que] todos los cursos bajaron en matematicas” y complementé
diciendo que “a pesar de lo que hace en sus clases los estudiantes bajan sus resultados y que es muy
decepcionante, e incluyd en esos resultados las otras materias relacionadas con légica matematica
como fisica y quimica”®®. Zambrano (2005) afirma que el peso de la carga de la ineficiencia cae
Unicamente sobre los hombros de jévenes calificados como incompetentes con relacion a las pruebas
y no son extensivos a los profesores y las instituciones, pero lo anterior, de acuerdo con mi
investigacion es falso, yo misma he podido sentir la verglienza y como manifiesta el profe de
matematicas, la decepcidon de ver malos resultados en los estudiantes.

9 Nota 50 del 24 de agosto de 2022.
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Aun asi, no se puede negar que efectivamente también es una carga que reciben los estudiantes. A
menudo, las notas etnograficas sobre estrategias de mejora vienen acompafiadas de la mencién de
estudiantes particulares marcados como aquellos que ‘preocupan’ (Smith, 2014) y con directrices
particulares que marcan la relacion con estos estudiantes en tanto que empiezan a ser vistos como
magquinas que deben ser cada vez mas eficientes a la hora de responder sin preocuparse por si
realmente estan aprendiendo, y si esos elementos que utilizan para responder (aprendizajes,
memorias, conceptos) les son de utilidad en algln aspecto de su vida (Diaz-Ballén, 2010). Para ilustrar
este punto véase el siguiente andlisis hecho por una docente sobre las pruebas pensar:

En grado 10°, se destacan las estudiantes 4y 5 y preocupan los estudiantes 6 y 7 ya que obtuvieron

puntaje 0 en la competencia reflexiona a partir de un texto y evalua su contenido. La mayoria de

estudiantes estdn en los niveles minimo y satisfactorio, por lo que es importante apuntarle al nivel

avanzado en las siquientes pruebas.

Asi que, volviendo al punto de partida de este analisis, es posible notar lo poco que se cumple el
primer propdsito de la evaluacion institucional cuando el dispositivo se reduce a las pruebas
estandarizadas. Contrario a la idea de utilizar la evaluacion para conocer en diferentes dimensiones
al estudiante, el proceso se vuelve extremadamente impersonal. Se reduce a la puesta en marcha de
una magquinaria administrativa orientada a la eficacia y la productividad cuyo objetivo es normalizar
y controlar las "anomalias" del cuerpo social, y forjar sujetos déciles (Shore & Roberts, 1993). Por
ejemplo, en la nota que sigue (cuadro 12) se pone en discusidon éicudl va a ser el plan de accion ante
los resultados del dltimo simulacro?, hay una intervencién de uno de los docentes® en la que asevera
gue indagd con los estudiantes y afirmaron haber estado distraidos al presentar la prueba, pero no
se reflexiona sobre eso, no se discute, por ejemplo, sobre cdmo se puede mejorar la atencién y se
pasa directamente a la directriz final que es citar a las familias y asignarles ‘talleres’ extra a los
estudiantes que obtuvieron insuficiente.

Nota de campo 10. 9 de junio de 2021.

En reunion de profesores de bachillerato el coordinador propone un punto para la
discusion en relacion con la evaluacion y el plan de accidon frente a los resultados del
simulacro de grado 11°. Preocupan especialmente los estudiantes que obtuvieron
'insuficiente' en una o mas asignaturas. [...] El profesor de inglés dice que indagd con los
estudiantes directamente, quiénes le dijeron que estuvieron distraidos al momento de
presentar la prueba. Se enlistan los estudiantes que tuvieron puntajes 'insuficientes', con
los cuales se realizard una citacion con las familias y ademads se les asignaran unos 'talleres'
extra.

Cuadro 18

Lo que quiero dejar claro es que si bien hubo un ejercicio de evaluacion (segundo simulacro 2021),
éste no se utilizd en ninguna medida para identificar las caracteristicas personales, intereses, ritmos
de desarrollo y estilos de aprendizaje de los estudiantes. En contraste, se obtuvo la clasificacion, se

80 En ese afio tenia el cargo de director de curso de 11A.
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etiquetd y reconocid a grupo desviado por obtener insuficiente, y a partir de ello se procedié a
implementar acciones de mejora no para corregir, fortalecer o generar los aprendizajes que llevaron
a ese resultado, sino para que en la siguiente medicidn los puntajes sean mas altos. En mi experiencia,
si hubiera un ciclo de calidad al interior de los colegios, seria algo asi:

Pricha SABER Pruet?as Difusion Elaboracion
17° estandarizadas resultados Planes de
externas (PEE) PEE mejoramiento

Aplicacion de
planes de

mejoramiento por
docentes

Figura 4. Ciclo de la calidad al interior de los colegios. Fuente: Elaboracion propia.
Y en lo que toca a los estudiante, se podria decir, en palabras de Diaz-Ballén (2010, p. 16) que

el uso de los estandares trae como consecuencia el tratamiento de los estudiantes como mdquinas
que deben ser cada vez mds eficientes y, por ende, mds rentables para el sistema econdmico-
productivo; se exige a los estudiantes que den respuestas, muchas veces sin sentido para ellos,
dado que generalmente no se comprende lo que es ensefiado.

Adicionalmente, cuando se mide al estudiante en una escala estandarizada, éste adquiere el rol de
un sujeto en movimiento cuya progresion puede seguirse (Ratner, 2020) lo que pone sobre la mesa
el problema de la evaluacién formativa que no permite la comparacién de diversos estudiantes en el
tiempo, ni el movimiento de los datos a distintas escalas (Zamora-Moreno, 2017). La cuestidn es,
como dije anteriormente, que cuando al interior de los colegios el foco se centra tanto en la
evaluacién cuantitativa estandarizada, se dejan de lado los propdsitos de la evaluacion institucional
gue se resumen en poder tener los suficientes elementos discursivos y argumentativos desde el saber
pedagdgico para indicar si un estudiante se promueve o no al siguiente nivel. En consecuencia, se
reduce la valoracién del estudiante a su grado de acierto, su nivel de desempefio, su posicién en el
ranking, su puntaje, etc., “Estamos sujetos a nimeros y somos sujetos numerados” (Ball, 2015, p.
299).

La prueba como fuente de inspiracion de creativas propuestas

Estrechamente ligado con el punto anterior hay un discurso alrededor de la mejora continua que
promueve diferentes practicas que desarrollé en la alguna medida cuando hablé de lo que los profes
deben hacer, como resolver preguntas tipo saber en clases, enviar talleres de refuerzo como
documenté en la seccidn anterior, realizar refuerzos tipo saber, otorgarles puntos adicionales por sus
resultados, acompafiarlos en sus simulacros y pruebas externas, entre otras practicas que se instalan
afio a afio con mas fuerza en el cotidiano escolar. En ese sentido las pruebas estandarizadas se
vuelven casi que una fuente de inspiracion que moviliza a los docentes, a los directivos docentes y
hasta los mismos estudiantes. Gomez-Morales (2017) lo pone en los siguientes términos: “las
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practicas en cuestion® estan relacionadas con la cotidianidad de la vida académica vy, por tanto,
tienen consecuencias directas y terriblemente nocivas, en opiniéon de algunos, para la produccién

|M

intelectual”, que para este caso se traducira en un efecto nocivo pero en la libertad de cdtedra, en
tanto que los docentes se limitaran a planear y ensefiar en funcién de los temas que evalla la prueba
y las instituciones serdn mas propensas a reducir su plan de estudios desplazando sus recursos hacia
las asignaturas que se examinan y alejandolas de las que no se examinan en las pruebas

estandarizadas externas (Smith, 2014).

En ese orden de ideas surgen resultados como que 43 de 54 docentes encuestados (el 79,6%) afirman
gue resuelven preguntas tipo saber con los estudiantes o solicita que lo hagan, en caso de tener rol
de coordinador o rector. De esos 43, 10 docentes lo hacen todas las clases (23,3%), 11 docentes lo
hacen cada dos clases (25,6%), 15 docentes lo hacen una clase al mes (34,9%) y 7 lo hacen muy
esporadicamente (16,3%). Este analisis de frecuencia es relativo ya que puede haber docentes que
resuelvan una pregunta tipo saber cada clase y gasten en ello 10 minutos y el resto del tiempo
continden con las actividades y temas que tengan preparados para ese dia, como puede haber
docentes que impartan una asignatura de intensidad horaria de una vez a la semana, lo que suma
cuatro clases al mesy si de esas cuatro clases dedica una para resolver preguntas tipo saber utilizarian
el 25% de su tiempo en esto.

También, conforme se acerca la fecha de presentacién de la prueba SABER 11° inician en los colegios
dinamicas como dedicar las clases a refuerzo de los temas que evalua la prueba o a resolver preguntas
tipo saber, incluso, en el colegio SFS se modifica el horario de grado 11 para que solo se trabaje sobre
las asignaturas evaluadas en la prueba SABER 11°, es decir, en ese lapso de una a dos semanas previas
los estudiantes no tienen clase de educacién fisica, escuelas de formacién (voleibol, artes, musica,
etc.), proyecto de investigacién, entre otras; y estas estrategias adquieren cada vez mas fuerza afio a
afio, por ejemplo, cuando yo entré en el 2020 era una sola semana de refuerzo pero en la nota 49
del 29 de julio de 2022 escribi que “por orden de rectoria este afio no iba a ser una semana de
refuerzo pro prueba saber sino dos semanas”. Lo anterior hace notorio que en multiples
oportunidades estas actividades no surgen de la voluntad de los docentes, sino que son requeridas y
gestionadas por los directivos de las instituciones usualmente, ya que de acuerdo con Sarrico (2010)
uno de los objetivos clave de los datos y la informacidn sobre el rendimiento de los estudiantes es
vincular la planificacion estratégica a las operaciones cotidianas, asi, las instituciones de calidad serdn
las que comprendan la relacion entre sus decisiones operativas y los resultados que obtengan en
pruebas externas. De lo anterior se obtuvo en la encuesta la siguiente grafica:

61 Refiriéndose al fendmeno de la auditoria en el &mbito universitario.
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A medida que se acerca la fecha de la presentacion de 1a prueba saber, ;inicia en su
colegio alguna(s) de las siguientes dinamicas?

56 respuestas

Las clases se dedican al refuerzo

34 (60,7 %)
de los temas que evalua la pru

Se modifica el horario de grado

19 (33,9 %)
11y se enfoca en refuerzos po

Se deben resolver preguntas tipo
saber en las clases

Se establecen horarios de
refuerzo en contrajornada o fin

Ninguna de fas antenores, la
dinamica del colegio se mantie

0 10 20 30 40

Grdfico 5. Dindmicas que se presentan en los colegios conforme se acerca la fecha de presentacion de la prueba SABER

11°segun la encuesta.

Dentro de esas directrices propuestas por los directivos del colegio, surgié una en 2022 que llamé
particularmente mi atencion y fue que los profesores presentaramos la prueba SABER 11°. Para poner
en evidencia la serie de pensamientos que vinieron a miy poner en contexto otras notas relacionadas
quisiera empezar por mirelato de la nota de campo 24.

La presente nota de campo serd particular ya que no la dividiré en situacion e interpretacion como
he venido haciendo, sino que trataré de fusionar ambos en un solo cuerpo escrito, ademds por lo
especial de los hechos que voy a relatar. Transcurria la tarde del miércoles 9 de febrero de 2022, y
como todos los miércoles, estaba hasta tarde en el colegio ya que tenemos reunion de profesores.
Este espacio se dividid en dos partes, un primer momento con el rector y un sequndo momento con
el coordinador general 1. En el espacio que tuvimos con el rector estdbamos hablando sobre las
funciones cognitivas y las operaciones mentales, un modelo tedrico que él estd promoviendo para,
dicho textualmente “que los estudiantes aprendan, pero no solo que aprendan, sino que aprendan
a pensar, y no solo que aprendan a pensar, sino que aprendan a pensar bien”. Mucho de lo que
estaba diciendo llamaba mi atencion como pedagoga, siento que me sirve en labor y en un
momento del discurso dijo que la idea no es que cuando los estudiantes llequen a 11° el colegio
tenga que, literalmente “embutirles el conocimiento de afios anteriores y saturarlos con preicfes,
sino que estén preparados para la prueba”.

Esto fue algo que me alegro, ya que siendo éste el pensamiento del rector 'venderles’ la idea de mi
trabajo no iba a ser tan dificil, ademds, podria decirse a partir de esto que en su proyecto de colegio
ve como una posibilidad dejar de lado el ritualismo que se genera alrededor de las pruebas
externas, implicaria reducir la gobernanza en la cotidianidad de los profesores como sujetos cuya
labor se reduce a cifras comparativas mediante las cudles somos calificados (Londofio-Bernal,
2020), asi como conllevaria a que los estudiantes en su tltimo afio tuvieran una mayor posibilidad
de manifestar su heterogeneidad a la hora de pensar y aprender en vez de conducirlos al camino
de la homogenizacion (Timmermans & Epstein, 2010), aunque, entre lineas expresa una
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correlacion positiva entre el modelo de funcion cognitiva y los buenos resultados en la prueba saber
11°, es decir que le asigna autoridad, valor y credibilidad a la informacion que el ICFES arroje sobre
los estudiantes y el colegio (Busch, 2011).

Después de salir de alli tuvimos la reunion con el coordinador, este tipo de encuentros son mds
administrativos, operativos u organizacionales. Alli se nos dieron dos instrucciones clave: primero,
que cada clase con 11° DEBE iniciarse con una pregunta tipo ICFES, y sequndo y mds sorprendente
“los profesores de las asignaturas bdsicas DEBEN PRESENTAR TAMBIEN LA PRUEBA SABER 11° que
serd el 4 y 5 de septiembre segun orden de rectoria”. Quedé estupefacta. Entre lo poco o mucho
que he vivido y documentado en mis memorias sobre lo que ‘nos ponen a hacer’ a los profes en
funcion del bendito examen, esto sin duda ocupa el primer lugar. ¢ Qué podria pasar por la mente
del rector para tomar una decision asi? ¢ Cudl es el fin de que presentemos esa prueba? iAcaso es
la misma persona que hacia no mds de una hora habia argumentado que la labor de nosotros
como profesores deberia ser suficiente para que el colegio tuviera tranquilidad sobre lo que
‘demostrarian’ los estudiantes en este examen?

Con esto pude notar que los limites de ‘la gobernanza SOBRE los profesores’ fueron sobrepasados.
Esta, y otras tantas drdenes recibidas en el colegio tienen por objetivo la gestion de una poblacién
no sélo como una masa colectiva de fenomenos, sino también la gestion de sus profundidades y
detalles (Foucault, 1991), en este caso, del tiempo libre, de la libertad de cdtedra, la diversidad
metodoldgica, entre otros aspectos que para mi son fundamentales. En palabras de Foucault, el
poder es una relacion, los colegios son evaluados y clasificados mediante numeros y escalas, asf
mismo, estudiantes y profesores como actores potenciales en el sistema (Admon-Rick, 2014, Ball,
2015), estas estrategias responden a la VOLUNTAD de alcanzar el estdndar dorado (Busch, 2011),
el anhelado A+ (Muy superior), en el afdn de ascender en la escalera del mérito en la cual las
directivas aun se ven como una institucion deficitaria (Gémez-Morales, 2017).

Yo agregaria a los comentarios que hice en el relato aquella vez que esto tiene consecuencias en la
conciencia individual de cada docente ya que se interpretar la prueba SABER 11° como un sindnimo
de medicién del rendimiento (Lopez-Jiménez, 2007) y en el caso hipotético en el que la hubiéramos
realizado, porque finalmente no se hizo, las expectativas sobre nosotros tendrian que ser muy altas.
En términos mas concretos diria que el fendmeno de la auditoria se vuelve tan cercano que a menudo
se pasa por alto el juego de expectativas que conlleva (Gomez-Morales, 2017), las cuales se
establecen a través de los imaginarios que los profesores, directivos, estudiantes y autoridades del
estado desarrollamos (Ramos-Zincke, 2018) sobre el concepto de evaluacién, de calidad, de
rendimiento e incluso de inteligencia como se aprecia en la siguiente nota.

Nota de campo 44. 26 de mayo de 2022.

Estaba en sala de profesores conversando con dos profes del drea de sociales y uno de
ellos (1) recibidé un correo donde le solicitan desde la secretaria su diploma de bachiller,
mismo correo que yo habia recibido pero ignorado porque no entendia por qué la
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secretaria necesitaria ese documento y que la otra profe (2) también recibié el ignoro. En
ese momento atamos cabos y supimos que tenia que ver con la inscripcion de nosotros
como docentes para presentar la prueba saber - ICFES. Luego sentimos la molestia
colectiva de tener que presentar ese examen sin querer hacerlo, la profe 2 dijo que le

preocupaba que le fuera muy mal porgue ella ya no sabe nada de guimica ni matematicas

y que el ultimo resultado que uno obtenga es el que queda de cierta forma permanente.
Luego vo le pregunté qué si sentia ese miedo porque le quedara ese resultado o por lo que

fueran a decir en el colegio, y me respondié que ambas. Luego el profe 1 dijo que al no le

preocupaba como le fuera a ir y en todo caso que él piensa que nos va a ir a mejor porgue

ahora somos mas analiticos, lo que le molestaba era tener que disponer de su tiempo libre
para eso.

Cuadro 19

Esta propuesta del rector, es una estrategia de la institucién educativa para incrementar sus
desempefios en las pruebas que genera debates internos entre los maestros en tanto que atenta con
ciertas libertades relacionadas con el uso del propio tiempo y del propio nombre, en tanto que al ser
una prueba censal quedar3d, sea cual fuere el resultado, en los registros nacionales del ICFES. En otras
palabras, los “instrumentos de evaluacién no solo contribuyen a los fines declarados, sino que
ademads generan muchos otros efectos, individuales y colectivos, en los planos de la subjetividad y de
la institucionalidad, buena parte de los cuales son negativos” (Ramos-Zincke, 2018, p. 46). Sin
embargo, ciertamente ésta prdctica no podria ser considerada como repetitiva de acuerdo con los
datos recogidos, y hace pensar en lo interesante que seria rastrear équé practicas se salen de las
recurrentes?

Lo que los profes deben saber

En vista de la inquietud que me causaba estd propuesta, en otra reunion pregunté la razén, esta
nota fue guardada como archivo de audio, a continuacion, la transcripcion.

Nota de campo 27. 2 de marzo de 2022. Transcripcién del minuto 16 al 18

Camila:

Mi pregunta es con relacién al punto anterior, pues porgque todo esto que estdbamos
discutiendo era por lo de la prueba SABER y pues yo tengo mucha curiosidad ¢por qué
vamos, nosotros, a tener que presentar el ICFES [prueba SABER 11°] este afio?

Coordinador general 1:
El ejercicio... aqui el profesor me puede ayudar mas con la respuesta. La idea es que

ustedes... ¢TU hace cuanto presentaste el ICFES? ¢6 afios?

Profesor de fisica:

¢Hace cudnto no utilizas una prueba ICFES real? O sea, una prueba ICFES real
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Camila:

2010.

Profesor de fisica:

éUna pregunta ICFES Real? éSabes como es la estructura? ¢Qué significan ahora... en el

ICFES hay tres tipos de datos, dato implicito, explicito vy distractor...? ¢Sabes que significa

un distractor en el ICFES hoy en dia?

Camila (en voz baja):
No, ni siquiera sabia que existian tres tipos de datos.

Profesor de fisica: (continta)
éSabes como es la estructura? ésabes que te preguntan? éCudles habilidades te estan

evaluando? Es eso...

Coordinador general 1:

Es para eso. Para eso vamos a buscar también que podemos tener una capacitacion previa
de ese tipo de cosas desde empresa 1, para que nosotros podamos empezar también a
entender... (voces superpuestas). Claro, porque a ti te ponen problema vy tu lo desarrollas
y lo explicas, pero eso que esta alli, de lo implicito, de lo explicito y del distractor ya no lo
identificas... TU lo sacas y dices 2 + 2 es 4 y ya, y das la respuesta acertada y efectivamente
es esa, pero tu no les puedes explicar a tus estudiantes eso, primero eso y porque las otras
no son...

Profesor de fisica: (se toma la palabra)

y por qué... cémo viene la estructura, por ejemplo, qué habilidad te evallan con esa
pregunta, por ejemplo, normalmente uno como profesor de colegio uno normalmente dice
“ah esto es de mezclas” ... pero el ICFES no te evalla que tu sepas mezclas si no que tu

tengas habilidades. Por ejemplo, dice “Ah mire, es que ahi estd explicando un fendmeno,

épor qué? Porque mire tata tata...” ¢Si? El ICFES no te evalla que sepas célula, que sepas
en matematicas “ah sabe fraccionarios, sabe racionales, sabe sumar, restar, dividir” NO.
Son habilidades.

Coordinador general 1:
La razdn es esa, la razén es que tu estés mucho mas sintonizada con los exdmenes actuales.

Pero también es poder, que ustedes se puedan ir afianzando en eso... (voces

superpuestas).

Camila:

Listo, gracias.

Cuadro 20
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Con la nota anterior se hace tangible una versidén del conocimiento, que deben saber los profesores,
totalmente diferente. Es decir, yo no debo saber quimica y cémo ensefiarla, sino que debo saber
como funciona la prueba de ciencias naturales, las preguntas de la prueba, particularmente el
componente de quimica. Lo anterior responde, en primera medida al hecho de que los estandares y
las prdcticas de estandarizacion sostienen su poder al interior de las organizaciones gracias a la
integracion de multiples conocimientos tecno-cientificos (Bowker & Star, 1999; Busch, 2011;
Jacobsson, 2000; Timmermans & Epstein, 2010). Luego, esos estandares traducidos en
conocimientos disciplinares (Sdnchez-Vargas, 2019) como seria el de la educacioén, la ubica como una
ciencia técnica que puede ser estudiada, racionalizada y cuantificada (Wiseman, 2010. Citado en
Smith, 2014). Esto tendria la implicacion, de que el conocimiento disciplinar que dominan los
profesores, entiéndase saberes pedagdgicos y diddcticos de areas particulares del conocimiento,
pasarian a ser las pruebas estandarizadas que han alcanzado un elevado nivel de tecnificacion,
mediante la incorporacion de conocimientos cientificos y técnicos (Ramos-Zincke, 2018).

Entonces el profesor se vuelve un analista, que domina una suerte de retdrica que incluye
competencias, componentes, habilidades, evidencias, datos implicitos, explicitos y distractores, entre
otras mas. Sin embargo, en tanto que no hay un consenso frente a lo que significan los conceptos
mencionados (Vallejo-Rodriguez, 2014), cada profesor asume una definicién de competencia
diferente en los analisis revisados. En conclusién, estamos reduciendo el saber disciplinar de los
profesores a la comprension de los elementos técnicos que subyacen a las pruebas estandarizadas,
y aunque, al menos para el caso colombiano, no hay claridad a nivel general sobre los conceptos que
sostienen tales elementos técnicos, basta con las herramientas que proporciona una empresa
externa para poder hacer un analisis sobre las competencias que debe desarrollar un estudiante, en
cualquier drea sin tener el conocimiento disciplinar® que se requiere para ello. Para ejemplificar lo
anterior voy a presentar fragmentos realizados por profesoras de diferentes areas sobre pruebas
externas para el drea de ciencias naturales:

Mi analisis respecto a la asignatura de quimica.
Los estudiantes presentan fortalezas en la competencia de indagacion la capacidad que

tienen para observar con detenimiento situaciones planteadas, formular preguntas,
plantear y realizar experimentos, buscar informacion util del contexto propuesto en la
preguntay analizar resultados presentados en diferentes formas (tablas, gréaficas), también
presentan mayoritariamente buenos desempefios en la competencia de uso comprensivo

del conocimiento cientifico, es decir, comprender y hacer uso de conceptos y teorias de

las ciencias naturales en la solucion de problemas, asi como determinar relaciones entre
éstos. La competencia en la que presentan mayor dificultad es explicacién de fendmenos,

es decir, se les dificulta construir explicaciones y comprender argumentos y modelos que
den razén de los fenémenos, para ello se requiere una actitud critica y analitica por parte
de los estudiantes para establecer la validez o coherencia de una afirmacion.

Profesora de espafiol, directora de curso 8°.

62 Did4ctica de la quimica
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En ciencias Naturales, se evidencia dificultad en la competencia: Uso comprensivo del

Conocimiento Cientifico (Reconocer las relaciones que definen la densidad de las

sustancias en sus diferentes estados).

Profesora de Inglés, directora de curso 9°.
En ciencias naturales [...] se observa dificultad en la competencia de uso comprensivo del

conocimiento cientifico pues existen inconvenientes al diferenciar las funciones y cuidados

de los 6rganos asociados a las funciones vitales de los seres vivos.

Profesora de teatro, directora de curso de grado 10°.
En Quimica, se evidencia dificultad en la competencia: Uso comprensivo de conocimiento

cientifico. Aspectos analiticos de sustancias — Identificar los nimeros de oxidacién de los

elementos que componen una sustancia (Relacionar el concepto de enlace quimico con
sus elementos y sus propiedades periddicas)

Profesora de filosofia, directora de curso de grado 7°.
Por otro lado, demuestran fortaleza en el area de [...] ciencias naturales en la competencia
de uso Comprensivo del Conocimiento Cientifico, en el componente del entorno fisico.

Cuadro 21

En estos escritos es tan notorio que lo que yo escribo como profesora de quimica, no dista
significativamente de lo que escribio la profesora de espafiol, inglés, teatro y filosofia sobre los cursos
a su cargo. De ahi que se pueda argumentar que la red técnica que soporta los dispositivos de
evaluacién estandarizada aportan los elementos necesarios para que yo como profesora no tenga
gue dar un concepto sobre mis estudiantes desde sus aciertos, dificultades y progresos, sino que
cualquiera pueda hacerlo con base en los resultados de las pruebas externas. Lo que las profesoras
deben saber es leer e interpretar tales resultados con los elementos que proporciona la empresa 1
en su pagina web.

Nota 54. 28 de noviembre de 2022. Transcripcion de audio.

Asesora empresa 1:
Y es que a nosotros con ese cuento de la educacidn se nos dice que debemos trabajar en
las competencias especificas del area. Ciencias naturales écudles son las competencias

especificas? uso comprensivo del conocimiento cientifico, explicacién de fendmenos e

indagacion. Entonces yo como profe de ciencias me pongo a trabajar durisimo en eso y se
me olvida que hay como unas competencias transversales. éCudles son?, por ejemplo, esta

de matematicas, no es que sea de matematicas, es que ese pensamiento logico que deben
tener los muchachos y que debid ser desarrollado desde las matematicas... Se van a
enredar aqui en el drea de Ciencias Naturales, especificamente en quimica y en fisica para
poder establecer como relaciones, para poder resolver problemas, para llegar a un
numero, porque muchas de las respuestas de quimica y de fisica tienen que ver nimeros
[...].

Si hablamos de Ciencias Naturales... Eh... el drea de ciencias naturales, las asignaturas. Nos

toca hablar muy bien ese lenguaje, porgue en ese lenguaje es que nos evaluan desde las
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pruebas SABER. (Cudl es el area? Ciencias Naturales. iCudles son esas asignaturas?

Quimica, fisica, biologia y tienen a CTS [ciencia, tecnologia, sociedad] que nosotros
sabemos que no es una asignatura. éQué tenemos después? los componentes équé son
los componentes? Son esos referentes tematicos grandes que, desde cada una de las
asignaturas, desde ahi me van a evaluar. Biologfa, icudles son los componentes de

biologia?, componente celular, componente ecosistémico y componente organismico,
pero aparte de eso me evallan CTS. (Y en quimica cuales son? Aspectos analiticos de

mezclas, aspectos analiticos de soluciones, aspecto fisico-quimicos de mezclas, aspecto
fisico-quimicos de soluciones® y CTS. Y en fisica lo mismo y CTS.

Cuadro 22

La asesora de la empresa 1 busca persuadirnos en torno a la importancia de hablar muy bien ese
lenguaje, que responde a la manera en la que los profesores deben aprender a ensefiar en la era de
la rendicién de cuentas (Zamora-Moreno, 2017). En suma, lo que los profes deben saber se ha
transformado a consecuencia de la introduccién de practicas de auditoria en la que, a través de la
estandarizacién de las acciones y el comportamiento proporciona una cuadricula disciplinaria para la
organizacién del espacio, el tiempo, el trabajo y muchos otros aspectos del comportamiento humano
(Shore & Roberts, 1993), como en este caso, el quehacer propio de la profesién docente.
Adicionalmente, este tema merece atencion siempre que la investigacién en pruebas se ha centrado
en aspectos técnico y operativos, sin tener en cuenta el caracter politico y ético de las pruebas; ni sus
repercusiones en las subjetividades y las practicas del cotidiano escolar (Ramos-Zincke, 2018).

83 Ella cometié un error ya que es aspectos analiticos y fisico-quimicos de las sustancias y de las mezclas, no
de las mezclas y las soluciones. Lo mas cuestionable es que yo lo sé, y no es algo que haya aprendido en la
universidad sino en mi experiencia como docente.
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Desconocer las individualidades...

, ensefiary....

Homogeneizar las formas de ser

Evaluar en masa.
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Capitulo 4. Conclusiones

A lo largo del texto agregué diferentes imagenes de la pelicula The Wall musicalizada con la cancion
Another brick in the Wall part Il de la banda Pink Floyd (Parker & Waters, 1982). ¢ Por qué esa cancion
y por qué esas imagenes? Aparte gustarme me parece una excelente analogia para establecer que
los estudiantes son ladrillos, y el muro es la metafora de la escuela en si misma; y aunque ésta ya no
es igual al momento en que los miembros de la banda asistian, debido a que ya no hay castigos fisicos
y larelacién entre los estudiantes y los profesores es mucho menos vertical, ciertamente en multiples
situaciones la escuela ignora las necesidades individuales de los estudiantes e intenta encajarlos en
un sistema de “talla Gnica”, se espera que sean idénticos, como los ladrillos de un muro®.

We don’t need no education

La doble negacion puede llevar a suponer que Roger Waters, el compositor de Pink Floyd en la época
de the Wall queria decir que no necesitamos ese tipo de educaciéon®. En analogia con el video, la
educacion introduce los discursos de calidad con el tinte que traia en los procesos fabriles y de
produccion (Diaz-Ballén, 2010), es un concepto que, a pesar de ser dindmico, social y politicamente
situado estd anclado a la medicion estandarizadas, la produccién de indicadores (Zamora-Moreno,
2017) vy la eficiencia interna del sistema educativo (Lopez-Jiménez, 2007). Cuando se limita la
comprensién de la calidad a la medicion de indicadores se estd incluyendo a la escuela en un marco
neoliberal en las que las pruebas estandarizadas de aplicacion masiva no son simples técnicas
neutrales que miden la competencia de los estudiantes, sino que dan forma a las ideas sobre lo que
éstos deben aprender (Ratner, 2020). Se produce al tiempo que se mide una ciudadania perfilada
gue reune ideales nacional y globales enmarcados en un proyecto politico y econdmico determinado
(Zamora-Moreno, 2017).

Este proyecto es de corte neoliberal, y aparte de vender una idea de ciudadano ideal opera en
términos de competencia entre dos capitales humanos, y esta reconfiguracién permite re-imaginas
todas las esferas sociales en términos de competencia y célculo, aun cuando no haya un factor
monetario de por medio (Raza, 2017). Asi pues, la produccién de datos sobre el rendimiento
estudiantil permite la clasificacién y comparacion de estudiantes e instituciones educativas (Paredes-
Suzarte, 2015), y si la mera clasificacién y las etiquetas que de ella se derivaran no fueran suficientes,
se movilizan sanciones contra los individuos relacionadas con la financiacion a nivel institucional o
con etiquetas tales como “estudiantes que preocupan” a nivel individual (Shore & Roberts, 1993).
Los sistemas de rendicion de cuentas estan soportados enormemente en sistemas de asignacion de
premios o castigos por el nivel de desempefio o el color que obtengas (rojo, naranja, amarillo, verde)®
y ello tiene impacto en la conciencia individual de los sujetos y colectiva de las organizaciones.

Agregado a la idea de clasificacion, hay que decir que la racionalidad neoliberal moviliza un discurso
en el que tus resultados tienen mérito, que las pruebas estandarizadas en tanto que mediciones

54 Para escribir este parrafo me ayudo la lectura de un texto en un blog titulado How Pink Floyd’s “Another
Brick In The Wall” Is Still Relevant Today tomado de https://medium.com/@tyler jk/how-pink-floyds-
another-brick-in-the-wall-is-still-relevant-today-3302a41c0fed

65 Referencia tomada de https://thewallanalysis.com/another-brick-in-the-wall-part-2/

%6 En palabras de Pink Floyd: exposing every weakness, however carefully hidden by the kids.
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objetivas favorecen la igualdad de oportunidades, por lo tanto, hay que mostrar un incesante
esfuerzo por lograr un rendimiento cada vez mayor (Maguire et al., 2011). No obstante, diferentes
autores (Diaz-Ballén, 2010; Harwood, 1983; Paredes-Suzarte, 2015; Zamora-Moreno, 2017) afirman
gue estas pruebas reproducen inequidades y ratifican ventajas previas. En esta investigacién
particular, se expone el hecho de que los colegios privados puedan pagar por entrenamientos que
los ponen en ventaja con respecto a los colegios oficiales, y en la grafica que presenta los resultados
promedios de la prueba SABER 11° de los colegios entre 2016 y 2021 se ve una clara superioridad de
los colegios privados sobre los colegios publicos, y a su vez, una estratificacién al interior del conjunto
colegios privados, en tanto que los que aplican la prueba SABER 11° en el primer semestre del afio
suelen ser los colegios calendario B, o colegios de élite como Zamora-Moreno (2017) los llama que
usualmente reciben estudiantes de estratos socioecondmicos 5y 6, es decir, que estan por encima
de los colegios que la gente de clase media puede pagar y muy por encima de los colegios oficiales
gue ofrecen educacion gratuita.

Por ultimo, este tipo de educacién no atiende a diferencias histéricas, culturales, sociales y
geograficas que implican unas diferencias de aptitudes, habilidades, intereses y necesidades por
parte de los estudiantes(Diaz-Ballén, 2010). Hay una tendencia dominante que enfatiza en el vinculo
entre estandarizacién y homogenizacidon, que considera la primera como inherentemente
deshumanizadora y suprime la individualidad al servicio de una uniformidad industrial (Timmermans
& Epstein, 2010) como se ilustra en el video de Another brick in the Wall. “No existe tiempo para las
particularidades, no existen los espacios para las individualidades” (Zambrano, 2005, p. 20)%’. éQué
se homogeniza? Todo. Los estudiantes y los profesores como masa de evaluados, las instituciones
educativas de todo el pais pluriétnico y multicultural que describe la constitucién politica (Lépez-
Jiménez, 2007; Zamora-Moreno, 2017), las formas de evaluar que al interior de los colegios replican
los exdmenes estandarizados y los “criterios comunes” en términos curriculares que obedecen a las
leyes del mercado (Diaz-Ballén, 2010) y se alinean en funcién de las pruebas estandarizadas.

We don't need no thought control

Vuelve la doble negacidn, asi que, aungue es mas extrafio, no necesitamos ese tipo de control mental.
Yo creo firmemente en que los profesores tenemos la virtud de impactar potencialmente en la mente
de los estudiantes, pero ese impacto puede ser aquel que estimula nuevas ideas, que invita al
pensamiento fuera de la caja, que conduce a la reflexién sobre su realidad, sobre sus creencias y
sobre sus acciones. O bien, puede ser un impacto homogeneizador como describi anteriormente, que
ve al estudiante como el vaso vacio que se debe llenar y aplastar intelectualmente. ¢ Por cudl de estos
caminos estamos conduciendo si a los docentes no se nos invita a pensar?

El MEN otorga los criterios que debemos ensefiar, el ICFES los desglosa con un nivel de especificidad
tan alto que es dificil escapar de ellos y hacer nuestras las aulas. Por su parte, las pruebas externas
estandarizadas adquieren cada vez mas autoridad al interior de los colegios, al punto que los
docentes somos cuestionados por los resultados de las mismas, se nos responsabiliza por éstos, se
regula nuestra autonomia y se nos asignan tareas en pro de la mejoria de los puntajes bajo el titulo
de oportunidades, estrategias, planes de mejora. Ante un fendmeno que llamé correlacion, que

67 Como escribir poemas...
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describe el escenario en el que no coinciden los resultados de las pruebas externas con los
proporcionados por los docentes mediante sus propias estrategias de evaluacion, se cuestiona la
evaluacién interna por encima de la externa. Hay mas confianza en la prueba externa, por su garantia
de objetividad, y menos en el criterio del profesor (Zamora-Moreno, 2017). Incluso, los estudiantes
actlan diferente mediados por una prueba externa, aunque diferente no significa bueno. Actdan con
mucha menos libertad, se ven menos como suelen ser.

Considero entonces, que el control mental, estd hoy mucho mas dirigido a los docentes y es por esta
via que es transmitido a los estudiantes. Se nos ha inducido para que adoptemos el lenguaje de las
evaluaciones estandarizadas, de las competencias, de los componentes, del disefio centrado en
evidencias; y la escuela en su conjunto ha permitido la entrada de pruebas estandarizadas que se
aplican desde los 8 afios en adelante con el fin de adelantarse a los resultados gubernamentales. Se
nos conduce a uniformar nuestras estrategias de evaluacién (Paredes-Suzarte, 2015) y ello deriva en
gue no tengamos mucho por decir, fuera de lo que ya dicen los resultados de las pruebas
estandarizadas (Zambrano, 2005), al tiempo que se reducen los aspectos “evaluables” del sujeto
escolar al logro de objetivos establecidos por las autoridades educativas, no se cumple el propdsito
de la evaluacion institucional de conocer a los estudiantes integralmente. Se nos empuja a preparar
a los estudiantes para la foto, para el dia de la medicidn, para la presentacion de la prueba SABER
11° y se utilizan las pruebas externas para diagnosticar cdmo vamos a salir en la foto, y prepararnos
para un resultado cada vez mejor.

Lo que los profes deben ser: Another brick in the Wall

En mi experiencia profesional muchas veces he tenido que planear los contenidos a ensefiar y las
competencias a evaluar en términos de lo que los estudiantes deben ser, saber y saber hacer. Eso es
lo que intento reproducir acd, ya hablé sobre lo que debemos hacer y saber, es turno de reflexionar
sobre lo que debemos ser. Los profesores bajo estas dindmicas nos convertimos en instrumentos,
data users (Ratner et al., 2019) que saben leer las visualizaciones que producen los agentes externos
y que no necesitan saber pedagogia ni didactica. Unicamente somos los encargados de ubicar dentro
de un rango predeterminado a un sujeto a partir de los nUmeros que proveen sus resultados, somos
los delegados para revisar a que categoria pertenece cada estudiante (Diaz-Ballén, 2010). Si
entendemos la educacion como una banda transportadora de produccion, los maestros seriamos los
operarios (Zambrano, 2005).

Los profesores somos sujetos regulados dentro de una realidad clasificada, delimitada y jerarquizada
(Ramos-Zincke, 2018). Al empoderar la evaluacién como “rendicién de cuentas” se controlan
variables externas y se estandarizan los procesos educativos, que en particular afectan las
instituciones escolares, el curriculo y los docentes (Diaz-Ballén, 2010), es decir, somos sujetos
monitoreados (Verger et al., 2019). Al mismo tiempo tenemos que ser productivos y competitivos,
producir resultados, lograr mejores puntajes con los estudiantes, grupos mas homogéneos para
obtener mejores posiciones en los rankings que clasifican los colegios, y adaptar el discurso de las
competencias a nuestras practicas pedagdgicas (Vallejo-Rodriguez, 2014). No estamos llamados a
pensar nuestras evaluaciones ni nuestras planeaciones, tampoco a hacer anélisis concienzudos sobre
nuestros estudiantes que recojan su dimensién emocional, familiar, cognitiva, social y cultural. No
somos mas protagonistas en el proceso ensefianza-aprendizaje como quiénes interpretan y valoran
el proceso del estudiante (Diaz-Ballén, 2010; Tamayo-Valencia et al., 2017). Este sistema educativo
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neoliberal no invita a escribir textos misteriosos, ni cdédigos secretos, ni poemas con y para nuestros
estudiantes, sino a ser otro ladrillo en el muro, tan uniforme y descartable como los demas.

Pero yo no quiero ser otro ladrillo en el muro...

Y reivindiquemos nuestro saber y el de los estudiantes, aunque nos toque salirnos del molde
establecido por los poseedores hegemanicos del poder y del saber. Es mi utopia, pero me sirve para
caminar-...
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Ejercicios de imaginacion socioldgica

Estudios curriculares

Con este trabajo noté que hay aspectos sobre la forma en la que se han formulado los documentos
oficiales, particularmente los estandares basicos de competencias y hasta qué punto puede haber
negociaciones de poder entre el ICFES y el MEN. Develar como se posicionan como autoridades en
los colegios, al punto que, posiblemente han derivado en la organizacién curricular. Me interesa en
particular comprobar si mi hipdtesis sobre la unificacién de las ciencias sociales (historia, geografia,
democracia, economia y politica) tuvo el impacto de reducir todas las anteriores en una asignatura
con menor intensidad semanal, y ademas saber por qué no ha ocurrido eso con la biologia, la quimica
y la fisica que también se evalUan en un solo puntaje, ciencias naturales.

Aumentar la escala: colegios publicos y/o prdcticas no recurrentes

Debido a que este trabajo se centra en instituciones de caracter privado, me interesa comparar y
equiparar fenémenos en los colegios publicos, rastrear las ideas que moviliza la prueba SABER 11° en
estudiantes y docentes de estos espacios, que no han sido tenidos en cuenta ni por mi, ni por Ana
Maria Zamora-Moreno que fue referente en este trabajo. Por otro lado, me interesa también conocer
practicas que se escapan de las recurrentes, pero que siguen la logica de obtener mejores resultados.

Exdmenes de ingreso y ascenso para docentes

El aflo pasado, también estuve involucrada con otra prueba estandarizada, la del concurso docente
para acceder a una plaza en el magisterio. Dentro de lo que me preguntaron habia cosas como si para
enviar un archivo de un computador a otro sin usar internet debia utilizar un archivo con una
extension x oy, que aln me preguntd si es algo indispensable para mi rol docente. También hay
examenes para acenso y reubicacion de docentes, de acuerdo con el decreto 1278 de 2002. Estas
pruebas adquieren relevancia investigativa en tanto que definen las caracteristicas, habilidades,
competencias que debemos tener los docentes de forma mucho mas explicita que lo que he definido
aqui.

Rastreo de la vision que transmiten los medios de comunicacion

Este trabajo comenzd con el rastreo de titulares alrededor de las pruebas estandarizadas como
“preocupante panorama de los resultados de las pruebas SABER 11”, “estudiantes de colegios
privados obtienen mejores resultados en las pruebas SABER 11” o “Colombia, el pais de la OCDE con
los resultados mas bajos en las pruebas Pisa 2018”. Sumado a los titulares estd el hecho de que ICFES
(2013) reconoce que uno de los usos no oficiales de los resultados de las pruebas SABER es que éstas
sirven para el analisis y la difusién por parte de los medios de comunicacion, asi que seria interesante
recoger las visiones y discusiones que se generan a partir de estos titulares en un post diseccionado
de facebook o Instagram (Londofio-Bernal, 2020) por parte de gente del comun que tiene acceso a
esa informacién.
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ANEXO 1. Encuesta sobre la relacidn cotidianidad escolar y pruebas

externas
1. Correo:
2. Nombre:
3. Titulo profesional de pregrado:
4. Titulo profesional de posgrado:
5. éCudntos afios de experiencia docente tiene?
o Menosde 1 afio
o 1a7afios
o 8al3afos
o 14 a22 afios
o Masde 22 afios
6. (El colegio en el que trabaja actualmente es de cardcter publico o privado? Publico __ Privado__
7. En estos afios de experiencia, éen cuantos colegios ha trabajado?
o1 o 4
o 2 o 5
o 3 o Otro
8. ¢Cudl/es de los siguientes roles aplican para su cargo actual?
o Rectoria
o Coordinacion
o Direccion de curso de grado 11
o Profesor/a de asignatura
9. Sien el item anterior marco profesor/a de asignatura, marque los grados en los que desempefia
esta funcién
o Prescolar o 6
o1l o 7
o 2 o 8
o 3 o 9
o 4 o 10
o5 o 11
10.Si usted ha sido docente en 2 0 mas colegios, éen cuantos de ellos ha desempefiado su cargo en
grado 117

0

O 0O O O O O O
Uu b wWN -

Otro
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Actividades extracurriculares promovidas o gestionadas por agentes externos a la institucion

11.¢Los estudiantes de grado 11 de su institucidon reciben algun tipo de preparacién para la prueba
saber 11?SI __ NO

12.Si su repuesta anterior fue si, ¢Cual/les de las siguientes formas de preparacion reciben los

estudiantes de grado 11 de su institucién?

Curso pre saber gestionado por empresa externa los fines de semana

Curso pre saber gestionado por empresa externa en contra jornada

Curso pre saber gestionado por el colegio o los docentes

Resolucién de preguntas tipo saber en las clases regulares

Realizacion de simulacros gestionados por empresa externa

Otro ¢cual?

13.A manera de preparacion para la prueba saber ¢Los estudiantes de otros grados en su institucion
aplican pruebas externas? Sl NO __

14.Si su respuesta a la pregunta anterior fue si, ¢ Qué pruebas aplican los estudiantes?

o Pruebas de estructura similar a las 'saber' y gestionadas por alguna empresa externa

o Pruebas gubernamentales como saber 3, 5y 9 o avancemos 4,6y 8

o Pruebas institucionales cuyas preguntas son por competencias o tipo saber

o Otraécual?

15.¢Usted vy sus colegas reciben capacitaciones por parte de una empresa externa encargada de la
asesoria del colegio en pruebas estandarizadas? SI __ NO

16.Si su respuesta a la pregunta anterior fue si ¢Qué temas/actividades propone la empresa en las

capacitaciones a docentes?

La estructura de la prueba saber 11

Los estandares bdsicos por competencias del Ministerio de Educacién

Analisis de resultados de los estudiantes en las pruebas que la empresa aplica

Funcionamiento de la pagina de la empresa para consultas de resultados

Usos de las visualizaciones (graficas, tablas) que genera la empresa a partir de los resultados de

los estudiantes

o Otra éCudl?

17.De las siguientes actividades y de acuerdo con su experiencia profesional, ¢ cudles clasificaria como
recurrentes en el sistema educativo?

o Curso preparatorio pre saber para estudiantes de grado 11

Aplicaciéon de simulacros para estudiantes de media (10 y/o 11)

Capacitaciones a docentes por parte de empresas externas en temas relacionados con pruebas

estandarizadas

Aplicaciéon de pruebas estandarizadas a estudiantes de educacion basica (1 a 9)

Resolucion de preguntas tipo saber en las clases regulares de grado 11

Refuerzos en pro de la prueba saber 11 en ese grado

Otra écudl?

O O O O O O

O O O O O

o O

O O O O

Procesos de evaluacién de estudiantes

18.¢Los estudiantes que se destacan en la prueba saber 11 son reconocidos al finalizar el afio o en la
ceremonia de grado? Sl NO __

19.¢Los estudiantes de otros grados que se destacan en las pruebas externas son reconocidos o
premiados mediante diplomas, notas extras u otros similares? SI __ NO
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20.¢Qué usos les da a los resultados de las pruebas externas en el proceso de evaluacion y calificacion
de los estudiantes de su institucion? *Si el rol que usted ejerce es como rector/a o coordinador/a
marque las opciones que solicita a su equipo docente en caso de hacerlo.

o Asigna notas en el porcentaje final de su asignatura segun el resultado obtenido en las pruebas
externas

o Otorga puntos adicionales en alguna nota del/la estudiante si él/ella obtuvo un buen resultado

Toma en cuenta los resultados y sus observaciones para determinar si algin estudiante requiere

refuerzo cognitivo

Establece actividades de refuerzo a estudiantes que puntlan bajo en pruebas externas

Utiliza los resultados de las pruebas externas como criterio de aprobacion

Clasifica a los estudiantes segln su desempefio y resultados de las pruebas externas

Busca ver reflejado su proceso de evaluacion en los resultados que obtienen sus estudiantes

Ninguna de las anteriores

Otro écual?

O

O O O O O O

21.ilas evaluaciones de cierre de periodo académico que aplican en su institucion incluyen
preguntas por competencias o tipo saber? S| NO__

22.ila dindmica de presentacion de dichas evaluaciones de cierre simulan el escenario bajo el cual
se presenta la prueba saber 11?SI__ NO___

23.De acuerdo con su experiencia actual y las anteriores équé grado de incidencia cree que tienen
las pruebas externas en el proceso de evaluacién y calificacion de los estudiantes en una escala
de 0 a 10 donde 0 es ninguna incidencia y 10 total incidencia?

Experiencia en el aula, disefio y planeacidn curricular

24.En clase con grado 11 ¢ Usted resuelve preguntas tipo saber con los estudiantes? *O solicita que
los docentes lo hagan, en caso de ser coordinador/a o rector/a. SI__ NO__

25.Si en la pregunta anterior contestd afirmativamente, iCon qué frecuencia se realiza esta
actividad? *O Considera que debe hacerse, en caso de ejercer el rol de coordinador/a o rector/a.
Todas las clases

Cada dos clases

Una clase al mes

Muy esporadicamente

O O O O

26.A medida que se acerca la fecha de la presentacion de la prueba saber, ¢inicia en su colegio
alguna(s) de las siguientes dinamicas?

o Las clases se dedican al refuerzo de los temas que evalla la prueba saber

Se modifica el horario de grado 11 y se enfoca en refuerzos por asignaturas evaluadas por la

prueba saber

Se deben resolver preguntas tipo saber en las clases

Se establecen horarios de refuerzo en contra jornada o fines de semana

Ninguna de las anteriores, la dindmica del colegio se mantiene igual

Otra écudl?

o

O O O O

27.éla planeacidn de los contenidos que usted desarrolla en su asignatura esta basada en alguno(s)
de los siguientes documentos oficiales? *Si en su rol usted ejerce como rector/a o coordinador/a
marque las opciones que usted recomienda o solicita a su equipo docente.
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Lineamientos curriculares 1998
Estandares basicos de competencias 2006
Matrices de referencia 2015

Derechos basicos de aprendizaje 2016
Otra écual?

O O O O O

28.En su experiencia profesional ¢ha introducido o priorizado tematicas porque éstas son evaluadas
en la prueba saber 11? Sl NO___

29.En su experiencia profesional éha justificado ante sus estudiantes la pertinencia de un tema o
actividad porque se requiere para un buen desempefio en la prueba saber 11? SI__ NO___

30.En su experiencia profesional, (Qué grado de incidencia cree que tienen las pruebas
estandarizadas en labores inherentes a la funcion docente como lo son planear contenidos y
ensefiarlos en el aula en una escala de 0 a 10 donde 0 es ninguna incidencia y 10 total incidencia?
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ANEXO 2. Caracterizacion de los docentes que respondieron la

encuesta.

La encuesta fue respondida por 58 personas, de las cuales 21 eran del colegio donde centré las
observaciones de este trabajo y 37 colegas de otras instituciones.
Las profesiones de los encuestados se relacionan en la siguiente tabla:

Licenciados en quimica 16
Licenciados en espafiol, linglistica, literatura y afines 6
Licenciados en lenguas extranjeras, modernas y afines 11
Licenciados en matematicas 6
Licenciado en ciencias sociales, filosofia e historia y teologia 6
Licenciados en disefio tecnolégico, tecnologia, sistemas, etc. 2

Licenciados en psicologia y pedagogia, pedagogia infantil, etc. 1

Licenciados en fisica 1
Licenciados en bellas artes, artes pldsticas y visuales 5
Otras profesiones diferentes a licenciaturas 4

De los 58 encuestado 31 reportan estudios de posgrado.

En cuanto al tiempo de experiencia profesional los encuestados se dividen en:

Menos de un afio: 1

De 1 a7 afios: 28

De 8 a 13 afios: 10

De 14 a 22 afios: 9

Mas de 22 afios: 10

De los 58 encuestados 45 trabajan en colegios de caracter privado y 13 en colegios de cardcter
publico.

Segun la cantidad de colegios en dénde han trabajado los encuestados reportan que: en un colegio
han trabajado 3 personas, en dos colegios 11 personas, en 3 colegios 16 personas, en cuatro
colegios 11 personas, en cinco colegios 11 personas, en seis colegios 2 personas, en siete, ochoy
nueve colegios una persona respectivamente; y finalmente una persona reporta haber trabajado
en quince colegios.

Respecto al rol que desempefian los encuestados se sabe que 2 personas ejercen una rectoria, 6
personas tienen cargos de coordinacion, 4 personas ejercen como directores de curso de grado
11y 51 personas son profesores/as de alguna asignatura.

De las 51 personas que se desempefian como profesores de asignatura 28 desempefian dicha
funcién con grado 11, y del total de encuestados 44 dicen haber sido docentes de grado 11
principalmente entre 2 y 3 colegios.
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ANEXO 3. Plan de obra.

Capitulo 1. Transformacién de la cotidianidad escolar motivada por pruebas estandarizadas: El caso
SABER 11°

La prueba SABER 11° es un examen estandarizado obligatorio para todas las instituciones educativas
que ofrezcan educacion media y sus resultados definen en su individualidad a estudiantes, docentes
y colegios. Permiten el acceso a créditos simbdlicos como becas y es un requisito mds para quienes
buscan continuar sus estudios en el nivel superior. Adicionalmente, los resultados institucionales
sirven en los colegios (privados) como cartas de presentacion ante clientes potenciales de su
establecimiento. Cada colegio genera una serie de dindmicas y comportamientos con el fin de
obtener ‘buenos’ resultados, por ende, casi que cada colegio seria un estudio de caso distinto. Pero
écudles son las...

Capitulo 2. ...Razones que motivan a un colegio a modificar sus practicas en funcién de la prueba?

La prueba SABER 11° constituye a un indicador de la calidad educativa, y su medicién es una practica
propia del movimiento de accountability al tiempo que afiaden al contexto escolar una retdrica
empresarial que pone a los sujetos en pro de la eficiencia, la medicién de resultados, y la defensa e
implementacién de pruebas estandarizadas. Es por ello que en Colombia se crean figuras ‘novedosas’
como lo fue el Dia E, o dia de la excelencia educativa estrechamente relacionado con el ISCE (indice
sintético de calidad educativa) o los sistemas de gestiéon de calidad que establecen estandares y
mediciones para certificar que la educacién que ofrece un establecimiento educativo es de calidad.
Este capitulo corresponderd a un ejercicio de rastreo de los incentivos y/o castigos que reciben las
instituciones educativas de acuerdo a sus resultados en la prueba SABER 11°, como la posibilidad de
aumentar costos de matricula y pension o el acceso a mayor financiacion del estado, cdmo se crean,
como se regulan y el ensamblaje detras de la medicién de los colegios. Cabe anotar, ademas, que
todas estas practicas de constante evaluacién y comparacion responden a...

Capitulo 3. ... Una retdrica de la formacién en competencias para el trabajo.

Con la introduccién del término ‘competencias’, en los lineamientos curriculares, mediante la
orientacion a evaluarlas de la prueba SABER 11°y los famosos ‘estandares bdsicos de competencias’,
junto con sus diferentes mutaciones (derechos basicos de aprendizaje, mallas de aprendizaje,
matrices de referencia, etc.) las instituciones educativas se transformaron en funcién de la
produccion de sujetos para el desarrollo econdmico en un marco politico de corte neoliberal que
mezcla el léxico gubernamental con el empresarial. Dicho de otro modo, la introduccién de un
enfoque de formacién por competencias es una propuesta contempordnea de relevancia
internacional que promueve el adiestramiento para el mercado laboral. Asi pues, tejer los hilos sobre
como surge este enfoque, cudles son los actores de dicha construccién socio-material que se instaura
en el contexto educativo, el papel que tuvo el proyecto Tuning, entre otros, son elementos que
generarian toda una discusién al respecto del origen de las variadas estrategias de las que se valen
los modelos de rendicidn de cuentas para vigilar las instituciones educativas, mediante mecanismos
internos de auditoria y control.
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Adicionalmente, hilar fino sobre como la idea de competencias genéricas que promueve y evalla el
ICFES desde la infancia hasta el fin de la formacidn universitaria, estd estrechamente ligada a
conceptos de teoria neoliberal como “mejores practicas” y “benchmarketing”, generarian una
discusion mas amplia aqui para situar a la escuela en el contexto neoliberal y describir con un
horizonte mas claro el cambio misional que ésta ha tenido y del cual se habld en este trabajo. Ademas,
este modelo proveniente de occidente y promovido por organismos internacionales como la OCDE y
el Banco mundial, ponen a las instituciones educativas en una carrera de ganadores y perdedores
gue movilizan a las instituciones y ha generado en Colombia...

Capitulo 4. ...La apertura de un nuevo mercado

Que consiste en la creacion de multiples empresas de ‘asesorias académicas’, los famosos ‘preicfes’
gue en principio tienen la Unica funcién de preparar a los estudiantes para la prueba saber, asi como
también las certificadoras de calidad, que encuentran en los colegios clientes potenciales que buscan
‘certificar’ su ‘buen trabajo’. Este segundo caso fue un tema emergente en la presente investigacion,
ya que el colegio al tiempo que hacia mis notas de campo estaba pasando por un proceso de
certificacidn de calidad y esto tiene también consecuencias en el cotidiano escolar. Por ejemplo, las
coordinaciones se transforman en gestiones (académica, convivencial, orientacién, administrativa,
admisiones y matriculas, entre otros). Cada gestion establece unos indicadores de desempefio, por
ejemplo, para la gestién académica un indicador es el porcentaje de estudiantes aprobados con
respecto en los estudiantes matriculados por cada grado, para la gestién de convivencia un indicador
serd el numero de faltas de cometidas por grado y tipologia de falta, etc. La generacion de estas
certificaciones aparte de que pone a las escuelas en una dindmica de mercado mucho mds marcada,
también tiene un impacto en la financiacion que pueden recibir, por ende, rastrear tanto a la
certificadoras de calidad como a las instituciones de asesorias académicas en y con pruebas externas
daria luces sobre el impacto social y econémico que tienen las practicas de accountability en el
ambito educativo. Ademas, esto pone al estado bajo la figura de un actor mas del mercado, que se
subordina a los intereses econdmicos y lleva la creacion de sus propios productos como el curso de
‘preicfes’ que ofrece el ICFES como institucién, y la escuela se reduce a la aplicacién de ciertos
dispositivos técnicos alineados con...

Capitulo 5. ...Ia busqueda del sujeto estandar.

Las variadas y multiples estrategias propuestas por este sistema de gobierno de la poblacién tienen
una meta comun que es la formacion de sujetos estandar que sean parte de una masa que permita
el ejercicio del poder (éste Ultimo como relacién). Hoy dia lo que la gente consume y hace es politica
y econdmicamente relevante, por ello el ejercicio de gobernar serd mas facil cuantas menos variables
haya en una poblacion, es decir, cuanto mas estandar, homogéneos y medibles sean los sujetos. Al
tiempo, la légica de la mejora continua agrega a la ecuacién la idea de como individuos evaluados
somos deficitarios, es decir, se legitima desde la conciencia y la subjetividad de la persona la medicién
y la comparacién a la que se ve sometido, lo que en consecuencia conduce a la formacién de sujetos
colonizados y de mecanismos de formacion que respaldan la colonialidad del poder y del saber.
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ANEXO 4. Proyecto de tesis
PRUEBA SABER 11°: MATERIALIDAD DE LOS ESTANDARES QUE CONFIGURAN LA ESCUELA

Resumen ejecutivo

En este proyecto se busca poner sobre la mesa el problema de las pruebas estandarizadas como
tecnologias de gobierno y auditoria, que basadas en estandares a menudo catalogados como
objetivos, técnicos y/o neutros, configuran practicas, discursos, emocionalidades, materialidades en
las escuelas bajo la garantia de otorgar o validar la ‘calidad’ de la educacién. El caso particular de
estudio se centra en la prueba saber 11°, examen disefiado y aplicado por el ICFES a todos los
estudiantes que estan en proceso de culminar su educacién media y cuyo contenido se basa en los
Estdndares bdsicos de competencias. La metodologia de investigacidn consiste en integrar la nocién
de ‘configuracién’ como el proceso de transformacion y definicion de identidades de los actores en
una red, que se ubica en una ‘infraestructura’ particular en tiempo y lugar, normalmente invisible
pero cuyo estudio revela comportamientos y relaciones insospechadas, todo ello, bajo una
perspectiva etnografica.

Planteamiento del problema

La prueba saber 11° o, en la jerga coloquial, el examen del ICFES, es un instrumento de evaluaciéon
estandarizado, que junto con las pruebas que se aplican en otros niveles educativos (3°, 5°, 9°,
técnico, tecndlogo y profesional) forman lo que se denomina Sistema Nacional de evaluacion
estandarizada (ICFES, 2018a). Si bien esta prueba tiene antecedentes de mas de cinco décadas asi
como la institucion que la disefia y aplica, es decir, el ahora denominado Instituto Colombiano para
la Evaluaciéon de la Educacién, es interesante ver como se ha insertado en una compleja
infraestructura (Star & Ruhleder, 1996) e incluso se co-construye con otros elementos de la misma
en su historia mas reciente. Para el afio 2006 se publicaron en Colombia los Estandares Basicos de
Competencias, desde ahora EBC, esto en el marco de la llamada revolucién educativa emprendida en
el 2002 (MEN, 2006, 2010b). En el documento aparece definido estandar como:

un criterio claro y publico que permite juzgar si un estudiante, una institucion o el sistema
educativo en su conjunto cumplen con unas expectativas comunes de calidad; expresa una
situacion deseada en cuanto a lo que se espera que todos los estudiantes aprendan en cada una
de las dreas a lo largo de su paso por la Educacién Basica y Media, especificando por grupos de
grados(1a3,4a5,6a7 8a9,y10a 11) el nivel de calidad que se aspira alcanzar.(MEN, 2006,
p.11). %8

Llama la atencién la importancia que se le da la nocion de calidad educativa, que cuenta con un
apartado en el mismo documento pero no es definida en términos concretos como tal; solamente
mencionan los factores que afectan la calidad, como lo son “el curriculo y la evaluacion, los recursos
y practicas pedagogicas, la organizacién de las escuelas v la cualificacion docente” (MEN, 2006, p. 9);
indican la importancia de establecer metas para llegar a una situacion deseada cuyo avance se evalua
y apuntando al mejoramiento continuo (MEN, 2006)%; y establecen una relaciéon con los EBC
afirmando que estos:

68 Las cursivas son mias.
89 Las cursivas son del MEN.
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constituyen uno de los pardmetros de lo que todo nifio, nifia y joven debe saber y saber hacer
para lograr el nivel de calidad esperado a su paso por el sistema educativo y la evaluacidn externa
e interna es el instrumento por excelencia para saber qué tan lejos o tan cerca se esta de alcanzar
la_calidad establecida con los estdndares. Con base en esta informacion, los planes de
mejoramiento establecen nuevas o mas fortalecidas metas y hacen explicitos los procesos que
conducen a acercarse mas a los estandares e inclusive a superarlos en un contexto de construccion
y ejercicio de autonomia escolar (MEN, 2006, p. 9)7.

Para aclarar la relacion que tienen los EBC con la prueba saber, es necesario decir que éstos
constituyen la base bajo la cual se disefian todas las evaluaciones externas (MEN, 2006), son el medio
por el cual el ministerio de educacién cumple su objetivo de vigilancia y control sobre las instituciones
educativas, dada ademas su obligatoriedad (MEN, 2009b). Ademds, en el afio 2006 gestores del ICFES
elaboraron los marcos conceptuales para la prueba Saber 11° y se basaron en los EBC (Icfes, 2019).
Es decir, hasta este punto, los EBC son aquello que cualquier estudiante en Colombia debe sabery
saber hacer, son una meta a alcanzar y son el criterio para juzgar si un individuo, institucién o sistema
educativo estd en una “situacion deseada” en lo que respecta a la calidad de la educacion. Pero, épor
qgué esto es un problema? Y épor qué en los estudios sociales de la ciencia, desde ahora ESC?

A lo largo de mi (corta) experiencia profesional’! he notado que en diferentes instituciones privadas
se repiten ciertos elementos todos alrededor de la expectativa sobre los resultados de la promocién
en turno, por ejemplo, los estudiantes deben hacer un curso de pre-icfes con una entidad externa
gue contrata el colegio, normalmente el grueso de los estudiantes lo toma con la institucion pero los
gue no lo hacen deben certificar que lo estdn tomando en otro lado, incluso esto es requisito para la
matricula en este grado. Estas entidades incluyen en su servicio capacitacién a los docentes vy
dependiendo de la exigencia del/la coordinador/a ello implica mas o menos trabajo en relacién con
los datos que la entidad externa recoge e informa sobre los estudiantes. Cuando se acerca la fecha
del examen rectores exigen refuerzos, de multiples formas como trabajar una pregunta tipo ICFES en
cada clase o la asignacién académica dedicada enteramente a preparacion para la prueba. Un Ultimo
aspecto es que el ICFES clasifica a los colegios en una escala que va desde A" hasta D siendo la primera
“muy superior” y la dltima “muy inferior” (ICFES, 2017), y los colegios utilizan esto como carta de
presentacion, por ello, se aseguran (de formas a veces sucias) de que los estudiantes que puedan
afectar ese promedio no estén, por ejemplo, retiran el cupo en grado décimo o presionan las familias
de los estudiantes con necesidades educativas especiales para que los diagnostiquen y asi presenten
las pruebas que el ICFES determina para este grupo de estudiantes.

Se habla entonces de unos estandares bdsicos que se vuelven tangibles en una prueba de estado,
que, a su vez, configura multiples dindmicas, sentires y pensares en las instituciones educativas y por
gué no, se reconfigura en funcion de lo que sucede en las escuelas. Este problema cobra relevancia
en los ESC en la medida en que conduce a cuestionar lo incuestionable, lo aproblematico, lo estandar.
Estos son medios por los cuales construimos realidades, sirven para ordenar parcialmente a las
personas vy las cosas para producir los resultados deseados por alguien. Como tales, forman parte de

70 Las cursivas son del MEN entonces los subrayados son mios.
! He trabajado en un total de tres colegios diferentes como docente de quimica y biologfa, también he sido
jefe de saldon en los exdmenes del ICFES y profesora de pre-icfes.

121



la infraestructura técnica, politica, social, econdmica y ética que constituye las sociedades humanas
(Busch, 2011). Los estandares y la estandarizacién son un fendmeno ubicuo y subestimado, pero
ayudan aregulary calibrar la vida social en el mundo moderno haciendo equivalencias entre culturas,
tiempos, geografias (Timmermans & Epstein, 2010). Empero, no son neutrales, responden al interés
social, politico, econdmico, ético de alguien que puede establecer sus propios términos y por ende,
constituyen una autoridad, un mecanismo de control (Bowker & Star, 1999; Busch, 2011; Jacobsson,
2000; Timmermans & Epstein, 2010).

Problematizar la prueba estandarizada saber 11°, ademas, abre la puerta a un campo poco explorado
en la corriente de estandares dado que muchas investigaciones centran su atencién en la biomedicina
(Timmermans & Epstein, 2010), asi como a problematizar la escuela como lugar de reproduccién,
evaluacion y legitimacion del conocimiento (Delamont, 1987)7%. En ese orden de ideas, se plantea la
pregunta éDe qué manera la prueba estandarizada saber 11° configura discursos, practicas,
materialidades organizativas, académicas y emocionales expresadas/hechas por los sujetos a quiénes
atafie en un colegio particular?

Objetivos
Objetivo general

Establecer las formas en las que la prueba estandarizada saber 11° configura discursos, practicas,
materialidades organizativas, académicas y emocionales expresadas/hechas por los sujetos a quiénes
atafie en un colegio particular.

Objetivos especificos

oEstructurar una matriz de analisis que relacione la prueba estandarizada saber 11° con los discursos,
practicas y materialidades organizativas, académicas y emocionales que expresan o llevan a cabo los
sujetos a quiénes atafie este tema en un colegio particular.

oDisefiar estrategias de recoleccion de informacidn que permitan dilucidar los discursos, practicas y
materialidades organizativas, académicas y emocionales que expresan o llevan a cabo los sujetos a
quiénes atafie este tema en un colegio particular.

oRecoger, analizar y reconstruir informacién a través de la revision de documentos, de la observacién
participante, del ejercicio etnografico y del trabajo de campo para categorizar dentro de la matriz de
andlisis.

oContrastar la informacion recolectada y reconstruida con las categorias establecidas en la matriz de
analisis.

Consideraciones tedricas y estado del arte

Cultura de auditoria y gobernanza educativa

Al definir ‘estandar’ y ‘estandares basicos de competencias’ el Ministerio de Educacion (2004) usa

n o« nou

con frecuencia expresiones como “expectativas comunes”, “situacion deseada”, “nivel que se aspira

72 En las escuelas no solo se reproduce el conocimiento, también se produce.

122



a alcanzar” o “nivel esperado”, el Ministerio busca que se den determinados resultados, y
dependiendo del grado de “alcance” se caracteriza al estudiante, la institucion (o determinado tipo
de institucion) o la region. Asi, con el fin de establecer dicha caracterizacion se utilizan mecanismos
de auditoria sobre el sistema educativo y sus actores, a los cudles no es posible escapar dado que
hacen parte del ejercicio de poder del ente mayor, que en este caso seria el MEN, aplicado a través
de determinadas tecnologias de gobierno (Foucault, 1991).

Estos mecanismos de control, no solo en la educacion sino en casi cualquier dmbito de la vida, son
producto de la emergencia de la razdn de estado, es decir, el producto de la racionalizacién del arte
de gobernar cuya transicion se da entre los siglos XVI, XVII y XVIII, en donde surge y se consolidad
otra manera de pensar el poder y el estado se convierte en la forma reguladora de esa razén
gubernamental (Foucault, 2006); es la transicién que se produce de un régimen dominado por
estructuras de soberania a otro regido por técnicas de gobierno, que gira en torno a la poblacién y,
por tanto, también al nacimiento de la economia politica (Foucault, 1991). En palabras de Castro-
Gémez (2013, p. 103):

Gobernar un Estado ya no supone una analogia con gobernar un rebafio, como tampoco con
gobernar una familia. Se gobierna a partir de unos «principios generales» que ya no son obtenidos
por analogia y semejanza (con Dios o con la naturaleza) sino producidos a través de una «ciencia
del Estado», de una estadistica.

La naciente gubernamentalidad, es decir, el conjunto de instituciones, procedimientos, analisis,
reflexiones, cdlculos y técticas que permiten el ejercicio del poder de forma especifica, aunque
compleja, y que tiene como objetivo la gestién de una poblacién no sélo como una masa colectiva de
fendmenos, sino también la gestion de sus profundidades y detalles (Foucault, 1991) se manifiesta
del multiples formas no solo en la educacion media mediante la ‘evaluacién externa’ sino en la
educacién superior. Todo ello es resultado del creciente nimero de objetos (complejo compuesto
por hombres y cosas (Foucault, 1991)) que se vuelven importantes para el sistema politico (Foucault,
2007).

Bajo la figura de tecnologia de gobierno Introna (2016) cuestiona los algoritmos como actores que se
han introducido en nuestra vida cotidiana, que operan implicitamente y producen una “clasificacion
social” citando a Lyon (2003). Este trabajo resulta importante en la presente investigacion debido a
gue relaciona las nociones de gobernanza y gubernamentalidad con el “hacer” de los algoritmos, de
forma particular el programa llamado Turnitin, un software que tiene como principio la identificacion
de contenido no original en textos académicos, por lo que es ampliamente utilizado por las
universidades para garantizar la dadivosa propiedad intelectual. El autor parte de que los algoritmos,
como actores no humanos, actlan de forma variada, multiple, deslocalizada y median para
transformar, traducir o modificar los elementos que se supone ‘regulan’, en este caso, la escritura
académica (Latour, 2005. Citado en Introna, 2016) y al mismo tiempo, los algoritmos no son ‘duefios
de sus acciones’ o agencia, en tanto que esta depende de la interaccién con un ensamblaje
sociomaterial heterogéneo que no es estatico, por el contrario, fluye, asi el autor cataloga la agencia
de los algoritmos como temporal por lo que no se les puede catalogar de poderosos o peligrosos en
si mismos, sino segln su interrelacién/'incrustacion' en dicho ensamblaje.

En cuanto a la gobernanza, se define como una forma de pensar el gobierno, y este a su vez, como
un proceso (mas que una entidad) que se lleva a cabo en un espacio complejo de actores publicos,
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privados e hibridos que participan en la identificacion y tratamiento de problemas comunes.
También, resalta, como un aspecto central en la nocion de gobernanza, la idea de pluralidad de
actores en los que ninguno tiene el poder o la autoridad para decidir o implementar soluciones o
politicas unilateral y directamente (Walters, 2004. Citado en Introna, 2016); sin embargo, desde mi
punto de vista eso no se aplicaria a la relacidon existente entre las instituciones educativas vy el
ministerio de educacién, puesto que de acuerdo con la Ley 1324 del 2009 el estado en ejercicio de
su funcion suprema de inspeccién vy vigilancia utiliza los exdmenes externos para medir el nivel de
cumplimiento de los objetivos de la educacién, en otras palabras, es una politica unilateral, en
palabras de Kogan (1994), en su anélisis sobre modelos de gobernanza educativa, se trataria de una
forma de relacion jerarquica en la que el poder estd dado verticalmente, la autoridad se ejerce a
través de, por ejemplo, dar o quitar competencias legales, la regulacion de los recursos o el control
sobre el curriculo. Mas ajustado a lo hasta ahora expuesto seria la definicién de gobernanza de
Foucault (s.f. Citado en Introna, 2016) que la reduce a la "conduccién de la conducta" o el poder de
actuar sobre las acciones de los demas, serda menester de mio en esta investigacion determinar los
alcances de la gobernanza en el entramado que se da entre la institucion de estudio, la prueba y el
estado.

El texto ademas cataloga los algoritmos como tecnologias de gobierno maoviles inmutables (Latour,
1986. Citado en Introna, 2016) en la determinacién de los conocimientos que son legitimos y los que
no, esto en el marco de una economia neoliberal en la que la escritura académica constituye una
moneda de cambio, el estudiante un cliente, y el académico un proveedor de servicios; es alli donde
la propiedad intelectual se vuelve un aspecto de la vida universitaria que requiere de regulacion, y el
algoritmo se inserta como la tecnologia ‘objetiva’ que determinard la legitimidad de un texto; como
resultado las subjetividades y practicas alrededor de la escritura se reconstruyen. Aparece asi, la
nocién de gubernamentalidad en referencia a tecnologias que gobiernan a los individuos, es decir,
capta el modo en que los gobiernos y otros actores recurren al conocimiento para elaborar politicas
que regulany crean subjetividades. Asi, por ejemplo, la racionalidad mercantilista bajo la que se crean
este tipo de tecnologias conduce que se estudie para tener un titulo, que provea una carrera a futuro
y empleo (Introna, 2016); seria equiparable en el colegio a estudiar para sacar un buen puntaje en la
prueba Saber, que permita acceder a la universidad, y seguir con todo lo anterior.

Tal énfasis en la produccién desmesurada de articulos, y de estudiantes con titulo de grado podria
considerarse como el fendmeno de la “universidad productivista” que segun Londofio (2020) es
resultado de extensa red de cultura de la auditoria enfrascada en estandares de medicién en la que
se encuentran inmersos estudiantes y profesores. En concordancia con Introna (2016), Londofio
(2020) argumenta que los estandares de medicién son una forma de ‘hacernos sujetos’, entramos en
la dindmica de las cifras que nos comparan y clasifican, es decir, no somos pasivos ante las tecnologias
de gobierno que nos miden. Volviendo a la discusién sobre la autoridad y el poder de la gobernanza,
si bien, la prueba Saber es de obligatorio cumplimiento, tampoco implica que las instituciones
educativas sean pasivas ante su aplicacion, por lo que con este trabajo intentaré describir esos
mecanismos reactivos ante el examen que configuran practicas en la escuela; tal como en este
estudio de caso se describid el consumo de ‘drogas inteligentes’ segun los relatos en Facebook de un
grupo de estudiantes de la Universidad Nacional de Colombia y su correspondencia con los
estandares de evaluacion universitaria y la cultura de la auditoria.
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La auditoria florece en todo tipo de lugares administrativos y profesionales, pero, en el caso de las
universidades moldea y/o administra la educacion superior en funcion de un 'fin/objetivo'
generalizado, también soporta y apoya la gobernanza porque exige eficiencia econdmica y académica
donde lo financiero y lo moral se entrelazan, impacta el cotidiano de la vida académica con
consecuencias directas y nocivas y es casi imposible de criticar pues promueve valores académicos
(Gémez-Morales, 2017). En esta investigacién nuevamente aparece el argumento sobre la no
pasividad con que la comunidad académica acogié los mecanismos politicos de “reconocimiento y
escalafonamiento de individuos, grupos, centros de investigacién y revistas cientificas” (Gomez-
Morales, 2017, p. 8). Estos mecanismos ampliamente criticados por académicos son producto de su
propia oculta pero complice creencia en la ciencia y en que ellos encarnan los valores modernos
requeridos para ser parte de la “comunidad cientifica nacional”. Asi las cosas, en los casos descritos
se hace tangible una consecuencia que Gémez (2017) describe como ‘el baile de los que sobran’, es
decir, todos aquellos profesores en su caso, o estudiantes segin Londofio (2020) o ambos segun
Introna (2016), que no comulguemos con estos sistemas de clasificacion o que no rindamos los frutos
gue exige la tecnologia de gobierno con la que somos medidos o el sistema auditor bajo el cual somos

|Il

vigilados tenderemos a desaparecer, seremos invisibilizados junto con nuestras agendas, intereses y
proyectos de investigacién.

Y es que los nimeros nos califican, comparan y asignan a categorias, definen nuestro valor, miden
nuestra eficacia y, de muchas otras formas, trabajan para informar o construir lo que somos hoy,
estamos sujetos a numeros y somos sujetos numerados. No sélo nosotros (profesores y estudiantes)
sino la escuela en general, su materialidad, su imaginario, su articulacién dentro de la politica y la
teoria, pasé a centrarse y actuar en términos de una maquinaria de diferenciacién vy clasificacion, y
concomitantemente de exclusién (Ball, 2015). Estos textos en conjunto dejan una pregunta abierta
en términos del escenario en el que se dan estos procesos de gobernanza y se audita el desempefio,
ya que en la escuela secundaria no se mide a profesores y estudiantes por nimero de articulos’?, mi
objetivo serd describir el mecanismo de la pruebay otros que emerjan, en las practicas de gobernanza
en la educacién basica, asi como las respuestas no pasivas de los actores de la misma frente a estas
tecnologias y finalmente, las exclusiones del sistema.

Estandares y pruebas estandarizadas

Los numeros, al igual que los estandares y los modelos de representacion formal’ tienden a ser cajas
negras, es decir, se presentan como secundarios o epifendmenos de los procedimientos de los que
son parte, por ejemplo, apoyar el progreso educativo de los nifios y jévenes; estos fendmenos son
caracteristicas centrales de la vida moderna (Star & Lampland, 2009). Sin embargo, a pesar de su
excesiva presencia en un sinfin de situaciones, aspectos, seres y lugares, segin Star y Lampland
(2009) con frecuencia escapan al analisis social ¢por qué? Tal vez porgue muchos cientificos sociales
entre quiénes se incluyen caen en la facilidad de ver los nimeros y los modelos como algo "fuera del

orden social". Parte de mis objetivos en esta investigacion serd develar esa caja negra que son los

73 Por lo menos no conozco ninglin caso.

74 (Star & Lampland, 2009) y Lampland (2009) afirman que la estandarizacién, la cuantificacion y la representacion formal
son tres fendmenos relacionados. Definen cuantificacion como la representacion de una accion, un ser o un modelo
mediante nUmeros vy la representacion formal como una sintesis de datos en formas visuales como gréficos, tablas,
férmulas. También pueden transmitirse en forma narrativa, como dichos convencionales o caracterizaciones estandar de
fenémenos.
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estandares en educacién media, y su ‘evaluacion’ mediante pruebas estandarizadas; para ello
empezaré por esbozar una serie de caracteristicas de los estandares en general y luego haré un
repaso por algunos trabajos empiricos relacionados con pruebas especificas. Definir ‘estandar’,
siguiendo la forma normativa del ‘conocimiento cientifico’ (Mignolo, 2008), es una tarea dificil puesto
gue segln Busch (2011) son

o Polisémicos, es decir, no tienen un Unico significado. Asi, el primero de estos se relaciona con el
umbral que deriva en la ‘muerte’ o la ‘victoria’ de un guerrero, este puede hacerse andlogo al
aprobar/reprobar una prueba. El segundo significado se relaciona con la ejemplificacién de
medidas o pesos, sirve para preservar la estabilidad y hacer universal las medidas, no solo aplica
para cosas o animales puesto que las personas también se comparan con ejemplares. El tercer
significado es hablar de estandar como “lo mejor de...”, aquellas reglas o normas que reflejan un
ideal o promedio que se debe alcanzar, sin embargo, este tipo de estandar esta moralmente
cargado ya que los promedios a menudo pueden ser vistos como "superiores" en algin sentido y
lo que esta por fuera del promedio es catalogado como desviado o patoldgico (Busch, 2011).
También se caracterizan por ser

o Ubicuos, se utilizan en todo, saturan el ambiente y esta saturacion categdrica, ademas, forma una
compleja red. Aunque es posible extraer un Unico esquema de clasificacién o estandar con fines
de referencia, en realidad ninguno de ellos es independiente (Bowker & Star, 1999; Timmermans
& Epstein, 2010). La vida depende cada vez mas de la creacion, institucionalizacion, uso y difusion
de diversos tipos de estandares (Timmermans & Epstein, 2010), es una integracién profunda,
global, envolvente y en aumento, por lo que supone un reto para los tedricos de las ciencias
sociales (Star & Lampland, 2009). Hay que decir también que,

o Invisibilizan lo no-estdndar, poseen una tendencia innata a la homogenizacion de la vida social en
la modernidad (Timmermans & Epstein, 2010), dicho de otro modo, estandarizar una accién,
proceso o cosa implica descartar la diversidad ilimitada o limitada de aquello que ahora es
estandar, implica silenciar al ‘otro’, lo que es tanto una decisién moral como una técnica basada
en la recoleccién de datos (Star & Lampland, 2009). Una cuarta caracteristica es su

o Naturalidad, una vez establecidos, los estdndares existentes se vuelven "naturales", parecen
neutrales, benignos, meramente técnicos, oscuros y alejados de la vida cotidiana (Busch, 2011) lo
que les da credibilidad ya que las sociedades modernas confian en los sistemas abstractos
(Jacobsson, 2000), casi hacen parte de una ‘conciencia colectiva’ que se vuelve ciega en la medida
en que la descripcion de la realidad del sistema se vuelve verdadera (Bowker & Star, 1999). A
pesar de esta caracteristica, los estandares

o Tienen una intima relacion con el poder, puesto que a pesar de lo neutrales y objetivos que
parezcan son una fuente no reconocida pero extremadamente importante y creciente de
relaciones de poder sociales, politicas y econdmicas (Busch, 2011) dado que alguien, en algin
lugar, debe decidir y discutir las minucias de que clasificar y estandarizar, y quién determine el
resultado de esas negociaciones demuestra un ejercicio de poder (Bowker & Star, 1999). No
obstante, los estandares no aparecen como el tipo de autoridad que ejerce un tirano con un mazo,
sino que son sutiles, solo se hacen notorios sino hasta que se violan las presuposiciones que
implican, es por ello que son tan poderosos (Busch, 2011). Por otro lado,

o Son de cardcter técnico, la estandarizacion se basa en las disciplinas académicas, profesiones y
organizaciones (Jacobsson, 2000), en otras palabras, prometen proporcionar la solucién técnica
Optima para problemas particulares, y los cientificos e ingenieros a menudo son llamados a
proporcionar su experticia para el establecimiento de estandares (Timmermans & Epstein, 2010).
Esto conlleva a que sean poco o nada cuestionados, nadie pregunta si algo debe estandarizarse o
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no, o quién deberia establecer estdndares o cdmo deberia hacerlo (Jacobsson, 2000; Star &
Lampland, 2009), ello los constituye en una fuente de

o Autoridad en la medida en que ésta es la manifestacién del uso de especificaciones técnicas
consensuadas en mecanismos de certificacion legalmente vinculantes que se plasman en
dispositivos materiales combinados con un proceso de vigilancia continuo (Mallard, 1998. Citado
en Timmermans & Epstein, 2010). Las regulaciones tanto publicas como privadas son similares e
incluso se superponen como formas de gobernanza o gubernamentalidad (Busch, 2011), se
constituyen como instrumentos o herramientas de auditoria, control y supervision que nadie se
atreve a cuestionar. Por ultimo, son

o Simbdlicos en tanto que se consideran elogiosos; son algo a lo que uno aspira estar a la altura
(Timmermans & Epstein, 2010), representan una situacién ideal que algo o alguien debe alcanzar
aunque cualquier regla o norma puede reflejar esto (Busch, 2011), asi que a su vez deben ser
materiales, es decir, combinar entidades fisicas con convenciones sociales (Bowker & Star, 1999).
Como sefiala Bruno Latour (2005, p. 64. Citado en Busch, 2011), “el poder, como la sociedad, es
el resultado final de un proceso y no un depdsito, una accién o un capital que automéaticamente
proporcionard una explicacion. El poder y la dominacion tienen que producirse, inventarse,
componerse”.

Considerando aquellas caracteristicas, una prueba ‘estandarizada’ no deberia pasar inadvertida por
el andlisis social, por el contrario, es una fuente de informacién sobre los ‘estandares’ que la
subyacen, puesto que éstos, y las acciones que los rodean no ocurren ‘acontextualmente’ (Star &
Lampland, 2009). Por ejemplo, Paredes (2015) en su articulo “La prueba PISA: una mirada alternativa
desde la Teoria del Actor-Red” abre la caja negra que representa esta prueba puesto que como
dispositivo no puede ser un objeto que no genera posiciones sino al contrario se debe subjetivar,
hacerlo actuante para entender la complejidad de un evento social. Ella analiza la prueba mediante
tres desplazamientos analiticos, en el primero describe la creacion de pruebay la relaciona con OCDE
y se esbozan algunas criticas que han recibido el dispositivo y la organizacién. En el segundo ejercicio
habla de la pregunta por la agencia de la prueba, haciendo evidentes las intencionalidades detras de
su aplicacién. En el tercero rastrea a manera de controversia las opiniones en prensa sobre la prueba
en Argentina y Chile, logra identificar que en Chile se le da validez desde la agencia prescriptiva
mientras que en Argentina se tiene una mirada mas critica. El articulo concluye con la importancia de
problematizar esta prueba en las relaciones sujeto-objeto, y no dejarla encasillada en un dispositivo
gue no tiene agencia social, politica, econémica como si fuese neutral.

En relacién con este mismo examen Ratner (2020) explora como en Europa se le da una importancia
significativa a las “practicas con datos”, como la prueba PISA constituye un componente central en
las infraestructuras educativas europeas, y cdémo los malos resultados en Dinamarca motivaron la
introduccién de una “prueba nacional”. Influenciada por la nocién de biopolitica de Foucault
argumenta porgue ese “nuevo examen” hace de los sujetos (estudiantes) una poblacidn ‘objeto’ de
estudio, y analiza cémo las nuevas escalas se alinean con los estandares internacionales. Coincide en
la retdrica sobre la que argumenta Vallejo-Rodriquez (2014), la educacion es una prioridad de la UE
al ser central en la "nueva economia del conocimiento de Europa", por ello se debe dotar a la
poblacién con competencias que sirvan en/para la globalizacién. Las pruebas estandarizadas buscan
manejar la poblacién por el fomento de sus potencialidades, como fuerza de trabajo, mediante varias
técnicas de poder/conocimiento (nocién de biopolitica de Foucault), por ello, los gobiernos las refinan
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constantemente con respecto a datos y estandares transnacionales, asi, con base en resultados de |a
prueba PISA el mundo se matiza en ganadores y perdedores (Ratner, 2020).

Otro aspecto importante de esta investigacion es que los exdmenes nacionales e internacionales se
convierten en un componente central en el gobierno "global" de las poblaciones estudiantiles, no son
solo simples y "neutrales" técnicas que miden la competencia de los estudiantes, sino que dan forma
a las ideas sobre lo que los estudiantes deben aprender, que se considera como calidad en la
ensefianzay en el desempefo estudiantil. Estas pruebas estds acompafadas de escalas performativas
que declaran estudiantes sujeto y poblaciones objeto, es decir, a través del apartado estadistico
enlazado permite definir las poblaciones bajo el “estatus ontoldgico de la gente como objetos
calculables”. Ahora, el individuo encarnado es de interés para los gobiernos en la medida en que
puede ser identificado, categorizado y reconocido como miembro de la poblacién (Ruppert, 2011.
Citado en Ratner 2020). Este articulo genera preguntas para mi trabajo como si solo los estudiantes
son entendidos como poblacion objeto, o también cabria analizar a los docentes y los colegios en
esta categoria.

La pregunta sobre el papel de los docentes adquiere vigencia en la medida en que estos se configuran
como usuarios de los datos que producen las pruebas, teniendo en cuenta que lo que observan los
profesores no son los datos per se sino visualizaciones de los mismos, en otras palabras, modelos o
representaciones formales’®. En este sentido, Ratner y otros (2019) compararon un estudio
cualitativo del Ministerio de Educacion danés, que desarrolla las visualizaciones oficiales, con la
consultora privada NordicMetrics que ofrece una visualizacién complementaria de la progresion de
los estudiantes para determinar ¢Como configuran las dos instituciones a los profesores como
usuarios de datos a través de las visualizaciones de datos? ¢Como articulan lo que necesita un
profesor para interpretar la progresion de los alumnos? ¢Cémo influyen las circunstancias socio-
materiales y practicas en sus visualizaciones?’® (2019, p. 2). Estas Ultimas se toman como
representaciones interpretables de la realidad social que organizan y cuyo disefio depende, a su vez,
del imaginario que tengan los disefiadores sobre las necesidades de los profesores.

Segun este texto, el papel de los docentes en la interpretacion de datos es activo puesto que las
configuraciones de usuario que tengan disefiadores no determinan el uso real de las visualizaciones,
ya que las tecnologias digitales pueden reconfigurarse o apropiarse de formas sorprendentes en la
medida en que incorporan relaciones socio-técnicas; ademas, con base a la interpretacidon que recibe
la visualizacién por parte de los profesores, ésta se retroalimenta; se elabora uno al otro mutuamente
(Woolgar, 1990. Citado en Ratner et al., 2019). Mediante los tres Ultimos estudios de caso, es posible
justificar que aqui se quiera problematizar la prueba Saber 11° en las relaciones sujeto-objeto
presentes en la red de actores que puede ser un colegio particular, también abre preguntas sobre
qué relaciones poder/conocimiento rodean la prueba o traen consigo los actores, y la interpretacion
gue le dan los profesores a las visualizaciones del Ministerio de Educacion colombiano y a las del
agente privado que los asesora.

Retdrica alrededor de la calidad educativa

75 Esto de acuerdo con Star y Lampland (2009) y cuyo significado se explicé arriba.
78 Traduccidn realizada con la versién gratuita del traductor www.Deepl.com/Translator
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Un tercer aspecto que merece atencion es la repetitiva mencion a la anhelada ‘educacién de calidad’
gue se establece de acuerdo con el grado de alcance de los estandares (MEN, 2006). Pues bien, bajo
la nocidn de calidad se integra la gobernanza educativa y la auditoria, junto con los estandares como
los elementos técnicos que reflejan una ‘situacién ideal’. Dicho de otro modo, los estandares son una
forma de ejercer control sobre unidades definidas, separadas, autbnomas, por ejemplo, los colegios;
hacen a las organizaciones visibles, y que sea posible controlarlas y auditarlas. Como son vistos como
naturalmente técnicos parece que el control que ejercen es objetivo y no controversial (Jacobsson,
2000). Por lo tanto, los estandares técnicos de "calidad" responden a dicha necesidad de control y
supervision, asi que surge una nueva industria en el sector de servicios de ‘auditoria’ que se encarga
de aplicar e interpretar estandares y valida su cumplimiento por parte de las organizaciones, sin que
ello signifique que en la practica hayan conductas diferentes, sino mas bien que sus procedimientos
y documentos sean correctos (Jacobsson, 2000).

Estos mecanismos de control cuentan con tres elementos basicos, el primero, los estandares que
determinada organizacién se esfuerza por alcanzar, el segundo, un sistema de informacién que
indique el grado de alcance de los mismos, y el Ultimo, la posibilidad de acciones correctivas en caso
de que los resultados obtenidos se desvien del estandar (Sarrico et al., 2010). En el caso de este
trabajo, el estdndar que un colegio desea alcanzar es que sus estudiantes respondan de forma
competente en las pruebas externas, los sistemas de informacién son las visualizaciones que el MEN
envia, asi como los resultados y visualizaciones de empresas privadas dedicadas a la realizacion de
pruebas externas; a su vez, los modelos, representaciones y la cuantificacion del desempefio son la
base para la formulacién de planes de mejoramiento. El aura de tecnicismo que poseen dichas
acciones pone en peligro la necesidad de incluir un discurso ético y politico, legitima decisiones
sentadas en ese conocimiento experto, tomado como ‘neutral’; pero en la préctica, las
organizaciones usan los estdndares como su mayor instrumento competitivo (Jacobsson, 2000).

Por otro lado, el surgimiento de la nocidn de ‘calidad de la educacion’ es paralelo al de la nocién de
‘competencia cientifica’, concepto polisémico estudiado por Vallejo-Rodriguez (2014) quien relata
como las politicas internacionales de globalizacion y de desarrollo econdmico utilizaron ‘las
competencias’ como el vehiculo del discurso promotor de la modernidad, a la vez que ilustra sobre
como dichas politicas han sido adaptadas a los contextos educativos nacionales. A nivel de
documentos oficiales, en 1998 el MEN expide los lineamientos curriculares que, como su nombre
indica, sirven de base para la creacidn de los curriculos locales en las instituciones educativas, en el
afio 2000 la prueba se adapta al enfoque de competencias y en el 2002 se hace explicita una
revolucién educativa que ve en la “calidad de la educacion” una forma de generar progreso y
modernidad en el pais. Desde el afio 2003 se inicia la construccién de un documento derivado de los
lineamientos llamado “estandares basicos de competencias”, este se publica en el 2006, afio en el
gue también, entre otras cosas, se presenta por primera vez en el pais la prueba PISA. Los estandares
figuran bajo los términos de lo que debe “saber” y “saber hacer” un estudiante segin su grado en
Colombia, y servirdn posteriormente como base explicita de las pruebas saber, entre esas la saber
11°.

Este recorrido permite ver que hubo en Colombia una transformacién de las politicas educativas que
se vuelcan a sistemas de gestion de calidad con estandares que permitan la medicion de estudiantes
a nivel nacional e internacional, y donde se traducen las ‘habilidades’ en ‘competencias’. Véase en la
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retérica del MEN que cierra con ‘garantizar resultados EN los estudiantes’, lo que podria relacionarse
con un ‘colegio productivista’.

Las nuevas expectativas sociales exigian que el sistema educativo fuera mds alld de garantizar
escolaridad universal, y ofreciera a todos los estudiantes, independientemente de su
procedencia, oportunidades para desarrollar las habilidades y valores necesarios para vivir,
convivir, ser productivo y sequir aprendiendo a lo largo de la vida. No se trata solamente de
lograr la universalizacion de la educacion obligatoria, es necesario garantizar resultados en
los estudiantes (MEN, 2006, p. 8).””

En suma, los usos de las pruebas externas no se reducen a la ingenua evaluacién de estudiantes, al
contrario, tanto los exdmenes como los resultados cuantitativos que de ellos se obtienen generan un
abanico de posibilidades de uso en un contexto masificado, globalizado y donde el mercado es
relevante en la formulacién de politicas publicas (Sarrico et al., 2010).

Metodologia

La presente es una investigacién cualitativa de enfoque etnografico que involucra las nociones de
configuracion e infraestructura.

De la infraestructura

Para entender este punto hay que decir que los sistemas de clasificacion y estandarizacién son una
articulacion entre la organizacion social, el orden moral y capas de integracién técnica (Bowker &
Star, 1999), si eso mismo se pone en términos de la definicion de ‘infraestructura’ ésta seria un
concepto fundamentalmente relacional que se hace real en la presencia de précticas organizadas
(Jewett & Kling, 1991. Citados en Star & Lampland, 2009; Star & Ruhleder, 1996). Asi, pensar en la
prueba saber 11° como infraestructura implica visibilizar ‘lo invisible’, ver el trasfondo que implica su
aplicacion en un colegio particular, es decir, hay unas practicas organizativas locales que conectan
con una estructuras o tecnologias a gran escala; la clave estd en preguntar cuando es una
infraestructura y no qué es, ya que sucede en un contexto cultural dado. (Star & Ruhleder, 1996).

Todo lugar de trabajo, hogar o escuela se ve profundamente afectado por infraestructuras
relativamente poco estudiadas que impregnan todas sus funciones, y el hecho de visibilizarlas
detallando sus materiales, estandares, modelos formales y narrativas revela la forma en la que el
conocimiento es construido, restringido o preservado (Star & Lampland, 2009). De acuerdo con Star
& Ruhleder (1996) una infraestructura emerge con las siguientes dimensiones, frente a las cuales
propongo un ejemplo teniendo en mente la prueba saber 11°, sin embargo, esto no implica que haya
un producto terminado, mas bien pretende ser una suerte de hipétesis-guia para ubicar con facilidad
las dimensiones en el contexto particular que me propongo estudiar, con la latente posibilidad de
encontrar nuevos ejemplos, o hasta nuevas dimensiones.

77 Las cursivas son mias. La Ultima frase llama de forma particular mi atencion.
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DIMENSION

EJEMPLO

Incrustacion.

Transparencia.

Alcance o dmbito de
aplicacion.

Membresia en una

La prueba Saber 11° hace parte de un sistema macro denominado Sistema
Nacional de Evaluacion Estandarizada de la Educacion.

La prueba saber 11° maneja la misma dindmica en aplicacién y emisién de
resultados cada afio.

La prueba saber se disefia por ley para una duracién no menor a 12 afios.
Se aplica en todo el territorio nacional.

Se generan nuevas comunidades alrededor del lenguaje de |Ia

“estandarizacion, la evaluacién, la calidad”, se vuelven objetos de

comunidad de o , . .

(ctica, aprendizaje, empresas de asesoria, capacitaciones a docente, se incluyen
prac como practicas/instancias de aprendizaje.
Vinculos con las La comunidad alrededor de las pruebas se configura y es configurada por
convenciones de la elementos considerados basicos como el curriculo, las dreas bdasicas del
practica. conocimiento, las “competencias” aun cuando no se definan claramente.

Seguidilla de pruebas, 3°, 5° 7° y 9° y luego saber TyT y saber Pro, discurso
de la evaluacién estandarizada producto de los estandares basicos de
competencias.

La prueba saber 11° tiene su base en la histérica prueba de acceso a la
educacién superior que empezé a realizarse desde 1968, el ICFES como
institucion cuenta con credibilidad, como fortaleza de base.

Incorporacion de
estandares.

Construido sobre
una base instalada.

Se  hace \visible , , y )

cuando o Acd podria entrar el momento en que se “repensd” la prueba dada la
situacion generada por la pandemia.

descompone.

De la configuracién

De las relaciones que implica una infraestructura en una organizacién, pretendo enfocar mi
investigacion en el cdmo se configuran los actores en funcidn de ésta. Para empezar, seria importante
definir ‘actores’ o ‘actantes’ como todo aquel/aquello que tiene agencia en una red, estos términos
capturan todas las entidades que existe, resta importancia a la division entre lo ‘humano’’® y lo ‘no
humano’”® y otorga una simetria que facilita, a nivel metodoldgico, la descripcién empirica (Sayes,
2014). La presente investigacion tiene una especificidad mayor en términos de la relacién usuario-
tecnologia, donde los miembros de la institucion seran los usuarios y la prueba saber 11° la tecnologia
de gobierno, dénde el interés es develar como los ‘usuarios’ consumen, domestican, disefian,
modifican, reconfiguran o resisten la tecnologia, sin dejar de lado lo que la tecnologia hace en funcién
de los usuarios, en suma, es una co-construccion que va mas alla del determinismo tecnoldgicoy de
la vision esencialista de las identidades de los usuarios (Oudshoorn & Pinch, 2005). En ese orden de
ideas, 'configurar' incluye definir la identidad de los usuarios y establecer pardmetros para las
acciones de éstos, y es, lo que en esta investigacion pretendo determinar.

Del método

78 En mi caso profesores, estudiantes, coordinadores, padres de familia, rectores, capacitadores externos,
entre otros.
7% En mi caso las prueba saber 11°, los simulacros, los rankings, los puntajes de los estudiantes, entre otros.
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Lo primero a mencionar aqui, es que dado mi cargo como docente de la institucion en la que realizaré
la investigacién la metodologia se caracteriza por ser de observacién participante, para ello es
importante la profundidad y la sistematizacion (Delamont, 2004) acompafiadas de sensibilidad
etnografica en la recoleccion y anélisis de datos para encontrar los significados que la gente construye
basada en las circunstancias (Star, 1999). La mera observacién no sera suficiente si no se acompafia
de trabajo de campo cuya premisa debe ser la transcripcidon completa de interacciones, la inmediata
realizacion de notas de campo en forma de registros, que después se deben expandir, elaborar y
reflexionar sobre ellas fuera del campo; y el barrido cualquier documento, imagen o material efimero
disponible. Al mismo tiempo, reducir en volumen de material en algo manejable y analiticamente
interesante (Delamont, 2004; Star, 1999).

Cronograma

Actividad

Descripcién

Planteamiento
del problema

Se plantea, describe vy
limita el problema a
investigar.

Recopilacion de apuntes
sueltos, remembranza de
conversaciones que
puedan alimentar la
informacion recolectada.

Memorias
Disefio de
Matriz de
analisis

Estructurar una matriz de
andlisis que relacione la
agencia de la prueba en el
contexto particular.

Trabajo de
campo

Ejercicio periddico del
diario de campo,
obtencién de  notas,
registros, transcripcion de
conversaciones,

identificacion de
pensamientos que sean
fuente de andlisis.

Sistematizacién

Comparar la informacién
recolectada con las
categorias de andlisis
determinadas y dejarse
sorprender por los
hallazgos a que haya lugar.
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