UNIVERSIDAD

NACIONAL

DE COLOMBIA

Legislar sobre los escombros

Edificios que caen, cuerpos que resanen

Miguel Angel Rivas Tabares

Universidad Nacional de Colombia
Facultad de Ciencias Humanas, Departamento de Sociologia
Bogota, Colombia
2023






Legislar sobre los escombros

Edificios que caen, cuerpos que resanen

Miguel Angel Rivas Tabares

Tesis de investigacion presentada como requisito parcial para optar al titulo de:
Magister en Estudios Sociales de la Ciencia

Directora:

Ph.D., Olga Restrepo Forero

Maestria en Estudios Sociales de la Ciencia

Universidad Nacional de Colombia
Facultad de Ciencias Humanas, Departamento de Sociologia
Bogota, Colombia
2023






Resumen y Abstract \%

Resumen

Legislar sobre los escombros. Edificios que caen, cuerpos que resanen

El 12 de octubre de 2013 colapso la torre 6 del edificio Space en Medellin. La causa del
colapso: el disefio no cumplia con la totalidad de requisitos exigidos en la ley y sus
decretos reglamentarios. Una vez demolidas las torres restantes, el fantasma del Space
empezo6 a recorrer el mundo: edificios enfermos, la Ley 1796 de 2016, el Registro Unico
Nacional de Profesionales Acreditados (RUNPA) y el seguro decenal. El Space no es un
edificio caido mas, es el representante de todos los edificios que podrian caerse; es la
historia de un mundo que colapsa y el esfuerzo de los ingenieros-sociélogos por hacer
nuevos y cada vez mas durables arreglos. A partir de escombros dispersos en notas de
prensa, oficios, planos, licencias e informes se reconstruye a diferentes escalas y
temporalidades el caso mas “exitoso” de un edificio caido en Colombia. Como resultado,
se presenta una historia alternativa al desarrollo de la norma de construccién como un

esfuerzo por mantener un tejido sin costuras.

Palabras clave: Sociologia de la Traduccion, Construccion Social de la Tecnologia,
Teoria del Actor-Red, Ingenieria Estructural, Estandares.
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Abstract

Legislating on debris. Buildings falling, bodies healing

On October 12, 2013, the final tower of the Space building in Medellin suddenly collapse.
The main cause: design did not meet all requirements of the law and its regulatory
decrees. Once the remaining stages were demolished, the ghost of Space began to travel
around the world: sick buildings, the Law 1796 of 2016, the Registry of Accredited
Professionals (RUNPA) and the ten-year insurance. Space building is not just another
fallen structure, it is the representative of all the buildings that could fall down; it is the
story of a collapsing world and the effort of engineer-sociologists to make new and
increasingly durable arrangements. From scattered rubble in press, licenses and reports,
the most “successful’” case of a fallen building in Colombia is reconstructed at different
scales and temporalities. As a result, an alternative history of the building code

development is presented as an effort to maintain the seamless web.

Keywords: Sociology of Translation, Social Construction of Technology, Actor-Network

Theory, Structural Engineering, Standards.
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Introduccidén

Fin de una pesadilla. Asi se tituld la edicion del 9 de diciembre de 2022 del diario El
Espectador. Los 116 apartamentos que hacian parte de Continental Towers en Medellin
fueron reducidos a escombros tras nueve afios de incertidumbre. Este edificio fue
desalojado nueve afios antes cuando su vecino, el Space, colapsé el 12 de octubre de
2013. Desde entonces, han empezado a aparecer cada vez mas “edificios enfermos” que
han tenido que ser reforzados, desalojados y en algunos casos demolidos. Space,
Continental Towers y Asensi son tres de esos edificios, con la particularidad que fueron
disefiados por la misma constructora y hacen parte del mismo proyecto urbanistico

(urbanizacion Altos del Poblado).

En la caida del Space murieron doce personas, una de ellas un residente y once mas
gue se encontraban haciendo reforzamientos. El dia anterior, un funcionario del
Departamento Administrativo de Gestion del Riesgo de Desastres (Dagrd) ordend el
desalojo preventivo de la Torre 6 y la noche del 11 octubre de 2013, un gran estruendo
sefiald el inicio de la tragedia del dia siguiente. En dias anteriores, ante la aparicion de
fisuras en el edificio, el disefiador habia afirmado que se trataba de asentamientos
“normales”. En octubre de 2014 (un afio después del colapso), el informe de un grupo de
expertos contratado por la Alcaldia de Medellin dictaminé la causa principal del colapso:
“‘De haberse disefiado cumpliendo la totalidad de los requisitos aplicables de la Ley 400
de 1997, la etapa 6 no hubiese presentado el colapso en las condiciones impuestas”
(Uniandes, 2014). Los “edificios enfermos” a los que hacen referencia los diarios
comparten el mismo diagnostico: edificios que estan en amenaza de ruina porque su

disefio no cumple la norma.
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Los diarios que han seguido el caso utilizan frecuentemente la palabra “reparacion”. Por
un lado, se habla del reforzamiento y rehabilitacion de los edificios que tienen fallas
estructurales. Por otro, la reparacion econémica de los afectados. En ambos casos, se
trata de arreglos en los que intervienen elementos heterogéneos: columnas, vigas,
muros, esfuerzos, deformaciones, personas, normas, decretos, vidas, practicas,

patrimonios y un largo etcéteral.

¢,Como se arregla un edificio caido? La respuesta va mas alla de la atribucion de
responsabilidades y una reparacion econémica; tiene que ver con la norma de
construccién, con los mecanismos de control y especialmente con las practicas. Mas adn,
el colapso del Space muestra que un edificio caido es mucho mas que escombros y que
para recogerlos, se necesita no uno sino muchos arreglos. El primer arreglo tiene que ver
con el informe del grupo de expertos, es necesario determinar la causa principal del
colapso para establecer responsabilidades?. Sobre este aspecto, el fallo del Tribunal
Administrativo de Antioguia (SPO — 2019 del 14 de septiembre de 2022), declard
solidariamente responsables a las directivas de la constructora del Space como al
municipio de Medellin. Un segundo arreglo consiste precisamente en reconfigurar los
mecanismos de control, este es el origen de la Ley Anti-Space (Ley 1796 de 2016), el
Registro Unico Nacional de Profesionales Acreditados (RUNPA) y el seguro decenal. Los
tres son formas de legislar sobre los escombros: los tres son formas de arreglar ya no el
Space, sino todos los edificios que pueden caerse. Un tercer (pero no ultimo) arreglo es
la actualizacion de la norma (tarea todavia pendiente). Si a alguien le suena actualizar
como sindnimo de “modernizar’ no se extrafie, pues se trata en estricto sentido de
traducir y purificar el caso Space en un nuevo arreglo para que los edificios se

mantengan en pie.

En ingenieria civil, cuando aparecen fisuras, la reparacibn mas comun es hacer resanes.

El mas frecuente consiste en lijar la pared, aplicar yeso o “estuco”, volver a lijar para

1 Confeccionar una lista es en apariencia una tarea sencilla, aunque siempre se olvida “algo” y
como sefiala Perec (1986) esto nos tienta a escribir “etcétera”. Me permito hacerlo aca por
tratarse de la introduccién, aunque debo confesar que sucumbi a la tentacion de escribir esa
palabra en varias partes. A lo largo de los capitulos mi propdsito es extender lo que encierra ese
“largo etcétera”.

2 El Space es paradigmatico en jurisprudencia ya que fue el caso de la primera condena por
homicidio culposo asociado al desplome de un edificio. Quienes insisten en sefialar lo insélito de
la condena como “la primera”, hacen pensar que tampoco sera la ultima...
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dejar homogénea la superficie y finalmente pintar. Este procedimiento es también un
esfuerzo por mantener un tejido sin costuras (juna pared sin fisuras!®). En la construccion
de la norma, esos resanes son los cuerpos, tanto de edificios caidos como de personas,
gue mantienen las discusiones sobre cémo hacer nuevos y cada vez mas durables
arreglos. Asi, a cada gran tragedia le corresponde una actualizacion de la norma que
supone en adelante “lecciones aprendidas” o capas de pintura que mantengan la

superficie homogénea.
Estructura del documento

El documento esta dividido en cuatro capitulos, cada uno es una exploracién y un ensayo
del Space. Aunque estan escritos para ser leidos de forma independiente, es posible

generar una serie de derivas en la lectura y pasar de uno a otro®.

El primer capitulo es un estado del arte en accién cuyo origen se encuentra en la
necesidad de enmarcar conceptualmente el caso de estudio. En medio de la escritura
consideré seriamente la posibilidad de no incluirlo, pero en la etapa final de la escritura
(justo cuando se debe volver al estado del arte), reconozco que también cuenta cémo

llegué a mi pregunta de investigacion: ¢ Como se arregla un edificio caido?

El segundo capitulo es el capitulo empirico. Es un recorrido en forma de atlas por el
caso, una coleccién de cartografias a diferentes escalas del Space. En este capitulo me
propongo hacer la seguidilla del caso en la Oficina de Planeacion, reconstruir la red
semantica del debate, hacer un despiece de los actores y mostrar el punto de paso entre
la red local y la red global. Luego cambio de escala para mostrar como se vinculan las
controversias del colapso con las macrocontroversias en ingenieria estructural. Por

ultimo, me propongo mostrar como diferentes actores a diferentes niveles se

3 Aunque el término fue acufiado por Thomas Hughes como tejido sin costuras (Hughes, 1986), en
el caso que analizo me gusta mas usar la palabra fisura en lugar de costura. Este cambio se debe
a dos razones. La primera razén es que fueron las fisuras las que empezaron a alertar a los
residentes: hasta qué punto se pueden considerar “normales” las fisuras en un apartamento nuevo
y cuando empiezan a ser sintoma de un desastre. La segunda razon es que, en logica
proposicional, un argumento sélido lleva a una conclusién verdadera, en mi caso, las fisuras
hacen que los argumentos pierdan cada vez mas su solidez, por ejemplo, cuando se empiezan a
hacer arreglos para prevenir un nuevo caso Space, en lugar de generar un mecanismo efectivo
para prevenirlo, se genera un mecanismo para pagar en caso que ocurra. Dos cosas que como se
vera son muy distintas...jMas fisuras!

4 A lo largo del texto inclui algunas de esas derivas usando las notas a pie de pagina.
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comprometen en el proyecto de una norma de construccion sin fisuras, una cosmopolitica

para mantener los edificios en pie.

En el tercer capitulo ensayo una historia doble del Space. Ademas de la exploracion en la
forma de escritura queria poner en tension la realidad o estado del caso que se produce.
En el canal A reconstruyo cémo el informe del grupo de expertos se convierte en un
Punto de Paso Obligatorio a partir de la Sociologia de la Traduccion. Mientras que en el
canal B muestro que el cierre del caso en realidad hace parte de un modelo
multidireccional usando el enfoque de la Construccion Social de la Tecnologia. A lo largo
de este capitulo (y de toda la tesis en general), me tomé la libertad de incluir algunas

notas que me permitieron cierta reflexividad en medio de la escritura.

El cuarto capitulo es un conjunto de conversaciones que sostuve con Gerardo Kollmann
en las que empecé a arreglar las ideas de la tesis al mismo tiempo que intentaba contarle
por qué se cay0 el Space. En una de esas conversaciones, Gerardo me invité a tomar
cartas en el asunto. Lejos de ser una invitacion al estilo de la decimoprimera tesis sobre
Feuerbach de Marx, me estaba invitando a conceptualizar. El Gltimo acapite es en este
sentido la forma en que me propuse recoger conceptos de los escombros para cerrar.

En busca de los escombros del Space

Cuando me presenté a la maestria me interesaba contar una historia distinta. Todavia
conservo un documento titulado “Institucionalizaciéon y desarrollo de la ingenieria
estructural en Colombia (1966-1998)" en el que, retomando las hip6tesis sobre la
historia de la Facultad de Ingenieria de la Universidad Nacional de Colombia de Alberto

Mayor (2009), me proponia mostrar cémo la ingenieria civil monolitica se diferencio y

5 El interés por este tiene dos origenes. El primero corresponde a que durante un tiempo apoyé a
la profesora Caori Takeuchi como estudiante auxiliar del posgrado en Estructuras. En la
coordinacién encontré una gran cantidad de archivos que hablaban de Antonio Maria Gémez,
Enrique Kerpel, Jorge Segura, Armando Palomino, Alfredo Santander, Gustavo Granados,
Gustavo Cifuentes, Luis Guillermo Aycardi, Gabriel Gémez, Jorge Arturo Marquez, Fernando
Spinel...Algunos de estos nombres los habia escuchado en las clases del pregrado en ingenieria
civil, otros los estaba descubriendo. Por el mismo tiempo tomé un curso electivo llamado
“Desarrollo de la Ingenieria en Colombia” con el profesor Antonio Mejia Umafia. Su curso me hizo
pensar que valia mucho la pena contar la historia del posgrado en Estructuras. Empezamos a
conversar con el profesor Antonio en un pequefio semillero y luego a la luz de un buen tinto. En
una conversacion con él me contd de la existencia de la Maestria en Estudios Sociales de la
Ciencia. La historia de ese primer proyecto es también la historia de como llegué al programa.
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segmento mediante la creacion de nuevas facultades de ingenieria en el pais. Luego, con
la creacion de los posgrados en estructuras, se empez6 un periodo de diferenciacion de
las especialidades para finalmente crear las condiciones de posibilidad para el primer
intento de normalizacion del disefio estructural en el pais (Decreto Ley 1400 de 1984)
qgue con la expedicion de la Ley 400 de 1997, daria origen a la Norma de Disefio y

Construccion Sismorresistente del pais.

En el Seminario de Investigacion |, Yuri invité a Heiller Zarate y a Andrés Beira para que
presentaran sus Tesis. Me acuerdo que al terminar la clase, en conversacion con ambos,
me di cuenta que estaba muy (ma)Merton con lo de la institucionalizacién y que lo mejor
era decantarme por un caso de estudio. Dado que Hidroituango estaba muy reciente,

encontré al Space como un buen lugar para intentar resolver mis inquietudes®.

La siguiente tarea consistié en desarchivar el caso, luego de una larga serie de derechos
de peticién entre la Alcaldia de Medellin, la oficina de Planeacion y la Curaduria urbana
No. 2, me gustaria dejar consignado cémo se accede a los documentos para que la tesis
le sirva a quien desee consultarlos’. El informe del grupo de expertos titulado “Contrato
No. 4600051633 DE 2013 CONSULTORIA Y ASESORIA TECNICA A LA ALCALDIA DE
MEDELLIN EN EL CASO DEL COLAPSO DEL EDIFICIO SPACE EN MEDELLIN Y
SOBRE EL ESTADO Y SEGURIDAD DE OTRAS EDIFICACIONES EN LA CIUDAD”
reposa en el Departamento Administrativo de la Gestién del Riesgo de Desastres de
Medellin -DAGRD y puede obtenerse mediante derecho de peticion en la Alcaldia.
Adicionalmente, la serie documental “Licencias de Construccion, urbanizacién vy
Parcelacion” del Proyecto Space se puede obtener mediante derecho de peticion al

Departamento Administrativo de Planeacion de la Alcaldia de Medellin.

Otro grupo de escombros del Space estan dispersos en las notas de prensa de El
Colombiano, El Espectador y El Tiempo. Especialmente en El Colombiano, el medio local

qgue mayor cobertura hizo del caso®. Muchas veces, las notas se repiten unas a otras y

6 Esto no significa que dejara el tema de lado. Lo retomé un tiempo después para una ponencia en
ACOFI (ver Rivas, 2020).

7 Llegar a los documentos me tomé cerca de un afio entre tiempos muertos de derechos de
peticion. Se debe ser muy preciso a la hora de solicitarlos. En caso contrario, la solicitud va a
pasar de oficina en oficina como es usual en este tipo de tramites.

8 CAMACOL preparé una serie muy completa de recortes sobre la noticia del colapso.
Desafortunadamente, con el paso de los afios dejoé de estar disponible en internet. Por eso en el



6 Introducciéon

por su naturaleza, resumen el informe del grupo de expertos y las sentencias de
juzgados y tribunales. Me servi de ambas fuentes de informacién para poder

(re)ensamblar los escombros a medida que construia la linea de tiempo.

Finalmente, senti la necesidad de ir a recoger mas escombros en el lote del Space.
Habia visto al Space en fotos, tenia los planos del proyecto mucho antes de llamarse
Space, hasta tenia videos de la implosién. Pero en el fondo necesitaba estar ahi®.
Pararme frente al lote y ver el foso del ascensor de la torre 6 que todavia sigue en pie
(Figura 1), meterme al lote, encontrar aceros que salen del suelo como raices y la
“‘maleza” que lo cubre todo, sentir que estaba en contacto con algo mas que un edificio
caido. En ultimas, tener un referente mas alla de los planos y las fotografias. Esta visita y
las conversaciones con Gerardo me hicieron pensar que, en lugar de buscar la teoria de
los accidentes normales!® entre los escombros del Space (por poner un ejemplo),

resultaria mas provechoso recoger conceptos entre los escombros?t.

Atlas del Space, extraje lo que me interesaba de las notas de prensa en lugar de poner enlaces
gue nunca funcionan.

° No se trata de convencer a quien lee esta paginas de que verdaderamente he “estado ahi”
(como si fuera testigo de primera mano del colapso del Space), sino de construir un modo muy
personal de “estar ahi” a través de la escritura (Geertz, 1989).

10 | os accidentes normales es uno de los conceptos sobre lo que vuelvo constantemente en el
texto. Fue propuesto por Charles Perrow en su libro de 1984 Accidentes normales: Vivir con
tecnologias de alto riesgo, llegué a este texto en el curso de Perspectivas Il con Malcolm
Ashmore. En un accidente “Unico” es posible identificar una causa hasta cierto punto predecible.
En un sistema complejo, es “normal” encontrar interacciones inevitables entre diversos elementos
con un potencial catastréfico. Este concepto lo ensayo varias veces para ver si la causa del
colapso del Space es en este sentido predecible y evitable, o si es posible que el Space sea
mucho més que un accidente Unico.

11 Esta propuesta de trabajo de campo no es mia, es de Luis Guillermo Vasco (2002). Estoy
pensando en los escombros del Space como cosas-conceptos, por eso siempre hablo de recoger
escombros o recoger conceptos entre los escombros.
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Figura 1. En busca de los escombros del Space

Fuente: Registro fotogréfico del tesista

Agradecimientos y deudas?'?

Estoy en deuda con un sinnimero de personas a quienes quiero dedicar algunas lineas.
Inicio por agradecerle a mi mamda, Maria Esperanza Tabares Valencia, quien me ha
apoyado incondicionalmente con su amor y paciencia. Adicionalmente, en esta aventura
conté con el decidido apoyo de Nicole Hernandez, quien me ha escuchado hablar con
obsesion del Space estos afios y a quien agradezco haberme acompafiado a Medellin a

recoger escombros.

Agradezco a mi directora, Olga Restrepo, por su generosidad conmigo y con este

proyecto. Olga ha sido mi primera lectora y la primera en sefalar que muchas veces

12 El mayor temor de los tesistas es tener que pagar el siguiente semestre. La deuda se ha
convertido en toda una institucion en medio del capitalismo financiero (Graeber, 2012) de los
posgrados de la Universidad Nacional, cuyo efecto material mas visible es la forma en la que se
terminan las tesis. En el caso Space, el tema de la deuda adquiere un matiz muy particular: una
vez desalojados los residentes se seguian cobrando servicios, impuestos y cuotas de créditos con
los bancos. Para no ir mas lejos, el debate actual gira alrededor de la venta del lote para
indemnizar (otra forma de pagar deudas) a los propietarios. La deuda y su capacidad para
movilizar actores es uno de los temas que bien podrian ser otra tesis. La dejo como nota a pie de
pagina para no tener que pagar el siguiente semestre y acrecentar la deuda propia.
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estaba escribiendo con un cédigo restringido (Bernstein, 1971)!2. La mayor parte de los

comentarios a pie de pagina se deben a conversaciones que sostuvimos.

Debo confesar que la clase que mas me marco en el posgrado fue la de Reflexividad en
Perspectivas Il. Los ensayos que me propuse son en realidad una forma de entender la
Tesis Reflexiva (1989). Me gustaria agradecer a Malcolm Ashmore, sus clases y sus

textos rondan por todas partes en esta tesis.

Agradezco a Yuri Jack Gémez, Alexis De Greiff, Diana Farias y Santiago Martinez, con
guienes tomé las clases de la Maestria. Inclui en las notas reflexivas algunos guifios a
sus clases y a las ideas que me surgieron. Dedico un especial agradecimiento a Antonio

Mejia Umaria, otro camino habria sido sin nuestras conversaciones.

Agradezco a mis profesoras y profesores de la linea de estructuras en el Departamento
de Ingenieria Civil y Agricola: Caori Takeuchi, Juan Manuel Lizarazo, Patricia Luna,
Gabriel Gémez, Dorian Linero, Juan Tamasco, Carlos Vallecilla, Ricardo Parra, Ismael

Santana, Julian Puerto, Camilo Rios. Con sus ensefianzas dialogo en estas lineas.

Agradezco a mis comparieras y compafieros de la Maestria: Ivdn Escobar, Monica Paez,
Ingrid Velandia, Diego Vallejo, Joaquin Montes, Luis Mufioz, Jonathan Gordillo, Dianne
Mejia, Jennifer Garzon y Ver6nica Bermudez. Logré poner en palabras muchas de las

ideas de la tesis en conversaciones y tintos compartidos.

Agradezco a Miller Diaz todo su apoyo con el irremediable Sistema de Informacion
Académica de la Universidad. Me es necesario hacer una aclaracion: hace unos meses
me contactaron de la coordinacién de la Maestria para informarme que por alguna razon
no aparecia el acta en el que me aprobaron el proyecto de tesis y la direccién de la profe
Olga, para evitar malentendidos, presenté nuevamente el proyecto y me fue notificada la
aprobacién mediante el oficio B.FCH.1.004.0523-23 del 8 de febrero de 2023 (lo pongo

13 La pregunta de Bernstein es como lo externo se convierte en interno y cémo lo interno se revela
a si mismo y da forma a lo externo. Eso que Bernstein llama cédigo restringido, actla
selectivamente en las posibilidades de significado de lo que escribo, esto es, escribo como
ingeniero estructural para sociélogos, como soci6logo para ingenieros estructurales o como
ingeniero-sociélogo/sociélogo-ingeniero. Por ejemplo, hablar de la Teoria del Actor-Red puede ser
restringido para quien lee estas paginas como bien lo pudiera ser una falla a compresién. En lugar
de traducir la tesis a un codigo elaborado (“‘uno mas amplio”) he incluido notas para abrir ese
cédigo restringido al mismo tiempo que reflexiono sobre los conceptos que uso.
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para que no se vuelva a perder). Me quedo la duda y busqué entre las actas del Consejo
de Facultad. El proyecto habia sido aprobado y la profe Olga fue nombrada directora del
proyecto en el acta No. 16 del 11 de junio de 2020. Sirvan estas lineas para aclarar el
asunto y agradecer a quienes han estado apoyando la Coordinacion estos afos.

Last but not least. Hay un profesor con quien tengo una profunda deuda. En el afio 2012
asisti a una conferencia de Carlos Paramo llamada “Sherlock Holmes contra Jack El
Destripador: Magia, Ciencia y Brujeria en los albores de la Antropologia disciplinar”.
Desde entonces lo he escuchado hablando de antropologia pirata, terror en la
independencia, guacas y mas recientemente sobre una antropologia generosa. Debo al
profe Carlos el encuentro con Gerardo Kollmann, con quien sigo conversando y quien se

ha convertido en una presencia permanente en mi vida.
Pros y contras de esta tesis

“Por qué Miguel insiste en preguntarle a archivos, informes, normas, decretos y recortes
de prensa en lugar de hablar con los propietarios y con los ingenieros” Gerardo

Kollmann

“Una falencia estructural de nuestra cultura tecnologica es la ausencia de vigilancia
sisteméatica sobre los artefactos y sistemas utilizados en nuestra vida diaria. El trabajo de
Miguel Angel muestra descarnadamente cémo funciona la ingenieria de construccion
aqui. Si nuestra ingenieria aprendiera de reflexiones como ésta daria un gran paso

adelante.” Antonio Mejia Umafia

“Tengo que reconocer, que me hubiera gustado encontrar (mas sé que no es posible en
muchos casos, 0 que de pronto seria para otro tipo de escrito), los pensamientos,
sentires, las ilusiones, el antes y el después de las personas (los disefiadores,

constructores, familiares, propietarios, espectadores, los Miguel, etc.)” Caori Takeuchi

“La tesis tiene un pro y un contra que son el mismo: es dificil discernir si es una
contribucion tedrica al principio de reflexividad o un caso de estudio sobre la historia del

Edificio Space y sus escombros con un fuerte componente reflexivo.” Alexis De Greiff

“A veces, la tesis parece una discusion de las palabras, mas que de los datos. También,
a veces, las notas de pie de paginas son mas informativas y relevantes.” Dominique
Vinck



10 Introducciéon

“Irébnicamente, la transparencia del lenguaje es lo que sostiene y al tiempo dificulta la
lectura de la tesis. La experimentacion con la escritura es la estructura que le da forma a
este estudio sobre un edificio enfermo en el que el diagnostico y sus consecuencias se
narran con total atencion a la polisemia de las palabras. Si los ingenieros les prestaran la

misma atencion a sus disefios no ocurriria otro Space.” Nicole Hernandez
Sobre la evaluacién de la tesis

La tesis fue entregada al Comité Asesor del Programa el 29 de junio de 2023. Mediante
oficio B.FCH.1.004.3469-23, la Comisién Delegataria del Consejo de la Facultad de
Ciencias Humanas nombré en sesién del 15 de agosto de 2023 (Acta No. 34) a
Dominique Vinck y Alexis De Greiff como jurados. El concepto de Dominigue me llego el
25 de octubre y el de Alexis el 1 de noviembre. Finalmente, la sustentacion de esta tesis

se llevo a cabo el 21 de noviembre de 2023.

Para la sustentacion me propuse tomar (mas) riesgos. Quise presentar a los jurados uno
de los puntos con mayor potencial, pero al mismo tiempo, el que consideraba es uno de
los puntos con mayores dificultades conceptuales: el modelo de histéresis de la
trayectoria de la normativa de construccion en Colombia (ver el capitulo 2.6 Del cosmos a

las ‘cosmopoliticas’).

En la maestria fueron totalmente claros. La sustentacién no consiste en una presentacion
de lo que los jurados ya han leido. Antes de programarla, los jurados han enviado sus
conceptos, inquietudes y sus observaciones del documento. Luego, la sustentacién es en
estricto sentido una defensa de la tesis. Para mi, una oportunidad adicional para pensarla
y seguirla arreglando. El riesgo, claro esta, consistié en que la tesis no fuese aprobada,

especialmente, porque no respondi varias de las observaciones que me hicieron.

jLa sustentacién es una gran conversacion! En mi caso, se inici6 mucho antes de
entregar el documento, cuando me reunia con Olga a presentarle los avances (y cuando
me perdia entre los escombros por un buen tiempo). La conversacién se materializd
cuando el Consejo de Facultad nombr6é a Alexis De Greiff y a Dominique Vinck como
jurados. Una vez recibi el concepto de Dominique, me reuni a conversar con Olga en el
café Nicanor. Por esas extrafas coincidencias de la vida, Alexis estaba sentado a unas
mesas de distancia. Y aunque Unicamente intercambiamos saludos, me quedo la

sensacion de estar conversando con Olga, Alexis, Dominique y Yuri en diferentes
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tiempos. O més bien, que la sustentacion estaba ocurriendo en tiempos distintos. Le
propuse a los jurados que se trataba de una suerte de “alocronismo” en el que, nuestra

conversacion se extenderia también mas alla de la sustentacion.

La forma de continuarla es la siguiente: durante la pandemia me encontré con un
provocador texto de Isabelle Stengers llamado En Tiempos de Catéstrofes (2017). En la
introduccion, Stengers puntualiza que su ensayo es una “intervencion”, como cuando en
un debate alguien pide la palabra y presenta otra perspectiva sobre el tema, lo cual
provoca una leve detencion y el desplazamiento de la forma en la que se esta planteando
el debate (Stengers, 2017, p. 9). Debo confesar sentir esa detencién de la que habla
Stengers al leer los comentarios de los jurados. Aunque la tesis fue aprobada sin
cambios, decidi incluir sus comentarios como “intervenciones” en el documento junto con
sus iniciales (ADG y DV).

Lo mas seguro es que esta conversacion se siga prolongando en el tiempo (y con otra

tesis).






1.Estado del arte en accion (Estado del arte a
lo Merton)

Merton utiliz6 un esquema de analisis al que llam6 Paradigma para la sociologia del
conocimiento para introducir una base de comparacion y un inventario de estudios
hechos en el campo de la Wissenssoziologie. El texto sitla cinco preguntas!* sobre las
producciones mentales, sus bases existenciales y su relacién con la produccion de
conocimiento (Merton, 1973, pp. 52-53) para desarrollarlas a través de los conceptos de
Marx, Scheler, Mannheim, Durkheim y Sorokin. Para 1945 -el afio de publicacién del
texto-, los trabajos en el campo de estudio de la sociologia del conocimiento se habian
orientado hacia alguno de los enfoques de estos autores mediante la aplicacién
modificada de sus conceptos o mediante tesis contrarias. Desde una perspectiva
metodolbgica, Merton toma cada una de sus preguntas y las somete al escrutinio de sus
instrumentos conceptuales. Asi, por ejemplo, rastrea las formulaciones sobre los tipos de
conocimiento en el concepto de superestructura ideolégica de Marx y Engels, o la

génesis social de las categorias de pensamiento en la obra de Durkheim.

Una lectura alternativa del Paradigma para la sociologia del conocimiento es entenderlo
como una serie de preguntas que Merton le hizo a cada autor para responder a los
problemas de ese nuevo campo de estudio llamado sociologia del conocimiento. Esta
Gltima lectura es el punto de partida de este texto. Por un lado, es un Estado del arte a lo

Merton, entendido como la formulacion de unas preguntas que sirvan para desplegar

14 ;Dénde esta ubicada la base existencial de las producciones mentales?; ¢Qué producciones
mentales estan siendo analizadas sociolégicamente?; ¢Como se relacionan las producciones
mentales con la base existencial?; ¢Por qué? (funciones manifiestas y latentes atribuidas a las
producciones mentales existencialmente condicionadas); y ¢ Cuando predominan las relaciones
atribuidas de la base existencial y el conocimiento? (Merton, 1973)
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conceptualmente el tema de investigacion, y al mismo tiempo, puede leerse como un
Estado del arte en accion en tanto pretende seguir al mismo tiempo un grupo de

ingenieros en una controversia sobre el colapso de un edificio®®.

El Estado del arte a lo Merton y el Estado del arte en accion son formas de responder a
una pregunta mas general por la funcion de los conceptos: si son un capitulo que cumple
un requisito para el grado o si es posible repensar la teoria en términos de sus efectos
practicos. Dicho de otra forma, darse cuenta que traer a Mol (2002)'* a ver un edificio
caido sobre la mesa de diseccion transforma a Mol y al mismo tiempo, que esto también
transforma al edificio, y en este sentido, entender que los conceptos tedricos son siempre

metodoldgicos.

Una regla de oro no escrita de la ingenieria es que un edificio por mas mal que esté
construido no se cae. Basta con dar un recorrido corto por una ciudad para darse cuenta
de la cantidad de edificios tan distintos y al mismo tiempo, tan extrafiamente construidos
para verificar que las cosas parecen funcionar magicamente. En la seccion Un edificio
lleno de estandares, pero no un edificio estandar se trata de entender lo que se debe
mantener unido para que un edificio construido con elementos tan diversos se sostenga:
los estandares para construir el edificio, los estdndares de los materiales de construccion,
los estdndares de disefio, pero también los estandares que le permiten a un usuario
comprar un apartamento en ese edificio. Dado que no es tan frecuente encontrar un
edificio que se cae —al menos en la primera pagina de los periddicos-, esta seccion trata
de responder al mismo tiempo cémo empiezan a ser visibles los estandares una vez se

rompe algun eslabon de la cadena, en nuestro caso, cuando el edificio se cae.

En las investigaciones publicas, el gobierno llama a un grupo de expertos para que
emitan un concepto técnico sobre el caso. No obstante, en el estudio de caso

seleccionado no era facil encontrar un experto en edificios caidos. Una salida logica para

15 La pregunta de fondo es la misma que se hizo Annemarie Mol al inicio de su libro El Cuerpo
Multiple (2002): ¢como relacionar un caso de estudio con los conceptos y con los marcos de
referencia? La solucién que propone Mol es hacer una serie de subtextos que pudiesen ser
abordados antes, durante o incluso después de leer el texto de cada capitulo. Mi propuesta en
este sentido es ensayar los conceptos al mismo tiempo que se empieza a introducir el caso. Debo
confesarlo, algunos no resistieron el ensayo. Tampoco era mi interés sostenerlos contra viento y
marea. Por ejemplo, el titulo de este capitulo es cuanto menos digno de sospecha.

16 Este parrafo naci6 precisamente de una pregunta que se hace reflexivamente Mol: ¢ qué es lo
gue se altera cuando asuntos y términos viajan de un lugar a otro?
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el caso era pensar que las cosas no se hicieron de acuerdo con la norma de construccién
vigente -muy relacionado también con el tema de la responsabilidad-. Sin embargo, la
ruta que adopta la Ley de Vivienda Segural’ es hablar en términos del riesgo y la
asegurabilidad: ya no se trata de garantizar que el edificio no se vaya a caer, sino que si
se cae alguien va a pagar. Al riesgo en los edificios caidos dedico la segunda seccion:

Un edificio en riesgo o el riesgo de tener un edificio caido.

Parafraseando el titulo de un texto de Latour, en la tercera seccién Un edificio caido (y un
informe) para mover el mundo pongo bajo el microscopio el edificio caido y el informe
para entender como es posible que muevan el mundo, no solo en la modificacién de
estandares, sino al hacer del edificio caido algo que se puede evitar. Finalmente, en Una
norma de construccién sin fisuras, propongo entender la norma de construccion como
una forma en la que los ingenieros construyen el funcionamiento de la sociedad al

asociar elementos heterogéneos.

Un edificio lleno de estandares, pero no un edificio

estandar.

Nota reflexiva 1: el tipo de letra con el que esta escrita esta seccion es Arial 11 con un
espacio interlineado de 1.5. La extension del estado del arte oscila entre 6000 y 7000
palabras excluyendo la bibliografia’®. Adicionalmente, no esta escrito, pero tratdndose
de estandares, también se espera que esta seccion al menos tenga una ‘cita canénica”
(Ashmore et al., 1994) sobre el tema: Busch (2011), Timmermans & Epstein (2010),
Bowker & Leigh Star (2000) o Timmermans & Berg (1997).

Comprar un apartamento es una situacion de eleccién: M quiere tener casa propia. Al ir a

una sala de ventas encuentra una gran variedad de viviendas. Decide que un

17 La Ley de Vivienda Segura es el nombre con el que se conocio la Ley 1796 de 2016 (tiene otro
nombre, pero que no lo pongo aca para mantener la coherencia con la propuesta de escritura del
capitulo). En esta ley se establecieron medidas de proteccion para los compradores de vivienda
gue luego se conocieron como el Seguro Decenal. Por el momento, es importante mencionar que
la mencionada ley es una consecuencia del colapso del Edificio S que empiezo a introducir.

18 Asi lo define el Acuerdo No. 9 de 2011 (23/06/2011) del Consejo de Facultad de Ciencias
Humanas. Universidad Nacional de Colombia.
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apartamento es lo mas apropiado a sus intereses, pero no sabe con qué constructora. En
el barrio seleccionado hay al menos 10 edificios en construccion. M compara la relacion
area del apartamento contra precio, vista, ubicacion, zonas sociales y determina que el
apartamento P es el mejor. Como M no sabe qué constructora es mejor, decide comprar
el apartamento P en el edificio S. Firma un contrato, acuerda pagar una cuota inicial y

cuotas durante poco mas de 20 afos.

Hasta este punto, este podria ser el escenario de compra de cualquier apartamento. De
acuerdo con Busch (2011), este tipo de actos de eleccién no tiene sentido sin una serie

de condiciones que involucran estandares:

1. La informacién que le dieron a M en cada una de las salas de ventas es
sospechosamente similar: area construida, valor del metro cuadrado, financiacion,
valor de la cuota inicial, fiduciaria, areas sociales y casualmente todos tenian

descuento.

2. En cada proyecto le entregaron un folleto con palabras y nimeros que M puede

leer y entender.

3. M entiende que un valor de metro cuadrado de 8 millones es mas costoso que
uno de 6 millones. De esto también se desprende que se debe pagar en pesos

colombianos.

4. Sin excepcion, todos los edificios tenian una serie de imagenes de cémo se veria

el proyecto terminado.

5. En todas las oficinas le mostraron una representacion llamada plano, que consiste
en ver la distribucion de los espacios del apartamento como si se tratase de un

observador en el techo.

6. Tanto M como los vendedores tenian gestos y acciones para poder comunicarse

y lograr la compra-venta.

Todas estas condiciones son invisibles para M a menos que el proceso se rompa en
algun punto (Busch, 2011). Por ejemplo, podria resultar extrafio que el vendedor le dijera
a M que el edificio se puede caer o que le diga que Unicamente se puede pagar en

dolares.
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Continuemos con el ejemplo para ver como podrian empezar a ser visibles los

estandares:

M empieza a pagar una cuota mensual por un periodo de dos afios para reunir el valor de
la cuota inicial. Cumplidos los dos afios de construccion le fue entregado su apartamento.
La primera impresién cuando entré en el apartamento es que los acabados que le habian
mostrado son distintos y los espacios son mas pequefios de lo que recordaba. Quizas
sea necesario comprar muebles nuevos, no parecen ajustarse sus muebles viejos al
nuevo espacio. Al poco tiempo de estar en su huevo apartamento, empiezan a aparecer
grietas en las paredes. Algunos vecinos estan preocupados y consultan a la constructora,
la constructora responde que estas grietas son producto de un asentamiento normal del
edificio. Las grietas continGan y algunos vecinos acuden a la alcaldia. La alcaldia envia
un funcionario a evaluar la situacion. El funcionario decide que hay que evacuar el

edificio de inmediato. Al otro dia el edificio se cae.
Algunos de los actos de eleccién involucrados en el ejemplo son los siguientes:

1. Afos atras, se destind el espacio que ocupa el edificio (caido) para la

construccion de viviendas.

2. J disefio el edificio. A través de una serie de decisiones, definié el numero y

tamano de columnas, paredes, espacios, etc.

3. Una persona reviso el proyecto y acudiendo a alguna norma les concedié una

licencia de construccion.

4. Otras personas construyeron el edificio. Decidieron usar la marca X de cemento,

la marca Y de acero y los acabados Z.

5. Los residentes acuden a la alcaldia porque las grietas no son normales en un

edificio nuevo.

6. La persona que envi6 la alcaldia realiz6 una evaluacion que lo llevé a tomar la

decision de evacuar el edificio.

El estdndar impone una forma de clasificacion, de organizar las acciones en buenas y

malas (Bowker & Leigh Star, 2000). En el ejemplo, si el edificio se cae es porque algo no
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se hizo bien. De igual forma, si los edificios alrededor estan en pie y el Unico que se cay6
es el edificio S, esto quiere decir que podria tratarse de un edifico que se salié del
estandar. En via contraria, los edificios que no se caen se convierten en ejemplares del
estandar, crean la universalidad a partir de la circulacion de particulares (Busch, 2011, p.
18). Pero nada nos impide pensar que un edificio caido podria ser el ejemplar de todos

los edificios que pueden llegar a caerse.

Otro uso que atraviesa el ejemplo es el término estandar entendido como norma. Toda
norma refleja un ideal que deberia lograrse (Busch, 2011, p. 22): un edificio que pueda
resistir un sismo o un edificio que no se caiga por su peso. Como la norma es que el
promedio de los edificios no se caiga, un edificio que se agrieta a los pocos meses de
construido puede considerarse atipico 0 incluso patolégico -por usar una analogia
médica-. Esto no quiere decir que exista un consenso entre el comdn de las personas
sobre el estandar (los requisitos que debe cumplir un edificio para no caerse), sino que
se da por sentado que un edificio nuevo cumple la normativa y, por tanto, no deberia

caerse.

Importa quién disefié el edificio y quién lo construyd porque los estandares también son
objetos de frontera. Para hacer un cAdigo de construccion se deben discutir las practicas
de la ingenieria, pero esto no implica necesariamente que su uso se reduzca al &mbito de
la ingenieria; el cddigo de construccion puede ser usado en el derecho o volverse un
asunto de interés para todos los compradores de vivienda. El estandar es un lugar donde
personas con distintos intereses, valores e historias son capaces de estabilizar un
conjunto de practicas que al mismo tiempo tienen un significado distinto para cada una
de ellas (Busch, 2011, p. 25). Para la persona que aprueba la licencia de construccion es
el ejemplar de edificio que resiste, para el comprador es lo que le garantiza que su
vivienda no se caiga, para el disefiador del edificio son los requisitos minimos que debe
cumplir. Pero aun entre estos grupos genéricos a los cuales se ha atribuido un significado
particular del codigo coexiste como objeto de frontera: entre los disefiadores puede ser
una guia de buenas préacticas, una norma muy flexible, un requisito para la licencia o una

forma de diferenciar (clasificar) edificios bien disefiados de los que fueron mal disefiados.

En nuestro ejemplo, la alcaldia solicita al grupo de expertos W que se encargue de ir a
ver este edificio con sintomas inusuales. Curiosamente, en el ambito de la ingenieria,

estos expertos reciben el nombre de “pat6logos”. En su estudio, el grupo de expertos W
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hace la inspeccion visual del paciente, anamnesis, registro fotografico, toma de muestras,
realizan ensayos de laboratorio y finalmente dan su diagnostico: De haberse cumplido el
estandar el Edificio S no se habria caido®.

La ultima escena del relato introduce un nuevo elemento del estandar. Pese a que el
estandar se muestra neutral y puramente técnico, es también una fuente de relaciones de
poder sociales, politicas y econémicas (Busch, 2011, p. 28). El cédigo de construccién
define el conjunto de reglas que otros deben cumplir®® y aun cuando se conoce quién
participé en su construccion, los estandares se muestran como un poder anénimo, con
vida propia mas alla de las autoridades en el tiempo y el espacio (Busch, 2011, p. 29).

Por esta razén, la conclusion del informe vuelve sobre el estdndar y su gobernabilidad.

El edifico S coexiste en un mundo lleno de estandares, pero no en un mundo estandar
(Timmermans & Epstein, 2010). Por ejemplo, el disefio de construcciones puede tratarse
como un practica estandarizada desde el punto de vista normativo, pero como un
conjunto de précticas altamente flexibles y problematicas después de la caida del Edificio
S (Jordan & Lynch, 1998). En este sentido, la controversia que desaté el informe del
grupo de expertos W involucra algo mas que el cumplimiento de estandares, trata de

comunidades de practicas, de la estandarizacion y de si las practicas siguen a los

19 Es necesario precisar un poco la cronologia. El edificio S se cae el 12 de octubre de 2013,
especificamente se cae una de las torres. como las otras seguian en pie, la Alcaldia solicit6 al
grupo de expertos W un informe para determinar las posibles causas del colapso, pero también
para saber qué hacer con las demas torres y otros edificios que “sospechosamente” tenian los
mismos sintomas. Las torres restantes del edificio fueron demolidas el 23 de septiembre de 2014
y el informe del grupo de expertos W tiene fecha del 3 de octubre de 2014 (la fase 3 del informe).
Esto es, el edificio fue demolido antes de la entrega final del informe que determinaba las posibles
causas del colapso de la torre 6. Con esto no afirmo que se hiciera la demolicién sin conocer las
posibles causas, es usual en ingenieria estructural hacer entregas parciales ya que algunas
decisiones (jcomo la demolicién de un edificio!) no dan espera. La frase que se menciona en el
texto es extraida de las conclusiones del informe de octubre de 2014. Como el estdndar de
citacion me obliga a poner autor y afio, he decidido deliberadamente “traducir’ la conclusién del
informe (la buena noticia es que esté citada en varias partes de la tesis como corresponde).

20 En el grupo de expertos W estan personas que participaron en la construccion del estandar, su
conclusién no es otra distinta a llamar la atencidon sobre el riesgo que se corre al no cumplir el
estandar. Esta asociacion me recordd la alusién al escultor y la estatua de Jupiter de J. B. Oudry
con la que inicia Bruno Latour en su ensayo Sobre el culto moderno de los dioses factiches
(2018), pareciera que cada vez los fabricantes caen en la trampa de sus propios dispositivos o
mas bien, sus dispositivos toman vida propia haciendo que en apariencia se pierda el origen de la
accion (o de quienes construyeron la norma) para darle voz a un edificio y a sus escombros.



1.2

20 Legislar sobre los escombros. Edificios que caen, cuerpos que resanen

estandares o finalmente, son los estandares los que siguen a las practicas (Wynne,
2010).

Adicionalmente, el caso del Edificio S es también el caso de un edificio no estandar que
ocasiona una investigacion no estandar. La investigacion forense se ha tomado de las
ciencias biomédicas para constituirse como un campo de estudio propio de la ingenieria y
en nuestro ejemplo, como una forma de hacer investigacion publica. La importancia del
edificio S, como se vera, es su capacidad para agenciar la construccion del Estado y su
capacidad de modificar estandares de la misma manera que lo hizo el sismo de Popayan

en 1983 en Colombia o el sismo de Northridge de 1994 en Estados Unidos?..

ADG: “Me parece que hay un concepto que discute Busch puede ser relevante en el

”

estudio del Sr. Rivas: “tolerancia”.

Un edificio en riesgo o el riesgo de tener un edificio

caido

Nos encontramos a poco mas de 35 afios del primer cédigo de construccion sismo
resistente en el pais (CCCSR84). Pero esto no quiere decir que la experiencia del codigo
sea siempre edificios con las mismas caracteristicas y de la misma altura. De acuerdo
con Perrow (1984), las diferencias en ubicacion, altura, nimero de pisos, sistema de
sismorresistencia, uniones, dimensiones de elementos? hacen que la experiencia de

operacion de estos cddigos sea de un valor limitado. Los cambios de escala tienen

21 En el primer caso, se trata de la promulgacién del primer cédigo de construccion de Colombia.
En el segundo, la modificacibn de las provisiones para conexiones sismicas en estructuras
metdlicas. En ambos casos, se trata de legislar sobre los escombros.

22 No es lo mismo disefiar un edificio de gran altura en la ciudad C que en la ciudad P, debido a su
ubicacion, tienen amenazas sismicas distintas. Cuando afirmo que el disefio de edificios es un
sistema altamente complejo lo hago en parte por la interaccidon de sus elementos materiales: es
posible disefiar un edificio en la misma ciudad, pero con sistemas estructurales distintos, lo que
hard que la dimensién de sus elementos varie considerablemente. Adicionalmente, cada
disefiador puede determinar detalles de refuerzo distintos para lograr un buen desempefio
sismico. Esto hace que la experiencia se limite en la practica y los disefiadores terminen
especializdndose en un tipo de estructura particular (y en algunos casos a limitar su trabajo en
determinadas zonas geogréficas). Algo similar sucede con los pat6logos en ingenieria estructural,
como cada edificio es en este sentido singular, los patélogos, mas que expertos en edificios
caidos particulares, son profesionales expertos en llevar edificios al laboratorio.
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asociaciones distintas en los edificios de la misma forma en que la escala de analisis
produce diferentes realidades acerca de “lo social” (Latour, 2005a) . No es lo mismo un
edificio de cuatro pisos que uno de 25 e incluso, un edificio de cuatro pisos no es igual a
otro edificio de cuatro pisos si se ubican en lugares distintos. Adicional al tamafio, existen
edificios construidos en materiales distintos al concreto reforzado: existen edificios
construidos con estructura metdlica, mamposteria, prefabricados, bahareque, tapia
pisada y madera por mencionar algunos de los ejemplos mas comunes. También
depende de si los materiales se obtienen del lugar E o F, si la estructura va a estar
localizada en G, si se compraron los materiales con la empresa H o si la vivienda la
construyen los propios residentes. Estas consideraciones hacen que una configuracion
sea distinta a otra y asi, la experiencia que se puede tener de edificios con caracteristicas

similares sea limitada.

El primer conjunto de vivienda multifamiliar en altura de Colombia, el Centro Urbano
Antonio Narifio (CUAN), tiene 13 pisos (1952-1958). Para 1970, se pas6 de 13 pisos a 37
pisos con las Torres del parque. En 1971 se inaugurd el Centro Coltejer con 36 pisos y
en 1978 la Torre Colpatria con 50 pisos. Por lo tanto, un edificio como el edificio S, de 23
pisos y 4 soétanos no es el edificio mas alto que se haya construido en Colombia.
También, es razonable suponer que no ha sido el Unico caso de una obra civil fallida y
por la misma razén, que no serd la ultima. El tinel de Crespo (2014), el Edificio Blas de
Lezo en Cartagena (2017), el puente Chirajara (2018) e Hidroituango (2018) son algunos
ejemplos recientes de como este tipo de fallas?® ocurren “normalmente" en sistemas

complejos y estrechamente interconectados (Perrow, 1984)%4,

23 Olga me hizo caer en cuenta de una precisién. Cuando pongo en el mismo saco al tlnel de
Crespo, Blas de Lezo, Chirajara e Hidroituango, no digo que la causa de colapso en todas estas
obras sea la misma, sino que la posibilidad de interaccion de sus elementos con potencial
catastréfico es alta. Dirimir entre un error de construccién o de disefio es lo que se ha debatido en
los juzgados. Por ejemplo, en el caso de Chirajara, se determiné que el refuerzo que debia tener
el tablero (por donde pasarian los carros) era insuficiente: ¢error de disefio o constructivo? Lo que
se construyo fue un tablero con menos refuerzo, pero resulta que en el disefio estaba invertido el
refuerzo (el refuerzo longitudinal estaba dibujado transversalmente y el refuerzo transversal
dibujado en el sentido longitudinal) ¢Error de dibujo? En estricto sentido si. En las oficinas de
disefio, quien disefia pocas veces es el mismo que dibuja (por no decir que en muchas oficinas ya
tienen programas para hacer esta tarea). Sin embargo, el plano finalmente debe firmarlo el
disefiador, lo cual le devuelve la responsabilidad ¢ Como se le pasé al disefiador, al revisor técnico
y a la interventoria que el refuerzo estaba invertido? A esto se refiere Perrow con que este tipo de
accidentes son “normales” en sistemas complejos, pues estan interactuando actores de muy



22 Legislar sobre los escombros. Edificios que caen, cuerpos que resanen

El término “normal” que en principio puede parecer extrafio, expresa que, dadas las
caracteristicas de un sistema, es inevitable que se presenten fallas a partir de
interacciones multiples e inesperadas. En este sentido, es una expresion que no se
refiere a una frecuencia, sino a una caracteristica del sistema (Perrow, 1984). En el
ejemplo del Edificio S, la causa del colapso podria atribuirse a distintas series de
interacciones inesperadas. Por ejemplo, antes de la aparicién del informe del grupo de
expertos W, podria atribuirse a deficiencias en los materiales del proveedor H, errores en
el proceso constructivo o incluso, incertidumbres en el estudio de suelos que habrian
llevado a un disefio no apropiado. Hasta las causas menos probables podrian haber
ocasionado el colapso del Edificio S antes de la aparicion del informe: un sismo con una
magnitud no prevista en el disefio, un deslizamiento o la falla de algin sétano en un

edificio vecino que tuviese un efecto en cadena sobre el Edificio S.

Aunque puedan encontrase similitudes en el caso del Edificio S con la definicion que
ofrece Perrow (1984) sobre los accidentes normales, el Edificio S no es un accidente
normal y se encuentra mas cercano a la nocion de accidente epistémico propuesta por
Downer (2010)*. A poco mas de 110 afios de la primera construccion de concreto
reforzado en el pais, se ha invertido fuertemente en la creencia de organizar las practicas

constructivas para proteger a la sociedad de desastres accidentales. El Edificio S se

distintas maneras y un error (o falla) en uno de sus elementos tiene efectos sobre los demas, y en
este caso, también en la atribucién de responsabilidades.

24 Un edificio puede considerarse un sistema complejo y estrechamente interconectado. Complejo
porque contiene elementos muy distintos interactuando a distintos niveles: un suelo interactuando
con la cimentacion, vigas y columnas interconectadas que sostienen cargas de cosas y personas,
la accion de viento contra los muros de la fachada e incluso el efecto de los sismos sobre el
edificio mismo. Estrechamente interconectados porque unos componentes dependen de otros (0
tienen efecto sobre otros), esto es, si por alguna razoén falla una columna, inmediatamente las
cargas del edificio se redistribuyen en las demas (a esto se le denomina redundancia). Cuando un
sistema es complejo y estrechamente interconectado, de acuerdo con el argumento de Perrow,
existe una gran posibilidad de tener interacciones inesperadas con potencial catastrofico. Por
ejemplo, el asentamiento de una columna puede desencadenar sobreesfuerzos en vigas y
columnas que pudieran llevarlo al colapso. Esta es una de las teorias que el grupo de expertos
evaluo para determinar las posibles causas de colapso del Edificio S.

25 La distincion entre accidentes normales y accidentes epistémicos me interesa porque cuando se
menciona el Edificio S se le considera una serie de lecciones aprendidas. Mi pregunta es
lecciones sobre qué especificamente: ¢sobre la ingenieria estructural? ¢ sobre la forma en que se
tramitan las licencias? ¢sobre los mecanismos de control? ¢sobre la norma de construccion?
¢sobre el codigo de Hammurabi? Mas adelante (unos cuantos parrafos) analizo las diferencias
entre ambos conceptos para sustentar por qué es un accidente epistémico. En este punto trato de
arreglar mi pregunta de investigacion con otra: ¢El Edificio S es un caso sobre qué
especificamente?
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supone no deberia fallar porque se ha invertido un gran esfuerzo en ensayar y actualizar
un plan anti-accidentes: el cédigo de construccion. Siguiendo este razonamiento, fallas
estructurales en edificios se supone que no ocurren de repente cualquiera que sea su
causa. Seguramente, la falla de una columna habria sido una sefial de alarma (como lo
fue la aparicion de fisuras en los apartamentos), pero podria esperarse que esto no
pusiese en peligro la integridad de la estructura, a esto se le denomina disefio en

profundidad -design in-depth- (Downer, 2010).

El estudio de Barry Turner sobre el desarrollo organizacional de los desastres (1976) hizo
de los desastres un objeto legitimo de investigacion en las ciencias sociales al
entenderlos como problemas sociales mas que como problemas exclusivamente
técnicos. En retrospectiva, los desastres son precedidos por una serie de advertencias
gue, de haberse atendido, habrian evitado una desgracia. De acuerdo con Downer
(2010), un desastre con sefiales de advertencia es, en principio, un desastre que puede
evitarse, y esto indica que de alguna manera los expertos estan pasando por alto sefiales
de peligro. Es en este punto donde la investigacion de un desastre se vuelve un artefacto
de comprension retrospectiva, de otra manera, no habria elementos que pudieran
distinguir las causas de un desastre de otras desviaciones técnicas en un sistema
tecnolégico funcional tipico (Downer, 2010). Tomemos como ejemplo el Edificio S. En su
configuracion, existen miles o millones de partes interactuando que pueden originar
eventos inesperados: recubrimientos del acero de refuerzo que no quedaron en el lugar
gue corresponde por el proceso constructivo, recubrimientos que no cumplen las
especificaciones, hormigueros en las columnas, demoliciones parciales de elementos
para introducir redes y un largo etcétera. Para Perrow, en estas circunstancias,
coincidencias de una en un billon con potencial catastréfico son inevitables o “normales”:
una demolicién parcial de un elemento para introducir redes eléctricas en una columna
gue, por dificultades en el proceso constructivo no tenia el acero de refuerzo ubicado
donde indicaba el plano podria generar un mecanismo de colapso en el edificio. Si por
otra serie de coincidencias, el asentamiento de algunos apoyos del edificio eliminé la
redundancia del sistema, la falla de un elemento podria tener el potencial catastrofico que

sefala Perrow.

Pese a la similitud del ejercicio hipotético del Edificio S con los Accidentes Normales, es

necesario precisar por qué se encuentra mas cercano a la nocion de un Accidente
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Epistémico que de un Accidente Normal. Downer (2010) resumié de la siguiente manera
las propiedades que tendrian los Accidentes Normales:

e Los Accidentes Normales son impredecibles e inevitables.

e Los Accidentes Normales son mas probables en sistemas complejos y

estrechamente interconectados.

e Es poco probable que vuelva a ocurrir con todos sus detalles un mismo Accidente

Normal.
e Los Accidentes Normales rara vez desafian el conocimiento establecido.
e Los Accidentes Normales no son heuristicos.

En primer lugar, en nuestro ejemplo, las fisuras por las que los residentes acuden a la
alcaldia podrian leerse como las sefiales de advertencia que podrian haber evitado el
desastre. Si como afirma Perrow, los Accidentes Normales son imposibles de predecir
(como principio y como practica), habria como minimo dos interpretaciones del ejemplo:
por un lado, podria existir una aceptacion incremental de las sefiales de advertencia o
una normalizacion de la desviacion (Vaughan, 2005) que habria considerado estas
fisuras como “normales”; por otro lado, es la investigacion posterior la que senala la
importancia de eventos en retrospectiva y en este sentido, notar las fisuras como sintoma
€s una ventaja que tendria la investigacion después del evento, pues de otra manera,
dificilmente algunas fisuras con potencial catastréfico podrian distinguirse de otras fisuras

“normales” por asentamiento.

En segundo lugar, la hip6tesis de un error de disefio como la causa de colapso del
Edificio S, podria hacer ver que el otorgamiento de licencias es un sistema complejo y
estrechamente interconectado. El tramite en la ciudad donde se ubica el Edificio S se
realiza ante un organismo llamado Departamento Administrativo de Planeacion, entre
otros documentos, con la solicitud de la licencia se debe entregar: memoria de calculo,
disefios estructurales y no estructurales, estudios del suelo, planos estructurales,
proyecto arquitecténico y las certificaciones de disponibilidad de servicios publicos. Un
documento de estos puede llegar a tener entre 100 y 300 paginas si se tiene en cuenta

gue la practica usual de las oficinas de disefio es incluir como anexo todas las tablas que
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despliegan los programas de computador. Adicional a esto, en ciudades de gran
complejidad?®, es posible que la licencia venga acompariada de al menos unas 10 mas
(por poner un numero que no resulte escandaloso) que también desean obtener permiso
para construir en la zona. Desde esta perspectiva, las oficinas de planeacion (o
curadurias) son sistemas en donde la interaccion de elementos sucede rapidamente y
con poco espacio a intervenciones o ajustes (Downer, 2010). Asi, es probable que un
edificio con “desviaciones” pase sin aviso en un sistema tan estrechamente

interconectado.

En tercer lugar, de acuerdo con Perrow, es poco probable que un edificio como el Edifico
S vuelva a fallar por la misma confluencia de factores. Esto es cierto parcialmente, pues
existirian algunos accidentes que son ocasionados por “creencias” que resultan
equivocadas a pesar de ser consideradas légicas y estar bien fundadas en un
determinado momento (Downer, 2010). Para la muestra un botén: creer que la existencia
de una norma garantiza que los edificios no fallen como el Edificio S. Edificios con
caracteristicas similares al Edificio S o incluso, que no se parezcan en nada podrian
fallar, pues la sola existencia de la norma no garantiza la modificacion de las préacticas de

construccién y de disefio.

En cuarto lugar, para Perrow, los Accidentes Normales rara vez desafian el conocimiento
establecido. En el caso del Accidente Three Mile Island, un fallo en la vélvula de presion
no desafié el conocimiento sobre el funcionamiento de las valvulas. En este sentido,
tampoco seria un accidente con consecuencias heuristicas, puesto que, la confluencia de
interacciones con potencial desastroso es “normal”’ en este tipo de sistemas. En el caso
del Edificio S, si bien su falla no desafia el paradigma de disefio de edificios, si desafia la
forma en que se atribuye la responsabilidad cuando ocurre este tipo de “accidentes”,
pues si hay una leccion de la caida del Edificio S, es que éste es un representante de

todos los edificios que podrian caerse.

26 La complejidad de las ciudades en ingenieria se mide por el nimero de habitantes. Esto se
relaciona también con la complejidad de la que habla Perrow pues, a medida que aumenta el
ndmero de personas, aumenta la probabilidad de interacciones entre distintos elementos de
formas inesperadas. Por ejemplo, el llamado “boom” inmobiliario puede leerse en términos de la
complejidad del sistema. A medida que aumenta una poblacion, la capacidad institucional para la
revision de proyectos y el otorgamiento de licencias se encuentra limitada ante la cantidad de
proyectos que se presentan. Por esta razon, existiria siempre la posibilidad de encontrar un
proyecto que pase por la curaduria con potencial catastrofico.
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ADG: “Me llama la atencién que se refiera a ‘paradigma’”, por ejemplo de disefio y no a
‘marco tecnoldgico”. Esto no es necesariamente una falla, pero vale la pena aclarar la

distincién y escogencia en el estudio.”

Haciendo una lista de verificacion, la caida del Edificio S cumpliria Unicamente 2 de las
caracteristicas de los Accidentes Normales. Se encuentra mas cercano a un Accidente
Epistémico, pues si bien los Accidentes Epistémicos también son impredecibles e
inevitables, son mas probables en sistemas donde se desafian los paradigmas de disefio.
Luego, es probable que vuelva a ocurrir y, por la misma razon, tiene una propiedad
heuristica al obligar a los expertos a ajustar sus teorias para volver los accidentes

prevenibles y previsibles (Downer, 2010).

El disefio de edificios y particularmente el desarrollo de los cédigos de construccion, es el
resultado de una dinamica de ensayo y error que involucra cientos de accidentes
alrededor del mundo, pero que en conjunto conforman una serie de “lecciones
aprendidas”; es el caso de Northridge (Estados Unidos) en 1994, que tuvo como
consecuencia el uso de uniones precalificadas?’ en estructuras metdlicas para lograr un
buen desempefio durante eventos sismicos. En Colombia, fue sélo a partir del Sismo de
Popayéan de 1983, cuando los edificios caidos se convirtieron en una fuerza estructurante
para agenciar la capacidad del estado para regular la construccion y cuya consecuencia

mas visible fue la promulgacién del primer cédigo de construccion del pais.

Si los sistemas complejos -como lo es la estandarizacién de las practicas de construccion
a través de un coédigo- se construyen sobre lecciones aprendidas, esto hard que

dificilmente los sistemas se desplacen una vez han sido establecidos sin introducir

27 Las uniones precalificadas son muy usuales en estructuras metalicas. Son conexiones que han
sido ensayadas de acuerdo con unos protocolos de carga en el laboratorio y que han “demostrado
buenos resultados”. Lo pongo entre comillas porque son ensayos costosos que deben realizarse a
escala natural (1:1), muchas de ellas estudiadas en el marco de tesis (como se sefialé en la
introduccidn, limitadas también por la capacidad de endeudamiento de los tesistas). Luego, en
términos practicos, este tipo de uniones han terminado de ensayarse con los sismos. Lo que
equivale a decir que también han costado vidas. Asi, las uniones precalificadas son elementos
altamente estandarizados (dimensiones, soldaduras, nimero de tornillos y hasta el procedimiento
para ser instaladas) que garantizan una resistencia dada. Al quitar las comillas de la expresion
buenos resultados se traslada la responsabilidad, quien garantiza ya no es el disefiador, sino
quien provee la unién. Cuando se disefia utilizando uniones precalificadas también se definen
roles y responsabilidades.
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nuevas incertidumbres epistémicas y sus correspondientes riesgos (Downer, 2010). La
falla del Edificio S no obligd a confrontar a los expertos con los limites de su
conocimiento 0 a ajustar sus teorias puesto que se han invertido grandes esfuerzos en
generar una serie de requisitos minimos con los cuales garantizar el desempefio de las
estructuras. Se espera que el cédigo -entendido como una tecnologia- sea un cédigo a
prueba de fallas. Por esta razén, el grupo de expertos W centré su argumentacién en el

riesgo de no cumplir los requisitos del cédigo: el Edificio S.

En el edifico S, el riesgo es un fenémeno “dado por sentado”. Cuando los residentes del
Edificio S acudieron inicialmente a la constructora, los juicios que hicieron sobre la
aparicion de fisuras fueron tomados como “no-informados” comparados con el juicio del
disenador, quien argumentdé que eran fisuras “normales”. También, la nocién de riesgo
sirvié para construir una barrera cultural entre comunidades de practicas, pues si hay un
Unico estandar (el cédigo), lo que podria diferenciar a un edificio de otro son las
practicas. En este sentido, el riesgo es también una expectativa y una convencion social
(salvar la vida de las personas), que en el Edificio S termind actuando como un recurso

forense para poder explicar las causas del colapso.

De acuerdo con Lupton (1999), existen tres perspectivas tedricas con las que se ha
abordado el riesgo en la teoria social. En primer lugar, una perspectiva cultural/simbdélica
a partir de Riesgo y Cultura de Mary Douglas (1982). En segundo lugar, la sociedad del
riesgo a partir de los trabajos de Ulrich Beck (1998) y A. Giddens. Finalmente, una
tercera perspectiva alrededor de la idea de la gubernamentalidad de Michel Foucault
(1991). La perspectiva cultural/simbdlica entiende el riesgo como una convencion
compartida y una expectativa mas que como juicio individual o ayuda cognitiva para la
toma de decisiones. La perspectiva de la sociedad del riesgo entiende el riesgo como
una responsabilidad humana tanto en su produccién como en su manejo, mas que como
un destino. Desde esta perspectiva, el gobierno, la industria y la ciencia son los mayores
productores de riesgo y la funcion de los expertos es construir y mediar discursos sobre
el riesgo (Lupton, 1999, p. 4). Finalmente, la perspectiva de la gubernamentalidad
entiende el riesgo como una estrategia de poder disciplinado con la que se maneja y
controla a los individuos para cumplir con los objetivos del humanismo democréatico
(Foucault, 1991). En la investigacion del Edificio S, los individuos se comparan para ver

gué tanto se ajustan a las normas, el disefiador que se desvia es tipicamente identificado
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como un riesgo. Sin embargo, ser clasificado como “en riesgo” es posicionar a una
persona en una red a partir de la observacion de otros (en este caso el grupo de expertos
W) y por lo tanto, el riesgo es “controlable” mientras el conocimiento experto sea traido
apropiadamente (Lupton, 1999, p. 5). Mas aun, “en riesgo” estaban los residentes que
habitaban el edificio si la decision tomada por los funcionarios hubiese sido otra a
desalojarlo. “En riesgo” esta el patrimonio de los propietarios, quienes ahora tienen un
lote que no se ha podido vender. “En riesgo” estan los potenciales compradores de
vivienda que se pueden estar endeudando 20 o 30 afios por un edificio como el Edificio
S.

Un edificio caido (y un informe) para mover el mundo.

“Un saludo a esta audiencia, que esta aqui presencial, asi como a la audiencia que nos
sigue por medios virtuales a través del streaming de la Universidad. Hoy nos relne el
evento académico de socializacién del informe y resultados finales del contrato No.
4600051636 de 2013 con el objeto de hacer la consultoria y asesoria técnica en el caso
del colapso del edificio [S]"?8. Con estas palabras inici6 EB la socializacion del informe

elaborado por el grupo de expertos W para la alcaldia.

La socializacion puede ser vista como una forma de justificar publicamente que el
conocimiento experimental producido sobre el caso del Edificio S es auténtico y
confiable. En primer lugar, existe una frontera entre el espacio publico y el privado para
conocer todos los detalles del caso que debe ser resuelta por la presentacion. Por
ejemplo, los diarios que siguieron el caso, en su mayoria se copiaron unos a otros sin
poder acceder a la totalidad del informe. La primera funcion de la presentacion es volver
sobre la confianza como base del conocimiento: demostrar que los investigadores son
dignos de confianza y que la investigacion se realiz6 siguiendo unos procedimientos
estandarizados. En segundo lugar, la presentacion -que como se vera hace parte integral
del informe-, cumple la funcion de dar legitimidad a las afirmaciones sobre las causas

mas probables del colapso del edificio al extender la presencia del publico, tanto a los

28 Uniandes. 25/11/2014. “Presentacion "El caso Space" - 1 de 3”. Disponible en YouTube (aunque
no se sabe por cuanto tiempo) en el enlace: https://www.youtube.com/watch?v=P_WA4flYYYUM
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asistentes del evento (entre los que se encuentran figuras publicas dentro de la

ingenieria civil) como a quienes siguen la presentacion por streaming.

Shapin (1988) distingue entre ensayar un experimento, mostrarlo y dar un discurso sobre
él. Ensayar corresponde a un espacio privado -en este caso el laboratorio-?°, por otro
lado, la demostracién y el discurso se realiza en espacios publicos, de alli la importancia
de extender el publico y poner el video en internet. Sin embargo, como afirma Kuhn, en
una demostracién publica, los experimentos son actuados para demostrar algo que ya se
sabia (en este caso, la Alcaldia ya habia ordenado la demolicién del Edificio S antes de
la socializacion del informe). La diferencia radica en que la demostracion publica ante

testigos relevantes es un paso obligado para la construccion de conocimiento confiable.

Ahora bien, la presentacién del informe técnico tiene otro efecto y es el que se leyé en los
diarios: “No cumple las normas™®, “no podia con su propio peso™?, “No se debi6 autorizar

ocupacion del edificio Space™?, “De haberse disefiado cumpliendo la totalidad de los

29 Sobre este punto, Olga me recomendd no perder de vista el articulo de Collins sobre el
entendimiento publico de la ciencia (1987). En realidad, esa distincion entre el espacio privado y el
publico pareciera mantener una distancia entre el foro constitutivo y el contingente de la ciencia,
siendo el primero en donde el conocimiento es establecido y el segundo en donde se discute y se
populariza (Collins & Pinch, 1979). Desde esta perspectiva, uno podria afirmar que un programa
de televisién (como los casos que analiza Collins) o la presentacién en streaming pertenecen al
foro contingente, pero en realidad, también participan del foro constitutivo al presentar el caso
ante futuras miradas, quienes estan encargadas de proveer mayor certeza sobre los “hechos”. En
este sentido, la presentacion es también uno de los mecanismos para estabilizar los resultados.

30 Diario El Heraldo. 20/01/2014. “Gobierno ordena la demolicién total del conjunto Space de
Medellin”. La orden de demolicién de las torres restantes abre nuevamente la discusion: parece
ser que una cosa es no cumplir la norma y otra cosa es no cumplirla como para representar un
riesgo y tener que ser demolida. Sobre esto vuelvo mas adelante: ¢cémo se arregla un edificio
caido?

31 Diario ElI Colombiano. 18/09/2014. “La cadena de errores por la que fue condenada la Alcaldia
en caso del edificio Space”. La metafora de un edificio que cae por su propio peso fue recurrente.
Sobre este punto vuelvo en varios capitulos preguntdndome ¢ qué es lo que realmente se cae por
Su propio peso?

32 Diario El Colombiano. 04/10/2014. “No se debi6é autorizar ocupacion del edificio Space:
Uniandes”. Este fragmento es tomado de una de las infografias que mas circulé en el momento de
la entrega del informe final de la Universidad de los Andes la cual, fue elaborada en conjunto con
la Alcaldia de Medellin para divulgar los resultados del estudio. El énfasis en la ocupacion es
importante porque uno de los mecanismos para amparar al comprador de vivienda que se
definieron con la Ley de Vivienda Segura es el Seguro Decenal, que debe adquirirse antes de
emitir el Certificado Técnico de Ocupacion, esto es, una vez se termina la cimentacion, estructura
y elementos no estructurales. Sin el mencionado certificado no se podrian transferir las unidades
de vivienda a los nuevos propietarios, lo cual debe leerse entre lineas porque si bien se debe
adquirir una proteccién al comprador de vivienda por diez afios (Seguro Decenal), las empresas
aseguradoras no van a asegurar un edificio al cual “hasta ahora” estan conociendo, esto obliga a
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requisitos aplicables de la Ley 400 de 1997, la etapa 6 no hubiese presentado el colapso
en las condiciones impuestas” (Uniandes, 2014)%. Unas veces como traduccion de las
conclusiones del informe, otras parafraseando las entrevistas del grupo de expertos, la
mayoria como copias de unos diarios a otros circuld tres puntos esenciales para el
debate: i) El incumplimiento del estandar; ii) el edificio no resistia su propio peso; iii)
dénde estaban los mecanismos de vigilancia y control para evitar aprobar un proyecto

como este.

La preferencia por el acuerdo sobre las causas del colapso del edificio se logra por lo que
se espera del publico relevante en la presentacion publica. Autoriza al publico para
convertirse en testigos del informe y el informe autoriza a los investigadores para ser
experimentadores competentes. La serie de infografias elaboradas entre el grupo de
expertos y la Alcaldia fueron cruciales para que la “opinion publica” entrara y viera como
testigos expertos® lo que pasé en el edificio: las columnas que tenia el edificio contra el
tamafo de columnas ‘“ideal” (jcualquier cosa que eso signifique!), los problemas
constructivos en la cimentacién y hasta un mapa del edificio con una escala de riesgo
estructural de verde a rojo®. Asi, en la presentacion del informe se definieron roles a
cada uno de los actores: los investigadores como experimentadores competentes, los

testigos como “buenos testigos”, y el edificio como un buen ejemplo de un edificio caido.

Nota reflexiva 2: Olga me recomendd en este punto volver sobre la idea inicial del
capitulo y preguntarme qué significa traer conceptos acd: inicialmente, el parrafo anterior

era sobre la relacion de autoridad que se construye con la presentacién del informe y la

gue en la préctica el contacto con las empresas aseguradoras se haga desde el momento que se
empieza a tramitar la licencia. Dado que el Certificado Técnico de Ocupacion se emite por medio
de la Supervision Técnica Independiente, esto hace que la Supervision en realidad sea aprobada
por la empresa aseguradora. Asi, la aseguradora no solo entra como un mecanismo de control,
sino a dar forma al proyecto jno van a asegurar un proyecto en riesgo de colapso!

33 Algunas notas de prensa copiaron letra por letra la conclusion del grupo de expertos (otras
hicieron una “traduccién”). Ver, por ejemplo: Diario El Tiempo. 03/10/2014. “Alcalde de Medellin
enviara copias de estudio del Space a la Fiscalia”.

34 Me refiero a la forma literaria del testigo virtual (Shapin, 1984), ya no el grupo de expertos, sino
las personas que leyeron los diarios, a través de las imagenes e infografias, entraron al edificio y
vieron las fisuras y escombros. La presentacion, las infografias y las entrevistas que circularon del
grupo de expertos hacen parte de las estrategias discursivas para generar un acuerdo sobre las
causas del colapso.

35 Diario El Colombiano. 04/10/2014. “No se debi6é autorizar ocupacion del edificio Space:
Uniandes”
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forma en que se afectan los cuerpos que atienden la presentacion (tenia un argumento
muy flojo para ser honesto). Volvi sobre el texto que estaba utilizando de Vinciane
Despret (2004) para luego volver al parrafo que habia escrito. Cuando se traen autoras y
autores al marco tedrico, también se estdn ensayando. Algo le pasa al caso cuando se
describe en ciertos términos y lo mismo le pasa a esos términos cuando se encuentran
con un caso como el que pretendo analizar. Por un lado, esto significa que los
conceptos se pueden malinterpretar. Por otro, el marco teérico también debe funcionar
como laboratorio en este sentido para determinar si los resultados son consistentes (y el
argumento se sostiene) o se deben buscar nuevos conceptos. Mas adelante me inclino

a buscarlos en otro lado: entre los escombros.

Ahora es momento de fijar la atencion en el informe, no solo en su contenido y
conclusiones, sino como objeto de investigacion en si mismo (Berg & Bowker, 1997; Mol
& Mesman, 1996). En primer lugar, contiene una reconstruccion de los hechos que es a
la vez una interpretacion. En segundo lugar, presenta todas las causas posibles del
colapso, incluso algunas que parecieran no corresponder al caso como una forma
discursiva de decir “en este informe se hizo todo lo que podia hacerse”. En tercer lugar,
la descripcion de las causas -contario a la idea de la neutralidad del informe hasta tanto
no se concluye-, ya contiene una explicacion del colapso. Finalmente, el documento
publico no es el informe completo, sino un resumen que tiene como finalidad generar una

opinion publica sobre la caida del edificio (Latour, 2016).

La presentacion publica del informe demuestra que el trabajo del grupo de expertos no se
limita a extraer informacién y recopilar “evidencias” del edificio S, es posible leer la
presentacion como la forma en la que se toman decisiones sobre qué investigar, qué
datos es necesario recopilar y como interpretarlos. La investigacion sobre las causas del
colapso del edificio S muestran que al laboratorio entran mucho mas que escombros para
ser ensayados; al laboratorio estan entrando los futuros compradores de vivienda, los
promotores sociales, las aseguradoras, el gremio de ingenieros y desde luego, la
alcaldia. La forma en la que se presentan los resultados al publico se inscribe en una
compleja red de intereses que pueden tener efectos sobre el precio del suelo, sobre la
venta de viviendas y como se vera, sobre las discusiones en la actualizacion de la norma
de construccion (Wynne, 1988). Por esta razon, en la conclusion del informe se afirma

gue de haber cumplido los requisitos normativos aplicables de la Ley 400 de 1997 y los
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decretos reglamentarios, no se hubiese presentado el colapso. La razén de este giro en
la argumentacion subyace a que luego de la presentacion, el Edificio S ya no es una
cuestion de hecho sino una cuestion de interés (Latour, 2004). Esto es, no se trata de
determinar si hay una Unica causa del colapso o si los resultados del laboratorio son
consistentes con las hipétesis del grupo de expertos, se trata mas de quién es
responsable y cdmo se va a responder a los propietarios. Si el disefio no cumplia, esto
significa que no solo fall6 el edificio, sino los mecanismos de vigilancia y control. Tanto a

propietarios como a la alcaldia y a la constructora les interesa saber qué pasé realmente.

Una norma de construccion sin fisuras

Hasta este punto, el caso del Edificio S podria describirse utilizando entidades que son
familiares para los cientificos sociales: consumidores, mercados, estandares, grupos de
interés, politicos e ingenieros. Pero el inventario es mucho mas amplio: columnas, vigas,
concreto, barras de acero, esfuerzos, deformaciones y una nueva entidad llamada

RUNPA (Registro Unico Nacional de Profesionales Acreditados)®.

Una nueva norma promete proteger al comprador de vivienda, el constructor ahora esta
obligado a amparar los perjuicios patrimoniales en el caso de que llegara a ocurrir otro
colapso como el del Edificio S, los ingenieros ahora (¢,antes no?) deben acreditarse para
disefar, revisar y superviar obras. Los compradores de vivienda estan listos para invertir
su dinero en edificios seguros (jno como los de antes!). EI Congreso de la Republica
asesorado por un grupo de ingenieros-sociologos (utilizando la categoria propuesta por
Callon), se ha visto obligado a reglamentar vigas y columnas, pero también ingenieros y
arquitectos para evitar un nuevo Edificio S. EI RUNPA clasificara con un examen a los

profesionales y han empezado a aparecer cursos de preparacion.

%6 Mas adelante hago una propuesta de visualizacién y descripcion de estas entidades. Por el
momento, quiero sugerir la posibilidad de relacionar elementos heterogéneos como propone
Callon en el caso del vehiculo eléctrico en Francia (2012). La forma en la que ensamblo esta red
de elementos heterogéneos es lo que denomino un ensayo, pero extiendo este mismo concepto al
Edificio S: propongo leer el caso como un nuevo ensayo en el que se estan probando nuevas
configuraciones y relaciones. En particular, esta lectura estd desarrollada en el capitulo 2.6: Del
cosmos a las ‘cosmopoliticas’.
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Los ingenieros-socidlogos®’ presentaron un plan para modificar la norma de construccion
gue determina no sélo las caracteristicas y la acreditacion de profesionales, sino también
el universo social en el que los edificios deberian funcionar (Callon, 2012, p. 80), han
pasado de la ingenieria estructural a la politica con una norma de construccion sin
fisuras®® (Hughes, 1986), una transicion que no habria sido posible sin la ayuda de un

buen ejemplar de un edificio caido.

Para los ingenieros-sociélogos del grupo de expertos W, el Edificio S no era solamente
una evaluacion del desempefio de una estructura desviada de la norma, el ejercicio
forense fue también un intento para asociar vigas, columnas, escombros, disefiadores,
revisores, interventores, curadores, compradores, politicos, aseguradoras de riesgo y
nuevamente normas. El proyecto de una Ley de Vivienda Segura puede mantenerse
unida en la medida en que las diferentes entidades involucradas acepten los roles que
les sean asignados (Callon, 2012, p. 87), empezando por los edificios que en adelante

deben mantenerse en pie.

El Edificio S es un ejemplo de las situaciones en las cuales, los ingenieros-sociélogos
deben modificar sus interpretaciones sociol6gicas sobre la construccion de la sociedad
para cambiar la forma de las tecnologias que han desarrollado. La teoria que subyace a
la Ley 400 de 1997* es que la sola existencia de la norma obliga a que las practicas la

sigan. Un edificio caido no es un edificio mas si pone a prueba la resistencia de los

37 Este concepto es fundamental para esta tesis por tres razones: por los ingenieros, por los
socidlogos, y por el guion que los une. Cuando un ingeniero disefia un edificio esta disefiando la
forma de habitar un espacio, esta materializando formas de relacion social. Esto, llevado a la
norma de construccion es también la forma en la que los ingenieros disefian el funcionamiento de
la sociedad. Para John Law (1987) se trata de ingenieros heterogéneos: constructores de mundo
de elementos interrelacionados. El guion muestra la tension, pues al mismo tiempo que los
ingenieros tratan de anticipar los factores a los que se puede enfrentar su disefio (e incorporar
soluciones), también son los mayores productores de riesgo (Beck, 1998) como muestra el caso
del Edificio S.

38 La palabra que utiliza Hughes es costuras. Con Olga pensamos que fisuras mantiene el sentido
expresado por Hughes, pero mas acorde con la terminologia del caso de estudio. Siguiendo el
mismo principio de ver qué les pasa a los conceptos cuando se traen a determinado caso de
estudio, la intencién es mostrar en primer lugar si la metafora se mantiene y, en segundo lugar,
gué elementos aporta utilizar el concepto de esta manera.

39 En estricto orden, el primer Cédigo Colombiano de Construcciones Sismo-Resistentes fue el
Decreto 1400 de 1984. Este decreto fue derogado por el articulo 55 de la Ley 400 de 1997. En el
articulo 39 de la mencionada ley se creé la Comisién Asesora Permanente, quien sirve de 6érgano
consultivo del Gobierno Nacional para sugerir las actualizaciones técnicas para el desarrollo de
las normas de construccion. Este es el origen normativo de la NSR-98 y la NSR-10.
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elementos en los que se han invertido para mantener los edificiones en pie. Al modificar
la ley, los ingenieros-sociélogos buscar generar nuevas asociaciones que permitan
redefinir la teoria bajo la que se construye la sociedad: los ensayos realizados han
logarado mantener en pie un nuamero importante de edificios y para lograrlo, ha sido
necesario invertir en asociaciar elementos heterogéneos. Pese a estos esfuerzos, hay
edificios que se caen, y si esto es asi, es porque la horma tiene fisuras; elementos que se
resisten a desempenfar la funcion que les ha sido asignada y edificios que siguen sin
soportar su propio peso. Si el Edificio S es mas que un caso cualquiera, la pregunta ya
Nno es por qué se cayo, sino ¢,qué se debe mantener unido para que los edificios no se

caigan? O mejor ¢como se arregla un edificio caido?

Nota reflexiva 3: hasta este punto, persiste la deliberada omision de llamar al estudio
de caso por su nombre. Esto se debe a que la escritura no solo representa, tiene un
efecto sobre el lector, sobre el autor y sobre el caso de estudio. Usar el seudénimo
Edificio S en lugar del Edificio Space participa del efecto Aritama (Dussan & Reichel-
Dolmatoff, 2011): un edificio que puede estar localizado en cualquier parte y al mismo
tiempo en ninguno. Lo que tiene en comun Aritama con el Edificio S es que llamarlos de
esta manera es ante todo una eleccibn metodoldgica, convierte a ambos en un
laboratorio ideal para producir realidades. Contrario a lo que podria pensarse, esta
elecciéon no busca “proteger” la identidad de los actores (como lo dictamina el habito
etnogréfico). Aunque también es cierto que el testimonio en este pais también es causa
de amenazas y muerte. Para no ir mas lejos, el ingeniero Roberto Rochel, quien fue el
primero en sefialar las deficiencias estructurales del Continental Towers (otro de los

“edificios enfermos”), fue amenazado de muerte.

Al igual que el informe del grupo de expertos W produce un Edifico S, la intencion del
Estado del arte es poder producir un caso que esté atravesado por conceptos. En otras
palabras, responde a la pregunta: ¢ Lo que se concluye del estudio de caso se refiere al
lugar (...al laboratorio X, a la Universidad Y, al Ingeniero Z, etc.)? Siguiendo a Marx en el
prologo a la primera edicién alemana de El Capital (1867), se trata del laboratorio X, la
Universidad Y, el ingeniero Z o el Edificio S en tanto son la personificacion de relaciones
e intereses determinados y en tanto son lugartenientes de diversas asociaciones que
hacen rastreables los medios con los que (en mi caso) se cierra y se estabiliza una

controversia (Latour, 2005b, p. 33).
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No obstante lo anterior, la atenta lectura de Olga me hizo volver al texto de Mol (2002)
gue mencionaba al inicio del capitulo. No se trata de una pretension nomotética que
oculte la localidad del caso. Todo lo contrario, si hay algo que interesa es la singularidad

del hospital Z y desde luego, del Edificio S.
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Nota reflexiva 4: en una reunion de la Sociedad de la Historia del Disefio, Bruno Latour
se preguntaba por herramientas de visualizacion que permitieran representar la
naturaleza contradictoria y controversial de los asuntos de interés (Latour, 2008). La
pregunta fue abordada por Tommaso Venturini y Donato Ricci, quienes acufiaron el
término “atlas de controversias” para designar a la red de mapas, diagramas y textos
combinados (Venturini et al., 2015), asi como al contenedor de puntos de vista
expresados a diferente escala utilizando las mas diversas técnicas de representacion
(Ricci, 2010).

Siguiendo el primer movimiento en el continuo complejidad/simplicidad propuesto por

Venturini et al., (2015), el atlas se compone de una cadena de cartografias®® que

40 Las herramientas de visualizacion propuestas por Andreossi, Guizzetti, Palamini, Peretti y
Recalcati en su trabajo “What the Frack is going on?” (2013), se han adaptado al caso Space
utilizando términos técnicos que representan puntos centrales en el debate. El resultado puede
leerse como una nueva herramienta de visualizacion.
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responde a las preguntas ¢Qué?, ¢Quién?, ;Como?, ¢Donde?, y ¢Cuando?. El primer
capitulo del atlas es una seguidilla al caso del Space a través de los archivos (El Space
antes del Space), posteriormente, se modifica la escala para observar el debate del caso
a través de recortes de prensa (De afirmaciones a debates- ¢Qué?), se reacoplan las
afirmaciones a sus actores ampliando la escala (De debates a actores - ¢Quién?), y se
vuelve a reducir reconstruyendo la red local y la red global del caso (De actores a redes
- ¢Como?). Finalmente, se vinculan las macrocontroversias con las subcontroversias
(De redes a los cosmos - ¢Donde?), y se reduce la escala para poder ensamblar el caso

a traves del tiempo (Del cosmos a las ‘cosmopoliticas’ - ¢ Cuando?).

Este capitulo ofrece la posibilidad de navegar entre distintos caminos. La primera lectura
consiste en recorrer el atlas en el orden en que se presenta. La segunda consiste en
empezar por alguno de los elementos de la cadena de cartografia y continuar
navegando de acuerdo con el interés y la escala a la que se quiera abordar el caso. La
tercera posibilidad consiste en saltarse el atlas y seguir al capitulo 3 para volver en el
momento que se desee. La cuarta posibilidad consiste en leerlo al mismo tiempo que el
capitulo 4, en donde se vuelve sobre algunas piezas de la cadena de cartografia en
medio de una conversacion. En todos los caminos, se debe tener presente que los
mapas y cartografias no son representaciones neutrales y que seguir un vinculo de un
capitulo a otro es también un instrumento para organizar la red de informacion (Marres,
2015).

Este capitulo es en exceso documental. En exceso porque se usa y se abusa de la serie
documental del caso Space. La intencién aca es revisar qué es lo que circula en el caso

y describirlo en extenso.

El Space antes del Space

En el Departamento Administrativo de Planeacion de Medellin reposa la serie documental
“Licencias de Construccion, Urbanismo y Parcelacion” del proyecto Space que contiene
149 archivos clasificados en ocho carpetas: Documentos aprobacion Space (50

archivos), Exoneracion de supervision (1 archivo), oficios (10 archivos), otros (13
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archivos), planos (18 archivos), recibos de obra (31 archivos), resoluciones (24 archivos),
solicitud de recibo de obra (3 archivos).*

El edificio Space empieza a ser consignado en el registro de Control de Urbanizaciones
de Planeacion Metropolitana como parte de la Urbanizacién Altos del Poblado (U-8341).
El primer oficio corresponde a los tradmites de vias y loteo el 4 de febrero de 1982 dirigido
a Ingeniobras, en donde se le solicita a la empresa presentar la cartera de localizacion y
topografia de la via interna que comunicaria la Transversal Superior con la Variante las
Palmas de acuerdo con el plano de los proyectos viales de la zona. Entre marzo y
noviembre de 1982, el Departamento Administrativo de Planeacién y Servicios Técnicos
emitié el visto bueno de vias y loteo para el proyecto de urbanizacién con las siguientes
caracteristicas: 110.015 m? de area total, 18.040 m? para vias, 21.225 m? dispuesto en
zonas verdes para ceder y 70.750 m? en area para 34 lotes (Oficio 22041-07838/ 24 de
noviembre de 1982).

El 12 de agosto de 1983, el Departamento Administrativo de Planeacion y Servicios
Técnicos emite la aprobacién definitiva para la Urbanizacion Altos del Poblado con una
tipologia suburbana de baja densidad para vivienda unifamiliar aislada (Oficio 22041-
05712). El 8 de octubre de 1983, la oficina de Planeacién Metropolitana emite un oficio a
Ingeniobras en donde se sefiala que los planos presentados contienen diferencias de
areas con lo aprobado por el Departamento Administrativo de Planeacion y solicitan se
presenten nuevamente los planos con el replanteo propuesto (Oficio 22041-05712). En la
Figura 2.1 se muestra la primera version (1982) y la segunda version (1984) del proyecto
en donde se encuentran diferencias con las areas aprobadas*?. Los 33 lotes a los que se
hace referencia se encuentran ubicados entre la Transversal Superior y la Avenida las

Palmas, el lote 11 (ver detalle Figura 2.1b) se conoceria afios mas tarde como el Edificio

41 La misma serie documental fue suministrada por el Departamento Administrativo de Planeacion

a la Universidad de los Andes para el estudio conducente a determinar las causas mas probables

del colapso.

42 La primera version corresponde a un plano de 1980 en donde se contemplaban 34 lotes, 4
zonas verde y 6 vias internas terminadas en angulos rectos. En esta version, los lotes que
posteriormente se destinarian al edificio Space corresponden a los lotes 12, 13 y 14 (PLANOS
URBANISTICOS N. U-8341, p.37). La diferencia en la designacién de los lotes permite ubicar
temporalmente los planos. De igual forma, la tabla de areas permite distinguir esta version de la
version de 1982 ya que, la version presentada ante el Departamento Administrativo de Planeacion
y Servicios Técnicos presenta una discrepancia en las areas. El plano de 1980 (primera version)
es la que se tom6 como base para aprobar el proyecto.
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Space. En ese momento, de acuerdo con el proyecto aprobado, se planteaba construir
viviendas unifamiliares de baja densidad.

Figura 2.1. Urbanizacién Altos Del Poblado: a) Primera version, Plano aprobado con el
oficio 22041-05712, b) Segunda version, 1984.

Avenida Las Palmas

Transversal Superior

a) b)

Fuente**: Adaptado de Ingeniobras, a) PLANOS URBANISTICOS N. U-8341 (3) p.3
PLANOS URBANISTICOS N. U-8341 (2) p.26

La diferencia de areas se aclar6 mediante la presentacion de la informacién topografica y
las memorias de célculo del area por coordenadas. El 22 de noviembre de 1984,
Planeacion Metropolitana expide un oficio aclaratorio en donde se considera el area de
110.056,15 m? como el area valida para tramites de urbanizacién (Oficio 22041-06313).
Posteriormente, se actualizaron los planos y el cuadro de éareas general de la
urbanizacion el 4 de diciembre de 1984 pasando de 34 lotes a 33 (Oficio 22041-06538).
El 1 de marzo de 1985, Ingeniobras emite un oficio a Planeacion Metropolitana

presentando renuncia al proyecto aprobado el 4 de diciembre de 1984.

43 Para facilitar la consulta se han referenciado las fuentes de las figuras con el nombre con el que
figuran los archivos en la serie documental del Departamento Administrativo de Planeacion
seguido de la pagina en la que se encuentran.
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El 12 de abril de 1985, la Constructora Monserrate LTDA, presenta ante Control de
Urbanizaciones un nuevo proyecto de urbanizaciébn ahora como proyecto multifamiliar.
Adicionalmente, solicitan se considere el retiro de la quebrada al norte del lote, un
andlisis del trazado de la via interna y, evaluar la posibilidad de dejar la urbanizaciéon con
acceso privado. En la Figura 2.2 se muestra la tercera version del proyecto de
urbanizacion (abril de 1985). Para esta version se pasa de 33 lotes a 32. El area de los
lotes 11, 12 y 13 de la segunda versién, en la tercera corresponden a los lotes 1, 2 y 9.
Se mantiene el &rea total aprobada el 4 de diciembre de 1984 y el trazado de la via
principal de la urbanizacién, pero se proyectaron vias paralelas para dar acceso a los
lotes en la nueva distribucion. En la zona nororiental se planteé una glorieta (circulo
verde en la Figura 2.2) para conectar la via de la urbanizacién con la Avenida Las
Palmas y asi evitar que, una posible ampliacion de la via dificultara el acceso a la

urbanizaciéon aumentando la pendiente.

Figura 2.2. Tercera version del proyecto. Urbanizacion Altos Del Poblado

Quebrada

Fuente: Adaptado de Constructora Monserrate LTDA. Marzo 1985. PLANOS
URBANISTICOS N. U-8341 (2) p. 24
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El 3 de julio de 1985 Planeaciéon Metropolitana acept6 la solucién propuesta para la
salida hasta la avenida Las Palmas ampliando los anchos de via y los radios de giro
propuestos (ver circulo azul en la Figura 2.2). También se aprobd el retiro de la
guebrada, estableciendo que el area debia entregarse como parque publico al municipio.
Se aprobd la pendiente de 20% para el acceso a la urbanizacion en la avenida Las
Palmas considerando que se trataba de wuna via de transporte privado.
Consecuentemente, no se aceptd cerrar el acceso a la avenida Las Palmas por
considerar que no era conveniente dejar toda la urbanizacién con un solo punto de

acceso y salida (en la Transversal Superior).

Figura 2.3. Cuarta version del proyecto. Urbanizacién Altos Del Poblado

®
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| Biveasros w®

Fuente: Adaptado de Constructora Monserrate LTDA. octubre 1985. PLANOS
URBANISTICOS N. U-8341 p.35

En 1985 se genera una cuarta version del proyecto. En primer lugar, Planeacion
Metropolitana emite un comunicado a la constructora Monserrate (Oficio 22031-07801),
indicando que debia incorporarse el lazo de la Transversal Superior a la variante de Las
Palmas en sentido sur norte (recuadro verde en la Figura 2.3). Se incorpor6 el area
correspondiente a la Circunvalar Oriental Metropolitana al area de vias (recuadro rojo en
la Figura 2.3) y una variacion en la numeracion de algunos predios. Por ejemplo, el lote 9
de la segunda version pasa a ser el lote 8 en la tercera version (circulo rojo en la Figura

2.3). La incorporacion del lazo de la Transversal Superior a la variante de Las Palmas en
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sentido sur-norte ocasiono la reduccion de area en algunos lotes, en el oficio enviado por
la Constructora a Planeacién Metropolitana se sefiala que los predios 10, 13 y 15
pasarian a proyectarse como edificios multifamiliares aislados (12 de diciembre de 1985).
El visto bueno para la cuarta version se emitiria el 17 de febrero de 1986 mediante el
oficio 22041-00773.

El 17 de junio de 1986 se volvié a actualizar el cuadro de &areas de acuerdo con las
modificaciones realizadas a las zonas de vias a ceder y construir (Oficio 22041-03685).
La oficina de Planeacion Metropolitana emiti6 un oficio aclaratorio de la tipologia
aprobada para la urbanizacion (Oficio 22041-04911). En las primeras dos versiones se
aprobd construir viviendas unifamiliares de baja densidad. Para la cuarta version, la

constructora planted construir en tres lotes edificios multifamiliares aislados.

La cuarta version gener6 una serie de oficios entre la constructora y Planeacion
Metropolitana aclarando las tipologias aprobadas. La urbanizacién fue aprobada
inicialmente para 13 lotes multifamiliares y los restantes para viviendas de maximo 15
viviendas por hectarea de acuerdo con el oficio 3292/1986. El 20 de junio de 1986, fue
aprobada para vivienda unifamiliar dUnicamente, pero para noviembre de 1988 la
constructora solicité nuevamente cambiar el caracter a multifamiliar para todos los lotes.
Mediante el oficio 08972, Planeacién Metropolitana solicita a las Empresas Publicas de
Medellin se certifique la factibilidad de los servicios para el desarrollo de los lotes en la
urbanizacion Altos del Poblado para poder aprobar el cambio. El 28 de diciembre de
1988, Empresas Publicas de Medellin da respuesta afirmando que si la densidad de
poblacion se modifica esto haria necesario disefiar nuevamente las redes de servicio
teniendo en cuenta que, hasta 1986, se habia aprobado abastecer un maximo de 80
viviendas por hectarea (desde la Transversal Superior hasta la cota 1740), y 4.4 litros por
segundo para el resto de la urbanizacién, con una densidad maxima de 16 habitantes por
hectarea (Oficio 22041-0233498).

El mismo afio, mediante el oficio 22041-06790 se aprobd la construccion de la

urbanizacién en cuatro etapas, siendo los lotes 1 a 11 la etapa 3**. Informacién que no es

44 Esta discusion adquiere relevancia posteriormente. En las notas de prensa se ley6 la caida del
Space como el desplome de un edificio cuando en realidad se referian al desplome de la torre 6
de un edificio (suena extrafio, ¢ verdad?). Hasta este punto, el lote era uno entre treinta y dos que,
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menor, pues la oficina de Planeacion autorizo la construccion por etapas para no generar
divisiones administrativas o juridicas en la urbanizacion, es decir, las etapas se deben
entender Unicamente como parte del proceso constructivo ya que, la urbanizacion fue

aprobada como una sola unidad.

La controversia del cambio de caracter de unifamiliar a multifamiliar fue analizada
mediante un memorando interno. En el oficio 3292 de 1985 se aprobaron los lotes 1, 2, 3,
9, 23, 24, 25, 27, 28, 29, 30, 31y 32 con la horma de conjunto multifamiliar (no perder de
vista que en ese momento el lote del proyecto Space correspondia al lote 1). En 1986, se
determiné el caracter de vivienda unifamiliar aislada para toda la urbanizacion.
Adicionalmente, Empresas Publicas de Medellin habia conceptuado que hasta la cota
1740 el disefio permitia abastecer a 80 viviendas por hectarea y, por tanto, los lotes
mencionados en el oficio 3292 podian aprobarse para el desarrollo de conjuntos
multifamiliares al igual que los lotes 4, 5, 6, 9, y 10 que también se encontrarian en la
cota de servicio. Mediante memorando interno (1989), Planeacion Metropolitana analiza
los oficios anteriores y considera restringir la densidad a un maximo de 80 viviendas por
hectarea para los lotes 1, 2, 3, 4, 5, 6, 8, 21, 22, 23, 24, 25, 26, 27, 28, 29 y 30. Para una
mayor densidad, seria necesario modificar los disefios de las redes y contar con el visto
bueno de Empresas Publicas. Esta discusion se presenté al Comité Asesor Interno de
Asuntos Especiales el 2 de febrero de 1989 (Acta No. 3) y se recomendd que en los
demas lotes Unicamente se pudiese edificar vivienda unifamiliar aislada. Esta decision
fue notificada a la constructora Monserrate el 6 de febrero de 1989 mediante el oficio
2202-1-00905 aclarando que, de hacer el cambio a urbanizacion multifamiliar de los lotes
mencionados, seria necesario también cumplir con el ancho minimo de 12 metros para

las vias.

En 1989 se presentan nuevamente planos del proyecto en donde se incorporan los
ajustes de las vias (rectangulo rojo en la Figura 2.4), manteniendo la numeracién de los
lotes 1, 2 y 8 (circulo rojo en la Figura 2.4). Los cambios se consideran menores

(Memorando Interno 1 de julio de 1993) y, por tanto, no constituye una nueva version del

conformaban la Urbanizacion Altos del Poblado. En la oficina de Planeacion, las etapas se
refieren a las fases de construccién, posteriormente, en las notas de prensa se leen las etapas
como torres. En esa traduccién se pierden las interconexiones del sistema: la torre 6 como parte
del mismo edificio y el lote del Space como parte de la misma urbanizacion.
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proyecto. Mediante oficio del 29 de julio de 1993, Planeacion Metropolitana devuelve esta
actualizacién sin aprobacién por no cumplir con la obligacion de construir, ceder y
presentar planos de la prolongacion de la calle 17 hasta el empalme con la variante Las
Palmas (solicitado en los oficios 7734 de 1989, M-3089 de 1993, y memorando interno de
junio de 1993).

Figura 2.4. Actualizacion de la cuarta version. Urbanizacion Altos Del Poblado
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Fuente: Adaptado de Constructora Monserrate LTDA. Agosto 1989. PLANOS
URBANISTICOS N. U-8341 p.21

En el rifirrafe por las vias, Alvaro Villegas (1994) solicita nuevamente la aprobacion de la
Urbanizacién Altos del poblado para vivienda multifamiliar en su totalidad (Memorando
Interno 28 de enero de 1994). Dado que la aprobacion de la urbanizacién se hizo en
1993, y en ese entonces, los plazos para ejecutar mas del 50% de las obras de
urbanismo e iniciar la construccién eran de 7 y 3 afios respectivamente (Articulo 494 del
Acuerdo 038/1990), se solicita un nuevo planteamiento urbanistico para tramitar una
nueva aprobacién. La constructora responde solicitando una visita a la urbanizacion para
constatar el avance del 50% de las obras de urbanismo. Mediante oficio 2083-23-M-

26643, la oficina de Planeacién verifica el avance de las obras de urbanizacion y ratifica
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la vigencia. Se acepta el cuadro de areas actualizado y se reitera la aprobacion de la

construccién por etapas.

Los planos de 1994 del proyecto muestran modificaciones sustanciales. En primer lugar,
ya no son firmados por la Constructora Monserrate, sino por Gilberto Villegas y

Compafiia (necesaria aclaracion: los oficios de 1993/94 estan dirigidos a Wilmar
Seohanes de la compafia Constructora de Obras CDO, en noviembre de 1994 siguen
dirigidos a la misma persona, pero ahora en la constructora Lérida, en efecto, los planos
de diciembre de 1994 tienen el logo de ambas compafias). Adicionalmente, se pasa de
un plano de lotes a una localizacion urbanistica, que aun al interior del lote 1 proyecta
una construccién por etapas® (Figura 2.5). En esta version, el lote 1 corresponde a una

nueva nomenclatura reuniendo los lotes 1, 2, 8 y 9 de la cuarta version.

Figura 2.5. Quinta version. Urbanizacion Altos Del Poblado
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Fuente: Adaptado de Gilberto Villegas y Compafia. Marzo de 1994. PLANOS
URBANISTICOS N. U-8341 p.38, y diciembre de 1994. PLANOS URBANISTICOS N. U-
8341 p.16

45 En el plano de 1993 de Constructora de Obras, el lote 1 tiene un area de 9017,88 m2. PLANOS
URBANISTICOS N. U-8341 p.25. Este es el origen de la construccion por etapas del edifico
Space, aun cuando todavia no se ha llamado de esta forma.
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En el oficio 2028-23-M-37136/94 se establece como requisito para la aprobacion de
cualquier proyecto en la urbanizacién haber recibido las obras de urbanismo. Sobre la
version de 1994 se constituye la pdliza de cumplimiento (1995) con la Constructora
TERUEL S.A -en donde figura Alvaro Villegas Moreno como representante legal-, y se
firma el acta de recibo de la parcelacion de la urbanizacion. El 20 de febrero de 1995, se
envia un oficio al arquitecto Gilberto Villegas aceptando la variacion del planteamiento
urbanistico general del proyecto (quinta versién del proyecto) en donde se retorna a la
idea de viviendas unifamiliares y se solicita presentar un estudio de suelos (2083-23-M-
5336/95).

El estudio de suelos fue presentado por Norman Santander en junio de 1994 para la
Constructora Lérida LTDA. Se realizaron 24 apiques de 2.5 metros de profundidad*® en
donde se identificaron los tipos de suelo, ensayos de resistencia en sitio, extraccion de
muestras para ensayos de laboratorio e identificacion del nivel freatico a profundidades
superficiales*’. Se identific6 una capa homogénea de limos arcillosos con intercalaciones
de bloques de roca y no se observaron evidencias externas de inestabilidades
geotécnicas. La nueva version del proyecto contemplaba la construcciéon de 69 viviendas
unifamiliares, se plantedé un sistema de cimentacion de vigas de concreto con una
profundidad no menor a 0.5 metros. De igual forma, en atencién a la solicitud realizada
por el Departamento Administrativo de Planeacion metropolitana en septiembre de 1995
(oficios S2832 y S3067), se presentd el estudio de estabilidad de taludes realizado por

Norman Santander.

En 1996 empieza una serie de oficios en donde se solicita replantear la cesién de zonas
verdes de la urbanizacién (Oficio M-46841/96) y donde se solicita el alineamiento vertical

y horizontal de la servidumbre vehicular. Aunque a primera vista, esta discusion pudiese

46 iEl estudio de suelos fue realizado para vivienda unifamiliar! (no perderlo de vista). No es un
dato menor considerando el proceso de negociacién en la oficina de Planeacion para cambiar la
densificacién de los lotes a urbanizar.

47 El nivel freatico corresponde a la profundidad en la que los poros del suelo se llenan con agua
por debajo de la superficie. El nivel fredtico es un tema que adquiere relevancia posteriormente
por la "presencia de agua y suelos arenosos inestables” (El Universal. 20/12/2013, “Nuevas
revelaciones en caso por derrumbe del edifico Space en Medellin”) que habrian sido parte de la
controversia por la falla presentada en la pila R3 (mas adelante vuelvo sobre este punto). Sin
embargo, el estudio de suelos fue actualizado en el afio 2012 por la firma Vieco Ingenieria de
Suelos Ltda con “recomendaciones” para etapa 6, quienes finalmente fueron sancionados con la
suspension temporal de la matricula luego del colapso del Space.



48 Legislar sobre los escombros. Edificios que caen, cuerpos que resanen

parecer baladi, el 21 de marzo de 1997, la Interventoria del Recibo de Obras emite un
oficio en donde menciona que los ultimos ajustes presentados del proyecto no cumplian
con las é&reas estrictamente aprobadas. Especialmente, porque no se incluy6
servidumbre en el lote 1. Estos oficios contintan la controversia por el &rea del lote hasta
el 3 de diciembre de 1997 (Oficio M-40478/97) en el que se emite el visto bueno, por
parte de la Interventoria del municipio y se solicita suscribir una péliza para garantizar la
sesion de las zonas verdes finales en el proyecto Altos de Calasanz como compensacion

de la urbanizacion Altos del Poblado“®.

El caso transita varios cambios, uno de ellos ocurre con el Decreto 2150 de 1995 en
donde aparecen las Curadurias Urbanas*. La continuaciéon de la controversia de las
areas ahora se debia dirimir a través del certificado de libertad y tradicion del predio
(01N-5116221). Parte de la confusién sobre el nombre de la constructora en el caso se
encuentra resuelto en la escritura AA 2931672 de 1998, en donde Alvaro Villegas® firma
en representacion de Inversiones El Retiro S.A%., y Dario Salazar en representacion de
Inversiones Los Pisquines SA%? quienes en su momento eran los duefios del globo de
terreno del proyecto. Adicionalmente, se menciona que la Constructora Monserrate LTDA
(la empresa que firmé las versiones tres y cuatro del proyecto) se encontraba en

liquidacion.

El 19 de diciembre de 1997, CDO solicita aprobacién de una nueva variacién urbanistica
(reloteo) teniendo en cuenta que hay diferencias con las areas aprobadas en el oficio M-

5336/95. El 2 de febrero de 1998, la Curaduria Primera de Medellin acepta una sexta

48 Hasta este punto se encuentran los oficios contenidos en el archivo ALTOS DEL POBLADO U-
8341 (192 folios) del archivo documental Space.

49 A partir de la expedicién del Decreto, los alcaldes o secretarios de planeacion se encargarian de
tramitar y expedir las licencias de construccién en los municipios con poblaciones inferiores a
100.000 habitantes. En municipios con poblaciones entre 100.000 y 200.000 habitantes, el
Decreto establece la designacion de dos curadores y en adelante, uno adicional por cada 200.000
habitantes.

50 No perder de vista que en 1995 era el representante legal de la Constructora TERUEL S.A., la
empresa con la que se suscribi6 la poliza.

51 En el certificado de existencia y representaciéon (Matricula 21-219504-4) se encuentra
constituida la Junta Directiva por Alvaro Villegas, Beatriz Mesa de Villegas, Pablo Villegas Mesa y
suplentes: Mauricio Villegas Mesa. Silvia Tobon y Tatiana Cascardo.

52 En el certificado de existencia y representacion (Matricula 21-219742-4) se encuentra
constituida la Junta Directiva por Federico Salazar, Beatriz Pineda, Ana Lucia Arango y suplentes:
Dario Salazar, Juan Camilo Salazar y Andrés Salazar.
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version del proyecto con cambios los las areas: 110.099,91 m? de area total y un area de
19.001,94 m? para el lote 1% (Oficio 5662/97).

Mediante oficio 7216 de 1998 se expidi6 el visto bueno de vias (ratificado por el oficio S-
2898/98), mas en la visita realizada por la Alcaldia en septiembre de 1999 al predio, con
motivo del recibo de obras de la urbanizacion (redes de gas, energia, cesion de terrenos
y vias), se encontré que el cerramiento no se correspondia con los trazados aprobados
(Oficio M-27720/99). Esta version del proyecto es relevante porque deja de ser un plano
urbanistico de lotes y empiezan a “coger forma” los edificios. Lo mas importante®: una

construccion por etapas (E-1y E-2 de la Figura 2.6).

Figura 2.6. Sexta version. Urbanizacion Altos Del Poblado | y I

Fuente: Tomado de Constructora TERUEL SA. 3 Septiembre de 2000. PLANOS
URBANISTICOS N. U-8341 (3) (22 folios). p. 41

En 2001 el proyecto adquiere un grado de estabilidad cuando la Secretaria de
Planeacion emite el visto bueno de vias y rasantes, una vez recibidos los planos en

donde se acogen las recomendaciones de vias y areas (13627/2082-2). Esta version fue

53 En el oficio se mencionan las nuevas areas de cada uno de los lotes. Unicamente se relaciond
en este punto el area total y la del lote 1. El proyecto aprobado en 1982 tenia 110.015 m? de area
total.

54 En esta version, la entrada al lote 1 se disefi6 a través de una via interna y no a través de la
Carrera 27B (hoy Carrera 24D). Estas modificaciones son resultado del rifirrafe de las areas entre
la Constructora y la oficina de Planeacién (y en los ultimos afios con las Curadurias).
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aprobada por la Curaduria Urbana Segunda mediante Resolucion C2-058 del 26 de
enero de 2001. La licencia fue expedida Unicamente para adelantar la construccion de la
etapa 1 de la urbanizacion, lo que mas adelante se conoceria como Altos del Poblado I.
En esta version del proyecto, el lote del Space se llamaba Altos del Poblado Il (ver Figura
2.7).

El cambio de nombre se produce en la Resolucién C2-0031 de enero 11 de 2006 de la
Curaduria Segunda de Medellin, en donde se aprobd la licencia de urbanismo y
autorizacién de construccién por etapas del proyecto Space (antes Altos del Poblado II) a
la Constructora Lérida S.A. Por su finalidad, la licencia no ahonda en los motivos del
cambio, mas en las consideraciones se menciona que el predio tiene un tratamiento de
Consolidacion Nivel 2 en suelo residencial segun el Plan de Ordenamiento Territorial
(Acuerdo 62 de 1999). Por tanto, es posible que entre los motivos del cambio se
encontrase presentar un proyecto con mayor densificaciéon. Esta primera licencia® (mas
adelante se modifica) menciona como area neta del lote 10.945,72 m?, un total de 156
unidades de vivienda, y que el proyecto presentado “cumple con las disposiciones
sismorresistentes establecidas en la Ley 400 de 1997 —NSR 98 y sus Decretos

Reglamentarios”.

Figura 2.7. Localizacion Altos del Poblado |
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Fuente: Adaptado de Constructora LERIDA SA. Septiembre de 2000. PLANOS
ARQUITECTONICOS N. C2-1066-03 (15 folios) p. 15 y Google Earth

55 Expedida para ser ejecutada entre el 8 de febrero de 2006 y el 6 de febrero de 2008.
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A continuacion, se produce una serie de modificaciones como la C2-0261 de 2006
(primera etapa) y la C2-1358 de 2006, en donde aparece por primera vez el célculo
estructural firmado por Jorge Aristizdbal Ochoa y la revision estructural firmada por Edgar
Mauricio Ardila®®. En diciembre de 2007, la Curaduria Urbana Segunda de Medellin,
mediante oficio dirigido a Wiliam Seohanes lo exonera de la obligacion de someter a
supervision técnica al Space (bajo la licencia C2-0261 de 2006) en virtud de los articulos
18, 35y 36 de la Ley 400 de 1997. Asi, la séptima versidn del proyecto corresponde tanto

a la nueva denominacién Space, como a la construccion en seis etapas (ver Figura 2.8).

Aunque esta version no es la definitiva, la forma del lote y la concepcion del proyecto
adquieren cierta estabilidad.

Figura 2.8. Séptima version. Space (Altos del Poblado 1)
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Fuente: Tomado de Constructora LERIDA SA. Junio de 2005. PLANOS URBANISTICOS
N. U-8341 (2) (34 folios). p. 4

El modelo estructural que se entregd para el tramite de la licencia en 2006 muestra una
de las caracteristicas de la edificacion: si bien se construyé por etapas, se analizé y se
proyectdé como una unidad, tal y como se muestra en la memoria de disefio estructural -

diciembre de 2004- (Figura 2.9a). Si se observan los planos arquitectonicos de julio de

56 Interesa, por ejemplo, ver como en la Resolucion C2-0169 de 2008 (la licencia de la etapa 4) el
calculo estructural ahora es de Edgar Ardila y la revision por parte de Jorge Aristizabal.
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2005 del proyecto, es posible notar que empiezan a coexistir varias versiones del Space
(Figura 2.9Db).

Figura 2.9. Diferencia entre el modelo estructural presentado en la memoria de 2004 y
los planos arquitectonicos de 2005
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Fuente: Tomado de a) Altos del Poblado II. Memorias de Disefio Estructural. Jorge
Aristizabal. Diciembre de 2004. EXPEDIENTE N. C2-261-06 (136 folios). p.54; b)
Constructora LERIDA SA. Julio 2005. PLANOS ARQUITECTONICOS N. C2-261-06 (21
folios). p.14.

Al mismo tiempo que circulan a través de los oficios las versiones, el Space se empieza a
reproducir. En el transito de Altos del Poblado Il a Space, reposa en la Curaduria un
plano en donde se proyect6é el Space 2 y Space 3 (Figura 2.10). Mas adelante estos
proyectos serian conocidos como Asensi y Continental Towers respectivamente. No es
una coincidencia que ambos hagan parte de los edificios enfermos, pues sus licencias se
empezaron a tramitar en conjunto con las modificaciones del Space®’. En un principio, la
licencia del Space se habia emitido por un plazo de 24 meses, las modificaciones
sucesivas permitieron entre otras cosas prorrogar la licencia de urbanizacion inicial. Esto
explica en parte por qué la norma de construccion con la que se analizé el caso fue NSR-
98 y no NSR-10, pues la licencia habia sido prorrogada y la construccion se llevé en la

transicion de la norma de 1998 a la del 2010.

57 En la Resolucién C2-0190 de 2009 se modifica la licencia de la etapa | del Space y se da el
visto bueno para Asensi (Space 2). En el caso de Continental Towers es la Resolucién C2-0319
de 2009.
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Figura 2.10. Localizacion Space 2 y 3. Urbanizacion Altos del Poblado.

Fuente: Tomado de Curaduria Urbana Segunda de Medellin. Localizacién Space 2y 3.
2005. U-8341 ALTOS DEL POBLADO (171 folios) p.59

La memoria de célculo del Space y el estudio de suelos (Vieco Ingenieria de Suelos Ltda)
se conservaron hasta el afio 2012, cuando se tramité la licencia para la etapa 6 del
edificio (Resoluciéon C2-0029 de 2012). Desde el afio 2007 se habia presentado un
desconfinamiento lateral del suelo®® en las excavaciones del Space durante la
construccion de la torre 3. Las recomendaciones de Vieco Ingenieria fue la construcciéon
de una pantalla de contencién entre los ejes |, J y K del edificio. Adicionalmente, como
parte de la nueva licencia, se presentaron las memorias estructurales del Space 6A y 6B.
A finales de 2012, se realizan modificaciones y el disefiador certifica ante la Curaduria
gue los cambios no modifican la estructura de la edificacion (1 de diciembre de 2012),

acudiendo al requisito A10.1.7 de NSR-10: Criterio y Responsabilidad del ingeniero®. La

58 Este término técnico es mas bien frecuente en sus consecuencias materiales. Cuando se hace
una excavacion se retira un material que esta haciendo las veces de contencién del material de al
lado. Si no se toman precauciones, una vez se realiza la excavacion, el material puede
“‘desconfinarse” y llenar parcialmente la excavacion. Este problema ocurre principalmente en la
construccion de parqueaderos subterraneos y en cimentaciones.

59 Una de las lecturas de la norma es que se trata de un documento altamente flexible. Este
requisito, por ejemplo, se encuentra en el capitulo A.10: “Evaluacién e Intervencion de
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Gltima resolucion expedida es la C2-0272 de 2013 en el cuales se proyectaron balcones
en algunas viviendas ya construidas, sin aumentar el area construida ni mayores alturas.
Esta ultima modificacion fue expedida el 31 de julio de 2013 y el desplome de la torre 6
ocurrio el 12 de octubre de 2013.

Desde febrero de 1982, con el trdmite de vias y loteo hasta la Ultima modificacion de julio
de 2013 pasaron 31 afios entre oficios. Esto hace pensar en un proceso cuidadoso de
revisiones, verificaciones y negociaciones que, en retrospectiva, llaman la atencion sobre
uno de los argumentos del debate: si habia algo tan “evidentemente” mal ¢ por qué en 31
afos no se habian percatado? Habia diferencias en las areas de lotes, habia diferencias
en la densificacion, en algun punto no se encontraba el estudio de suelos, se actualizaron
disefios y hasta ultimo momento se presentaron modificaciones. Si algo se puede afirmar
luego de consultar el archivo documental de la oficina de Planeacién es que fue un
proyecto revisado no una sino varias veces. Lo pongo en cursiva porque al mismo
tiempo, el caso muestra que se escruta a unos proyectos mas que a otros y, en eso
ciertamente tienen mucho peso las credenciales de la compafiia y de quien firma los
disefios. Con esto quiero decir lo siguiente: la valvula (utilizando la metafora de Perrow)
gue desencadend la serie de interacciones con potencial catastrofico no fue el
desconocimiento de la norma de construccion, la valvula esta en la norma y en los

requisitos que se han definido para demostrar la idoneidad de los profesionales®.

De afirmaciones a debates

El debate del colapso del Space estd atravesado por una terminologia que combina

varias esferas y areas técnicas. En esta seccion se busca hacer una revision general

Edificaciones construidas antes de la vigencia de la presente version del Reglamento” y permite al
disefador elegir a criterio y experiencia el “mejor” disefio ya que, en términos civiles, asume la
responsabilidad con su firma. Aunque la ingenieria se entiende en varios contextos como una
practica altamente estandarizada, existe una alta flexibilidad en ese “criterio” al que se refiere la
norma.

60 La ingenieria estructural se ha transformado vertiginosamente con la introduccion de programas
de disefo asistido. Hay quienes ingresan los datos al programa, cierran los ojos, oprimen “enter” e
imprimen lo que el programa arroja bajo la regla de oro: “el papel lo aguanta todo”. Al revisar la
memoria de calculo del Space me encontré con los planos tipicos de uno de estos programas de
“despieces”. El argumento que situa el uso de programas de computador en ingenieria estructural
como la valvula olvida la parte de quien ingresa los datos, cierra los ojos y oprime “enter” ...
¢, Quién nos protege de nosotros mismos y de nuestra “idoneidad profesional’?
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sobre como se ley6 el caso Space a través de las notas de prensa el dia del colapso.
Esta reconstruccion es al mismo tiempo la red semantica®® con la que se estructur6 el

debate sobre las posibles causas.

El 11 de octubre de 2013, el diario ElI Colombiano registré la evacuaciéon preventiva de
la torre 6 del Space. En la nota de prensa, algunos residentes relatan cémo se
empezaron a escuchar fuertes estruendos y empezaron a aparecer agrietamientos. El
entonces director(e) del Departamento Administrativo de Gestion del Riesgo de
Desastres (Dagrd), Jaime Enrique Gdmez Zapata, informé al medio la falla a
compresién de una columna® en el sexto piso de la torre 6, también expresé que el
dafio no comprometia la estabilidad de toda la estructura, pero como medida preventiva
se habia evacuado la totalidad de la torre afectada. Por parte de la constructora CDO, se
esperaba que de cuatro a cinco dias el edificio pudiese volver a ser habitable®®. En otra
nota de El Colombiano el mismo dia, se relata como uno de los habitantes, Rafael
Roche®, desde hacia mas de un mes le habia informado a la constructora CDO que
empezaron a aparecer agrietamientos en su apartamento. En la misma nota, CDO afirmé
gue no existia ningun peligro para el resto del edificio y que se encontraban haciendo

reforzamientos.

La falla de la columna ocurrié el viernes a las 9:10 am. A las 8:17pm del sabado 12 de
octubre, los habitantes del sector sintieron un nuevo estruendo acompafiado de una gran
nube de polvo: el colapso de la Torre 6. El periédico El Tiempo, publicd una primera nota
el mismo dia a las 10:44 pm®. La Defensa Civil logré rescatar a Adrian Andrés Lépez y

Yamid [sic]®® Lopera entre los escombros®’. Adicionalmente, se adelantaban busquedas

61 Se utilizan las negrillas para ir resaltando la red semantica en la descripcion. Al final, como
parte de las cartografias del atlas, se incluye una representacién gréfica.

62 En Continental Towers, fue precisamente el agrietamiento de una columna lo que empezé6 a
alarmar a los residentes. Cuando se hace énfasis en la falla a compresiéon de las columnas
también se estd afirmando que el peso propio del edifico supera la resistencia de lo que lo
sostiene (las columnas), esto después se traduciria en la frase: “se caen por su propio peso”.

63 Diario El Colombiano. 11/10/2013. “En cinco dias propietarios de edificio en El Poblado podran
volver a habitarlo: CDO”

64 Diario El Colombiano. 11/10/2013. “Desocupan torre de Space durante reparacion de dafios de
estructura”

65 Diario El Tiempo. 12/10/2013. “Contintian labores de rescate tras desplome de edificio en
Medellin”

66 Posteriormente se rectificé el nombre: John Jader Lopera. Diario El Colombiano. 13/10/2013.
“En clinicas, Jader y Adrian luchan por su vida”



56 Legislar sobre los escombros. Edificios que caen, cuerpos que resanen

para encontrar a Juan Esteban Cantor, quien se encontraba en el parqueadero del
edificio en el momento del colapso, y a los trabajadores de Concretodo, quienes se
encontraban haciendo reparaciones®. Luis Fernando Suarez, funcionario de la Alcaldia,
fue el encargado de entregar el reporte de heridos y desaparecidos preliminar: dos
personas heridas y once desaparecidos. De la empresa Concretodo: Alvaro Bolivar,
Ricardo Castafieda, James Arango e Ivan Gonzalez; por parte de Ingeomed: Juan Carlos
Botero, Jaime Botero, Albeiro Alvarez, Diego Hernandez y Luis Alfonso Marin; el vigilante

Weimar Contreras; y Juan Esteban Cantor, un residente®.

Como ha pasado en las grandes tragedias de este pais, el colapso del Space fue
acompariado de lluvia’™. Para ser precisos, El Colombiano describié la madrugada del 13
de octubre como un aguacero torrencial. El hermano de Weimar Contreras (el vigilante)
conté que lo habian contratado tres dias antes y que Weimar tenia miedo de trabajar en
un edificio como el Space. De forma similar, los familiares de James Arango y Ricardo
Castafeda relataron que habian sido contratados dos dias antes del desplome para
realizar algunas soldaduras™. La empresa Concretodo seleccioné sus mejores
trabajadores para adelantar los trabajos del Space. James y Ricardo hacian parte del
selecto grupo. La nota en El Colombiano menciona que terminaban sus respectivos
turnos a las 8:30 y que el desplome ocurrié 10 minutos antes’?. Para James y Ricardo, el
Space fue accidente y destino. Accidente no solo porque fue el término usado por la
constructora al comunicarse con las familias, sino como evento que alteré6 sus
trayectorias de vida. Destino, aunque suene contradictorio, por la sucesion de hechos
gue los llevaron a estar en el momento y lugar del colapso: "Por mas que arreglen ese

edificio est4d condenado a colapsar" alcanzé a escribir una de las propietarias en una

67 Diario El Colombiano. 13/10/2013. “Tragedia en edificio Space en El Poblado”

68 Diario El Colombiano. 13/10/2013. “Juan Esteban Cantor, estudiante desaparecido en colapso
del edificio Space”

69 Diario El Tiempo. 13/10/2013. “Soné como la explosion de una bomba”

70 Este fendmeno climatico-socioldgico ha sido descrito por José Saramago en su célebre Ensayo
sobre la lucidez. A diferencia que, en el caso colombiano, la lluvia no detona revoluciones sino
tragedias.

71 Diario El Colombiano. 13/10/2013. “La esperanza de un final alegre”

72 Diario El Colombiano. 13/10/2013. “James y Ricardo estaban en Space por ser dos de los
mejores trabajadores”
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carta a la Gerencia de Leasing Bancolombia ante la aparicion de deterioros en su

patrimonio”.

Nota reflexiva 5: el ejercicio retrospectivo muestra que no solo ocurrieron una serie de
interacciones inesperadas hasta ese momento (por utilizar los términos de Perrow) que
llevaron al colapso, sino un conjunto de trayectorias de vida que empezaron a ser
visibles bajo los escombros. Al igual que Armero, el Space es un gran entierro que
encubre multiples relaciones tras el epiteto de Tragedia. Desde entonces, el lote es un
lugar encantado: unas veces se le da vida al edificio, en otras, aparece inanimado todo
lo que tiene vida (Suarez Guava, 2008). Ese encanto es también la razén por la que mas
adelante se describe al Space como un actor, un actor que contiene una gran polisemia

y gue no se reduce a la aplicacién del principio de simetria generalizada.

Actualmente, al lote se lo est4 comiendo la maleza. En apariencia no hay nada que ver
y, aun asi, el lote se encuentra sellado y custodiado por misteriosas camionetas que
asechan a quienes se atreven a entrar. Al decir que el Space es un gran entierro me
refiero a que hay varias cosas enterradas en ese lote, pero aguella maleza que lo cubre
permanece a la vista de todos (Suarez Guava, 2009). El lote tiene una gran rigueza
enterrada, un lote en El Poblado “vale su peso en oro” y, con todo esto, no ha podido
venderse. El Space es una fuerza, un edificio que se “cae por su propio peso” y que

contintia haciendo que otros edificios se caigan.

Los compaferos de Juan Esteban Cantor emprendieron una campafia en Twitter con
#AguanteCantor, aunque se tenian legitimas dudas si este o #AguanteVictimasSpace era
mas apropiado teniendo en cuenta que, hasta el momento habia otros 10
desaparecidos’. En este punto, la blsqueda bajo los escombros empezé a transitar
otros espacios’™. Ya no se trataba Unicamente de un edificio que aguantara su propio

peso, sino de lograr aguantar bajo los escombros del edificio.

73 Diario El Colombiano. 13/10/2013. “La firma CDO desestimd el temor de los propietarios de
Space”

74 Diario El Colombiano. 13/10/2013. “Con la etiqueta #AguanteCantor los amigos de Esteban le
envian mensajes positivos”

75 Un ejemplo de esto es la reunién que convocé la Alcaldia con los residentes en la iglesia del
Padre Marianito ya que la torre 5 no ofrecia condiciones de seguridad para llevarla a cabo. Diario
El Colombiano. 13/10/2013. “Habitantes del edificio Space se rednen con la Alcaldia”
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Para el momento del colapso se observaban unos carteles fosforescentes que
anunciaban la venta de un apartamento en la torre 4 del Space. Al mismo tiempo que
existia una preocupacién por quienes se encontraban bajo los escombros, habia quienes
se empezaban a cuestionar qué pasaria en adelante con su patrimonio’. La asociacion
entre vida y patrimonio persiste aun hoy pues hay quienes afirman que existen animas
penitentes “mas apegadas de lo material” que deambulan todavia por el lote”’. La
discusion adquiere otro matiz si se tiene presente que el objeto principal de la norma de
construcciéon sismorresistente es salvaguardar la vida y en segunda medida el
patrimonio. Luego, pareciera un contrasentido que un edificio diseflado siguiendo la

norma colapse y por la misma via, se pierdan vidas de personas.

En menos de un dia se pasé de “No existe ningln peligro” al colapso de la etapa 678. Las
labores de rescate contenian una avalancha de escombros, al mismo tiempo que
contenian familiares, saqueadores, curiosos y periodistas. La red semantica (Figura 2.11)
con la cual se siguié el caso mezclaba entidades de muy distinta indole: columnas con
normas, escombros con seguros, 6rdenes de evacuacidbn con causas probables,

reforzamientos con vidas de personas, rescate con amenazas de ruina.

76 Justo antes del colapso, el apartamento duplex de 140 metros cuadrados ubicado en la torre 4
se ofrecia en $420 millones de pesos. Diario El Colombiano. 13/10/2013. “Estoy aterrada, no sé
gué va a pasar con el duplex que tenia en venta”

77 Una de las versiones mas extendidas de la tragedia consiste en pensar que quienes murieron
en el colapso lo hicieron porque estaban sacando sus pertenencias. De acuerdo con la version de
Angela Cantor, Juan Estaban Cantor se encontraba parqueando un Aveo cerca de la torre 5 en el
momento del colapso. Diario EI Colombiano. 13/10/2013. “La familia esta esperanzada en que
Juan Esteban salga vivo”

78 Durante el proceso de revision del documento, Olga me ha sefialado que en algunos lados la
llamo torre y en otra etapa. En realidad, es ambas cosas. El edificio fue construido por etapas,
cuya forma material corresponde a torres escalonadas. El mismo informe del grupo de expertos
en su conclusioén (la cual cito repetidas veces) se refiere a la torre como la etapa 6. Después de
intentar algunas cosas he decidido mantener ambos términos, especialmente, para respetar la
fuente cuando parafraseo una nota de diario o los archivos de la curaduria. Me interesa precisar
que si bien utilizo los términos como sinénimos hay una ligera diferencia, una etapa en términos
constructivos es mucho mas que una torre, puede ser incluso la construccion de una piscina o de
parqueaderos. Por ejemplo, durante la construccion de la etapa 3 fallé un talud de la excavacién,
lo cual ocasioné que se incluyeran en la etapa 4 obras de contencion y consideraciones
adicionales para el proceso constructivo.
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Figura 2.11. Red seméantica del caso Space
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En este caso, ingenieria estructural y derecho se mezclan todos los dias. El ejercicio
retrospectivo, incluso el mismo dia del desplome, es tanto o mas social que técnico. La
narracion de la tragedia es mucho mas que un estandar que se rompe, las declaraciones
de CDO no se pueden reducir a reforzamientos puramente técnicos. Los escombros son
mucho mas que vigas y columnas. Al preguntarse por las causas empezaron a aparecer
los estandares (leyes y decretos). Al preguntarse cdmo prevenir un nuevo caso Sse
empezd a pensar en como “actualizar” la norma. Al preguntarse por la responsabilidad se
pens6 en como amparar al comprador mediante un nuevo seguro. Las fisuras se

propagan a través de la red de un campo a otro.

De debates a actores

En ingenieria estructural se conoce como “despiece” a los planos en los cuales se detalla

el acero de refuerzo que lleva cada elemento estructural. La representacion gréfica
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consiste en demarcar los ejes por donde pasa el elemento indicando el niumero de
barras, el diametro y la longitud. Me propongo hacer un “despiece” de los actores del

caso para sefialar como interviene cada uno en los debates.

En un primer lugar se encuentra el debate del riesgo de colapso: aparecen fisuras y
dafos en el Space, los residentes llaman a la constructora, el calculista afirma que
son “normales”. Los residentes preocupados alertan a la alcaldia quien a su vez llama al
DAGRD quien finalmente emite la orden de evacuacion preventiva. Al dia siguiente la
etapa seis colapsa.

Un segundo debate gira en torno a las causas del colapso: la Alcaldia llama a un grupo
de expertos para que emitan un concepto. El grupo de expertos hace ensayos y
modelos para hacer un informe. El informe establece como causa mas probable un error

de disefio. La Alcaldia toma la decision de demoler el Space.

El tercer debate se relaciona con la responsabilidad: una vez el Space fue demolido
Jquién paga? Si el edificio ya no esta, ¢como la constructora le podria pagar a los

residentes? ¢ Tiene responsabilidad la alcaldia?

Un cuarto debate se refiere a como prevenir un nuevo caso: el grupo de expertos llama
la atencién del riesgo que se corre cuando no se cumplen los requisitos de la norma. Se
lleva un proyecto de ley para proteger al comprador de vivienda. Entran las
aseguradoras. Se cambian las reglas de juego para la Supervision ¢Se previene

finalmente un nuevo caso Space?

Una de las afirmaciones que mas soné en la prensa fue el dictamen de la Fiscalia: hubo
mas de 6000 errores’®;,Cémo es posible esto? La memoria de célculos que reposa en la
Curaduria se limita a indicar cargas, fuerzas en los elementos y desplazamientos
obtenidos a la usanza de la ingenieria estructural: un mamotreto de tablas extraidas del
modelo de computador. Las anomalias aparecen especificamente en los despieces:
vigas de 20 cm por 50 cm en un piso 21 reforzadas con 3 barras de %” (por mencionar un
ejemplo). De acuerdo con el informe del grupo de expertos, se trata de secciones

insuficientes y bajas cuantias (cantidades) de acero de refuerzo.

7% Teleantioquia 18/01/2018. "Hubo mas de 6.000 errores en Space": Fiscalia.
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El despiece es mas que barras de acero y traslapos, el despiece es la red por la que se
relacionan los elementos de la estructura. Aunque hasta este momento se han
presentado los actores de forma homogénea®’, es necesario hacer un “despiece” mas
completo (Figura 2.12). Antes de ser el Space, la Urbanizacion Altos del Poblado
contemplaba varias etapas, asi que el Space es también otros edificios: Continental
Towers (Space 2) y Asensi (Space 3). Los planos y las memorias de los tres edificios
fueron firmados igualmente por Jorge Aristizdbal. Entre los residentes se encontraba
Juan Esteban Cantor, quien murié en el colapso y quien serd la base juridica para emitir
la primera condena por homicidio culposo asociado al desplome de un edificio en
Colombia. El entonces alcalde de Medellin habia sido gobernador de Antioquia entre
2004-2007. Por otro lado, Alvaro Villegas, quien figura como parte de Inversiones el
Retiro S.A y Socio fundador de CDO, fue alcalde de Medellin (1970-1971) y Gobernador
de Antioquia (1980-1981, 1982). Finalmente, en el grupo de expertos esta Luis Enrique
Garcia, quien también es el Representante de la Presidencia de la Republica ante la

Comision Asesora Permanente para el Régimen de Construcciones Sismo Resistentes.

Figura 2.12. Despiece de actores en el caso Space
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Fuente: Montaje sobre el detalle de la Viga V2 del nivel 21. PLANOS ESTRUCTURALES
(2) (9 folios).

80 El “despiece” permite mostrar igualmente la dificultad que existe al sefialar alguno de los
actores o grupos sociales como punto de partida (incontrovertible) ¢ Cuéles son intermediarios y
cuales mediadores? Esta incertidumbre se revisa con mayor profundidad en el canal A de la
Historia doble del Space (Capitulo 3).
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Hay un tema que no se puede dejar en el tintero (o entre los puntos suspensivos de la
Figura 2.12). En las notas de prensa se mencionan doce muertos y tanto periodistas
como el mismo grupo de expertos hace énfasis en uno de ellos: Juan Esteban Cantor.
Los muertos en el caso Space se dividen entre los “trabajadores” y el “residente”. La
pregunta es qué estaban haciendo cada uno de ellos y por qué se les clasifica en
categorias distintas ¢Acaso Un0sS cuerpos pesan mas que otros? La respuesta de las
aseguradoras asombraria a mas de uno: los “trabajadores” se encontraban haciendo
reparaciones, su actividad laboral es clasificada como de “alto riesgo”. Por tanto, si
mueren, como en el caso Space, lo hacen desempefiando sus funciones y tienen un
tratamiento legal distinto®!. Esto parece contradictorio pues, en gestion del riesgo de

desastres todas las vidas importan, en la practica, unas valen mas que otras.

La condena fue impuesta de la siguiente manera por el Juzgado Primero penal del
Circuito de Medellin (22/01/2018): a Pablo Villegas Mesa, representante legal de CDO,
51 meses de prisién; a Maria Cecilia Posada Grisales, directora del proyecto, 49 meses;
y Jorge de Jesus Aristizabal Ochoa (el disefiador estructural), 50 meses por la muerte de
Juan Esteban Cantor®2, Luego de apelacion, la sentencia fue confirmada por el Tribunal
Superior de Medellin (11/07/2018), la Sala de Casacion Penal de la Corte Suprema de
Justicia ordend la libertad a los implicados una vez se comunicé que los familiares fueron
“indemnizados integralmente®. Al final del dia, el caso Space no es paradigmatico por
ser la primera sentencia emitida por homicidio culposo asociada al desplome de un
edificio (seguirle la pista a la condena desdibuja este argumento), el caso es
paradigmatico porque muestra el riesgo que se corre si no se logra hacer un arreglo que
vuelve prevenible este tipo de edificios caidos. Hay que decirlo: la muerte de Juan
Esteban Cantor se usa para resanar esas fisuras de la norma, para llamar la atencion

sobre la necesidad de legislar sobre los escombros.

ADG: “El “despiece de actores” ayuda también a entender, aunque el “montaje” sobre la

viga V2 (Figura 2.12) no me queddé muy claro. Algo similar me sucede con el mapa

81 Esto daria incluso para otra tesis. La sentencia es un documento de 154 paginas en el cual se

argumenta por qué un cuerpo pesa mas que otros once en un caso como el edificio Space.

82 Diario El Tiempo 22/01/2018. “Culpables por caida del Space pagaran entre 49 y 51 meses de

condena”

83 Diario ElI Colombiano. 24/08/2019. “Corte ordena libertad a acusados tras desplome del edificio
Space”
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semantico que propone (Figura 2.11) que no es clara su utilidad analitica, a pesar de su

utilidad visual.”

2.4 De actores aredes

En este punto me interesa mostrar el informe del grupo de expertos como un arreglo de
pedazos y piezas heterogéneas (si se quiere, de escombros). Por un lado, retine al grupo
de expertos, la alcaldia, los residentes, el Dagrd, la constructora y el calculista. Por otro,
vincula asesores internacionales®*, a la Comisién Asesora Permanente, al streaming en
el momento de la presentacién publica y a un grupo de edificios que en adelante seran
conocidos como los edificios enfermos. Estas asociaciones no son casuales, el informe

permite pasar de una red local a una red global (ver Figura 2.13).

Figura 2.13. De redes locales a redes globales

red local red global
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Fuente: Elaboracién propia siguiendo la propuesta de Law y Callon (1992)

84 En la edicion 9 de la revista Contacto (Universidad de los Andes, 2014) se menciona a Mete
Sozen, Anthony Fiorato y Eduardo Alonso.
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Primera trayectoria: se ha invertido una gran cantidad de esfuerzo en la construccion de
la norma. Desde la firma de la presidencia, pasando por los mecanismos de control en
las curadurias, hasta llegar a las aulas de las universidades en donde se ensefa a
cumplir cada uno de sus requisitos. El Space mantiene el flujo de recursos necesarios
para mantener en pie la norma; es el ejemplo de lo que pasa cuando no se sigue y al
mismo tiempo, un ejemplo del riesgo que se corre si nho se siguiera invirtiendo en

sostenerla.

Segunda trayectoria: el informe construye una red local entre la alcaldia, los residentes,
la constructora, el disefiador y el Dagrd. Al llamar al grupo de expertos, se espera en
retorno poder dirimir el caso, atribuir responsabilidades y saber quién debe pagar. Esto

es, se conforma una alianza alrededor del resultado del informe.

Tercera trayectoria: el informe tiene la capacidad de imponerse como un Punto de Paso
Obligatorio® entre la red local y la red global al traducir un grupo heterogéneo de

escombros y actores en un caso crucial para la actualizacién de la norma.

La red es durable no solamente porque el informe vincula los demas puntos, sino porque
al mismo tiempo, cada uno de los nodos de la red es también una red simplificada y
duradera (Callon, 1986). Por ejemplo, la Comision Asesora Permanente fue creada en el
articulo 39 de la ley 400 de 1997 para servir como 6rgano consultivo al gobierno nacional
para la aplicacion de la norma de construccién vigente. De esta forma, la Comision retne
al Ministerio de Transporte, al Ministerio de Vivienda, Ciudad y Territorio, al Servicio
Geolégico Colombiano, a la Sociedad Colombiana de Ingenieros y a la Sociedad
Colombiana de Arquitectos, la Camara Colombiana de la Construccion, Icontec y a un

representante de la Presidencia de la Republica (ver red global en la Figura 2.13).

El Space se traduce de un caso de ingenieria forense a un caso sobre la correcta
aplicacion de la norma. Asi, es la Comisién Asesora la primera interesada en saber qué

pas6®. Uno de los nodos de la red de la Comisién es precisamente la Camara

85 Una lectura alternativa de esta parte consiste en pasar al capitulo 3, en donde se analiza como
el informe se convierte en un Punto de Paso Obligatorio, y dejar el canal B para leerlo junto con la
seccion 2.6.

86 En el acta No. 119 de la Comisi6n 11/12/2013 es posible rastrear ese interés por conocer los
resultados del informe final de la Universidad de los Andes.
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Colombiana de la Construccion®’, quien traduce nuevamente el Space de un caso de
correcta aplicacion de la norma a un caso de asegurabilidad: ahora es necesaria una
péliza (seguro decenal) que proteja a los compradores de vivienda por si llegara a ocurrir
un nuevo caso Space. Es asi como el informe permite pasar de una controversia técnica

a “acrocontroversias con cada vez mas asociaciones y actores.

DV: “En la figure 2.13, no se entiende porque pasamos de una red local a una red global
solo del lado de la Comisibn asesora peramente; pasamos a colectivos y no a
individuos. Es relevante mirar a las entidades como portavoces de colectivos y
traductores del caso. ¢ Porque no se lo hace cuando se conecta la Alcaldia de Medellin,
los residentes, los calculistas, la constructora...? También con esos actores puede
aparecer otras trayectorias del caso: como problema de responsabilidad de los alcaldes,
como reivindicacion para el gremio de las constructoras... ;Por qué no aparecen las

inmobiliarias, los periodistas...?”

De las redes al cosmos

Una de las macrocontroversias que emerge del caso es la existencia de los denominados
“edificios enfermos”. En principio referidos al Space 2 y Space 3, edificios disefiados por
el mismo ingeniero. No obstante, con el paso del tiempo, cada vez aparecen mas
edificios tipo Space: éste se convierte en el representante de todos los edificios que
podrian caerse®. Esto llevd a problematizar los mecanismos de control en las curadurias
y el volumen de proyectos que estan en capacidad de revisar. Muy relacionado, pero no
tan evidente, el vinculo que en muchos casos tienen promotores urbanos, constructoras y

entidades de control®®.

87 Entre los Afiliados se encuentran Industriales y Comerciantes; Constructores, Contratistas y
Consultores; Entidades Financieras y de Servicios Publicos.

88 Hasta la fecha han sido demolidos cinco: Space en 2014, Bernavento en 2018, Babilonia en
2019, Altos del lago en 2019 y Continental Towers en 2022. El Tiempo. 09/12/2022. “Estos son los
‘edificios enfermos' demolidos en Medellin”

89 No perder de vista que la familia Villegas aparece en el caso como parte de la constructora
(CDO), pero también como promotores urbanos (Inversiones el Retiro S.A) y entidades de control
como la Gobernacion de Antioquia. Por otro lado, cada vez aparecen mas asociaciones: Alvaro
Villegas también fue llamado a interrogatorio por la Fiscalia ya que era parte de la junta directiva
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Dos de las macrocontroversias se caracterizan por legislar sobre los escombros. La
primera es el Registro Unico de Profesionales Acreditados (RUNPA) que consiste en un
examen de acreditacion en el que disefiadores, revisores y supervisores deben
demostrar el conocimiento y correcta aplicacion de la norma de construccién. Aunque no
se ha implementado todavia, se supone es uno de los mecanismos de proteccion del
comprador de vivienda contemplados en la Ley 1796 de 2016. Lo que demuestra el
Space, por el contrario, es que no se trata del desconocimiento de la norma, es mas,
tanto el disefiador como la constructora conocian la norma al derecho y al revés, prueba
de esto es la exoneracidén de la supervisidon técnica y el concepto del disefiador en el
cambio de NSR-98 a NSR-10. La controversia en este caso esta relacionada mas con las
practicas que llevaron al Space al colapso: ingenieria estructural en combo®® (disefio sin
revision técnica independiente). La segunda macrocontroversia corresponde a otro de los
mecanismos de proteccion contemplados en la ley, el seguro decenal, que introduce a
las aseguradoras en el proceso de definiciébn del Supervisor Técnico Independiente. Si
bien el espiritu de la norma es prevenir un nuevo caso Space, en los términos del seguro
decenal, lo que se genera es un aliado para los propietarios con capacidad de pagar en
caso de un nuevo Space. Las dos macrocontroversias llevan a pensar si en realidad la
Ley Anti-Space es un mecanismo efectivo para prevenir un nuevo caso 0 Si, por el
contrario, su efecto se vera especialmente en el precio de la vivienda al transferir al

comprador el pago del seguro decenal.

Por ultimo, pero no menos importante, el colapso del Space renovd las discusiones al
interior de la Comision Asesora Permanente y la Asociacion de Ingenieria Sismica para
actualizar la norma: las tragedias de grandes colapsos son seguidas por actualizaciones
de la norma. Pareciera que se requieren edificios que caigan y cuerpos que resanen para
motivar los cambios normativos. En el fondo, la pregunta es si cambiar la norma cambia

las practicas en ingenieria estructural o si la dificultad de supervisar las practicas se

de Hidroituango en el momento en que se adjudico el contrato. El Tiempo 01/03/2019. “Llamado a
interrogatorio por Hidroituango es el constructor del Space”.

% El combo es el siguiente: si demuestro tener las credenciales ante una curaduria puedo
exonerarme de la revision técnica. En caso contrario, no solo debo tener a “alguien” para que me
revise el disefio, sino que posiblemente me van a revisar con mayor detenimiento en la curaduria.
Ahora bien, el contraprograma de las empresas es “hoy por mi mafana por ti”, luego, en el caso
de tener que presentar la revisién técnica buscan una mano amiga que demuestre independencia
laboral y econémica (esto esta solucionado hace un buen tiempo con las llamadas “empresas de
papel”): el papel lo aguanta todo version 2.0.
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cubre con la produccion de nuevas normas (que se espera haran el trabajo que los entes
de control no pueden hacer). La tarea del estado se define asi en la proliferacion de
normatividad. La producciébn de nuevas normas también incluye nuevos arreglos
institucionales (y en esto son fundamentales los ingenieros-sociologos) y nuevos agentes
del estado encargados de implementarlas. El Seguro Decenal leido de esta forma no es

un actor mas, es el estado mismo expandiéndose con sus normas®,

De esta forma, las microcontroversias que gravitan el caso (las causas, el disefio sin
supervision, la responsabilidad, como prevenir otro Space y la actualizacion de la norma)
hacen parte de controversias mas grandes sobre los mecanismos de control, el
conocimiento y correcta aplicacion de la norma, la asegurabilidad del patrimonio, el
precio de la vivienda y las practicas de construccién (ver Figura 2.14).

La intencién aca es mostrar que el tesista debe tomar una decision®? de cudl seguir sin
dejar de situar su eleccién en la escala de disputas a las que pertenece (Venturini et al.,
2015). Si hay algo extraordinario en la caida del Space es que hace evidentes las fisuras.
En las conferencias sobre el seguro decenal y el RUNPA se tiene al Space como ejemplo
paradigmatico: “a partir del Space nos dimos cuenta...”, “el Space puso en evidencia...”,
“las lecciones aprendidas del Space son...”. En una oracion se mezclan edificios, fisuras,
practicas, normas, seguros y examenes. Si se invierte una gran cantidad de esfuerzos
para que los edificios se mantengan en pie ¢qué pasa cuando se empiezan a caer? La
respuesta asombraria a mas de uno: jes necesario invertir cada vez mas para que no se

caigan!

91 Agradezco a Olga ayudarme a ponerlo en estos términos. Tomo sus palabras prestadas sin la
arrogancia de creer que todo se me ha ocurrido a mi.

92 Me acuerdo de una conversacion con Edward Gonzdlez. Al preguntarle por su trabajo sobre la
alfareria de La Chamba, Tolima, inicié por contarme todos los capitulos que no eran su tesis. De
todas las macrocontroversias del Space me interesa el debate sobre la actualizacion de la norma.
Cada uno de los otros debates son otra tesis.
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Figura 2.14. De redes al cosmos del Space
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Fuente: Montaje sobre el detalle de en planta del Space. PLANOS ESTRUCTURALES
(2) (9 folios).

2.6 Del cosmos a las ‘cosmopoliticas’

Luego de presentar por qué hablo de no una, sino de muchas controversias, me
propongo reducir la escala de analisis para mostrar en detalle qué tiene que ver el Space
con el debate sobre la actualizacién de la norma. Para este fin, me sirvo de la propuesta
de representacion de Law y Callon (1992) para mostrar, por un lado, el grado de
movilizacién de actores locales, y por otro, el grado de adhesion de actores en redes
globales; es una especie de “plano cartesiano” que divide las trayectorias de redes
locales y globales en cuadrantes. Asi, a mayor grado de adhesion y movilizaciéon de
actores, el proyecto (en este caso la norma) se vuelve cada vez mas sélida y por lo

mismo indispensable. Consecuentemente, en el cuadrante opuesto empiezan a aparecer
las fisuras y el proyecto se debilita®.

9 En el caso de la aeronave TSR.2 que analizan Law y Callon, la dltima trayectoria en este
cuadrante determina el fracaso del proyecto. En el caso Space, son los ingenieros-sociélogos los

gue toman estas trayectorias como punto de partida para asociar nuevos elementos a la red y
generar una alternancia de trayectorias.
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Tomemos como punto de partida el documento AIS 100 en 1981 (A). Documento que
puede considerarse la primera propuesta de disefio sismorresistente en Colombia®:. Este
documento fue aplicado de forma voluntaria por (algunos) ingenieros en su momento
¢Como se volvié de obligatorio cumplimiento? Fue necesario el sismo de Popayan en
1983 (B), en el cual se perdi6 gran parte del patrimonio que habia sido declarado
Monumento Nacional en 1959. Esto generd un aumento del apoyo politico hecesario para
la promulgacion de un cédigo. Mediante la Ley 11 de 1983, se autorizé a la presidencia
emitir de manera extraordinaria un reglamento de construccién para uso obligatorio en el
territorio nacional. De esta forma, se expidio el Decreto 1400 de 1984 (C). Sin lugar a
dudas, la adopcion de codigo influyé localmente en el costo de construccién,
especialmente en zonas de amenaza sismica alta. Esto ocasiond la politizacion del
proyecto, pues empezaron a vincularse cada vez mas actores en las discusiones. Con el
decreto 1400 el proyecto adquirio cierta estabilidad. Sin embargo, se observé que en el
sismo de Péez en 1994 y Tauramena en 1995 (D) se concentré la mayor parte de dafios
en los elementos no estructurales de las edificaciones. Razén por la cual, se encontré
necesario tramitar una actualizacion de los requisitos sismicos. Dado que el Decreto
1400 de 1984 fue promulgado de manera excepcional. Para la nueva actualizacién era
necesario acudir al Congreso en tramite ordinario. Esto llevd a un nuevo impulso para
promulgar la Ley 400 de 1997 (E) y facultar al presidente para expedir los decretos
reglamentario correspondientes. Con la Ley 400 igualmente se creé la Comision Asesora
Permanente, actor que permitié asociar mas instituciones y agremiaciones al debate (ver

los miembros de la Comision en la Figura 2.13 mas arriba).

Luego del Decreto 33 de 1998 (NSR-98) se sucedieron una serie de sismos (F): Armenia
(1999), Pizarro (2004) y Quetame (2008). Lejos de mostrar la efectividad de la norma y
su capacidad para reformar las practicas de construccién, se presenciaron nuevas
tragedias y mas pérdidas de vidas. Esto motivé a la modificacion de algunos valores de
aceleracion para las zonas sismicas del pais® y a establecer mas requisitos para firmar,
construir y para hacer supervision técnica en NSR-10 (G). Dado que son las oficinas de

planeacion y las curadurias las dependencias encargadas de verificar el cumplimiento de

% En 1983 se actualiz6 con el titulo AlS-100-83 “Requisitos sismicos para edificaciones”. El
documento que se adopt6 con el Decreto 1400 de 1994 fue este y no la version de 1981.

% Por ejemplo, el valor de la Av (aceleracion pico efectiva) en Armenia en NSR-98 era de 0.20
mientras que en NSR-10 subié a 0.25.
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los requisitos, esto ocasiond un aumento en la responsabilidad de los mecanismos de
control. Esto se puso en tensién una vez se cayoO el Space (H). La aparicion de mas
edificios enfermos puso sobre la mesa el debate de la responsabilidad. Si bien el grupo
de expertos dictamin6é que de haberse cumplido los requisitos de la norma no se habria
presentado el colapso®, esto no exime a la curaduria de responsabilidad. Esto llevé a un
nuevo esfuerzo normativo para crear mas mecanismos de control, especialmente,
reconociendo que el volumen de proyectos presentados en las curadurias realmente
excede su capacidad. En este sentido, la Ley 1796 de 2016 (I) es un esfuerzo por
generar adhesion de los actores a la red global de la construccién. Si la aseguradora
emite la poéliza a la constructora, esto quiere decir que también respalda el disefio
propuesto mediante una supervisién independiente. Asi, la responsabilidad de los
mecanismos de control también se transfiere en parte a las aseguradoras. La Figura 2.15

resume la trayectoria entre redes locales y globales de la normativa descritas.

Figura 2.15. Trayectoria de la normativa de construccion en Colombia

+ Gradode adhesion de
actores enredes globales
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Colapso

Fuente: Elaboracién propia siguiendo la propuesta de Law y Callon (1992)

% Esta descripcion es engafiosa. De ser asi, uno podria preguntarse (y en efecto Olga me lo
pregunto) por qué seria necesaria otra norma. Siguiendo la argumentacién del grupo de expertos,
el error no estaria en la norma, sino en el edificio caido. No se trata de una nueva norma porque la
anterior no funcione, mas bien se trata de arreglarla para que funcione.
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Es necesario sefialar dos aspectos adicionales de las trayectorias. En primer lugar, el
desplazamiento hacia la zona de menor adhesion y movilizacién no constituye el fracaso
del proyecto normativo, ni siquiera un cuestionamiento de fondo. El diagrama propone
mostrar estos eventos (B, D, F, H) como puntos de partida para nuevas asociaciones que
van aumentando el grado de adhesion de actores en las redes globales. En segundo
lugar, la lectura unidireccional de cada uno de los cuadrantes muestra por un lado la
historia de grandes desastres (B, D, F, H) y por otro, el desarrollo lineal de la norma de
construccion (A, C, E, G, )¥. En conjunto, cada uno de los eventos tienen tanto

consecuencias en la red local como en la red global (Tabla 2.1).

Tabla 2.1. Elecciones y consecuencias de las trayectorias entre redes locales y globales.

Eventos/Decisiones

Consecuencias locales

Consecuencias globales

A AIS 100 (1981)

Recomendaciones técnicas (no
obligatorias)

Escepticismo

B Sismo de Popayan (1983)

Pérdidas de vida/patrimonio

Aumento de apoyo politico
para la promulgacién de un
cddigo de construccion

C Decreto 1400 de 1984

Incremento de costos de
construccion

Politizacion del proyecto
normativo

Sismo de Paez (1994) y
Tauramena (1995)

Pérdidas de vida/elementos no
estructurales

Apoyo politico para la
actualizacién

E Ley 400 de 1997

Nuevos requisitos para
firmar/construir/supervision
técnica

Creacion de la Comisidén
Asesora

Sismo del Eje cafetero
F (1999), Pizarro (2004) y
Quetame (2008)

Pérdidas de vida/patrimonio

Apoyo politico para la
actualizacién

Nuevos requisitos para

Mayor responsabilidad en

G NSR-10 firmar/construir/supervision ,
L. curadurias
técnica
Pérdidas de Aumento de apoyo politico
H Space (2013) vida/patrimonio/Aparicion de para crear nuevos

edificios enfermos

mecanismos de proteccion

| Ley 1796 de 2016

Incremento de costos de
construccion

Incorporacién de
Aseguradoras en la red
global

Fuente: Elaboracién propia siguiendo la propuesta de Law y Callon (1992)

97 Este es el punto de partida del canal B de la Historia doble del Space (Capitulo 3).
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¢, Cudl es el aprendizaje en cada uno de los ciclos? Si fueran accidentes normales al
estilo Perrow la respuesta a esta pregunta seria “ninguno”, pues se esperaria que de vez
en cuando, por la complejidad de los proyectos, uno que otro edificio se cayera. Sin
embargo, si es necesario una nueva iteracion con nuevos arreglos es porque en efecto
hay lecciones aprendidas. No tanto sobre las formulas o suposiciones de disefio, sino
sobre los mecanismos con los cuales se evita tener edificios caidos. Mas precisamente,
un ajuste de la teoria sobre como mantener edificios en pie y volver este tipo de
accidentes prevenibles y previsibles (Downer, 2010). Por eso he insistido en la categoria
de ingenieros-sociélogos, en cada arreglo se estd pensando construir un mundo de
elementos heterogéneos interrelacionados que al final del dia demuestre lo fundamental:

salvar vidas.

La forma de las trayectorias mostradas en la Figura 2.15 guarda cierta similitud con una
curva de histéresis®®. En ingenieria estructural, este tipo de curvas relaciona una carga o
fuerza y la respuesta del material estudiado. La curva describe una trayectoria ciclica
cuya area interna corresponde a la cantidad de energia que el elemento es capaz de
disipar (por ejemplo, durante un sismo) a través de deformaciones permanentes. La
analogia me interesa ya que, en el caso de la norma, cada ciclo permite asociar cada vez
nuevos elementos y al mismo tiempo, reconfigura la red global y la red local: jlas deforma

permanentemente!

Nota reflexiva 6: este capitulo es el resultado de un encuentro inesperado con José
Antonio Amaya en el Observatorio Astronémico Nacional. Le conté que me encontraba
(re)construyendo la linea de tiempo del edificio Space, y me recomendo leer un libro de
Daniel Rosenberg y Anthony Grafton titulado Cartographies of Time.

La tesis central de Rosenberg y Grafton (2012) consiste en dar cuenta de la historia de
la linea de tiempo como un dispositivo que es tanto una forma visual como una metafora

verbal. Me interesé explorar la posibilidad de contar la historia del Space a diferentes

% La curva de histéresis es el resultado de un ensayo de laboratorio cuyo objetivo es poner a
prueba el desempefio de unos elementos y de su configuracién. Con los resultados del laboratorio
es posible modelar una estructura y poder evaluar su desempefio ante cargas ciclicas como las
gue genera un sismo. En este punto, por un lado, a lo mejor no suena tan extrafio hablar del
Space como un laboratorio y, por otro, hablar de redes y actores.
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escalas y temporalidades. Asi, el capitulo que inicialmente pensé como la linea de
tiempo paso a ser un atlas de cartografias.

DV: “El uso de los términos de la construccion y del colapso como metafora para dar
cuenta de la red de entidades y de su dindmica, es interesante, estimulante, pero
también arriesgada. El riesgo es de introducir en el andlisis cosas que no estan, y de

aplastar otros aspectos.”

ADG: “Si cada iteraciéon sirve para consolidar trayectorias que llevan a ‘lecciones
aprendidas”, el efecto parece acumulativo en términos de conocimiento adquirido. ¢Se

trata de un proceso de “avance de conocimiento” de tipo popperiano o kuhniano?”

“El concepto de ‘“trayectoria” aparece en el capitulo empirico y es central para entender
como se configura la red y luego las nuevas normas. Me pregunto cédmo se relaciona

con el concepto de “trayectoria tecnolégica” que propone Hernan Thomas (2008).”







3. Historia doble del Space

ADVERTENCIA A

Siguiendo la escritura de Orlando Fals Borda en la Historia doble de la Costa (2002)%,

este capitulo esta concebido utilizando dos estilos 0 canales de comunicacion:
CANAL A (izquierda)

En la columna de la izquierda se reconstruye el caso del Edificio Space al estilo
“Sociologia de la traduccion”. En su estudio sobre la domesticacién de las vieiras y los
pescadores de la bahia de St. Brieuc, Callon (1984) sefiala que los socidlogos dedicados
al estudio de los contenidos de la ciencia y la tecnologia se estaban enfrentando a una
situacion paradgjica: una asimetria en la explicacion e interpretacion del mundo natural
gue no se aplicaba de la misma manera a la sociedad. De acuerdo con Callon, el
privilegio otorgado a las explicaciones de ciencia y tecnologia sobre las discusiones en

torno a “lo social® de cientificos e ingenieros conduciria a tres dificultades. En primer

99 La Historia doble de la Costa fue escrita entre 1979 y 1986 por el sociélogo Orlando Fals Borda.
El texto frecuentemente se referencia como un clasico de la sociologia colombiana y como una
obra cumbre de la sociologia hecha en Colombia (Riveros, 2012). Dos propuestas metodoldgicas
llaman la atencién de este texto: el despliegue conceptual de la Investigacién-Accién Participativa
(IAP) y la escritura en dos canales de comunicacion. A diferencia de la propuesta de Fals Borda,
en el que el Canal A corresponde al relato y el Canal B a la interpretacion tedrica, en este caso, se
utilizé una variacién de su propuesta de escritura al convertir ambos canales en estilos de
descripcion/interpretacion.

100 | 5 categoria genérica de “lo social” es uno de los temas centrales que interesa analizar en la
Teoria del Actor-Red ya que no es claro si existen relaciones que sean tan especificas como para
llamarse puramente sociales. Pareciera que aquello a lo que se llama “lo social” esta en todas
partes, pero en ninguna en particular. En la Teoria del Actor-Red, la sociedad debe entenderse
como uno de los elementos de conexion que circulan y que revelan la presencia oculta de fuerzas
sociales especificas. De esta manera, “lo social’ se presenta como una sucesion de asociaciones
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lugar, una cuestion de estilo, cientificos e ingenieros que se encuentran involucrados en
las méas diversas controversias técnicas desconfian tanto de la sociedad como de la
naturaleza, pero las descripciones de los soci6logos generalmente no toman registro de
la discusién de los actores sobre las estructuras sociales. Una segunda dificultad referida
a la naturaleza tedrica de las explicaciones, pues, la explicacion socioldgica de las
controversias es tan discutible como el conocimiento que se explica. Consecuentemente,
la tercera dificultad resulta metodoldgica, tanto la identidad como la importancia de los
actores siempre esta sobre la mesa en el desarrollo de las controversias (Callon, 1984,
pp. 198-199). Para evitar estas dificultades, Callon propone tres principios metodolégicos

gue se siguen en este canal (pp. 200):

1. Agnosticismo del observador: el observador no fija la identidad de un actor

implicado si su identidad esta siendo negociada, es decir, el agnosticismo es un

principio de imparcialidad entre actores (humanos y no-humanos).

2. Simetria_generalizada: el observador debe usar un repertorio Gnico cuando
describe sociedad y naturaleza, y el compromiso de explicar puntos de vista en

conflicto en los mismos términos.

3. Asociacién libre: el observador abandona toda distincién previa entre eventos

naturales y sociales.

Partiendo de estos principios, la palabra traduccién en este canal puede entenderse
como el proceso por el cual, la identidad de los actores, su posibilidad de interaccion y
los margenes de accion son negociados y delimitados (Callon, 1984, p. 203).

El caso se (re)construye en cuatro momentos:

l. Problematizacién: la fase inicial del proceso de traduccién que involucra la

definicion y posicionamiento de actores en una red al igual que la definicién de
un problema (o programa de accion) a través de un Punto de Paso Obligatorio

(OPP — Obligatory Passage Points).

heterogéneas y la sociologia se encargaria de hacer el rastreo de esas asociaciones a través de
sus traducciones y transformaciones (Latour, 2005a)
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Il. Mecanismos de “interesamiento”. grupo de acciones por las cuales una

entidad intenta imponer y estabilizar la identidad de otros actores a través de
la problematizacion (pp. 207-208).

M. “Enrolamiento”: mecanismo con el que se define y asigna un grupo de roles

interrelacionados y los actores que los aceptan en el transcurso de la

controversia (pp. 211).

V. Movilizacién de aliados: asegurar que los portavoces sean representativos de

todos los miembros de la red en la que actian (pp. 214).
CANAL B (derecha)

En la columna de la derecha se reconstruye el caso del Edificio Space al estilo
“Construcciéon Social de la Tecnologia”. La palabra tecnologia, entendida en la acepcién
triple propuesta por Donald Mackenzie y Judy Wajcman (1985): tecnologia como objetos
fisicos o artefactos, pero también referida a las actividades humanas que dan forma a
esa tecnologia. Igualmente, tecnologia referida tanto a lo que las personas saben, asi
como lo que hacen. En este canal, un edificio caido o una norma de construcciéon no son
solo objetos fisicos, interesa también el “saber-como” (know-how) alrededor de estos
objetos socio-técnicos: coOmo se usan, cOmo se reparan, cémo se diseflan y como se

hacen (Mackenzie & Wajcman, 1985, p. 3).

El enfoque de la “Construccion Social de la Tecnologia” (Social Construction of
Technology - SCOT) utilizado en este canal fue conceptualizado por Trevor Pinch y
Wiebe Bijker (2012 [1984]) para estudiar el proceso de desarrollo de artefactos
tecnolégicos. Su propuesta es un modelo multidireccional en oposicion a los modelos
lineales para mostrar que las etapas de “éxito” en el desarrollo de un artefacto no son las
Unicas (Pinch & Bijker, 2012, p. 22). En contraste, un modelo multidireccional permite

describir las variaciones, selecciones y alternaciones en el desarrollo de una tecnologia.

Un modelo lineal del desarrollo del reglamento colombiano de construccion podria ser el
siguiente (ver Figura 3.1): con del sismo de Popayan (1983), se expidio la ley 11 de 1983
gue buscaba reconstruir la ciudad y empezar a legislar sobre los escombros. En virtud de
la mencionada ley, se expidié el Decreto 1400 de 1984 que siguiendo esta linea de

tiempo seria el primera norma de sismorresistencia del pais (Garcia, 2014). Con el
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Decreto, se adoptd la Norma AIS-100, una adaptacion del ATC-3 (publicado
originalmente en 1977 en Estados Unidos)'®t. Posteriormente, con la promulgacion de la
Ley 400 de 1997 se defini6 un marco normativo o ley marco de la cual ya se cuenta con
dos actualizaciones: la norma de construccion sismo resistente de 1998 (NSR-98) y el
reglamento colombiano de construccion sismo-resistente (NSR-10) de 20102,

Figura 3.1. Modelo lineal del desarrollo del reglamento de construccién colombiano

Decreto 1400 de 1% / Ley 400 de 1997\ NSR-98/> NSRlo/\ NSR-¢?

Fuente: Elaboracién propia

Entre cada paso del modelo lineal hay una linea sélida'®® dando a entender que las
etapas que lo componen pueden considerarse “exitosas” en el desarrollo de ese objeto
socio-técnico al que denominamos reglamento de construccién. No obstante, es
precisamente el éxito de una tecnologia lo que necesita ser explicado (Pinch & Bijker,
2012, p. 18). (Cudl es el éxito que se analiza en este canal? Los edificios caidos,
exitosos al menos en su capacidad para agenciar la construccion del estado.

101 De acuerdo con Luis Enrique Garcia: “Este texto [AlS-100] fue la base de los documentos que
se adoptaron por medio del Decreto 1400 de 1984, algo que consider6 la National Science
Foundation de Estados Unidos como uno de los mejores ejemplos a nivel mundial de
transferencia de tecnologia racional.” (Garcia, 2014). Llama la atencion el uso del término
“transferencia de tecnologia racional”’, pues no hay que perder de vista que el Decreto 1400 de
1984 fue expedido en cumplimiento de la Ley 11 de 1983 y como medida para la reconstruccion
de Popayan, ¢por qué hay que esperar al sismo para legislar sobre los escombros? O mas bien,
¢ qué tienen esos escombros para dar forma a las acciones de las personas? Si nos preguntamos
donde estan las masas perdidas —o faltantes- (Latour, 1992), también podriamos preguntarnos
donde estan los edificios caidos en la construccion de estos estandares.

102 En este momento se encuentra en curso un nuevo proceso de actualizacion: ¢ NSR-23? ¢ NSR-
247 Una precision de términos: el ACI-318 (la base del titulo C de la norma colombiana) es un
cadigo. En Colombia, los codigos pertenecen a la rama legislativa. Dado que el Decreto 1400 de
1984 fue expedido por el presidente de la republica (rama ejecutiva), nos referimos a estos
estandares como normas y reglamentos de construccion en lugar de cédigos.

103 En el modelo de Trevor Pinch y Wiebe Bijker (2012 [1984]), las lineas soélidas indican un
desarrollo “exitoso” mientras las lineas punteadas indican “fracaso”.
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El enfoque SCOT inicia por definir qué problema es relevante. Pinch & Bijker anotan que
un problema es definido cuando hay un grupo social*®* para el cual constituye un
“problema” (Pinch & Bijker, 2012, p. 23). Una vez los grupos sociales relevantes han sido
identificados, se describen en detalle, se debe responder si lo que se ha definido
provisionalmente como grupo social es homogéneo con respecto a los significados que
se le dan a la tecnologia (Pinch & Bijker, 2012, pp. 27-28). Posteriormente, el interés se
centra en los problemas que cada grupo tiene con respecto a la tecnologia analizada.
Asi, empiezan a aparecer todo tipo de conflictos: conflictos alrededor de requerimientos
técnicos por diferentes grupos sociales y soluciones conflictivas al mismo problema, no
reduciéndose a aspectos técnicos, sino también a lo judicial y lo moral (Pinch & Bijker,
2012, p. 28).

Al seguir el proceso de desarrollo de una tecnologia al estilo Pinch & Bijker, es posible
analizar como aumentan o disminuyen los grados de estabilizacion de esa tecnologia al
mantenerse algunas de sus variantes o dejando de lado otras. El resultado es un modelo
multidireccional que entiende una tecnologia, no como un evento aislado, sino como un
proceso de larga duracién, en donde existe una flexibilidad interpretatival®, y donde los
diferentes mecanismos de cierre juegan un papel importante en la estabilizacion de dicha
tecnologia (Pinch & Bijker, 2012, pp. 30-33). La Figura 3.2 muestra la representacion

104 E| concepto de grupo social, acd entendido en su uso mas amplio: instituciones y
organizaciones, asi como grupos de individuos organizados y no organizados (Pinch & Bijker,
2012, p. 23).

105 E| término flexibilidad interpretativa es un concepto que toman Pinch y Bijker (2012 [1984]) del
Programa Empirico del Relativismo (EPOR por sus siglas en inglés), pero llevado a estudios
empiricos en tecnologia. La propuesta de Pinch y Bijker consiste en mostrar que existe una
flexibilidad en la manera en que la tecnologia es disefiada (ya sean normas de construccion o
bicicletas) y que son los diferentes grupos sociales los que estan constantemente definiendo los
problemas y soluciones asociados a esa tecnologia. La flexibilidad interpretativa puede
entenderse como la manera en que las tecnologias tienen distintitos significados para los grupos
sociales y como los problemas son definidos en el contexto de significado que esta siendo
negociado, pero también como una flexibilidad en la forma en la que los artefactos son disefiados.
Asi, es posible mostrar que no existe una unica manera (y desde luego, no siempre la “mejor
manera”) de disefiar un artefacto. El ejemplo que utiliza Pinch y Bijker es precisamente el caso del
neumatico de la bicicleta, el cual, para el grupo de ingenieros involucrado solucionaba el problema
de la vibracion, para otros era la forma en la que se podia adquirir mayor velocidad, otros
ingenieros lo consideraban una forma “menos segura”. La manera en que cada grupo asigné un
significado a este disefio defini6 nuevos problemas y soluciones. El modelo de Pinch y Bijker
deriva precisamente de desplegar esa flexibilidad interpretativa, lo cual, en términos analiticos,
constituye las direcciones que podria tomar el disefio de un artefacto en determinado momento.
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gréfica de los elementos que se analizan en este canal: problemas, soluciones y grupos
sociales.
Figura 3.2. Representacion de elementos en el canal B

Grupos

Problemas .
sociales

Fuente: Elaboracién propia

Es posible realizar la lectura de cada canal de forma independiente. Sin embargo, la
lectura de ambos canales (en el orden que se prefiera) busca ahondar en el problema de
la eleccion del método y su capacidad para producir realidades. Esto es, qué pasa con el
caso si se toma un camino u otro y si la singularidad del estado de las cosas puede
considerarse un logro en el cual se invierte una gran cantidad de esfuerzo mas que un
hecho dado.

Nota reflexiva 7: la advertencia original del texto de Orlado Fals Borda indica que el
texto esta concebido en dos estilos. El uso de la palabra estilo resulta de particular
interés en los Estudios Sociales de Ciencia y Tecnologia, puesto que, hay una serie de
estudios que se han vuelto el “estilo” para abordar problemas desde determinadas
perspectivas. Por ejemplo, el texto de John Law y Marianne Elisabeth Lien (2013)
utilizando la lente de las multiplicidades o el articulo de Annemarie Mol y Jessica
Mesman (1996) para analizar ontologias multiples.

El problema de la eleccion de la metodologia (aca llamado estilo) conduce a pensar que
al elegir la metodologia también se elige la realidad sobre el caso que se quiere
producir. Asi, la eleccion entre Coproduccion o Teoria del Actor-Red (por poner mas
ejemplos de “estilos”) no es arbitraria, depende de lo que se quiere/espera del caso.
Este problema atraviesa la escritura del capitulo que, continuando con el ejercicio
reflexivo, en otras manos (e intereses de investigacion) habria podido ser: “Ontologias
Multiples del Space”.

¢lzquierda o derecha? La practica usual de lectura consiste en recorrer el texto de
izquierda a derecha y de arriba hacia abajo. Me gusta la posicién del subtexto en el libro
de Mol (2002), juega un poco con lo segundo. En mi caso la estructura izquierda-

derecha muestra el proceso de escritura. En la izquierda le apuesto a mostrar el cierre
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del caso, en la derecha regreso la apuesta para mostrar el caso como una de varias
direcciones posibles de la norma ¢ Al invertir los canales se produce un efecto distinto?
Mi apuesta politica con este capitulo es mostrar que si. Mi hipétesis al iniciar la tesis era
gue con el Space se logr6 estabilizar mas la norma (cerrar esa flexibilidad interpretativa
de la que hablo). Efecto que se produce si se lee primero el canal B y luego el canal A.
Mi lectura en este momento es justamente la contraria. Al asociar cada vez nuevos

actores se abre esa flexibilidad lo cual posibilita nuevas direcciones.

DV: “;Cémo se puede pasar de SCOT a ANT o de ANT a SCOT para sacar una
conclusion en término de cierre o de apertura? ¢seria que el cierre sea una ilusion que
viene del hecho de contemplar la sociedad y el cierre de sus controversias, aunque a
contemplar las articulaciones y ontologias multiples y flexibles no se puede concluir en
un cierre?

El problema es también que entre el canal Ay el canal B, no es solo un cambio de estilo,
pero no se contemplan los mismos datos empiricos: en el canal A el informe de los
expertos, en el canal B el decreto. Eso conduce a que en la nota de pie de pagina 126,
concluye que en el canal A, el microscopio se ubica en el caso Space, en el canal B, es
una parte del proceso de construccion de la norma sismorresistente del pais; pero eso
tiene al hecho que el autor se limité en el canal A a una parte de la red y no aplicé la
prescripcion de Latour de seguir a las entidades involucradas). El cambio de escala es

producto de la tesis no de los enfoques.”
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Canal A

Canal B

La historia comienza (en este canal) en
octubre de 2013 cuando la Alcaldia de
Medellin contact6 a la Universidad de los
Andes para establecer las causas mas
probables del colapso del Space. Al tratar
de encontrar las causas, el grupo de
expertos seleccionado por la universidad
involucr6 a una serie de entidades: el
Space, el calculista, la constructora, los
residentes y la Alcaldia. La definicion de
cada uno de estos actores se puede
extraer del informe!® para describir como

se empiezan a vincular en el caso.

a) El Space: una especie particular de
edificio que de acuerdo con el
informe tenia notorios problemas
estructurales. Construido en 6

etapas, aunque concebido como

una unidad. El 12 de octubre de

2013 se reporté el colapso de la

Ultima etapa con 23 pisos y 4

Taxonémicamente,

soétanos. sus

elementos  principales  pueden
clasificarse como columnas Space
con 99.6% de probabilidad de falla
para las condiciones de andlisis del

grupo de expertos.

En un curso de actualizacion sobre el ACI
318-14%%8 Luis Enrique Garcia presentd
como se habian reorganizado los capitulos
de la version del 2011 a la del 2014. Para
ilustrar la nueva estructura del documento
mostré6 una diapositiva con la tabla de
contenido de la version de 2011, en la
siguiente diapositiva aparecia un mago con
una bola de cristal y posteriormente la
nueva organizacion del documento en
2014. El cambio, en gran medida se hizo
para reunir los requisitos por tipologia de

elementos estructurales®.

Si se analiza la nueva estructura dentro de
un modelo lineal de los cambios del ACI
318, este cambio pareciera apenas “légico”
para simplificar su lectura. M&s como
metéfora, el mago con la bola de cristal
cuestiona al aprendiz cada vez que abre el
documento y encuentra los requisitos
“‘ordenados”. En ese canal se parte de esa
metafora para incluir algunas “bolas de
cristal” en el modelo lineal del desarrollo
del de

colombiano para mostrar

reglamento construcciéon
una primera
aproximacion a un modelo multidireccional

(Figura 3.3).

106 Canal A: Universidad de los Andes (2014). Concepto técnico en relaciéon a las causas mas
probables del colapso del edifico Space. Contrato No. 4600051633 de 2013. Consultoria y
asesoria técnica a la Alcaldia de Medellin en el caso del colapso del edificio Space en Medellin y
sobre el estado y seguridad de otras edificaciones en la ciudad. Informe Final — Fase Il
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Canal A Canal B

b) El calculista: aparece referido en el

. L Con el modelo multidireccional no se
infforme como el disefador vy

, afrma que existan versiones del
firmante de planos estructurales y

de fundaciones originalest®” reglamento compitiendo por imponerse!*°.

. Auln en este modelo, es posible establecer
Durante el proceso constructivo fue

. . una cronologia que mantiene la estructura
consultado en varias ocasiones

, . . de linea de tiempo (y en este sentido es un
sobre fisuras, deflexiones en pisos

_— modelo cuasilineal). La diferencia se
y desprendimientos de concreto en

encuentra precisamente en las bolas de
la columna R3 (una columna

. cristal: lo que permitiria describir el
Space), en donde autorizé la q P

L desarrollo del reglamento como una
aplicacion de un producto

alternancia de selecciones y variaciones
(Pinch & Bijker, 2012, p. 22).

denominado “Grautoc”.

108 Canal B: El ACI 318 es un documento que reune los requisitos de reglamento para concreto
estructural de Estados Unidos. En Colombia ha sido la base para adaptar el Titulo C de la norma.
Cada vez que hay una actualizacion del ACI 318, la seccional colombiana o el capitulo de
Colombia del ACI realiza una serie de seminarios de actualizacion en donde se muestran los
cambios mas importantes y se le entrega a cada asistente una copia del documento. Aunque
siempre se tiene la idea de que los cambios entre una versién y otra son menores, la version del
2014 definié una nueva organizacién del documento. Creo firmemente que la organizacion de los
capitulos del documento si tiene un efecto sobre la forma de entender el disefio estructural (lo
mismo me pasa con la aparicion de las peliculas de Star Wars: el orden de los factores si altera el
resultado), pero ese tema lo dejo para cuando entregue la tesis.

109 Canal B: Por poner un ejemplo. Antes del 2014, para disefiar una viga habia que dar vueltas en
circulos en el documento: deflexiones estaba en un capitulo, resistencias requeridas en otro,
limites del refuerzo en cada una de las solicitaciones, detallado de refuerzo en otro, empalmes y
longitudes de desarrollo en otro. La nueva versién retne todos los requisitos en un capitulo
llamado 9. VIGAS.

107 Canal A: Se hace referencia a los planos que fueron presentados ante la oficina de Planeacion
para los tramites correspondientes de licencias de construccion. El proyecto tiene planos de lotes
y vias desde el 4 de febrero de 1982, las versiones del Space son un tema central en la
controversia: lo que se proyecto, lo que finalmente se construyd, la version del Space que se
cayo, y el Space que circul6 en los medios.

110 Canal B: En parte, la adopcién de una norma para todo el territorio nacional aplané un poco
esta discusion. Bien podria uno preguntarse por qué el ACI 318 y no el Eurocédigo o las normas
DIN (entre otros ejemplos).
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Figura 3.3. Canal B. Modelo multidireccional del desarrollo del reglamento de

construcciéon colombiano

AlS 100-81

Ley 11 de
1983

Decreto
1400 de
1984

Ley 400 de
1997

NSR-98

Fuente: Elaboracién propia a partir de la propuesta de Pinch y Bijker (2012 [1984])
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Canal A

Canal B

c)

d)

f)

La constructora: encargados de la
gerencia y construccion del Space.
Mediante oficio del 19 de diciembre
de 2007,

segundo de Medellin la exonera de

el curador urbano
someter el Space a la supervision
técnica. A través de testimonios de
los ingenieros la constructora, el
grupo de expertos pudo determinar
R3 no tuvo base

que el pilar

ensanchada debido a problemas

constructivos.
La Alcaldia de Medellin:
suministraron la informacioén

necesaria para la realizacién del
concepto técnico. Contratantes del
grupo de expertos y referidos en los
reportes de laboratorio como “el
cliente”.

Residentes: iniciaron la ocupacion
del edificio el 1 de abril de 2013. De
acuerdo con el informe, ya se

habian presentado algunos
problemas antes de la ocupacién
del

residentes. En el colapso del Space

edificio por parte de los
murieron 12 personas; 1 residente
y 11

encontraban

trabajadores que se
haciendo
intervenciones en la estructura.

Grupo de expertos: llamados por la

Alcaldia para la elaboracion de un

La metéfora nos
Decreto 1400 de 1984, la Ley 400 de 1997
y las actualizaciones hay una suerte de
de

reorganizando, aumentando los requisitos

indica que entre el

mago con una bola cristal
y cambiando las reglas de juego. Si bien
las actualizaciones podrian representarse
cronolégicamente, la representacion
multidireccional las ubica como variantes
de la Ley 400 de 1997,

principio, no da por sentado que una sea

lo cual, en
un avance lineal de la anterior. Siguiendo
el modelo propuesto por Pinch y Bijker
(2012 [1984]), para analizar la seleccién de
variantes, es necesario considerar los
problemas y soluciones que plantea la

norma en cada momento.

En primer lugar, es necesario considerar

los grupos sociales relevantes en los

términos del Decreto 1400 de 1984:

Oficinas o dependencias distritales o
municipales: encargadas de conceder
licencias, y encargadas de exigir y vigilar el

cumplimiento del Decreto 1400 de 1984.

Disefiadores: ingenieros civiles
encargados de firmar los  planos
estructurales (Articulo A.15.1),

debidamente matriculados. Al menos una
copia de la matricula debe permanecer en

la dependencia encargada de expedir
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concepto técnico, asi como realizar
el acompafiamiento técnico y la
asesoria en la toma de decisiones.
En la introduccién del informe se
los

menciona que, analisis y

conceptos presentados
corresponden al criterio profesional
de los expertos participantes. Asi,
en principio, la identidad como

grupo de expertos es interna.

Problematizacion: la Alcaldia necesita el
concepto técnico para poder tomar una
decision ¢es necesario o no demoler las
demas etapas del edificio? La respuesta a
esta pregunta hace que el informe se
convierta en un Punto de Paso Obligatorio
—PPO (Figura 3.4) ya que, determinar las
causas es al mismo tiempo asignar
responsabilidades. Si se desean identificar
las “lecciones aprendidas”, si se desea
prevenir una tragedia mayor y si las
personas no quieren que un edificio se
vuelva a caer “de la misma forma”, se debe
responder a la pregunta por qué se cayo el
Space, y reconocer que una alianza
alrededor de esta pregunta los puede

beneficiar mutuamente!®.

licencias de construccion. Adicionalmente,
el ingeniero civil debe firmar las memorias
gue acompaifian
A.15.2).

los planos (Articulo

Supervisores técnicos: en proyectos de
mas de veinticinco unidades de viviendas o
mas de 2000 metros cuadrados de area se
deben someter a supervision técnica, la
cual puede ser realizada por un ingeniero
civil o arquitecto debidamente matriculado,
quien debe verificar la concordancia entre
la construccion, los

planos y las

especificaciones (Articulo A.1.6.2.).

Asociacion Colombiana de Ingenieria
Sismica: entidad sin animo de lucro
fundada el 6 de diciembre de 1974 por un
grupo de ingenieros interesados en
estudiar la seguridad ante los terremotos.
Dentro de los objetivos de la asociacion se
velar

de

concernientes a la ingenieria sismica se

encuentra porque el ejercicio

profesional las  especialidades
lleve dentro de estrictas normas técnicas,

éticas y legales?'?.

111 Canal A. En la préctica resulta problematico, pues tener responsabilidad en lo ocurrido tiene en
este caso implicaciones civiles, econémicas, legales y disciplinarias.

112 Canal B. Esta descripcién fue extraida de la pagina 1-23 de la version del Cédigo Colombiano
de Construcciones Sismo-Resistentes (Decreto 1400 de junio 7 de 1984) publicada por la
Asociacion de Ingenieria Sismica en conjunto con CORPAVI.
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Figura 3.4. Canal A. Problematizacion del caso Space
Grupo de expertos  Space Constructora Alcaldia  Residentes Calculista

vV VY
Punto de Paso Obligatorio

Causas mds probables del colapso

Fuente: Elaboracién propia a partir de la propuesta de Callon (1984).

Canal A

Canal B

El grupo de expertos reune fuerzas con el

Space, la Alcaldia, los residentes, el
calculista y la constructoral’® para poder
establecer por qué se cayd el edificio
(objetivo comun). En la introduccion del
informe se menciona el deceso de doce
personas, una de ellas, un residente!'*, El
estudio del grupo de expertos interesa a
las demas entidades en la medida en que,
sus resultados pueden convertirse en
elementos probatorios en los juzgados e

incluso exonerar a determinadas entidades

Algunas  definiciones adicionales: el

articulo primero del Decreto 1400 de 1984
establece que, todas las edificaciones que
se adelanten en el territorio de la
Republica de Colombia deben cumplir las
normas establecidas en el Decreto. Las
construcciones disefladas cumpliendo los
requisitos del codigo deben ser capaces de
resistir temblores pequefios sin dafio,
temblores moderados sin dafio estructural
y temblores fuertes sin colapso o pérdida

de vidas humanas (Articulo A.1.1.2.). No

113 Canal A. En el informe hay registros de reuniones entre el grupo de expertos, la alcaldia,
integrantes de la constructora y el calculista. Al menos, para evitar problemas mas adelante, las
entidades involucradas estaban cooperando en la investigacion.

114 Canal A. El informe del grupo de expertos subraya al igual que las notas de prensa la muerte
del residente, como si pesara mas que los once trabajadores (agradezco a Olga ponerlo en estos
términos). Hay que decirlo, unas notas de prensa dicen que fueron trece muertos, otros catorce.
Cierta perversidad encubre el argumento de quienes sostienen que los trabajadores estaban

haciendo un trabajo de “alto riesgo”.
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de responsabilidad.

“Interesamiento”: Para que el calculista
pueda demostrar que no fue un error de
disefio tiene el obstaculo de unas
columnas con fallas a compresion. Para
gue los residentes puedan recibir una
indemnizacion es necesario saber quién es
el responsable. Para que la Alcaldia pueda
atribuir responsabilidades debe contratar a
un grupo de expertos puesto que no tiene
expertos en edificios caidos. Para que la
constructora pueda demostrar que no fue
un error constructivo debe demostrar que
aun con los asentamientos de la
cimentacion S3, esto no ponia en riesgo el
edificio. Para que el edificio colapse es
necesario que no se cumpla la regla de oro
de la ingenieria civil: “los edificios no se
caen por mas mal que estén construidos”.
Finalmente, para que se pueda “avanzar”
en el conocimiento de los edificios caidos y
determinar la causa principal del colapso
es necesario analizar todas las causas

probables (Figura 3.5).

se incluye en el grupo de edificaciones
puentes, torres de transmision, estructuras
hidraulicas y todo tipo de estructuras cuyo
dinamico difiera
de

convencionales (Articulo A.1.1.3.). Asi, el

comportamiento
sustancialmente edificios
propésito del decreto es reducir al minimo
el riesgo de pérdidas de vidas y en
segunda medida, aumentar la posibilidad
de algunas edificaciones indispensables
para seguir funcionando en la recuperacién
posterior a una catastrofe (Articulo A.1.1.).
En su momento, el Decreto 1400 de 1984,
Unicamente presenta la definicion de
cuatro grupos relevantes: las oficinas o
dependencias distritales o municipales, los
disefiadores, las Asociacion de Ingenieria
Sismica, y los supervisores técnicos
(Figura 3.6). Provisionalmente, se analizan
los problemas y soluciones de estos
grupos, teniendo en cuenta que, la Ley 400
de 1997 extiende la

relevantes vy

lista de grupos
consecuentemente, los
problemas y soluciones de cada uno de

ellos.
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Figura 3.5 Canal A. Mecanismo de “interesamiento” en el caso Space

ENTIDADES Grupo de expertos Space Constructora Alcaldia  Residentes Calculista

A A At A & VFiegIa Problemas Ausencia de

) I ¢Quiénesel  Fallaa
OBSTACULOS O PPO | de  conla expertosen o) Lo compresion
PROBLEMAS oro cimentacién  edificios en columnas

1 S3 caidos

I I
1 I
I I
: [ 1
I I
: I I
| I I
| I I

|
1
v v v v v v

METAS Avanzar en el Caerse  Demostrar Prevenir Recibiruna  Demostrar
conocimiento y que no fue una indemnizacién que no fue

determinar la causa unerror  tragedia un error

principal del colapso constructivo  mayor de disefio

Fuente: Elaboracién propia a partir de la propuesta de Callon (1984).
Figura 3.6 Canal B. Grupos sociales relevantes en el codigo de construccion (Decreto
1400 de 1984).

Oficinas o dependencias Asociacién de
distritales o municipales Ingenieria Sismica

Cddigo de
Construccion

Supervisores L.
p' . Disefadores
tecnicos

Fuente: Elaboracién propia a partir de la propuesta de Pinch y Bijker (2012 [1984])
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El informe se convierte en un Punto de
Paso Obligatorio (PPO) en la medida en
identidad de

entidades y sus metas:

que fija la las deméas

e Silos residentes desean recibir una
indemnizacion por el colapso de la
etapa 6, es necesario saber a quién
deben reclamar y para esto,

necesitan los resultados del informe

del grupo de expertos.

como la

e Tanto el calculista

constructora requieren que los

resultados del informe del grupo de

expertos puedan servir como
soporte en su defensa.

e Cualquiera que sea el resultado del
informe se requiere para que la
Alcaldia tome una decisién sobre la
habitabilidad de

restantes o Si

las etapas

es necesario
demolerlas.

e En via contraria a la regla de oro de
la ingenieria, si el edificio se cae,
es necesario saber qué se requiere
para que se caiga.

e EIl grupo de expertos requiere sus
propios resultados en la medida en
gue se pueda evitar que nuevos
edificios Space se caigan en el

futuro.

El Decreto 1400 de 1984 le transfiere a las
oficinas o dependencias distritales o
municipales, el deber de exigir y vigilar el
cumplimiento del decreto, asi como el
deber de revisar todos los proyectos que
presenten los disefiadores a su despacho.
Consecuentemente, la definicién realizada
de disefiadores y revisores, obliga también
a tener un mecanismo para verificar la
matricula de los profesionales que firmen
los disefios y planos. Por otro lado, la
definicion de los supervisores técnicos
también les confiere responsabilidad en
exigir el cumplimiento del Decreto, lo cual
plantea un nuevo problema sobre cémo
garantizar la independencia de la
supervision técnica. En la practica, estos
problemas también plantean retos para los
disefiadores: como cumplir todos los
requisitos y como cambiar las practicas
gue tenian hasta antes de la promulgacién
del Decreto. La Asociacién de Ingenieria
Sismica se plante6 cémo evitar un
desastre como el ocurrido con el sismo de
Popaydn en 1983 y, por tanto, como
reformar las précticas sismorresistentes
del pais. La redefinicion de esta pregunta
en el tiempo es parte fundamental para
entender las bolas de cristal entre cada

una de las variaciones.
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Hasta este punto, la problematizacién y el
de

garantizan nada en el caso. Es necesario

“interesamiento” las entidades no

convertir la pregunta por qué se cayod el
“..de

haberse disefiado cumpliendo la totalidad

Space en afirmaciones como
de los requisitos aplicables de la Ley 400
de 1997, la etapa 6 no hubiese presentado
el colapso que present6 en las condiciones
impuestas”. Tanto la problematizacién
como el “interesamiento” son exitosos en
la medida en que definen roles y cada

entidad las acepta.

“Enrolamiento”: en estricto sentido se
trata de negociar con cada una de las
entidades. El dispositivo al que se recurre
es agotar la mayor cantidad de hipotesis:
analizar tanto las posibles condiciones
externas como las condiciones
estructurales que podrian explicar el
colapso del edificio. La primera entidad a la
gue se recurre es a la Alcaldia, se requiere
toda la informacién del edificio: disefios
aprobados, modificaciones, memorias,
planos, etc. También se entra a negociar
con la constructora y el disefiador en el

sentido en que hay actualizaciones vy

Por otro lado, los cuatro grupos sociales
confluyen en una pregunta por quién es
experto en el Decreto (Figura 3.7'%°): para
las Dependencias es necesario contar con
personas que puedan revisar y exigir su
cumplimiento; tanto disefladores como
supervisores técnicos deben conocer muy
bien el Decreto (y aplicarlo); para la
Asociacién, quienes podrian considerarse
los expertos iniciales, la pregunta es
también como demuestran disefadores,
supervisores y Dependencias que conocen
y aplican correctamente los requisitos del

Decreto.

La siguiente pregunta que se podria
formular al Decreto es qué pasa si no se
cumple. En el Titulo G (que en realidad es
una pagina de las 307 que tiene el
Decreto) se estableci6 que, tanto
ingenieros como arquitectos que adelanten
obras de construccion sin atender al
Decreto incurrirAn en una violacion del
Cédigo de Etica Profesional y, por tanto,
podrian ser sancionados por el Consejo
profesional Nacional de Ingenieria con la
de la

suspension o  cancelacion

matricula!'® (Articulo G1). El paragrafo

115 Canal B. Existe una version alterna a esta figura en el siguiente capitulo (Figura 4.4).

1186 Canal B. Sanciones descritas en el Decreto 1548 de 1983 (Articulos 18 a 30), que es un
Decreto Reglamentario de la Ley 64 de 1978: la Ley que reglamenté el ejercicio de la Ingenieria y
la Arquitectura en Colombia. Si bien la referencia a estas normas parece confusa, es necesario
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ajustes a los planos originales que fueron

suministrados directamente por estas
entidades. Ahora bien, el grupo de
expertos también negoci6 con los

residentes al hacer inspecciones técnicas y
mediante sus testimonios para descartar
deslizamientos o movimientos del terreno
del

Negociar con el edificio implica negociar

como posibles causas colapso.

primero con el terreno, saber si se
present6 un sismo en la zona de influencia
en horas o dias previos. De igual forma, la
negociacion requiere tomar muestras del
suelo, asi como de las vigas, columnas y
muros para debilitar vinculos con otras
entidades que

pudiesen explicar el

colapso.

Si la regla de oro es que los edificios no se
caen por mas mal construidos que estén,
podria establecerse como consenso inicial
que algo tuvo que pasar para que se
cayera (es desde luego una interpretacion

mecanicista de los hechos). Mas, para que

indica que en igual sancion incurririan las
dependencias que concedan licencias sin
el debido cumplimiento de los requisitos
establecidos en el Codigo. El Articulo G2
agrega que, las Alcaldias por conducto de
las Secretarias 0 Departamentos
la facultad de
de

construcciones que se adelanten sin el

Administrativos tendrian

ordenar la demolicién las

cumplimiento del Cadigo.

Bola de cristal 1: ElI Cédigo Civil de los
de
promulgado mediante la Ley 84 de 1873,

Estados Unidos Colombia®t” fue
interesa el articulo 64 en el que se define
la fuerza mayor o caso fortuito (reformado
por la ley 95 de 1890) como el “imprevisto
a que no es posible resistir, como un
naufragio, un terremoto, el apresamiento
de enemigos, los autos de autoridad
ejercidos por un funcionario publico, etc”.
Igualmente, interesa el articulo 2060 del
Cddigo, numeral 3, en el que se establece

como responsable al empresario si un

resaltar lo siguiente: el Consejo Profesional Nacional de Ingenieria y Arquitectura en las facultades
provistas por la Ley 64 de 1978, puede sancionar a los profesionales con la suspension o
cancelacién de la matricula, y por tanto, el Consejo Profesional Nacional de Ingenieria y
Arquitectura es otro de los grupos que empieza a ser relevante en el modelo multidireccional.

Para poder efectuar las sanciones, se fij6 la necesidad (Articulo 24) de conformar un conjunto de
normas bajo el nombre: “Cédigo de Etica Profesional”. Pero el mismo Cédigo de Etica es una
serie de alternancias y variaciones: la Ley 64 de 1978 fue modificada por la Ley 842 de 2003, que
es el Codigo de Etica vigente (con algunos articulos tachados por sentencias de la Corte
Constitucional), y modificada (hasta ahora) por la Ley 1796 de 2016, conocida como la Ley Anti-

Space.

117 Canal B. Siendo fiel a la usanza histérica, el nombre Estados Unidos de Colombia se adopté en
1863 y fue sustituido en 1886 por Republica de Colombia.
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se aceptase como consenso cudl fue la
causa del colapso, era necesario negociar:
agotar las posibles hipotesis que pudieran
explicar el colapso. La tarea del grupo de
expertos es demostrar que existe una
causa principal y, dicho sea de paso,
descartar que los edificios caen por
casualidad. Esto es necesario, hay que
insistir, para lograr interesar a las demas
entidades. Adicionalmente, la forma en que
se asignan roles a las entidades
(“enrolamiento” o alistamiento) en este
caso, es el consenso sin discusion. Se
asigna la tarea de realizar el estudio a un
tercero, en principio no relacionado con el
caso, para que emita un concepto, en el
gue todas las partes son persuadidas que
sus resultados pueden ayudar a
determinar las causas del colapso y atribuir
finalmente las responsabilidades.
Posteriormente, habr4 otros mecanismos
como la violencia fisica (demolicién de las
demas etapas) y operaciones en las que
se emitan sentencias en juzgados vy
cambios en la normativa para asignar

nuevos roles.

edificio perece o tiene amenaza de ruina
en los diez afios!'® siguientes a la entrega
por vicio de la construccion, vicio del suelo
o de los materiales. Sobre el articulo 64, la
Corte Suprema de Justicia sentencié en
1935

constituye en si mismo fuerza mayor o

que  “ningun  acontecimiento
caso fortuito con respecto a una obligacion
contractual” y, por tanto, un terremoto ya
no exime de responsabilidad por el simple
hecho de ser “imprevisto”. Es en este
marco legal, junto con los sismos del
Caldas

ocurridos en 1979), y el sismo de Popayan

antiguo y Tumaco (ambos

(1983) que se empez0 a legislar sobre los
escombros. Por un lado, para resanar el
Cddigo Civil (y los huecos legales que

tenia) y por otro, para resanar las

deficientes practicas constructivas

(ingenieriles) del pais (AIS, 1998).

118 Canal B. Este es el origen de la garantia decenal de la Ley 1796 de 2016. La definicion de lo
gue constituye la ruina 0 amenaza de ruina fue posterior (Decreto 282 de 2019).
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Figura 3.7. Canal B. Relacién entre grupos sociales relevantes y los problemas
percibidos con el Decreto 1400 de 1984

¢Como tener la base
de matriculas
profesionales

actualizada?

¢Como revisar todos
los proyectos para
expedir las licencias?

¢Coémo evitar un
desastre como el
ocurrido con el sismo
de Popayan (1983)?

Asociacion de
Ingenieria Sismica

¢Como garantizar la
independencia de la
supervision técnica?

Oficinas o dependencias
distritales o municipales

¢ Cémo exigiry ¢Quién es experto en

vigilar el el Decreto 400 de
cumplimiento del 19847
Decreto 400 de

1984?
Supervisores
técnicos

Disefiadores

¢Coémo verificar la
concordancia entre
la construccion, los
planos y las
especificaciones ?

¢Cémo cumplir todos
los requisitos del
Decreto 400 de

1984?

¢Cémo cambiar las
practicas de disefio y
construccion?

Fuente: Elaboracién propia a partir de la propuesta de Pinch y Bijker (2012 [1984])

Canal A Canal B

Hasta el momento se ha mantenido la | El Decreto 1400 de 1984 fue promulgado
denominacion de entidades!!® (en los | en virtud del articulo 76 de la Constitucién
Ultimos parrafos ya podria reemplazarse | de 1886. Es decir, se le concedieron
por actores). La razén es que hasta este | facultades extraordinarias al presidente (en
punto interesa el acto independiente de | ese entonces Belisario Betancur) para

toda determinacion. En el momento en que | expedir el Decreto con la misma categoria

se organiza la accion es cuando aparece el | de Ley. Lo cual, con el tiempo se convirtio

119 Canal A. Entidades es la denominacion que utiliza Callon en el momento de la
problematizacion. En el cuarto momento (movilizacion de aliados) se denominan redes de
intermediarios a las entidades que asumen el rol de portavoz de las demas.
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actor y esto ocurre cuando el informe

traduce los intereses de las demas
entidades y empiezan a sumarse nuevos
elementos: el terreno, sismos, expertos
internacionales, juzgados, aseguradoras,
etc. Lo cual nos lleva al tltimo momento: la

movilizacion de aliados.

Movilizacibn de aliados: el informe
muestra ante todo que el colapso del
Space no es accidental, al menos no en el
de de

interrelacionados con potencial catastréfico

sentido una serie eventos
gue en conjunto pueden generar el colapso
de un edificio. ElI Space se decanta en el
representante oficial de una masa anénima
de edificios que en silencio podrian caerse
en Colombia y en el mundo. Los
movimientos que interesan son en primer
lugar, cébmo el grupo de expertos se
convirti6 en el portavoz de los demas
actores a través del informe y, en segundo
lugar, cdmo el Space se vuelve el portavoz
de los demas edificios que pueden caerse.
En ambos casos, la prueba de resistencia
a la que hay que someter el caso es si los
demés actores

siguen a sus

representantes.

en una tarea pendiente: si bien habia sido
promulgado de forma extraordinaria, si se
queria actualizar, se tenia que acudir al
Congreso de la Republica. Asi, fue
necesario derogar el Decreto y seguir el
proceso mediante tramite ordinario en el
Congreso de la Republica para la primera
actualizacién: la Ley 400 del 19 de agosto
de 1997 (el presidente de turno en ese

momento era Ernesto Samper).

Es necesario resaltar que la Ley 400 de
1997 también fue el producto de una serie
de alternancias y variaciones'?. En el
prefacio de la NSR-98, se menciona que
existieron al menos siete versiones del
documento AIS 100-97 (propiamente, el
contenido técnico, lo que mas adelante se
convertiria en el Decreto 33 de 1998).
Aungue hay varios cambios significativos
con el Decreto 1400 de 1984, interesan al
menos tres: 1) se introduce un nuevo
grupo
Asesora Permanente (mas adelante se

social relevante: la Comision
volvera sobre este grupo); 2) se delega al
Gobierno Nacional la potestad de expedir
un Decreto Reglamentario de caracter

técnico (el Decreto 33 de 1998); 3) se

121 Canal B. En la lista de participantes se encuentran los miembros de la Asociacion de Ingenieria
Sismica, el Comité AIS 10, una larga lista de profesionales e instituciones que participaron en
votaciones y discusiones (entre los que se encuentran representantes de universidades, la
industria, sociedades, ministerios, etc.), la Sociedad Colombiana de Ingenieros, miembros del
Congreso de la Republica y funcionarios del Gobierno Nacional.
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En el capitulo 6 del informe del grupo de
expertos se afirma que los estudios de las
condiciones geotécnicas existentes
tuvieron que interrumpirse debido a la
de

demoliciones de las etapas 1 a 4. Es decir,

demoliciéon la etapa 5, y las
antes de la presentacion publica de los
resultados del estudio, con la fase 1 del
contrato, ya se habia realizado un
concepto en relaciéon al cumplimiento de
las normas aplicables en los procesos de
disefio y construccién. Esto es relevante
porque el consenso sobre la causa del
colapso y especialmente, la asignacion de
roles de los actores se logr6 también a
través de la demolicion del edificio. No fue
la comunidad cientifica -en principio- la que
ley6 el informe, sino la Alcaldia y la
Fiscalia, luego se tomo la determinacion
de hacer la demolicion y de ultimo se
de

resultados. En este momento, el gremio de

realiz6 la presentacion publica
ingenieros no estaba “convencido” ya que
las personas que habian tenido acceso a
los resultados del informe eran limitadas.
Esta es la importancia de haber realizado

una invitacion puablica a la presentacion de

actualizan los titulos (capitulos) y se

agregan nuevos'??,

Comisién Asesora Permanente: en

adelante (entre wuna larga lista de
funciones) encargada de ser el Organo
Consultivo del Gobierno para efectos de
sugerir actualizaciones en la norma de
construccion sismorresistente. Ademas,

fijar los procedimientos mediante los
cuales acreditar la experiencia e idoneidad
de los profesionales de disefio, revision,
construccion y supervision'?, Leido al pie
de la letra, la Comisiébn Asesora es la
encargada de definir a los grupos sociales
relevantes. Por poner un ejemplo que
interesa ampliamente ac4, esta la
de

Adelantando la historia, desde el prefacio

introduccion las Aseguradoras.
de NSR-98, ya se estaba evaluando el
impacto de la introduccion de este grupo:
“El uso del seguro como un elemento
coercitivo para impedir el uso de practicas
constructivas que no son buenas, es un
recurso utilizado ampliamente a nivel
mundial, que aun no ha sido empleado en

todo su potencial, a nivel nacional” (p. xvii).

122 Canal B. En esta version aparece el Titulo G de estructuras de Madera, el Titulo H de Estudios
Geotécnicos, el Titulo | de Supervision Técnica, J de Requisitos de proteccion contra el fuego en
edificaciones, y K Otros requisitos complementarios.

123 Canal B. Aunque el Registro Unico de Profesionales Acreditados (RUNPA), fue creado con la
Ley 1796 de 2016 (Ley Anti-Space), su origen normativo se encuentra en la Ley 400 de 1997.
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Canal A

Canal B

resultados, extenderla al streaming vy
luego, hacer una ponencia internacional y
una publicacién cientifica en la revista de
la Sociedad Americana de Ingenieros

Civiles -ASCE (ver Yamin et al., 2018).

Entre la serie de negociaciones que realizo
el grupo de expertos fue la construcciéon de
un modelo computacional de la estructura
a partir de los planos suministrados por la
Alcaldia,

constructora y el disefador, asi como los

las modificaciones de la
asentamientos presentados en la etapa
constructiva y las propiedades de los
materiales obtenidas a través de ensayos
de laboratorio. Se consider6 la edificacion
de

patologias, el

al final la construccibn sin las

edificio con los
asentamientos diferenciales presentados, y
el edificio con la columna S3 en estado de
falla. La interpretacion de resultados del
grupo de expertos concluye que adn sin
los asentamientos  presentados, la

del

presentaba un riesgo alto de colapso ante

configuracién original edificio
cargas sismicas de disefio o por flujo
plastico, y en esta linea de argumentacion,
el colapso ocurrido el 12 de octubre de

2013 se debe a la falta de capacidad

Bola de cristal 2: en el modelo propuesto,
luego de la Ley 400 de 1997, hay una
segunda bola de cristal que daria origen a
la NSR-98, NSR-10y NSR - (237 ¢,247?

En orden cronoldgico, luego del Decreto 33
de 1998 (NSR-98), estaria el Decreto 34
de 1999, el Decreto 2809 de 2000 y el
Decreto 52 de 2002 antes del Decreto 926
de 2010 (NSR-10). A los que seguirian, en
orden de aparicién, el Decreto 2525 de
2010, el Decreto 092 de 2011, el Decreto
340 de 2012, el Decreto 945 de 2017, el
Decreto 2113 de 2019 y el Decreto 1711
de 202124,

los decretos
de

variaciones y alternancias en el modelo

Aunque cada uno de

mencionados es una muestra
multidireccional, interesa el Decreto 945 de
2017, que se encuentra a medio paso
entre NSR-10, la caida del Space, la Ley
del
Decenal y la préxima actualizacion de

NSR.

Anti-Space, la aparicion Seguro

En este Decreto, con el cual se modifica

parcialmente NSR-10, se redefine el

disefio arquitecténico (A.1.3.3), la revision

124 Canal B. Este ultimo, modific el mapa de amenaza de viento a partir del paso del huracan lota
en el archipiélago de San Andrés, Providencia y Santa Catalina. La bola de cristal en este caso
también puede ser un huracén, pero esa es otra tesis.
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Canal A

Canal B

estructural de las columnas principales de

la edificacion.

¢,Cuéntos errores? Las notas de prensa de
la fiscalia redondean el numero a seis
mi|120

hablar de un portavoz. EIl

Esta cifra (escandalosa) permite
edificio es
registrado y contabilizado, las resistencias
de las muestras son ensayadas en el
laboratorio y se convierten en figuras y
tablas tanto para el informe como para el
articulo cientifico. Los resultados se
ingresan a un modelo y los valores de
carga de las columnas se comparan con
los valores de disefio y los resultados
experimentales. Los resultados se
muestran y se discuten en la presentacion
publica y en la conferencia. De esta forma,
el grupo de expertos es autorizado para
hablar

actores, y al mismo tiempo, el Space se

legitimamente por los demas

vuelve el portavoz de todos los edificios

gue pueden caerse por errores de disefio.

La traduccibn muestra la serie de

movimientos en las que no solo se

desplazan intereses y metas de los

actores, sino como el Space se transforma
en

tablas, curvas y datos que son

facilmente transportables y reproducibles

de los disefios (A.1.3.7), construccion
(A.1.3.8),
independiente  (A.1.3.9), asi
de

profesionales (Al1.3.14), asi como varias

supervision técnica
como el
régimen responsabilidad de los
definiciones del capitulo A.13, entre las
gue se incluye la certificacion técnica de
ocupacién (que es producto del Articulo 6
de la Ley 1796 de 2016), que no es otra
cosa gue una certificacion expedida por el
supervisor técnico independiente una vez
concluidas las obras aprobadas en la
licencia y previas a la ocupacion de la
edificacion. Bajo la gravedad de juramento,
el supervisor certifica de esta forma que la
obra se ejecutd de conformidad con los
planos, disefios y las especificaciones
exigidas en el Reglamento Colombiano de
Sismorresistentes

Construcciones que

fueron aprobadas en la licencia.

Pero el articulo 6 viene en combo con el
articulo 8: la obligacibn de amparar los
perjuicios patrimoniales. Esto es, si en los
10 afios siguientes a la expedicion de la
certificacion técnica de ocupacién se

presenta alguna de las situaciones
descritas en el articulo 2060 del Cédigo
Civil

encuentre en amenaza de

(que el edificio perezca o se

ruina), se

120 Canal A. Ver nota en la pagina de la Fiscalia General de la Nacién: “Anuncian sentencia
condenatoria por homicidio culposo contra directivos de constructora del edificio Space”.



Historia doble del Space 99
Canal A Canal B
en informes y articulos (Latour, 1985). En | suscribe la obligacion de cubrir los

lugar de llevar al Space a todos sus
colegas, el grupo de expertos muestra los
resultados del informe, que no es otra cosa
gue una representacién que desplaza los
escombros del Space a un auditorio 0 a un
articulo. El conteo de dafios y desviaciones
del estandar se convierten en graficas, que
son a fin de cuentas la evidencia que
muestra el grupo de expertos en su
presentacion. Los expertos internacionales
(que participaron en la Fase 2 del estudio)
designan al grupo de expertos como sus
portavoces para emitir el concepto técnico,
finalmente, los colegas que leen y discuten
el informe, asi como quienes asisten y ven
la presentacion son representados por el
grupo de expertos como si fuese el gremio
de ingenieros el que se pronuncia (Figura
3.9). El mismo movimiento explica en via
contraria, coémo luego de hacer la
socializacién, quienes asistieron (o0 vieron
la transmision) convierten
del

consenso un error de disefio como causa

se en

portavoces caso, afirmando en
del colapso. Solo al final de este cuarto
movimiento es que es posible hablar de
una red de relaciones en la tanto pueden
empezar a describirse las alianzas y el

consenso.

perjuicios patrimoniales causados a los

propietarios afectados.

El caso se resume asi: la Comision
Asesora redefine la Supervisidbn Técnica
Independiente (para que no venga en
combo: diseflador sin supervision), al
mismo tiempo, le agrega como funcién
de

ocupacién, pero con una obligacion de

expedir la certificacion técnica
amparo a los perjuicios patrimoniales. Esto
de

constructora

emitir la
debe
contactar a una aseguradora para que le

significa que antes

certificacion, la

emita una poliza por 10 afios (el llamado
seguro decenal). Como la aseguradora “ni
de riesgos” se va a fiar de cualquier
supervisor técnico independiente, en la
practica, esto significa que, la aseguradora
tiene que intervenir desde mucho antes,
posiblemente aprobando (léase eligiendo)
el supervisor técnico (juno que sea
confiable!) y desde luego, esto va a tener

un efecto en la tarifa de la pdliza.

Todo esto no podria explicarse, sin acudir
a bolas de cristal que méas alla de los
decretos, también incluyan los edificios
caidos y los muertos que (re)direccionan la
variacion y la alternancia del estandar
(Figura 3.8).



100 Legislar sobre los escombros. Edificios que caen, cuerpos que resanen

Figura 3.8. Canal B. Algunos grupos sociales relevantes, problemas y soluciones en el

proceso de desarrollo de la normativa de construccion en Colombia.

AlS 100-81

Ley 11 de

1983
Asociacion de
Ingenieria Sismica

¢Cémo evitar
un nuevo

“Popayan”
(1983)?

Oficinas o dependencias
distritales o municipales

Decreto
1400 de
1984

Disefiadores
Supervisores
técnicos

¢Coémo evitar
un nuevo
“Atrato Medio”
(1992)?

¢Cémo evitar
un nuevo
“Paez” (1994)?

Comisién
Asesora
Permanente i
¢Como evitar
un nuevo
Supervision “Tauramena”
?
Técnica Ley 400 de (1995):
Independiente 1997
¢Como evitar <Cémo evitar
NSR-98 un nuevo un nuevo

“Quindio”

“Quetame”
(1999)?

(2008)?

$Coémo evitar
un nuevo
“Pizarro”
(2004)?

¢Coémo evitar
un nuevo
“Space”

(2013)?

Fuente: Elaboracién propia a partir de la propuesta de Pinch y Bijker (2012 [1984])
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Figura 3.9. Canal A. Movilizacion de aliados en el caso Space

Gremio de
Space Expertos . .
. . ingenieros
l internacionales l
Conteo de . l . Colegas que
- Designacion
dafos y de leeny
desviaciones discuten el
delegados )
de la norma informe
Valores y
graficas
I 1
: A I
I El grupo de expertos habla en |
: nombre de :
I | I
Space Expertos Gremio de
internacionales ingenieros

Fuente: Elaboracion propia a partir de la propuesta de Callon (1984).

Nota reflexiva 8: Tanto en el Canal A como en el Canal B (sin importar el camino de
lectura que se tome para llegar a esta parte), son formas de entender cada uno de los
marcos de referencia seleccionados, partiendo del principio que, una cosa es entender
la “Sociologia de la traduccion” leyendo el extrafio caso de domesticacion de las vieiras
y los pescadores de la bahia de St. Brieuc y otra, adaptarla como principio metodolégico
para describir el caso Space. De igual forma, una cosa es entender la “Construccion
Social de la Tecnologia” a partir del caso de estudio de la bicicleta y otra describir el
caso Space como parte de la serie de variaciones en el desarrollo de la norma de
construccion. La variabilidad de las descripciones en ambos canales sirve para mostrar
gue no hay un significado Unico para el caso Space y que tampoco es un caso de
estudio mas, ambos estilos (canales), son una apuesta por cambiar la relaciéon entre los
métodos, los conceptos y el trabajo empirico (Beaulieu et al., 2007) en un caso que en

otras manos pudiese parecer Unicamente documental.
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Ambos canales son ensayos, en su forma de escritura como en su contenido!?®. Una de
las caracteristicas de los laboratorios de ingenieria estructural es que, una vez realizados
los ensayos, lo que queda es polvo y escombros. Me interesa en este punto recoger
algunos de esos escombros: la imposibilidad de estabilizar un edificio caido y la
necesidad de nuevos cierres/arreglos para el caso.

En el estado del arte me propuse llamar al Space laboratorio: un edificio que puede estar
localizado en cualquier parte y al mismo tiempo en ninguno. Leido de esta forma, es un
caso de estudio que se convierte en algo mas: una micro-teoria de como funcionan los
laboratorios de ingenieria estructural. Mas o menos, la idea que se tiene de estos
laboratorios es la siguiente: rompa y aprenda. La diferencia con el Space es que, se
rompen también asociaciones y se hacen nuevas. Por lo tanto, no es un estudio de
laboratorio que busca extender la teoria del Actor-Red por el mundo, es un caso de
estudio de una practica altamente especifica: el disefio estructural en Colombia. La Ley
400 de 1997, que defini6 en gran medida las reglas de juego de esa practica, permite
eximir proyectos de supervision técnica. Cuando el Space se cae, emerge a la superficie
una gran flexibilidad en esa préactica que otrora se tenia por altamente estandarizada. Si
bien la norma permite disefiar con distintos métodos, se deberia llegar a los mismos

resultados: edificios que no se caigan.

El Space es un caso muy diverso: trata de la atribuciéon de responsabilidades, pone en
discusion un estandar, muestra una manera de intervencion estatal del riesgo y un
ejercicio forense complejo. También es un caso lleno de asociaciones: la primera
condena por homicidio culposo por el desplome de un edificio en Colombia, un caso que
logra reorganizar a diversos actores alrededor de un seguro, un caso que esta
modificando el precio de la vivienda; y un caso que busca en ultimas modificar la practica

de disefio estructural en el pais.

125 | a idea de hacer un texto a doble columna al estilo Fals Borda la tomé de Sergio Ospina y su
Historia doble de la Guanefa (2012). El primer ensayo que hice fue el trabajo final de la
asignatura “Medicinas, cuerpos y relaciones. Una exploracion de la biomedicina contemporanea
con los Estudios de la Ciencia y la Tecnologia.”. El tema era otro, pero Santiago Martinez, me
insistié en volver al final a una columna y recoger algunos elementos. Su recomendacion me
guedd sonando y en esta parte intento empezar a recoger a mi manera conceptos.
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En el canal A, el cierre del caso se logra porque el informe (y el grupo de expertos) logra
convertirse en el portavoz del caso. El consenso se logra en parte porque el edificio es
demolido, y porque el informe se convierte en el mismo edificio. En adelante, si se quiere
entrar al edificio para saber qué paso, no queda de otra que revisar las figuras y tablas en
las que estan aplanados todos los escombros. Hasta ahi, pareciera que el caso logro un
alto grado de estabilizaciéon, pero en el Canal B se muestra que no fue suficiente. Saber
la causa del colapso del Space no es en si misma una reforma a la manera en la que se
disefian los edificios en Colombia. El caso requirié de un segundo cierre, una salida muy
ingeniosa. Si en el disefio no se siguieron desde un principio los requisitos normativos, la
consecuencia logica es que el cierre del caso fuese precisamente sobre como hacer que
las cosas funcionen de acuerdo con la norma. En realidad, la Ley Anti-Space (que se ha
olvidado que se llamo asi, hoy dia se le conoce como Ley de Vivienda Segura) habla en
términos del riesgo y de la “asegurabilidad”. Se pasa de asegurar que el edificio no se va
a caer a asegurar que si se llega a caer alguien tiene que pagar, pero esto, al mismo
tiempo delega responsabilidades de vigilancia y control estatal en el trabajo privado de
las compafiias aseguradoras. En suma, al extender la norma se esta extendiendo el

estado.

Por la misma razén que se necesitd un segundo cierre, lo mas seguro es que no se
pueda estabilizar del todo el Space y que se necesiten cada vez mas cierres,
especialmente, porque cada dia aparecen mas “edificios enfermos”. Para no dar
explicaciones por los muertos y por tantos escombros, lo mejor es dar la respuesta
esperada: “De haberse disefiado cumpliendo la totalidad de los requisitos aplicables de la
Ley 400 de 1997, la etapa 6 no hubiese presentado el colapso en las condiciones

impuestas”.

Nota reflexiva 9: la dltima sesion de la asignatura “Tecnociencia en la Modernidad”
(2018-/I) estaba dedicada a la “Sincronizacion de relojes y la teoria de la relatividad”. En
su lugar, Alexis De Greiff nos propuso intercambiar la discusion de los textos de Galison
(2005) y Sanchez-Ron (2000) por una reflexion final del curso. Para la jornada, cada
estudiante prepard un breve texto a cambio de la usual resefia que pudiese motivar la
discusion. Siguiendo un texto de Kreimer, Vessuri, Velho y Arellano (2014) por esos

dias, mi preocupacion era la siguiente: si al utilizar marcos de referencia como la
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coproduccion o la Teoria del Actor-Red se analizan de formas diferentes y
esclarecedoras aquello que se ha denominado “lo social” o qué es lo que realmente se
espera cuando se usan estos marcos de referencia. Ese fue uno de los
cuestionamientos de cierre del curso: si se elige la Teoria del Actor-Red para graduarse
de la Maestria 0 si se conocen las implicaciones de esa eleccién para el caso de
estudio.

Contar la anécdota me interesa porque es el origen de este capitulo, pero al mismo
tiempo, me interesa anotar que la eleccion de los estilos de escritura en el Canal Ay el
Canal B no son de ninguna manera arbitrarios. En el Canal A utilicé uno de los tres
documentos que Latour (2005b) considera son el origen del abordaje de la Teoria del
Actor-Red. En contraste, quise utilizar un repertorio en el Canal B, en el que “lo social”
permaneciera estable’®® en todo momento y en donde fuese usado para explicar un
estado de las cosas. Es en este punto donde adquiere para mi sentido hablar de
“ensamblar” el caso del edificio Space, pues ya no se trata de una controversia entre un
grupo de ingenieros, sino también una reflexion sobre los efectos de los conceptos y los
marcos de referencia en la forma en que se abordan (y se producen) los casos desde
los Estudios Sociales de la Ciencia.

126 En ambas perspectivas, el estado de las cosas (mas precisamente el cierre de la controversia)
puede entenderse en la medida en que el Space deja de ser un edificio caido y empieza a verse
como un conjunto de factores sociales y no (solamente) técnicos interrelacionados. De acuerdo
con Law (1987), pese a las diferencias en ambos estilos, ambos corresponden a perspectivas
constructivistas: el cierre de la controversia es explicada prestando atencidn a los intereses de los
grupos sociales involucrados y su capacidad para movilizar recursos en el curso de la
controversia. Para Latour (2005a), en el estilo SCOT, lo social permanece detras (en este caso,
detras del desarrollo de la norma de construccidon) mientras que, en la sociologia de la traduccion,
lo social es precisamente lo que se pone en cuestion para entender el mecanismo de cierre. Por
eso se afirma que en el estilo SCOT lo social permanece estable. Adicionalmente, existe una
intencion en la eleccién de la escala. En el canal A, el microscopio se ubica en el caso Space, en
el canal B, el caso Space importa como parte del proceso de construccién de la norma
sismorresistente del pais. Asi, lo social puede entenderse como el resultado de la interaccion
entre elementos heterogéneos en la configuracion de una red (Callon, 2012), que al cambiar de
escala (en el canal B) permite también leer un caso distinto.
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4.Legislar sobre los escombros

A Gerardo Kollmann (GK) lo conoci en la biblioteca de posgrados de Ciencias Humanas
de la Universidad Nacional. Nuestra conversacion, al principio desprevenida y
desordenada, nos permitié organizar nuestras propias preguntas. El estaba haciendo una
etnografia, yo una tesis. Nuestro encuentro también fue a través de preguntas y
respuestas. Decidimos transcribir (algunas) partes y desde luego, arreglar la

conversacion para la tesis.

Nota reflexiva 10: Este capitulo esta escrito en forma de metalogo al estilo Gregory
Bateson (1972): una conversacidbn sobre un tema problematico en la que los
interlocutores discuten el problema, pero donde la estructura del didlogo también es
relevante para lo que se discute. De alli la necesidad de arreglar la transcripcién para

incluirla en la tesis.

GK: ¢Por qué se cayé el Space?

MR: Por muchas razones, pero la principal -y eso me he estado cuestionando-, porque

no se cumplié la norma.

GK: Me llama la atencion que su respuesta no es enfatica. Cuénteme un poco mas ¢ De

gué norma me esta hablando?

MR: Tiene un nombre largo: Norma Colombiana de Construccion Sismorresistente. Los
ingenieros le dicen NSR y le ponen un apellido dependiendo de la version. La de 1998
era NSR-98, y la de 2010, la que esta vigente, es NSR-10.
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GK: Entiendo ¢ Cual no se cumplié? ¢La del 98 o la del 2010?

MR: No se cumpli6 la del 98. Es un tema culebrero, porque el Space se cay6 en 2013 y
en realidad, hay planos de la urbanizacion desde 1982. Es decir, se cay6 cuando estaba
en vigencia NSR-10, pero se empezé a planear la urbanizacion incluso antes de la
primera norma del pais, en ese entonces la sigla era un poco mas complicada: Cdodigo
Colombiano de Construccién Sismo Resistente de 1984 (CCCSR-84). Cuando se tramit6
la licencia de construccion definitiva estaba en vigencia NSR-98, y se termind de
construir cuando ya estaba la de 2010.

GK: Tiene razén con lo culebrero. Permitame organizo un poco lo que me acaba de decir

con otra pregunta ¢ Como es posible que apliqgue una version cuando ya esta otra?

MR: De pronto lo que hay que hacer es desordenar un poco las cosas, el ejercicio
retrospectivo también es engafioso. Si hablamos primero de qué norma aplica, es como

si para todos los actores fuese claro desde el inicio...

GK: Déjeme lo interrumpo ¢ Actores? Podemos empezar (nuevamente) por ahi. ¢A qué

se refiere con actores?

MR: Me refiero a las entidades, pero también a la red de intermediarios. Me refiero en
sentido extenso al principio de incertidumbre: referido tanto al observador (el tesista)
como al fendmeno observado (el Space o el desplome del Space), y al mismo tiempo, a
la dificultad que existe en la definicion de grupos sociales y sus identidades en una
controversia. En este caso, los actores son un grupo de expertos a los que se encargo el
estudio para determinar las causas del colapso, y que en el transcurso de su
investigacion alinean y coordinan a otros actores: la constructora, el disefiador, el
Departamento Administrativo de Gestion del Riesgo de Desastres, la Alcaldia de
Medellin, la Fiscalia, los propietarios del edificio, pero también los medios de
comunicacion, los muertos, el edificio mismo, el lote, la norma, una cosa super extrafia

llamada Seguro Decenal y hasta los futuros compradores de vivienda.

GK: Por lo que veo es usted militante de los Estudios Sociales de la Ciencia jAhora hay
actores por todos lados! Me disculpa, pero debo hacer la siguiente pregunta ¢Esta

seguro que los actores ignoran lo que usted sabe del caso?
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MR: Con actores me refiero también a mi. Yo no tenia claro qué norma aplicaba. De lo
gue si estoy seguro es que los actores saben todo lo que el tesista ignora.

GK: Tengamos ese punto en remojo. Voy a reformular mi pregunta inicial: ¢De qué se

trata su tesis?

MR: Es sobre la caida del Edificio Space y sus consecuencias en la construccion de

vivienda en Colombia.
GK: Me gusta mas esta respuesta ¢,consecuencias, como cuales?
[El tesista saca recortes de prensay los empieza a distribuir por toda la mesa]

MR: Después de la guerra todos son generales. Mire estos recortes: “Cinco lecciones
aprendidas de la emergencia del edificio Space”?’, “La tragedia de Space se pudo
evitar*?®, “Desplome de la torre Space, tragedia anunciada”?®, “; Qué nos ensefié como
sociedad el Space?"'®, “La Ley anti-Space seria la solucion a los problemas de control
urbano™®!, “Seguro ‘Anti-Space’ para vivienda operard desde 2022: ;subiran los
precios?"132, Titulares como estos circulan desde la caida del Space, mostrando que las
consecuencias del caso se han extendido en el tiempo y particularmente, que las

consecuencias sobre la construccion en Colombia todavia estan por verse.

GK: ¢Por qué es tan importante el Space? ¢Qué lo hace singular entre los edificios

caidos del mundo?

MR: Yo lo he llamado el efecto Aritama: el Space es multilocal, es emergente, un
laboratorio que esta en todas partes y en ninguna. Por eso me he dedicado a seguirlo,

porgue es movil y se (re)construye en sus relaciones. El Space hace que otros edificios

127Andrés Gonzales. Cuerpo de Bomberos de Lebrija. “Cinco lecciones aprendidas de la
emergencia del edificio space”. Video en YouTube:
https://www.youtube.com/watch?v=qwmQlisindk

128 Caracol Radio. 06/10/2014. “La tragedia de Space se pudo evitar: Universidad de los Andes”
129 E| Espectador. 13/10/2013. “Desplome de la torre Space, tragedia anunciada”

130 Gente. 12/10/2018. “¢ Qué nos ensefidé como sociedad el Space?”

131 E| Universal. 13/09/2017. “La Ley anti-Space seria la solucién a los problemas de control
urbano”

132 Valora Analitik. 07/10/2021. “Seguro ‘Anti-Space’ para vivienda operara desde 2022: 4 subiran
los precios?”
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se puedan caer, hace que usted y yo estemos hablando en un edificio que se puede

caer.

GK: jNo me haga eso! Yo duermo tranquilo en las noches y ahora resulta que vivo en un
edificio que se puede caer ¢Qué lugar ocupa usted como tesista en todo esto? Y voy a
ser incisivo jNo me diga que tiene un lugar privilegiado y omnipresente para observar el

caso! ¢ Todos los edificios se pueden caer menos el suyo?

MR: Me gusta el comentario y la pregunta que me hace por dos razones. La primera,
porque los observados también pueden ser observadores, para la muestra un boton: la
conversacion que estamos teniendo. A eso me refiero con el principio de incertidumbre,
los ingenieros involucrados en el Space son también ingenieros-socidlogos (Callon,
2012). La segunda razon es porque llevamos un tiempo conversando y no se ha
especificado mi posiciébn como observador: soy ingeniero-sociélogo y tengo un interés en
el Space porque cambi6 y sigue cambiando las reglas de juego en el ejercicio de la
Ingenieria Estructural. Por ponerle un ejemplo de las consecuencias del Space: en unos
afios, se va a implementar el Registro Unico Nacional de Profesionales Acreditados
(RUNPA), eso quiere decir que, me va a tocar presentar un examen para demostrar que
conozco la norma (la que esté vigente), si no lo paso no podré firmar planos. En teoria, y
eso hay que leerlo entre lineas, es uno de los mecanismos (que ya existia desde la Ley
400 de 1997) para evitar que ocurra un caso Space'®. En estricto sentido, soy actor

como tesista y como ingeniero estructural en este caso.

GK: Volvamos. Hace un momento mencion6 que el Space es un laboratorio, hasta donde
tengo entendido murieron personas ahi jNo estara diciendo que fue parte de un ensayo

de laboratorio!

MR: El Space es un laboratorio como un equivalente funcional (Latour, 2005b, p. 215).
En mi caso, es lo que ocurrié ahi lo que permite hablar de actores y redes que rastrear.
Desde luego, para el grupo de expertos encargado de determinar las causas del colapso
también fue un laboratorio en el que se puso a prueba un grupo de hipétesis. Para los

ingenieros-socidlogos, fue también un laboratorio que mostrd la alta flexibilidad de la

133 Dicho de esta forma es un anacronismo. Cuando se expidi6 la Ley 400 de 1997, si habia
muchos edificios caidos, pero todavia no un caso Space.
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norma de construccion. Por eso se habla de una tragedia que se pudo evitar y de las

lecciones aprendidas...

GK: En su laboratorio ¢,Cual es su marco tedrico?
MR: Seguir a los actores.

GK: ¢Se refiere a la Teoria del Actor-Red?

MR: Pero como principio metodologico y como préactica en la investigacion. No hago un
caso de estudio para mostrar la aplicacion universal de la Teoria del Actor-Red Ni
mucho menos de la referencia circulante o de los méviles inmutables! Lo mio es pensar

en el Space como un evento Unico, lo suficiente para dedicarle toda la tesis.

GK: Se esta contradiciendo, hace poco me decia que estamos hablando en un edificio
gue se puede caer ¢A qué se refiere con que el Space es Unico?

MR: Es Unico por los actores que intervienen. No son actores intercambiables, es la
caida del Space la que permiti6 que se asociaran. El caso habria sido muy distinto de

haber intervenido otros actores.

GK: Eso me sond extrafio. Usted es ingeniero. Si usted toma una muestra de concreto y

la ensaya en el laboratorio, el resultado es uno ¢no?

MR: Si y no, dependiendo del laboratorio, sus estandares, sus instrumentos y sus

practicas. Todo lo que se no se glosa al usar la expresion “laboratorio”.*3

GK: En ese caso, si no hubiesen sido esos ingenieros sino otros, la conclusién deberia

ser la misma ¢ Me equivoco?

MR: Me gusta que mantengamos la analogia del laboratorio. De haber llegado a la
misma conclusion, dificiilmente el caso habria tenido las mismas consecuencias que ha
tenido. Desde luego, opera el mismo escepticismo organizado del que hablaba Merton,
las conclusiones del grupo de expertos deben estar sujetas al escrutinio de la comunidad

cientifica (jclaro esta, a unos se nos escruta mas que a otros!). Por eso me toco seguir a

134 Por no decir que hay laboratorios de laboratorios. No es gratuito que en el caso Space se
buscara una universidad en lugar de otro de los laboratorios en el directorio.
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los actores. El caso es también la forma en que se asociaron los actores para legislar
sobre los escombros.

GK: Le voy a confesar algo. No es la primera persona a la que le escucho hablar de la
Teoria del Actor-Red. Decir que pertenezco a varias redes y, por tanto, tengo varias
identidades desde luego es interesante, sin embargo, no necesito la Teoria del Actor-Red
para hacerlo ¢ Me sigue?

MR: No podemos estar mas de acuerdo Gerardo. Bien podria utilizar la Sociologia de la
Traduccion para mostrar el cierre del caso Space vy el giro retérico en las medidas para
evitar un nuevo edificio caido con el Seguro Decenal, o podria utilizar la Construccién
Social de la Tecnologia para observar el caso Space y enmarcarlo en el proceso
multilineal de la construccion de la norma sismorresistente, que es una forma alternativa
de contar la historia de la norma teniendo en mente que, no es un proceso en el que

cada modificacion o actualizacion sea un “avance”.

Le voy a hablar de algo muy técnico para ilustrarlo. Las columnas tienen dos tipos de
acero de refuerzo. Uno longitudinal y otro transversal. La mejor forma de verlos es pasar
por una obra en construccion. Me refiero también a las viviendas de autoconstruccion
gue muestran al mismo tiempo procesos de acumulacion lenta de capital. Con el paso del
tiempo, hay plata para fundir la plancha y hacer un segundo piso. Asi, en el tiempo de
varias generaciones, se pasa de un lote a una casa de 3 0 4 pisos. En estas viviendas
normalmente se pueden ver los aceros. Del piso salen unos pelos largos (esos son los
refuerzos longitudinales) y para darles forma de columna hay unos aceros (transversales)
cuadrados, rectangulares o incluso circulares. En caso de un sismo, los aceros
transversales confinan el concreto de la columna para que pueda disipar mayor cantidad
de energia, y para que eso sea asi, se necesita que el acero no se abra. Los
constructores y los maestros de obra doblan el acero en forma de gancho. Todo esto
para decirle que en la norma del 98, el gancho se hacia a 180°, mientras que en la norma
de 2010 se establecié un gancho de 90°. Experiencias en sismos muestran que el
gancho a 90° no es tan efectivo. Por esto, es posible que en la actualizacion de la norma
se vuelva al gancho estandar de 180°. Este es un ejemplo, muy especifico, que muestra
gue la norma esta en constante negociacion. La Construccién Social de la Tecnologia me

permite contar esa historia. EI Space es importante no como parte de un proceso
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acumulativo®® y lineal del estandar. Mas bien como una de las ramas multilineales en las

gue se legisla sobre los escombros.

GK: ¢Lo sabia usted de antemano? Es decir ¢sabia qué historia queria contar y qué

herramientas tedricas y metodoldgicas usaria?

MR: Si le mostrara mis primeros borradores del Proyecto de Tesis me dejaria de hablar,
encontraria la Teoria del Actor-Red (TAR) como la finalidad de la investigacion. Al final,
me terminé cuestionando lo mismo que Gerardo, la historia que queria contar entonces la
podia contar sin la TAR. Fue cuando me propuse otra forma de aprender esos marcos
conceptuales. Por més esclarecedor que resulta Reensamblar lo social, quien lo lea
buscando un manual para hacer un estudio usando la Teoria del Actor-Red no llegara a
buen puerto. Esto me llevé a pensar que a lo mejor no queria contar una unica historia
del Space, que me interesaba revisar el cierre del caso y al mismo tiempo, como el caso
se inscribe en un proceso normativo mas amplio. Fue cuando me acordé del articulo de
Callon sobre la Vieiras (1984) y el de Pinch & Bijker de la bicicleta (2012). Me propuse
seguirlos como principio y como practica (Strathern, 1999): entender sus principios de
andlisis, utilizar sus herramientas de representacion y contar la historia del Space a su

“estilo".

El efecto que produce en un caso de estudio la Sociologia de la Traduccion, SCOT, las
ontologias mudltiples, la TAR o incluso el nuevo materialismo no se aprende leyendo
determinados articulos. Una forma (no digo la Unica), es haciendo un estudio de caso al
“‘estilo" x o y. En términos practicos, se trata de escribir (la tesis) y esto no es nuevo,
cuando entré a la Maestria, por no ir mas lejos, Yuri hablaba de entregar una nueva
version del Proyecto de Tesis con la tesis casi terminada®®®. La escritura no es el
procedimiento con el que se dan a conocer las conclusiones que durante afios de
investigacion se han tenido sobre un caso, la escritura hace parte del proceso de

conocimiento (Vasco Uribe, 2003, p. 158). Asi, es razonable que a medida que se escriba

135 Esta forma de ver los cambios en la norma de construcciéon también bebe de la propuesta de
Benjamin en sus Tesis sobre el concepto de historia (1940). La critica al “progreso” del género
humano en la historia y en este caso, al avance de la norma, debe constituir al mismo tiempo la
base de la critica de esa representacion (Benjamin, 2018, p. 315).

136 | o cual terminé haciendo, pero porque misteriosamente desparecié el acta del Consejo de
Facultad en la que me aprobaron la Propuesta de Tesis.
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la tesis, el Proyecto de tesis cambie y, por tanto, sea necesario arreglarlo*®’. Cuando se
llevan determinados marcos conceptuales al Space no solo se produce un caso distinto,
sino que esos conceptos también se modifican. Es en este punto donde existe una
posibilidad de vincular el caso de estudio a una discusion teérica mas amplia. En mi

caso, de recoger conceptos en los escombros del Space.

GK: Inicié preguntandole por la causa de la caida del Space. Me imagino que esa
pregunta también se la hizo usted en un inicio. Mientras hablamos, también he estado
arreglando mi pregunta, si volviéramos a empezar esta conversacion a lo mejor le haria

otra pregunta: ¢ qué tiene de singular la caida del Space?

Nota reflexiva 11: Olga me propuso poner las notas reflexivas en un cuadro al estilo
“‘Ensamblado en Colombia”. El cuadro me permite expandir esas discusiones que se
ubican a pie de pagina y que, de otra forma, se dejan como temas marginales. Es el

caso de esta nota reflexiva, continuacion de la discusién en torno a la escritura.

La forma en que se presenta la estructura de esta tesis hace pensar que este capitulo
fue escrito luego del Atlas del Space y de la Historia doble del Space. Lo cierto es que
fue escrito en simultaneo con la Historia doble del Space y antes del Atlas del Space.
Entre otras cosas, porque el Atlas del Space en ese momento se llamaba Linea de
tiempo y era un capitulo poco interesante. Esta forma de escritura guarda relacién con
un texto de Peter Medawar (1963) quien proponia empezar por la discusion en lugar de
seguir el esquema: Introduccion, Materiales, Métodos, Resultados y Discusion. Asi, el
Atlas del Space no es la seguidilla previa, sino la reconstruccién del caso a partir de las
hipétesis que se formularon en la Historia doble del Space y en la conversacion que
sostengo aca con Gerardo. Lo mismo ocurrié con el Estado del arte. Luego de la
escritura de este capitulo fue necesario reescribirlo ¢Es la tesis un fraude? En cierta

medida lo es. Ante semejante narrativa engafiosa, lo mejor es empezar a hablar en

137 Esto también pasa con planos, disefios y en general en el proceso constructivo del edificio. Los
planos que se presentan a la curaduria muchas veces no solucionan detalles que deben
solucionarse en obra. Es mas, en el transcurso mismo de la licencia se pueden presentar a la
curaduria modificaciones en los disefios (como lo demuestra el archivo del caso Space). En obra
se toman decisiones a diario y se arreglan los “chicharrones”. Ni qué decir de las estructuras en
uso, yo mismo me encuentro en la tarea de resanar y pintar las paredes de mi casa para
arreglarla un poco.
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primera persona e incluir algunas notas reflexivas para dar cuenta de ese proceso de

pensamiento/escritura (Restrepo, 2004).

GK: La vez pasada anoté una expresiéon que me llamé la atencidon y no quiero dejar
pasarla: legislar sobre los escombros ¢ Se refiere a que, en el Space, los escombros son

hechos cientificos?

MR: Dado que en el Space murieron personas. Legislar sobre los escombros también es
legislar sobre cuerpos, sobre los muertos. Lo que sucede es que la distinciébn entre
cuerpos y escombros no es a priori —al menos en una de las historias del Space que me
interesa contar. La distincion entre escombros y cuerpos es un efecto con una
correspondencia material: la labor de los rescatistas era remover los escombros y
distinguirlos de los cuerpos. Esto para decirle que llamar a los escombros hechos
cientificos me pesa cada vez mas. El grupo de expertos que lleg6 al Space para
determinar las causas del colapso tenia unas teorias. En funcién de esas teorias se
tomaron muestras y se realizaron mediciones. Mas los escombros no se escapan de ser
objeto de controversia. Si bien mostraban que algo fallo, la pregunta es ¢qué
especificamente? ¢ El terreno? ¢Los materiales? ¢El disefio? ¢La construccion? ¢La

licencia? ¢ La supervision técnica? 138

GK: Si le entendi bien, no se cumplié la norma. Esto significa que seria un error en el

disefio. El disefio no cumplia los requisitos normativos jGravisimo!

MR: Esa es la conclusién del grupo de expertos...Hagamos un experimento mental.
Supongamos que vamos a dar un paseo a pie por el barrio y nos encontramos con la
casa de Don Sagredo, con el esfuerzo de su familia logré levantar en un pequefo lote

una casa de cuatro niveles. Si le hiciéramos un estudio tan exhaustivo como el del

138 Mas aun, es posible preguntarse si los verdaderos hechos son los escombros o las personas
entre los escombros. Esta es una version materialista relacional de la Teoria del Actor-Red. En el
caso Space, las entidades adquieren su forma de “actores” como una consecuencia de las
relaciones que se establecen con otras entidades. Los cuerpos mezclados (relacionados) con los
escombros son al mismo tiempo una de las razones por las que el caso se ha mantenido en el
tiempo, se ha hecho durable.
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Space, podriamos llegar a la misma conclusién: no cumple la norma. Y sin embargo

sigue en pie.

GK: Me esté tendiendo una trampa. En su experimento, Don Sagredo construye sin
disefio, en cambio el Space se supone tiene un disefio aprobado.

MR: Exactamente jY sin embargo sigue en pie! Si la causa del colapso fuese Unicamente
gue no se cumplioé la norma, el problema no seria el Space, serian los edificios que se

caerian a diario.
GK: En ese sentido ¢ Fue un accidente?

MR: No lo fue. Pero para responderle mejor me toca echarme un carretazo sobre el

informe.
GK: Héagale. Lo interrumpo si me enreda la cosa.

MR: El informe es en realidad un concepto técnico. El 29 de octubre de 2013 (17 dias
después del colapso), la Alcaldia de Medellin contact6 a la Universidad de los Andes
para establecer las causas mas probables del colapso del edificio Space. El estudio se
desarroll6 en cuatro fases, pero la que mas se conoce y se divulgé fue la fase tres: el
concepto sobre las causas mas probables del colapso de la etapa 6 del edificio. La
estructura del documento es una gran diseccion del caso (y del edificio). Primero,
examinar las condiciones externas a la edificacion que pudiesen haber generado el
colapso. Por ejemplo, un evento sismico, un movimiento del terreno, un deslizamiento, e
incluso, un evento extraordinario como una explosiéon o un incendio. En segundo lugar,
examinar las condiciones internas de la edificacion: dimensiones de los elementos
estructurales, sobrecargas, propiedades de los materiales y redistribucion de fuerzas con

los asentamientos durante la construccion.
GK: Entiendo ¢ Cuales serian las condiciones externas?

MR: Ninguna, no se encontrd evidencia de sismos con potencial para afectar al edificio.
No habia quejas por inestabilidades en predios cercanos, ni reclamos por movimientos
del terreno. De igual forma, en el Departamento Administrativo de Gestion del Riesgo de

Desastres (DAGRD) no habia reportes de eventos extraordinarios a los que pudiera
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atribuirse la causa del colapso. En suma, es un recurso retérico muy poderoso. Nos dice:

consideramos todo lo posible, hasta lo extraordinario...
GK: En cierta medida también descarta la posibilidad de un accidente, ¢no?

MR: Parcialmente. Siempre existe la posibilidad de una serie de eventos desafortunados
con un potencial catastréfico (Perrow, 1984). Revisemos ahora las condiciones internas.
Los ingenieros del grupo de expertos empezaron como buenos forenses a revisar las
patologias. Lo primero fue revisar la historia clinica del edificio. En los dias y meses
previos al colapso se encontraron registros de eventos que indicaban problemas. Déjeme
le hago un dibujo (Figura 4.1). La estructura del edificio puede representarse mediante
unos ejes coordenados. El centro de interés esta entre los ejes 3y 5,y los ejesQ, R, Sy
T.

Figura 4.1. Dibujo de la etapa 6 del edificio realizada en el cuaderno de notas del tesista
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Fuente: Registro fotografico de GK

Ocho meses antes del colapso, ya se tenian anotaciones de fallas en la columna R3 del
piso 5 (columna ubicada en la interseccion entre el eje R y el eje 3). También se llevaba
un registro de los asentamientos (desplazamientos verticales de la edificacion). La
conclusion del informe es que luego de terminada la fase 6, los asentamientos superaban

los valores admisibles de la norma del 98. Se identificd, por ejemplo, que se modificaron
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los espesores de los pisos. En el disefio, la zona més delgada tenia 6 centimetros, pero
debido a los asentamientos se deflectaron'®. La constructora le consult6 al calculista y
se decidio rellenar el desnivel para lograr la horizontalidad de los pisos (Figura 4.2).
ilmaginese usted que se troncha un pie y le toca cargar mas peso!

Figura 4.2. Representacion del tesista sobre la deflexion en los pisos

Fuente: Registro fotogréafico de GK

GK: ¢Se pasaron por alto esas “evidencias”™?

MR: En el ejercicio forense uno podria decir que si. Mas la “evidencia” nunca habla por si
misma. La pregunta es hasta qué punto se vuelve sefial de una catastrofe o si es

precisamente el ejercicio retrospectivo lo que la presenta de esa forma.
GK: Debe tener cuidado Miguel. Ese principio de simetria le puede traer problemas...

MR: No se preocupe. Algo me inventaré para minar mi propia credibilidad cuando lo diga

en voz alta...Hablemos ahora si de las causas.

139 Este es un tema que por lo general se pasa de largo y que me parece central en la forma de
concebir y habitar los espacios. La deflexién puede ser entendida como una medida de la flexion y
la curvatura en una viga. Que una viga se flecte no significa que ya esté fallada, el ejemplo tipico
es un estante de libros, uno lo observa deformado por el peso, y aun asi sigue sosteniendo los
libros. Llega un punto en el que el estante sigue ahi, pero uno como observador tiene la sensacion
gue se sobrepas6 algun limite. Esta consideracion también la tiene la norma de construccion, hay
unas cargas denominadas “de servicio” que buscan evitar deflexiones excesivas. Lo que hay
detras es un tema de habitabilidad, si bien el elemento es capaz de resistir mucho mas, puede
que las puertas dejen de cerrar o0 no se puedan abrir las ventanas. Curiosamente, en el
Continental Towers, adicional a las fisuras, las principales quejas de los residentes eran por este
tipo de fendbmenos en puertas y ventanas.
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GK: Si lo sigo bien de las causas probables.

MR: De acuerdo. Las causas probables. ElI grupo de expertos hizo un modelo de
computador. Un modelo que consideré las modificaciones del disefio original e incluso la
sobrecarga que se gener6 al nivelar los pisos. Hay algo que me parece es un punto
central en la discusion para determinar la causa principal del colapso: se realizaron
diferentes estados de andlisis. El primero consistié6 en modelar el edificio sin considerar
patologias. El segundo, considerando los asentamientos del edificio. El tercero,

considerando la falla de la columna S3, es decir, antes del colapso del edificio...

GK: Momento. Me perdi. Hace un momento me decia que habia asentamientos en la
columna R3. Ahora me habla de la S3.

MR: La columna en R3 y S3 estan una al lado de la otra (sobre el eje 3). Deme su mano.
Si yo me tropiezo, su brazo se tensiona y me sostiene. Cuando la columna R3 se
empezd a asentar, la columna S3 empez6 a soportar mas carga. Eso fue lo que la llevé

al colapso.

El resultado de los tres estados de analisis es el siguiente. En el primer caso, sin
considerar patologias, el elemento critico es en todo caso la columna R3, lo cual
explicaria por qué se evidenciaron inicialmente los agrietamientos en esa columna. En el
segundo caso, al considerar los asentamientos, encontraron un aumento significativo en
la carga de las columnas S3 y en los muros de los ejes R5 y S5. En el tercer caso, y esta
es la clave para entender el argumento del informe, al fallar la columna en el eje S3, se
redistribuyeron las cargas en los demas elementos, pero no tenian la capacidad

suficiente, por disefio, para resistirlo.
GK: Eso no explica por qué se empezé a asentar en primer lugar el eje R3 ¢ 0 si?

MR: Ya casi estamos ahi. Le voy a contar de la cimentacion. Los asentamientos en
construcciones nuevas pueden ser “normales”: el suelo se acomoda a la nueva carga y
es posible que aparezcan algunas fisuras que, en la mayoria de los casos, no
comprometen la estabilidad de las edificaciones (siempre y cuando se tomen algunas
medidas de proteccion o estabilizacion, y se les haga seguimiento para que no

sobrepasen determinados valores).
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El informe describe los asentamientos del eje R3 como una consecuencia de las
dificultades constructivas que se presentaron. La cimentacion del edificio Space es tipo
Caisson, que consiste en hacer una excavacion de profundidad progresiva. A medida que
se profundiza se funden unos anillos en concreto hasta llegar a la base, en donde se

ensancha la excavacion con forma de pie de elefante.

Durante el estudio, se realizé una excavacion en donde se pudo observar que no pudo
realizarse la base ensanchada o pie de elefante en el pilar R3 (Figura 4.3). Al analizar la
capacidad de ese pilar, encontraron que esa disminucién en la base reducia
considerablemente la capacidad del pilar. Lo cual, explicaria los excesivos

asentamientos.

Figura 4.3. Representacion de las dificultades constructivas del pilar R3
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Fuente: Registro fotografico de GK

GK: En ese caso, en orden cronoldgico (que no es el mismo en el que me cuenta la
historia), no se pudo hacer el pie de elefante correctamente, eso ocasioné unos
asentamientos. Con los asentamientos, se generaron sobrecargas en otros elementos y

eso ocasiond el colapso...

MR: Suena logico y al mismo tiempo, debo confesarle que, si bien en el informe se

demuestra que los asentamientos del pilar R3 estan directamente relacionados con la
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reduccion del diametro de la base en la etapa constructiva, esa no es la causa principal
del colapso.

GK: Cuando le pregunté al inicio de nuestra conversacion por que se cayo el Space, no

me menciond nada de un error constructivo...

MR: Ese es uno de los giros retdricos que interesan del caso. El error constructivo es
quiza la causa mas probable de los asentamientos. Por esto fue necesario hacer tres
estados de andlisis. Porque también se necesitaba demostrar que sin asentamientos o
con asentamientos, el edificio estaba cerca de la falla. Ese es el concepto final del
informe: de haberse disefiado cumpliendo los requisitos normativos, la etapa 6 no habria
presentado el colapso que presento.

GK: Si ese es el giro que le interesaba ¢ por qué molestarse en contar varias historias del

Space?

MR: Porgue contando una historia me sentia muy “moderno”. Cuando en la practica,
dependiendo de dénde me pare puedo contar varias historias. Siguiendo la critica de
John Law en After Method (2004), hay una ganancia en poder explicativo al contar varias
historias. Mi pregunta de investigacion no era en singular, entre otras cosas, porque
también me estaba cuestionando qué estoy haciendo con la historia que cuento y a quién
le sirve (Law, 2002).

Uno de los retos mas grandes fue el Marco teérico. En el acuerdo de la maestria se
define que debe tener entre 6000 y 7000 palabras excluyendo bibliografial*°. Esto es una
dificultad en tanto va en contravia de lo que plantea la Teoria del Actor-Red. No se trata
de enmarcar la investigacion con unos referentes teéricos tan disimiles que verbigracia,
muchas veces ni siquiera analizan de la misma forma humanos y no humanos. Por esta
razoén, mi propuesta es que el marco teérico debe ser siempre en accién. Dicho en
términos materiales, solo deberia incluir en el andlisis determinados conceptos si
encuentro evidencias que estan circulando ¢Si nadie habla de accidentes normales, por

gué deberia yo hacer la descripcion del caso en esos términos?

140 Acuerdo N° 9 del 23 de junio de 2011. Consejo de Facultad de Ciencias humanas. Universidad
Nacional de Colombia.
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GK: Miguel, uno de mis rayes con su tesis es que siempre esta hablando del estilo de
Latour, el estilo Pinch y Bijker... ;No es otra contradiccion? Si lo sigo bien, de lo que se
trata es de poder describir las interacciones: lo que circula. No seguir un estilo definido
para hacerlo.

MR: Si. Siempre se traté de un juego de palabras. Pues no era copiar el andlisis de
determinados autores y aplicarlo al Space (sin escrupulos), sino seguir el conjunto de
caracteristicas y reglas para contar varias historias (no contar la misma historia varias
veces). En ese sentido hablo de estilo, no de la traduccion al estilo Callon o la inscripcion
al estilo Latour y Woolgar.

GK. Esto me lleva a una pregunta casi obligada: por lo que veo, hay una gran dificultad
para aplicar la TAR ¢ por qué usarla en la tesis?

MR: Porque necesitaba contar la historia del Space nuevamente y en eso, ciertamente es
una teoria provocadora. Me propuse utilizar la teoria para repensar el caso Space, no

darlo por sentado. Aunque suene como frase de cajon: abrir la caja negra.

Al igual que en La vida en el laboratorio, mi estrategia fue hacer parte de ese laboratorio
en sentido extenso: convertirme en parte del Space. Seguir de cerca los archivos y el
informe del grupo de expertos, asi como recolectar los recortes de prensa y observar a

través del microscopio socioldgico (Latour & Woolgar, 1979).

A fin de cuentas, sigo un principio de “simetria metodolégica”. Al igual que nos interesa
coémo cientificos e ingenieros producen hechos, también nos interesa examinar nuestras
bases en la produccién de descubrimientos sobre esos extrafios seres que estudiamos,
es decir, llevar la reflexividad a nuestros métodos y condiciones de producciéon (Latour &
Woolgar, 1979). En otras palabras, invertir por un momento la camara o mejor, estar
haciéndolo constantemente. En el momento que se invierte la camara, el ingeniero-
sociologo pasa a ser socidlogo-ingeniero, y es precisamente ese giro constante lo que
permite vincular un caso de estudio a una discusion tedrica mas amplia. No simplemente
apropiar conceptos y llevarlos indiscriminadamente a un laboratorio sin detenerse a
pensar qué les pasa a esos conceptos cuando entran al laboratorio. Dicho de una forma
mas directa, si seguimos como hormigas una teoria o si la historia que queremos contar
también nos dice algo sobre la teoria y los conceptos que usamos. Esa es una de las

singularidades del Space: no es un caso de estudio mas.
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MR: Para no convertirme en una veta informativa le propongo que me ayude a organizar

las ideas finales de la tesis.

GK: No puedo estar mas de acuerdo. Hasta cierto punto, lo he escuchado atentamente y
he tratado de seguir sus descripciones (ver la version de la cartografia que hizo Gerardo
en la Figura 4.4%1), pero siento que se queda en la descripcién. Para ser honesto, creo
gue es metodico, eso es lo que propone Latour en el célebre Intermedio en forma de
didlogo de Reensamblar lo social: describir. Lo mejor sera volver al inicio: ¢ Cual era el

objetivo de sus tesis?

Figura 4.4. Controversia del Space segun las notas de Gerardo Kollmann

MR: En mi defensa diria que en esencia toda descripcion también es una interpretacion
(Strathern, 1999)...Desde luego, esa no es su pregunta, su pregunta es por este
documento (el tesista saca el Proyecto de Tesis y lee): “Analizar el ejercicio forense
sobre el colapso del edificio Space para entender lo que significé su cierre y el

conjunto de retos que va a significar para la ingenieria estructural en Colombia.”

GK: Después de lo que hemos hablado me gustaria escucharlo tratar de responder ese

objetivo... 4 Qué significo el cierre del caso Space?

141 E| dibujo de Gerardo, tomado de sus notas de campo, es una version de la Figura 3.7 del
Canal B de la Historia doble del Space.
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MR: Hay al menos dos cierres. El del informe, que es en realidad un cierre retérico del
caso: la causa mas probable del colapso es porque no se siguié la norma (esa era una
de las preguntas con las que iniciamos esta conversacion). Al mismo tiempo, lo que
pareciera un concepto técnico sobre un edificio en particular, llama la atencién sobre el
riesgo que corren los edificios que no cumplen la norma. Ese cierre llevé a la demolicion
del edificio ya que, en esas condiciones, no se podia arreglar. Lo paraddjico es que, en
todo caso, es un llamado a hacer un nuevo arreglo de la norma, lo que yo llamo “legislar
sobre los escombros”. Lo cual nos lleva al segundo cierre. Para prevenir un nuevo caso
Space es necesario tomar algunas medidas, arreglar algunas cosas. Hasta el momento,
era posible hacer ingenieria estructural “en combo”: disefiador mas revisor técnico amigo.
Incluso, como en el Space, disefio sin supervision técnica en virtud de un paragrafo de la
Ley 400 de 1997. El espiritu de ese paragrafo es que una persona que demuestre
“idoneidad, experiencia, solvencia moral y econémica" puede ser exonerado de la
supervision. Yo me pregunto cOmo carajo uno demuestra solvencia moral, pero eso es
harina de otro costal (o de otra tesis). Lo importante aca es que, para cerrar el caso, es
necesario arreglar ese paragrafo. Para las curadurias pareciera casi que necesario tener
esa excepcién para los Palomino, para los Aycardi o para los Gonzéalez Zuleta, pues sus
nombres (y sus firmas) estan asociados a las grandes obras de ingenieria de este pais.
¢ Qué pasa si un Rivas quiere ser exonerado de la Supervision Técnica? En primer lugar,
alistar el certificado de limpieza de sangre, pero no lo tengo porque contando a mi abuelo
materno, quien construy6 algunos puentes e iglesias en el Viejo Caldas, no recuerdo mas
constructores en la familia. Mas adn, en el caso de tener el certificado, podria ser un error
gue me exoneraran de la Supervision Técnica: ¢Cémo evitar que un fulano sea
exonerado de la supervision técnica? Por esto es necesario cambiar el arreglo. Se
necesita un nuevo actor que respalde el prestigio de los disefiadores. En este punto, el
riesgo se traduce en una cuestion de prestigio ¢ Quién es un disefiador confiable? Pues,
parece que el certificado de limpieza de sangre no es garantia. Si de riesgos se trata,

mejor tener el respaldo de una aseguradora ¢,no lo parece?
GK: jClaro! no me gustaria vivir en un edificio disefiado por alguien sin solvencia moral...

MR: De eso se trata la Ley 1796 de 2016, la Ley de Vivienda Segura (en su momento
llamada Anti-Space). Las disposiciones para amparar al comprador de vivienda obligan al
constructor o enajenador de vivienda (propietarios de los predios destinados a vivienda) a

cubrir los perjuicios patrimoniales causados a los propietarios dentro de los siguientes 10
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afos siguientes al certificado técnico de ocupacion de la vivienda (es decir, una vez
terminada la cimentacion y la estructura). Para esto, la Ley establece varios mecanismos:
el patrimonio, productos financieros o seguros. Dado que, el patrimonio de una
constructora dificilmente alcanzaria para amparar el patrimonio de todos los proyectos
gue construye -como lo demostr6 el caso Space, en términos practicos se trata de
conseguir un Seguro. A partir del 31 de diciembre de 2021 (Decreto 1687 de 2020), para
los proyectos nuevos que tramiten el Certificado Técnico de Ocupacion bajo los
requisitos establecidos en la Ley 1796, seria de obligatorio cumplimiento tener ese

amparo al patrimonio. Ese es el origen del afamado Seguro Decenal.

GK: Si le entiendo, pasamos de evitar que un edificio esté mal disefiado a un Seguro que
pague.

MR: Ese es el segundo cierre.
GK: ¢Y eso cdmo cambia las reglas de juego?

MR: Pareciera que no es otra cosa distinta a un Seguro. Hay que decirlo Gerardo, se
suma a la péliza de Estabilidad, Responsabilidad Civil y la Todo Riesgo (esa también
seria digna de una tesis completa). Una de las diferencias es que el Seguro Decenal es
de ocurrencia. Es decir, si llegase a ocurrir un nuevo caso Space, inmediatamente se
pagaria el Seguro. Desde el punto de vista legal, se protege asi el patrimonio. Desde el
punto de vista practico, prevenir un nuevo caso Space es muy distinto a proponer que en

caso de gue este llegase a ocurrir exista un Seguro que pague.
GK: Totalmente de acuerdo.

MR: Ahi es donde cambian las reglas. Para que la Aseguradora emita el Seguro
Decenal, no puede ser que ya esté la cimentacion y la estructura terminada (como dice el
Decreto 1687). Seguramente, a la constructora le tocara contactarlos mucho antes y
hacerlos parte del proceso de disefio y construccion. Como las aseguradoras saben de
muchas cosas, pero su campo no es precisamente la norma de construccién!*?, deben
tener unos expertos que les den confianza sobre lo que se estd asegurando (jNi de

riesgo que les ocurra un caso Space!). Ese es el arreglo: la Aseguradora debe confiar en

142 Es una forma de hablar. No hay que hacer una busqueda muy extensa para encontrar salas de
venta de Seguros Bolivar o Colpatria.
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la supervision técnica, que ya no es Unicamente independiente del disefiador, sino una
persona de confianza de la Aseguradora. Esto es, a la Aseguradora le tocaria verificar
mas que la limpieza de sangre (aunque tener las credenciales en todo caso va a ser de

gran utilidad)#3.
GK: ¢Es un nuevo actor?

MR: Si. Deja de ser un intermediario en el momento en que ademas de emitir el Seguro
Decenal, elige qué disefiadores son de confianza y qué tarifas les fija. Esto es, a los
Palomino, a los Aycardi y a los Gonzalez Zuleta les van a cobrar unas tarifas menores,
mientras que a los Rivas les van a cobrar mas por el Seguro Decenal, y es posible que,
al dultimo, ni siquiera lo consideren asegurable por no ser un disefiador de confianza. Lo
gue en principio parecia un Seguro mas, va a empezar a determinar qué profesionales
pueden participar en los grandes proyectos de infraestructura. Ese es uno de los retos a
los que se enfrenta la ingenieria estructural en Colombia. Por un lado, tener disefiadores
de confianza. En caso contrario, lo que esto va a ocasionar es que los disefios sean
importados. Por otro lado, y creo que es la parte mas compleja, recuperar la confianza de
los compradores. El Seguro Decenal lo van a transferir directamente al comprador, es
decir, al final aumentara el precio de la vivienda. Pero esto no significa que se tengan
viviendas mas seguras, sino que, si se caen, el Seguro paga ¢A Gerardo le daria mas

confianza?

GK: No. Lo que me gustaria es tener la seguridad de que mi casa esta bien disefiada y
desde luego que, si pasa algo, me paguen.

MR: Nos enfrentamos, y me disculpa que lo incluya con la primera persona del plural, a
un gremio en el que todavia cree en el poder de las normas para arreglar las practicas,
cuando el mismo caso Space muestra que ocurre al contrario, son las practicas las que

arreglan las normas.

143 En la practica las credenciales lo son todo. Si necesito aditivos voy a la empresa amarilla o a la
verde. Si necesito cemento busco la empresa verde o la azul con rojo. Si necesito una estructura
metalica poderosa busca a la empresa T, si necesito ladrillos a la empresa SF, si necesito
prefabricados la empresa T (que es distinta a la empresa T de estructuras metélicas). En disefio
pasa lo mismo, si necesito una estructura en guadua llamo al arquitecto S, para puentes al
ingeniero D o al ingeniero V, etc., etc.



126 Legislar sobre los escombros. Edificios que caen, cuerpos que resanen

GK: Lo cual, imagino, trae mas retos.

MR: Otro reto muy cercano al de la confianza es el RUNPA (el examen del que hablamos
hace un tiempo). Conocer la norma tampoco significa usarla correctamente, es mas,
quien hace disefios buscando evadir la supervision técnica la conoce bastante bien. El lio
es que el RUNPA va a dejar por fuera a varios disefiadores (disefiadores que tampoco
serian asegurables desde luego), y se sumaria a la lista de requisitos para demostrar la
idoneidad del disefiador: ser profesional en ingenieria civil, tener un posgrado o 5 afios
de experiencia demostrables y ahora, pasar el examen. Sin duda alguna, el gremio se

cierra a un grupo cada vez mas selecto, si me lo permite, a una élite.

GK: ¢y qué pasa con las obras pequefias? Porque si le entiendo, lo del Seguro Decenal
es para grandes proyectos.

MR: Al igual que la supervision técnica, el Seguro es obligatorio para obras con mas de
2000 metros cuadrados construidos. Leido de la forma en que sugiere Gerardo, el nuevo
arreglo no evita que ocurran pequefios Space. Sin contar que, al margen de esta
discusion se encuentran todas las viviendas de autoconstruccion, que igualmente no
cumplirian los requisitos de la norma. No hay seguro para ellos. En desastres como el de
Mocoa en 2017 o la reconstruccion de Providencia luego del huracan lota en 2020, ni
siquiera hay garantia que el gobierno ayude de forma efectiva a la gente

GK: La famosa reconstruccion en 100 dias...

MR: Si no hay cosa semejante a un desastre natural (Hilgartner, 2007), y en estricto
sentido, tanto el desastre de Mocoa, como el lota eran prevenibles. Igualmente, en el
Space (aunque en la taxonomia de desastres caigan en categorias distintas), lo Unico de
lo que podemos estar seguros es que van a volver a ocurrir. Por eso, cada dia aparecen

mas “edificios enfermos” en los periddicos.

GK: Me gusta que los llamen asi. Todo lo que se sale del estdndar es altamente

contagioso. En ese sentido ¢ Cual es el reto?

MR: El reto es hacer un nuevo arreglo. Hasta ahora, el arreglo deja por fuera unos
actores fundamentales: los muertos. El caso Space también es paradigmatico al ser la
primera sentencia por homicidio culposo asociado al desplome de un edificio. Mas, en

toda la Ley 1796 no se mencionan los muertos.
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GK: ¢Me esta diciendo que hay que hacer arreglos con los muertos? Va a hacer que a

mas de uno se le caiga el sombrero.

MR: Mas que los muertos, lo que se necesita es que se involucre a las personas. El
objetivo de la norma es preservar la vida y en la medida en que eso se logra, se preserva
también el patrimonio. La Ley 1796 se enfoca méas en lo segundo que en lo primero.

GK: ¢Cbmo seria ese arreglo?

MR: Si el objeto de la norma es preservar la vida, el arreglo deberia incluirla. Mas que
arreglarla propondria resanarla: devolverla a su objetivo inicial. Si el edificio se cae y

mata personas, mas alla de un seguro, lo que ocurre es que fallamos como ingenieros.
GK: Eso lo entiendo. Mi pregunta es como involucraria a las personas.

MR: Las involucraria en el modelo de gestion de vivienda. Con el Space, y si se quiere
con una crisis como la originada con el Coronavirus, se hizo mas que evidente la
importancia de la vivienda. Estar encerrado en una vivienda de treinta o sesenta metros
cuadrados sin salir por miedo al contagio (jDel Space claramente!) también hace pensar
qgue los lugares en los que vivimos tienen unos grandes vicios de habitabilidad

¢, Recuerda el paro Nacional de 20187
GK: jCémo olvidarlo! ¢ A qué se refiere especificamente?

MR: El panico se tom6é Bogota. Los “vandalos” intentaron invadir los conjuntos
residenciales: una de las muchas formas de contagio que nos esperaban. En realidad, lo
gue estaba en juego era la vivienda bajo la idea de encerrarnos a nosotros mismos y por
miedo a los otros. Por eso el lote del Space como los lotes de varios “edificios enfermos”

también estan cerrados. Hay que contener el contagio.

GK: Hay algo que no me cuadra. Si el riesgo es entendido como una responsabilidad
humana, tanto en su produccién como en su manejo (Lupton, 1999), ;cémo involucrar a

las personas ayudaria al manejo de ese riesgo de colapso?

MR: Involucrar a los posibles compradores desde el proceso de disefio cambiaria
radicalmente la forma en la que concebimos la vivienda. La norma de construccion nos
dice mucho sobre cuantias minimas, coeficientes de disipacion de energia y de derivas,

pero no nos habla nada de habitabilidad. Mientras eso sea asi, como en el Manifiesto del
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Partido Comunista, el fantasma del Space seguird recorriendo el mundo...Como la
cuestion fundamental es si existe o no riesgo de colapso. Dejaria de conceptualizarse el
riesgo en términos de dénde se origina y como se atribuye culpabilidad, por a quién
afecta. El riesgo dejaria de presentarse como una estrategia de poder disciplinado para
hacer que, por ejemplo, las personas acepten pagar mas por sus viviendas, y pasaria a
articular a las personas para protegerse a si mismos contra el riesgo de colapso vy,
exigirle a la constructora la supervision independiente, los seguros y pélizas, asi como un

disefio centrado en la vida y la habitabilidad.

GK: Para que su propuesta se tome en serio es necesario tomar cartas en el asunto ¢ Se

necesita otro Space?

MR: Va a ser mas de uno. Los problemas que dividen y unen a la gente se fijan no
solamente en las instituciones y practicas politicas, sino también en arreglos tangibles de
acero, concreto, normas, riesgos y personas (Winner, 1980). El Space se sigue cayendo
y cada vez se va a caer mas. Por lo mismo, cada vez necesitara nuevos cierres y

arreglos. La norma de construccion es la ingenieria estructural hecha para que dure.



5. Consideraciones finales: Tomar cartas en

el asunto

Medellin, Antioquia
2 de marzo de 2023

Estimado Gerardo,

Cumplo mi promesa de tomar cartas en el asunto. He estado visitando los edificios
enfermos de los que hablamos en nuestro Gltimo encuentro. Los que fueron reforzados:
Altos de San Juan, Colores de Calasania y Atalaya de la Mota. Los desaparecidos
Space, Bernavento, Lolay, Babilonia y Continental Towers. Los muertos vivientes (como
yo que nada que entrego la tesis): Kampala, Mantua, San Miguel del Rosario, Asensi, y el
mas reciente Atavanza. En Rionegro también me informaron de uno llamado Altos del
lago que no estaba en el radar, pero que estoy seguro también califica. Por estos dias
estd mas que vivo el debate. No se ponen de acuerdo. Unos medios dicen que son 12
edificios enfermos, otros 15, 17 y hasta 18. Como buenos cronistas, unos se repiten a
otros. Lo importante aca es que siguen apareciendo edificios enfermos con una
caracteristica comun: la prohibicion del contacto. Los edificios no deben ser habitados,
los propietarios no pueden vender sus apartamentos y en todo caso no se los compran.
Nadie quiere saber de los ingenieros del Space y ahora en las salas de venta aseguran
que no estan vendiendo edificios enfermos. Al mismo tiempo, si bien nadie quiere saber
del Space, se aparece en todas partes, incluso en la Universidad Nacional... En medio

de la controversia por los Nuevos Edificios para las Artes de la sede Bogotd, se llegé a
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afirmar que el disefiador no era otro que el del Space. También, hace poco, en la
campafa presidencial, el “ingeniero Rodolfo”, como se conocié a uno de los candidatos a
la segunda vuelta, acuso a uno de sus contendores de haber sido el residente del Space
iEl Space mueve hasta campafias presidenciales!

Todo esto para contarle que cuando pensaba en ubicar el caso Space al inicio de la
Tesis, pensé gue se trataba de hacer el marco teorico. Lo que terminé haciendo fue ir a
pararme en el lote para encontrarme con esos escombros, con esas cosas-conceptos. En
nuestro dltimo encuentro, me preguntd si era necesario otro Space. Mas que otro Space,
lo que se necesita es reconstruir algunas de esas relaciones que llevaron al Space al
colapso. No veo otra forma de hacerlo que a partir de esas cosas-objeto que me

encontré. Ahi va:

.. Qué es un escombro?'** Un escombro es un pedazo de un edificio, un pedazo de un

cuerpo. Una materialidad en ruina que es evidencia y que al mismo tiempo necesita
arreglo. También es un arreglo que se rompid. Para mi, es trabajo empirico para la tesis,
pero para otros es un conjunto de “lecciones aprendidas”. Una de mis lecturas es que es
el material resultante de un ensayo de laboratorio -definicion frivola, pues en el Space
murieron personas. Por tanto, el escombro es también un destino, un gran entierro. En
términos mecanicistas, aunque suene contradictorio, es efecto y causa a la vez. Es una
causa probable y la atribucion de responsabilidades. Es enfermedad y fuente de
contagio. Es causa de colapso y posibilidad de actuar. Algo que mueve a otros. Es la
materializacion de unas précticas, una forma particular de entender el funcionamiento del
mundo y mundos que colapsan. Los escombros son lo que queda y lo que no permite
que el lote se venda. Son lo que esta a la vista y lo que cubre una tragedia. Los
escombros son puntos de paso, bolas de cristal y barreras. Los escombros son la

aparicion de fisuras.

144 Margaret Masterman (1970) sefial6 en su momento que Kuhn usé el término Paradigma en no
menos de veintiin sentidos en La Estructura de las Revoluciones Cientificas (2000 [1962]). El
andlisis de Masterman agrupa las definiciones en tres grandes grupos: paradigmas en sentido
metafisico, paradigmas en sentido sociol6gico y paradigmas como artefactos. Al intentar definir los
escombros, me propongo entenderlos como artefactos que pueden ser usados como dispositivos
para resolver problemas y al mismo tiempo, como formas de ver y entender la ingenieria.
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El Space es una cosa muy distinta contada desde los recortes de prensa y desde el
Informe. Adentro, mirando el foso del ascensor, es inevitable pensar que las cosas duran
gracias a que otras las sostienen. No es el Space el que origina la actualizaciéon de la
norma. M4as bien, es la norma la que que dura, gracias a que hay escombros de edificios
y edificios que la sostienen. En oposicion, si la norma no se sostuviese (y no fuese
sostenida por algo) nadie cumpliria sus requisitos. Posiblemente, terminaria por dejarse
de lado. Para sostenerse, necesita que de vez en cuando, unos edificios caigan y
cuerpos que la resanen. Lo que quiere decir que, en efecto, el Space es uno de tantos
edificios que pueden caerse y que seguramente, va a necesitar seguir cayéndose por un
buen tiempo. Si la norma es una tecnologia, precisa demostrar que funciona, y una de las
formas mas efectivas de hacerlo es en el laboratorio, con una gran demostracion de los
peligros que se corren si no se mantiene en pie. Luego, los escombros son también

elementos de un paisaje y un paisaje que sostiene.

Ahora que reviso mis notas, me encontré un recorte de la edicibn N°9 de la revista
Contacto (Universidad de los Andes), en donde aparece el siguiente titular: “Se cayoé por
su propio peso”. La portada tiene un modelo del edificio en el que las columnas estan
coloreadas en una escala cromatica de verde (riesgo bajo) a rojo (riesgo alto). En la parte
inferior se lee: “Infografia de las causas”. Mas las causas ya no son las del informe, son
las mismas cargas que soportaban las columnas desde su construccién. La expresion del
titular alude al sentido comudn. Decir que algo se cae por su propio peso es afirmar que
no tiene fundamentos o que no tiene algo que lo sostenga. Caso contrario ocurrié en el
Space, que fue construido en uno de los suelos mas costosos de Medellin, que tenia
disefios técnicos aprobados y licencia de construcciéon. Por lo tanto, si hay algo que
deberia resistir es (al menos) su propio peso. Cuando digo que las causas ya no son las
del informe, también me refiero a que su peso ahora es también el peso de los cuerpos
gue lo sostienen: normas llenas de fisuras, ingenieros-sociélogos, esfuerzos,
deformaciones, licencias, planos, modelos de computador, suelos, estudios de suelos,
residentes, arrumes de oficios en la oficina de planeacion, escombros, muertos,

intereses, paisajes, resultados de laboratorio, informes, evidencias, formas de hacer
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ingenieria y ahora aseguradoras'*. Cuando el Space se cae, se hacen visibles las
fisuras que mantienen unidos todos esos cuerpos. Mas aun, me interesa esa frase (“Se
cayo por su propio peso”) porque responde a la necesidad de “saber como” y “saber
qué”, sintetiza la causa mas probable del informe y da significado a la interaccion social
(Ondelj & Bonaparte, 2002, pp. 52-53). Si tenemos edificios que se caen por su propio
peso algo tenemos que hacer ¢no? Por eso insisto en llamar al Space laboratorio (no
crea, desde que me propuse llamarlo asi, me interesa saber si se sostiene esa metéafora
hasta el final). Parafraseando a Latour, el Space es demasiado social y demasiado
narrado para realmente caerse por si mismo. Por eso tenia que contar nuevamente su
historia, sus historias. Lo que se puso a prueba en ese laboratorio no fueron las hipotesis
de las causas probables del colapso, se puso a prueba una forma de entender y practicar
la ingenieria estructural. El informe del grupo de expertos hizo evidente la fisura: eximir al
Space de supervision técnica independiente hizo que se cayera por su propio peso.
Luego, el Space también es una demostracion de por qué es necesario seguir legislando
sobre los escombros'#6. El Space es un gran laboratorio y ciertamente uno muy exitoso,
al menos para movilizar una gran cantidad de actores y para agenciar la construccion del

estado.

Hace poco volvi sobre un texto de Yuri (2019)!*’ (si bien habla de un tema muy distinto,
me hizo pensar que después de todas estas lecturas del Space, la tesis va a terminar en
las mismas: colgada en el repositorio de la Universidad'*®), el texto al que me refiero es
una intervencion en el Foro sobre la politica de clasificacion de revistas cientificas
realizado en 2019. Al final de la intervencion Yuri se cuestiona si deberia hablarles a los
cientificos sociales o0 mas bien a la ingenieria nacional, incluyendo los de Hidroituango, el

Space, Chirajara y los que actualizan el Sistema de Informacion Académica de la

145 Estaba tentado a escribir un “largo etcétera”. Lo que se queda por fuera de esta lista daria para
no una, sino varias tesis.

146 En mi lectura del caso propongo que al menos se han necesitado dos cierres. El primero, un
cierre retdrico (y al mismo tiempo muy dramatico) con el informe del grupo de expertos y la
demolicion de las etapas restantes del edificio. El segundo, un cierre legal creando un mecanismo
de amparo al comprador en caso de ocurrir un nuevo caso Space. Es seguro que se necesiten
nuevos cierres, uno de los cuales viene en camino: la actualizacion de la norma.

147 | a correcta citacion de este texto seria: (Gémez-Morales, 2019). Hablando de estandares, si
bien podria considerarse una desviacion al estandar citarlo de la forma en que lo he hecho,
también es cierto que el estandar de las cartas es mucho mas personal que las normas APA.

148 Un dia me encontré con Yuri en el edificio de sociologia y me conté una historia genuina en la
que una tesis “sirvid¢” para nivelar una mesa. Caso insélito y poco documentado hasta la fecha.
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Universidad Nacional. Todo esto para contarle que se me ocurri6 como cerrar la tesis. Me
gustaria tomar cartas en el asunto: la segunda edicion de La Violencia en Colombia, tiene
una pagina de pros y contras del libro. Voy a pedirles a los jurados y a colegas de la
ingenieria que escriban los pros y contras de lo que he escrito jA esto también se refiriere
Abrir las Ciencias Sociales! (Wallerstein, 1995). Comenzando, claro est4, por Gerardo. A
lo mejor también nos interesa saber qué piensan cientificos e ingenieros de lo que

escribimos.

Desde que inicié la tesis tengo la costumbre de entrar cada semana a buscar noticias
relacionadas con el Space. Hace unos meses demolieron el Continental Towers. Hace
unas semanas el sismo de Turquia hacia eco con el caso Space ya que empezaron a
encarcelar a los ingenieros de los edificios que colapsaron. Hoy en El Colombiano salié
una noticia donde se menciona que ofrecen en Airbnb un apartamento del edificio
Mantua (evacuado 11 dias después del colapso del Space) y que mantiene vivo el
debate sobre los edificios enfermos. En la noticia se lee: “Parece abandonado, pero ahi
si hay gente™°, Yo agregaria que siempre la hay. Si no fuera por la gente el caso habria
sido muy distinto. De eso se trata todo esto, los ingenieros no solo arreglan la norma,
hacen (y deberian hacer méas) arreglos con los muertos. En caso contrario, no tendria
sentido hablar de “prevenir un nuevo caso Space”. El problema es que, hasta ahora, el
seguro decenal no previene un nuevo colapso, sino que, si ocurre, hay un seguro que
pague a los propietarios. Esto significa que seguramente se necesitaran mas cuerpos
para resanar las fisuras de la norma y que con el paso del tiempo tendremos que recoger
mas escombros. A la larga, esta tesis es precisamente eso: recoger escombros a tal
punto que, como en el cuento de Borges, ya no sé si el que escribe esta carta es usted o

soy Yo.
Nos seguiremos encontrando.

Miguel

149 Diario El Colombiano. 02/03/2023. “Este edificio de El Poblado fue evacuado por riesgo y ahora
lo ofrecen como Airbnb”
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PD: A propésito de la nueva edicion de La vida en el laboratorio (2022) me parece que,
en lugar de tomar una fotografia del techo del laboratorio, se deberian tomar méas fotos

del piso y de los escombros. Le envio una para empezar una nueva tradicion...

Figura 5.1. Fotografia de los escombros del laboratorio Space tomada por el tesista. Al

fondo, el foso del ascensor de la etapa 6 que se mantiene en pie.
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