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Resumen

Bordando experiencias: trayectorias de la gestion de librerias independientes en

Bogota

La presente investigacion centra la mirada en el estudio a la actual industria editorial
bogotana, en particular en los libreros vy librerias independientes de Bogota; por lo noble
de su objetivo laboral y lo coyuntural que se vuelve su misién en el ciclo de vida del libro:
uniendo, objeto con industria y consumidor. Esperando responder ¢Qué significa ser
librero independiente hoy en dia en Bogota? y ¢como se han experimentado desde las
librerias independientes los cambios en la industria editorial en los Gltimos 16 afios?
Contextualizando el nacimiento e integracion de la industria editorial desde la aparicién de
la escritura, pasando por la industrializacion hasta la innovacién tecnolégica y el cambio
de paradigma que ha experimentado en el siglo XXI. Poniendo en dialogo los trabajos que
en los Ultimos afios han presentado un dialogo entre los principales actores de
Latinoamérica y Colombia.

La metodologia empleada es de tipo cualitativo y se desarroll6 a partir de un andlisis social
e histdrico del contexto de las librerias independientes. La metodologia se constituye en la
elaboracion de narrativas desde la técnica de realizacion de entrevista. Se realizaron cinco
narrativas con cuatro librerias independientes de Bogota y la Asociacion Colombiana de
libreros independientes - ACLI, lo anterior desde ocho entrevistas semiestructuradas.
Resultado de esta investigacion da cuenta las discusiones que se mueven actualmente en
el mundo librero, poniendo sobre la mesa las preocupaciones que aquejan a los libreros, y
los sistemas de gestion que desde lo empirico han garantizado la prevalencia de las

librerias independientes y la consolidacion de este gremio.

Palabras clave: librerias independientes, Asociaciéon Colombiana de Libreros

Independientes.
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Abstract

Embroidering experiences: trajectories of the management of independent

bookstores in Bogota

This research focuses on the study of the current Bogota publishing industry, particularly
the independent booksellers and bookstores of Bogotd; because of the noble nature of its
work objective and how conjunctural its mission becomes in the life cycle of the book:
uniting object with industry and consumer. Waiting to answer What does it mean to be an
independent bookseller today in Bogota? And how have independent bookstores
experienced the changes in the publishing industry in the last 16 years?

Contextualizing the birth and integration of the publishing industry from the emergence of
writing, through industrialization to technological innovation and the paradigm shift that it
has experienced in the 21st century. Putting into dialogue the works that in recent years
have presented a dialogue between the main actors of Latin America and Colombia.

The methodology used is qualitative and was developed from a social and historical
analysis of the context of independent bookstores. The methodology consists of the
elaboration of narratives from the interview technique. Five narratives were carried out with
four independent bookstores in Bogota and the Colombian Association of Independent
Booksellers - ACLI, based on eight semi-structured interviews. The result of this research
reflects the discussions that are currently taking place in the book world, putting on the table
the concerns that afflict booksellers, and the management systems that from an empirical
point of view have guaranteed the prevalence of independent bookstores and the

consolidation of this guild.

Keywords: independent bookstores, Asociacion Colombiana de Librerias

Independientes.
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A modo de prologo: el costurero

Como estudiante de literatura y posteriormente de gestion cultural, he aprendido que la
cultura atraviesa transversalmente muchos aspectos de la sociedad y los libros han tenido
un importante papel en el tejido cultural, partiendo de esto, la presente investigacion
propone un complejo bordado, en el cual cada elemento es necesario para el bordado se

asemeje a una parte esencial de la investigacion.

Ellienzo de algoddn representa la pregunta de investigacion que en este caso se encuentra
inmersa en la introduccién, los patrones configuran el punto de partida para constituir esta
pregunta de investigacién presentdndose en la justificacion, a su vez los disefios son la
guia para el planteamiento de la investigacion, viéndose representado en los objetivos. Por
su parte, el marco tedrico esta representado en el bastidor, sosteniendo el contexto que
constituye lo que hoy en dia representan los libreros; el hilo y las agujas son las
herramientas analiticas y metodolégicas que utilizamos para recopilar y analizar datos; los
colores y texturas que elegimos para el bordado son como las evidencias y resultados que
obtenemos en nuestra investigacién. Al igual que en el bordado, la paciencia y la atencién
al detalle son fundamentales en cada etapa de la investigacién para lograr un resultado

significativo.

En este bordado es posible tejer debido a mi inmersion en el ambito cultural bogotano,
liderando desde hace dos afios una libreria independiente, lo cual me ha abierto la
posibilidad de observar de primera mano la importancia de la gestién cultural en este tipo
de espacios que promueven espacios de dialogo fomentando la consolidacion de identidad

como sociedad.
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1.Lienzo de algodén

La comunicacién ha sido un elemento primordial para la construccién de la sociedad como
la conocemos hoy en dia, nos ha brindado como ciudadanos la posibilidad de cuestionar
nuestros procesos y mejorarlos; de alli procede precisamente la importancia también de
las letras por haber sido utilizadas para optimizar esta comunicacién, dando cuenta de un
registro de estos procesos y mas especificamente de los libros como punto de
modernizacion de la comunicacion, asi como plantea la fil6loga y escritora espafiola Irene
Vallejo (2021),

“El libro ha superado la prueba del tiempo, ha demostrado ser un corredor de fondo.
Cada vez que hemos despertado del suefio de nuestras revoluciones o de la
pesadilla de nuestras catéstrofes humanas, el libro seguia ahi. Como dice Umberto
Eco, pertenece a la misma categoria que la cuchara, el martillo, la rueda o las
tijeras. Una vez inventados, no se puede hacer nada mejor.” (Irene Vallejo, 2019,
p. 20)

Teniendo en cuenta este abrebocas sobre la importancia histérica que tienen las letras y
por consiguiente, los libros, es posible demostrar que al momento de dar una mirada a
aquellas préacticas en la sociedad donde podemos innovar para mejorar cultural y
socialmente, la lectura de libros es una de estas. Siguiendo este lineamiento, la del libro,
el sector editorial, tiene una importancia politica en la sociedad que explica el Parlamento
Andino como 6rgano supranacional y democrético de la Comunidad Andina, explicando
esta industria como aquella compuesta por la produccién de libros, periédicos, revistas y
diarios; asimismo, comprende a los autores, editores, industria grafica, industria editorial,
distribuidores y librerias. Refiriéndose a publicaciones en diferentes formatos, ademas de
las modalidades virtuales y electrénicas, y la distribucion digital. (Parlamento Andino, 2020,
p. 37)
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Es entendible por tanto que esta industria se encuentre con momentos claves de cambio,
revolucion y adaptacion, lo que inicialmente se concibe como una crisis se convierte en
una oportunidad uUnica para renovar practicas, planteando un “nuevo punto de enfoque”
(Th. Kuhn, 1990: 136). Pudiéndose entender a su vez, que este punto de inflexiéon del
cambio en la industria lleva afios plantedndose desde diferentes escenarios, algunos de
ellos son a nivel social “con la descripcion de los cambios mas significativos demogréficos
y culturales que esta sufriendo la sociedad del siglo XX” (Gil, M., & Jiménez, Fco. J., 2008,
p. 10) y a nivel de mercado “con la deteccion de los nuevos habitos de consumo vy la
aparicion de la tendencia al “bajo-coste”. Esto implica la descripcidn de los procesos de
segmentacion y de hipersegmentacion del mercado, asi como de las economias long-tail”.
(Gil, M., & Jiménez, Fco. J., 2008, p. 10)

“La reiterada aparicion de anomalias en el sector del libro nos ha llevado a
rechazar la tesis de que estamos ante una simple crisis sectorial, y a analizarlas,
en cambio, como manifestacion de un cambio profundo real, no teérico, que esta
propiciando la incipiente aparicion de un nuevo paradigma en las relaciones entre

los tres actores del sector del libro implicados, editores, distribuidores y libreros.”
(Gil, M., & Jiménez, Fco. J., 2008, p. 9)

En Colombia, la industria editorial actualmente se ha afianzado teniendo como base
lineamientos internacionales que brindaron apoyo y respaldo institucional para garantizar
la trascendencia de proyectos de indole cultural y artistico. Teniendo esto en cuenta es
posible entender las transformaciones que ha sufrido este sector cultural, desde sus
procesos de produccion hasta las maneras de distribuir, siendo atravesados por avances
industriales, tecnolégicos, gubernamentales, entre otros. Ana Gallego Cuifas, catedratica
espafiola experta en literatura latinoamericana, resalta en su articulo sobre las editoriales
independientes que en latinoamericana el siglo XXI trajo una nueva relacion con las
condiciones materiales de produccion, esto en parte debido a la irrupcién masiva de las
denominadas editoriales independientes en el sector del libro; proporcionando una
ampliacion y apertura de mercados literarios alternativos, sostenibles e hipersegmentados
gue contrarrestan la logica oligopdlica y obsolescente de los grandes conglomerados

poniendo a circular autores, géneros y estéticas subalternas. (Gallego Cuifas, 2019)
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En estos cambios, unos de sus principales actores implicados son las librerias y los libreros
independientes, que han vivido de cerca las transformaciones de esta industria cultural,
teniendo que adecuar ciertas practicas vinculadas a ella, para no perecer. Diferentes
procesos histéricos y sociales que han contribuido a la construccién de una narrativa en
torno a los libreros, especialmente a los independientes; destacando su valor como
agentes culturales, su contribucion a la preservacion de la memoria y el patrimonio
inmaterial de la ciudad. Juan David Murillo, historiador calefio, da cuenta de esta historia y
la construccién cultural detras de las librerias independientes nacionales y como este a su
vez se sigue relevando “el rol de los libros, los libreros y las librerias como objetos y

espacios claves del transito de ideas y saberes”. (Murillo Sandoval, 2017, p. 50)

Teniendo en cuenta esta premisa, la presente investigacion centra la mirada en el estudio
de la actual industria editorial, en particular en los libreros independientes de Bogoté&; por
lo noble de su objetivo laboral y lo coyuntural que se vuelve su mision en el ciclo de vida
del libro: uniendo objeto con industria y consumidor. En quienes recae en sus hombros el
objetivo principal detras de la escritura y lectura: alcanzar nuevos 0jos. Analizando los
desafios y oportunidades que enfrentan en el contexto actual; reconociendo su importancia
como actores clave en la promocion de la lectura, la diversidad cultural y la difusion del

conocimiento en la sociedad contemporanea.

Lo anterior, en un marco donde, por una parte, se reconoce en el presente la existencia de
la Asociacién Colombiana de Libreros Independientes que gestiona desde Bogota y
de la cual he visto su labor, dado que también presido una organizacion cultural,
Fundacion Baul de Cuentos, en la misma ciudad que tiene una libreria independiente y
habit6 los cambios que en el sector editorial se han presentado en el Gltimo tiempo, los
cuales estan reconfigurando un oficio donde se plantean nuevos desafios, a lo que desde
la gestion cultural deseo aportar, comprendiendo parte de esta funcién como el acceso a
la cultura y a la informacion; entendiendo a los libreros como intermediarios culturales que
contribuyen a facilitar el acceso a la cultura y la informacion, al proporcionar una amplia
variedad de libros y recursos en sus establecimientos, tal como expone la escritora Julia
Gomez Sanchez en su articulo “El papel del librero, o como Caperucita se escapa del lobo”.
(Gbmez Sanchez, J., 2021)
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Esto me lleva a preguntar en esta investigacion: ¢ Qué significa ser librero independiente
hoy en dia en Bogota? y ¢,como se han experimentado desde las librerias independientes

los cambios en la industria editorial en el dltimo tiempo?

Teniendo presente que lo que emerja de estas reflexiones sera insumo para aportar a la
Asociacién Colombiana de Libreros Independientes, asi como también poder desde esta

misma difundir la tarea que se encuentran realizando.
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2.Patrones

Para hablar de la vida de las librerias independientes y los libreros en ellas actualmente,
hemos de comprender que su quehacer se configura dentro del marco de las industrias
editoriales actuales, que a su vez responde también a las necesidades del presente
desarrollo social como perfiladores de momentos en la historia de los organismos
multilaterales y los gobiernos, en sinergia con ellos, buscando orientar el desarrollo
econdmico sin perder la prevalencia del desarrollo social, y por ende estimular al ambito

privado a no desviar la mirada de dichas preocupaciones.

2.1 La cultura como movilizadora de los Objetivos de Desarrollo

Sostenible

A lo largo de la historia, el ser humano se ha ido constituyendo social e histéricamente, y
comprendiendo que asociarse, creando entidades que tengan objetivos especificos es la
manera apropiada para proteger, delimitar y trabajar en el progreso hacia un punto de
estabilidad ideal en comunidad; esa es la labor que ha venido desempefiando la
Organizacion de Naciones Unidas para la Educacion, la Ciencia y la Cultura- UNESCO
guienes desde su creacion, y en el Ultimo tiempo en esta linea, ha desarrollado los
Objetivos de Desarrollo Sostenible, buscando ser el eje fundamental para constituir un
didlogo entre naciones gue tienen objetivos de desarrollo similares y estimular un quehacer
conjunto entre y en los paises para el mismo “Los Objetivos constituyen una agenda
ambiciosa y universal para el desarrollo sostenible, de las personas, por las personas y
para las personas", elaborada con la participacion activa de la UNESCO.” (UNESCO,
2015).

Para darle cumplimiento a estos Objetivos, se fijaron cinco areas de trabajo sobre las
cuales se dividen los proyectos que adelanta la UNESCO y sus aliados: educacion,
ciencias naturales, ciencias sociales y humanas, cultura, comunicacion e informacion. Para
el presente trabajo en especifico nos compete lo concerniente a la cultura, siendo un

amplio campo de trabajo que atraviesa transversalmente diferentes ODS, como sefiala
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Jyoti Hosagrahar en su articulo La cultura, elemento central de los ODS. “Hacer de la
cultura un elemento central de las politicas de desarrollo es el Gnico medio de garantizar
que este se centre en el ser humano y sea inclusivo y equitativo.” (Hosagrahar, Jyoti, 2017).
Siendo este un espejo de la importancia que conlleva tanto como campo de accion para
las naciones comprometidas en la ONU como para la UNESCO en si misma, y su enfoque
como campo de trabajo. “Los programas que lleva a cabo por todo el mundo pretenden
reforzar la cultura como motor y catalizador del desarrollo. Esto engloba la proteccion del
patrimonio material e inmaterial en cualquiera de sus formas, asi como las expresiones
culturales.” (UNESCO, 2021).

En el marco de esta area de trabajo enfocada a los ODS educacion de calidad, las ciudades
sostenibles, el crecimiento econémico, las pautas de consumo y produccion sostenibles,
las sociedades inclusivas y pacificas, la igualdad entre géneros; se impulsé la creacion de
proyectos de economia creativa, teniendo como premisa que “La creatividad es también
un recurso renovable, sostenible e ilimitado que podemos encontrar en cualquier parte del
mundo(...) su potencial para impulsar un desarrollo inclusivo centrado en el ser humano
nunca ha sido mas relevante.” Entendiéndose a su vez: “En el centro de esta economia
dinamica estan las industrias culturales y creativas, que se sitan en la interseccién de las

artes, la cultura, el comercio y la tecnologia.” (UNESCO, 2021)

Atendiendo a este llamado internacional para el favorecimiento de esta economia en
Colombia, se aprob6 la Ley 1834 de 2017, por medio de la cual se fomenta la economia
creativa Ley Naranja. En esta se tiene como objetivo “desarrollar, fomentar, incentivar y
proteger las industrias creativas. Estas seran entendidas como aquellas industrias que
generan valor debido a sus bienes y servicios, los cuales se fundamentan en la propiedad
intelectual.” (Congreso de la Republica, 2017) Teniéndose como fundamento para una
serie de estrategias, proyectos y medidas que promovieron el establecimiento de estas

industrias, partiendo de las siguientes definiciones:

“Las industrias creativas comprenderan los sectores que conjugan creacion,
produccion y comercializacion de bienes y servicios basados en contenidos

intangibles de caracter cultural, y/o aquellas que generen proteccion en el marco
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de los derechos de autor. Las industrias creativas comprenderan de forma genérica
—pero sin limitarse a—, los sectores editoriales, audiovisuales, fonogréficos, de artes
visuales, de artes escénicas y especticulos, de turismo y patrimonio cultural,
material e inmaterial, de educacion artistica y cultural, de disefio, publicidad,
contenidos multimedia, software de contenidos y servicios audiovisuales
interactivos, moda, agencias de noticias y servicios de informacion, y educacién

creativa.” (Congreso de la Republica, 2017)

Lo anterior ha incidido en el desarrollo en el dltimo tiempo de la industria editorial,
reconociéndose desde el Sistema de Informacion Cultural del Mercosur al sector editorial
colombiano, como una de las mas fortalecidas en el ambito cultural. “Su aparicion data de
fines del siglo XIXy, alo largo de la historia, se ha establecido como generador de espacios
de participacién en escenarios politicos y de agremiacion” (Ministerio de Cultura de
Colombia, 2003 )

Adicionalmente a la importancia que ha alcanzado la cultura como eje de desarrollo y
herramienta fundamental para alcanzar los Objetivos de Desarrollo Sostenibles de la ONU
y la UNESCO, se entiende que cada uno de sus actores cumplen un rol fundante, y en el
caso de Colombia se constituye en los intermediarios culturales como agentes que dentro
de labor producen valor econdémico y simbdlico y facilitan la circulacion de los bienes y

servicios culturales. (Lado B, 2018)
2.2 Los libreros como intermediarios culturales

Entendiendo el sector editorial como perteneciente a las industrias creativas, sus actores
como representantes de esta definicibn de intermediarios culturales, que propician un
respaldo en diferentes puntos de la cadena de valor del libro, la cual comienza en el
manuscrito y se obtiene como finalidad el libro. Y, en efecto para lo pertinente es el ultimo

eslabon de la cadena de valor en la cual se ven implicados los libreros.

“Las librerias, y especificamente los libreros, se encuentran al final de la cadena de
valor, por lo que dentro de la clasificacion De Propris & Mwaura (2013) son

considerados como intermediarios de consumo. La relacién de consumo inicia en
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la legitimacion de un libro, que puede terminar en una compra efectiva.” (Lado B,
2018)

Es precisamente aqui donde entra la gestidon cultural con una serie de herramientas para
analizar el panorama actual de estos intermediarios que dominan el campo cultural desde
el sector editorial, convirtiéndose muchas veces en gestores tanto editoriales como de
otras expresiones artisticas, todo en el marco de la adaptacion y la interdisciplinaridad, lo

empirico y la préactica.
2.3 El sector editorial en Colombia

Tomando como referencia las Estadisticas del Libro en Colombia presentadas por la
Céamara Colombiana del Libro en el afio 2021, se muestra una reduccidon continua en los
ejemplares vendidos pasando de 47,1 millones en 2018 a 31,2 millones en 2021; asi como
también que, observando desde un poco mas atrds, se encuentra que la situacion
economica a nivel nacional del sector es fluctuante. Colombia se ha caracterizado
constantemente por ser un exportador del sector editorial en la tltima década. En el periodo
de tiempo comprendido entre 2005 y 2013, el pais present6 superavit, indicando ciertas
ventajas comparativas en materia de impresion y manufactura de libros. Probablemente
relacionado con los beneficios de la Ley del libro, los cuales incluyen estimulos a las
editoriales y a la produccion e impresion de libros. A pesar de esto, desde el 2014 la
tendencia empieza a cambiar, afio en el cual se presenta un déficit de aproximadamente

12 millones de délares. (Ministerio de Cultura de Colombia, 2003)

Adicional a estos cambios en politicas internas que representan impactos en la dinamica
economica del sector editorial, se presentaron diferentes variaciones en el consumo de los
productos culturales, generando mas dificultades para el sostenimiento de industrias
creativas, y contribuyendo a la adaptacion de los actores que se encuentran constituidos
en las mismas. A lo anterior se suma la aparicién del virus COVID — 19, el cual incidi6
negativamente en la economia creativa entre el 2020 y 2022, llegando incluso a paralizar
la economia creativa. Atravesando toda la cadena de valor de estos productos, desde la
creacion, la produccion y la distribucion hasta el acceso, ningun actor de la cadena de valor
creativa se ha librado de su impacto. (UNESCO, 2021)
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Todos estos cambios incrementan la dificultad para el acceso al publico de los
representantes del sector editorial en el pais. Pese a lo anterior, la evolucién del sector
editorial colombiano en los Gltimos treinta y cinco afios le ha apostado a consolidarse como
un referente en la region e incluso en el mundo. Prueba de ello es la Feria Internacional
del Libro de Bogota (FILBo) como proyecto que daria apoyo al movimiento editorial y
promoveria la relacion entre el libro y el lector desde un foco diferente. Y precisamente, en
las dltimas ediciones de este evento se ha abierto un espacio para iniciativas
independientes, como respuesta a la constante necesidad del publico lector que muestra
preferencia a estas experiencias como una resignificacion de la relacion con el libro, con
la lectura misma. Recayendo este cambio, la experiencia en si misma, en los hombros de
los libreros como un eslabon Gnico que conecta la edicion con el publico, humanizando y
acompafando el proceso de promociéon de la lectura desde espacios pensados para
resignificar la lectura y la literatura, como lo presentan Alberto Mayor y Elber Berdugo, en

su investigacion sobre libreros en Bogota.

“La fuerza revolucionaria del librero, por contraste, parece haber estado asociada
casi siempre a momentos historicos cuando su accion arrojo dudas contra la cultura
dominante y encaminé sus esfuerzos a confrontarla y sustituirla.” (Mora & Berdugo,
2010, p. 188)

2.4 El papel de la gestion cultural

Teniendo en cuenta la importancia regional que tiene la industria colombiana como lider
del sector latinoamericano y partiendo a su vez del papel de la recoleccion de memoria
como fundamental para la construccion de una narrativa nacional, y los libreros
desempefiando un papel importante en este proceso como agentes culturales; es
importante partir desde la gestién cultural como especialidad propicia para darle
reconocimiento, espacio y respaldo a intermediarios culturales sobre los cuales recae una
labor de gestion tan importante para la industria nacional. A su vez, como resalta la
profesional social Laura Torres, la funcidén narrativa es esencial en la construccion de la
memoria colectiva, permitiendo a las personas aproximarse a las tematicas que se

proponen de una manera mas accesible; la narrativa permite a los participantes integrarse
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como parte del problema y de la solucién, como un ser histérico, entrando en relacién
creando y recreando su realidad para comprenderla. Precisamente, el especialista en
psicologia social Nelson Molina Valencia expone en su articulo que los procesos de
memoria colectiva a través de las historias de vida requieren posicionar el lenguaje y la
narracion para acceder a la memoria. En definitiva, la recoleccion de memoria y la narrativa
son herramientas poderosas para la construccion de una narrativa nacional, y los libreros

pueden desempefiar un papel importante en este proceso como agentes culturales.

A pesar de que histéricamente en el registro de la evolucién de la industria editorial
colombiana no se ha destacado la labor que realizan los libreros independientes en la
construcciéon de publicos y el fomento a la lectura, en su papel de intermediarios,
recientemente se ha dirigido la atencion a estos intermediarios culturales, ejemplo de esto
se encuentran publicaciones que destacan la vida y obra de libreros destacados en centros
urbanos de Colombia.
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3.Disenos

3.1 General

Comprender el impacto que han tenido los cambios de la industria editorial colombiana,
en las librerias independientes de Bogota en los ultimos 16 afios, en relacién con
la Asociacion Colombiana de Librerias Independientes.

3.2 Especificos

e Indagar sobre la experiencia de vida del ser librero independiente en Bogota en los
ultimos 16 afios, a través de las narrativas de libreros miembros de la Asociacion

Colombiana de Libreros Independientes.

e |dentificar los momentos claves de la industria editorial colombiana, y estrategias
de enfrentamiento a los contextos de cambio por parte de los libreros
independientes a partir de las narrativas individuales desarrolladas con libreros

miembros de la Asociacion Colombiana de Libreros Independientes.
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4.Bastidor

A lo largo de las siguientes paginas se encontrard un acercamiento teérico a la industria
editorial, desde el comienzo mismo de la escritura que ha acompafado a la construccién
de sociedad como seres humanos. Este contexto historico se convierte esencialmente en
el punto de partida para entender el universo que constituye la industria editorial hoy en
dia, un ambito cultural que se encuentra en constante adaptacién, respondiendo a las

necesidades de la sociedad.
4.1 Breve resefa de la escritura de los libros

A lo largo de la evolucién del ser humano se han presentado diferentes puntos clave que
se convirtieron en coyunturas histéricas para el mejoramiento de las condiciones de vida
individuales o colectivas; algunos ejemplos clasicos
primarios son la invencion de la rueda y la
implementacién de la agricultura. Y es precisamente en
este camino evolutivo en que se encuentra la
necesidad de plasmar informacién de alguna forma que
perdure, quedandose corta la tradicion oral y
explorando estos primeros seres humanos el primitivo

deseo de dejar una huella.

Diversos estudios arqueolégicos han arrojado a lo largo
de la historia numerosos hallazgos de simbolos

ideograficos, siendo aquellos que datan del IV milenio

a.C. encontrados en Malaga los que responden mejor

llustracion 1. Ashmolean
a una intencion de transmision de informacion. Y es museum, University of Oxford.
AN1923.444

precisamente sobre estos simbolos que el historiador
José Luis Sanchidrian menciona en “Frente al aspecto cadtico de los paneles con
ideogramas prevalece un mensaje gréfico codificado consustancial a cada cavidad o

composicion global, acotando reglas esenciales supraestructurales comunes.”
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(Sanchidrian Torti, 1994). “Ese primer estadio de registros contables proto-cuneiforme ha
sido llamado proto-escritura porque el incipiente sistema de escritura tenia conexiones

débiles con la lengua oral.” (Damerow, P, 2006).

Precisamente es la arquedloga Denise Schamndt quien menciona en su articulo “Signs of
life. The origin of writing is no longer a mystery” derivado de afios de estudio, concluy6 que
la escritura inicialmente fue utilizada en ejercicios contables popularizados en la antigua
Mesopotamia con la utilizacion de tokens que correspondian a medidas especificas de los
granos, siendo en un principio una practica popular y que alrededor del afio 3.500 a.C. se
implementd en la contabilidad estatal. Y no fue hasta finales del milenio que se tiene
registro de los primeros signos que responden a un sonido, convirtiéndose en el primer

ejemplo de fonogramas.” (Schmandt-Besserat, Denise, 2002)

Todo este recorrido nos da cuenta no solo de
todo un estudio historiogréafico que evidencié
la vinculacion de la aparicion de simbolos
con el establecimiento de métodos
contables, también muestra cémo la
posibilidad de establecer registros escritos
se presenta como uno de los primeros
vestigios histéricos como sociedad. Lo cual
inevitablemente llevé a la primera utilizacion
de la escritura diferente a la contabilidad, que
como lo comenta Schmandt, se dio en

sepulcros sumerios alrededor del afio 2.700

a.C.; siendo Unicamente hasta el 2.400 a.C.

llustracién 2. Leonard William King (8 que esta nueva herramienta es utilizada en
December 1869 — 20 August 1919) - A literatura: durante el reinado del sumerio
History of Sumer and Akkad, by Leonard , i .

William King Published 1910, Public Eanatum, quien utilizd la escritura para

Domain, describir sus victorias.
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Esta fue tanto una victoria para la historia como el primer grano para la construccion de
una sociedad con memoria, una que quedard plasmada en diferentes superficies.
Inicialmente, por supuesto, fue limitada, puesto al servicio de grandes y nobles causas
como la religién y la administracion estatal; justamente con el paso del tiempo lo limitado
problematiza su utilizacién y es entonces cuando se comienza un arduo proceso que hoy

en dia continla en marcha: la alfabetizacion.

En lo referente a esta transformacion, se han establecido dos puntos de vista diferentes:
la alfabetizacion y el analfabetismo; mientras una valora el proceso realizado rescatando
las dificultades de este y sus diferentes contextos, la otra visibiliza la ineficacia y deficiencia
del proceso. Sobre esta primera, Antonio Vifiao ejemplifica la complejidad de dicho proceso

desde su raiz misma:

“La primera diferencia, pues, la establece el lenguaje oral. Tenerlo o no tenerlo.
Después, el tipo de lenguaje. La segunda diferencia la establece la reduccion, o
no, del habla a formas graficas (otra cuestion es la aparicion del signo grafico, del
dibujo o trazo significativo, es decir, del lenguaje icbénico, una de cuyas
modalidades tardias es la escritura). Después, el tipo de escritura. En suma, el
proceso de tecnologizacion de la palabra, la mecanica de la comunicacién” (Vifiao
Frago, 1989)

Teniendo en cuenta esto, es posible vislumbrar no sélo la importancia que ha tenido para
la construccion de la sociedad, como la conocemos la escritura y por supuesto la lectura.
Ambas se han convertido en un medidor de avance a lo largo de la historia, ademas de

gue la alfabetizacién se ha mostrado como un indicador de bienestar social.

Con el paso de los afios, este proceso de evolucién se vio sintetizado en la elaboracion de
los libros, si bien su existencia se debe a muchos afios de perfeccionamiento de la escritura
y la implementacion de nuevas tecnologias, siendo el avance no solo en las formas de

escribir sino también en la presentacion de este.

La evolucién del libro fue atravesada transversalmente por la invencion, utilizaciéon e

innovacion del papiro al luego papel, el avance de manuscritos a tipografia y
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posteriormente impresion; todas estas evoluciones particulares le han dado forma al libro
como objeto y a las relaciones sociales que se han formado a raiz del mismo paso del
tiempo. Desde la produccion hasta la lectura de este, es un ciclo de vida que se ha
complejizado con el paso del tiempo, dotando a este proceso de nuevas tecnologias y
métodos que han contribuido a resignificar nuestra relacion como seres humanos con este
fascinante objeto. (Febvre, L., & Martin, H.-J., 2005)

La exposicién del libro como objeto de estudio ha tenido muchas variantes con el paso de
los afios, generalmente centrandose en las historias que poseen, como recuerda Robert
Darton, en su articulo “What is the history of books?” sobre el origen de esta especialidad
humanista. “Est& claro que la historia de la historia del libro no naci6 ayer. Se remonta a la
erudicién del Renacimiento, si no més atras, y comenzo en serio durante el siglo XIX,
cuando el estudio de los libros como objetos materiales condujo al surgimiento de la
bibliografia analitica en Inglaterra” (Darnton, R., 2008, p.3) El principal interés de la mayoria
de los estudios realizados referentes a esta temética se centra en que los libros han sido
uno de los elementos méas paradojicos a lo largo de la historia, atravesando eventos
fundamentales para la humanidad, dando cuenta de estos e incluso siendo protagonistas.

llustracion 3. Abelardo Lopez-Palacios (2023) Antigua Imprenta Sur - Malaga -
Elementos de iconografia de apoyo a la lectura como grecas, emblemas, etc., con
Cicero o tipometro en el centro. Wikimedia Commons, Licencia CC-BY-SA 4.0
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Es precisamente en el Renacimiento donde se magnifica su relevancia social lo suficiente
para generar una serie de discusiones sobre ellos, debido a uno de los inventos que, al
igual que la escritura, marcé un punto de inflexién histérico sobre cémo el ser humano se
relacionaba con la informacién: la imprenta. Esta nueva tecnologia funciona como un
propulsor para masificar la produccion de libros, y modificé la relacion que se tenia con el
objeto en si. A pesar de los grandes cambios que implican dichos avances, Darton sefala
gue es posible establecer puntos de similitud para el estudio del libro a través de la historia,
haciendo indudable la variacién de condiciones tanto de un lugar a otro como de una época
a otra. Desde la invencion de los tipos moviles, que pareceria inutil esperar que la biografia
de cada uno de los libros se ajustara al mismo patron.

4.1.1 La modernizacién y mercantilizaciéon editorial

Como menciona el bibliotecélogo mexicano Jesus Francisco Garcia, “El origen y desarrollo
de la industria editorial esta directamente relacionado con la evolucién de la imprenta”,
situandose este evento entre mediados del siglo XIV y la segunda mitad del siglo XV. En
este punto se facilito la produccion de trabajos de mejor calidad y permite imprimir ambos
lados de una hoja, ademas de mayor cantidad de ejemplares en poco tiempo, lo que
promovi6 la divulgacion, propagacion y secularizacién de la cultura, abriendo nuevos

horizontes a la actividad intelectual.

Posteriormente, entre el siglo XV y XVIII se vio un auge en las industrias editoriales. En
México, se presentd un auge en la produccioén editorial siendo el punto de partida para la
propagacion de esta industria en Latinoamérica, como destaca la historiadora mexicana

en sus estudios.

“Si bien la cultura escrita en suelo mexicano se desarroll6 desde tiempos
prehispanicos, de lo que dan cuenta varios cédices en diversos idiomas, la
produccion de impresos comenzo a finales de la tercera década del siglo XVI, de la
mano de tipégrafos como Juan Pablos, Antonio de Espinosa, o Pedro Ocharte.”

(Garone Gravier, Marina, s. f.)



Bordando experiencias: trayectorias de la gestién de 33
librerias independientes en Bogota

Por otra parte, el escritor argentino José Luis de Diego y el literato espafiol Fernando Larraz
exponen que “El intercambio comercial de libros entre los distintos paises de habla hispana
dibuja un mapa expresivo de la evolucion que han experimentado los contactos culturales
entre estos ambitos a lo largo de los ultimos siglos.” (La edicidn iberoamericana - Editores
y Editoriales Iberoamericanos (siglos XIX-XXI) - EDI-RED, s/f) Siendo los siglos XIX y XX
propicios para una modernizacion y mercantilizacion del libro, con la aparicion de
editoriales privadas y la consolidacion de un mercado capitalista mundial, este cambio de
paradigma justificado, como lo exponen los escritores, en su articulo sobre este proceso,
“Este comercio a lo largo de los siglos XIX y XX reconoce momentos de intenso intercambio
y momentos de retraccion o resistencia.” (La edicion iberoamericana - Editores y Editoriales
Iberoamericanos (siglos XIX-XXI) - EDI-RED, s/f) en contraste a lo que significaron las
relaciones comerciales en los siglos inmediatamente anteriores. “Las relaciones editoriales
evidencian, en efecto, las jerarquias, ideologias y estructuras que subyacen a estas redes
complejas, multilaterales y sujetas a variables diacrénicas de diverso signo.” (La ediciéon

iberoamericana - Editores y Editoriales Iberoamericanos (siglos XIX-XXI) - EDI-RED, s/f)
4.2 El libro y laindustria editorial en Colombia

Para entender el papel que ha tenido el libro en Colombia y el recorrido que ha tenido que
realizar para ser lo que es hoy en dia, es importante obtener una visién panoramica de la
historia del pais que ha ido entrelazando raices con la cultura escrita desde un inicio.
Entendiendo el libro como objeto, y partiendo también de que la imprenta dio un punto de
inicio para comenzar una etapa de gran produccion y distribucion de este, es entonces
comprensible que la llegada de la imprenta al pais pueda ser visto como el nacimiento de
la industria editorial colombiana. Este punto clave se da de la mano de la orden de los
Jesuitas como explica Eduardo Posada en su trabajo Bibliografia Bogotana (1917) dando
a entender que el primer libro publicado en esta imprenta es obra del Doctor Juan de
Ricaurte y Terreros, quien figura en la portada como “Juez Cura, y Vicario Eclesiastico de
la Ciudad de Vélez en el Nuevo Reyno de Granada”, titulada Septenario al Corazén

doloroso de Maria Santisima; refiriéndose al mismo de la siguiente manera:



Bordando experiencias: trayectorias de la gestion de 34
librerias independientes en Bogota

“En los escritos que han publicado r T
PRSI  T e

posteriormente sobre este mismo asunto el .. ¥ SEPTENARIO g
. . = o g
doctor P. M. Ibafiez, titulado La imprentaen | =% ar e -3
, . =8 T1SS &
Bogota. desde su introduccién hasta 1810, y et s s
"3% Sacado a Luz %E:
el sefior J. T. Medina, titulado La imprenta 5% Por o Dobbr Don Juan de 3o
3’% Rucaunrte , % 4 Tn'rt[’r/o:-ﬂfk({ §§:
A - e Cura,y Vicars €clecfiaflico de
en Bogota (1740-1821), Notas o M dad. g Veolos emei. 2
T L g ~ . 25 Nuevo Reyno e 285 ¢
bibliogréficas, se sefiala igualmente ese e Grinads: ?g;ﬁ
| L =1 i > 28t 2
libro de 1739 como el mas antiguo que se | e e T fe=
K. 2 CON LICENCIA. ge.(il:)
- @ 4 L5l O k-
conoce, salido de las prensas de esta | 3 EnSanta Fe de Bogotd :En 350 5
| =8 la lmp.rcnta dela C<_>m- Sge 0 °
ciudad. Las laboriosas investigaciones de | =~ &  pafiadeJevs.afe  gg
03§ (AC X1730. 3‘0
ambos eruditos, colombiano el unoy chileno |  *¥FFFFFEFFFRETHe

el otro, no lograron hallar nada mas antiguo  ||ystracion 4 . Biblioteca Luis

que esa obra, impresa en la tipografia que Angel Arango: Sala de Libros

. , ., ., Rarosy Manuscritos. (1738 -
habia traido la compafiia de Jesus.” 1799) Primeros libros impresos

(Posada, 1917) en Colombia.

Esta llegada tardia de la aparicién de la imprenta se destaca dando una primera impresion
de lo que seria la industria editorial en el pais, de dificil ejecucién y con un presupuesto
corto debido a los costos de realizar publicaciones; es en este punto donde proliferan las
publicaciones periédicas y las librerias que importaban libros; este acercamiento a la
literatura se sostiene durante aproximadamente siglo y medio. Alrededor de finales del
siglo XIX se respiraba en el pais un ambiente politico complejo que giraba en torno a la
polarizacién entre federalistas y centralistas, llevando a diversas guerras civiles durante
afios y fomentando entre los intelectuales de la época una posicion critica dandoles la
posibilidad de ser tanto politicos como escritores, llegando a publicar documentos que
criticaban a sus opositores. Esta situacion la resalta Miguel Angel Pineda Cupa en su
articulo Jorge Roa y la Libreria Nueva: antecedentes y aspectos esenciales sobre el editor
colombiano a finales del siglo XIX. Haciendo referencia a las posibilidades que este
ambiente brind6 para que redactores como Manuel Ancizar, José Maria Vergara y Vergara

o Alberto Urdaneta abrieran espacios para difundir la literatura y el pensamiento nacional
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e internacional, asumiendo desde las letras el reto de cuestionar y explicar la realidad

cadtica de la conformacién del Estado nacional colombiano. (Cupa, 2017).

Para los afios ochenta, la economia colombiana se abri6 a nuevas oportunidades
comerciales, dandose un auge en la inauguracion de los negocios y un fortalecimiento en
la exportacion, dandose a finales de los noventa la consolidacion de negocios comerciales
culturales como las librerias. Las primeras oportunidades de circulacién para los libros a
finales del siglo permitieron que, afios después, se consolidara una de las primeras
empresas editoriales familiares colombianas: la de Lazaro Pérez e hijo, quienes en
principio crearon la Libreria Torres Caicedo desde 1870 y luego en 1890 la convirtieron en
la Casa Editorial J. J. Pérez. (Cupa, 2017)

La evolucién y democratizacion de la industria editorial a finales de siglo y comienzos del
siguiente giro alrededor de la relacion editor-librero, dandole la posibilidad a las librerias
de la época de convertirse en espacios dinamizadores de discursos historicos, sobre todo
en las grandes capitales. En el &mbito de la edicion y produccién local, se consolido el
producto grafico alrededor de tres empresas: Bedout, en Medellin (1889); la libreria
Voluntad, en Bogota (1928), que ante la dificultad de acceder a libros importados mont6
sus propios talleres de impresion de libros escolares; y Carvajal en Cali (1904), que con
arduo trabajo se convirtié en lider mundial del mercado en el campo de los libros infantiles

animados. (Valencia, 2011)

El Estado, insistente desde su fundacion en el discurso de la educacién, se aperson6
durante la Republica Liberal (1930-1946) de la edicion y difusién del libro entre una
poblacion mayoritariamente analfabeta. Alun hoy es un competidor relevante para la
industria editorial privada. La Iglesia, por su parte, siguié siendo un agente editorial
significativo en todas las regiones del pais. Sin embargo, pero a comienzos del siglo XX
los gremios obreros y artesanos emprendieron camparias educativas que se tradujeron en
la fundacion de escuelas obreras, periddicos y bibliotecas publicas, no significativas por el

nivel de cobertura sino por los procesos y politicas que promovieron. (Pernett, 2013)

El siglo XX se marcé precisamente por la evolucion editorial, pasando de editoriales

artesanales y limitadas con una produccion muy reducida, a editoriales grandes y



Bordando experiencias: trayectorias de la gestion de 36
librerias independientes en Bogota

especializadas, como el caso de la editorial Minerva. Y justamente esta editorial tuvo un

largo periodo de actividad desde 1912 hasta 1975, publicando aproximadamente 681

titulos entre libros de derecho, economia, ciencias

politicas, documentos e informes estatales, medicina,

ciencias de la salud, literatura y afines. Esta evolucion M'N&Rvn
=2

en el sector editorial estuvo de la mano con nuevos

movimientos literarios de vanguardia reconocidos en la
region como el boom latinoamericano; fendmeno que
consistié en un incremento rapido e inesperado de libros
de autores latinoamericanos que estuvieron entre los
mas vendidos en el mundo entero que tuvo su cuspide
en 1967, afio en el que el guatemalteco Miguel Angel
Asturias ganO el Premio Nobel de Literatura y el
colombiano Gabriel Garcia Marquez publicé Cien afios llustracion 5. Biblioteca Carlos

de soledad. (Pernett, 2013) Gaviria Diaz, Universidad de
Antioquia. Uno de los logos

Otro de los puntos fundamentales en la edicién en utilizados por la Editorial
Colombia es la creacion de Tercer Mundo Editores, con Minerva

una trayectoria de cuarenta afios, la editorial se especializé en literatura colombiana,
desplegando una serie de estrategias comerciales que le permitieron conquistar de rapida
y efectivamente el centro del mercado editorial colombiano de la época. Como resalta
Danilo Penagos en su libro recopilatorio de esta editorial y su extensa labor, la cual
aprovechd la aparicion de un nuevo publico lector, con el reordenamiento de la
intelectualidad colombiana durante esta época a raiz de la institucionalizacién de las
ciencias sociales en las principales universidades del pais. (Penagos Jaramillo, Danilo,

2020)

Teniendo en cuenta esta informacién, es posible afirmar que la consolidacion de la
literatura nacional se dio en la segunda mitad del siglo XX, dando luces de lo que hoy en
dia se considera la industria editorial con todos sus actores, desde la creacion hasta la
difusién. Siendo en 1951 la fundacién de la Camara Colombiana del Libro y el momento

gue muestra un punto que resalta en la industria por revelar la necesidad de asociacion
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para buscar una mejor organizacion laboral e industrial, iniciativa liderada por Jorge
Guerreo, representante de la Editorial y Libreria Temis; Jorge Mora, representante de la
Editorial y Libreria La Gran Colombia; Jorge Enrique Gaitan, representante de la Libreria
Mundial y Ramén Sanchez Juliao. “Su idea era fomentar el desarrollo de la entonces fragil
industria editorial en el pais, defender los intereses de los libreros, distribuidores y gente
del sector, y promover el libro en Colombia a través de una entidad gremial de derecho
privado.” (Historia de la CCL | Camara Colombiana del Libro, s. f.) Por el contrario, 1988
marcé un momento de inflexién para los procesos de difusion que se venian adelantando

en la industria editorial

“La Feria Internacional del Libro de Bogota se realizdé por primera vez el 29 de
abril de 1988, cuando los editores, distribuidores, libreros, escritores y
profesionales de otras areas
relacionadas con el libro se
reunieron por primera vez en la
capital colombiana. Desde
entonces, la Feria ha sido la cita
anual mas relevante para el
fomento de la lectura y el
desarrollo de la actividad editorial.
Afo tras afo, la Feria se ha
encargado de impulsar el
desarrollo editorial y ser el motor
de la lectura, promocion vy
comercializaciéon del libro en
Colombia y en los mercados de
los demés paises

——
hispanoamericanos.” (Feria del - T
Libro - Ferias y Fiestas, s. f.) llustracién 6. Restrepo, F. (2019) Bogota -
Camara Colombiana del Libro - Calle 35 con
carrera 5 A, barrio La Merced.

2
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4.3 Librerias independientes de la capital

Partiendo de esta definicion se vuelve mas certero revisar la historia de las librerias,
inicialmente aludiendo esta definicion al oficio econdmico de comercializar libros. Y es
entonces cuando se encuentra una nueva pregunta, la cual el historiador Juan David
Murillo responde en uno de los pocos articulos alusivos a la historia de las librerias que se
encuentran frente al papel de los libreros y de las librerias en la vida sociocultural
colombiana. Al igual que la labor de otros actores vinculados al mundo de la cultura
impresa, el papel de los agentes y establecimientos dedicados al comercio de libros en
Colombia posee pocos o0 nulos exdmenes historicos sistematicos. A pesar de que existen
ensayos sobre algunas librerias y crénicas que documentan su cotidianidad y actividades,
junto a algunas aproximaciones sociol6gicas valiosas, la vida de estos lugares no parece
ser de interés ni para la historia econémica ni para la historia cultural colombiana. Murillo
destaca en su articulo las relaciones bésicas de las librerias en general, partiendo del
ejercicio comercial principal que realizan, centrdndose por tanto en los catdlogos como
cuenta de sus actividades. Resalta, por supuesto, la primera libreria en Colombia: libreria
de Juan Simonnot, la cual da inicio de la fundacion de la labor de librero en el continente
por algunas razones fundamentales. “Las practicas que introdujo, que abarcaron desde su
autopromocion constante como “Libreria”, pasando por su interés en construir una
demanda, y no soélo en satisfacer la preexistente, hasta su debut como editora de un libro
singular.” (Murillo Sandoval, 2017). Su actividad no se extiende mucho tiempo,
concretando sus funciones desde 1851 hasta 1858, dejando también la incognita frente a

la inviabilidad de este oficio y las problematicas que se encontraban al ejercerlo.

“En el momento de estudiar el itinerario de Simonnot, el cual se disuelve hacia 1858,
lo cierto es que las condiciones del pais no brindaban mayores expectativas para
las librerias. Con un analfabetismo enorme, un sistema educativo apenas incipiente
y minimos lugares del saber que demandan libros, cualquier propdsito en este ramo

podria resultar inviable.” (Murillo Sandoval, 2017).

Es hasta 1870 que se da cuenta de una consolidacion del sector librero, como resalta

Miguel Angel Pineda, literato bogotano, en su articulo sobre las librerias colombianas del
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siglo XIX, al evidenciar el surgimiento de librerias, como la Libreria Americana adquirida
en 1876 por Miguel Antonio Caro y luego en los noventa por José Vicente Concha, o la
Libreria Colombiana, inaugurada en 1882 por el escritor, economista y presidente
encargado de la Republica en 1868, Salvador Camacho Roldan y su socio Joaquin Emilio
Tamayo. Estos primeros espacios para la circulacion de los libros a final de siglo
permitieron que, afios después, se diera la consolidacion de una de las primeras empresas

editoriales familiares colombianas: la de Lazaro Pérez e hijo. (Cupa, 2017)

Sobre las librerias de esta época, la profesora de comunicacion de la Universidad de
Antioquia, Sofia Stella Arango, destaca la
relaciéon existente entre las librerias en todo
el territorio, mencionando a su vez el
articulo de Laureano Garcia donde se
refiere a las librerias de Bogota en los
treinta dltimos afos del siglo XIX, debido a

gue se cuenta que en la década de 1870 la

capital surtia de libros al resto del pais

(Restrepo, 2007). Es preciso entender para
este punto que las librerias basaban su |

desarrollo en el comercio, con algunas

contadas excepciones entre las que se

encuentra la libreria colombiana, fundada

por Salvador Camacho Roldan y Joaquin

Emilio Tamayo en 1951, que recuerda el

poeta colombiano Juan Gustavo Cobo.
(Cobo Borda, J. G., 2017)

llustracion 7. Villegas Editores. Oficina de
Al momento de hablar de librerias Camacho Roldany Compaiiia, una de las
mas importantes casas comerciales de

independientes, este podria ser un punto P p :
P P P Bogota. Libreria Colombiana

de inicio pertinente para dirigirse a la
definicion de esta y, siendo mas precisos, en el presente trabajo se retoma la definicion

propuesta por la Asociacion Colombiana de Libreros Independientes (ACLI).
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“Las librerias independientes son fundamentales para la distribucioén y circulacion
del libro. Desempefian un papel primordial en la atencion, orientacién, apoyo y
respaldo de lectores, investigadores, un posible lector, un posible investigador.
Garantizan la libertad de pensamiento, opinién y participacién, pues como canal
de distribucion no se fundamentan exclusivamente en novedades y best seller
sino que promueven la bibliodiversidad.” (Asociaciébn Colombiana de Libreros
Independientes, 2020)

Por tanto, aterrizar el concepto en Colombia nos deja la incégnita: ¢en qué momento las
librerias se volvieron independientes? las literatas colombianas Paula Andrea Marin
Colorado y Ana Maria Agudelo Ochoa proponen una mirada historica especifica de este
fendbmeno, ubicandolo en el contexto nacional en una franja temporal que coincide con la

aparicion prolifica de librerias.

“El fenémeno de las librerias independientes, por su parte, se puede entender
COmo una respuesta a la aparicion, en las décadas de 1980 y de 1990, de las
librerias de cadena, especialmente las localizadas en los centros comerciales.
Estas librerias privilegian la comercializacion de best sellers de temporada, ‘titulos
de autoayuda”y obras que ofrecen “consejos financieros, espirituales o dietéticos,
chismes sobre celebridades o eventos politicos”. Es durante el periodo 2000-
2020, sobre todo en la segunda década, que se puede ubicar el surgimiento de

librerias independientes en Colombia.” (Marin Colorado, 2020)

Sobre estos primeros libreros son muy pocos los que sobrevivieron al paso de los afios y
a las inventivas modernistas. Fueron varios los intentos de la élite bogotana para constituir
una produccion nacional de literatura y ventanas de divulgacion de esta entre sus
compatriotas; mas sin embargo, el espiritu proponente de estas iniciativas de promocién

literaria y cultural han prevalecido con el paso del tiempo.
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4.4 Relacion libro — librero independiente

“El librero es el ser mas consciente de la futilidad del libro, de su importancia. Por
eso es un hombre escindido; el libro es una mercancia para comprar y vender, y él

integra esa mercancia. Se compra y se vende a si mismo.” (Yanover, Hector, 1994)

Hector Yanover es un escritor y librero argentino que dejo reflejada su experiencia con los
libros durante toda su vida y en especial con las librerias, configurandose en un candidato
ideal para asumir la labor de un librero. Teniendo esta misma como una labor que no
responde a una teoria académica como si lo son otras disciplinas del campo, en cambio,
el quehacer librero responde a un conjunto de competencias y habilidades aprendidas en
su mayoria de manera empirica, tal como lo exponen los escritores mexicanos Témas
Granados Salinas y Francisco Goyanes, en su libro De librerias y libreros, encuentros y
pasiones en una serie de entrevistas a diferentes libreros reconocidos por su labor. “El rol
de los libreros es de gran importancia, pues es quien le pone el alma a una actividad que

sin mistica derivaria en lo prosaico.” (De librerias y libreros, 2019, p. 24).

“En nuestro pais no hay una carrera académica formal para ser librero, por tanto,
el aprendizaje es empirico. Existen aspectos generales que deben aprenderse y
que tienen que ver con la organizacion y limpieza de la libreria; el “trapito” que se
pasa por los libros no es sélo para quitarles el polvo, sino también para
reconocerle: autor, titulo, editorial, tematica, ubicacién. La capacitacion y
formacion de los libreros es una constante que se concreta en charlas dictadas
por académicos sobre temas literarios e histéricos (De librerias y libreros, 2019,
p. 25).

Partiendo del tejido que propone estos libreros desde su experiencia y teniendo en cuenta
la posicion que han tenido a lo largo de la historia de las librerias como consultores y
constructores de catalogos, se entiende que la relacion con el libro ha sido no s6lo cercana
sino también en una disposicién de poder frente al futuro que se le ofrece al objeto en la

comercializacién. El socidlogo y docente espafiol Imanol Zubero, en su articulo El libro
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como relacién y la libreria como nodo en la ciudad posmoderna, destaca su labor como el

encargado de seleccionar y ofrecer los libros que pueden ser de interés para los clientes.
4.5 Cambios en la industria editorial colombiana

Uno de los puntos claves para la industria editorial es la ley 23 de 1982, reglamentada por
el Congreso de Colombia, y la cual habla por primera vez en términos legales sobre los
derechos de autor.

“Los autores de obras literarias, cientificas y artisticas gozaran de proteccién para
sus obras en la forma prescrita por la presente Ley y, en cuanto fuere compatible
con ella, por el derecho comun. También protege esta Ley a los intérpretes o
ejecutantes, a los productores de programas y a los organismos de radiodifusion,

en sus derechos conexos a los del autor.” (Congreso de la Republica, 1982)

La ley de derechos de autor en Colombia se convirtié en un hito de vital importancia para
la proteccién y promocion de la creatividad y la innovacion, dando la proteccion juridica a
las obras artisticas y literarias nacionales, permitiendo a su vez que los autores y artistas
tengan control sobre su trabajo y reciban una compensacion justa por su proceso de
creacion. Tal como se destaca en el articulo Proteccion juridica de los derechos de autor

en Colombia

“La importancia de conocer la proteccion juridica de los derechos de autor en
Colombia se respalda por la necesidad de mostrar a los creadores de obras que
existen una serie de garantias para salvaguardar su trabajo, cuando terceros
pretenden usurpar sus contenidos por medio de afectaciones legales severas,

como ocurre con el plagio o la pirateria.” (Duarte et al., 2022)

Precisamente este fue también el punto de partida para una ardua lucha en contra de la
pirateria, problematica central que trajo consigo la popularizacién del libro. La Camara
Colombiana del Libro ha incentivado un consumo responsable de libros originales

impulsando programas que activen la economia de la industria, el periodista Adam
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Critchley resalta la perspectiva de las directivas de la Camara sobre la Ultima estrategia en

curso.

“We want future generations to say ‘no’ to piracy. We want them to be more aware
of who'’s involved in the production of a book, something that many of us didn’t
realize when we were younger. Nobody told us who a proofreader was, or what a
publisher or a translator does, and we’ve therefore held workshops in cities across
the country with schoolchildren to explain to them how a book is produced.”
(Critchley, 2020)

Por otra parte, la transformacion digital afect6 tanto a la creacion de productos creativos y
literarios como a la distribucion de estos. Este proceso le dio la oportunidad a la industria
librera en Colombia de enfrentarse a oportunidades y desafios nuevos. Convirtiendo a los
productos digitales y a la venta en linea de estos, tanto en versién digital como impresa,
en una tendencia que cambid la relacion establecida con el libro. El pais se ha enfrentado
en términos generales propiciando una apertura econémica y recibiendo estos cambios de
la mejor manera, tal como lo sefiala la Organization for Economic Cooperation and
Development (OECD, 2019).

En los dltimos afios, se ha presentado una consolidaciéon del sector editorial, resultado de
un trabajo arduo de parte de cada uno de los actores del sector, que han sobrevivido a
diferentes cambios de la industria a nivel global como la transformacion digital, la lucha

contra la pirateria y el impacto de la pandemia del COVID-19.
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“En esta ocasion presenta las estadisticas correspondientes al comportamiento del
sector en 2022, que muestra recuperacion frente a las cifras registradas durante la
pandemia. La actividad editorial en Colombia se vio afectada en los ultimos afios
por la pandemia, dado el

confinamiento y la no

presencialidad de la

educacion bésica vy

788.908

superior. Durante los (754442
afios 2020 y 2021 las

ventas tanto en

61,3%

ejemplares como en
valores estuvieron por
dEbaJO de IOS nlveles de 2018 2019 2020 2021 2022

venta registrados en

2019.79. (Camara Tabla 4-1. Encuesta anual sector editorial en Colombia

i ) - Camara Colombiana del Libro
Colombiana del Libro.,

2023)

4.6 Reconocimiento de libreros iIndependientes

colombianos

Reconaocer en los libreros independientes los intermediarios culturales por excelencia para
la formacién de publico lector y la pieza clave en la consolidacién del sector editorial
independiente de Colombia, da paso a establecer una serie de preguntas sobre el gremio
que facilitan la discusion del contexto historico en el que se movilizan. De esta forma ha
sido importante ver como se fortalece el sector por medio de la construccion y analisis de
espacios como las librerias. Estas discusiones han dado lugar ha pertinentes
investigaciones relacionadas con la vida de los libreros independientes, algunos de los que

destacan son Memorias de un librero de Rafael Vega Bustamante, publicado en el afio
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2005; De librerias y libreros: encuentros y pasiones de Tomas Granados Salinas, Francisco
Goyanes, Sayri Karp Mitastein y Verdnica Mendoza Urista, publicado en 2019 y Oficio:

libros de Margarita Valencia, Paula Andrea Marin y Ana Maria Agudelo, publicado en 2023.

Memorias de un librero, es una crénica de vida en la cual se puede encontrar como se Vivio
la labor entre los estantes de la Libreria Continental. Esta ubicada en Medellin en 1943 y
gue estuvo en manos de Rafael Vega hasta 2001, tiempo en el cual se consolido como
importadora de libros, y distribuidora del Fondo de Cultura Econémica para el pais en la
década de 1940. La experiencia amplia de sesenta afios convierte a esta obra en un
manual practico para actores de la industria editorial, mostrando por medio de la practica

la importancia de la tradicion librera.

De librerias y libreros: encuentros y pasiones, es una compilacién de entrevistas a 61
libreros de 11 paises de América Latina entre los cuales figura Colombia. La investigacion
tuvo lugar en la vinculacion de la libreria Carlos Fuentes, la editorial Universidad de
Guadalajara y la Asociacién de Editoriales Universitarias de America Latina y el Caribe.
Centrando su alcance en la conceptualizacion de la profesion del librero, la transformacién
gue ha tenido desde la diversidad, el trasfondo politico publico y la importancia del

fortalecimiento de las librerias actualmente.

Oficio: libros, es a su vez una compilacién de entrevistas a 15 libreros independientes
colombianos que se han establecido en las principales ciudades del pais. Resaltando no
solo la labor y pasion detras de esta iniciativa, también la profesionalizacion a la que se
esta viendo volcada la labor del librero actualmente. Ademas de ser la compilacién mas
reciente de voces de este sector, también resalta la trayectoria que han acumulado algunos
de los entrevistados, alcanzando mas de quince afios establecidos como libreros

independientes.
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5.Hilos y agujas

5.1 Hilos

El presente trabajo tiene como objetivo fundamental entender las diferentes maneras en
gue los intermediarios culturales a cargo de las librerias independientes de Bogota han
enfrentado diferentes probleméaticas que se han presentado en los Ultimos afios, la forma
en que la sociedad colombiana ha influenciado positiva y negativamente en diferentes
practicas comerciales y culturales, partiendo del supuesto de que este es un oficio
empirico; el cual podria tener un fundamento teérico y académico, siendo la practica diaria
lo que valida la construccion de la identidad como intermediarios culturales y en este caso
en especifico como libreros independientes. Tal como resalta el escritor argentino Héctor
Yanover sobre la funcion del librero en la industria editorial y en el contexto cultural que
esta conlleva, “el ser mas consciente de la futilidad del libro, de su importancia. Por eso es
un hombre escindido; el libro es una mercancia para comprar y vender y él integra esa

mercancia. Se compra y se vende a si mismo” (Yanover, Hector, 1994)

Hernan Rodriguez Villamil, psicélogo bogotano, destaca en su articulo Del constructivismo
al construccionismo: implicaciones educativas una definicion que para el concerniente

trabajo implica a cabalidad los objetivos buscados:

“Todo lo que tenga que ver con el conocimiento, (...) debe tener un sentido social
de transformacién y de cambios, que beneficien a las personas con las que
convivimos. Debe tener, desde la practica, repercusiones axiolégicas, que
involucren emociones, acciones y por supuesto valores personales y sociales. No
se trata de construir conocimiento intrapsiquico o intrapsiquico, es necesario
construir conocimiento por el otro y para el otro, para beneficios de la comunidad y
no soélo para beneficios individuales. Este es el reto que se propone asumir (el
construccionismo) ir mas alla de lo constructivo mentalmente, involucrando lo
emocional, lo lingtiistico y lo social en (la produccion del conocimiento)” (Rodriguez
Villamil, 2008:83)
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En el contexto de esta investigacion, esta epistemologia proporciona un marco
metodolbgico importante. Es posible, desde esta perspectiva, reconocer que la realidad de
los libreros no es algo inamovible y preexistente, sino que se construye por medio de las
interacciones sociales y las practicas discursivas que se dan en su vida diaria. Esto implica
gue es necesario para la investigacion prestar atencién a las maneras en que los libreros
construyen su realidad y como influyen en ella las relaciones sociales y culturales en las

gue se encuentran inmersos.

Tomando en cuenta el modelo de investigacién cualitativo, se propone realizar una
entrevista a profundidad para establecer un contexto histérico frente al papel de la
Asociacion Colombiana de Libreros Independientes como ente agremiado que tiene como
propésito fundamental la defensa de los intereses de los libreros y librerias independientes
del pais, entendiendo este como una herramienta que puede albergar diferentes métodos
de recoleccion de informacion que den cuenta de la realidad actual de lo que implica el rol
de librero, y en especifico de librero independiente, hoy en dia; partiendo a su vez de lo
expuesto por la investigadora y docente argentina Irene Vasilachis de Gialdino en su libro

Estrategias de investigacion cualitativa.

“Esta concepcion de la estrategia consiste en una forma de investigacion empirica
gue aborda fendmenos contemporaneos, en términos holisticos y significativos, en
sus contextos especificos de acontecimiento, orientada a responder preguntas de
«cOmo» y «por qué» suceden las cuestiones bajo examen. Estos disefios que,
contra la suposicion de la «ortodoxia» cuantitativista, no se limitan a explorar o
describir fenébmenos sociales, tienen la capacidad de captar la complejidad del
contexto y su relacion con los eventos estudiados, siendo particularmente
apropiados en los casos en que los limites entre estos y el contexto resultan
difusos.” (Vasilachis de Gialdino, Irene, 2006.: 223)

Se plantea igualmente como herramientas a utilizar la entrevista en profundidad,
priorizando la construccién de una investigacion narrativa y partiendo de este método como

ejemplo por lo propuesto por las docentes Barbara Biglia y Jordi Bonet-Marti.
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“El enfoque presentado no se centra en analizar las narrativas individuales o
sociales ni en estudiar su formacién sino, favoreciendo la produccién de nuevas
narrativas, quiere configurarse como una accion frente de las relaciones de poder
bien enunciadas por BURMAN. De hecho, "como préacticas discursivas, las
narraciones no solo son palabras sino acciones que construyen, actualizan y
mantienen la realidad" (CABRUJA et al. 2000, p.68). Estimulando, contribuyendo a
la produccion de narrativas subversivas situadas y poniéndolas en circulacion se
pretende ofrecer un ejemplo de las posibilidades de recrear narrativamente las
realidades, de preformarlas colectivamente desde el encuentro de las inteligencias,
pero también de lo emocional, de lo personal, de lo "irracionalmente acientifico".
Las narrativas, como accién conjunta.” (Biglia, Barbara; Bonet-Marti, Jordi, 2009. p.
8)

Tomando también como ejemplo la técnica de las narrativas biograficas, propuesta por las

mismas autoras:

“Esta técnica se concreta en la produccion de relatos modulados en los que las
narraciones del entrevistado son moduladas a través de las preguntas y de los
intereses del investigador, por esta razén son relatos que se centran en un(os)
aspectos especificos de la vida del sujeto entrevistado que no tienen por qué

coincidir con los aspectos en los cuales se centraria una narracion espontanea’

(Biglia, Barbara; Bonet-Marti, Jordi, 2009, p. 18)

De este modo la eleccién para la construccion de narrativa implica la elaboracion de relatos
con cada uno de los participantes, los que serdn compartidos como unidades por separado
en la presentacion de resultados, donde los relatos se proponen como marcos explicativos
de un fenédmeno tan valido como otros, y no como datos necesariamente a analizar de
modo categorial, conformando fuentes a plantear como nuevos marcos explicativos. datos
para analizar, conformando fuentes tedricas a poner en dialogo con otras fuentes. (Rovira
y Carmona, 2015)
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5.2 Hilvanando participantes

La finalidad al utilizar estas herramientas y métodos, es realizar una narrativa
historiografica construida por medio de la recoleccion de datos que den cuenta de la
historia que se ha vivido y se sigue construyendo constantemente en el camino de la
gestion cultural desde la experiencia de los libreros como intermediarios; para lograr esta
finalidad se planea la realizacion de entrevista a Ana Maria Aragon, actual presidenta de
la Asociacion, y la complementacion con al menos 4 de los asociados que se encuentran

en la ciudad de Bogotéa (33 en total), complementando la técnica de narrativas biogréficas.

Actualmente la Asociacion Colombiana de Librerias Independientes, cuenta con 47
librerias asociadas que se encuentran distribuidas con 33 en Bogoté4, 2 en Medellin, 2 en
Barranquilla, 2 en Cali, Barichara, Santa Marta, Manizales, Pasto, Bucaramanga,
Cartagena, Rionegro y Culcuta. La presente investigacion se centra en Bogota por
circunstancias de acceso y facilidad para el proceso, adicionalmente se realiz6 un
acercamiento a 10 de las librerias situadas en Bogota, continuando el proceso con cuatro

de estas, relacionadas en el cuadro a continuacion.

Libreria Ubicacioén Afios de funcionamiento | Libreros

Casa Tomada Tv. 19 Bis #45d-23 | 10 afios Ana Maria Aragon
Martha Rocio
Chavarro

Clara Melissa La

Rotta Rodriguez

Carolina Longas

Barreto

Sede Chapinero: | 7 afios, los dos primeros | Juan Camilo Urbina
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Mr. Fox

Cl. 61 #5-57

Sede
Cl. 120a #5-07

Usaquén:

afnos de manera virtual,
posteriormente con una
sede vy finalmente los
Gltimos dos afios con dos

sedes.

(Azul)

Angelica Barrera

La Guachafita

Tv. 54 #103b-51

3 afios, los primeros

meses itinerantes en
parques y posteriormente

virtual, un afo con una

Daniel Bello

Libreros

Independientes

Colombiana de

Bogota, Colombia

sede.
Libreria Woolf Cl. 39b #21-54 1 afo Claudia Amador
Asociacion Carrera 24 # 45a 32 | 17 afios Ana Maria Arag6n

Tabla 5-1. Librerias y libreros entrevistados

5.3 Hilvanando procedimientos

Entre los meses de septiembre de 2023 y enero de 2024 se realizé el proceso de

construccion de narrativas que inicié con una entrevista a los colaboradores y a lo menos

dos o tres réplicas en funcién de la creacién conjunta de las narrativas adjuntas en la

presentacion de resultados de la presente investigacion.
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Para la realizacion de las narrativas se crearon preguntas en funcion de los objetivos
planteados en la investigacibn en didlogo con el marco tedrico indagado y el
reconocimiento de estado del arte en el tema. de surgieron diversos nucleos tematicos
operativos en preguntas puntuales. a continuacién se exponen los temas base para la

construccion de las narrativas Se adjuntan las entrevistas, en los anexos 2 al 10, v

transcripciones en los anexos 11 al 14.

5.3.1Agujas

5.3.2 Tematicas centrales de las entrevistas a libreros

Para la elecciébn de los entrevistados se tendra en cuenta tanto la disponibilidad y
disposicién de cada uno, como la antigiedad dentro de la asociacion y se buscara la
heterogeneidad en el grupo, teniendo en cuenta género, ubicacion geografica de la libreria

y especialidad.
e Trayectoria:

o Personal: En este punto es fundamental saber la experiencia primaria que
el librero o la librera ha tenido con los libros o la literatura, primeros
acercamientos, estudios profesionales. lgualmente, la trayectoria como

librero, tiempo que lleva ejerciendo y librerias donde ha realizado el oficio.

Pregunta Temas A qué objetivo responde?

¢,Como ha sido e Surgimiento de la | Indagar sobre la experiencia de vida del

la experiencia idea - Inspiracion | ser librero independiente en Bogoté en

como librero o e Estudios, los Ultimos 16 afios, a través de las

librera? experiencia narrativas de libreros miembros de la
académica.



https://drive.google.com/drive/folders/1iO6WP9wyg0i3z5RkWuLnnEPb-l39ObqI?usp=sharing
https://drive.google.com/drive/folders/1iO6WP9wyg0i3z5RkWuLnnEPb-l39ObqI?usp=sharing
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e Funcionalidad de | Asociacion Colombiana de Libreros
la academia Independientes.

o Trayectoria
laboral.

e Librerias en las

que ha trabajado,

ubicacion.
¢,Como ha sido e Lalecturaenla
Su experiencia nifez.
con la lectura'y e Primer
los libros? acercamiento a
los libros

Tabla 5-2. Bateria de preguntas a libreros: tematica trayectoria personal.

o Libreria: Sobre la libreria en particular, afio de fundacién, especialidad que
manejan (como se establecieron en ella), agenda cultural y cémo se ha

consolidado esta agenda.

Pregunta Temas SA qué objetivo responde?

¢Cual es la e Afo de fundacion | Indagar sobre la experiencia de vida del
historia de la e Puntos para ser librero independiente en Bogota en
libreria? destacar los Ultimos 16 afios, a través de las

narrativas de libreros miembros de la

¢Manejan e Experiencia dentro o . .
) P Asociacion Colombiana de Libreros

alguna de esta ,
g Independientes

especialidad? espacialidad.
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¢, Qué agenda e Historia detras de
cultural la evolucion de
manejan? esta agenda.

e Hoyendia ¢como
se establece?,
¢ qué criterios

manejan?

Tabla 5-3. Bateria de preguntas a libreros: tematica trayectoria libreria

e Cambios y permanencias de la infraestructura: Seria fundamental navegar la
construccion del espacio, los cambios que ha visto en términos infraestructurales
durante el tiempo de gestidn, la evolucidn de la disposicion espacial en relacion con
los servicios que ofrece la libreria, y el sentir del librero frente a estos cambios.

También la ubicacién de las librerias en las que ha laborado.

Pregunta Temas JA qué objetivo responde?
¢, Cual ha sido la e Iniciodela Identificar los momentos claves
evolucion de la infraestructura. de la industria editorial
libreria en términos e Evolucién en la colombiana, y estrategias de
infraestructurales? distribucion. enfrentamiento a los contextos de
e Relacién cambio por parte de los libreros
infraestructura - independientes a partir de las

servicios ofrecidos | narrativas individuales

e Razones detras de | desarrolladas con libreros
cambios miembros de la Asociacion
infraestructurales y | Colombiana de Libreros

organizativos Independientes.
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¢, Qué servicios

ofrecen hoy en dia?

e Evolucién de estos
servicios

e Relacién y sentir
del librero con la
prestacion de estos

servicios

Tabla 5-4. Bateria de preguntas a libreros: tematica cambios y permanencias de la

infraestructura.

e Cambios en la industria editorial: La intencién de este apartado es centrar la

conversacion en los cambios que ha observado que afecten el desarrollo de sus

actividades como librero, teniendo como punto de partida los ejes expuestos en el

marco teorico: ley de derechos de autor, pirateria, transformacion digital, COVID -

19. Abriendo espacio para la propuesta de mas cambios.

Pregunta

Temas

¢A qué objetivo responde?

¢, Coémo ha sentido
gue ha afectado la
ley de derechos de
autor a la industria

editorial?

e Conocimiento de la
ley

e Percepcion de
apropiacion y
difusion de la ley

¢, Como ha sentido
gue se ha afectado la
industria editorial con

la pirateria?

o Afectacion a las
librerias

e Acciones percibidas
de parte de la
Camara Colombiana
del Libro y de la
Asociacién

Colombiana de

Identificar los momentos claves
de la industria editorial
colombiana, y estrategias de
enfrentamiento a los contextos
de cambio por parte de los
libreros independientes a partir
de las narrativas individuales
desarrolladas con libreros
miembros de la Asociacién
Colombiana de Libreros

Independientes.
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Librerias

independientes

¢, Cémo percibe que
se ve afectada la
industria editorial con
la transformacion
digital?

Labor de las librerias
en la transformacion
digital.

Adaptacion de la

libreria

¢,COmo vio que se
afecto la labor de las
librerias con la
pandemia del
COVID-19?

Experiencia personal
en la labor de librero
durante esta etapa.
Percepcion de
afectacion a las

librerias.

¢, Qué cambios, tanto
positivos como
negativos, ha
percibido en la labor
de las librerias
independientes en

los ultimos 23 afios?

Tabla 5-5. Bateria de preguntas a libreros: tematica cambios en la industria editorial.

e Proyeccionesy futuro de las librerias independientes: CoOmo observan el futuro

de la industria, tanto en la edicion como en la distribucion y en especifico sobre las

librerias. ¢ Qué perspectivas laborales tiene?

Pregunta

Temas

¢A qué objetivo responde?
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¢, Coémo percibe el e Proyeccion laboral Indagar sobre la experiencia
futuro de las futuros libreros. de vida del ser librero
librerias e Futuro de las librerias independiente en Bogota en
independientes? independientes los Ultimos 16 afos, a través
o Expectativas frente a de las narrativas de libreros

congregaciones como la | miembros de la Asociacion
Céamara Colombiana del | Colombiana de Libreros
Libro y la Asociacion Independientes.
Colombiana de Librerias
Independientes

¢, Qué ve en su e Proyeccion personal
proyeccion laboral e Ambiciones laborales
a futuro?

¢Coémo ve la

proyeccion de la

libreria?

Tabla 5-6. Bateria de preguntas a libreros: teméatica proyecciones y futuro de las librerias
independientes.

En relaciéon con los principios éticos de la presente investigacion, se cuenta con los
consentimientos informados de todos los libreros participantes del estudio, que se adjuntan

en los anexos.

5.3.3 Tematicas centrales entrevista presidenta Asociacidon
Colombiana de Libreros Independientes

Teniendo en mente el objetivo de la presente investigaciéon de identificar los momentos
claves de la industria editorial colombiana y estrategias de enfrentamiento a los contextos
de cambio por parte de los libreros independientes, en relacion con la Asociacién
Colombiana de Libreros Independientes, se realiz6 una serie de preguntas enfocadas en

abarcar teméaticas de la agremiacion que los convoca y para dar cuenta de su experiencia
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en los ultimos afios de existencia. La bateria de preguntas correspondientes se realizé a

Ana Maria Aragén, presidenta de la Asociacion Colombiana de Libreros Independientes y

fundadora de la libreria Casa Tomada, con los siguientes temas centrales

e [Fundadores, objetivos y proceso de fundacion.

e Momentos claves para el crecimiento, retos afrontados y aliados.

e Proyecciones, planes a mediano y largo plazo.

Pregunta Temas SA qué objetivo responde?
¢, Como fue el Fundadores Identificar los momentos claves de la industria
proceso de Objetivos editorial colombiana, y estrategias de
fundacion de la Proceso enfrentamiento a los contextos de cambio por
ACLI? parte de los libreros independientes a partir de
las narrativas individuales desarrolladas con

¢Cual hasidola | Momentos libreros miembros de la Asociacion Colombiana
historia desde la claves para el de Libreros Independientes.
fundacion? crecimiento

Aliados
¢, Como han sido Crecimiento
los cambios en Relaciéon entre
cuanto a los los miembros
miembros?
¢Cuales han sido | Disposicion
los principales frente a los
retos a los que se | mismos
han enfrentado? Contexto

histérico

,Cudl es la
expectativa de la
Asociacion para el
futuro?

Proyecciones
Planes

Mediano y largo
plazo

Tabla 5-7. Bateria de preguntas a presidenta ACLI
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5.3.4 Analisis de lainformacioén

El analisis de las narrativas se desarrollé en el proceso de construccién de las mismas con
los participantes de la investigacion, dado que la estructura de las narrativas fue por orden
de unidad temética y se consensu6 con el librero o librera el contenido de la misma,
evitando asi la sobre interpretacion de la investigadora y la taxonomizacion de los temas
en el marco categorial propio del andlisis de entrevista pero no asi de la construccién de
narrativa autobiografias, que a subes seran presentadas de manera individual y no
cruzadas, de cara ala construccion de las narrativas. En un proceso dialéctico de reflexién
en la construccion misma de los resultados. Asi la interpretacion esta principalmente en

las discusiones y conclusiones del presente estudio.
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6.Bordado (Narrativas)

A continuacién, daremos cuenta de las narrativas elaboradas a cada libreria junto con la
correspondiente a la Asociacion Colombiana de Libreros Independientes (ACLI), por medio
de estructuras que de modo narrativo dan cuenta de las experiencias de las librerias y los
libreros, con relacion a los ejes de entrevistas desarrollados con cada uno de ellos, estos

son:

Construyendo anaqueles: donde se da cuenta de la historia de la libreria, la

infraestructura, servicios, la construccion de catalogo y su agenda cultural.

o Libreros: Que refiere a las trayectorias de vida de los libreros fundadores y/o
quienes hacen parte hoy de las librerias.

e Cambios en la industria editorial: recoge las percepciones del desarrollo de la

industria en el dltimo tiempo.

e El futuro: Que plantea las proyecciones de cada una de las librerias.
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6.1 Libreria Casa Tomada

llustracion 9. Redes sociales Casa Tomada. Logo

7Casa Tomada

L|brosycafé
/ﬁ

i

i

Se puede visitar el sitio .
web en este link. También
se puede visitar las redes

sociales, como: Instagram .

y Facebook. .

b

h

Transversal 19 Bis # 45D-23

. IIustraC|on 9. Moreno, C. (2020) Rewsta 7|V3arrio Palermo, Bdgota b_c_
‘SEMANA - Libreria Casa Tomada

Tabla 6-1. Datos generales libreria Casa Tomada

En el corazén del barrio Palermo, a unas cuadras de la emblematica Clinica Palermo, entre
casas patrimoniales y nuevos edificios, se encuentra un poco escondida en la mitad de la
Transversal 19 Bis una puerta de madera apoyada en un armazon metalico que da entrada
a una maravillosa apuesta cultural, una casa tomada por la literatura. Ambientada por el
café llly, que es un café italiano con gran trayectoria. Tienen convenio con la marca, que
incluye la losa y la maquina; sin embargo, el negocio no es el café. El café es el
acompafante para los libros, para que la gente se siente, se encarrete, esté comoda sin
afanes.

Desde el 2014, la libreria es una ocupacién constante para Ana Maria Aragén y su esposo;
convirtiéndose en un espacio para alojar a los suefios de futuros libreros. Actualmente,

cuenta con tres librerias que apoyan los diferentes procesos con la libreria.


https://www.libreriacasatomada.com/contacto/
https://www.instagram.com/casatomadalibro/
https://www.facebook.com/CasaTomadaLibrosyCafe/
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6.1.1 Construyendo anaqueles

Casa Tomada se encuentra ubicada en una casa de interés patrimonial; no se le puede

realizar ningun tipo de obra a la casa. Entonces, iniciaron con el primer cuarto que en

realidad era la sala, justo ahi empez6 el primer librero, Matias. Después, cuando todavia

Matias estaba, colocaron las estanterias de
la otra sala, que es la no ficcion actualmente.
Posteriormente, cuando Matias ya no estaba,
se hizo el techo del jardin; la bodega estaba
arriba, después se bajé y al atico le quitaron
el falso techo porque era un techo muy bajito.
Y no habia en el segundo piso, ahora en el
segundo piso estad la sala de arte, cine y
libros de cocina, que como no son tan

pedidos se pasaron al segundo piso.

La misma Ana Maria Aragén cuenta que la
libreria  estd  constituida como de
especialidad, con un catalogo
cuidadosamente escogido, pensado en tener
una variedad de productos literarios desde la

gastronomia hasta lo infantil. Garantizando la

llustraciéon 10. Ani Vlis. Instagram
@vlisani

atencion oportuna tanto si los libros en cuestion se encuentran en los anaqueles del

espacio como si es posible encontrarlos en alguna libreria amiga, apostandole al fomento

de la lectura.
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Ademas de los libros, la agenda cultural es otro de los pilares sobre los que se edifica la
casa, Y una programacion en movimiento constante garantiza el crecimiento y flexibilidad
gue caracteriza al espacio. De esta forma se constituye la semana, distribuyendo asi:
documental los lunes; talleres y seminarios, los martes; los miércoles, poesia; los jueves,
presentaciones del libro; los viernes, cine y los sabados, clubes de lectura. Manteniendo
los mismos dias para que las personas se acostumbraran a que en esos dias pueden

encontrar estos eventos. Los clubes de lectura se sostienen como fijos debido a la apuesta

T e T i 1T 2L 'W!‘ﬂ“ | lectora que tiene la libreria. Los
4 | J : seminarios van variando,
dependiendo de la gente que va; la
mayoria son propuestas de las
personas, pero siempre pegados a
libros, justificados dentro de una
inmersion en el mundo del libro.

Adicionalmente, han incursionado

llustracion 11. Moreno, C. (2020) Revista _ _
SEMANA - Libreria Casa Tomada con conciertos y cine club,

presentando algunos retos. En el

caso de los conciertos, se presentan los costos de la boleta que deben ser moderados
para garantizar la llegada de publico, al igual que el hecho de no poder exceder un aforo
limitado y un volumen razonable por estar ubicados en un sector residencial; por otra parte,
en el caso del cine club, los derechos de reproduccién de las peliculas en conjunto con la
falta de infraestructura de una sala de cine dificultaron su regreso a programacion después

de la pandemia.

6.1.2 Las libreras

La libreria Casa Tomada, en sus diez afios de funcionamiento, ha visto pasar por sus
anaqueles varios libreros; algunos se quedan un par de meses, un afio 0 mas, se vuelve
parte de la esencia del espacio. Ser un punto de transicion laboral para los libreros y es
una realidad a la que su fundadora Ana Maria se ha acostumbrado con los afos.

Actualmente la acompafian tres libreras mas: Clara, Carolina y Rocio apoyando esta labor.
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6.1.2.1 Lafundadora

Ana Maria Aragon le ha dado alma, vida y corazén a Casa Tomada. Es egresada de
comunicacion en la Universidad Jorge Tadeo Lozano. Durante su época estudiantil se

vinculé a un proyecto de una

revista cultural, una agenda
cultural que tenia toda la
programacion de Bogota. Fue

una experiencia ! £ | ] Mlﬁ

enriquecedora, donde 1 " - Uad ¢ im“ '] !"'“‘
3 L | il il 1111

aprendié todo lo que requeria [ B\ M o q G . _j'ﬁ “HHH

ser editor. Tiempo después, se

fue una temporada fuera del 2 : Pl
pais, fue madre dos veces, y M- —— U N B — o
volvié a trabajar a la javeriana, llustracion 12. Sitio web Casa Tomada. Ana Maria
como profesora del énfasis

editorial para formar editores. Como librera, ha disfrutado el proceso, la lectura siempre
fue un placer, tanto por placer como cuando es mediado por la obligacién; desde las

lecturas de universidad hasta las lecturas para los clubes de lectura.

6.1.2.2 Clara

Desde muy pequefa, cuando Clara no sabia leer, su papd le tenia un libro de cuentos
grande y tenian la tradicion de leerle todas las noches. En cuanto se terminaban todos los
cuentos, volvia a leerlos pero cambidndoles cosas, reinventando una y otra vez la historia.
A pesar de la pasion por la lectura, su relacién con esta no es tan juiciosa para entrar a
estudiar literatura, y con el paso del tiempo entendié que se le dificulta seguir las lecturas

sugeridas prefiriendo aquellas que realmente satisfacen su curiosidad.
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Es egresada de la Universidad Jorge Tadeo Lozano, realizdé su pasantia en la biblioteca
de la universidad consiguiendo el punto de entrada a la vida laboral y practicamente
apenas terminé la carrera empezd a buscar trabajo en algo que tuviera que ver con su

ontré la oportunidad

campo de accion, paso por muchas librerias y en la primera que enc

fue en Casa Tomada, eso en el afio 2022. RS —

Lo que mas resalta para Clara del espiritu
de las librerias es el buen ojo a la hora de
escoger el catalogo con mucho detalle;
se observa un intento genuino de
acercarse hacia el lector de una manera
mMAs organica y no Unicamente vender, en

cambio, si cultivar un circulo de lectores.

~llustracion 13. Bianca B. Sala de libros y
En Casa Tomada, Clara trabaja café. Casa Tomada, Tripadvisor

principalmente en la caja, aunque

normalmente también responde preguntas sobre la categoria infantil y juvenil.

6.1.2.3 Rocio

Librera recientemente, Rocio, le da el toque distintivo a su labor, resaltando el &mbito social
gue lleva impreso el atender a los clientes, las continuas lecturas, en general, estar inmersa
en el ambito editorial. Observa desde un punto de vista muy diferente a sus compafieras
el ir y venir de los clientes, teniendo constantemente labores que sobrepasan el clasico
atender ventas, pero resalta a su vez que es un entorno de aprendizaje favorecedor donde

la multiplicidad de personajes destaca.

La fluidez con la que se desenvuelve en el sector de no ficcion en la libreria, fruto de su
carrera como socidloga y su cercania desde una edad muy temprana con la lectura,
disfrutaba de este placer desde antes de estar inmersa en el mundo académico y le facilité
a su vez disfrutar del trabajo actual. Adquirié experiencia trabajando en la Feria del Libro,
colaborando en la atencion de clientes y fue este primer acercamiento el que le sirvio como

puerta de entrada a Casa Tomada.
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6.1.2.4 Carolina

Estudio literatura y ella cree que la motivo la pasion que tiene hacia los libros frente a la
lectura. Su familia no son grandes lectores, pero si fue una pasion inculcada por su mama,
gue poco a poco le inyecté este amor desde pequefia. Le compraban libros para ponerse
a leer, digamos que al principio fue una imposicion, pero ya después se convirti6 en
motivacién. Se gradud el afio pasado, en
marzo, de literatura en la Universidad Jorge
Tadeo Lozano, estudid Estudios literarios y

edicion.

Fue librera en una libreria de segunda antes
de entrar a estudiar literatura, porque hizo
unos semestres de arquitectura antes.
Carolina presiente que en esta ocasion es
mas provechoso, le apasiona mas el ser
librera. Una libreria de segunda tiene
prioridades diferentes a las de primera mano,
en esta Ultima se conocen las novedades, se

conocen distintas editoriales, se conocen

distintos puntos de la cadena libro, por

_ ) llustracién 14. Foto personal. Libreria
ejemplo, se esta en contacto con autores, casa Tomada

editores y distribuidoras. Llegé a Casa

Tomada por un azar del destino, dice Carolina, que al salir de la carrera no pensaba ejercer
desde este ambito, le interesaba mas la parte de edicidn, porque ha corregido, ha sido
editora, correctora de estilo de alguno que otro texto, articulo académico. También trabaj6
en unas tertulias literarias, donde realmente el espacio no cumplié sus expectativas y

renuncio.

En Casa Tomada trabajaba una amiga, vino a visitarla y le presentaron a Ana, eso fue un
jueves y el sabado le dijeron a su amiga que ya no seguia porque no tenia las aptitudes y

actitudes, para ser librera y pensaron en Carolina, le dijeron que pasara la hoja de vida y
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al estar desempleada, aceptd y realmente no se arrepiente porque ha sido un lugar para

crecer, ha tenido oportunidades de ir escalando y digamos, este 2024 empieza liderando

un club de lectura.

6.1.3 Cambios en la industria editorial

Ana Maria tiene una postura clara frente a los derechos de autor y la pirateria, la postura

es concreta “los derechos tienen que respetarse, la pirateria debe perseguirse.”

Seguramente si afecta a las librerias, sobre todo a los libros que son para el colegio, esos

son los que se piratean o los libros que tienen mucha salida.

Para Clara, por otra parte, las
librerias independientes con el paso
del tiempo han enfrentado diferentes
retos, habla de lo dificl que se
muestra el panorama por la
competencia frente a imperios como
Busca Libre o Amazon, quienes
constantemente acaparan el publico
lector con descuentos exorbitantes
sin sentido, como el 60%, haciendo
muy dificil la situacién para el resto de

la cadena del libro y mucho mas para

llustraciéon 15. Sala de lectura y café. Tripadvisor

los libreros. Con el tiempo, Clara ha aprendido que las librerias independientes tienen

mucho trabajo, muchos gastos y que, aunque el margen de ganancia tiende a ser de los

mas altos en la cadena del libro, realmente el margen de ganancia casi no alcanza,
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entonces resulta muy conveniente intentar establecer un contacto entre las dos partes mas

involucradas, editoriales y librerias, para llegar a unos acuerdos que, precisamente,

beneficien a los dos. Por otra parte, expone que la situacién requiere consciencia, si se

logra que este tipo de temas les interesen a mas personas, se podria generar un cambio

llustracion 16. Fachada en perspectiva Libreria Redes
sociales de Casa Tomada

real, apostando a que incluso
sean discusiones que se den
entre las personas que no
tienen nada que ver con el

panorama del libro.

A suvez, Carolina siente que tal
vez a raiz de la pandemia, han
aumentado un poco los indices
de lectura, lo dice desde su

experiencia personal, su familia

lee mas que antes; también ha crecido la oferta en cuanto a librerias. A pesar de esto, la

industria tiene retos que enfrentar: mas promocion del libro, regular las grandes

promociones de las librerias de grandes superficies y que las pequefias librerias no pueden

solventar; también darles mas visibilidad a las editoriales independientes y mas

oportunidades, promover créditos 0 mas apoyo del Estado, mas apoyo de la Camara

colombiana.

6.1.4 El futuro

Frente al futuro, Ana Maria tiene esperanzas, entre chistes pide que los libreros duren.

Ademas de delegar proyectos a los libreros se vayan haciendo responsables cada uno de

un club, por ejemplo.
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“Que cada vez tengamos
mas conversaciones,
diferentes eventos
completamente diferentes.
Que contribuyamos a que la
gente pueda tener acceso
también mas facil a

encontrar los libros y a las

lecturas y a leer.” (Aragoén,

llustracion 17. Bianca B. Entrada libreria Casa Tomada.
Tripadvisor

Ana Maria, comunicacion

personal, s. f.)

En cambio, para Clara, la experiencia de ser librera ha sido enriquecedora, y gracias a la
cercania con el mundo literario sintié un mayor acercamiento hacia la ediciéon, conocié mas
editoriales que llegaron a gustarle y que, ahora que conoce su trabajo, le gustaria trabajar
en ellas. De todas formas Clara siente que ha sido una experiencia maravillosa por ahora,
buscando en un futuro acercarse mas hacia el aspecto editorial, que no esta del todo

desligado.

“Es muy bonito pues porque igual sabe que lo que se hace se hace con amor, asi el
panorama sea complicado econdmicamente hablando, pero no sé, ver un libro bonito, ver
un libro que esta hecho con tanto amor, con mucha informacion, pero que de verdad te
das cuenta de que si esta pensado como en un nifio y que el nifio aprenda, que no sea
como a las malas, como a uno le ensefiaron en el colegio, es muy bonito.” (La Rotta

Rodriguez, Clara Melissa, entrevista, 01 de 2024)

Por otra parte, a Rocio, a pesar de no estar tan vinculada a la escena editorial, apostandole
al mundo cultural, le gusta el movimiento de los eventos y disfrutar del enriquecimiento que
proviene de un sector fluido que esta en constante renovacién. Planea seguir vinculada a
la escena actual de los libreros y abrirse paso a diferentes espacios culturales, es
precisamente por esto que ingreso recientemente a la especializacion en Gestion Cultural

en la Universidad Nacional de Colombia, sede Manizales.
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A su vez, Carolina desea seguir estudiando y dedicdndose a la industria editorial, en una
formacion mas editorial. Frente al mundo del libro, es dificil, Carolina compara lo que se
vendié hace dos afios en la libreria con este afo, y es dificil ver que el balance no es
realmente positivo, aungue no se remite Unicamente al campo del libro, en general, en
todos los campos, la gente no estd como a invirtiendo o gastando tanto dinero, porque la
situacion, dice Carolina, en general, globalmente, estd un poco complicada la situacion

econdmica.

llustracion 18. Sala de libros. Redes sociales Casa Tomada.
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6.2 Libreria Mr. Fox

llustracion 20. Redes sociales Mr. Fox. Logo

Se puede visitar el sitio
web en este link. También .
se puede visitar las redes
sociales, como: Instagram .
y Facebook.

Madriguera ilustrada b
Calle 61 #5-57

Madriguera fantastica k
Calle 120A #5-07

% L T i
llustracion 20. Entrada libreria Mr. Fox -
Chapinero. Redes sociales Mr. Fox

Tabla 6-2. Datos generales libreria Mr. Fox

Atravesando la ciudad por la versatil carrera séptima, a la altura de la calle 60, giras para
adentrarte en el barrio Chapinero con su increible oferta gastronémica y se encuentra en
el primer piso de un edificio residencial, un tesoro escondido que se observa desde la calle
y a través de la puerta de vidrio y una amplia ventana, una puerta a un mundo con estantes
de piso a pared llenos de libros, paredes pintadas en tonos llamativos, mufiecos en vitrinas
y dos caras alegres que reciben a los clientes curiosos y a los de toda la vida. Esta es la
libreria Mr. Fox, la madriguera ilustrada. Atendida hoy en dia por los libreros Azul y Angélica

Barrera.

Mr. Fox surgio hace siete afios de forma virtual con las prescripciones. Lucas Insignares,
su fundador, es un investigador especializado en obras para nifios y jovenes con un
enfoque en formato ilustrado, alrededor del afio 2015 comienza a generar contenido en la
red social Instagram referente a obras ilustradas y posteriormente empieza a prescribir

libros con la intencion de que la gente ponga en palabras sus emociones fuertes. Entonces,


https://www.librosmrfox.com/
https://www.instagram.com/lucas.mrfox
https://www.facebook.com/libros.mrfox
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Si tU estas triste 0 estds entusada o estas, no sé enojada, le escribias a Lucas y te decia,
mira, te recomiendo este libro y te lo vendia. Dos afios después de eso surge La
madriguera ilustrada, en Chapinero; especializada en literatura ilustrada, precisamente,
siguiendo el proyecto de provocacién y de prescripcion de libros. Por eso, cuando te
e —y acercas a esta
' | J madriguera, lo que

Ve . A e " E - - 3 "_ .
ﬁ i : encuentras son boticas: la

botica de situaciones, la

botica de emociones y la

botica de Ilugares. Por
otra parte, hace dos afios

surgié la preocupacion

por lo que pasa con los

lectores que de alguna

forma se estan acercando

llustracion 21. Entrada Libreria Mr. Fox Usaquén. Redes _ _
sociales Mr. Fox. la madriguera ilustrada.

a la lectura por medio de

¢Qué pasa con esos
nifios que vienen a partir de los 10 afios que ya no les interesan tanto los libros ilustrados?
El libro album en especifico, entonces surge La madriguera fantastica, donde la
especialidad es la fantasia, ciencia ficcion y terror, la idea es hacer un acompafiamiento,
precisamente a estos chicos que crecen y cambian un poco de gusto lector. Alli también

se prescribe literatura, incluyendo terror, ciencia ficcion y fantasia.
6.2.1 Construyendo anaqueles

La construccién de los anaqueles que se encuentran en una libreria requiere de elementos
claves, como lo son el catalogo, el espacio en si mismo y, en el caso de las madrigueras,
también la agenda cultural que le pone la cereza al pastel que constituye la experiencia.
Ambas madrigueras responden a estéticas especificas donde prima la experiencia, el

ambiente es una preocupacion primaria y su decoracién se encuentra relacionada con la
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especialidad que manejan. La madriguera ilustrada esta inspirada en el relato de El
Superzorro de Roald Dahl, con sus ilustraciones originales del relato; por otra parte, la
madriguera fantastica estd inspirada en El resplandor, la pelicula de Kubrick y en el
Callejon Diagon de Harry Potter. Ambas madrigueras se basan en crear un ambiente

cémodo, acogedor y fuera un poco de este mundo.

Por otra parte, la agenda cultural cambia cada mes, se tienen unos eventos que se hacen
cada mes como la lectura con bebés; sin embargo, mensualmente se plantea una temética
diferente que congregue los eventos, por ejemplo, en octubre se programé el club del
miedo con juegos de rol en la madriguera fantastica, al igual que tours de miedo
aprovechando su especialidad en terror y la estratégica ubicacién al lado del cementerio
de Usaquén. A su vez, en la madriguera ilustrada se han tenido ciclos como Un pequefio
activista, el cual se trabajo en conjunto con la editorial espafiola Saori Books, que esta
especializada en hacer libros informativos para nifios tanto para cuidar el medio ambiente
como para darles herramientas para defender sus derechos. Realmente la libreria en sus
dos sedes esta abierta a los proyectos que traigan colectivos, logrando que realmente cada

mes se realice un evento diferente, un ciclo completamente diferente.

6.2.2 Los libreros o zorros

En Mr. Fox existe la peculiaridad de que el mundo se transforma, atravesando las barreras
tradicionales del lenguaje y rompiendo con los titulos, nombres, expectativas tradicionales
de esta construccion social, es por lo que aqui los libreros se llaman zorros y cada uno
cumple una labor fundamental para que el proyecto siga en marcha. En la madriguera
ilustrada se encuentran Azul y Angélica Barrera; dos jévenes libreros que ponen en marcha
el espacio para su funcionamiento habitual, concentrados en las funciones habituales de
gestion y atencién del espacio, ajenos a las labores administrativas y sociales que

continlan en manos de Lucas, su fundador.
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6.2.2.1 Azul

La lectura no fue su mejor compafiera de nifio, debido a que el colegio le hizo odiar la
literatura, por eso tiene una marcada distancia con la academia y con la literatura
escolarizada. Se cruz6 nuevamente con la literatura por casualidad, en una Feria del Libro
a la que lo llevo su hermano, que tenia entre 13 y 14 afos. Le impulsaron a comprar un
libro y escogié “Los juegos del hambre”,

guedd encantado con su lectura y dejo que

las letras lo atraparan, empezando a leer .
un monton de fantasia. Luego profundizo
en temas existencialistas y a leer lo que le
llamara la atencién, sin verdadero afan por
leer autores clasicos, ni cumplir un
curriculo de lectura, Unicamente leer por

gusto.

Azul fue desarrollando un gran amor por
los libros, con el tiempo la literatura
empez0 a ser algo a lo que realmente le
gustaria dedicarse, sin que ser escritor [lustracién 22. Zona de lectura, libreria
sea su meta laboral, satisfaciéndose solo Mr. Fox Chapinero. Sitio web Mr. Fox

con tener la oportunidad de leer y estar rodeado de libros. Esto fue mediado por su paso
por la carrera de Estudios Literarios de la Universidad Nacional de Colombia, en la cual

corroboré su gusto por los libros y su distancia por el mundo académico.

En un primer momento, incursioné en el mundo editorial trabajando brevemente en Villegas
Editores, un mes, pero al ser una libreria que tiene unas ideologias y unos mecanismos
muy diferentes a los que Azul tenia en mente. Adicionalmente, aprovecho su gusto por el
arte para desempefiarse como tatuador, aunque aun tenia en mente el poder acercarse al
mundo literario y es precisamente esta la razén para aprovechar la convocatoria que

realizo la libreria para nuevos libreros, justo en el momento en que se volvidé necesario por
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cuestiones econdmicas también. Ya con el oficio de librero lleva 6 meses en los que ha

aprendido mucho, leyendo incluso mas que en la carrera.

Azul acepta gque es duro, porgue realmente no es nada como la gente se imagina, no se
parece a estar tomando cafecito y leyendo todo el dia: se requiere estar todo el tiempo
alzando cajas, ubicando libros, barriendo. En Mr.
Fox cada zorro estd en un cargo especial, en su
caso él es el zorro cultural de momento, lo que
significa que se encarga de ventas institucionales,

de negocios y de organizar muchas cosas.

Este joven librero prefiere dejar el futuro al azar,
procurando disfrutar de la magia que cada dia le
proporciona la libreria y es precisamente por esto
gue su proyecto se radica en el aprendizaje y
descubrimiento durante los meses siguientes de la
labor, llegar a cumplir el afio se convierte en uno

de sus grandes objetivos, entre multiples razones

debido al bienestar con el que logra trabajar,

llustracion 23. Zona de lectura, ademéas de encontrarse trabajando en sus
libreria Mr. Fox Chapinero. Sitio Web . . .
Mr. Fox proyectos personales, gracias a que la libreria se

lo permite, precisamente por la sinergia que
representan. Espera ser escritor algun dia, pero llevando el proceso a su ritmo, sin afan.
Sin aspirar a un reconocimiento, solo esperando poder escribir. Entonces, estar rodeado
de libros y constantemente teniendo ideas y cuestionando; constituye el escenario perfecto
para reunir experiencias, partiendo también de que las librerias son un Centro Cultural
fantastico, con gente nueva llegando todo el tiempo, llegan autores y se ponen a hablar
con los libreros. Se cuestionan realidades en los mismos eventos. Todo el tiempo es
posible cuestionarse cosas muy diversas. Antes, cuando él tatuaba, se ponia un poco triste
por la quietud, le cansaba. En cambio, las librerias, como siempre se estan moviendo, son

un espacio en el que se siente bien.
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Por otra parte, escuchar a Lucas hablar de las librerias independientes y de la misma
relacién entre ellas le ha abierto un gran panorama, la unién del gremio yendo mas lejos
gue una lucha por vender libros o por posicionarse, obviamente, hay un momento en el
gue el librero tiene que preocuparse por suplir como los objetivos del mes, pero mas alla
del aspecto econémico, se ve una gran preocupacion por situar las librerias como centros
culturales y eso es lo mas valioso de redes como la Asociacion Colombiana de Libreros
Independientes.

6.2.2.2 Angélica

Para Angélica, los libros fueron una gran compafia desde temprana edad, le gustaba
mucho la lectura habitual de cuentos por parte de sus padres, tanto que le hartaba un poco
gue solo se diera esta oportunidad de leer cuentos
en la noche, pues queria que le leyeran mas,
entonces el no poder como leer por si misma le
frustraba mucho, precisamente esta era la razon para
querer entrar al colegio rapido para poder hacer las
cosas por su cuenta y no estar dependiendo de sus
papas. Entonces, cuando empez6 a leer, ya no se
detuvo. Es egresada del programa de Literatura en la
Universidad Javeriana y en el comienzo de su vida
laboral estuvo un tiempo trabajando como paralegal
para una firma de abogados, aprovechando su

experiencia en el enfoque editorial que le brindé la

universidad. Finalmente, la vida la llevd por otros

llustracion 24. Zona de lectura
Libreria Mr. Fox Usaquén. Redes

sociales Mr. Fox Estandar, una editorial de Medellin estuvo trabajando

caminos cuando acepté un trabajo para Mesa

en la Feria del Libro y ArtBo. El proceso fue muy rapido, a pesar de eso fue un trabajo que
disfrut6 mucho, incluso aunque siempre se ha considerado una persona como un poco
retraida, un poco timida, que de pronto no podria manejar muchas cosas al mismo tiempo

o en medio del estrés, pero incluso sin conocer realmente los procesos le gustdé mucho.
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Eso la llevé a hablar con una amiga y decirle que queria ser librera, para qué le ayudara
mandando todas las convocatorias que viera. Finalmente, le mandaron la de Mr. Fox y asi

fue como terminé ahi.
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6.3 Libreria Woolf

llustracion 26. Redes sociales Libreria Woolf. Logo

Se puede visitar las redes
sociales, como: Instagram .

Calle 39B # 21-54 .
Piso 2
Bogota .
llustracion 26. Libreria Woolf. Radio
Nacional de Colombia .
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Tabla 6-3. Datos generales Libreria Mr. Fox

Caminando por el conocido Park Way bogotano, en el corazén del Distrito Creativo
Teusaquillo, se puede llegar a la Bodega BBC en la esquina donde se cruza la calle 39B
por la cual se puede avanzar observando el café artesanal “Hora de café”, el bar
“AmaPola”, y el restaurante “Huancaina”, junto con oficinas de FORTOX, Risk Consulting
Colombia y la Academia Colombiana de Ciencias Econdmicas para coronar en el centro
de la cuadra con la cerveceria artesanal “Statua Rota”, la cual curiosamente comparte un
letrero adicional “Libreria Woolf”. Para encontrar la libreria hay dos opciones: tener plena
seguridad de su ubicacion o tener mucha suerte, subir al segundo piso de la cerveceria
“Statua Rota” y girar a la izquierda, para finalmente encontrarse con el maravilloso espacio

gue cred Marian Rodriguez y que atiende Claudia.


https://www.instagram.com/libreria.woolf/?hl=es
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Este cuarto repleto de libros organizados en hermosos anaqueles de piso a techo es fruto
de un suefio, uno que dejé de estar aplazado y empezé a ser vivido. Que inicia siendo el
reflejo de su fundadora Marian Rodriguez, ingeniera quimica de profesién y lectora
apasionada, una mujer sobre la cual se podrian llenar paginas enteras, tan solo
escuchando el respeto, la admiracion y el carifio que le profesa su librera Claudia,
probablemente porque
compartir una pasion las
acerco y la cotidianidad las
fue uniendo. Dandole vida
a un rincon Unico en
Bogota, inspirado en “Una

habitacion  propia” de

Virginia Woolf, creado

COmo un espacio para que : =
llustracion 27. Otalora, D. Plaza Capital. Ventana Libreria

libros escritos por mujeres Woolf.

tuvieran un hogar. Después
de acercarse al ensayo, Marian decidié no aplazar su suefio de tener una libreria, la cual
habia pensado que seria su espacio después del retiro, convirtiendo a la libreria en un

reflejo de este ensayo.

“Actualmente, las mujeres tienen mas posibilidades para escribir, pero entonces pasa
que todavia no se tiene esta habitacion propia en la cabeza. Todavia las mujeres no se

suelen aceptar como escritoras.” (C. Amador, entrevista, el 10 de 2023)
6.3.1 Construyendo anaqueles

La experiencia de esta libreria se constituye desde su catalogo, tiene la particularidad de
especializarse en autoras, una mirada a la vanguardia de los movimientos sociales y
politicos actuales; el publico, por su parte, le ha dado muy buena acogida, a las personas
les ha gustado mucho el concepto. La autenticidad de esta apuesta es que, a pesar de ser
una libreria de autoras, no busca limitar a su publico a mujeres, en cambio, prefiere que

ese publico crezca sin limitantes de género, jugando el papel de ser una plataforma para
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nuevas lecturas, diferentes discusiones y diversos discursos. Parte del trabajo que se
realiza en esas paredes recae en las manos de Claudia, como librera, contrasta los estilos
de escritores con los de escritoras, partiendo de las referencias que traen los clientes para

ayudarles a adentrarse en un mundo de exploracion literaria.

Por otra parte, la agenda es lo que mas se mueve, centrandose en la especialidad,

constituye una fotografia de lo que se puede observar dentro de la libreria, lanzamientos,

conversatorios, talleres y mas han ido escribiendo la historia de este peculiar espacio.

&

“Todas las semanas hay algo, hay
conversatorios y charlas, hay lanzamientos, hay
talleres. Y ha sido muy bonito porque son
autoras emergentes o autores independientes,
hace nada tuvimos un conversatorio con
Rosario Caicedo, la poeta calefia y fue una
experiencia espectacular. El proceso con los
eventos es un protocolo muy sencillo, nos
mandan un correo al que nos quiera proponer
un evento que, de hecho, todos los eventos que
hemos hecho nos los han propuesto, por eso te
digo que el apoyo ha sido fundamental.” (C.
Amador, entrevista, el 10 de 2023)

También se tiene el café, regalado, eso si. La llustracion 28. SEMANA. Libreria
persona que quiere un cafecito, Claudia, con Woolf

muchisimo gusto, se lo da. Aparte de la venta de los libros y de la agenda cultural que ya
se menciono, hay un espacio para diferentes emprendimientos de mujeres, productos que

se relacionan de forma directa e indirecta con la lectura, hay desde agendas hasta stickers.
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6.3.2 Cambios en la industria editorial colombiana

En lo referente a la ley de derechos de autor, Claudia reflexiona que el Ministerio de Cultura
y la Camara Colombiana del Libro han realizado muchos cursos enfocados en que el autor
sepa cuales son sus derechos y su ley, pero resalta precisamente que, si bien la ley en
cuestion si protege, es muy limitada debido a que la misma protege una obra Unicamente
si hay otra obra idéntica. Sin embargo, en el mercado de la cuestion editorial, si bien cada
obra siempre le pertenece al autor, han existido situaciones con editoriales tanto grandes
como independientes, en que, por cierto tiempo, los derechos de reproduccion le
pertenecen a la editorial y a veces no se realiza un trabajo de difusion, pero entonces,

- ‘

cuando el autor o autora

quiere sacar la obra vy

moverla por otro lado, no se

puede porque esta amarrado

por ese contrato. Digamos

qgque en ese caso se repara

gue deberia existir una

salvedad o leyes que regulen

un poco estas circunstancias,

llustracion 29. SEMANA. Libreria Woolf

debido a que hay muchos

autores y autoras, incluso ahora que afirman que sus obras estan atascadas con contratos
donde ni las mueven, ni los sueltan. Entonces siento que ahi si se necesita una especie
de revision muy detallada de los términos y proponer nuevas opciones para que esto no

afecte al autor.

Paralelamente, las editoriales han perdido credibilidad, no de manera generalizada, pero
muchos autores y autoras prefieren autopublicar y se acercan a la libreria solos con su
obra. Y son obras muy buenas, pues muy bien pensadas, estéticamente muy bonitas. Y
generan ese lazo directo con la libreria, pasando por alto toda la labor editorial. Y logran
estrechar los lazos con la libreria que es lo que les conviene, en ese caso, a ellos les

interesa principalmente vender.
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Por otra parte, se encuentra el tema de la pirateria, que siempre ha estado. Claudia siente
gue ahorita la industria editorial tiene problemas mas grandes que la pirateria, comparte
gue mucha gente llega a la libreria buscando libros que son mas faciles de encontrar en
PDF que importarlos desde Argentina, por ejemplo, pero los estan buscando para leerlos
en fisico. Entonces, si bien ha afectado como ha afectado todo, pero, asi como la industria
cinematografica no muere por la pirateria, probablemente la editorial tampoco.
Paralelamente esta la presencia del mundo digital, visto desde dos lugares: la existencia
como formato de libro y la presencia en redes sociales. Es entendida esta vinculacién
digital muy provechosa desde la agenda cultural. En cuanto a los libros, todavia la libreria

es nueva, entonces no se ha contemplado esa opcion.

Teniendo en mente estos ejes que han atravesado la industria editorial colombiana en las
Ultimas décadas, Claudia plantea ciertos cambios que han afectado a la misma, desde lo
positivo, resalta la busqueda de unificacion de procesos, plantea que actualmente se
requieren protocolos para garantizar orden y beneficio de todos, de los autores, de las
editoriales, de los lectores y las lectoras. Adicionalmente se encuentra la unidad del gremio,
ahorita se ha entendido que juntos se crece mejor. En contraparte, uno de los cambios
negativos es la saturacion de eventos todo el tiempo, lo cual, a pesar de ser espectacular
y maravilloso, genera lo que ella llama una sobredosis, una sobrecarga de muchas

opciones.
6.3.3 Lalibrera

El primer contacto, al entrar en este maravilloso espacio de libros, es Claudia, una
barranquillera que le da vida y voz a los libros que la rodean, proveniente de una ciudad
gue, como ella misma cuenta, es muy cultural, por la manera en que se trata la literatura
en la infancia, en las escuelas. Por tanto, este acercamiento a los libros lo tuvo a una edad
temprana, enmarcado en el ambiente escolar; aunque también fue su abuela la que le
brind6 la posibilidad de diversificar su amor a la lectura. Siendo en La Dorada, Caldas,
donde por primera vez escogio un libro ajeno al plan lector: El Alférez Real. Sin embargo,

no fue hasta tiempo después, durante su practica de teatro, que descubri6 la verdadera
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pasion que la unia a las letras, la representacion literaria, siendo una actriz que se llevaba

muy bien con largas extensiones de dialogo, como los mondlogos.

Finalmente, fue esta pasion lo que la llevé a estudiar en Barranquilla la carrera que hoy se
llama Licenciatura en Espafiol y Humanidades, la cual en el transcurso de sus estudios
renovo su enfoque pasando de la literatura a la pedagogia, justamente siendo el detonante
para que Claudia decidiera abandonar la carrera. Descubrié la Universidad Autbnoma de

Bucaramanga, que tiene

BER | UV
el programa de literatura [l l., :
e e

virtual. Aun viviendo en f
Barranquilla, empez6 la
carrera durante la
pandemia. Y conocio a
Carolina Cardona, que es
la libreria en Prélogo

ahora, con quien logré

una amistad virtual que
las llevé a organizar un llustracion 30. SEMANA. Libreria Woolf
colectivo literario que se

llama En otros mundos, donde se realizan talleres y han publicado una antologia.

Para 2023, el panorama era diferente en Barranquilla, la literatura no se estaba moviendo
realmente y esto llevé a Claudia a decidirse por Bogota como destino. Es precisamente
Carolina el contacto que conecté a Marian Rodriguez con Claudia, posibilitando que
comenzara su labor como librera, recuerda del primer momento en que se postulé que le
comentaron: “Nosotros preferimos a una persona que las labores administrativas o las
labores como técnicas las va a aprender, pero lo que si queremos es una persona que
ame los libros, que sepa de libros y que disfrute hablar de libros con la gente.” Eso fue lo

gue la enganché a la labor: que los libros y el didlogo serian sus tareas principales.

Ahora, meses después, puede ver con carifio ese comienzo, junto con lo que ha ido

aprendiendo en el camino. Precisamente resaltando que la practica es fundamental en el
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perfeccionamiento de la labor, “hay cosas que definitivamente para la academia no te
ensefa a ser librero, no en la Universidad, en ninguna parte de la carrera de literatura te
ensefian a ser librero. Y me he dado cuenta hablando con otros libreros, con otras librerias
en que nadie aprende a ser librero. Se aprende sobre la marcha, se aprende

equivocandose”
6.3.4 El futuro

Para la libreria, una de las mas apremiantes expectativas es el espacio. Para el futuro mas
cercano de la libreria, se vaticina que se necesitara agrandar el espacio de alguna forma.
Otra proyeccion a futuro sobre la libreria también muestra un futuro cercano, lo cual
también es una de las ambiciones de la fundadora Marian, ampliando la labor de la libreria
y que no se limite al espacio fisico. La idea es llevar la labor de estas autoras y de las
talleristas que nos acompafan y de las editoriales a puntos itinerantes en la ciudad y luego
en otras partes.

Para Claudia, al ser una librera joven, se abren ante ella un mundo de posibilidades, resalta
la suerte de entrar en esta libreria que va creciendo cada vez mas, afianzando el
sentimiento de crecer. A medida que lo realiza la misma libreria, todos los implicados en
el proceso van creciendo, aprendiendo con ella. “Entonces es muy bonito porque hasta
donde la vida, el calentamiento global, nos permite, si quiero ver hasta donde puedo llegar
y puede llegar con el proyecto, podemos llegar como equipo.” Le apuesta a que la libreria
va a tener mucho que contar por los proximos afios. A su vez, a nivel personal también le

interesa mucho la escritura.

“Entonces ha sido muy bonito estar desde el punto de vista de la librera, también viendo
como se mueve la industria editorial desde este lado, porque a veces uno como escritor
también romantiza mucho la vida, escribo, publico, me vuelvo famoso y ya, y cada vez

son menos las personas que lo creen.” (C. Amador, entrevista, el 10 de 2023)

Paraddjicamente, los prondésticos de Claudia para las librerias independientes no solo son

esperanzadores, sino que en si mismos constituyen una luz de esperanza y de poesia,
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estableciendo una concreta relacion entre la existencia de las librerias y las personas

dispuestas a participar de la experiencia que se vive en la misma.

“Yo siento también que las librerias van a permanecer, yo siento que las librerias,
mientras la gente quiera leer, mientras la gente quiera escribir, /as librerias van a seguir.”
(C. Amador, entrevista, el 10 de 2023)
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6.4 La Guachafita: libreria de barrio

llustracion 32. Redes sociales La Guachafita. Logo
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~ puachifia )

Se puede visitar las

redes sociales, como: .
Instagram
‘ Tv. 54 #103b-51 .
llustracion 32. Redes sociales Libreria La

! Guachafita. Entrada.

Tabla 6-4. Datos generales Libreria La Guachafita

En el barrio Pasadena, a unas cuadras de donde la Calle 68 se convierte en Calle 100,
practicamente sobre la Carrera 58. Rodeado de hermosas casas, restaurantes,
veterinarias y el emblematico local de Los Tres Elefantes, se encuentra una libreria de
barrio. Una peculiaridad llena de libros, arte y buen café, abriendo las puertas a una agenda
cultural que enriquece la vida vecinal. Siendo precisamente este el objetivo de La
Guachafita, ser un espacio de integracion para los residentes del sector, apuntando a una

descentralizacion de la oferta cultural.

Corria el segundo semestre del 2020, alrededor de septiembre, mientras el mundo se
estaba acostumbrando a vivir con el virus del COVID 19, dos amigos de toda la vida
juntaron libros, bibliotecas y suefios, saliendo a parques para darle vida a las zonas verdes
de su barrio de la infancia. Estos amigos son Felipe y Daniel, y ahora se pueden encontrar

en La Guachafita, libreria de barrio. Los inicios de este proyecto se centraron en un


https://www.instagram.com/laguachafitalibreriadebarrio/
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elemento fundamental que ambos se conocian de memoria: el barrio. Como residentes de
Pasadena no solamente tenian la ventaja de conocer a sus vecinos, también tuvieron la
posibilidad de vivir las transformaciones del este durante varios afos. La idea de salir a los
parques surgio de diferentes ejes, uno de ellos las caracteristicas del espacio, la opcion
de intervenir un espacio publico en el que se congregaban las familias y se generaba la
circulaciéon de la mayoria de los vecinos; fue asi como empezaron a navegar entre los

diferentes parques del sector.

El camino para abrir el local en el que hoy se encuentra la libreria estuvo lleno de
sorpresas. partiendo del buen recibimiento de los vecinos a la iniciativa en los parques por
medio de donaciones de libros, lo cual progresivamente fue evolucionando a plantear la
necesidad de adquirir ejemplares nuevos para consolidar el proyecto, y la fortuna estuvo
de su lado poniendo a las personas idéneas para que las ideas se consolidaran, resaltando
dos anécdotas que los llevaron a la realizacién del catalogo que hoy en dia se observa en
los anaqueles, el cual navega entre lo comercial y lo independiente, dandole cabida a una
variedad de gustos literarios que atraviesan todo tipo de géneros, guardando un espacio

especial para lo que fueron los comienzos de la libreria: los libros usados.
6.4.1 Construyendo anaqueles

La construccion de los anaqueles de una libreria es un proceso que tiene dos partes
importantes: por una parte, se encuentra el catalogo y, por otra, la construccion fisica del
espacio. En cuanto al catdlogo, corresponde a la esencia misma de la libreria y termina
constituyendo la imagen sobre la cual se quieren enfocar, frente al catdlogo La Guachafita
se presenta con una postura muy clara, con dos enfoques sin cerrarse a ellos: literatura
y editoriales colombianas independientes. Es su apuesta, teniendo claro el mercado y

gue no es posible cerrarse solo a ello.
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En cuanto a la construccién del espacio fisico, se puede encontrar un continuo navegar
abierto al descubrimiento. Manteniendo la misma estructura con el paso del tiempo, con
ayuda de voces amigas, la decoracién y distribucion se centraron en la eficiencia del
espacio. A pesar de que las estanterias y los libros son el alma y huesos que sostienen la

libreria, su especialidad es el barrio, la esencia que se encuentra plasmada en cad

2 5 T

. ) R
esquina es tanto el amor por lo construido como g‘}
un refugio cultural para los habitantes del barrio. &+

;

Por otra parte, Daniel nos cuenta que para que
el proyecto de libreria sea sostenible, tuvieron
gque plantearse dos elementos que
acompanfaran la venta de libros: por una parte,
se encuentra el café y, por otra parte, la agenda
cultural. Entonces desde que pensaron en el
local, decidieron tener una agenda cultural
fuerte. Partiendo de su experiencia en los
pargues, surgio su primera actividad: lectura en
voz alta para nifilos y nifias; por otra parte, el
gusto de Daniel por la poesia y la experiencia en

microfonos abiertos constituyd el segundo

llustracién 33. Promocion de lectura en
evento. Adicionalmente, se tenia el club de parques. La guachafita: libreria de

barrio. Redes sociales

lectura que también era una manera de vender
libros, vender unos 15 a 20 libros mensuales y también eso es como un gancho para las
editoriales. También incursionaron en un cineclub, que esta en proceso de consolidarse.
Fue ahi donde decidieron que la agenda cultural se iba a conformar de cuatro actividades
al mes fijas, para comenzar a generar recordacion en los vecinos. Los otros eventos que
se han realizado se van presentando por personas que los visitan, como en el caso de los
conciertos de jazz, surgen de las propuestas que le realizan a la libreria y que Daniel se

encarga de consolidar.
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6.4.2 Cambios en la industria editorial colombiana

El tema de los derechos de autor a Daniel le parece muy util, sobre todo desde la edicién
independiente. Analiza que un autor se termina ganando el 10% por libro vendido y si
aparte lo piratean, no le queda mucho precisamente por lo injusto del medio. El mercado
es muy injusto con el artista. Reflexiona que, aunque la propuesta es muy buena porque
te permite proteger tu obra, efectivamente una cosa es el papel y muy lindo que el nombre
salga, pero de todas formas, si alguien esta explotando la obra y el patrimonio, pues

¢donde esta el sentido de eso? La libreria, al
estar en la Asociacion Colombiana de
Libreros Independientes, tengo entendido que

hoy las luchas no estan por ese lado, sino

estd, por ejemplo, en el tema del plastico, los

it

plasticos de un solo uso como eliminarlos por

ley.

)

Por otra parte, retomando el tema de la
pirateria, la libreria tiene la politica de
regalarlos de inmediato. Cuando son
donaciones y son piratas, Felipe se siente
muy ofendido, Daniel por su parte, tiene unas
posturas un poco mas flexibles. A pesar de las
llustracion 34. Valbuena M. Idartes. diferencias, hoy en dia el proceder esta muy
Libreria La Guachafita claro y el libro pirata lo regalamos al que le
interese. Se coloca sobre la mesa y si alguien dice “oye, cuanto cuesta ese libro” le
responden “Nada, llévatelo” ;Por qué? Porque es pirata, y La Guachafita no vende

pirateria.

A su vez, la libreria es hija de la pandemia, comenzaron a existir cuando el pico baj6é en
septiembre de 2020, y aprovecharon la pandemia para poner a prueba la idea de negocio,
gue era vender libros usados cuando las personas solo tenian un lugar en el que podia

estar: el parque.
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6.4.3 El librero

En cuanto se abren las puertas de La Guachafita, nos encontramos con Daniel Bello, un
joven de 32 afios que le da alma, vida y corazon a la libreria, siendo librero por capricho
del destino y por decision propia. Daniel ha tenido muchas ocupaciones en su vida,
principalmente estudiante; teniendo una relacion complicada con la academia y lo cual lo
llevé a dejar de lado la carrera de derecho y de filosofia. Teniendo esto en mente, es mas
sencillo verlo como un estudiante de carrera multifacético, ademas de ser instructor de

yoga en dos disciplinas, barman profesional y clown terapéutico.

Vinculado a proyectos como la Fundacion
Hakuna Matata regala sonrisas, la cual se
enfoco en la prevencién de maltrato infantil
en barrios con altas probleméticas de
violencia. Después de un tiempo
navegando entre diferentes ocupaciones,
Daniel encontr6 una voz amiga que le
ayudd a caer en cuenta de que podria ver
en la escritura una manera de vivir la vida;
a pesar de sus amplios deseos por
aprender, las estructuras académicas
jugaron en su contra y es precisamente
por eso que se dedicdé a tomar talleres,

Cursos y comenz6 a enamorarse poco a

poco de la poesia.

llustracion 35. Valbuena M. Idartes. Libreria
La Guachafita

Ese acercamiento con las letras lo llevé a
tener una revista en la Universidad Nacional que se llamaba Cuerpo Poesia. Durante este
tiempo surge el interés en el proceso de construccion del libro, al igual que el deseo por
tener una editorial; después de un tiempo con preparaciéon autbnoma con talleres y
diplomados, principalmente en IDARTES, comenzd un proyecto editorial propio, pero por

situaciones econdmicas de todas formas tenia que trabajar como barman.
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Durante una temporada estuvo en Palomino; hasta el momento en que Felipe, su mejor
amigo, el cual también es un lector enfermo, un dia le escribié proponiendo comenzar una
libreria, a lo que él se abre como posibilidad pese a que veia que era comenzar un ambito

de la vida no transitado, la de librero.
Daniel dice:

“Yo le copié de una el mensaje y me devolvi. Y empezamos a mirar como era el tema.
Nos dimos cuenta de que econémicamente, pues no, no, no alcanza con simplemente un
arriendo barato. Nos hacia falta experiencia, él es abogado, es muy lector; pero es
abogado y yo me habia vinculado un poco con el mundo del libro, desde la parte del

escritor y de la edicion, nunca del librero” (Bello, Daniel, comunicacién personal, s. f.)
6.4.4 El futuro

Daniel es optimista frente a lo que se viene en el ambito cultural, en especial con las
librerias independientes. Resalta el florecimiento cultural en todos los aspectos que se esta
presentando en Bogota, desde lo musical, lo editorial; pone el ejemplo de las librerias que
han abierto en los ultimos afios. “Nos estamos animando a tener el valor de montar un
proyecto econémico sostenible, diferente a lo tradicional que es la tienda de ropa o el

restaurante, porque se esta fomentando el consumo de cultura”

La esperanza que se abre al pensar en un futuro con una variedad de muestras culturales
viviendo en un amplio espectro de espacios culturales, se refleja en cada una de las
palabras de Daniel. Precisamente al hablar del futuro que le depara también a La
Guachafita, la emocion se puede sentir en cada aspecto. “Creo que es. Disponer de toda
la energia hacia ese lugar, ir creciendo para llegar a un punto de equilibrio. Al recuperar la
inversion que hicieron mis socios, que son mis mejores amigos, siento una responsabilidad

muy fuerte.” (Bello, Daniel, comunicacion personal, s. f.)

Paralelamente, en el proceso que han llevado a cabo en la libreria y en especial sus
diferentes eventos, le ha permitido a Daniel identificar sus habilidades y afinidades con la

gestion, lo cual evidentemente detona sus mayores suefios que en este momento son
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ampliar el proyecto llevandolo a ser una casa cultural, con sectores, entonces que haya
una libreria, con un espacio de entrenamiento teatral y escénico, de baile, principalmente
porque Daniel ha experimentado que el acercamiento a la cultura y el arte no todas las
veces se da por medio de las mismas herramientas, de esta manera el libro se convierte

en una de las multiples posibilidades.
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6.5 Asociacion Colombiana de Libreros Independientes-
ACLI

6.5.1Fundacion, evolucion y nuevas discusiones

La Asociacidon empez6 con unas reuniones no muy planeadas, se reunian en la libreria de
Adriana Laganis, Arte Letras, que ya no existe;
eran siete libreros: Pablo Arcila de la Libreria de
La Javeriana, Adriana, Maria Osorio de Babel,
Martha Quengua y Ana Maria Aragon de Casa
Tomada. La discusion dentro del espacio era
principalmente las dificultades que enfrentaban
las librerias, en el 2007, entonces ponerse a
conversar sobre qué se podria hacer para

mejorar el tema de las librerias y eso lo que

también logr6 que los libreros empezaran a <
conocerse entre ellos, antes esa interaccién no . .

era frecuente. Cada uno sabia que habia tal I.lbrerﬂslﬁldependlem'es
libreria pero no se comunicaban entre ellos,

entonces lo mas importante de esa primera llustracion 36. Sitio web Asociacion
Colombiana de Libreros

época fue eso. Independientes. Logo

Posteriormente se hicieron los estatutos de la

asociacion, todo necesita un tramite legal, con Pablo Arcila como presidente; después se
empez0 a participar en eventos culturales con una muestra muy bibliodiversia, asistiendo
a ferias con la Secretaria de Cultura, Recreacion y Deporte de esa época y con un
programa del Ministerio de Cultura, por ejemplo, estuvieron una vez en Tunja, para hacer
también esas exhibiciones la Asociacion disefio unos muebles para poder hacer una
muestra estéticamente curada, el objetivo era que se montara un espacio agradable para

mostrar la oferta bibliografica. Con el paso del tiempo se empez6 también a participar en
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convocatorias de la Secretaria de Cultura, Recreacion y Deporte y el Ministerio de Cultura,
muchas de esas convocatorias encaminadas a realizar una programacion cultural y otras
también a clubes de lectura. Entonces también muchas librerias, especialmente las
nuevas, empezaron a hacer programacioén cultural, y las que aun no lo hacian empezaron

a hacerlo.

Programaciones también cada vez mas creativas, entonces estas nuevas librerias o
jévenes librerias vinieron a reemplazar librerias que fueron cerrando, como la libreria
Contemporanea. Actualmente hay un nuevo circulo de librerias de nicho, muy
especializadas, y esto va muy de la mano con unas nuevas editoriales colombianas
también muy de nicho, entonces es perfecto porque esos libros también encuentran su
lugar natural en estas librerias y aunque no pareciera que le estan peleando mercado a
los grandes grupos editoriales, hay titulos que tienen mucha recepcién entre la gente,
porgue ahora esos son publicos que se han ido creando. Estas editoriales son muy
particulares, muy exquisitas, preocupandose por mostrar otras realidades del mundo, del
pais.

Por otra parte, la Asociacidon ha puesto sus energias en diferentes frentes, siendo el
referente a las buenas practicas una constante preocupacion, de la mano con los
descuentos desmedidos. La competencia desleal es una de las peores circunstancias que
aun prevalecen en el sector, desde que el editor entienda que debe evitar hacer ventas
directamente, para no saltarse al librero, viendo la importancia de pasar por la libreria. Que
cada uno de los actores participantes de la cadena de valor de los libros entienda su papel

en el proceso.

Buscando estar involucrados en cada uno de los pasos del proceso de produccion del libro,
la asociacion gestiond la puesta en marcha de una distribuidora, seleccionando sellos
editoriales que cumplen las caracteristicas que también se encuentran en las librerias
independientes. Resaltando aquellas editoriales, plantean debates de la sociedad presente
y futura. Generando que en la industria el libro sea un objeto de valor, un objeto al que la

gente ahora tiene carifio y gusto por el mismo objeto, se ha intentado ofrecer otro tipo de
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contenidos y hay veces que, a pesar de estar el libro digital, el libro fisico es tan bonito que

la gente lo va a querer tener fisicamente.

En realidad, la apuesta es a que el valor del libro no esté en el formato. Ana Maria explica
gue el libro en si mismo es un dispositivo tecnolégico igual que la tableta, entonces no
tendrian que estar rivalizando los formatos. Sencillamente lo que se necesita es que la
gente lea, sin darle tanto protagonismo al formato y ojald con buscando que las lecturas
sean cada vez mas complejas, por ejemplo, los libros académicos: los libros super
especializados, pues es perfecto para una edicion digital del libro; novelas, cuentos, mucho
mejor el dispositivo tecnolégico papel, pero no hay que refiir sobre esto, porque la

verdadera discusion es el tema de la lectura.

6.5.2 Miembros y organizacion

Los miembros han cambiado con el paso del tiempo, algunas librerias han cerrado y la
Junta Directiva va rotando también para
gue todos los libreros pasen por la tarea
de dirigir. Es lo mejor y asi, si se pueden

hacer cosas sin muchos recursos, se

g
pueden hacer cosas, generar visibilidad ﬁlul ﬂ]% l“ﬁw 'ML![::
- S
i

para las librerias principalmente, lograr
gue la ciudadania asista a las librerias,
posicionandose como eje central en la
vida de los colombianos. Que se
acostumbren a estar en una libreria, para
aprovechar la diversidad que hay en los

libros, porque la literatura o el ensayo esta

principalmente en la escuela o en la
llustracion 37. Sitio web Asociacion

Colombiana de Libreros. Encuentro escuela
salir y estar en el dia a dia de todos. de libreros 2023

universidad y tiene que darse un cambio,
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Como en todo, hay diferencias, hay discusiones, hay encontronazos, basicamente porque
generar conflicto es mucho més sencillo, lograr un trabajo mancomunado es mucho mas
dificil. Por ejemplo, la actual administracién organizo la gestiébn en comités, siete comités,
ocho comités. Se tiene el comité que organizé la Fiesta de librerias, que esta en cabeza
de Lucas de Mr. Fox; el que esta

— =11 04 0 | - Y.\ encargado de empezar a regular la
‘ ——
DE LIBREROS cadena del libro, lo dirigen Ana Maria

ASOCIACION COLOMBIANA DE LIBREROS INDEPENDIENTES

Aragon, de Casa Tomada, y Maria Osorio,

de Babel; hay otro comité que se encarga
de estar pendiente de las convocatorias
C ESCUELA del estado para poder participar. donde
—— . :
resalta la labor que se esta realizando con
ﬂ:. DE LIBREROS a
todas las ferias regionales del libro con el

llustraciéon 38. Sitio Web Asociacion Ministerio; hay otro comité, que lo lidera
Colombiana de Libreros Independientes.

Logo Escuela de Libreros Viviana desde Yopal, de Léeme y leeré,

gue esta tratando de que las librerias sean
declaradas patrimonio como espacios culturales; hay un comité que tiene como misién
sacar el premio del mejor libro segun los libreros; también esta el comité que esta haciendo
la Escuela de libreros, la cual lleva tres afios en un convenio con IDARTES, ahora tenemos
como meta empezar a ofrecer para cualquier persona que esté interesada; ademas, hay
un comité que es el encargado de la seleccién de los libros de los que se encarga la
distribuidora; y finalmente se encuentra uno encargado de gestionar charlas y encuentros
sobre los libros que estan en distribucion. Cada uno de los comités tienen en la cabeza un
equipo de libreros que va a trabajar sus respectivas tareas y cada mes se da un informe

de lo que esta pasando.
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7. Entramado discursivo

Partiendo de las bases tedricas propuestas frente a la industria editorial colombiana se
puede observar un panorama que apunta progresivamente a la especificidad de la gestion,
mezclada con una industrializacion de los procesos de la cadena de valor del libro,
acompafiado por los cambios sociales y econémicos que el pais ha experimentado en los
Ultimos afios, atravesados transversalmente por la inestabilidad ocasionada por la
pandemia del COVID 19; la cultura reflejo una resistencia inigualable en el panorama
econdmico y social, resaltando la cita de Jyoti Hosagrahar que también se encuentra en la
justificacion del presente trabajo “Hacer de la cultura un elemento central de las politicas
de desarrollo es el tnico medio de garantizar que este se centre en el ser humano y sea
inclusivo y equitativo.” (Hosagrahar, Jyoti, 2017). Resalta el sector editorial en especifico
gue logra una recuperacion en las cifras de ventas para el afio 2022, reforzando la
consolidacion que lleva dandose progresivamente.

“En esta ocasion presenta las estadisticas correspondientes al comportamiento del
sector en 2022, que muestra recuperacion frente a las cifras registradas durante la
pandemia. La actividad editorial en Colombia se vio afectada en los ultimos afios
por la pandemia, dado el confinamiento y la no presencialidad de la educacién
béasica y superior. Durante los afios 2020 y 2021 las ventas tanto en ejemplares
como en valores estuvieron por debajo de los niveles de venta registrados en 2019.”
(Camara Colombiana del Libro., 2023)

Una parte del crédito por esta consolidacién de la industria editorial colombiana lo tiene el
proceso de concientizaciéon que se ha ido gestando desde los diferentes actores de la
cadena de valor del libro, cada uno de los implicados han estado por afos trabajando en
visibilizar la labor de produccion, distribucion y comercializacion de los libros. Los libreros
independientes como el eslabon méas cercano al cliente han marcado el punto de
resistencia humanizando la relacion del lector con el libro hasta volverla una experiencia

Unica, las literatas colombianas Paula Andrea Marin Colorado y Ana Maria Agudelo Ochoa,
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dan cuenta del proceso que se ha tenido histéricamente sobre la creacién de las librerias

independientes en el pais.

“El fenémeno de las librerias independientes, por su parte, se puede entender
Como una respuesta a la aparicion, en las décadas de 1980 y de 1990, de las
librerias de cadena, especialmente las localizadas en los centros comerciales.
Estas librerias privilegian la comercializacion de best sellers de temporada, “titulos
de autoayuda”y obras que ofrecen “consejos financieros, espirituales o dietéticos,
chismes sobre celebridades o eventos politicos”. Es durante el periodo 2000-
2020, sobre todo en la segunda década, que se puede ubicar el surgimiento de

librerias independientes en Colombia.” (Marin Colorado, 2020)

Secundando a la librera y directora comercial de la Libreria Lerner al responder a una serie
de entrevistas a libreros que realizaron los escritores mexicanos Tomas Granados Salinas
y Francisco Goyanes. “El rol de los libreros es de gran importancia, pues es quien le pone
el alma a una actividad que sin mistica derivaria en lo prosaico.” (De librerias y libreros,
2019, p. 24). esta labor que mezcla lo espiritual de las letras con lo cotidiano de la lectura,
se ve oxigenado actualmente por diversos factores, entre los que claramente se encuentra
la fundacién de diferentes librerias en los ultimos dos afios concretamente, el
establecimiento de metas para la formacion de libreros por parte de la Asociacion
Colombiana de Libreros Independientes, la discusion en relacion con las practicas
comerciales de los actores de la cadena de valor del libro; todas acciones relacionadas
con promover una continua revision del sector con el objetivo de que se fortalezca, siendo
este el punto predominante en el espiritu de los libreros actuales: adaptarse a las
circunstancias que ofrece la sociedad para continuar vigentes, modernizando, pero,

conservando la esencia misma de su labor.

“Yo siento también que las librerias van a permanecer, yo siento que las librerias,
mientras la gente quiera leer, mientras la gente quiera escribir las librerias van a seguir.”
(C. Amador, entrevista, el 10 de 2023)

Esta capacidad de adaptacion de los libreros ha llevado a muchas librerias a prevalecer

por afios, cuenta de eso es la libreria Casa Tomada, cuya experiencia ha servido para
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establecer métodos y herramientas que minimicen las posibilidades de fracaso de las
florecientes librerias. El establecimiento de sistemas de gestibn documental, la
experimentacion frente a agendas culturales y practicas de promocion de la lectura han
sido posibles en parte por la construccion colectiva y empirica inicial del oficio, pero,
actualmente, con las librerias méas recientemente fundadas y en parte gracias al convenio
de IDARTES con la Asociacion Colombiana de Libreros Independientes que logrd poner
en escena una discusién que favorezca la unificacion de practicas, brindando colaboracién
y apoyo para nuevos proyectos de esta industria. La interdisciplinariedad, que durante afios
fue empirica, actualmente estd dando pasos hacia una profesionalizacion, abriendo
espacio para que el ambito académico reconozca en esta labor una especialidad
profesional y poniendo en evidencia la necesidad de establecer lineas de discusién nuevas
gue relacionen diferentes areas del conocimiento. Es entonces, al establecer contacto con
los libreros, que se observa de primera mano un puente vivo y en constante transformacion
de la gestion cultural, brindando la posibilidad de generar nuevos interrogantes y multiples

posibilidades para responderlos, un camino nuevo por andar.

Adicionalmente, se observa que frente a la especializacion de la produccién que se ha
visto en auge en los ultimos afios en el mundo editorial, las librerias independientes
constituyen tanto un refugio como una plataforma para establecer un nuevo publico lector,
esta relacion de constante causalidad promueve la construccion de nuevos discursos que
enmarcan también el establecimiento de las librerias como un espacio gestionador de

comunidades.

“Que cada vez tengamos mas conversaciones, diferentes eventos completamente
diferentes. Que contribuyamos a que la gente pueda tener acceso también mas facil a
encontrar los libros y a las lecturas y a leer.” (Aragon, Ana Maria, comunicacion personal,
s.f)

Este tipo de didlogos se establecen partiendo de la labor que realizan los libreros en sus
respectivos espacios, como agentes del cambio o prevalencia de practicas, actores

gestionadores de la dinamica del espacio, establecen un puente entre lo que esta escrito
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y los lectores, llevando el papel de consejero mas lejos de una simple venta, tal cual como

resalta en los objetivos de la Asociacion Colombiana de Libreros Independientes:

“Las librerias independientes son fundamentales para la distribucioén y circulacion
del libro. Desempefian un papel primordial en la atencion, orientacién, apoyo y
respaldo de lectores, investigadores, un posible lector, un posible investigador.
Garantizan la libertad de pensamiento, opinién y participacién, pues como canal
de distribuciéon no se fundamentan exclusivamente en novedades y best seller
sino que promueven la bibliodiversidad.” (Asociacion Colombiana de Libreros
Independientes, 2020)

Por medio de las ocho entrevistas realizadas a los libreros actuales de cuatro librerias
bogotanas, que se encuentran a su vez inscritas en la Asociacion, fue posible ver que esta
labor requiere como muchas otras del ambito cultural una vocacion de servicio inigualable,
una voluntad de cambio y transformacion Gnica que ha garantizado la prevalencia de estos
espacios con el paso del tiempo y la aparicion de nuevas propuestas que a su vez han ido
respondiendo las necesidades que plantea la sociedad, es asi como también lo resalta

Alberto Mayor y Elber Berdugo, en su investigacion sobre libreros en Bogota.

“La fuerza revolucionaria del librero, por contraste, parece haber estado asociada
casi siempre a momentos histéricos cuando su accién arrojé dudas contra la cultura
dominante y encamind sus esfuerzos a confrontarla y sustituirla.” (Mora & Berdugo,
2010)

Es precisamente esta disposicion innata del espacio a establecerse como una continua
carrera de resistencia lo que monopoliza el tiempo del librero, y llevando a una de las
situaciones que se presentod en esta investigacion; ausencia de tiempo para entrevistas de
parte de los libreros. A pesar del gran avance que se ha realizado en la automatizacion de
tareas, buscando disminuir la carga para los libreros dentro de las tareas que realizan, aun
persiste una dedicacion exclusiva del tiempo al mantenimiento de los espacios, lo cual
inevitablemente desencadena en una falta de disposicion para iniciativas de investigacion.
Adicionalmente, otra barrera observada en el transcurso de las diferentes entrevistas fue

el desconocimiento general de normativas, retos y funciones de la industria editorial y de
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la Asociacién Colombiana de Libreros, por parte de algunos libreros, especialmente
aguellos que tienen menos experiencia en el campo; esto inevitablemente se ve mediado
por una falta de necesidad de este conocimiento para el ejercicio practico de la labor. Sin
embargo, como resalté la librera Clara, es un aspecto importante a tener en cuenta al
momento de ambicionar un cambio frente a las dinamicas de promocion de espacios
culturales como las librerias independientes; la eleccion como clientes consumidores de
asistir a establecimientos de esta indole estd mediada por un conocimiento de causa sobre
las circunstancias que los rodean, en este proceso de establecimiento y consolidacion de
publicos, es de vital importancia que los actores involucrados en la cadena de valor del
libro tengan conocimiento basico de normativas relacionadas con la produccién, gestion,
distribucion 'y comercializacion del material escrito. Recae sobre las librerias
independientes, directamente sobre sus libreros, la tarea titAnica de generar una
conciencia sobre los diferentes procesos que atraviesan la industria editorial al publico
general, por tanto, es tarea de ellos mismos educarse sobre estas problematicas para de
esta manera realmente empezar a generar un cambio en los entornos personales, sociales

y culturales que se gestan en la ciudad.
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8.Conclusiones

La construccién de tejidos culturales se da por circunstancias particulares, muchas veces
mediadas por condiciones sociales, econdémicas y politicas especificas; este tejido
circunstancial afecta tanto el florecimiento de industrias que se dediquen a la
comercializacion de contenidos y productos culturales como a los retos que van

enfrentando con el paso del tiempo que los lleva a consolidarse o perecer.

En el caso especifico que se aborda en el presente trabajo, las librerias independientes,
insertadas en una industria editorial que lleva a cabo un trabajo de reconocimiento de sus
actores y su papel social, enmarcados en leyes referentes a los derechos de autor y la ley
del libro; que a su vez ha afrontado las implicaciones de la pirateria durante afios y también
se ha encontrado con procesos como la digitalizacion, la automatizacion e industrializaciéon
gue han amenazado con extinguir la mano de obra personal; han decidido adaptarse como

simbolo de resistencia cultural a experiencias que sobrepasan el simple acto comercial.

Optando por convertir cada oportunidad de renovacion en un aliado que tenga como meta
la difusién de su labor, de esta manera los procesos de digitalizacion, la inmersiéon en el
mundo digital se volvié un aliado fundamental durante la pandemia del COVID 19, la
automatizacion de procesos comenzd a dar claridad sobre la gestion de software
especializados en librerias y beneficio procesos contables, facilitando el manejo de estos.
Esta voluntad de resistencia se apoya de las mdltiples iniciativas legislativas para
protegerse, por lo menos teéricamente, de la pirateria. Generando de esta manera una
continua transformacién en beneficio de la comunidad y considerando cada cambio como
una oportunidad para llegar a mas publicos; proponiendo a su vez nuevas discusiones que
giran en torno a procesos de visibilizacion y concientizacion, los cuales en realidad son

cuestionamientos de fondo a la sociedad.

Cuenta de estas discusiones que se generan en las librerias independientes, es posible
entender a estas como espacios de construccion de discursos y consolidacion de
narrativas constantes; de esta forma, el espacio actia como un libro en blanco sobre el

cual se escriben las historias de vida de aquellos que lo habitan: libreros, editores,
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distribuidores, escritores, clientes. La narrativa de cada libreria se convierte en un bordado
gue utiliza hilos de diferentes colores para dar profundidad a la imagen y construir un
mensaje identificable, siendo principalmente reflejo de los libreros que ponen su vida y
alma en la construccién de sus anaqueles, partiendo de elementos claves como el

catalogo, la infraestructura, los servicios alimentarios y la agenda cultural.

Particularmente, con relacion al objetivo de experiencias de vida de ser librero, se puede
concluir que ser librero sigue siendo una declaracién politica, es una decisién de vida que
marca una manera de percibir la realidad para los libreros y una forma de relacionarse con

la sociedad desde la postura de un gestionador de discursos.

Con relacion a la industria editorial, se encuentra en continuos cambios, enfrentando retos
todos los dias; ha aprendido, al igual que otras industrias culturales, que la mejor manera
de enfrentar cada reto es adaptarse, convirtiéndose tanto en testigo del cambio, como en
gestionador del mismo. Partiendo de esto Ultimo es donde comienza la gestién cultural
debe permitirse unir esfuerzos con el mundo del libro, buscando ahondar mas
profundamente en las preocupaciones que surge de esta industria, ayudando con el
diagnéstico de las problematicas y herramientas propias que garanticen la prevalencia de
espacios tan importantes para la vida cultural de la ciudad como lo son las librerias

independientes.

Para retomarlas es preciso entender que la respuesta a las mismas se encuentra en
constante cambio y reestructuracién, al igual que el lenguaje que se va adaptando a las
demandas de las personas que lo hablan, la industria editorial y todos sus actores
implicados se adaptan constantemente a los cambios que se presentan en la sociedad en
la que estan inmersos. Por tanto, el significado de los libreros hoy en dia responde a lo que
necesita la ciudad de ellos: unos gestionadores de discursos, narrativas e imagenes que
favorezcan la inclusion, el didlogo y el reconocimiento del otro como participe de una
comunidad. Por otra parte, esta misma respuesta da luz para hablar de como se
experimentan los cambios en la industria editorial, desde la adaptacion, la flexibilizacién de
practicas y el establecimiento de una comunidad soélida que se cuestione constantemente

para seguir creciendo, es ahi donde surge la Asociacion Colombiana de Libreros
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Independientes, como respuesta a la necesidad de construir una comunidad para que las
librerias independientes y por ende sus libreros tengan un grupo de apoyo que gestione

los cambios que deben darse en pro de la sobrevivencia de estos espacios culturales.

La investigacion permiti6 conocer y narrar cdmo se despliegan hoy las librerias
independientes en Bogotd4, de la mano de la ACLI, pudiendo realizar este documento que
a su vez sera un insumo para las memorias de las librerias participantes y de la propia
Asociacion, siendo la tesis un artefacto cultural, un nuevo libro que apoya el quehacer de

las librerias independientes en Bogota.
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