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La Ministra de Educacion, Maria Fernanda Campo no ha podido hacerle frente a la protesta estudiantil suscitada por
la reforma a la educacion que propuso.
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El presidente Juan Manuel Santos le propuso a los estudiantes en protesta que retiraria el proyecto de reforma a la
Ley 30 si acababan el paro hoy, pero el paro sigue.

La Reforma a la Educacion fue la prueba de fuego paraMaria Fernanda Campo y no es exagerado
decir que la Ministra sali6 quemada.

Desde que arrancé este gabinete, su nombramiento —junto con el de Rodrigo Rivera en el
MinDefensa— fue uno de los criticados. No solo porque no tenia ninguna trayectoria en el sector
educativo (lo cierto es que varios otros ministros tampoco tienen una experticia en su tema), sino
porque venia a reemplazar a la ministra estrella de Alvaro Uribe, Cecilia Maria Vélez, que durante
ocho afios habia impulsado un gran avance en cobertura y entonces la diferencia se notaba mas.

Sin embargo, la comunidad educativa le dio un compés de espera. Para algunos, incluso, podria
ser positivo que llegara alguien que pudiera tender puentes con el sector privado y que ayudara a
los empresarios a comprender que era clave pararle bolas a la educacién como pilar del desarrollo
productivo y no como un acto caritativo de responsabilidad social. Pero ese compas de espera se
agoto.

Desde abril cuando la Ministra present6 su reforma, Campo arranco con el pie izquierdo.

Como lo conto La Silla Vacia en su momento, la reforma de la Ministra partia del supuesto de que
la alianza sector publico-sector privado era fundamental para mejorar la educacion, porque
basicamente no habia de dénde mas sacar plata para financiarla. Influenciada por una corriente
gue ha ido ganando traccién en el continente, impulsada por varias multinacionales de la
educacion, consideraba que la clave de su reforma era permitir las universidades con animo de
lucro.

Como era previsible para cualquier persona con un minimo conocimiento del sector, toda la
academia -tanto publica como privada- rechazé la propuesta. Consider6 que la reforma propuesta
por Campo no fortaleceria la investigacién de alta calidad y tampoco respondia a la crisis financiera
de las universidades. Que mas hien era una reforma para entregarle la suerte de la educacién a las
empresas privadas.

Proyectando lareforma

El contenido de la reforma era muy polémico y la forma como la Ministra manejé politicamente su
presentacion fue francamente torpe. Aunque desde un comienzo dijo que se trataba de una
propuesta para discutir, la lanz6 sin haber construido previamente ningln apoyo a la iniciativa, a la
gue se oponen tanto los rectores de las universidades publicas, como los de las privadas. Y ella
sabia que se opondrian.

Lo sabia porque poco tiempo después de ser nombrada, en una reunién del grupo Empresarios por
la Educacion, la fundacion en la que varias empresas apoyan a la educacion basica y media, conto
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que tenia pensado retirar la reforma que habia introducido la ex ministra Cecilia Maria Vélez para
aumentarle el presupuesto a las universidades y reemplazarla con una propuesta “mas integral”
que incluiria el animo de lucro. Rectores que estaban presentes se le acercaron y trataron de
disuadirla de dar semejante paso.

Aunque Campo ha organizado foros para discutir la reforma, estos parecian méas disefiados para
convencer a los otros de su logica que para negociar una vision compartida con la academia. Y el
problema es que la visién que tiene la Ministra de lo que debe ser la educacion es diametralmente
opuesta a la que hasta ahora ha manejado el sector educativo, en el que los principios de
eficiencia no son los rectores.

Reformas anteriores como la Ley 30 fueron ampliamente discutidas y concertadas con maestros,
sindicatos y estudiantes, porque asi es la naturaleza de este sector. Por su misma vocacion, es un
sector critico y deliberativo. Estd compuesto, entre otras, por mas de 500 mil maestros de
educacion basica, mas de 25 mil colegios y 343 instituciones de educacion superior. Y ademas es
muy diverso, con universidades publicas y privadas, grandes y chicas, donde hay muchos intereses
y puntos de vista en juego y donde sin una politica de construccién de consensos y un alto nivel
argumentativo es muy dificil generar credibilidad. Llegar con una actitud de gerente del sector
privado —sin ningun tipo de respaldo técnico, ni politico— a imponer una agenda polémica era la
receta para el caos que propicio.

Varias personas del sector consultadas por La Silla Vacia coincidieron que el tipo de liderazgo que
ejerce la Ministra es muy problematico para el tema que maneja. “No convoca ni aglutina”, dijo una
persona consultada. “Es mas, desconvoca y desaglutina”.

Parte de su problema es que ella llego al Ministerio sin ninguna trayectoria en educacion. Campo,
ingeniera industrial de la Universidad de los Andes, habia sido Viceministra de Relaciones
Exteriores en el gobierno deAndrés Pastrana, Presidente de la Anato y una muy exitosa Presidente
de la Camara de Comercio de Bogota por diez afios. Y como no tenia experiencia en el sector,
llegd al Ministerio sin un equipo con quién trabajar. Su mayor asesor —lo que da una idea de su
perfil— era la firma de consultoria McKinsey, que puede saber de muchas cosas, pero que no
genera mucha confianza en los actores del sistema educativo.

Campo tuvo que seguir trabajando entonces con el equipo que traia Cecilia Maria Vélez. Ya desde
entonces el ambiente en el Ministerio era tenso por las exigencias de la ex ministra que, por lo
general, eran tan altas que casi siempre eran imposibles de cumplir a satisfaccién de Vélez. Pero
como admiraban profundamente su conocimiento y su compromiso con la educacion, lo
soportaban. Con Campo, esa admiracion ha sido dificil de construir. Sobre todo porque la Ministra
ni siquiera se apoya realmente en su equipo, sino que se lanza sola contra el mundo.

Y el mundo la recibi6 con las marchas de protesta mas grandes y mas serias que se han
organizado desde hace afios. La falta de habilidad politica que demostré Campo para presentar su
propuesta logré lo que no se habia logrado en afios: unir a las universidades publicas y privadas, a
los maestros y estudiantes, que en estas manifestaciones han demostrado un gran interésy
habilidad por evitar que unos violentos vayan a arruinar la discusion de fondo de la propuesta.

Santos se quema la mano

El de Penalosa

El revés de Pefalosa

Después de un viaje a Chile a mediados de agosto, el Presidente Santos volvio convencido de que
las marchas estudiantiles eran un tema al que habia que pararle bolas, porque se podian salir de
madre. Y a la semana siguiente tomo la decision de retirar del proyecto el componente del &nimo
de lucro.
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El Gobierno reversé la decision cuando el proyecto llegé a la mesa de la Unidad Nacional y discutio
con los dirigentes de la coalicién el costo politico que implicaba mantener esa reforma. Santos no
s6lo anunci6 que eliminaria la posibilidad de que las universidades tuvieran animo de lucro, sino
que también erradicé todo lo que hacia mencion en la reforma a la inversion privada.

Es decir, eliminé de la reforma lo que la Ministra Campo habia dicho que era el eje sustancial de la
misma. Y ademas quedo la sensacion de que lo hizo sin ni siquiera consultarlo antes con ella, pues
el mismo dia que el Presidente anuncio el retiro de esta propuesta el Viceministro de Educacion,
Javier Botero, defendia el proyecto de ley en la Camara de Representantes, como

lo contdé Semana.

Ya sin el animo de lucro y sin haber logrado un consenso con la comunidad educativa, la Ministra
Campo radic6 en el Congreso su reforma, pero alla tampoco intent6 construir un consenso. Ni
siquiera con su propio partido, el de La U.

Por eso, cuando el Partido de La U pidio retirar el proyecto, después de que ya lo hubieran pedido
los representantes verdes Angela Maria Robledo y Carlos Andrés Amaya y el senador del

Polo Camilo Romero, Santos ahi mismo cedi6 (una fuente del Congreso le aseguré a La Silla que
Santos mando el mensaje a los de La U que lo pidieran, aunque Juan Lozano dijo que por lo
menos él no habia recibido ese mensaje). No valia la pena darse un lapo politico por una reforma
gue ya habia quedado totalmente desperfilada.

Pero aun con la decisién tomada de retirar el proyecto, pues habian llegado mensajes de los
estudiantes al Congreso diciendo que levantarian el paro cuando lo retiraran, la Ministra Campo
siguio retando a los estudiantes que si no volvian ya a clase les cancelaba la matricula. Una actitud
gue poco construye un puente para generar un didlogo constructivo sobre el futuro de la educacion
superior. Entonces Santos -que en un esfuerzo por reforzar el poder de la ministra habia dicho que
“la reforma va o va’- tuvo que echar otro reversazo mas y decir que no habia amenazas de por
medio y a recordarles que si levantaban el paro retiraria el proyecto.

La pregunta ahora es si la Ministra Campo tendra la credibilidad y la legitimidad para discutir y
concertar una nueva reforma educativa. Es posible que el presidente y el Congreso simplemente
intenten dejar agonizar el tema y pasar la pagina. Pero los estudiantes trataran de impedir que esto
suceda y ya se dieron cuenta que tienen la fuerza para que el tema se mantenga en la agenda.

¢ Lo tendra la Ministra?
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