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Anexo 1. Textos de los directivos docentes

<*

<

o

[Un primer andlisis de los registros. Agrupando las acciones]. Carnien Gallardo
Consuegra

[Segundo andlisis de los registros. Frente a las cifras estadisticas]. Carmen Gallar-
do Consuegra

Reflexiones acerca de los actos cotidianos de la rectora, segun los registros reali-
zados. Martha Lucia Aristizabal de Orddriez

El tiempo, solucién o conflicto. Agustin Vidal Mendoza

El rector, dentro o fuera de la escuela. Hebert Pinzon Pdez

La gestion mas alla de las cifras estadisticas. Hna. Martha Barros Lara

El rector en la nueva organizacién escolar [fragmento]. Oscar Becerra Combariza
La gestion y el cambio. Ofelia Vera Peria y Alejandro Ferndndez Yepes

La gestién escolar. Maria A. de Labrador

Gestion de la rectora [fragmento sobre la triple jornada]. Carmen Elisa Manrique B.

Un informe de la pasantia de los directivos en Espana [fragmento]. Carlos Javier
Prasca

Anexo 2. Registros detallados

<>

<

rX

<

@

Ejemplo de registro detallado propuesto como modelo a los directivos. Blanca
Cecilia Suesciin y Luz Marina Alvarez

Registro detallado 1. Ruth Yalile Herndndez Montoya
Registro detallado 2. Lidia Sofia Ramirez B.
Registro detallado 3. Oscar Becerra

Muestra de registros no detallados (diario). Martha Lucia Aristizabal
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Anexo 3. Textos de asesaores

% Caracterizacion institucional desde los PEI de los colegios de Bogotd y Mosquera
[fragmento sobre gestién]. Raul Barrantes, Alejandro Alvarez y Jorge Orlando Castro.
1995

% El rumor de una batalla. Los directivos docentes frente a la gestién educativa.
Alejandro Alvarez Gallego. 1996
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Anexo 1

Textos de los directivos docentes

Recogemos aqui una pequena muestra de los textos elaborados por algunos directi-
vos docentes que ilustran sus reflexiones en distintos momentos del proceso. Los
escritos, en su mayoria, estdn editados, es decir, se transcriben tnicamente algunos
fragmentos significativos. A excepcién de pequenos errores de ortografia y de digi-
tacion, se ha conservado la redaccién original de los directivos.

[Un primer analisis de los registros. Agrupando las acciones)

Carmen Gallardo Consuegra
Colegio Francisco de Paula Santander
Galapa, Atlantico

Una institucion educativa se caracteriza por sus acciones impulsadas a través de
procesos de gestion con miras a construir el conocimiento formando integralmente
a los alumnos. Para un dirigente o rector es importante constatar cémo estd admi-
nistrando educativamente. Por este motivo, presento una serie de acciones que he
realizado en la institucién categorizadas en cuatro bloques asi:

Acciones Pedagdgicas

+ Participacion de los actos programados para la celebracion de la semana de la
Democracia. Charla a todos los estudiantes acerca del tema de la Democracia.

+ Participacion en el Foro sobre la Democracia organizado por los alumnos de gra-
do 11°.

% Participacion del gran encuentro entre docentes y alumnos del Consejo estudian-
til, donde se analizé y discuti6 el resultado de la evaluacién que realizaron los
alumnos del primer semestre académico.

< Participacién en el primer Foro Educativo realizado en el municipio con el tema
“Plan de Estudios”.

+ Socializacion de la experiencia vivida en Santa Fe de Bogotd sobre el Programa
RED a los demds comparieros .

% Reunién de trabajo con los docentes de matemadticas de la jornada matutina y
otros docentes de la jornada vespertina donde se analizé y reflexioné sobre un
audio titulado ;Qué es procastinar?.

+ Charla formativa sobre liderazgo a un grupo de jévenes del colegio.

% Participacion en el lanzamiento del manual de convivencia.
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<>

Charla con los alumnos de 7° grado C, G, B, D, para tratar aspectos relacionados
con su comportamiento.

Reunién con los Directores de Educacién Primaria del Municipio para coordinar
el proyecto sobre mejoramiento académico que serd presentado a Plan Interna-
cional para su financiacion.

Acciones Organizacionales

i,
<

)
<

<>

Recorrido por todo el patio interno del colegio con el fin de observar el trabajo de
elaboracién de murales, concurso organizado dentro de la celebracién de la se-
mana de la Democracia.

Coordinacién con los alumnos de grado 8° sobre el trabajo de taller artesanal.
Coordinacién con los artesanos del municipio sobre el trabajo que realizardn los
alumnos de 8° grado dentro del drea de Taller artesanal.

Reunién con los Coordinadores Académicos para tratar aspectos relacionados
con la celebracion del dia del estudiante en el colegio.

Asistencia a una reunién de la JUME donde participo en representacion de los Direc-
tivos Docentes con el objeto de preparar el Primer Foro Educativo en el Municipio.

Acciones Administrativas

LIRS

<

Revisién de documentos, lectura de correspondencia que llega al colegio.
Elaborar los oficios de respuesta a la correspondencia que se recibe.

Con los miembros de la JUME se realizard el andlisis de la evaluacién que recien-
temente se realizé a docentes y a las escuelas de la localidad.

Firmar documentos como son: constancias y certificados de estudios, constancias
de trabajo a docentes y personal administrativo y operativo.

Asistencia a reuniones del Comité Operativo del Nticleo Educativo N° 12 donde
se recibe la informacién la cual se socializa a todos lo interesados.

Participacion en reuniones con diferentes entidades tales como: Plan Internacio-
nal, Servicios de Salud, Bienestar Familiar, Personeria Municipal, Defensoria del
Pueblo.

Convocar y presidir reuniones del Consejo Directivo donde se tomaradn decisio-
nes para la buena marcha de la Institucion.

Conceder y aprobar los permisos que solicitan y traen los docentes y demads per-
sonal administrativo y operativo.

Encuentro con los lideres de cada uno de los catorce grupos juveniles que existen
en el colegio con el fin de motivarlos para que contintien con su trabajo.

Acciones Financieras

« Trabajar la ejecucion presupuestal hasta el mes en curso para presentar informe

al Consejo Directivo.






