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Anexo 1. Textos de los directivos docentes 

• [Un primer análisis de los registros. Agrupando las acciones]. Carmen Gallardo 
Consuegra 

• [Segundo análisis de los registros. Frente a las cifras estadísticas]. Carmen Gallar
do Consuegra 

• Reflexiones acerca de los actos cotidianos de la rectora, según los registros reali
zados. Martha Lucía Aristizábal de Ordóñez 

• El tiempo, solución o conflicto. Agustín Vidal Mendoza 

• El rector, dentro o fuera de la escuela. Hebert Pinzón Páez 

• La gestión más allá de las cifras estadísticas. Hna. Martha Barros Lara 

• El rector en la nueva organización escolar [fragmento]. Osear Becerra Combariza 

• La gestión y el cambio. Ofelia Vera Peña y Alejandro Fernández Yepes 

• La gestión escolar. María A. de Labrador 

• Gestión de la rectora [fragmento sobre la triple jornada]. Carmen Elisa Manrique B. 

• Un informe de la pasantía de los directivos en España [fragmento]. Carlos Javier 
Frasca 

Anexo 2. Registros detallados 

• Ejemplo de registro detallado propuesto como modelo a los directivos. Blanca 
Cecilia Suescún y Luz Marina Álvarez 

• Registro detallado 1. Ruth Yalile Hernández Montoya 

• Registro detallado 2. Lidia Sofía Ramírez B. 

• Registro detallado 3. Óscar Becerra 

• Muestra de registros no detallados (diario). Martha Lucía Aristizábal 
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Anexo 3. Textos de asesores 

• Caracterización institucional desde los PEÍ de los colegios de Bogotá y Mosquera 
[fragmento sobre gestión]. Raúl Barrantes, Alejandro Álvarez y Jorge Orlando Castro. 
1995 

• El rumor de una batalla. Los directivos docentes frente a la gestión educativa. 
Alejandro Álvarez Gallego. 1996 
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Anexo 1 

Textos de los directivos docentes 

Recogemos aquí una pequeña muestra de los textos elaborados por algunos directi
vos docentes que ilustran sus reflexiones en distintos momentos del proceso. Los 
escritos, en su mayoría, están editados, es decir, se transcriben únicamente algunos 
fragmentos significativos. A excepción de pequeños errores de ortografía y de digi
tación, se ha conservado la redacción original de los directivos. 

[Un primer análisis de los registros. Agrupando las acciones] 

Carmen Gallardo Consuegra 
Colegio Francisco de Paula Santander 
Galapa, Atlántico 

Una institución educativa se caracteriza por sus acciones impulsadas a través de 
procesos de gestión con miras a construir el conocimiento formando integralmente 
a los alumnos. Para un dirigente o rector es importante constatar cómo está admi
nistrando educativamente. Por este motivo, presento una serie de acciones que he 
realizado en la institución categorizadas en cuatro bloques así: 

Acciones Pedagógicas 

• Participación de los actos programados para la celebración de la semana de la 
Democracia. Charla a todos los estudiantes acerca del tema de la Democracia. 

• Participación en el Foro sobre la Democracia organizado por los alumnos de gra
do 11°. 

• Participación del gran encuentro entre docentes y alumnos del Consejo estudian
til, donde se analizó y discutió el resultado de la evaluación que realizaron los 
alumnos del primer semestre académico. 

• Participación en el primer Foro Educativo realizado en el municipio con el tema 
"Plan de Estudios". 

• Socialización de la experiencia vivida en Santa Fe de Bogotá sobre el Programa 
RED a los demás compañeros . 

• Reunión de trabajo con los docentes de matemáticas de la jornada matutina y 
otros docentes de la jornada vespertina donde se analizó y reflexionó sobre un 
audio titulado ¿Qué es procastinar?. 

• Charla formativa sobre liderazgo a un grupo de jóvenes del colegio. 
• Participación en el lanzamiento del manual de convivencia. 
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• Charla con los alumnos de 7° grado C, G, B, D, para tratar aspectos relacionados 
con su comportamiento. 

• Reunión con los Directores de Educación Primaria del Municipio para coordinar 
el proyecto sobre mejoramiento académico que será presentado a Plan Interna
cional para su financiación. 

Acciones Organizacionales 

• Recorrido por todo el patio interno del colegio con el fin de observar el trabajo de 
elaboración de murales, concurso organizado dentro de la celebración de la se
mana de la Democracia. 

• Coordinación con los alumnos de grado 8o sobre el trabajo de taller artesanal. 
• Coordinación con los artesanos del municipio sobre el trabajo que realizarán los 

alumnos de 8o grado dentro del área de Taller artesanal. 
• Reunión con los Coordinadores Académicos para tratar aspectos relacionados 

con la celebración del día del estudiante en el colegio. 
• Asistencia a una reunión de la JUME donde participo en representación de los Direc

tivos Docentes con el objeto de preparar el Primer Foro Educativo en el Municipio. 

Acciones Administrativas 

• Revisión de documentos, lectura de correspondencia que llega al colegio. 
• Elaborar los oficios de respuesta a la correspondencia que se recibe. 
• Con los miembros de la JUME se realizará el análisis de la evaluación que recien

temente se realizó a docentes y a las escuelas de la localidad. 
• Firmar documentos como son: constancias y certificados de estudios, constancias 

de trabajo a docentes y personal administrativo y operativo. 
• Asistencia a reuniones del Comité Operativo del Núcleo Educativo N° 12 donde 

se recibe la información la cual se socializa a todos lo interesados. 
• Participación en reuniones con diferentes entidades tales como: Plan Internacio

nal, Servicios de Salud, Bienestar Familiar, Personería Municipal, Defensoría del 
Pueblo. 

• Convocar y presidir reuniones del Consejo Directivo donde se tomarán decisio
nes para la buena marcha de la Institución. 

• Conceder y aprobar los permisos que solicitan y traen los docentes y demás per
sonal administrativo y operativo. 

• Encuentro con los líderes de cada uno de los catorce grupos juveniles que existen 
en el colegio con el fin de motivarlos para que continúen con su trabajo. 

Acciones Financieras 

• Trabajar la ejecución presupuestal hasta el mes en curso para presentar informe 
al Consejo Directivo. 
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• Revisión de las cuentas con sus respectivos soportes de pago. 
• Ordenar gastos presupuéstales que estén dentro del presupuesto anual. 
• Autorizar trabajos y contratos. 

Estos cuatro bloques de acciones presentadas no están aisladas, cada una de ellas se 
conecta con otras, formando un engranaje que da vida a la institución a través del 
Proyecto Educativo Institucional. Acciones externas e internas se entrelazan con sen
tido, buscando los objetivos propuestos, por ejemplo: 

Una de las acciones externas de tipo organizacional es la asistencia a la reunión de la 
JUME donde participo representando a los Directivos Docentes; allí se preparó el 
primer Foro Educativo que se realizaría en el municipio, como una de las funciones 
de esta junta. Esta acción está relacionada con una externa de tipo pedagógico, como 
fue haber participado en el primer Foro Educativo a nivel municipal (...). 

Una acción externa de tipo administrativo como es la participación en las reuniones 
con diferentes entidades como por ejemplo la programada por Plan Internacional, 
donde ellos dieron a conocer el plan de inversión para la vigencia 96-97 en el muni
cipio (...), está relacionada con una acción interna de tipo pedagógico como fue la 
reunión que se realizó en el colegio con los Directores de las Escuelas de Básica 
Primaria con el objeto de coordinar el proyecto sobre "Mejoramiento Académico" 
que sería presentado a esta entidad para su financiación. 

Otra de las acciones pedagógicas internas, es la participación en los actos programa
dos con motivo de la realización de la semana de la Democracia que se realizó el 
pasado mes de agosto. Esta acción está relacionada con una también interna de tipo 
organizacional como fue el haber recorrido todo el patio del colegio observando el 
trabajo que realizaban los alumnos consistente en la elaboración de murales alusi
vos a la democracia. 

Dos acciones internas de tipo pedagógico guardan estrecha relación: la primera tie
ne que ver con la charla formativa a los alumnos de 7° grado de ambas jornadas 
donde se trataron aspectos relacionados con su comportamiento. La segunda tiene 
que ver con la participación en el lanzamiento del Manual de Convivencia que con
tó con la participación de todos los alumnos y profesores del colegio. 

Convocar y presidir las reuniones del Consejo Directivo, es una de las acciones in
ternas de tipo administrativo, que está relacionada con la mayoría de las acciones 
de tipo financiero que anoté, pues en las reuniones de Consejo Directivo se tratan 
aspectos que tienen que ver con el manejo del presupuesto, además está articulado 
con la ordenación y cancelación de gastos, revisión de cuentas, etc. para ser presen
tadas ante el ente fiscalizador. 


